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Salon seudun koulutuskuntayhtyman poytakirjat tarkastetaan ja allekirjoitetaan heti kokouksen
padtyttyd. Allekirjoitettu poytdkirja nahtavilla kuntayhtyman toimistossa, lisdksi sahkoéinen
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www.sskky.fi kokouspdivda seuraavana torstaina. (Hall. 2017/13, 125 §).

Poytdkirjan allekirjoittaa kaksi poytdkirjantarkastajaa seka puheenjohtaja ja sihteeri. Mahdollinen
sahkoinen allekirjoitus todennetaan poytakirjan lopussa.
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118 § Talousarvioehdotus 2022
Hallitus 11-2021

Valmistelija: Talousjohtaja
Esittelija: Kuntayhtymén johtaja

Esitys
Hallitus merkitsee tiedoksi kuntayhtymaén alustavan talousarvioehdotuksen 2022 seki
paattaa pyytaa siita lausunnot jasenkunnilta 4.11. mennessa.

Paatos Hyvaksyttiin

Perustelut

Koulutuskuntayhtyman talousarvion laadinnan lahtokohtana on valtuuston vuonna 2018
hyvédksyma strategia seka opetus- ja kulttuuriministerion (mydh. myés OKM)
koulutuskuntayhtymalle myontdma ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamislupa. Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyma kattaa itse
toimintansa menot.

Toiminnalliset tavoitteet

Kuntayhtyman strategia maarittelee suunnittelukauden keskeisimmat
kehittamistoimenpiteet ja niiden karkean aikataulun. Yksityiskohtaiset toimenpiteiden
toteutussuunnitelmat ja tavoitteet vahvistetaan erikseen kunakin vuonna talousarvion
laadinnan yhteydessd. Samassa yhteydessa kuntayhtyman hallitus seuraa strategisten
tavoitteiden toteutumista ja kdsittelee mahdolliset strategian taydennykset ja muutokset.

Toimintaympaériston jatkuva ja kiihtyvd muutos eivét endd@ mahdollista strategista
suunnittelua kiinteélle ajanjaksolle. Siksi strategiakauden pdattymisté ei ole maaritelty.
Suunnitellut toimenpiteet ovat kuitenkin sellaisia, joiden toteuttaminen edellyttaa
pitkdjénteistd, suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa. Vaikka vision mukainen
paamaara sdilyykin, on mahdollista, ettd sen toteuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet
muuttuvat hyvinkin nopeasti. Tasta syysta strategiaa toteutetaan etupainotteisesti siten,
ettd vision tavoite toteutuu pdivittdisessa tyoskentelyssa.

Kesélla 2020 ja kevaalla 2021 tehtyjen analyysien perusteella Salon seudun
koulutuskuntayhtyman toimintaan kohdistuu seuraavat epdjatkuvuustekijat, joilla voi olla
sekd positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia:

1 Opiskelijahankinta on muuttunut ja muuttuu edelleen haasteellisemmaksi.
Lahestyva peruskoulun paattavien opiskelijoiden ikdluokkien pieneneminen,
muuttoliike ja tyoelaman muutokset vaikuttavat seka hakijamaariin etta
mahdollisten opiskelijoiden kiinnostukseen ammatillista koulutusta kohtaan.

2 Opiskelijoiden moninaisuus on kasvanut ja kasvaa edelleen. Ikdjakauman,
kulttuuritaustan, aikaisemman tydelamakokemuksen ja opiskelijoiden
elamantilanteiden kirjo on entista laajempi.

3 Opiskelijoiden seka tyonantajien yksildllisten koulutusratkaisujen tarve kasvaa.
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4 Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen on panostettu merkittavasti tills

hallituskaudella, miten painotukset jakautuvat tulevaisuudessa on epdvarmaa,

my®&s opiskelijahankinnan onnistumisella on vaikutusta.
5 Poliittinen paatoksenteko on viimeisten vuosien aikana johtanut suuriin

muutoksiin ammatillisen koulutuksen jarjestamisesséa ja toteuttamisessa. Tulevia

muutoksia on vaikea ennakoida.

6 Koulutuksen jarjestajaverkon rakenne riippuu sekd ammatillisen koulutuksen

kiinnostavuuden kehityksestd ettd poliittisista paatoksista.

7 Opiskelijoiden erityisen tuen tarve on ollut jo pitkdédn kasvussa.

8 Elinikdinen / jatkuva oppiminen luo tarpeita uudenlaisille koulutuksen
toteuttamistavoille seké asettaa suuria vaatimuksia koulutuksen siséllon
kehittamiselle.

9 Kansainvalistymiseen kannustetaan valtakunnallisesti ja kiinnostus

kansainvaliseen toimintaan kasvaa. Monikulttuurisuus lisdantyy myos erilaisista

kulttuuritaustoista tulevien opiskelijoiden myoéta oppilaitoksen toiminnassa.

10 Pandemiat ja epidemiat - jatkuuko nykyinen epévarmuus. Vaikutukset ndkyvit

niin elinkeinoeldmassa ja sitd kautta tyollistymisessa kuin ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien toimintaedellytyksissakin.

11 Elinkeinoelamdn muutokset Salon seudulla riippuvat useista pdéosin globaaleista

tekijoista, mika vaikeuttaa osaamistarpeiden ennakointia.

12 Kuntakokeilu muuttaa tapaa, jolla tyottomia tyonhakijoita ohjataan
koulutuspalveluiden piiriin.

13 Kiertotalous kehittyy vauhdilla ja luo uusia osaamistarpeita.

14 Digitaalisuus luo mahdollisuuksia uudenlaisiin oppimiskokemuksiin ja edellyttada

uudenlaista lahestymistd opetuksen toteuttamiseen.

15 Kuntayhtyman koulutusten toteuttamisen alue on laajentunut Salosta Somerolle

ja Paimioon. On mahdollista, ettd laajeneminen jatkuu myods muihin kuntiin.

16 Erilaisia tyovaltaisia koulutusratkaisuja suunnitellaan yhteisty6sséa tyonantajien

kanssa.
17 Tyovoiman saatavuuden haasteiden vuoksi tyonantajien rooli
opiskelijahankinnassa kasvaa ja korostuu.

Strategian toteuttaminen jatkuu nykyiseltd pohjalta myos vuonna 2022, kunnes uudet
strategiset suuntaviivat on saatu suunniteltua ja hyvaksyttya. Toimenpiteet kohdistuvat

kolmeen painopistealueeseen: pedagogiset ratkaisut, ammattiylpeys ja palveluiden
toteuttaminen. Toimenpiteet on suunniteltu siten, etta ne vastaavat mahdollisimman

tehokkaasti toimintaympaériston luomiin epavarmuuksiin.

Konkreettisesti toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista mitataan tuloskorttiin asetetuilla

mittareilla, jotka on esitelty taulukossa 1. Tavoitteet on asetettu toteutumatietoon
perustuen siten, ettd kuntayhtyma sijoittuu ammatillisen koulutuksen jadrjestdjien
vertailussa ylimpdan kvartaaliin.
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SSKKY tuloskortti 2022 - 2024 A
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TAULUKKO 1. Kuntayhtyman tuloskortti

Talousarvio

OKM myontaa koulutuksen jarjestdjalle rahoitusta valtion talousarvion méaarédrahan ja
kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Koulutuksen jarjestdja saa itse paattaa rahoituksen
sisdisesta allokoinnista ja kaytosta tehokkaimmalla tavalla tavoitteidensa saavuttamiseksi
ja toimintansa kehittamiseksi. Rahoitus muodostuu neljdsta peruselementistd, jotka ovat
laskennallisesti maaraytyva perus-, suoritus-, vaikuttavuusrahoitus seka erikseen OKM:Ita
haettava strategiarahoitus. Strategiarahoitus myoénnetaan valtionavustuksena.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta koskevaa lainsdadantéd muutettiin kevaalld 2020
siten, ettd perusrahoituksen, suoritusrahoituksen ja vaikuttavuusrahoituksen osuudet
pidetdan vuoden 2020 tasolla. Perusrahoituksen osuus on jatkossakin 70 prosenttia,
suoritusrahoituksen osuus 20 prosenttia ja vaikuttavuusrahoituksen osuus 10 prosenttia.

Kuntayhtymadlle on mydnnetty lisarahoitusta varainhoitovuoden 2020 lisdsuorite-
paatoksella yhteensa 0,977 milj. euroa opettajien, ohjaajien ja muun tarvittavan
tukihenkiloston palkkaamiseen seka tuntiopettajien opetustuntimaaran liséamiseen seka
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harkinnanvarainen korotus yhteensa 0,135 milj. euroa ldhihoitajakoulutuksen
kehittamiseen ja koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen.
Varainhoitovuoden 2021 lisdsuoritepaatoksellda OKM myonsi kuntayhtymalle yhteenséa
0,830 milj. euroa. OKM:n mukaan lisdrahoituksen kaytto ei ole sidottu rahoituksen
myontamisvuoteen. Tavoitteena on, ettd koulutuksen jarjestdjat pystyisivat yllapitamaan
kehyskaudella tarkoitukseen myonnettavan lisamdardrahan turvin lisattya opetuksen ja
ohjauksen maaraa useamman vuoden ajan rekrytointien kuitenkin painottuessa
kehyskauden alkupuolelle. Kuntayhtyma on ilmoittanut hakemuksissaan kayttédvansa
rahoituksen vuosina 2021 - 2023.

Kirjanpitolautakunta (mydh. myds Kila) julkaisi 3.11.2020 lausunnon (2008/2020)
ammatillisen koulutuksen julkisrahoituksen jaksottamisesta. Lausunnossaan Kila totesi,
etta lisdrahoitus merkitdan kokonaisuudessaan tuotoksi sille tilikaudelle, jonka aikana
kirjanpitovelvolliselle on sitovasti syntynyt oikeus lisarahoituksen saamiseen.
Kuntayhtymalla tama on tarkoittanut sitd, ettd varainhoitovuonna 2020 lisa-
suoriterahoituspaatoksella myonnetty rahoitus 0,977 milj. euroa on tuloutettu vuoden
2020 tilinpaatéksessd, ja varainhoitovuonna 2021 mydénnetty rahoitus 0,830 milj. euroa
tuloutetaan tilikauden 2021 tuloksi. Rahoitusta vastaavat henkiléstékulut puolestaan
pienentdvat padsdantoisesti 50/50 -suhteessa vuosien 2021-2023 tulosta. Meno tulon
kohdalle periaate ei ndiden rahoitusten kohdalla toteudu, ja eri vuosien tilinpaatosten
tulosten vertailu ja arviointi vaikeutuvat. Téma liséresursointi lisda kuntayhtymé&n vuoden
2022 alijaamaa 0,998 milj. eurolla.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosikellon mukaan vuoden 2022 varsinainen
suoritepaatosta koskeva haku kdaynnistyy lokakuussa 2021. Haku koskee koulutuksen
jarjestajan tavoitteellisia opiskelijavuosia vuodelle 2022 sek& perusrahoituksen
harkinnanvaraisia korotuksia. Vuoden 2022 varsinainen suoritepdatos saadaan vuosikellon
mukaan joulukuussa 2021,

Kuntayhtyman talousarviovuoden 2021 tavoitteelliset opiskelijavuodet ovat tuloskortissa
yhteensd 1969 opiskelijavuotta, joka on sama kuin OKM:n joulukuussa 2020 varsinaisen
suoritepaatoksen yhteydessda myodntamat tavoitteelliset opiskelijavuodet vuodelle 2021.
Vuodelle 2022 kuntayhtyma hakee 2030-2100 opiskelijavuotta. Haettava maara
tarkentuu talousarviovuoden 2022 valmistelun aikana lokakuussa.

Kuntayhtyman talousarviossa vuoden 2022 valtionosuusrahoitukseen arvioidaan
mahdollisen indeksitarkistuksen vaikutuksesta 1,5 prosentin kasvu 2021 varsinaisen
rahoituspaatoksen tasoon (TA2021 n. 19,700 milj. euroa) verrattuna. Arviossa ei oteta
huomioon madrdaikaisia lisarahoituksia.

Alla olevassa taulukossa 2 on esitetty kuntayhtyman varsinaiseen suoritepdatokseen ja
lisdsuoritepadatoksiin perustuvat tulot vuosilta 2019-2022. Taulukossa 2 ndkyy myds
lisdsuoritepaatoksiin liittyvat lisdresursoinnit opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
(eurot) seka strategia- ja hankerahoitus. Lisd@resursoinnin vaikutusta vuoden 2022
henkiléstomaardan on avattu taustatiedot-kohdassa. Lisdksi taulukossa on esitetty
kuntayhtymalle myodnnetyt tavoitteelliset opiskelijavuodet sekd opiskelijavuosien
toteutuminen.
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} TP2019| TP2020]  TA2021] TA2022] TA2023
\Varsinainen suoritepsstss, 1000 eurca 19.298) 19.643| 19.734| 20.030
Vuoden 2019 lisdsuoritepsatss (22.11.2019) 260 -260
Vuoden 2020 lisisuoritepstss 1 (9.6.2020) 977 524 453
Vuoden 2020 lisdsuoritepastss 11T (16,12.2020) 135 -135
Vuoden 2021 lisdsuoritepsstss 1 2021 (12.5.2021) 830 545 | <285
LISASUORITEPAATOKSET YHTEENSA TUOTOT, 1000 eurca 260 1.112 830
LISASUORITEPAATOKSET YHTEENSA KULUT, 1000 eurca -260 -659 -998 -285
Strateglarahoitus, 1000 eurca _i
2018 (mybnnetty 200.000 €) 152 38 §
2019 (mydnnetty 239.000 €) 3 127 109 !
2020 (mydnnetty 90.000 €) 5 21 64 |
2021 (mydnnetty 50.000 €) 50 |
Hankerahoitus, 1000 euroa 519 367 382 280
'SUORITEPAATOKSEN OPISKELLJAVUODET 2,088 2.088 1.969 ;

josta tyvoimakoulutukseen 149 130 160
TOTEUTUNEET OPISKELDIJAVUODET 1.921 1.858 2070

(ENNUSTE)
josta tyovoimakoulutus 116 140

TAULUKKO 2. Valtionosuustulot seka strategia- ja hankerahoitus 2019-2023 seka opis-

kelijavuodet 2019-2022

Henkilostokulujen (TA 2021 13,088 milj. euroa) korotukseksi budjetoidaan 1,5 % vuoteen
2021 verrattuna. Palkkojen pohjana kdytetdan elokuussa 2021 maksettuja palkkoja.

Korotus pitda sisalladn myods henkilokohtaisista vuosidonnaisista osista johtuvat

korotukset.
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Koulutuskuntayhtymén alustava talousarvio 2022 on esitetty taulukossa 3.
TP2020 TA2021 (sis. TAE 2022 TA-% -
Muutokset) TAE 2022
Toimintatuotot 22.301 22,049 21254 9%  21.254
Toimintakulut -18.630 -20.362 ~20.796 102 % -19.798
Henkilostakulut -12.354 -13.268 -13.840 104 % -12.842
Palvelujen ostot -2.109 -2.782 <2620 94% -2.620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.417 -2.474 2,658 107 % -2.658
Avustukset -35 -51 83  161% -83
Muut toimintakuiut -1.715 -1.787 -1.595 89 % -1.595
Toimintakate 3.672 1.686 458 1.456
Rahoitustuotot fa -kulut -168 -157 =193 123% -193
Vuosikate 3.504 1.529 265 1.263
Poistot ja arvonalentumiset -1.890 -1.960 -1.790 91 % -1,790
Tilikauden tulos 1.614 -431 -1.524 -526
Varausten ja rahastojen muutos 577 576 493 493
Tilikauden voitto/tappio 2.191 145 -1.031 -33
TOIMINTAKATE% 16 % 8% 2% 7%
VUQSIKATTEEN OSUUS POISTOISTA % 185 % 78 % 15 % 71 %
KERTYNYT YLIAAMA _ 12.899 13.044 12.013

*0ik.2020 ja 2021 lisasuoriterahoitusten hiostokust. yht. 0,998 milj. eur

TAULUKKO 3. Alustava talousarvio

Suurin epavarmuustekijd kuntayhtymén talousarvion laadinnassa liittyy rahoituksen
ennakoitavuuteen, joka on vaikeutunut uuden ammatillisen koulutuksen rahoituslain
vaikutuksesta: Kuntayhtyméan oman tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden lisaksi
rahoitukseen vaikuttavat muiden koulutuksenjérjestdjien tulokset, koska rahoitus jaetaan
suhteessa muiden tasoon. Rahoituskokonaisuus muodostuu useista erikseen
talousarviovuoden aikana haettavista rahoituksista, joiden toteutumista ei pystyta
ottamaan huomioon vield talousarvion laadintavaiheessa. Myds erikseen haettavan
rahoituksen mairaaikaisuus kuten Marinin hallituksen budjettiriihesséén 2020 tekema
linjaus kohdentaa ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen
yhteensa 150 milj. euroa vuoteen 2022 mennessd, on haasteellista jatkuvuuden kannalta.

Investoinnit
Investoinneissa paivitetddn TTS 2021-2023 vuodelle 2022 laadittua suunnitelmaa. Vuonna

2021 kalusto- ja laitehankinnat rahoitetaan kassavaroilla poikkeuksena aikaisempiin
vuosiin, jolloin ne on toteutettu rahoitusleasingjarjestelyilla. Maksuliike-pankit ovat
alkaneet perid negatiivista korkoa asiakkailtaan tietyn kynnyksen jalkeen nykyisen
historiallisesti poikkeavan negatiivisen korkotilanteen takia. Téman tilanteen
hallitsemiseksi kalusto- ja laitehankinnat esitetdan rahoitettavaksi myos
talousarviovuonna 2022 kassavaroilla. Suunnitelmavuosina hankintojen rahoittamisessa
siirryttaneen hybridimalliin.
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Alustavan investointisuunnitelman mukaan irtaimen omaisuuden investointien arvioidaan
olevan yhteensd 1,191 milj. euroa. Investoinneista 1,085 milj. euroa kohdentuu kaluston
ja laitteiden korvausinvestointeihin ja 0,106 milj. euroa kohdennetaan
oppimisymparistoihin.

Valtuusto on hyvéksynyt kuntayhtyman péivitetyn tilasuunnitelman kesdkuussa 2020.
Suunnitelman mukaisesti kuntayhtymiéssé keskitytaan olemassa olevien tilojen yllapitoon,
parannuksiin ja saneerauksiin niiden kdytettdvyyden seké elinkaaren pidentémiseksi.
Suurimpia korjauskohteita vuoden 2022 talousarvion kéiyttétalousosassa ovat ikkunoiden
vaihtoprojektin jatkuminen Taitajankatu 6 kiinteistossd ja Hyvoninkadun kone- ja
metallialalla (yhteensé 150 000 euroa) seké rakennusalan ja talotekniikan tydsalien
muutostyét (yhteensd 75 000 euroa). Talousarviovuodelle 2022 varataan méaararahaa
kiintedn omaisuuden investointeihin 1,500 milj. euroa, joka kohdennetaan Taitajankatu 6
-kiinteiston katon peruskorjaukseen.

Varovaisuuden periaatetta noudattaen investointiosaan ei varata pysyvien vastaavien
myyntituloja. Mahdollisesti toteutuessaan ne parantavat kuntayhtymén maksuvaimiutta.

Suunnitelman mukaiset poistot merkitdén kuluiksi valtuuston hyviksymaén
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmakaudella ei arvioida olevan lainarahoituksen
tarvetta. Kuntayhtyman maksuvalmius suunnitellaan tavoitteena minimissaan noin
kuukauden maksuvalmiutta vastaavat kassavarat.

Suunnitelmakaudella 2022-2024 kuntayhtymalld ei arvioida olevan tarvetta
lainarahoitukseen. Talousarviossa 2022 kassavarat alenevat suunnitellusti -2,8 milj.
euroa. Taloussuunnitelmavuosina kassavarojen taso pyritdan sdilyttdmadn vahintdan noin
kuukauden maksuvalmiutta vastaavalla tasolla.
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KUNTAYHTYMA Julkinen

Hallitus 12.10.2021

Kuntayhtyman keskeiset taloudelliset luvut on esitetty taulukossa 4.

ix.ooo c i TP2020 'mfgu TA% | TAE 2022*

| e

5 ——— S Y |
Toimintatuotot | 22301 22.049] 21254 96 % 21.254
Myyntituotot L 21344 20.6 20.650
[Tuct ja avustukset : 570j ' 3241
|Muut toimintatuotot ; 388 - 280
Toimintakulut | -18.630, : 2 102 % -19.798
|Henkilostokulut L -12.354 13.840 104%  -12.842
\Palvelujen ostot j -2.109 ; 2.620 94% -2.620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat L 2417 : 2,658 107 % -2.658
‘Avustukset j -35. 83 161 % -83
‘Muut toimintakulut 1715 595 89% | -1.595
Toimintakate - 3.672 . 58 27 % 1.456
]:‘Rahoiwstuotot ja -kulut I -168 193 -193
Vuosikate ! 3.504 ; 265 17 % 1.263
'Poistot ja arvonalentumiset . -1.890 90 -1.790
Tilikauden tulos | 1614 -526
[Poistoeron muutos i 577I 493
Tilikauden ylijsams / alijssma 2191 -33
[Kertynyt ylijasma 12899

{Investointimenot yhteens4 (BRUTTO) [ -368

| Investointihyddykkeiden luovutustulot (BRUTTO) | 39 :

Toiminnan ja investointien rahamaara ; 3.163 ;

Lainakanta e . 7.033 t
Henkiloty6vuodet . us | EouasiEsi

*0ik.2020 ja 2021 lisasuoriterahoitusten hisstokust. yht. 0,998 milj. eur
TAULUKKO 4: Salon seudun koulutuskuntayhtyman keskeiset taloudelliset luvut
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SALON SEUDUN KOULUTUS- POYTAKIRIA

KUNTAYHTYMA Julkinen
Hallitus 12.10.2021
Taustatiedot

Lisasuoriterahoitus on tarkoitettu lisdahenkilston palkkaamiseen tavoitteena turvata
riittavad opetus- ja ohjausresurssi. Rahoitus tulee kdyttda uuden henkiloston
palkkaamiseen tai maaraaikaisen henkiloston palvelussuhteen jatkamiseen.
Kuntayhtymassa rahoitusta on suunniteltu kdytettédvéksi 2022 seuraavasti:

o Ammatillisia ohjaajien palkkaamiseen useille eri aloille erityisen tuen
opiskelijoiden opintojen ohjaamiseen lisdresurssiksi. Vuoden 2022
lisdsuoriterahoituksella on tarkoitus jatkaa 10 ammatillisen ohjaajan
madrdaikaista palvelussuhdetta.

o Maaraaikaisten uusien tuntiopettajien palkkaamiseen aloille, joissa
opiskelijamaarat ovat kasvaneet tai on aloitettu uutta koulutusta, joka on
vaatinut uudenlaista osaamista.

« Maardaikaisessa palvelussuhteessa olleiden tuntiopettajien palvelussuhteiden
jatkamiseen. Yhteensa tuntiopettajia on 10, joista kaikki eivét ole kokoaikaisia.

« Lisdksi resursoidaan yksi erityisopettaja ja opinto-ohjaaja sekd kaksi suomi
toisena kielena -opettajaa.

Arttu Karhulahti poistui kokouksesta klo 18.08 118§ kasittelyn aikana.

Asjanmukaisesti allekirjoitei =t i1 larkastetusta seka
A 1w 202/  ahtavilia olleesta poytékirjasta
kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa:

Sl 1022

Saija Vilikangas
hallintosihteeri

22



- - ‘ ISR
i i - H K
s e
. H P R -
. 5
‘ PR vt 't
¢ . I
; 8 e e
S -
¢
. . o~ L . B
. I :
A
- . '
; -
V
i ; \
\ - R
+ 0 ¢

f NI

BI2BLUABINGG 8129540 il v it

68121kt 1adnaiic neaito nuletiofiid

Lo - \

TS AN

- IR
CEGIN



Tama dokumentti on siahkéisesti allekirjoitettu
Asian SSKKY/14/00.02.01/2021 asiakirja

Lista allekirjoittajista

Allekirjoittaja Todennus

Saija Valikangas e 3
e areltn D 21 104552
T bt 1 DY 21 10:5:46
T 2 133031 PO, 021 13:07:27



