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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2022 talousarvion valmistelu osuu merkittavaan murroskohtaan Suomen kuntien
historiassa, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus on viimein toteutumassa, ja jarjes-
tamisvastuu kuntien eraista keskeisimmista palveluista on siirtymassa hyvinvointialueille.
Itse asiassa ensi vuoden talousarvio on viimeinen, jossa kunnat budjetoivat suoraan sosi-
aali- ja terveyspalveluihin. Sote-uudistuksen taloudellisista vaikutuksista ei ole viela var-
muutta, miké vaikeuttaa talouden suunnittelua ja tuo epavarmuutta uudistuksen jalkeisiin
vuosiin.

Vuoden 2020 maaliskuussa alkanut koronapandemia vaikuttaa edelleen vahvasti kaiken toi-
minnan taustalla ja rajoitustoimenpiteet ovat hidastaneet paluuta normaaliin. Tilanne kuor-
mittaa esimerkiksi jatkuvasti kertyvan hoito- ja palveluvelan kautta muutenkin suuren
muutoksen edessa olevia sosiaali- ja terveyspalveluja.

Kunnilla on takanaan taloudellisesti taysin poikkeukselliset kaksi vuotta. Vuoden 2019 hei-
kosta tilanteesta kuntatalous paéatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan
tilanteeseen. Valtion tukitoimet koronaan liittyen jatkuvat viela kuluvana vuonna, tosin
merkittavasti vuotta 2020 pienempina. Kuntien taloutta helpottaneet koronatuet ovat pois-
tumassa ensi vuonna, ja vuodesta 2022 onkin tulossa kuntataloudessa vaikea, silla valtion
toimenpiteet heikentavat kuntataloutta noin miljardilla eurolla.

Koronapandemia on vauhdittanut tydelaman ja asumisen murrosta, kun etatyo on vakiintu-
nut yhdeksi tydmuodoksi ja tuonut mukanaan mahdollisuuden tyéskennella paikasta riippu-
matta. Samoin pandemia on nopeuttanut siirtymaa sahkoisiin palveluihin niin julkisella kuin
yksityisellakin sektorilla. Vaikka ndméa muutokset koetaan padsaantdisesti positiivisina, tu-
lee kuitenkin koko ajan pitaa mielessa, etta on tydtehtavia, joita ei ole mahdollista tehda
etana, ja on kuntalaisia, joille sahkdisten palvelujen kayttd syysté tai toisesta ei ole mah-
dollista tai se on hyvin haasteellista.

Pandemia on myo6s tehnyt nakyvaksi erityisesti hoiva-alojen tyévoimapulan, joka kaytan-
nodssé koskettaa koko maata. Hoiva-alojen lisaksi tydvoimapulasta tai tydvoiman koh-
taanto-ongelmista karsivat myds monet muut alat eivatka taman ongelman ratkaisua
edista jo pitk&an tiedossa olleet demografiset muutokset eli vaeston ikddntyminen ja synty-
vyyden lasku.

Hetkeksi koronapandemian varjoon jaaneet ilmastonmuutoksen hillitseminen ja ilmaston
lampenemisen rajoittaminen ovat jalleen perustellusti nousseet julkiseen keskusteluun kan-
sallisesti ja kansainvélisesti. Tulevaisuudessa myds kunnat tulevat osallistumaan yha naky-
vammin tahan keskusteluun ja toimenpiteiden toteutukseen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistusta valmisteltiin Suomessa erilaisten mallien pohjalta
ja useiden eri hallitusten toimeksiantoina pitkaan. Kuluvan vuoden kesakuussa, juuri ennen
juhannusta, eduskunta viimein hyvaksyi Marinin hallituksen esityksen koskien hyvinvointi-
alueiden perustamista seké sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen
uudistamista.

Hyvinvointialueet tulevat vastaamaan sosiaali- ja terveyspalveluiden sekéa pelastustoimen

jarjestamisesta vuoden 2023 alusta alkaen. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valmiste-
luty6ta johtaa véliaikainen valmistelutoimielin (vate), jonka tydskentelyyn Salon kaupunki
osallistuu aktiivisesti. Kiinted osa tata kokonaisuutta on mydés Salon sairaalan uudisraken-
nus -hanke, jonka toiminnallisessa suunnittelussa kaupunki on tiiviisti mukana.

Salossa toimii kaupungin sisainen, monialainen tydryhma, joka valmistelee asioita edelleen
véliaikaiselle valmistelutoimielimelle sekd mydhemmin ensi vuonna aluevaltuuston alaisille
toimijoille.

Tammikuussa jarjestettavien aluevaalien jalkeen hyvinvointialueen ylin paatdsvalta siirtyy
maaliskuun alussa aloittavalle aluevaltuustolle. Kaupunki huolehtii muiden vaalien tapaan



my0s aluevaalien paikallisesta jarjestdmisesta. Kaytanndssa tdméa on merkinnyt lahes suo-
raa siirtymista koronatilanteen vuoksi siirrettyjen kuntavaalien jarjestelyista ensimmaista
kertaa tehtaviin aluevaalien jarjestelyihin.

Yleisesti on tiedossa, etta aikaa valmistella sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtoa hyvinvoin-
tialueille on niukasti. Siirtyman valmistelu tydllistaa sosiaali- ja terveyspalveluiden lisaksi
myds muita kaupungin palvelualueita. Tarkedd on myds muistaa, etta Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen palvelukseen siirtyy Salon kaupungilta noin 1500 tydntekijaa, joille
edessa oleva muutos ja sen onnistunut lapivienti on myés vahvasti tyéhyvinvointiin vaikut-
tava tekija.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat julkisten palvelujen ydinta ja naiden palveluiden asiakkaita
olemme me kaikki jossakin vaiheessa elamaamme. Siksi meneillaan olevaa uudistusta kos-
kevaan muutos- ja palveluviestintaan tulee kiinnittaa lahivuosina erityistd huomiota, sa-
moin kuin danestysaktivointiin heti vuoden alussa.

Sote-uudistusta ennakoiden kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordi-
nointi siirtyy hallintopalveluihin osaksi viestinnan ja suhdetoiminnan vastuualuetta. Viestin-
tadan on jo keskitetty hyvinvointiin olennaisesti liittyva osallisuuden edistaminen ja siihen
liittyva osallistuva budjetointi, jota tdna vuonna kokeiltiin ensimmaisen kerran, ja jolle nyt
esitetaan jatkoa.

Samanaikaisesti kun siirtymaa hyvinvointialueille toteutetaan, tulee myds valmistella sote-
uudistuksen jalkeisen kunnan toimintaa niin kdytannon kuin strategian tasolla. Vuoden
2023 alussa Salo on palvelurakenteeltaan aivan uudenlainen kunta.

Strategisten tavoitteiden paivitys

Elinvoima

Salon kaupungin nykyinen strategia karkihankkeineen hyvéaksyttiin huhtikuussa 2018. Kun-
talain mukaan strategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuustokaudessa. Edellinen kau-
punginvaltuusto aloitti strategian arvioinnin, ja kesakuussa valittu uusi kaupunginvaltuusto
sekéd kaupungin viranhaltijat ovat jatkaneet tyota niin, ett4 kaupungin strategiset tavoitteet
mittareineen paivitetdan nyt kasilla olevaan talousarvioon.

Kaupungin strategiset tavoitteet on nyt jaettu neljadn teemaan: elinvoima, palvelut,
henkildsto ja johtaminen seka talous. Naiden osa-alueiden sisélta I6ytyvat kaupungin
keskeisimmat strategiset mittarit kuten asukasluku ja tyottémyysprosentti.

Tyollisyyslukujen osalta kaupungin tilanne on huomattavasti parempi verrattuna viime vuo-
den vastaavaan ajankohtaan, jolloin koronapandemian vaikutukset tuntuivat selvasti. Talla
hetkella tietyilla aloilla podetaan tydvoimapulaa, ja tarvitaan vaikuttavia toimenpiteitd sen
takaamiseksi, ettd osaavaa henkildstoa saadaan seka kaupungin ettéa alueen yritysten tar-
joamiin tydtehtaviin myos tulevaisuudessa.

Tydvoimapula tietyilla aloilla ei merkitse sita, etteikd Saloon tarvittaisi myds lisda tydpaik-
koja ja uutta yrittajyytta monipuolistamaan elinkeinoelamaéa entisestdén seka tarjoamaan
uusia tyollistymismahdollisuuksia. Tassa keskeisessa roolissa ovat alueen tiiviit ja toimivat
yritysverkostot seka vahva yrittdjahenki, josta kertoo myo6s paikallisten yritysten luku-
maara. Kaupungin karkihankkeina aloittaneet yritysten, tutkijoiden ja oppilaitosten yhteiso
Salo 10T Campus akkuteollisuuskeskittymineen seka Lounavoiman ekovoimala ja sen ym-
péarille rakentuva kiertotalousklusteri toimivat tassa hyvina vetureina, samoin kuin vayla-
hankkeet eli Tunnin juna ja kantatie 52:n kehittaminen.

Alkuvuoden aikana asukasluvun lasku vaikutti taittuvan, mutta syksyn aikana luku kaantyi
jalleen laskuun parantuneesta tyollisyystilanteesta huolimatta. Osa tasta selittyy nuorten
poismuutolla opiskelupaikkakunnille seka yleisilla kehitystrendeilla kuten alhaisella synty-
vyydella. Etatyon yleistymisen ja korona-ajan vauhdittamien muuttopaatésten vaikutuksia
asukasluvun kehitykseen on viela vaikea arvioida.

Muuttopééatoksiin vaikuttavat monet tekijat. Houkuttelevien tydtilaisuuksien lisdksi vaa’assa
painavat monipuoliset ja edulliset asumismahdollisuudet, liikenneyhteydet, vapaa-aikapal-
velut, luonnonlaheisyys seka aikaisemmat kokemukset kaupungista. Monelle tarkeinta ovat



kuitenkin toimivat peruspalvelut, joiden ansiosta arki sujuu ja aika riittdd myds palautumi-
seen ja harrastuksiin.

Palvelut ja niita tukevat investoinnit
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Samalla kun valmistellaan sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtoa hyvinvointialueille, tulee
ensi vuonnakin naita palveluja kehittdd. Sosiaalipalveluissa panostetaan perheiden ja las-
ten avun tarpeisiin resursoimalla perhetiimiin ja lasten avohuollon palveluihin sekd meneil-
laan olevan tydllisyyden kuntakokeilun kautta esiin nousseen sosiaaliohjauksen tarpeisiin.

Terveyspalveluissa keskitytdan paivystyksen, terveyskeskussairaalan ja kotisairaalan pal-
velukokonaisuuden toiminnalliseen kehittamiseen seké esimiestydn vahvistamiseen ja ke-
hittdmiseen.

Vanhuspalveluihin esitetadn lisdyksia niin henkiléstomaaraan kuin palveluiden ostoon pal-
velutarpeen kasvusta seké hoitajamitoitusta koskevan lainsdddanndn muutoksista johtuen.

Sivistyspalvelut

Pernion kirkonkyladn rakennettava uusi koulu valmistuu ensi vuoden aikana. Vanhan lukion
tontille rakentuu nykyaikainen ty6- ja oppimisympaériston alakoulun 1.—6. luokille, esiope-
tukselle seka iltapaivakerhotoiminnalle. Lisédksi 7.—9. luokat saavat rakennukseen taitoai-
neiden opetustilat, jotka ovat my6s kansalaisopiston kéytdssa.

Perusopetuksessa varaudutaan oppilaskoneiden hankkimiseen 4. ja 9. luokkien oppilaille ja
lukiokoulutuksessa toisen asteen maksuttomuuden laajenemiseen varaamalla ilmaiset op-

pimateriaalit ja koneet 1. ja 2. vuoden opiskelijoille. Liséksi talousarviossa varaudutaan Al-
haisten koulun lahiliikuntapaikan rakentamiseen.

Vapaa-aikapalvelujen keskeisimpié investointikohteita ovat urheilupuiston pukutilojen
edustan ja kenttdalueen esteettémyyden parantaminen, ulkojaiden jaakiekkokaukalot, kan-
salaisopiston teatteritekniikka ja kirjastojen automatisointi.

Kaupunkikehityspalvelut

Maankayttopalveluissa varaudutaan karkihankkeiden etenemisen edellyttamiin suunnittelu-
ja selvitystehtaviin.

Yleisten alueiden yllapidossa ja kehittamisessa on varattu méaararahoja erillisiin kertaluon-
teisiin ympariston turvallisuutta ja viihtyisyytta edistaviin hankkeisiin, kuten liikenneturval-
lisuuskohteisiin, katujen kuivatukseen, leikkipaikkojen peruskunnostukseen ja taajamien
asuinympariston parantaminen.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa on talla hetkella kdynnissa elintarvikehankintojen
kilpailutus uudelle sopimuskaudelle ja liikennepalveluissa kaynnistetdan kaupunkikehitys-
lautakunnan linjausten mukainen joukkoliikenteen ostopalvelun hankinta.

Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalveluissa jatkuu tyéllisyyden kuntakokeilu ja kaynnis-
tetdan valmistelu tyévoimapalvelujen siirtoon kuntien vastuulle vuonna 2024.

Rakennus- ja ymparistdvalvonta ja liikelaitos Salon Vesi

Lakisdateisten maatalouslomituspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy Salon kaupungilta
Vehmaan kunnalle vuoden 2022 alusta lahtien.

Liikelaitos Salon Vedella ei ole tarvetta korottaa vesi- ja jatevesimaksuja tulevana vuonna.
Ensi vuoden aikana aloitetaan vesihuollon strategisen kehittdmissuunnitelman paivittami-
nen. Liikelaitos Salon Vesi on myds mukana ELY-keskuksen Lantisen Suomen vesihuol-
tostrategia 2050 -hankkeessa.



Henkildsto ja johtaminen

Strategisissa linjauksissa johtamisen ja esimiestydn merkitys on tunnistettu keskeiseksi
tekijaksi kaupungin palvelutuotannon onnistumisessa. Tata seka tydyhteisdjen toimintaa
kehitetaan tydelaman laadun menetelmin toteuttamalla kahdesti vuodessa henkildstoky-
sely seka kerran vuodessa esimiesten osaamisen itsearviointi. Tyéelaman laatua on kehi-
tetty nailla menetelmilla Salossa syksysta 2020 alkaen.

Tydelaman laadun toimenpiteilla tuetaan myo6s henkildstdn hyvinvointia. Uutena tekijana
tydelaman laadun prosessia otetaan kayttdon henkildstdtuottavuuden laskenta, jonka
avulla arvioidaan, miten tyéelaméan laadun parantaminen vaikuttaa talouteen.

Vuoden 2021 kesdkuun alusta henkiloston tydterveyspalvelut siirtyivat pitkdan jatkuneiden
jarjestelyjen jalkeen Lansirannikon Tyoterveys Oy:lle, ja tdAh&n muutokseen liittyvat vaiku-
tukset nakyvat niin toiminnassa kuin taloudessa kokonaisuudessaan ensi vuoden aikana.

Lyhyesti talousluvuista

Talousarvion toimintamenot ovat yhteensa 421,3 miljoonaa euroa ja toimintatulot 94,2 mil-
joonaa euroa. Toimintakate on siten -327,1 miljoonaa euroa, kun se vuoden 2021 muute-
tussa talousarviossa on -319,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen kasvu on 11,0 miljoo-
naa euroa, joka merkitsee 2,7 prosentin kasvua.

Kaupungin kokonaiskustannuksista yli puolet eli 55 prosenttia koostuu sosiaali- ja terveys-
lautakunnan menoista, 23 prosenttia opetuslautakunnan ja 14 prosenttia kaupunkikehitys-
lautakunnan menoista.

Kunnallisvero on arvioitu 20,75 prosentin pohjalta. Kiinteistoverot on arvioitu kuluvan vuo-
den prosenteilla. Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2022 yhteensa 203,9 miljoonaa
euroa. Verotuloista kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 177,7 miljoonaa euroa, yhtei-
soverokertyma 11,8 miljoonaa euroa seka kiinteistéveron 14,4 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2022 yhteensa 130,2 miljoonaa euroa, missa
on lisdysta kuluvan vuoden muutettuun talousarvioon verrattuna noin 7,5 miljoonaa euroa.

Henkildstdmenot ovat yhteensa 169,3 miljoonaa euroa eli 40 prosenttia kaikista toiminta-
menoista. Henkildstomenot kasvavat 1,5 prosenttia eli 2,6 miljoonaa euroa vuoden 2021
muutettuun talousarvioon verrattuna.

Palvelujen ostoihin on varattu 191,1 miljoonaa euroa eli 46 prosenttia kokonaismenoista.
Palvelujen ostoista suurin era on erikoissairaanhoidon kustannukset yhteensa 75,0 miljoo-
naa euroa. Palvelujen ostot kasvavat vuoden 2021 muutettuun talousarvioon verrattuna
4,2 prosenttia.

Vuosikate muodostuu positiiviseksi 6,7 miljoonaa euroa. Poistot on arvioitu 16,5 miljoonan
euron tasolle. Tilikauden alijadaméaksi muodostuu 9,3 miljoonaa euroa.

Talousarvioehdotuksessa taysin uusia vakituisia tehtavia on 52. Suurin osa uusista vakinai-
sista tehtdvista on sosiaali- ja terveyspalveluissa ja ne liittyvat muun muassa muutoksiin
hoitajamitoitusta koskevassa lainsdaadanndssa seka palvelutarpeen kasvuun.

Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2022 ovat yhteensa 18,8 miljoonaa euroa, kun ne vuoden
2021 muutetussa talousarviossa ovat 25,4 miljoonaa euroa.

Rakennushankkeista suurin vuonna 2022 on valmistuva Pernion Kirkonkylan koulu 4,0 mil-
joonaa euroa. Koulun kalustamiseen on talousarviossa varattu 1,3 miljoonaa euroa. Muita
investointeja vuonna 2022 on muun muassa koulujen ja péaivékotien pihojen kunnostami-
nen 0,2 miljoonaa euroa, kirjastojen automatisointi 0,04 miljoonaa euroa, lahiliikuntapai-
kan rakentaminen Alhaisten koulun pihalle 0,3 miljoonaa euroa seka lammitystapamuutok-
set 0,4 miljoonaa euroa.



Liikelaitos Salon Veden suurimmat investoinnit ovat vesi- ja viemariverkoston saneeraukset
0,7 miljoonaa euroa ja Itarannan paaviemarin korjaus 0,6 miljoonaa euroa.

Talousarvioehdotuksen perusteella lainamaéara olisi arvion mukaan 121,6 miljoonaa euroa
eli 2.365 euroa/asukas.

Anna-Kristiina Korhonen
Vs. kaupunginjohtaja



Salon kaupungin perustehtava

Perustehtdvamme on kehittaa alueemme elinvoimaa, edistdd asukkaittemme hyvinvointia ja vahvistaa
kuntalaistemme osallistumista ja yhteisollisyytté.

Arvot

Asiakaslahtoisyys, Rohkeus, Vastuullisuus, Oikeudenmukaisuus

Strategiatalo

HYVINVOIVA KUNTALAINEN

VETOVOIMAINEN KASVUKAUPUNKI
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Visio

Salon kaupungin visio on Salo — joka paiva parempi



Kaupunginvaltuuston tavoitteet 2022

Elinvoima
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Mittarit

1. Elinvoiman lisdaminen

1.1. Asukasluku kehittyy positii-
visesti.

1.1.1. Vakiluvun kehitys
1.1.2. Nettomuutto

2. Mahdollistava infrastruktuuri tu-
kee tyopaikkamaaran kasvamista.

2.1. Kaupungin infrastruktuuri on
tasolla, joka mahdollistaa uusien
tyopaikkojen syntymisen.

2.1.1. Kaupungilla on kaavoitetta-
vaa raakamaata 10 v, kaavoitet-
tuja tontteja 5 v ja luovutettavissa
olevia rakentamiskelpoisia tontteja
2 v kysyntaé vastaava maara.

2.2. Kaupungin saavutettavuus
tukee tydpaikkamaaran kasvua.

2.2.1. Kaupunki myétavaikuttaa
siihen, ettd nopean ja luotettavan
ratayhteyden ja kt 52 parantami-
sen Salon kohdalla 2. vaiheen to-
teuttamispaatokset tehdaan kulu-
van valtuustokauden aikana.
2.2.2. Hankitaan maata, kaavoite-
taan ja rakennetaan kunnallistek-
niikkaa niin, ettd asunto- ja yritys-
tontteja on tarjolla kattavasti eri-
laiseen kysyntdan vastaavasti.

2.3. Salon keskusta-alueen ja
muiden keskustaajamien kehitta-
minen tukee uusien tyopaikkojen
syntymista.

2.3.1. Keskustan kehittamisen
kannalta keskeisten sidosryhmien
kanssa on muodostettu yhteinen
kasitys Salon keskusta-alueen ke-
hittamisen tavoitteista ja toteutuk-
sesta kuluvan valtuustokauden ai-
kana. (Kasiteltavia aiheita ovat
mm. uusien rakentamishankkeiden
aloituksen vauhdittaminen, kave-
lyn ja pyorailyn edellytysten kehit-
taminen, turvallisuus.).

2.3.2. Muissa taajamissa toteute-
taan vastaavia toimenpiteita pai-
kallisiin olosuhteisiin sopeuttaen.

3. Kaupunki on vahva kumppani
yrityksille ja muille toimijoille

3.1. Toimintatavat ja vuorovai-
kutus tukevat yritysten kehitty-
mista.

3.1.1. sa&annoéllinen vuorovaikutus
elinkeinoelaman (esim. Kauppaka-
marin ja yrittajayhdistysten)
kanssa.

3.1.2. Yritysilmapiirikyselyjen tu-
lokset paranevat. Suomen yritys-
ystavallisimman kaupungin asema
valtuustokauden aikana.

3.2. Hybédynnetaan kaupungin
elinkeinoelaméan ja muiden toimi-
joiden vahvuuksia ja mahdolli-
suuksia.

3.2.1. Salo 1oT Campuksen toi-
minta kehittyy monipuolisesti ja
tukee kaupungin tyopaikkakehi-
tysta.

3.2.2. Tunnistettujen kehitystee-
mojen ymparilla on koko ajan
kaynnissa kehityshankkeita, joiden
tavoitteena on eri elinkeinoaluei-
den taloudellinen kestavyys ja
kestavan kehityksen edistaminen.
Hankkeet toteutetaan yhteistydssa
Yrityssalon kanssa

3.2.3. Yrityssalon myontamat ja
hakemat tuet (euroméaard) salolai-
sille yrityksille.




11

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Mittarit

3.3. Kaupunki on mukana tur-
vaamassa osaavan ja ammatti-
taitoisen ty6voiman saantia.

3.3.1. Jatkuvat ja yhteisesti tun-
nistetut yhteistydrakenteet tyon-
antajien sekd SSKKY:n, AMK:n ja
yliopiston kanssa.

3.3.2. Ammattiin valmistuneiden
maaréa

3.4. Kaupunki tukee uusien ty6-
paikkojen syntya sujuvalla toi-
minnalla.

3.4.1. Tyopaikkojen méaara (kaikki
tyopaikat, yksityisten tydnantajien
tyopaikat)

3.4.2. 18-64 v. tydllisten maara
3.4.3. Yritysméaaran kehitys

3.4.4. Tyopaikkaomavaraisuus

4. Salolla on omiin vahvuuksiin
nojaava myonteinen maine/imago,
jonka kuntalaiset voivat kokea
omakseen.

4.1. Tunnistetaan Salon vahvuu-
det, mitkad toimivat kaupungin
markkinoinnin perustana.

4.1.1. Viestinnan ja markkinoinnin
suunnitelmat hyvaksytty
4.1.2. Mielikuvamittaukset

5. Ekologinen ja sosiaalinen kesta-
Vyys

5.1. Kaupunki ottaa elinkeinopo-
litikassaan ja paatdksenteossaan
huomioon sosiaalisen ja ekologi-
sen kestavyyden, esim. vajaa-
tyokykyisten tyollistamisen.

5.1.1. limasto- ja ymparistdohjel-
man toteutus

5.1.2. Kestavan kehityksen mitta-
rit (SDG) valittu ja seuranta kayn-
nistynyt

Palvelut

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Mittarit

1. Asiakaslahtoiset ja saavutetta-
vat palvelut

1.1 Tyytyvaisyys palveluihin ja
niiden saatavuuteen parantunut

1.1.1.NPS-mittaukset

1.2. Sahkdisen asioinnin ja digi-
taalisten palveluiden kayton lisaa-
minen heikentamatta kuntalaisen
mahdollisuutta saada tarvitse-
mansa palvelu.

1.2.1. Digitaalisten palvelujen
maara suhteessa palvelujen koko-
naismaaraan

1.2.2. Digitaalisten palvelujen
kayttbaste

1.2.3. Digitaalisten palvelujen
kayttajien tyytyvaisyys

1.3. Reuna-alueiden kuntakeskuk-
sissa sailyy vuosiluokkien 1-6
koulu, paivakoti, liikkunta- ja nuo-
risotilat seka kirjastopalvelut

1.3.1. Koulun, paivakodin, lii-
kunta- ja nuorisotilojen seka kir-
jastopalvelujen sailyminen reuna-
alueiden kuntakeskuksissa.

1.4. Joukkoliikenteen parempi
saavutettavuus

1.4.1. Kuntalaiskysely

1.5. Palveluita tuotetaan yhteis-
tydssa yritysten ja kolmannen
sektorin kanssa

1.5.1. Peruspalveluiden saatavuus

2. Kuntalaisten osallistaminen

2.1 Kokeilujen ja osallistavan
budjetoinnin lisdédminen

2.1.1. Asukaspalaute
2.1.2. Aanestysaktiivisuus
2.1.3. Alueiden kuulemiset

3. Hyvinvoiva kuntalainen

3.1. Hyvinvointikertomuksen poh-
jalta laaditun toimenpideohjelman
kayttédnotto

3.3.1. Hyte-mittarit

3.2.2. Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen aktiivisuus (TEA-vii-
sari)




Henkilosto ja johtaminen
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Mittarit

Tybdelaman laadun kokonaisuuteen kuuluva
henkilostokysely (QWL) ja esimiesten osaa-
misen itsearviointi (EOI)

1. Asiantunteva johtaminen, joka
mahdollistaa perustehtavan teke-
misen laadukkaasti ja asiakaslah-
toisesti

1.1. Johtaminen /esimiestoiminta
on johdonmukaista, avointa, vuo-
rovaikutteista ja oikeudenmu-
kaista

1.1.1. Johtamisen alaindeksi va-
hintaan tasolla 60% ja esimiestoi-
minnan alaindeksi vahintaan ta-
solla 65 % (QWL)

1.1.2. Fyysista ja emotionaalista
turvallisuutta (FE) luovien HR
kaytantojen osaamisteho vahin-
tadan tasolla 70 % (EOI)

2. Hyvinvoiva ja ty6honsa sitoutu-
nut henkildsto

2.1. Henkildstd saa nykyista
enemman vaikuttamismahdolli-
suuksia ja osallistuu oman tydnsa
ja tydyhteistnsa kehittamiseen

2.1.1. Tybeldaméan laadun koko-
naisindeksi (QWL) vahintaan ta-
solla 66%

2.1.2. Kehityskeskustelujen katta-
vuus palvelualueittain vahintaan
80 %

Kehityskeskustelujen yhteenve-
dossa tiedon oikea-aikaisuus ja
riittdvyys ja vuorovaikutteisuus
vahintaan tasolla 3,5

2.1.3. Yhteenkuuluvuutta ja iden-
titeettia (Y1) seka paamaaria ja
luovuutta (PL) tukevien HR kay-
tantdjen osaamistehot vahintaan
tasolla 70 % (EOI)

2.2. Henkiléston fyysinen ja hen-
kinen hyvinvointi paranee

2.2.1. Toimintakulttuurin ja pro-
sessien alaindeksit vahintaan ta-
solla 70 %

ja fyysisen ja emotionaalisen tur-
vallisuuden (FE) indeksi vahintaan
tasolla 77% (QWL)

Tybdajan riittamista koskevan ky-
symyksen indeksi vahintaan ta-
solla 75% (QWL)

2.2.2. Sairauspoissaolot Kunta 10
-tutkimuksen vertailukuntien kes-
kiarvon tasolla tai sen alle

2.3. Henkilostdé kokee oman roo-
linsa tarkeana kaupungin palvelu-
kokonaisuudessa

2.3.1. Paamaarat ja luovuus (PL)
indeksi vahintaan tasolla 80 %
(QWL)

2.3.2. Henkiloston vaihtuvuus /
VUOSI

3. Muuttuvan toimintaympariston
ja tydelamakulttuurin edellytta-
mat valmiudet ja ammatillinen
osaaminen

3.1. Esimiesten ja henkildston
osaamisen varmistaminen hiljai-
sen tiedon siirtymisen, aktiivisen
kouluttautumisen ja ketteran rek-
rytoinnin avulla

3.1.1. 6 tuntia tai sen yli koulu-
tusta saavien tyontekijoiden
osuus koulutusseurannassa vahin-
tdan 75 %

3.1.2. Kehityskeskustelujen yh-
teenvedossa osaaminen vahintaan
tasolla 3,5

3.1.3. Osaamisen alaindeksi va-
hintdan tasolla 65 % (QWL)
Voimavaroja koskevan kysymyk-
sen indeksi vahintdan tasolla 77%

(QWL)




Talous
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Mittarit

1. Toiminta ja talous on tasapai-
nossa

1.1. Tasapainosuunnitelman laati-
minen

1.1.1. Tilikauden tulos

1.1.2. Taseen yli-/alijaama
1.1.3. Kriisikuntakriteerit
1.1.4. Vuosikate/poistot + kon-
serni

1.2. Taloudellinen kestavyys on
tasapainoista kasvua, joka ei pe-
rustu pitkalla aikavalilla velkaan-
tumiseen.

1.2.1. Lainakanta /asukas + kon-
serni
1.2.1. Investointien maara

1.3. Tuottavuus on parantunut

1.3.1. Nettomenojen kasvu
1.3.2. Palvelujen kustannukset
verrattuna muihin kaupunkeihin
(verrokit)

2. Omaisuudenhallinta on kesta-
vaa ja tehokasta

2.1. Korjausvelan hallinta ja kiin-
teistdjen kunnossapito

2.1.1.Tilam&aran muutos
2.1.2.Korjausvelan méaara

2.2. Laaditaan kiinteistéohjelma,
jonka tavoitteena on tilojen va-
hentaminen

2.2.1. Omien tilojen kayttdaste

3. Omistajaohjauspolitiikkaa kehi-
tetaan

3.1. Laaditaan omistajaohjauksen
periaatteet

3.1.1. Omistajaohjauksen periaat-
teet on laadittu
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Yleisperustelut

Kaupunginvaltuuston strategiset tavoitteet vuosille 2022 — 2024

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteut-
tavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvi-
ossa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimméinen vuosi.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.4.2018 8§ 48 hyvéksynyt Salon kaupunkistrate-
gian 2026. Salon kaupunkistrategia 2026 luo kaupungin toiminnalle keskeiset linjaukset,

jotka toteuttamalla viime vuosien haastava taloudellinen ja kaupunkirakennetta koskeva

kehitys saadaan myonteiseksi ja uutta kasvua tukevaksi.

Kaupunkistrategiaan on kirjattu ne isot hankkeet, jotka edellyttédvat vahvaa sitoutumista
seuraavan kahden valtuustokauden aikana. Kaupunkistrategian mukaan kaupungin perus-
tehtava on kehittda alueen elinvoimaa, edistaa asukkaiden hyvinvointia ja vahvistaa kunta-
laisten osallistumista ja yhteisollisyytta.

Kaupungin arvot ovat se perusta, jolle toiminta rakentuu. Salon kaupungin arvot ovat asia-
kaslahtoisyys, rohkeus, vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus.

Salon kaupungin visio on Salo — joka paiva parempi. Visio tarkoittaa, etta Salo on joka
paiva parempi kaupunki asukkaille, henkildstoélle ja yhteistydkumppaneille.

Strategiaa seurataan erityisesti strategiatalon avulla, johon strategian keskeinen sisalté on
kuvattu. Seuranta ja arviointi toteutetaan kaupungin tavoitteiden seuraamisella ja kuukau-
sittaisella kaupunginjohtajan johtoryhméan ja palvelujohtajien tapaamisella, jossa kaydaan

lapi strategian toteutumista.

Salon kaupungin nykyinen strategia karkihankkeineen hyvéaksyttiin huhtikuussa 2018. Kun-
talain mukaan strategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuustokaudessa. Edellinen kau-
punginvaltuusto aloitti strategian arvioinnin, ja kesakuussa valittu uusi kaupunginvaltuusto
sekéd kaupungin viranhaltijat ovat jatkaneet ty6ta niin, ett4 kaupungin strategiset tavoitteet
mittareineen paivitetdan talousarvioon.

Kaupungin strategiset tavoitteet on nyt jaettu neljadn teemaan: elinvoima, palvelut,
henkildsto ja johtaminen seka talous.

Talousarvion yhteydessa hyvaksytddn myds merkittavien ja strategisten konserniyhtidéiden
tavoitteet, jotka on laadittu siten, etta ne tukevat kaupunginvaltuuston asettamia strategi-
sia tavoitteita.

Talouden ja toiminnan laht6kohdat vuodelle 2022

Vuoden 2022 talousarvion valmistelua on tehty poikkeuksellisessa ja epdvarmassa tilan-
teessa osaksi pitkittyneen koronatilanteen takia, minka lisaksi edessa on kunnille historialli-
nen muutos, kun vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
jarjestdmisvastuu on siirtymassa kunnilta hyvinvointialueille.

Kuntatalouden tilanne oli vuonna 2020 poikkeuksellisen vahva. Tilanteen selva vahvistumi-
nen johtui pitkalti koronaepidemiasta seuranneesta poikkeustilanteesta. Tasta johtuen valtio
kohdisti kuntasektorille huomattavan tukipaketin ja heikosta suhdannekehityksestad huoli-
matta kuntien verotulojen kasvu oli ennakoitua parempaa. Verotulojen kehitykseen vaikutti
erityisesti yhteiséveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikdn maaraaikainen korotus. My6s toi-
mintamenojen kasvu jai maltilliseksi, vaikka koronaepidemiasta aiheutui lisdkustannuksia.
Vuonna 2020 kaupungin tulot ja menot olivat tasapainossa ja tilinpaatdksen positiiviseen
tulokseen vaikuttivat olennaisesti valtion tukitoimenpiteet. llman naita poikkeuksellisia tukia
tulos olisi muodostunut negatiiviseksi. Koronatilanne vaikuttaa viela tdna vuonna kuntien
toimintaan ja talouteen, ja myds valtion tukitoimet jatkuvat, vaikkakin merkittavasti viime
vuotta pienempina.
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Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui edellisvuodesta ollen noin 4,7 mrd
euroa. Kuntien vuosikate oli ennatyksellisen korkea riittden kattamaan seka poistot etta
nettoinvestoinnit, mika on varsin poikkeuksellista. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara
laski merkittavasti ja oli koko 2000-luvun pienin, maaran ollessa vain kaksi. Kaupungin in-
vestointitasot ovat viime vuosina olleet erittdin alhaisia johtuen taloudellisesti haastavista
vuosista. Tulevina vuosina investointitasot tulevat vaajaamatta kasvamaan korjausvelan
kasautuessa alhaisten investointivuosien jalkeen. Kasvavien investointien vaikutus rahoi-
tukseen ei kuitenkaan talla hetkella uhkaa kaupungin taloutta keskiméaaraista alhaisemman
lainakannan takia, mutta investointitasojen noustessa tulee varautua myo6s poistotason
kasvuun, joka vaikuttaa tilikauden tuloksen muodostumiseen.

Koronatilaneen hoitaminen ja torjuminen muun muassa rajoitustoimenpitein ovat hidasta-
neet paluuta normaaliin toimintaan, ja terveydenhuollossa monia kiireettéméan hoidon toi-
menpiteita on jouduttu jalleen siirtdmaan koronakriisin akuutin hoidon vuoksi. Pandemia on
myos tehnyt nakyvaksi erityisesti hoiva-alojen tyévoimapulan, joka kaytannossa koskettaa
koko maata. Hoiva-alojen lisédksi tyévoimapulasta tai tydvoiman kohtaanto-ongelmista kar-
sivat myds monet muut alat eivatka tdméan ongelman ratkaisua edista jo pitkdan tiedossa
olleet demografiset muutokset eli vaeston ikddntyminen ja syntyvyyden lasku.

Vuonna 2022 kunnat ovat suuren muutoksen edessa, kun sosiaali- ja terveyspalvelut seka
pelastustoimi siirtyvéat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Talla muutoksella
on suuria vaikutuksia kuntien tehtéviin ja talouteen. Sote-uudistuksen my6ta kuntien me-

nopaineet helpottuvat, kun ikdantymisesta aiheutuvat menot siirtyvat kunnilta hyvinvointi-
alueille. Tama ei kuitenkaan poista kuntien tulojen ja menojen valista epasuhtaa.

Poikkeustilanteen vaikutukset heijastuvat etenkin tuleville vuosille. Sosiaali- ja terveyspal-
veluiden kasvava tarve tuovat seuraavalle vuodelle haasteen koko kuntataloudelle pysya
maltillisessa kustannuskehityksessa. Hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavia lisaavat
toimenpiteet kasvattavat seka kuntien toimintamenoja etta valtionapuja. Kaupungin valti-
onosuudet kasvoivat merkittadvasti vuonna 2020 johtuen valtion tuista koronakriisia varten.
Myd8s vuoteen 2021 kohdistuu vield poikkeuksellisia kertaluonteisia koronatukia, joita ei
en&a vuonna 2022 ole. Talousarviossa vuoden 2022 valtionosuuksien arvioidaan kuitenkin
kasvavan vuodesta 2021. Valtionosuuden tasoa korottavat erillinen valtionosuuden korotus
sekéa indeksikorotus. Liséksi kuntien uudet ja laajenevat tehtavat nostavat valtionosuuden
tasoa.

Kuntien verotulojen kasvun arvioidaan hidastuvan vajaaseen prosenttiin vuonna 2022.
Kasvua hidastaa etenkin yhteiséverotulojen jako-osuuden maéraaikaisen korotuksen paat-
tyminen. Kuntaliiton verotulojen ennustekehikon perusteella kaupungin verotulojen arvioi-
daan pysyvan lahes samalla tasolla vuonna 2022 kuin vuoden 2021 muutetussa talousarvi-
ossa.

Toimintatuottojen arvioidaan vuodelle 2022 hieman nousevan vuoden 2021 tasosta, silla
poikkeustilanteesta johtuen vuoden 2021 osalta toimintatuottojen toteuman arvioidaan
olevan alhainen. Kaupungin maksutuottoja on kertynyt kuluvan vuoden aikana arvioitua
vahemman johtuen palvelujen vihemmasta kaytosta.

Kaupungin kustannuskehitys on viime vuosina ollut maltillinen ottaen huomioon yleisen
kustannustason nousun seké keskitetyn palkkaratkaisun vaikutukset. Vuonna 2019 kustan-
nustason nousuun vaikuttivat huomattavasti keskitetyn palkkaratkaisun vaikutukset. Vuosi
2020 oli menokehityksen osalta negatiivinen, mika on hyvin poikkeuksellista. Poikkeukselli-
seen kehitykseen vaikutti olennaisesti, se ettd kaupungin henkildstokustannukset laskivat
vuonna 2020 merkittavasti. Sivistyspalveluiden toimialalla sekd perusopetuksen etta var-
haiskasvatuksen henkilostomaara aleni hoitolasten ja oppilaiden maaran laskiessa. Ko-
ronatilanteesta johtuneet rajoitustoimet ja etatyo laskivat myds kustannuksia, mutta toi-
saalta palvelujen kayttd on saattanut siirtyd myohemmaksi. Poikkeustilanne on aiheuttanut
hoito- ja palveluvelkaa, joka tulee vaikuttamaan kaupungin tulevaan menokehitykseen.
Menokehitykseen tulee vaikuttamaan myds vaestdn vanheneminen ja sité kautta palvelu-
tarpeen kasvu. Samaan aikaan on olemassa jatkuva tarve toiminnan kehittamiselle ja pa-
rantamiselle, mika vaatii esimerkiksi panostuksia digitalisaation ja tietojohtamisen kehitta-
miseen.
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Vuoden 2020 tilinpaatdoksen mukaan kaupungin taseen ylijadméa on 11,3 miljoonaa euroa.
Valtuuston hyvaksyman muutetun talousarvion 2021 alijaama on 9,5 miljoonaa euroa.

Taman hetkisten uusien verotuloennusteiden, mahdollisten koronaan liittyvien kustannus-
ten korvausten ja paatetyn lisatalousarvion valossa tilikauden tulos saattaa paatya alijaa-
maiseksi noin 5 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 talouden ennusteisiin liittyy viela epavar-
muutta, johon vaikuttaa erityisesti koronaan liittyvien kustannusten korvaukset, todelliset
verokertymat ja erikoissairaanhoidon todelliset kustannukset loppuvuodelle.
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Vuosikate muodostuu positiiviseksi 6,7 miljoonaa euroa. Poistot on arvioitu 16,5 miljoonan
euron tasolle. Tilikauden alijadamaksi muodostuu 9,3 miljoonaa euroa. Talousarvioesitys
vuodelle 2022 on 9,3 miljoonaa euroa alijagagmainen, ja kestavan talouden méaaritelman
vastaisesti vuosikate ei kata poistoja. Liikelaitos Salon Veden yhtidittdminen on esitetty
vuodelle 2024, jonne my6s yhtidittamisestd saatava satunnainen tuotto on kirjattu.

Seuraavina vuosina suurimmat muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyvat
tulevaan sote-uudistukseen. Vuodesta 2023 alkaen muutos vaikuttaa merkittavasti kuntien
toiminnallisiin vastuisiin, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestaminen
siirretdan kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle. Tulevan sote-uudistuksen taloudelliset
vaikutukset ovat viela hyvin epéaselvat ja uudistuksen jalkeisiin vuosiin liittyy useita epa-
varmuustekijoita.

Taloussuunnitelma vuosille 2023—-2024 on laadittu kunnallisveroprosentin 20,75 perus-
teella. Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaan tuloveroa arvioidaan nykyi-
sen tuloveroprosentin perusteella kertyvan vuonna 2022 noin 204 miljoonaa euroa, vuonna
2023 noin 108 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 noin 106 miljoonaa euroa. Sote- ja pelas-
tustoimen uudistus vaikuttaa kunnan tuloveroprosentin maardamiseen seka verorahoituk-
seen vuosina 2023-2024. Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsdddannon voimaanpanosta 55 § maari-
tetdan, ettd kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden
2022 tuloveroprosentti vahennettyna 12,39 prosenttiyksikdlla (ei ole lopullinen ja tulee
muuttumaan valmistelun edetessa). Sote-uudistuksen toteutuessa myds valtionosuusjar-
jestelma uudistetaan, mutta nykyisen jarjestelméan keskeiset maaraytymisperiaatteet on
tarkoitus sailyttaa. Hyvinvointiuudistuksen jalkeisten vuosien valtionosuuksien kehityksesta
ei ole tarkkaa tietoa, mutta ne on arvioitu ennakollisten valtionosuuslaskelmien mukaisesti.

Taloussuunnitelmassa vuosille 2023-2024 on otettu huomioon sosiaali- ja terveyspalvelui-
den seké pelastustoimen siirtyminen vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. So-
siaali- ja terveyslautakunnan seka pelastustoimen kustannusten lisdksi huomioon on otettu
my6s muiden sote-uudistukseen liittyvien kustannusten siirtyminen hyvinvointialueelle, ku-
ten mm. opetuslautakunnasta oppilashuollon kustannukset ja kaupunkikehityspalveluista
sosiaali- ja terveyspalveluiden kuljetus- ja ravitsemispaleluihin liittyvia kustannuksia. Sote-
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uudistuksen toteutuminen vaikuttaa erittdin paljon taloussuunnitelmavuosien tuloslaskel-
miin. Uudistuksen taloudelliset vaikutukset ovat syksylla 2021 viela hyvin epéaselvat, mika
vaikeuttaa taloussuunnitelman laadintaa. Taloussuunnitelmassa ei ole otettu huomioon
mabhdollista TE-palvelujen siirtamista kunnille vuonna 2024, koska uudistuksen valmistelu
on viela kesken.

Taloussuunnitelmavuosista vuosi 2023 nayttaa hieman muita vuosia paremmalta. Talldin
kuntien rahoituksen tasapainoa parantaa huomattavasti se, etta sote-uudistuksesta huoli-
matta kuntien verotuloja tilitetddn vuonna 2023. Kunnille kertyy viela korkeamman vero-
prosentin ja jako-osuuden kunnallis- ja verotuloja aiemmilta verovuosilta. Taloussuunnitel-
mavuosien osalta seka valtionosuuksien etta verotulojen maaré on epavarmaa ja vaikeut-
taa suunnitelmavuosien tuloksen arvioimista. Sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat
viela alustavia, ja niita paivitetdan kevaalla 2022.

Vuodesta 2023 lahtien kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy sivistyspalveluista ja
kaupunkikehityspalveluista. Omat haasteensa taloudelle ja toiminnalle luovat koronaviruk-
sen aiheuttama pitkittynyt poikkeustilanne, kuntien lisdantyvat tehtavéat, tydvoimapula tie-
tyilla aloilla ja vaestén vanheneminen.

Salon kaupungin strategian mukainen kestava talous tuleville suunnitelmakausille lahtee
sita, ettd talous pidetdan tasapainossa eli vuosikate on vahintaan poistojen tasolla. Veto-
voimaisen kasvukaupungin elinvoiman yllapitaminen edellyttaa merkittavia infra- ja palve-
lurakenneinvestointeja. Korvausinvestoinnit rahoitetaan poistoilla, mutta elinvoimainves-
toinnit voidaan rahoittaa pitkaaikaisella lainalla. Kaupungin lainamaara asukasta kohti on
maan keskimaaraista tasoa alempi, mutta lainamaara on kasvusuunnassa ja rahoituskulut
voivat pitkalla aikavalilla nousta. Korkotaso on kuitenkin muutaman vuoden pysynyt al-
haalla, eika talousarviovuodelle 2022 ennusteta korkotason nousua.

Kestavan talouden edellytys on, etta toiminta ja talous ovat tasapainossa. Palvelutarve
kasvaa, vaesto ikdantyy ja kuntien lakisdateiset palvelut ovat jatkuvasti kasvaneet. Naista
johtuva kustannuspaine seké tulo- ja verotulo kehityksen riskit huomioiden talouden ja toi-
minnan tasapainon I6ytaminen on entistd haastavampaa. Tulevan hyvinvointiuudistuksen
myota tuleviin vuosiin liittyy paljon epavarmuutta.

Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset vuonna 2022

Tyoterveyshuollon palvelut siirtyivat Lansirannikon Tydterveys Oy:lle 1.6.2021. Maararahat
siirtyivat siirron yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluista talous- ja henkildstopalveluille ja
maéararaha siirron vaikutukset nakyvat kokonaisuudessaan 2022.

Lomituspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kaupungilta Vehmaalle 1.1.2022 alkaen.

Ymparivuorokautisen hoidon henkiléstomitoituksesta on saadetty laissa ikddntyneen vaes-
ton toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista. Vuoden 2022
alusta henkiléstomitoitus on oltava vahintaan 0,6 tydntekijaa asiakasta kohti.

Hallintosdannon paivittamisen myo6ta Kehittamis- elinkeino- ja tyollisyyspalvelut sisaltyvat
kaupunkikehityspalveluiden palvelualueeseen.

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerion syksyn 2021 taloudellisen katsauksen mukaan talous kasvaisi kes-
kimaarin 2,9 prosentin verran ensi vuonna ja kasvu jatkuu viennin tukemana. Kasvu hidas-
tuu vuonna 2023 1,4 prosenttiin. Vaikka kasvun arvioidaan hidastuvan, on kasvu kuitenkin
edelleen keskipitkan aikavalin kasvua nopeampaa. Kuluvana vuonna bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvavan 3,3 prosenttia ja vuonna 2022 sen arvioidaan kasvavan 2,9 prosent-
tia. Talouden toipuminen koronaepidemiasta on ollut nopeaa kevaasta alkaen. Talouden
elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkella
koskevat. Yksityisen kulutuksen kasvun arvioidaan kiihtyvan vuonna 2022 ja kulutus ylittaa
koronapandemiaa edeltdneen tason. Tuonnin kasvu jatkuu kotimaisen kulutuksen ja inves-
tointien kasvun vetdamana. My6s tuotannon volyymin suotuisa kehitys ja viennin vahva
kasvu yllapitavat tuontia.
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Maailmantalous on elpynyt koronviruspandemian varjossa nopeasti finanssipolittiisen elvy-
tyksen, patoutuneen kulutuskysynnan purkautumisen seka rokotusten etenemisen ansi-
osta. Toisella vuosineljanneksella alkanut nopea kasvu euroalueella jatkuu rajoitusten ke-
ventyessa seké palveluiden kysynnan vahvistuessa.

Talouden elpymisesta huolimatta julkisen talouden rakenteellista epatasapainoa ei saada
poistetuksi parin seuraavan vuoden aikana. Valtiovarainministerion arvion mukaan julkinen
talous jaa 3 mrd. euroa alijaddmaiseksi 2020-luvun puolivalia lahestyttaessa.

Julkisen talouden menojen ja tulojen valisen epatasapainon arvioidaan pienenevan tana ja
ensivuonna voimakkaasti, kun nopea talous- ja tydllisyyskasvu lisdavat verotuloja ja pie-
nentavat tyottdémyysmenoja. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista raken-
teellista julkisen talouden epatasapainoa. Talouskasvu pitaa ylla tydvoiman kysyntaa. Ta-
louden elpyminen lisaa tydllisten maaraa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoi-
mialoilla. Ty6llisyyden ennustetaan lisdantyvan vuonna 2022 1,5 prosenttia. Kasvu hidas-
tuu talouden aktiviteetin myo6ta vuonna 2023 mutta tyollisyysasteen arvioidaan nousevan
runsaaseen 74 prosenttiin vuonna 2023.

Veroperustemuutokset

Maan hallitus on linjannut talousarvioesityksessa veroperustemuutokset vuodelle 2022.
Muutosten arvioidaan kokonaisuutena alentavan kuntien verotuloja yhteensa 225 miljoo-
nalla eurolla.

Ansiotuloveroperusteisiin tehddan vuonna 2022 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkis-
tus ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti, joka vahentaa kunnallisveron tuottoa 209 mil-
joonaa euroa. Progressiivisen tuloveroasteikon euroméaéaraisia rajoja korotetaan ja sen arvi-
oidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 69 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Tyétulova-
hennyksen korotuksen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 93 miljoonalla eurolla
ja perusvahennyksen korotuksen 47 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Muut muutokset liit-
tyvat asuntolainojen korkovdhennysoikeuden supistamiseen (+4 miljoonaa euroa), liiken-
teen tydsuhde-etujen kasvattamiseen (-3 miljoonaa euroa) seka kotitalousvahennyksen
kasvattamiseen (-17 miljoonaa euroa).

Edella mainitut paatésperusteiset veromuutokset yhteensa alentavat kuntien verotuloja,
mutta kompensoidaan kunnille veromenetysten korvauksina.

Valtion talousarvion mukaan osana koronaviruspandemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toi-
menpiteiden kokonaisuutta kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin 10 prosent-
tiyksikolla vuosina 2020 ja 2021. Vuonna 2022 yhteisdveron jako-osuuden 10 prosenttiyk-
sikdn korotus poistuu. Yhteisbverokertyman jaksotuksesta johtuen muutoksen arvioidaan
kasvattavan kuntien yhteisdveron tilityksia vuonna 2022 edelleen noin 40 miljoonalla eu-
rolla. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kuntien
yhteisdverokertymaé nailtad vuosilta yhteensa noin 4 miljoonaa euroa vuodelle 2022. Osana
hallituksen tyéllisyystoimia varhaiskasvatusmaksuja alennetaan ja maksujen alennus tuli
voimaan elokuussa 2021. Kunnille tama kompensoitiin korottamalla yhteisdveron jako-
osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikoélla. Kiinteistdveroperusteisiin ei tule lainsdadannosta
johtuvia muutoksia vuodelle 2022, mutta verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen
vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kiinteistoverotulojen kertymaa arviolta 5 miljoona euroa vuo-
delle 2022.

Kuntaliiton arvion mukaan kuluvan vuoden verotulojen kehitys on aiempaa arviota pa-
rempi. Vuodelle 2022 verotulojen arvioidaan laskevan 0,6 prosenttia. Vuonna 2022 kunnal-
lisverotulojen arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia, yhteiséverojen laskevan 25,7 prosenttia
ja kiinteistoverojen laskevan 0,1 prosenttia.

Tuloveroprosentin leikkaus vuodelle 2023 (12,39 prosenttiyksikk6d) tehddan samansuurui-
sesti kaikilta Manner-Suomen kunnilta. Verohallinnon ennusteissa on sovellettu leikkausta
12,39 prosenttiyksikélla, mutta tdma ei ole lopullinen ja tulee muuttumaan valmistelun
edetessa. Kunnallisveron tilityksissa vuosina 2023-2025 on syytd huomioida ennen vero-
vuotta 2023 maksuunpannut kunnallisverot, jotka kertyvat vanhoilla veroperusteilla ja kor-
keammilla tuloveroprosenteilla ja nostavat nédin ollen veroennusteen tasoa valiaikaisesti.
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Salon kaupungin verotulokertymaa vuosilta 2016-2020 on kuvattu erikseen sivulla 20.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien laskennan maaraytymiseen vaikuttaa suuri maara erilaisia tekijoita ja val-
tionosuudet maaraytyvat pitkalti kunnan vaestodn ikdrakenteen ja sairastavuuden perus-
teella. Sote-uudistuksen toteutuessa my6s valtionosuusjéarjestelma uudistetaan, mutta ny-
kyisen jarjestelméan keskeiset maaraytymisperiaatteet on tarkoitus sailyttaa. Vuodesta
2020 alkaen kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu peruspalve-

lujen valtionosuudesta.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021. Kasvua selittaa
hallituksen kevaalla 2021 kehysriihessa paattama erillinen valtionosuuden korotus seka
vuoden 2022 indeksikorotus. Valtionosuutta lisdd myos kuntien uudet ja laajenevat tehta-
vat, mutta toisaalta valtionosuuden tasoa laskee vuonna 2022 koronapandemian vuoksi
maksettujen kertaluonteistein lisaysten poistuminen. Kuntien uusista ja laajenevista tehta-
vista taloudellisesti merkittavimmat ovat vanhuspalvelulain muutos, sote-asiakasmaksulain
uudistus, lastensuojelun jalkihuollon laajennus, seulontaohjelman laajennus ja oppilas- ja
opiskelijahuollon vahvistaminen. Tiedot kuntien lopullisista valtionosuuksista vuodelle 2022

saadaan vasta vuoden 2021 lopussa.

Vaesto- ja tyottdmyyskehitys

Vuoden 2021 syyskuun lopussa kaupungin tydttdmyysaste oli 9,5 prosenttia, kun se vuoden
2020 syyskuussa oli 12 prosenttia. Tydttdomyys on palannut koronaa edeltaneelle tasolle.

Varsinais-Suomen tyottdmyysprosentti oli 9,1 prosenttia syyskuussa 2021. Varsinais-Suo-
men ty6ttdmyysprosentti on alhaisempi kuin koko maan ty6ttémyysprosentti, joka oli syys-
kuun lopussa 10,1 prosenttia. Tydttomyysaste on ollut laskusuuntainen kuluvana vuotena.

Asukasluvun useamman vuoden kestanyt lasku kaantyi hieman nousuun vuoden puolivéliin,
mutta syksyn aikana asukasluku on taas kaantynyt laskuun. Tilastokeskuksen ennakkotiedon
mukaan Salon kaupungin vékiluku oli vuoden 2020 lopussa 51.562. Asukasluku on syyskuun
lopun tilanteen mukaan 51.424, jossa on vahennysta 138 vuoden vaihteeseen verrattuna.

Asukasluku ja tyottomyys-26 2016-2021
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Salon kaupungin verotulot ja valtionosuudet

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistéverosta. Kuntalain mukaan
valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosenteista seka mui-

den verojen perusteista.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Koko V-S ka.
maan
ka.
Tulovero -% 20,75| 20,75| 20,75| 20,75| 20,75 20,02 20,06
Kiinteistovero -%
yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 1,11 1,12
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,51 0,46
muut asuinrakennukset 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,20 1,25
voimalaitokset 2,00 2,00 2,50 2,50 2,50
rakentamaton rakennus-
paikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyédyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.11.2021 kokouksessaan, ettd kunnallisveroprosentti
on 20,75 ja kiinteistdveroprosentit ovat nykyisten kiinteistéveroprosenttien mukaiset.

Salon kaupungin kunnallisverotuottojen arvioidaan kasvavan 2,7 prosenttia, yhteisdverojen
laskevan 21,6 prosenttia ja kiinteistdverojen laskevan 9,7 prosenttia vuoden 2021 muutet-
tuun talousarvioon verrattuna. Yhteisdveron lasku johtuu yhteiséveron jako-osuuden 10
prosenttiyksikon korotuksen poistumisesta. Verotuloarvion lahtékohtana on, etta tyollisyys-
tilanne parane véhitellen ja vakiluvun lasku hidastuu.

Kuntaliiton tdman hetken arvioiden pohjalta talousarvio on laadittu sitten, etta verotulot
toteutuvat vuonna 2022 yhteensa 203,9 miljoonan euron suuruisena. Vuoden 2021 muute-
tussa talousarviossa arvioitu verotulokertyma on noin 204 miljoonaa euroa.

Alla on kuvattu toteutuneet verotulokertyméat vuosilta 2016-2020 ja vuosien 2021-2022
arvioidut verotulokertymat.

Verotulot verolajeittain TP 2016 - TA 2022 (M€)
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Valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton ja valtiovarainministerion laskelmiin. Valtionosuudet
nousevat hieman vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021. Nousua selittda hallituksen ke-
vaalla 2021 kehysriihessa paattama erillinen valtionosuuden korotus sekd vuoden 2022 in-
deksikorotus. Valtionosuutta lisda myds kuntien uudet ja laajenevat tehtavat, mutta toi-
saalta valtionosuuden tasoa laskee vuonna 2022 koronapandemian vuoksi maksettujen
kertaluonteistein lisaysten poistuminen.
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Valtionosuudet (M€) TP 2017 | TP 2018 TP 2019 TP 2020 MTA 2021 TA 2022
Kunnan peruspalv. valt.osuus 86 868 86 925 87 384 81 308 72 739 77 329
Verotuloihin perust. valt.os tasaus 22 548 22 380 25 615 26 754 27 255 26 641
Jarj.muutos tasaus/verotulomenetysten
kompensaatio 826 0 [o] 25 137 25 090 28 279
Opetus- ja kultt.toim.valt.osuus -2 594 -2 776 -2 959 -2 360 -2 419 -2 078
Harkinnanvaraisen valt.os korotus 0 0 0 1200 0 0
107 647 | 106 529 110 039 132 039 122 665 130 171

Talousarvion toimintatuotot ja toimintakulut

Seuraavassa taulukossa on eritelty talousarvion 2022 ulkoiset ja sisadiset toimintatuotot ja -
kulut seka niiden muutos verrattuna tilinpdatokseen 2020 sek& vuoden 2021 muutettuun

talousarvioon.

Ulkoinen laskenta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022 Muutos Muutos
21-22 () 21-22 (%)
Toimintatuotot 52 454 677 50 816 818 47 449 975 50 234 975 581 843 1,14
Toimintakulut -348 543 997 -370 489 609 -386 063 042 -377 323 877 6 834 268 -1,84
Toimintakate -296 089 320 -319 672 791 -338 613 067 -327 088 902 7416 111 -2,32
Sisainen laskenta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022 Muutos Muutos
21-22 (€ 21-22 (%)
Toimintatuotot 38 763 224 39 843 195 43 097 502 43 960 990 -4 117 795 -10,34
Toimintakulut -38 763 224 -39 843 195 -43 097 502 -43 960 990 4117 795 -10,34
Toimintakate 0 0 0 0 0 0,00
Ulkoinen ja sisai- TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022 Muutos Muutos
nen laskenta yh- 21-22 (€) 21-22 (%)
teensa
Toimintatuotot 91 217 901 90 660 013 90 547 477 94 195 965 -3 535 952 -3,90
Toimintakulut -387 307 221 -410 332 804 -429 160 544 -421 284 867 10 952 063 -2,67
Toimintakate -296 089 320 -319 672 791 -338 613 067 -327 088 902 7416 111 -2,32

Huomioon tulee ottaa toiminnassa tapahtuneet muutokset kuten lomituspalveluiden poistu-
minen vuodesta 2022 alkaen sekéa tyoterveyshuollon palveluiden siirtyminen. Tyéterveys-
huollon maararahat siirtyivat sosiaali- ja terveyspalveluista talous- ja henkiléstopalveluille
ja méaararaha siirron vaikutukset nakyvat kokonaisuudessaan 2022.

Talousarvion ulkoiset ja sisaiset toimintakulut ovat yhteensa 421,3 miljoonaa euroa ja toi-
mintatulot 94,2 miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintakate on siten -327,1 miljoonaa euroa,
kun se vuoden 2021 muutetussa talousarviossa on -319,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 muutettuun talousarvioon verrattuna ulkoisten ja sisaisten toimintakulujen
kasvu on 11,0 miljoonaa euroa eli 2,7 prosenttia. Henkildstomenot ovat yhteensa 169,3

miljoonaa euroa eli 40 prosenttia kaikista toimintamenoista.

Talousarviossa on varauduttu 1,0 prosentin palkankorotuksiin, joka on laskennallinen arvio.
Ennusteen mukaan kuluvan vuoden henkiléstomenot tulevat toteutumaan 0,7 miljoonaa
euroa suurempina kuin muutetussa talousarviossa on arvioitu. Henkildstémenot kasvavat
1,5 prosenttia eli 2,6 miljoonaa euroa vuoden 2021 muutettuun talousarvioon verrattuna.

Palvelujen ostoihin on varattu 191,1 miljoonaa euroa eli 46 prosenttia kokonaismenoista.
Palvelujen ostoista suurin era on erikoissairaanhoidon kustannukset yhteensa 75,0 miljoo-
naa euroa. Palvelujen ostot kasvavat vuoden 2021 muutettuun talousarvioon verrattuna

4,2 prosenttia.




Henkildsto
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Toimintakulut menolajeittain TA 2022
(1 000 £, ulk. ja sis.)
Muut toimintakulut; 26 413; 6 %

Avustukset; 13 753; 3 %/

Aineet, tarvikkee'/

ja tavarat;...

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2022 yhteensé noin 203,9 miljoonaa euroa. Verotu-
loista kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 177,7 miljoonaa euroa, yhteisbverokertyma
11,8 miljoonaa euroa seka kiinteistéveron 14,4 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan
pysyvéan vuoden 2021 muutetun talousarvion tasolla. Valtionosuuksien arvioidaan olevan
vuonna 2022 yhteensa 130,2 miljoonaa euroa, missé on lisdysté kuluvan vuoden muutet-
tuun talousarvioon verrattuna noin 7,5 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja kulut ovat arvioitu padasaantoisesti kuluvan vuoden tasolle. Vuosikate
muodostuu positiiviseksi 6,7 miljoonaa euroa. Poistot on arvioitu 16,5 miljoonan euron ta-
solle. Talousarvio on noin 9,3 miljoonaa euroa alijadmainen.

Toimintakulujen rahoitus TA 2022

Valtionosuudet
34 %

Alla on kuvattu henkilostoméaéaran kehitys palvelualueittain ja palvelusuhteittain vuosina
2019-2021. Henkiloston kokonaismaarééa seurataan kuukausittain. Henkilostomaéara vaihte-

lee kuukausittain erityisesti maaraaikaisten osalta eli vakituisten osuutta seurataan erityi-
sesti.
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2019 2020 10/2021
Hallintopalvelut 118 115 52
Henkildsto- ja talouspalvelut 32 29 31
Terveydenhuollon palvelut 632 616 620
Vanhuspalvelut 756 720 668
Sosiaalityén palvelut 239 232 227
Sivistyspalvelut 1198 1177 1217
Vapaa-ajan palvelut 118 111 233
Kaupunkikehityspalvelut 439 472 483
Rakennus- ja ymparistévalvonta 29 32 75
Liikelaitos Salon Vesi 23 22 20
Yhteensa 3584 3526 3626

2019 2020 10/2021
Vakituinen 2 945 2 892 2 858
Maéaraaikainen 156 148 287
Sijainen 444 414 385
Tyollistetty 39 72 96
Yhteensa 3584 3526 3626

Kunta-alan virka- ja tybehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2022 saakka. Henkildstokus-
tannukset muodostavat suuren osan kuntien kustannuksista, joten kevaan 2022 kunta-alan
palkkaratkaisulla on kuntataloudessa suuri merkitys.

Palkankorotusten suuruus on arvioitu vuodelle 2022 olevan keskimaarin noin 1 prosentti.
Arvio perustuu kaupungin omaan arvioon, koska tydomarkkinakeskusjarjestdjen neuvottelut
uusista sopimuksista ja palkkaratkaisuista kaynnistyvat vasta alkuvuonna.

Talousarviossa 2022 henkiléstdkustannukset nousevat yhteensa 2,6 miljoonaa euroa ver-
rattuna vuoden 2021 muutettuun talousarvioon. Talousarvioesitys sisdltdd yhden miljoonan
euron henkiléstomenojen saastdtavoitteen, johon pyritadn lomapalkkavelan vahentami-
sella, palkattomilla vapailla ja lomarahan vaihtamisella vapaiksi. Tyollistamistukipalkat on
talousarviossa varattu keskitetysti tyollisyyspalveluiden talousarvioon, josta ne kaytdon mu-
kaan siirretdédn kunkin yksikdn talousarvioon vuoden aikana.

Henkilostokulut 2016 - TA 2022 (1000 €)

175 000

169 304

170 000 167 520

166 753

165 000 162 159

159 751 158 217
160 000 156 676
154 020

155 000

150 000
145 000
140 000
135 000

130 000

TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 MTA 2021  ENNUSTE

2021

TA 2022

Talousarvioesitykseen on liitetty luettelo uusista vakinaisista ja maaraaikaisista seka lak-
kautettavista tehtavista. Paaosa esitetyista vakinaisista tehtavista on sosiaali- ja terveys-
palveluissa ja ne liittyvat muun muassa muutoksiin hoitajamitoitusta koskevassa lainsaa-
danndssa ja palvelutarpeen kasvuun. Aiempien vuosien mukaisesti edellisen talousarvio-
vuoden aikana vapautuneita tehtavia tarkastellaan, mink&a vuoksi henkildstésuunnitelmassa
esitetaan perustettavaksi useita tehtéavia samalla, kun vastaava maara esitetaan lakkautet-
tavaksi.
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Kokonaan uusia vakinaisia tehtévia on esitetty seuraavasti:

LTK 2022 | KHE 2022
Kaupunginhallitus 0 0
Sosiaali- ja terveyslautakunta 58 46
Opetuslautakunta 3 3
Vapaa-ajan lautakunta 0 0
Kaupunkikehityslautakunta 5 1
Rakennus- ja ympaéristdlautakunta 0 0
Liikelaitos Salon Vesi 1 2
Yhteensé 67 52

Kaupunginhallituksen talousarvioesityksen henkildstémenot ovat lautakuntien esityksida ma-
talampi, koska lautakunnan esityksista on karsittu esitettyja henkildstélisayksia, minka li-
saksi esitettyjen tehtavien alkamisajankohtia on tarkasteltu.

Panostusta tydllistamistoimenpiteisiin jatketaan tyollisyyden kuntakokeilulla. Tyémarkkina-
tuen kuntaosuuteen vuodelle 2022 on varattu 3,5 miljoonaa euroa. Arvio vuoden 2021 to-
teumasta tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta noussee ennakoitua korkeammaksi jatku-
neen koronatilanteen takia, ja on arviolta 4,2 miljoonaa euroa.

Tydelaman laadun mittaaminen kaynnistyi syksylla 2020. Tyéelaman laatu (QWL) sisaltaa
johtamisen, esimiestoiminnan, prosessien, toimintakulttuurin ja osaamisen tarkastelun.
Tydelaman laadun mittaamisen avulla todennetaan tydhyvinvointi tarkeéaksi kestavan ta-
louskehityksen mittariksi. Tydelaman laadun parantamista tuetaan esimiesty®n itsearvioin-
nilla.

Osana ty6elaméan laadun kehittdmisty6ta vuonna 2022 otetaan kayttéon henkiléstotuotta-
vuuden laskenta, jonka avulla arvioidaan, miten tyéelaman laadun (QWL) parantaminen
vaikuttaa talouteen. Laskennassa ovat mukana henkildstoresurssit, tydajan kayttd, toimin-
talogiikan tuottama asiakasarvokerroin seka tydelaman laatu (QWL). QWL-kyselyn tulokset
ja niiden perusteella laadittu kehittdmissuunnitelma, esimiestyon itsearviointi, tydterveys-
huollon tuottama tyodpaikkaselvitys seké tyoturvallisuuslain mukainen riskien arvioinnin toi-
mintaohjelma muodostavat laajan ja kattavan aineiston tydyhteisdjen toiminnan kehitta-
miseksi.

Muuttuvan toimintaympaériston ja tydelamakulttuurin edellyttamia valmiuksia ja ammatil-
lista osaamista pyritddn varmistamaan hiljaisen tiedon siirtymisen, aktiivisen kouluttautu-
misen ja ketteran rekrytoinnin avulla, mitka edellyttavat keskitettyja toimia, ohjeistusten
tarkistamista ja toimintatapojen uudistamista.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu sairauspoissaolot vuosilta 2019-2021:

v. 2019 v.2020| 1-10/2021
Hallintopalvelut 2744 1 200 322
Henkildstd- ja talouspalvelut 223 153 73
Terveydenhuollon palvelut 9 916 10 878 7 810
Vanhuspalvelut 15 464 14 781 12 491
Sosiaalitydn palvelut 3 320 3417 2 930
Lasten ja nuorten palvelut 15 736 18 575 12 274
Vapaa-ajan palvelut 1 596 1 456 1 290
Kaupunkikehityspalvelut 8 321 8120 6 801
Rakennus- ja ymparistovalvonta 158 302 815
Liikelaitos Salon Vesi 210 420 216
Yhteenséa 57 688 59 302 45 022




Palvelualueiden tuotot ja kulut
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Alla olevaan taulukkoon on koottu palvelualueiden ulkoiset ja sisaiset toimintatuotot, -kulut

ja toimintakate.

Ulkoiset TP 2020 MTA 2021 Raami 2022 LTK 2022 KHE 2022 Ero %
10 Tarkastusltk

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -71 765 -104 550 -106 162 -106 162 -106 162 1,5
Toimintakate -71 765 -104 550 -106 162 -106 162 -106 162 1,5
11 Keskusvaaliltk

Toimintatuotot 0 0 0 90 000 90 000 folel
Toimintakulut -7 114 -153 887 -156 260 -168 362 -168 362 9,4
Toimintakate -7 114 -153 887 -156 260 -78 362 -78 362 -49,1
12 Kaupunginvaltuusto

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -216 906 -234 618 -238 235 -234 420 -239 235 2,0
Toimintakate -216 906 -234 618 -238 235 -234 420 -239 235 2,0
13 Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 6 782 798 3398 634 1311 353 1 383 640 1 583 640 -53,4
Toimintakulut -23 279 441 -22 918 523 -13 693 205 -13 681 476 -12 619 124 -44,9
Toimintakate -16 496 643 -19 519 889 -12 381 852 -12 297 836 -11 035 484 -43,5
20 Sosiaali ja terveyslkt

Toimintatuotot 21 446 550 19 425 786 21 425 786 20 503 502 22 703 502 16,9
Toimintakulut -204 207 038 -216 410 103 -217 949 760 -228 969 113 -224 205 833 3,6
Toimintakate -182 760 488 -196 984 317 -196 523 974 -208 465 611 -201 502 331 2,3
31 Opetuslautakunta

Toimintatuotot 4 374 028 4 302 900 4 302 900 4 244 480 4 244 480 -1,4
Toimintakulut -64 801 616 -67 411 990 -68 448 264 -69 418 017 -68 671 551 1,9
Toimintakate -60 427 588 -63 109 090 -64 145 364 -65 173 537 -64 427 071 2,1
41 Vapaa aikaltk

Toimintatuotot 1 400 908 1083151 1828 151 1714 951 1714 951 58,3
Toimintakulut -7 925 777 -8 809 262 -8 724 733 -8 661 533 -8 603 533 -2,3
Toimintakate -6 524 869 -7726 111 -6 896 582 -6 946 582 -6 888 582 -10,8
50 Kaupunkikehityslautakunta

Toimintatuotot 8534 778 8 337 280 10 424 561 9 234 981 9 619 981 15,4
Toimintakulut -42 061 963 -44 506 304 -56 160 043 -57 675 617 -56 011 658 25,9
Toimintakate -33 527 185 -36 169 024 -45 735 482 -48 440 636 -46 391 677 28,3
70 Rakennus ja ymparistoltk

Toimintatuotot 746 364 5 073 558 1 000 546 1037 421 1037 421 -79,6
Toimintakulut -2 046 293 -6 262 760 -2 394 056 -2 528 777 -2 471741 -60,5
Toimintakate -1 299 929 -1 189 202 -1 393 510 -1 491 356 -1 434 320 20,6
80 Vesihuoltolaitoksen johto-

kunta

Toimintatuotot 9169 251 9 195 509 9 195 509 9 241 000 9 241 000 0,5
Toimintakulut -3 926 084 -3 677612 -3734 311 -4 619 565 -4 226 678 14,9
Toimintakate 5243 167 5517 897 5461 198 4 621 435 5 014 322 -9,1
Kaupunki yhteensa

Toimintatuotot 52 454 677 50 816 818 49 488 806 47 449 975 50 234 975 -1,1
Toimintakulut -348 543 997 -370 489 609 -371 605 028 -386 063 042 -377 323 877 1,8
Toimintakate -296 089 320 -319 672 791 -322 116 222 -338 613 067 -327 088 902 2,3
Ulkoiset ja sisaiset TP 2020 MTA 2021 Raami 2022 LTK 2022 KHE 2022 Ero %
10 Tarkastusltk

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -76 478 -109 788 -106 162 -110 797 -110 914 1,0
Toimintakate -76 478 -109 788 -106 162 -110 797 -110 914 1,0
11 Keskusvaaliltk

Toimintatuotot 0 0 0 90 000 90 000 folel
Toimintakulut -8 047 -164 104 -156 260 -178 534 -178 534 8,8
Toimintakate -8 047 -164 104 -156 260 -88 534 -88 534 -46,1
12 Kaupunginvaltuusto

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -329 059 -348 250 -238 235 -345 416 -358 538 3,0
Toimintakate -329 059 -348 250 -238 235 -345 416 -358 538 3,0
13 Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 8 885 061 5 339 430 1311 353 3619 173 4 311 682 -19,2
Toimintakulut -26 930 441 -25 995 177 -13 693 205 -15 982 705 -15 118 259 -41,8
Toimintakate -18 045 380 -20 655 747 -12 381 852 -12 363 532 -10 806 577 -47,7
20 Sosiaali ja terveyslkt

Toimintatuotot 22 860 206 20 224 562 21 425 786 20 623 502 22 823 502 12,9
Toimintakulut -210 562 336 -222 672 837 -217 949 760 -235 747 654 -231 166 645 3,8
Toimintakate -187 702 130 -202 448 275 -196 523 974 -215 124 152 -208 343 143 2,9
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Ulkoiset ja sisaiset TP 2020 MTA 2021 Raami 2022 LTK 2022 KHE 2022 Ero %
31 Opetuslautakunta

Toimintatuotot 4 445 222 4 380 320 4 302 900 4 321 910 4 321 910 -1,3
Toimintakulut -86 902 180 -91 007 793 -68 448 264 -96 272 949 -95 939 067 5.4
Toimintakate -82 456 958 -86 627 473 -64 145 364 -91 951 039 -91 617 157 5,8
41 Vapaa aikaltk

Toimintatuotot 1609 667 1302 411 1828 151 1990 981 1990 981 52,9
Toimintakulut -12 588 218 -13 705 612 -8 724 733 -13 781 723 -13 751 628 0,3
Toimintakate -10 978 550 -12 403 201 -6 896 582 -11 790 742 -11 760 647 -5,2
50 Kaupunkikehityslautakunta

Toimintatuotot 43 446 012 45 144 223 10 424 561 49 623 490 50 379 469 11,6
Toimintakulut -43 816 849 -46 243 773 -56 160 043 -59 472 476 -57 838 352 25,1
Toimintakate -370 837 -1 099 550 -45 735 482 -9 848 986 -7 458 883 578.,4
70 Rakennus ja ymparistoltk

Toimintatuotot 802 482 5 073 558 1 000 546 1037 421 1037 421 -79,6
Toimintakulut -2 167 529 -6 407 858 -2 394 056 -2 648 725 -2 596 252 -59,5
Toimintakate -1 365 047 -1 334 300 -1 393 510 -1 611 304 -1 558 831 16,8
80 Vesihuoltolaitoksen johto-

kunta

Toimintatuotot 9169 251 9 195 509 9 195 509 9 241 000 9 241 000 0,5
Toimintakulut -3 926 084 -3 677 612 -3 734 311 -4 619 565 -4 226 678 14,9
Toimintakate 5243 167 5517 897 5461 198 4 621 435 5014 322 -9,1
Kaupunki yhteensa

Toimintatuotot 91 217 902 90 660 013 49 488 806 90 547 477 94 195 965 3,9
Toimintakulut -387 307 221 -410 332 804 -371 605 029 -429 160 544 -421 284 867 2,7
Toimintakate -296 089 319 -319 672 791 -322 116 223 -338 613 067 -327 088 902 2,3

Kaupungin kokonaiskustannuksista yli puolet eli 55 prosenttia koostuu sosiaali- ja terveys-
lautakunnan menoista, 23 prosenttia opetuslautakunnan ja 14 prosenttia kaupunkikehitys-
lautakunnan menoista.

Vesihuoltolaitoksen johtok.; 4 227; 1 %

Keskusvaaliltk; 179; 0 %
Kaupunginvaltuusto ja -
hallitus; 15 477; 4 %

Rakennus- ja ymparistoltk; 2 596; 0 %

Kaupunkikehitysltk;
57 838; 14 %

Vapaa-ajan ltk;
13 752; 3%

Opetusltk; 95 939;
23 %

Sosiaali- ja terveysltk;

231 167; 55 %

Toimintakulujen jakautuminen TA 2022 (1 000 €, ulk. ja sis.)

Talousarvion suurimmat yksittaiset palvelukokonaisuuksien toimintakulut ovat:

TP 2020 MTA 2021 TA 2022

(milj.euroa) (milj.euroa) | (milj.euroa)

Terveydenhuollon palvelut 120,8 127.,9 131,0
Perusopetus ja nuorisopalvelut 50,9 51,7 55,3
Vanhuspalvelut 46,2 48,8 53,3
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TP 2020 MTA 2021 TA 2022

(milj.euroa) | (milj.euroa) | (milj.euroa)

Sosiaalitydn palvelut 43,4 45,6 46,6
Varhaiskasvatuspalvelut 27,9 30,3 31,8
Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelut 14,2 14,7 14,7
Vapaa-aikapalvelut 12,6 13,7 13,8
Tilapalvelut 10,9 11,8 12,0
Kehittamis-, elinkeino- ja tydllisyysp. 8,9 11,5 10,3

Edella luetellut muodostavat 88,0 prosenttia kokonaistoimintamenoista.
Omaisuuden myynti

Talousarvioon on liitetty luettelo myytavaksi esitetyista kiinteistdista ja tiloista.
Investointisuunnitelma

Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2022 ovat yhteensa 18,8 miljoonaa euroa, kun ne vuoden
2021 muutetussa talousarviossa ovat 25,4 miljoonaa euroa. Investointisuunnitelmassa
vuodelle 2024 on mukana vesiyhtion perustamiseen liittyvat kirjanpidolliset erét. Vesiyhtion
osakepaaomaan on varattu vuodelle 2024 yhteensa 17,0 miljoonaa euroa seka verkoston
siirrosta saatava investointitulo 40,0 miljoonaa euroa.

Rakennushankkeista suurin vuonna 2022 on valmistuva Pernién Kirkonkylan koulu 4,0 mil-
joonaa euroa. Koulun kalustamiseen on talousarviossa varattu 1,3 miljoonaa euroa. Muita
investointeja vuonna 2022 on muun muassa koulujen ja péivakotien pihojen kunnostami-
nen 0,2 miljoonaa euroa, kirjastojen automatisointi 0,04 miljoonaa euroa, lahiliikuntapai-
kan rakentaminen Alhaisten koulun pihalle 0,3 miljoonaa euroa sek&a lammitystapamuutok-
set 0,4 miljoonaa euroa. Tunnin junan hankeyhtiodn on varattu maararaha kaupunginval-
tuuston paatdksen mukaisesti.

Liikelaitos Salon Veden suurimmat investoinnit ovat vesi- ja viemariverkoston saneeraukset
0,7 miljoonaa euroa ja Itarannan paaviemarin korjaus 0,6 miljoonaa euroa.

Investointimenot TA 2022,
brutto (1 000 €)

Osakkeet ja osuudet; 1 786; 9 %

Maa- ja vesialueet; 700; 4 %

Vesihuoltolaitos; L

2 500; 13 %

Koneet ja kalusto;
1 805; 10 %

Kiinteat rakenteet ja
laitteet; 5 392; 29 %

Investoinneista 47 prosenttia on korvausinvestointeja, 10 prosenttia laajennusinvestointeja
ja 43 prosenttia uusinvestointeja.
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Talousarvion liitteena on yksityiskohtainen investointisuunnitelma talousarviovuodelle 2022
ja suunnitteluvuosille 2023-2026 saakka.

Lainaméaara vuoden 2020 tilinpaatoksessa oli 109,2 miljoonaa euroa eli 2.117 euroa/asu-
kas. Lainamaara on lokakuun 2021 tilanteen mukaan 100,3 miljoonaa euroa eli 1.950 eu-
roa/asukas. Talousarvioehdotus on laadittu siten, etta lainamaara on arvion mukaan 121,6
miljoonaa euroa eli 2.365 euroa/asukas. Arvio on laskettu siten, etta siihen on otettu huo-
mioon ennustettu velkam&ara vuoden 2021 lopussa lisattyna lainojen muutoksilla vuodelle
2022. Ennusteen mukaan vuoden 2021 lopun lainamaara on 110,3 miljoonaa euroa eli
2.145 euroa/asukas.

Kuntakonserni

Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavélin tavoitteista. Kuntastrate-
giassa tulee ottaa huomioon mm. omistajapolitiikka. Kuntalain 47 8:n mukaan omistajaoh-
jauksella on huolehdittava siitd, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suunnitelmasta sdadetdan 110 pykalassa,
ettd valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Tytaryhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhteiséjen
vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungin
talouspalveluihin seurantaa varten. Tytaryhteis6jen on laadittava yhteisén toiminnan laa-
tuun ja laajuuteen néhden riittava strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia.

Konserniin kuuluvien yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupunginhalli-
tukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan raportoinnin yh-
teydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteisdjen tilinpaatdsten valmistumisen jalkeen.
Lisaksi kaupungin ja sen tytaryhteisojen valilla pidetdan vuodessa vahintaan yksi suunnit-
telu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten pdamaarien ja strategioiden maarittelemiseksi. Tilai-
suuksilla pyritddn edistamaén konsernin sisaista yhteistyota.

Vuoden 2022 talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvéksyy kuntalain edellyttamat
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserniyhtididen tavoitteita kehitettiin vuonna
2020 ja talousarvioon on otettu seuraavat merkittavimmat konserniyhtiét, joihin kaupun-
gilla on maaraysvaltaa tai jotka ovat strategisia konserniyhti6ita. Yhtididen tavoitteet on
laadittu siten, etta ne tukevat kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoitteita. Pro-
sessin kehittdmista jatketaan edelleen vuonna 2022.

Salon Vuokratalot Oy 100 %

Yrityssalo Oy 100 %

Salon Kaukolampd Oy 100 %

Salon seudun koulutuskuntayhtyma 88,85 %
Salon loT Park Oy 36 %

arwNhPE

Tilinpaatdksen yhteydessa julkaistaan konsernia koskevat laskelmat ja tunnusluvut. Kon-
sernitaseen ylijaaman kehitys ja tilikauden voitto-/tappio vuosina 2010-2020.
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Konsernitaseen ylijdma ja tilikauden tulos 2010-2020 (M€)
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan keskeinen tavoite on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtavan toteutta-
misessa, asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka kuntalaisten, henkildstén ja omai-
suuden turvaamisessa erilaisilta riskeilta.

Riskienhallinnan toimintaohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 6.2.2017 § 39. Toimin-
taohjeessa on maaritelty riskienhallinnan perusteet ja vastuut. Riskienhallinnan toimintaoh-
jeen mukaisesti tavoitteena on, etté riskienhallinta on osa kaupungin kaikkia prosesseja ja
mukana lapi koko toimintavuoden. Riskienhallinta on osa toiminnan suunnittelua ja se tu-
kee osaltaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutumista.

Jo aiemmin on tavoitteeksi asetettu kehittda Salon kaupunkikonsernin riskienhallintaa yha
koordinoidummaksi toiminnaksi. Tata on toteutettu kaytannossa niin, etta palvelualueiden
edellytettiin ensimmaisen kerran vuoden 2021 talousarvion laadinnan yhteydesséa laativan
oman toimintansa riskienhallintasuunnitelman. Palvelualueiden laatimat riskienhallintasuun-
nitelmat on kéasitelty talousarvion yhteydessa lautakunnissa.

Vuoden 2021 aikana riskienhallintatyéryhma koosti laadituista riskienhallintasuunnitelmista
kokonaiskuvan kaupunkitasoisista riskeistd ja niita kasiteltiin kaupunginjohtajan johtoryh-
massa alkusyksysté. Riskienhallintatyoryhma jatkaa asian tydstamista ja tavoitteena on
konkreettinen toimintasuunnitelma riskienhallintaan. Riskienhallinta on jarjestelmallisia me-
nettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia
riskeja seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sdannénmu-
kaiseksi raportoimiseksi. Palvelualueiden laatimilla riskienhallintasuunnitelmilla pyritaan
vastaamaan juuri tdhan tavoitteeseen.

Vuoden 2022 talousarvion laadinnan yhteydessa palvelualueiden on tullut paivittaa riskien-
hallintasuunnitelmat lautakuntakasittelyyn.
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Talousarvion sitovuus

Tilivelvolliset

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vas-
tuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvolliset
paatettiin Kaupunginvaltuustossa 14.12.2020 § 100.

Salon kaupungin tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat:

kaupunginjohtaja

hallintojohtaja

talousjohtaja

sivistyspalveluiden johtaja
perusopetusjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
vapaa-aikajohtaja

sosiaali- ja terveyspalveluiden johtaja
terveyspalveluiden johtaja
sosiaalipalveluiden johtaja
vanhuspalveluiden johtaja
kaupunkikehitysjohtaja

rakennus- ja ympaéristdovalvonnan johtaja
liikelaitos Salon Veden toimitusjohtaja

Lisaksi edella mainittujen viranhaltijoiden tehtavia yhtajaksoisesti yli kahden kuukauden
ajan sijaistavat viranhaltijat ovat tililvelvollisia vastuualueellaan sijaistuksen keston ajan.

Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan

hyvéaksyttya talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa
ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali

on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia valittomasti saattaa toimielin-
kasittelyyn siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisadltyvien maararahojen ja ta-

voitteiden muutokset kyseisen talousarviovuoden aikana.

Talousarvion sitovuus

Vuoden 2022 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on
valtuuston nahden sitova. Talousarvion sitovuus valtuustoon nahden koskee vain ulkoisia
menoja ja tuloja. Lautakuntien tulee kuitenkin seurata myos sisdisten menojen ja tulojen
kehitysta raportointien yhteydessa.

Tyollistamistukipalkat on talousarviossa varattu keskitetysti tyollisyyspalveluiden talousar-
vioon, josta ne kaytén mukaan siirretddn kunkin yksikdn talousarvioon vuoden aikana.

Talousarviomuutokset
Toimielimet voivat tehda méaararahasiirtoja sitovuustason sisalla.

Perusteluista poikkeava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kaupunginvaltuuston myénta-
man maararahan. Poikkeuksena lisamaararahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousar-
viovuotta aloitettavat projektiluontoiset toiminnot, joille on talousarviossa varattu maarara-
haa ja siten hyvaksytty jo valtuustossa. Mikéli kyseessa oleville toiminnoille saadaan meno-
jen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen rahoitus tai mikali toiminnon omavastuu-
osuudelle on talousarviossa varattu méaararahaa, voidaan téallaiset projektiluontoiset toimin-
not hyvaksya ko. toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee
tarve siirtdd maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisamaararahatar-
vetta, voidaan méaararaha siirtda sitovuustasolta toiselle ilman kaupunginvaltuuston paa-
tosta. Paatoksen tekee se toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian paatosvalta
kuuluu.
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Kaikista talousarviomuutoksista on aina tehtava ilmoitus talouspalveluihin ja Sarastia
Oy:lle.

Talousarviossa hyvéaksytyt tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne kuuluvat talous-
arvion perusteluosaan.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosaan siséaltyy valtuustoon néhden sitovia méaararahoja kuten verotulot, valti-
onosuudet seka korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan peruste-
luosaan kuuluva.

Investointiosa

Investointiosassa valtuustoa sitovat maararahat on ryhmitelty seuraavasti investoinnit
netto:

Korvausinvestoinnit

- Rakennukset yhteensa

- Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
- Koneet ja kalusto yhteensa

Laajennusinvestoinnit

- Rakennukset projekteittain

- Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
- Koneet ja kalusto yhteensa

Uusinvestoinnit

- Rakennukset projekteittain

- Maa- ja vesialueet yhteensa

- Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
- Koneet ja kalusto yhteensa

- Osakkeet ja osuudet yhteensa

Vesilaitos
- Investoinnit netto

Investointiosassa esitetaan investointien kokonaiskustannusarvio, edellisind vuosina kay-
tetty maararaha seka ehdotettu talousarvio- ja suunnitelmavuosien méararahat. Sitovuus-
tasolta toiselle tehtavista méaararahasiirroista paattaa kaupunginvaltuusto. Tilikauden kayt-
tamaton maararaha ei siirry seuraavalle vuodelle.

Talonrakennushankkeen hankesuunnittelusta vastaa tiloja kayttava palvelualue yhteis-
tydssa tilapalvelujen kanssa. Rakennussuunnittelusta ja rakennuttamisesta vastaa tilapal-
velut. Kaupunkikehityslautakunta paattaa talonrakennushankkeiden méaararahojen kaytosta
ja hankintapaatdksesta kaupungin ohjeiden mukaisesti siltéa osin kuin toimivaltaa ei ole de-
legoitu viranhaltijoille.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa esitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Valtuustoon nahden
sitovia erid ovat antolainoja koskevat méaarérahat ja tuloarviot sekéa lainakannan muutokset
yhteensa. Muut erat ovat suunnitelmia rahoituksesta ja sen muutoksista.

Kayttdsuunnitelma

Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunta laativat hyvéaksytyn talousarvion perusteella
yksityiskohtaisemman kayttdosuunnitelman ja paattavat tulosyksikkoétason vastuuhenkildt
tammikuun loppuun mennessa. Kayttdsuunnitelmassa toimielimet paattavat omalta osal-
taan hyvaksytyn talousarvion tehtavien toteuttamisesta ja méararahoista tulojen ja meno-
jen osalta. Kayttosuunnitelman muutoksista paattaa kyseisen kayttdsuunnitelman hyvéaksy-
nyt toimielin. Kayttésuunnitelma sitoo lautakuntaa ja viranhaltijaa.
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Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi

Talousarvion tavoitteiden ja talouden toteutumisesta (tavoitteet) raportoidaan hallitukselle
ja valtuustolle kaksi kertaa vuodessa, kesakuun ja koko vuoden tilanteen mukaan tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan liséksi talouden toteutumisesta maaliskuun, kesakuun
sekd syyskuun tilanteen mukaan. Talousarvion talouden toteutumista seurataan toimieli-
missa paasaantoisesti kuukausittain. Kaupunginhallitukselle raportoidaan kuukausittain ta-
louden toteumasta.

Valtuus tilapaisluoton ottamiseen kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi

Lainat ryhmitelldadn kunnan taseessa pitkaaikaisiin, yli vuoden pituisiin ja lyhytaikaisiin, alle
vuoden pituisiin lainoihin. Padsaantdisesti pitkaaikainen laina otetaan investoinnin rahoitta-
miseen ja lyhytaikaisella lainalla turvataan maksuvalmius. Saanto ei kuitenkaan ole ehdo-
ton. Lainanotossa seurataan myos korkokehitysta: kun korot ovat laskusuunnassa voi olla
edullista siirtda pitkaaikaisen lainan ottamista ja rahoittaa investointia aluksi lyhytaikaisella
lainalla.

Pitkaaikainen talousarviolaina kilpailutetaan pankki- ja rahoituslaitosten kesken hyvissa
ajoin ennen lainan nostamista. Talousjohtaja paattaa lainan nostamisesta valtuuston vuo-
sittain vahvistaman enimmaismaaran puitteissa.

Lyhytaikaista rahoitusta varten Salon kaupungilla on voimassaolevat kuntatodistusohjelmat
Kuntarahoituksen, Handelsbankenin, Osuuspankin, Nordean ja Danske Bankin kanssa. Kun-
tatodistusohjelmalla turvataan rahoitus kaikissa tilanteissa. Silloin kun maksuvalmiuden
turvaaminen edellyttaa tilapaisrahoitusta, kuntatodistusohjelmat kilpailutetaan noin vuoro-
kautta ennen rahoituksen tarvetta ja luottoa otetaan tarvittavaksi ajaksi.

Salon kaupungin hallintosadnnén mukaan talousjohtaja paattaa tilapaisluoton ottamisesta
kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi valtuuston vuosittain vahvistaman enimmais-
maaran puitteissa siten, ettd valtuuston myodntadma lainanottovaltuus ei ylity sek& pysytaan
kaupunginhallituksen hyvaksymien pankkikohtaisten limiittien puitteissa.



HenkilostOosuunnitelma 2022-2025

Uudet virat ja tydsuhteet 2022—-2025

33

Palvelualue Tehtava- | Palkka lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen | neen/v kautet-
palkka tavan

Kustannuspaikka Tehtavanimike LTK KHE | 2023 | 2024 | 2025 TA 2022 2023 2024 2025 tilalle

2022 | 2022

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

1411 Hallinto- ja asiantuntijapalvelut hallintoasiantuntija 3 250,00 46 020 1 1 0 0 0 59 872 59 872 59 872 59 872 X

Hallintopalvelut yhteensa 46 020 1 1 [0] 0] 0] 59 872 59 872 59 872 59 872

Talous- ja henkilostopalvelut

kp 1513 keskitetyt talouspalvelut taloussuunnittelija 3763,44 53 290 1 1 0 0 0 69 330 69 330 69 330 69 330 X

Talous-ja henkildstopalvelut yh-

teensa 53 290 1 1 0 0 0 69 330 69 330 69 330 69 330

Kaupunginhallitus yhteensa 99 310 2 2 (0] 0 0 129 202 129 202 129 202 129 202

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Terveydenhuollon palvelut

kp 2040 Itainen avoterveydenhuolto sairaanhoitaja 2 611,00 36 972 2 1 0 0 0 48 100 0 0 0

kp 2050 Lantinen avoterveydenhuolto | toimistosihteeri 2 389,68 33 838 1 1 0 0 0 44 023 0 0 0 X

kp 2105 Laakinnallinen kuntoutus toimintaterapeutti 2 611,00 15 405 1 0 1 0 0 0 0 0 0

Kp 2121 Kotisairaala erikoislaakari 6 768,45 95 841 1 0 1 0 0 0 0 0 0

kp 2121 Kotisairaala sairaanhoitaja 2 728,37 38 634 2 2 0 0 0 83 770 0 0 0

kp 2122 Paivystys apulaisosastonhoitaja 3 150,00 44 604 1 1 0 0 0 58 029 0 0 0 X

kp 2122 Paivystys sairaanhoitaja 2 728,37 38 634 2 2 0 0 0 62 828 0 0 0

kp 2131 tk-sairaalan hallinto palveluohjaaja 3 035,88 42 988 1 1 0 0 0 55 927 0 0 0 X

Kp 2132 tk-sairaala, os 1 erikoislaakari 6 768,45 95 841 1 1 0 0 0 124 689 0 0 0

kp 2132 tk-sairaala, os 1 terveyskeskuslaakari 6 334,15 89 692 1 0 1 0 0 0 0 0 0

Kp 2132 tk-sairaala, os 1 osastonhoitaja 3 250,00 46 020 1 0 1 0 0 0 0 0 0

kp 2133 tk sairaala os 2 terveyskeskuslaakari 6 334,15 89 692 1 0 1 0 0 0 0 0 0

Kp 2133 tk-sairaala, os 2 osastonhoitaja 3 250,00 46 020 1 0 1 0 0 0 0 0 0

kp 2141 Hammashuollon hallinto apulaisosastonhoitaja 3 150,00 44 604 1 1 0 0 0 58 029 0 0 0 X

kp 2174 Mielenterveystyon aikuispal- psykologi

velut 3 510,00 49 702 1 1 0 0 0 26 942 0 0 0

Terveydenhuollon palvelut yh-

teensa 808 485 18 11 6 0 0 562 338 0 0 0
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Palvelualue Tehtava- | Palkka lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen | neen/v kautet-
palkka tavan

Kustannuspaikka Tehtavanimike LTK KHE | 2023 | 2024 | 2025 TA 2022 2023 2024 2025 tilalle

2022 | 2022

Vanhuspalvelut

kp 2313 Omaishoidon tuki palveluohjaaja 3 098,67 43 877 1 1 0 0 0 47 570 0 0 0

kp 2411 Lantinen kotihoito lahihoitaja 2 296,10 32513 1 1 0 0 0 42 299 0 0 0

kp 2421 Itadinen kotihoito lahihoitaja 2 296,10 32513 1 1 0 0 0 42 299 0 0 0

kp 2441 Pohjoinen kotihoito lahihoitaja 2 296,10 32513 1 1 0 0 0 42 299 0 0 0

kp 2451 Etelainen kotihoito lahihoitaja 2 296,10 32513 1 1 0 0 0 42 299 0 0 0

kp 2331 Kotiutustiimi lahihoitaja 2 296,10 32513 4 4 0 0 0 119 847 0 0 0

kp 2331 Kotiutustiimi sairaanhoitaja 2 611,00 36 972 1 0 1 0 0 0 0 0 0

kp 2413 Paukkulakoti hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 4 4 0 0 0 150 019 0 0 0

kp 2434 Halikkokoti hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 1 1 0 0 0 37 505 0 0 0

kp 2433 Rauha- ja Toivokoti hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 1 1 0 0 0 37 505 0 0 0

kp 2422 Anninkartanon ryhmakoti hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 1 1 0 0 0 37 505 0 0 0

kp 2424 Kukonkallion hoivakoti hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 5 5 0 0 0 187 524 0 0 0

kp 2442 Hintan hoivakoti hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 4 4 0 0 0 150 019 0 0 0

kp 2452 Pernion palvelukeskus hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 1 1 0 0 0 37 505 0 0 0

kp 2453 Alholan hoivakoti hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 1 1 0 0 0 37 505 0 0 0

kp 2456 Alppilakoti hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 1 1 0 0 0 37 505 0 0 0

kp 2457 Vuorela hoiva-avustaja 2 035,86 28 828 1 1 0 0 0 37 505 0 0 0

kp 2413 Paukkulakoti sairaanhoitaja 2 611,00 36 972 1 1 0 0 0 48 100 0 0 0 X

kp 2452 Pernion palvelukeskus sairaanhoitaja 2 611,00 36 972 1 1 0 0 0 48 100 0 0 0 X

kp 2424 Kukonkallion hoivakoti sairaanhoitaja 2 611,00 36 972 1 1 0 0 0 48 100 0 0 0 X

kp 2442 Hintan hoivakoti sairaanhoitaja 2 611,00 36 972 1 1 0 0 0 48 100 0 0 0 X

kp 2342 Varahenkiloston sairaanhoi- sairaanhoitaja

taja 2 611,00 36 972 1 1 0 0 0 48 100 0 0 0 X

kp 2424 Kukonkallion hoivakoti lahihoitaja 2 296,10 32513 1 1 0 0 0 42 299 0 0 0 X

kp 2342 Ymparivuorokautisen hoidon lahihoitaja

varahenkildsto 2 296,10 32513 2 2 0 0 0 84 598 0 0 0 X

Lakisaateinen henkiléstomitoituksen lahihoitaja

nosto 2 296,10 32513 0 0 40 0 0 0 0 0 0

Vanhuspalvelut yhteensa 814 088 38 37 41 [0] 0| 1454 104 0 [0] 0

Sosiaalityon palvelut

kp 2720 Aikuissosiaalityo sosiaalityontekija 3 611,65 38 356 1 1 0 0 0 49 901 0 0 0 X

kp 2720 Aikuissosiaalityo sosiaaliohjaaja toinen

3 035,88 42 988 2 2 0 0 0 111 854 0 0 0| naista

kp 2768 aikuissosiaalityo asuntoasiamies 2 471,76 35 000 1 0 1 0 0 0 0 0 0

kp 2741 Perhesosiaalityon keskitetyt toimistosihteeri

palvelut 2 389,68 33 838 1 1 0 0 0 44 023 0 0 0

kp 2743 Perhetiimi sosiaalityontekija 3 611,65 51 141 2 1 1 0 0 66 534 0 0 0

kp 2743 Perhetiimi etuuskasittelija (koordi-

naattori) 2 634,21 37 300 1 1 0 0 0 20 220 0 0 0
kp 2743 Perhetiimi perheohjaaja 3 035,88 42 988 1 1 0 0 0 55 927 0 0 0 X
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Palvelualue Tehtava- | Palkka lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen | neen/v kautet-
palkka tavan

Kustannuspaikka Tehtavanimike LTK KHE | 2023 | 2024 | 2025 TA 2022 2023 2024 2025 tilalle

2022 | 2022

kp 2746 Avohuolto sosiaalityontekija 3 790,10 53 668 2 2 0 0 0 98 914 0 0 0

kp 2747 Jalkihuolto sosiaalityontekija 3 790,10 53 668 0 0 1 0 0 0 0 0 0

kp 2748 Sijaishuolto sijaishuollon ohjaaja 3 035,88 42 988 1 1 0 0 0 32 624 0 0 0

kp 2764 vammaispalvelut kuljetuskoordinaattori 2 539,18 35 955 1 1 0 0 0 19 490 0 0 0

kp 2766 kehitysvammahuolto sosiaaliohjaaja 3 035,81 42 987 1 1 0 0 0 55 926 0 0 0 X

kp 2766 kehitysvammahuolto avustaja 2 035,86 28 828 1 1 0 0 0 37 505 0 0 0

kp 2767 kehitysvammahuolto laitoshuoltaja 2 022,23 28 635 1 0 1 0 0 0 0 0 0

kp 2767 kehitysvammahuollon asumis- | sairaanhoitaja

palvelut 2 571,04 36 406 2 1 1 0 0 47 364 0 0 0

Sosiaalityon palvelut yhteensa 604 745 18 14 5 0 [0] 640 282 [0] [0] [0]

Sosiaali- ja terveyspalvelut yh-

teensa 2 227 318 74 62 52 0 0| 2656724 0 0 0

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

3014 kasvun tuki ja oppiminen Varhaiskasvatuksen eri-

tyisopettaja 2 736,24 38 745 2 2 0 0 0 42 006 100 814 100 814 100 814

3111 varhaiskasvatuksen palvelut Varhaiskasvatuksen

kohde 3111 opettaja 2 599,00 36 802 7 2 5 8 0 39 899 335 153 718 184 718 184 X

Varhaiskasvastuspalvelut yh-

teensa 75 547 9 4 5 8 0 81 905 435 967 818 998 818 998

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

3290 Koulupsyk.sosiaalityd Koulupsykologi 3 510,00 49 702 1 1 0 0 0 26 942 0 0 0

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

yhteensa 49 702 1 1 0 0 0 26 942 0 0 0

Vapaa-aikapalvelut

4022 Salon historallinen museo Museomestari, Salon

historiallinen museo 2 440,43 34 556 0 0 1 0 0 0 44 958 44 958 44 958

Vapaa-aikapalvelut yhteensa 34 556 [0] 0 1 0 [0] [0] 44 958 44 958 44 958

Sivistyspalvelut yhteensa 159 805 10 5 6 8 0 108 847 480 925 863 956 863 956

Kaupunkikehityspalvelut

Maankéayttopalvelut

5111 Tonttipalvelut maankayttdinsindori 3 222,83 45 635 1 1 0 0 0 59 371 59 371 59 371 59 371 X

Maankayttopalvelut yhteensa 45 635 1 1 [0] [0] 0] 59 371 59 371 59 371 59 371
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Palvelualue Tehtava- | Palkka lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen | neen/v kautet-
palkka tavan

Kustannuspaikka Tehtavanimike LTK KHE | 2023 | 2024 | 2025 TA 2022 2023 2024 2025 tilalle

2022 | 2022

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalve-

lut

5422 Paivakotien puhtaanapito laitoshuoltaja 1 980,00 28 037 1 0 1 0 0 0 36 476 36 476 36 476

5430 Puhtaanapitopalveluiden yhteiset | tydhon osallistuva sii-

palvelut voustydnohjaaja 2 256,00 31 945 1 0 1 0 0 0 41 560 41 560 41 560

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalve-

lut yhteensa 59 982 2 0 2 0 0 0 78 036 78 036 78 036

Tilapalvelut

5313 Kiinteistdjen hoito tilavuokraus kiinteistohuoltomies 2 041,30 28 905 1 1 0 0 0 37 605 37 605 37 605 37 605

Tilapalvelut yhteensa 28 905 1 1 [0] 0] 0] 37 605 37 605 37 605 37 605

Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-

syyspalvelut

6524 Waltti-tyopaja tybvalmentaja 2 377,21 33 661 2 0 0 0 0 0 0 0 0

Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-

syyspalvelut yhteensa 33 661 2 0] [0] [0] 0] 0 0 0 [0]

Kaupunkikehityspalv. yht. 168 183 6 2 2 0 0 96 976 175 012 175 012 175 012

Liikelaitos Salon Vesi

8112 ja 8131 Vesi- ja viemarilaitoksen | Paikkatietoasiantuntija

hallinto 2 450,00 34 692 1 1 0 0 0 45 134 45 134 45 134 45 134

8111 ja 8131 Vesi- ja viemarilaitoksen | Rakennuttajainsindori

hallinto 3 750,00 53 100 0 1 0 0 0 69 083 69 083 69 083 69 083

Liikelaitos Salon Vesi yhteensa 87 792 1 2 0 0 0 114 217 114 217 114 217 114 217

Uudet virat ja tyosuhteet yhteensa 2 742 409 93 73 60 8 0| 3105 966 899 356 | 1 282 387 | 1 282 387
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Palvelualue Tyoyksikko Tehtavanimike Kaikki henkilosivuku- | Tilalle pe-
lut /v rustetaan
uusi
Kustannuspaikka
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
1429 Hallinnon toimistopalv/Halikon virastotalo toimistosihteeri 46 748,74 X
Hallintopalvelut yhteensa 46 748,74
Talous- ja henkilostopalvelut
1511 Talouspalvelut hankintasuunnittelija 57 542,15 X
Talous- ja henkilostopalvelut yhteensa 57 542,15
Kaupunginhallitus yhteensa 104 290,89
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Terveydenhuollon palvelut
2050 Lantinen avoterveydenhuolto laitoshuoltaja 34 796,96 X
2122 Paivystys vastaava hoitaja 44 604,00 X
2133 Osasto 2 kylvettaja 34 796,96 X
2143 Suuhyginistipalvelut suuhygienisti 43 022,45 X
Terveydenhuollon palvelut yhteensa 157 220,37
Vanhuspalvelut
2413 Paukkulakoti hoitaja 39 509,55 X
2452 Pernion palvelukeskus lahihoitaja 39 509,55 X
2424 Kukonkallion hoivakoti lahihoitaja 39 509,55 X
2442 Hintan hoivakoti laitoshuoltaja 34 796,96 X
2457 Vuorela laitoshuoltaja 34 796,96 X
2413 Lantinen ymparivuorokautinen hoito hoivatyon paallikkd 64 585,45 X
2424 Kukonkallion hoivakoti osastonvastaava 51 874,46 X
Vanhuspalvelut yhteensa 304 582,49
Sosiaalityon palvelut
2720 aikuissosiaalityo etuuskasittelija 50 908,62 X
2720 aikuissosiaalityo johtava sosiaalityontekija 65 511,58 X
2743 perhetiimi perhetyontekija 34 665,43 X
2766 kehitysvammahuolto ohjaaja 42 486,55 X
Sosiaalityon palvelut yhteensa 193 572,17
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa 655 375,04
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Palvelualue Tyoyksikko Tehtavanimike Kaikki henkilosivuku- | Tilalle pe-

lut /v rustetaan
uusi

Kustannuspaikka

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

3111 Pernion perhepaivahoito perhepéaivahoitaja 26 431,33 X

3111 Sinilintu perhepéaivahoitaja 26 431,33 X

3111 Kuusjoen varhaiskasvatus perhepéaivahoitaja 26 431,33 X

Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 79 293,99

Sivistyspalvelut yhteensa 79 293,99

Kaupunkikehityspalvelut

Maankéayttopalvelut

5111 Tonttipalvelut paikkatietosuunnittelija 61 508,56 X

5111 Tonttipalvelut maankayttosihteeri 46 300,34 X

5114 Paikkatietopalvelut kartoittaja 44 585,40

Maankayttopalvelut yhteensa 152 394,29

Kaupunkikehityspalv. yht. 152 394,29

Lakkautettavat virat ja tyosuhteet yhteensa 991 354,21




Maaraaikaiset toimet ja tydsuhteet 2022—-2025
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Palvelualue Tehta- Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
vékoh- | neen/v LTK KHE 2023 2024 2025 TA 2022 2023 2024 2025
Kustannuspaikka Tehtavanimike tainen 2022 2022
palkka

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
1416 Lakipalvelut lakimiesharjoittelija

(3kk) 2 875,82 10 180 1 1 0 0 0 13 245 0 0 0
1481 Tietohallinnon hallinto ICT-asiantuntija 2 750,00 38 940 1 1 0 0 0 50 661 0 0 0
1831 Viestinta ja markkinointi viestinnan suunnittelija | 2 930,00 41 489 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Hallintopalvelut yhteensa 90 609 3 2 [0] 0 [0] 63 905 [0] 0 [0]
Kaupunginhallitus yhteensa 90 609 3 2 0 0 0 63 905 0 0 0
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Terveydenhuollon palvelut
2040 Itainen avoterveydenhuolto sairaanhoitaja 2 611,00 36 972 0 1 0 0 0 48 100 0 0 0
2100 Kuntoutuspalvelut (kp2103) puheterapeutti 4 kk 900,00 12 744 1 1 0 0 0 16 580 0 0 0
Terveydenhuollon palvelut yh-
teensa 49 716 1 2 0 0 0 64 680 0 0 0
Sosiaalityon palvelut
2711 Sosiaalityon hallinto projektisuunnittelija 3 611,65 38 356 1 0 1 0 0 0 0 0 0
2719 Kasvatus- ja perheneuvola psykologiharjoittelija

(5kk) 1611,53 9 508 1 1 0 0 0 12 370 0 0 0
2721 Aikuissosiaalitydon keskitetyt sosiaalityon harjoittelija
palvelut (3kk) 1 252,00 4 432 1 1 0 0 0 5766 0 0 0
2741 Lastensuojelun keskitetyt pal- | sosiaalityon harjoitteli-
velut jat (3kk) 1 252,00 4 432 4 4 0 0 0 23 064 0 0 0
2743 Perhetiimi ohjaaja 2 471,76 35 000 2 1 1 0 0 45 535 0 0 0
2764 Vammaispalvelut sosiaalityon harjoittelija

(3kk) 1 236,00 4 375 1 1 0 0 0 5692 0 0 0
2766 Kehitysvammahuolto loma-ajan hoito ohjaa-

jat 37 925 1 1 0 0 0 49 340 0 0 0
2767 Kehitysvammahuolto asumis- tilapaishoito
palvelut 12 300 1 1 0 0 0 16 002 0 0 0
Sosiaalityon palvelut yhteensa 146 328 12 10 2 0 [0] 157 770 [0] [0] [0]
Sosiaali- ja terveyspalvelut yh-
teensa 196 044 13 12 2 0 0 222 450 0 0 0
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Palvelualue Tehta- Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
vakoh- neen/v LTK KHE 2023 2024 2025 TA 2022 2023 2024 2025
Kustannuspaikka Tehtavanimike tainen 2022 2022
palkka

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
3013 Varhaiskasvatuksen hankkeet
Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet -
hanke
3013 Varhaiskasvatuksen las-

tenhoitaja (7kk) 2 276,32 18 802 6 6 0 0 0 146 771 0 0 0
Poikkeusolojen vaikutusten tasoitta-
minen esiopetuksessa (korona) -
hanke
3120 erityisavustaja (5kk) 1 932,83 11 404 3 3 0 0 0 44 508 0 0 0
3120 Varhaiskasvatuksen eri-

tyisopettaja (6kk) 2 736,24 19 373 1 1 0 0 0 25 204 0 0 0
Varhaiskasvatuspalvelut yh-
teensa 49 579 10 10 [0) [0) [0) 216 483 [0) [0) [0)
Perusopetus- ja nuorisopalvelut
3200 Perusopetus
3221 Alhaisten koulu natiivienglannin tun-

tiopettaja 600,00 7 080 1 1 0 0 0 9211 0 0 0
3221 Alhaisten koulu kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (kiina) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3261 Armfelt Suomenkielen opettaja 2 950,00 34 810 1 1 0 0 0 45 288 0 0 0
3261 Armfelt Lilkunnanopettaja 400,00 4720 1 1 0 0 0 6 141 0 0 0
3262 Hermanni koulunkéayntiohjaaja 2 054,22 24 240 1 1 0 0 0 31 536 0 0 0
3243 Kirkonkylan koulu kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (viro) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3243 Kirkonkylan koulu sivutoiminen tuntiopet-

taja (ortodoksi) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3070 0 0 0
3254 Kuusjoen koulu koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3264 Moision koulu sivutoiminen tuntiopet-

taja, kuvataide 600,00 7 080 1 1 0 0 0 9211 0 0 0
3264 Moision koulu tuntiopettaja, aidinkieli

ja kirjallisuus 2 948,83 34 796 1 1 0 0 0 45 270 0 0 0
3264 Moision koulu tuntiopettaja, erityisluo-

kanopettaja 2 730,41 32 219 1 1 0 0 0 41 916 0 0 0
3232 Mustamaen koulu koulunkayntiohjaaja 2 054,22 24 240 1 1 0 0 0 31 536 0 0 0
3233 Marynummen koulu luokanopettaja 2 948,83 34 796 1 1 0 0 0 45 270 0 0 0
3224 Ollikkala kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (venaja) 600,00 7 080 1 1 0 0 0 9211 0 0 0
3224 Ollikkala kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (kurdi) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3070 0 0 0
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Palvelualue Tehta- Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
vakoh- neen/v LTK KHE 2023 2024 2025 TA 2022 2023 2024 2025
Kustannuspaikka Tehtavanimike tainen 2022 2022
palkka

3224 Ollikkala natiivienglannin tun-

tiopettaja 600,00 7 080 1 1 0 0 0 9211 0 0 0
3224 Ollikkala tuntiopettaja oman us-

konnon (is) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3224 Ollikkala tuntiopettaja oman us-

konnon (ortodoksi) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3224 Ollikkala tuntiopettaja luokan-

opettaa 2 948,83 34 796 2 2 0 0 0 90 539 0 0 0
3224 Ollikkala Koulunkayntiohjaaja 2 100,00 24 780 1 1 0 0 0 32 239 0 0 0
3265 Pernion yhteiskoulu koulunkayntiohjaaja 2 054,22 24 240 1 1 0 0 0 31 536 0 0 0
3252 Suomusjarven koulu koulunkayntiohjaaja 2 054,22 24 240 1 1 0 0 0 31 536 0 0 0
3238 Toijan koulu koulunkayntiohjaaja 2 054,22 24 240 1 1 0 0 0 31 536 0 0 0
3227 Tupurin koulu Luokanopettaja 2 745,16 32 393 2 2 0 0 0 84 286 0 0 0
3227 Tupurin koulu Laaja-alainen erityis-

opet. 2 969,32 35038 1 1 0 0 0 45 584 0 0 0
3227 Tupurin koulu kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (venaja) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3227 Tupurin koulu A2-ruotsi valinnaisaine 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3273 Uskelan koulu-Anjala koulunkayntiohjaaja 2 104,22 24 830 3 3 0 0 0 96 910 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila koulunkayntiohjaaja 2 054,22 24 240 1 1 0 0 0 31 536 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (puola) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (thai) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (arabia) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (kiina) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (venaja) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila kotikielen sivutoiminen

tuntiopettaja (kurdi) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila sivutoiminen tuntiopet-

taja (islam) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila sivutoiminen tuntiopet-

taja (ortodoksi) 200,00 2 360 1 1 0 0 0 3 070 0 0 0
3235 Vaskion koulu Koulunkayntiohjaaja 2 054,22 24 240 1 1 0 0 0 31 536 0 0 0
3205 Perusopetuksen hankkeet
Perusopetuksen tasa-arvoa edis-
tavat toimenpiteet -hanke
3221 Alhaisten koulu luokanopettaja 2 750,00 32 450 1 1 0 0 0 42 217 0 0 0
3261 Armfelt Opettaja 3 873,00 45 701 1 1 0 0 0 59 457 0 0 0
3261 Armfelt koulunkédyntiohjaaja 1 355,79 15 998 6 6 0 0 0 124 882 0 0 0
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Palvelualue Tehta- Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
vakoh- neen/v LTK KHE 2023 2024 2025 TA 2022 2023 2024 2025
Kustannuspaikka Tehtavanimike tainen 2022 2022
palkka
3228 Hajalan koulu koulunkayntiohjaaja 1 355,64 15 997 1 1 0 0 0 20 811 0 0 0
3262 Hermanni koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3250 Inkereen koulu koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3250 Inkereen koulu luokanopettaja 2 745,16 32 393 1 1 0 0 0 42 143 0 0 0
3243 Kirkonkylan koulu luokanopettaja 2 155,84 25 439 1 1 0 0 0 33 096 0 0 0
3243 Kirkonkylan koulu koulunkaynnin ohjaaja 1 355,79 15 998 2 2 0 0 0 41 627 0 0 0
3231 Meri-Halikko koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3264 Moision koulu koulunkayntiohjaaja 2 054,22 24 240 1 1 0 0 0 31 536 0 0 0
3264 Moision koulu koulunkayntiohjaaja 2 054,22 24 240 1 1 0 0 0 31 536 0 0 0
3232 Mustamaen koulu koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3233 Marynummen koulu koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3224 Ollikkala Koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 5 5 0 0 0 104 068 0 0 0
3226 Sirkkulan koulu koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3252 Suomusjarven koulu koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3227 Tupurin koulu koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 5 5 0 0 0 104 068 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila koulunkéayntiohjaaja 1 355,64 15 997 4 4 0 0 0 83 246 0 0 0
3235 Vaskion koulu koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
Poikkeusolojen vaikutusten ta-
soittaminen perusopetuksessa
(korona) -hanke
3261 Armfelt koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3243 Kirkonkylan koulu koulunkaynnin ohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
Lukeva Salo -hanke
3262 Hermanni koulunkayntiohjaaja 1 355,79 15 998 1 1 0 0 0 20 814 0 0 0
3283 Ip-toiminta ohjaajat 89 980 1 1 1 1 1 124 017 124 017 124 017 124 017
Nuorisopalvelut
3362 Nuorisotoiminta Kesaleirien henkilokunta | 1803,27-
2109,30 24 634 4 4 4 4 4 32 049 32 049 32 049 32 049

3365 Nuorisotilat Nuorisotilaohjaaja 5 hlo

(osa-aik.) 2 014,95 134 168 5 5 5 5 5 174 552 174 552 174 552 174 552
3367 Nuorisotoimen projektit Harrastuskoordinaattori

(hankerahoitus) 2 571,09 37 949 1 1 0 0 0 49 371 0 0 0

Tydvalmentaja 3 hlo

(hankerahoitus) 2 354,36 104 251 3 3 0 0 0 135 630 0 0 0

Ryhméavalmentaja (han-

kerahoitus) 2 387,42 35 238 1 1 0 0 0 45 844 0 0 0
6520 Nuorten tyodllistaminen Nuorten kesatyot 130

hlo, 1kk 1 153,00 192 587 130 130 130 130 130 250 554 250 554 250 554 250 554
Perusopetus ja nuorisopalvelut
yhteensa 1620172 227 227 140 140 140 | 2620631 581 172 581 172 581 172
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Palvelualue Tehta- Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
vakoh- neen/v LTK KHE 2023 2024 2025 TA 2022 2023 2024 2025
Kustannuspaikka Tehtavanimike tainen 2022 2022
palkka

Vapaa-aikapalvelut
4513 Liikuntatoiminta Tuntiohjaajat ja avusta-

jat 36 000 1 1 1 1 1 46 836 46 836 46 836 46 836
4514 Ulkoliikuntapaikat Luistelukenttien valvo-

jat 8 000 1 1 1 1 1 10 408 10 408 10 408 10 408
4022 Salon historiallinen museo museoassistentti, Per-

nidén ja Meritalon mu-

seot 4 kk 2160 10 195 2 2 2 2 2 26 528 26 528 26 528 26 528
4601 Kansalaisopisto Tuntiopettajat 390 000 1 1 1 1 1 507 387 507 387 507 387 507 387
4610 Maahanmuuttajakoulutus Tuntiopettajat 160 000 1 1 1 1 1 208 159 208 159 208 159 208 159
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 604 195 6 6 6 6 6 799 318 799 318 799 318 799 318
Sivistyspalvelut yhteensa 2 273 946 243 243 146 146 146 | 3636431 | 1380490| 1380490| 1 380490
Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittadminen
ja yllapito
5221 Puistot Puistotyontekija 7hlo ja

6kk/hl1o 2 041,30 14 452 7 6 0 0 0 112 815 0 0 0
Yleisten alueiden kehittdminen
ja yllapito yhteensa 14 452 7 6 0 [0] 0 112 815 0 0] [0]
Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hankkeet Projektipaallikko 3 500,00 24 780 1 1 0 0 0 32 239 0 0 0
6500 Kehittamistoimen hankkeet Projektipaallikkd, maa-

hanmuuttajien ohjaus-

ja neuvontapalv 3 000,00 17 700 1 1 0 0 0 23 028 0 0 0
6510 Elinkeinokehittaminen Erityisasiantuntija 3 595,00 50 905 1 0 0 0 0 0 0 0 0
6524 Waltti-tyopaja tybvalmentaja 2 377,21 33 661 0 2 0 0 0 87 586 0 0 0
6527 tyvmarkkinatukitoimenpiteet Kuntoutuskoordinaat-

tori, 2HTV, ryhmat 2 718,18 38 489 2 2 2 0 0 100 149 100 149 0 0
6528 tyollisyyden kuntakokeilu 0,5 htv laakari, tyoky-

kyarviot 6 334,16 44 846 1 1 1 0 0 58 344 58 344 0 0
6528 tyollisyyden kuntakokeilu Kuntoutuskoordinaat-

tori, toimintakykyarviot | 2 718,18 38 489 1 1 1 0 0 50 074 50 074 0 0
6528 tyollisyyden kuntakokeilu sosiaaliohjaaja 3 035,88 42 988 1 1 1 0 0 55 927 55 927 0 0
Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelut yhteensa 291 859 8 9 5 [0] 0 407 347 264 494 0] [0]
Kaupunkikehityspalv. yht. 306 312 15 15 5 0 0 520 162 264 494 0 0




44

Palvelualue Tehta- Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
vakoh- neen/v LTK KHE 2023 2024 2025 TA 2022 2023 2024 2025
Kustannuspaikka Tehtavanimike tainen 2022 2022
palkka

Rakennus- ja ymparistovalvonta
Ympéaristonsuojelu
7111 Ymparistonsuojelu ymparisténsuojelutar-

kastaja (4kk) 3391,04 16 006 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Ympaéristonsuojelu yhteensa 16 006 1 0 [0] 0 [0] 0 [0] 0 [0]
Maaseutupalvelut
7301 Maaseutupalvelut toimistosihteeri (2kk) 2 389,68 5 640 1 1 0 0 0 7 337 0 0 0
Maaseutupalvelut yhteensa 5 640 1 1 0 0] 0 7 337 0 0] 0
Rakennus- ja ymparistovalvonta
yhteensa 21 645 2 1 0 0 0 7 337 0 0 0
Liikelaitos Salon Vesi
8111 ja 8131 Vesi- ja viemarilaitok- | Rakennuttajainsinoori
sen hallinto 3 750,00 53 100 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikelaitos Salon Vesi yhteensa 53 100 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Maaraaikaiset tyosuhteet yh-
teensa 2 941 656 277 273 153 146 146 | 4450285| 1644984 | 1380490| 1 380490
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Henkilostésuunnitelman 2022—2025 perustelut

Uudet virat ja tydsuhteet 2022—-2025
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

1411 Hallinto- ja asiantuntijapalvelut

V. 2022 1 hallintoasiantuntija

Hallintopalveluihin esitetddn perustettavaksi hallintoasiantuntijan tehtava. Hallintoasiain-
tuntijan paaasiallisiin tehtaviin kuuluu toimielinten ja tydéryhmien hallinnollinen tuki erilai-
sissa valmistelu- ja selvitystehtavissa seka kokoussihteerind toimiminen toimielimissa ja
tyoryhmissa. Talla hetkella hallinnossa tydskentelee kaksi hallintoasiantuntijaa, joista toi-
sen tydpanos kohdistuu sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialalle ja toisen sivistyspalvelu-
jen toimialalle. Nyt perustettava tehtava tukisi muita toimialoja tarkemmin maariteltavan
tehtdvankuvan mukaisesti. Hallintoasiantuntijan tehtavan perustamisen yhteydessa lak-
kautetaan yksi toimistosihteerin tehtéava, joten tehtavan perustaminen ei kasvata henkil6s-
tomaéaaraa.

Talous- ja henkildstopalvelut

1513 Keskitetyt talouspalvelut

V. 2022 1 taloussuunnittelija

Talouspalveluihin esitetdédn uutta taloussuunnittelijan virkaa. Taloussuunnittelijan tehtaviin
kuuluu muun muassa konsernihallinnon, kaupunkikehityspalvelujen, rakennus- ja ymparis-
tévalvonnan seka Liikelaitos Salon Veden talousarvion laatimisen ja talouden seurannan
ohjaus ja koordinointi sek& muut taloushallinnon tehtavéat. Lisaksi taloussuunnittelija osal-
listuu osaltaan toimialansa hankintojen valmisteluun. Kaupunkikehityspalvelut tulee ole-
maan yksi suurimmista toimialoista sote-uudistuksen jalkeisessa kunnassa ja siten myos
sen ja edella mainittujen palvelualueiden talouden ohjaukseen ja suunnitteluun on tarpeen
varata kokopaivainen resurssi. Talla hetkelld edella mainittuja tehtévia on hoitanut hankin-
tapaallikkdé noin 30 prosentin tydpanoksella. Jatkossa hankintapaallikén tehtavat kohden-
netaan paasaantoisesti hankintoihin. Taloussuunnittelijan viran perustamisen yhteydessa
lakkautetaan yksi hankintasuunnittelijan tehtava.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Terveydenhuollon palvelut

2040 Itainen avoterveydenhuolto

V. 2022 2 sairaanhoitajan (psykiatrinen) tointa

Psykiatrinen sairaanhoitaja tyoskentelee kouluterveydenhuollossa kouluterveydenhoitajan
ja koululdékarin kanssa tiiviissa yhteistydssa. Kuitenkin varsinainen tyd on hyvin pitkalti
yksiléllista hoitosuhdetydskentelya lasten kanssa. Tiivis kontakti terveyspalveluihin ja yh-
teisty6 kouluterveydenhoitajien ja koululadkareiden kanssa on psykiatrisen sairaanhoitajan
tyoskentelyssa selkea etu. Psykiatrisen erikoissairaanhoidon paisuttaminen ei ole jarkevaa.
Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on tyéskennellyt kaksi vakituista psykiatrista sairaan-
hoitajaa toinen ylaasteella ja toinen toisella asteella seka kaksi maaraaikaista alakouluilla.
Saadut kokemukset ovat olleet mydnteisia ja yhteistyd on toiminut hyvin seké terveyden-
huollon etté oppilaitosten kanssa. Oppilasmaara on suuri ja tukea tarvitaan myds ala-as-
teikaisille koululaisille. Toisen psykiatrisen sairaanhoitajan palkkakustannukset vuodelle
2022 saadaan perintdvaroista.

Kaupunginjohtajan esitys: Esitetdan yhden vakituisen sairaanhoitajan tehtavan perusta-
mista. Toisen sairaanhoitajan tehtava, joka katetaan perintdvaroista, esitetaan siirretta-
véksi maaraaikaisiin.
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2050 Lantinen avoterveydenhuolto

V. 2022 1 toimistosihteerin toimi

Toimistosihteerin tehtavana on toimia Lantisen avoterveydenhuollon, Lantisen terveysase-
man infossa sisaisten ja ulkoisten asiakkaiden sekéd Halikon terveysaseman sisaisten asiak-
kaiden toimistosihteerind. Toimistotehtavat siirtyisivat hoitohenkiléstolta ja hoitotarvikeja-
kelun vastuuhoitajalta toimistosihteerille ja ndin muulle henkiléstdlle vapautuu aikaa hoito-
tyohon. Toimistosihteeri toimisi my6s osastonhoitajan ja yliladkarin apuna toimistotehta-
vissd. Lantinen avoterveydenhuolto on alueena iso ja toimistoty6ta on paljon. Yksikdssa
lakkautetaan laitoshuoltajan tehtava.

2105 Toimintaterapian yksikko

V. 2022 1 toimintaterapeutin toimi

Aikuisten toimintaterapiassa hoitotakuu ylittyy jatkuvasti ja mm. apuvalinearviot ovat laki-
saateisesti kunnan velvollisuus, niitéd ei voida ostaa yksityisiltd palveluntuottajilta. Myo6s te-
rapiajaksoista iso osa taytyy Salon kaupungin itse tuottaa, koska Salossa on vain vahai-
sesti yksityispuolen toimijoita, joilta palvelua voisi ostaa. Salon terveyspalveluissa on kaksi
aikuisten ja kaksi lasten toimintaterapeuttia, nykyisin aikuisten toimintaterapeuttien ty6-
ajasta menee suurin osa tk-sairaalan osastoille. Poliklinikalla tarvitaan siis yksi toimintate-
rapeutti lisda toteuttamaan avohoidossa olevien aikuisten arvio- ja terapiajaksoja.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.
2121 Kotisairaala

V.2022 1 erikoislaakarin virka

Kotisairaalan toiminta on laajentunut ja potilaiden hoitoisuus on muuttunut laédketieteelli-
sesti vaativammaksi. Tulevaisuudessa hyvinvointialue vastaa myos terveyspalveluiden
tuottamisesta. Suunnitelmat siséltavat sairaaloiden sairaansijojen vahentamisen, hoitojak-
sojen lyhentamisen ja toiminnan muuttamisen avohoitopainotteiseksi. Tavoitteen saavutta-
miseksi sairaalatasoisia palveluita joudutaan jatkossa toteuttamaan enenevassa maarin
potilaan kotoa kotisairaalan turvin. Kustannustehokas ja potilastuvallinen kotisairaalatoi-
minta edellyttdd myos erikoislaakaritasoisen tydpanoksen liittamista kotisairaalatoimin-
taan. Terveyskeskuksen paivystysvastaanoton paivaaikaista toimintaa on vaikeuttanut laa-
karitydbvoiman vaje. Tilannetta on korjattu kierrattamalla terveysasemien vastaanoton laa-
kareita paivystysvastaanotolla. Tama on johtanut jonotusaikojen pitenemiseen ja heikenta-
nyt paivystystoiminnan sujuvuutta. Ehdotetaan erikoisladkarin viran perustamista kotisai-
raalatoimintaan.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.

V.2022 2 sairaanhoitajan tointa

Kotisairaala vastaa Salon alueen kotisairaalatoiminnasta 24/7 periaatteella. Liséksi yksi sai-
raanhoitajan tydpanos toteutuu kotiutustiimissa, jossa on mukana myds vanhuspalveluiden
lahihoitajia. Tarve kotisairaalan vahvistamiseen pohjautuu seka taman hetkiseen asiakas-
tarpeeseen etta Salon sairaalan rakennushankkeen mydétéa tapahtuvaan vuodeosastopaik-
kojen vdhenemiseen. Terveyskeskussairaalan paikoista on jouduttu sisdilmaongelmien ja
henkildstépulan vuoksi pitaméaan tallakin hetkella jo pienta osaa kiinni. Tarve kotisairaalan
toiminnan varmistamiseksi on olemassa jo nyt eik& vasta sitten, kun Salon sairaalahanke
saadaan paatdkseen. Tavoitteena on, ettd jatkossakin Salon kotisairaala olisi vahva maa-
kunnan itdisen alueen kotisairaala, jossa olisi kapasiteettia vastata Salon alueen vaestén
sairaalatasoisen hoidon saamisesta potilaan kotiin. Kotisairaala toteuttaa yhtena toimijana
palliatiivisen hoitoketjun saattohoito-osuutta mahdollistaen potilaan toiveen kuolla kotona.
Palvelujarjestelméan toimivuuden varmistamiseksi seka uuden tydaikalain edellyttaman tyo6-
vuorojen valisen palautumisajan toteuttamiseksi lisdresurssi on valttamaton.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtavat siirretdan alkavaksi 1.3.2022.
2122 Paivystys

V.2022 1 apulaisosastonhoitajan toimi

Salon kaupungissa 1.4.2020 toteutetun organisaatiomuutoksen yhteydessa paatettiin lisata
terveyspalveluiden yksikdihin apulaisosastonhoitajien ty6dtehtavat suunnitelmien mukaisesti
lisadméaan esimiestyon sujuvuutta kohtuullistamalla esimiesten alaismaaria. Osa néaista teh-
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tavista perustettiin vuonna 2021 ja loput siirrettiin toteutuvaksi vuonna 2022. Paivystysyk-
sikdn apulaisosastonhoitajan tehtava siirtyi talousarviokaudelle 2022. Tehtavaan siirtyva
valitaan yksikdn nykyisista tyontekijoista yt-neuvottelujen jalkeen. Valittavan henkilon ai-
kaisempi tehtava lakkautetaan hanen siirtyessdan uusiin tehtaviin.

V.2022 2 sairaanhoitajan tointa

Paivystys vastaa yhteistydssa Ensiavun ja paivystyksen liikelaitoksen kanssa Salon alueen
kiirepaivystyksesta. On kuntalaisten etu ja Salon sairaalahankkeen edellytys, etta Salossa
on vahva, hyvin toimiva kiireellisen hoidon yksikkd, jossa on riittavat resurssit ja vahva
osaaminen akkitilanteiden varalta. Yksikon henkildstomaaréa on alimitoitettu toiminnan
edellyttamaan tyomaaradn nahden. Kiireellisessa hoidossa epidemiakausina eristyshoito
lisddntyy, vaestdn lomakausina potilasmaara lisdantyy ja toiminnan luonteen mukainen no-
peasti muuttuvien tilanteiden hoito edellyttdd vuorossa olevan henkiloékunnan riittavaa
maaraa potilasturvallisuuden varmentamiseksi. Hoidettava potilaat ovat yha useammin
monisairaita ja heidan hoitonsa edellyttdd monimuotoista laakehoitoa, tiivista seurantaa
sekd monen eri henkilén tydpanosta. Palvelujarjestelman toimivuuden varmistamiseksi
seké uuden tydaikalain edellyttaman tyévuorojen valisen palautumisajan toteuttamiseksi
liséresurssi on valttamaton.

Kaupunginjohtajan esitys: Toinen tehtéva siirretdan alkavaksi 1.3.2022 ja toinen teh-
tava siirretdan alkavaksi 1.8.2022.

2131 Tk-sairaalan hallinto

V.2022 1 Palveluohjaajan virka

Tk-sairaalan taméan hetkisilla osastoilla on yhteensa 105 potilaspaikkaa. Potilaat ovat usein
monisairaita ja -ongelmaisia ja heillda on mahdollisuus/oikeus erilaisiin sosiaalipuolen apu-
ihin. Osastoilla on ollut yksi palveluohjaaja. Toiminnan parantamiseksi on 18.2.2019 alkaen
kokeiltu toisen palveluohjaajan tydpanoksen lisdysta. Tama on turvannut potilaiden asioi-
den eteenpain viemista ja pitdnyt palveluohjaajien tydmaaran kohtuullisena. Kaksi palve-
luohjaajaa on sairaalassa minimimitoitus. Avoinna oleva kylvettdjan toimi lakkautetaan.

Kp 2132 Osasto 1

V.2022 1 Erikoisladkéarin virka

Terveyskeskussairaalan potilaiden hoito ja diagnostiikka edellyttavat ladkareiden maaran
lisaamista ja erikoislaakaritasoista osaamista. Talla hetkella ylilaakarin viran lisédksi on 3
erikoisladkarin virkaa ja 3 tk-laakarin virkaa, joista 1 on lainattu maaraajaksi avotervey-
denhuollosta. Erikoisladkarin osaaminen mahdollistaa terveyskeskussairaalan ostolla nope-
amman potilasvaihdon ja nain tehostaa hoidon porrastuksen oikea-aikaista toteutumista.
Erikoisladkari ohjaa ja opastaa oman tyonsa ohessa osastolla olevia terveyskeskuslagka-
reitd. Yha monisairaampi ja aktiivisemmin hoidettava potilaskunta edellyttaa valtakunnal-
listen standardien mukaan, ettd yhden laakarin hoidettavana on korkeintaan 12-15 poti-
lasta. Talla hetkella 45 potilaan osastot on jaettu kahdelle ladkarille. Terveyskeskussairaa-
lan erikoislaakarin virkaa hoitamaan ovat sopivia sisatautien, geriatrian ja yleisladketieteen
erikoislaakarit. Tk-sairaalassa on muusta paivystyksesta erillinen laakarin viikonloppu-
paivystys. Ladketieteen kandien paivystaessa on oltava erikoisladkari takapaivystajana.
Kokeneiden ldakéarien paivystysrinki on saatava riittdvan suureksi. Nyt takapaivystys on
ollut vain 2:n ja pahimmillaan vain 1 erikoislaakarin varassa.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.
Kaupunginhallituksen esitys: Tehtava palautetaan vuodelle 2022.

V.2022 1 terveyskeskuslddkarin virka

Terveyskeskussairaalan toiminta on muuttunut osaamisen vahvistamisen myota siten, etta
potilasvirtaus on lisdantynyt ja potilaiden hoitojaksot ovat oleellisesti lyhentyneet. Terveys-
keskussairaala toimii myds koulutussairaalana. Suunnitelmana on hoidon tehostumisen
myoté jakaa isot vuodeosastot pienemmiksi ja paremmin valvottavissa oleviksi yksikoiksi.
Terveyskeskusladkarin virka tukee potilaiden hoidon jatkuvuutta ja nopeuttaa potilaiden
kotiutumista osastolla. Samalla terveyskeskuslaakari voi toimia koulutussopimukseen sisél-
tyvien nuorten ladkareiden kouluttajina yhdessa erikoisladkarin kanssa. Ehdotetaan 1 ter-
veyskeskuslaakarin viran perustamista osastolle 1.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.
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V.2022 1 osastonhoitajan toimi

Osastonhoitajan tehtavana terveyskeskussairaalan osastolla on huolehtia muun kuin laaka-
rikunnan esimiestehtavista. Talla hetkella henkilokunnan rekrytointi vie paljon aikaa, mutta
helpottunee akillisten poissaolosijaisten rekrytoinnin osalta sijaispoolin mydéta. Tasta huoli-
matta osaston jokapaivaisen toiminnan sujumisen varmistamiseksi tarvitaan osastonhoita-
jan tyOdpanosta jokaisella osastolla. Osastonhoitaja osallistuu terveyskeskussairaalan toi-
minnan kehittdmiseen oman osastonsa osalta. Terveyskeskussairaalan osastonhoitajan
tehtdvan perustaminen on osa toimintasuunnitelmaa, jossa nykyinen osasto 1 jaetaan kah-
teen osastoon.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.
2133 Osasto 2

V.2022 1 terveyskeskuslddkarin virka

Terveyskeskussairaalan toiminta on muuttunut osaamisen vahvistamisen myota siten, etta
potilasvirtaus on lisdantynyt ja potilaiden hoitojaksot ovat oleellisesti lyhentyneet. Terveys-
keskussairaala toimii myds koulutussairaalana. Suunnitelmana on hoidon tehostumisen
myoté jakaa isot vuodeosastot pienemmiksi ja paremmin valvottavissa oleviksi yksikoiksi.
Terveyskeskusladkarin virka tukee potilaiden hoidon jatkuvuutta ja nopeuttaa potilaiden
kotiutumista osastolla. Samalla terveyskeskuslaakari voi toimia koulutussopimukseen sisél-
tyvien nuorten ladkareiden kouluttajina yhdessa erikoisladkarin kanssa. Ehdotetaan 1 ter-
veyskeskuslaakarin viran perustamista osastolle 2.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.

V.2022 1 osastonhoitajan toimi

Osastonhoitajan tehtavana terveyskeskussairaalan osastolla on huolehtia muun kuin laaka-
rikunnan esimiestehtavista. Talla hetkella henkilokunnan rekrytointi vie paljon aikaa, mutta
helpottunee akillisten poissaolosijaisten rekrytoinnin osalta sijaispoolin mydéta. Tasta huoli-
matta osaston jokapaivaisen toiminnan sujumisen varmistamiseksi tarvitaan osastonhoita-
jan tyOdpanosta jokaisella osastolla. Osastonhoitaja osallistuu terveyskeskussairaalan toi-
minnan kehittdmiseen oman osastonsa osalta. Terveyskeskussairaalan osastonhoitajan
tehtdvan perustaminen on osa toimintasuunnitelmaa, jossa nykyinen osasto 2 jaetaan kah-
teen osastoon.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.

2141 Hammashuollon hallinto

V.2022 1 apulaisosastonhoitajan toimi

Salon kaupungissa 1.4.2020 toteutetun organisaatiomuutoksen yhteydessa paatettiin lisata
terveyspalveluiden yksikdihin apulaisosastonhoitajien tyotehtavat suunnitelmien mukaisesti
vahentdmaan esimiesty6n sujuvuutta kohtuullistamalla esimiesten alaismaaria. Osa naista
tehtéavista perustettiin vuonna 2021 ja loput siirrettiin toteutuvaksi vuonna 2022. Suun ter-
veydenhuollon apulaisosastonhoitajan tehtava siirtyi talousarviokaudelle 2022. Tehtavaan
siirtyva valitaan yksikén nykyisista tyontekijodista yt-neuvottelujen jalkeen. Valittavan hen-
kilon aikaisempi tehtava lakkautetaan hénen siirtyessaan uusiin tehtaviin.

2174 Mielenterveystyon aikuispalvelut

V.2022 1 psykologin virka

Psykologien ty6 on viime vuosina muuttunut Iahinna hoitavaksi tyoksi, vaikka paapaino
tyossa pitaisi olla ennaltaehkéisevaa tyota. Erikoissairaanhoidon tekemat potilaiden hoito-
linjaukset palauttavat potilaat usein perusterveydenhuoltoon, jolloin heidan hoitoonsa osal-
listuu terveyskeskuspsykologi. Toisaalta kaikki potilaat eivat tarvitse erikoissairaanhoidon
tasoista tukea, jos terveyskeskuksessa olisi resursseja riittavan pitkiin hoitojaksoihin. Salon
tyottomyystilanne, huumetilanne, lapsiperhekéyhyys ja taméan hetken korona-ahdistus vai-
kuttavat osaltaan lapsiperheiden tilanteeseen nyt, mutta esim. koronan seurannaisvaiku-
tukset nakyvat vasta lahivuosina. Vaikka lasten méaara on vahentynyt Salossa, niin lapsi-
asiakkaiden maara ei ole vahentynyt, vaan palveluun jonotetaan edelleen. Esimerkiksi
tarkkaavuushairidt ovat huomattavasti lisdantyneet ja osittain myds muita monimuotoisia
neuropsykiatrisia pulmia on paljon. Laki oppivelvollisuudesta 18-ikadvuoteen asti vaikutta-
nee nuorten asiakasmaarien kasvuun, koska apua tarvitsevat nuoret on helpompi tunnistaa
ja ohjata hoitoon oppilaitoksista kasin. Esitetdan yhden psykologin viran perustamista.
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Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn alkavaksi 1.8.2022.
Vanhuspalvelut

2313 Omaishoidon tuki

V. 2022 1 palveluohjaaja

Ikaihmisten maaran kasvu on lisdnnyt myos merkittavasti palveluohjauksen tarvetta seka
kotihoidon ettd omaishoidon osalta. Asiakkaiden ohjauksen ja neuvonnan tarve on lisdan-
tynyt asiakasmaaran kasvaessa ja palveluvalikon laajentuessa. Lisaksi palvelutarpeen arvi-
ointien maara on kasvanut. Asiakkaiden palveluntarve arvioidaan asiakkaan kotona. Oh-
jauksen, neuvonnan ja palvelutarpeen arviointien kasvun lisaksi omaishoidon asiakasky-
selyissé on toistuvasti nostettu esille toive siita, ettd heihin pidetddn enemman yhteytta.
Vuodelle 2022 esitetdan yhden palveluohjaajan virkasuhteen perustamista.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn alkavaksi 1.3.2022.

2411, 2421, 2441, 2451, 2331 kotihoitoalueet ja kotiutustiimi

V.2022 8 lahihoitajaa ja 1 sairaanhoitaja

Kotihoidon asiakasmé&éara kasvaa arviolta noin 40 asiakkaalla/vuosi. Tahdn kasvavaan pal-
velutarpeeseen ei pystytd vastaamaan nykyisilla resursseilla, joten kotihoitoon tarvitaan
kasvavaan asiakasmaaraan seka sairaalasta kotiutusten sujuvuuden turvaamiseksi lisda
henkildkuntaa. Ikdihmisten maaran kasvusta johtuvaan palvelutarpeen lisdantymiseen
vuodelle 2022 esitetdan kotihoitoalueille sekéd kotiutustiimiin yhteensa kahdeksan (8) lahi-
hoitajan ja yhden (1) sairaanhoitajan ty6suhteita. Kotiutusten tukitoimille on painetta laa-
jentua ja vahvistua mm. ikdihmisten maaréan lisdantymisen seka sairaalarakentamiseen
liittyen ja tulevaisuuden sairaalapaikkojen vahentymisen vuoksi.

Kaupunginjohtajan esitys: Esitetdan kuuden (6) vakituisen ldhihoitajan tehtavan perus-
tamista 1.1.2022 alkaen ja kahden (2) vakituisen lahihoitajan tehtavan perustamista
1.8.2022 alkaen. Sairaanhoitajan tehtéva siirretddn vuodelle 2023.

2413, 2434, 2433, 2422, 2424, 2442, 2452, 2453, 2456, 2457 ymparivuorokauti-
sen hoidon 10 yksikkoa

V. 2022 20 hoiva-avustajaa. 5 sairaanhoitajaa ja 3 lahihoitajaa

Ymparivuorokautisen hoidon henkiléstomitoituksesta on saadetty laissa ikdantyneen vaes-
ton toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista. Vuoden 2022
alusta henkiléstémitoitus on oltava vahintaan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtyméaaika
paattyy 1.4.2023, jolloin henkiléstomitoitus vahintdan 0,7 tyontekijaa asiakasta kohti tulee
taysimaaraisesti voimaan. Tama tarkoittaa yhteensa noin 40 lahihoitajan lisdysta vuodelle
2023. Henkilostomitoituksen laskennassa otetaan huomioon vain véalitonta asiakastyota te-
keva henkildstd, joten vuoden 2022 alusta tarvitaan lisaa valillisen tyon tekijoita (hoiva-
avustajia) 20, jotta mitoitus saadaan pysymaan lakisaateisena vaaditussa 0,6:ssa vuonna
2022. Vdlillisella tyolla tarkoitetaan esimerkiksi pyykki- ja tiskihuoltoa, ruoan lammitta-
mistd, aamu- ja iltapalojen valmistelua ja tarjolle laittoa sekéd uusien tyontekijéiden pereh-
dytysta jne. llman uusia vakansseja joudutaan ymparivuorokautisen hoidon paikkoja va-
hentdmaéaan, jotta mitoitus pysyy lakisdateisena. Kunnalle myénnetédan valtionosuutta valti-
onosuuslaissa maariteltyjen valtionosuustehtavien jarjestdmisesta aiheutuviin edellda mai-
nittuihin kustannuksiin. Uusista tehtavistd, kuten vanhuspalvelulain muutoksesta, aiheutu-
vat kustannukset korvataan taysimaaraisesti. Peruspalvelujen valtionosuus maaraytyy val-
tionosuuslaissa maariteltyjen kriteerien perusteella ja on yleiskatteellista. Ympéarivuoro-
kautiseen hoitoon esitetdan viiden sairaanhoitajan tehtavan perustamista lakkautettavien
tehtévien tilalle sairaanhoidollisen osaamisen lisdamiseksi ja varmistamiseksi. Lisdksi esite-
taan yhden hoivatyon paallikon viran ja yhden osastonvastaavan tydsuhteen lakkautta-
mista ja naista vapautuvan esimiesty®dajan kohdentamista olemassa oleville osastonvastaa-
ville palkkaamalla tilalle kolme lahihoitajaa. Taméa vahvistaa tana vuonna tapahtunutta or-
ganisaatiouudistusta.

2413 Paukkulakodin hoitajan tehtava esitetddn muutettavaksi sairaanhoitajan tehtavaksi.
2452 Pernion palvelukeskuksen ldhihoitajan tehtava esitetdan muutettavaksi sairaanhoita-
jan tehtavaksi

2424 Kukonkallion hoivakodin lahihoitajan tehtava esitetddn muutettavaksi sairaanhoitajan
tehtavaksi

2442 Hintan hoivakodin laitoshuoltajan tehtava esitetddn muutettavaksi sairaanhoitajan
tehtavaksi.



50

2457 Vuorelan laitoshuoltajan tehtava esitetddn muutettavaksi varahenkildston sairaanhoi-
tajan tehtavaksi.

2424 Kukonkallion hoivakodin osastonvastaavan ja 2413 lantisen ymparivuorokautisen hoi-
don hoivatydn paallikdn tehtavia esitetdan muutettavaksi kolmeksi ldhihoitajan tehtavaksi.

Sosiaalitydn palvelut
2720 Aikuissosiaalityo

V. 2022 1 sosiaalitydntekijén virka

Sosiaality6ta tarvitsevien idkkaiden asiakkaiden maara on kasvanut ja kasvaa vuosittain.
Heidan tuen tarpeensa ja palvelunsa ovat oma, erillinen sosiaalitydn muotonsa. Valtaosa
iakkaista asiakkaista on erityisen tuen tarpeessa olevia, eli heilla on lain mukaan oltava
oma sosiaalityontekija. lakkaiden asiakkaiden toimintakyky on usein pysyvasti alentunut,
joten heidan asiakkuutensa vaatii jatkuvaa huomiota, seurantaa ja aktiivisia toimia. Heidan
kohdallaan on harvoin mahdollista paasta tilanteeseen, jossa asiakkuus voidaan paattaa.
Talla hetkella Salon idkkailla asiakkailla ei ole omaa, idkkaiden sosiaalitybhén
erikoistunutta sosiaalityontekijaa, vaan heidan palveluistaan vastaa sama henkild, jonka
vastuulla ovat kaikki 30 vuotta tayttaneet asiakkaat. Taman tyontekijan tulisi vastata
erityisesti tydikaisten asiakkaiden tyollistymista tukevista aktivointitoimista, joten
tehtavakenttd on yhdelle henkildlle aivan liian laaja, samoin asiakasmaara on paisunut
kohtuuttomaksi. Kustannusvaikutus on menoja vahentava, silla virka tulee 1.4.2022
lakkautettavan johtavan sosiaalitydntekijan viran tilalle.

V. 2022 2 sosiaaliohjaajan virkaa

Laki kuntouttavasta tydtoiminnasta uudistui 1.1.2021. Uusi laki korostaa voimakkaasti
sosiaalipalveluiden vastuuta tydtoiminnassa olevien asiakkaiden suunnitelmista,
seurannasta ja arvioinnista. Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta jokaisella asiakkaalla on
oltava nimetty omatydntekija, joka vastaa em. velvoitteista. Salossa on asiakkaita
kuntouttavassa tydtoiminnassa kuukausittain 350-450 asiakasta. Naista n. 150 on TYP-
palvelussa, josta heilla on myds omatyontekija. 200-300 asiakasta tarvitsee
omatyodntekijan. Nykyiset aikuisten palveluiden sosiaaliohjaajat ovat taystyodllistettyja.
Heille ei ole mahdollista osoittaa ko. asiakkaita. Omatydntekijan on lain mukaan oltava
sosiaalihuollon ammattihenkild, joten tyéllisyyspalveluiden kuntouttavan ty6étoiminnan
ohjaajat eivat voi tata tehtavaa hoitaa. Viroista toinen voidaan toteuttaa ns.
muutosvakanssina, lakkautettavan etuuskasittelijan viran tilalle.

kp 2768 Aikuissosiaalityd

V.2022 1 asuntoasiamies

Asuntoasiamiehen tehtavaan kuvaan sisaltyisi asunnottomien asioiden hoitaminen ja
palvelutarpeen kartoituksen ja valmistelee kaupungille strategian, jolla paastaan
tavoitteeseen, etta Salossa ei olisi yhtdan asunnotonta.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.

Kaupunginhallituksen ponsiesitys: Asuntoasiamiehen tehtava valmistellaan vuoden
2022 aikana tyodllisyyspalveluiden yhteyteen. Esitys tuodaan erikseen paatettavaksi vuoden
2023 talousarvion kasittelyn yhteydessa.

2741 Perhesosiaalitydn keskitetyt palvelut

V.2022 1 toimistosihteerin tydsuhde

Perheiden palveluiden toimistoty6té on toteutettu pitkdan merkittavalta osalta tydllistetty-
jen voimin (1/4o0sa koko resurssia). Tilanne on kuormittava seka toimistotyon, etta perhei-
den palveluiden kannalta, koska tiivimmilladn puoli vuosittain vaihtuvia tydntekijoita pitaa
perehdyttaa jatkuvasti, palkattavien henkildiden osaaminen on hyvin erilaista keskenaan,
joten tyOtehtavat pitdd aina raataloida, ja salassa pidettévia asioita joudutaan kasittele-
maan alati vaihtuvien henkildiden kanssa. Liséaksi valiin tulee rekrytointiprosessista johtuen
my®6s useimmiten katkoja, jolloin vakituiset toimistosihteerit kuormittuvat kohtuuttomasti.
Toimistosihteereilla on talla hetkella myo6s ns. vaarallisia tydyhdistelmia, joita ei ole aina
mahdollista ehkaista toimistosihteerien vahaisen maaran vuoksi. Resurssi on myds haavoit-
tuva ja yksikin pidempi sairausloma vaikeuttaisi merkittavasti palveluprosessien toteutta-
mista. Toimistosihteeriresurssia on sisaisin jarjestelyin saatu jarjestyméaan 31.12.2021 asti.
Tama on merkittavasti parantanut prosessien sujuvuutta mm. kuntalaskutuksen, perhehoi-
don palkkioiden ja tukiperhekorvausta maksatusten osalta. Toimivat tukiprosessit toimivat
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myds vetovoimatekijana sosiaalityontekijdiden rekrytoinnissa, silla ne vapauttavat sosiaali-
tyontekijoiden tydaikaa kohtaavaan tyohon.

2743 Perhetiimi

V.2022 2 sosiaalityéntekijaan virkaa

Sosiaalihuoltolain uudistamisen yhteydessé v. 2015 osa aiemmin lastensuojelun avohuollon
tukitoimien piiriin kuuluneista palveluista siirtyi lainsdadanndéllisesti sosiaalihuoltolain mu-
kaisiksi palveluiksi. Vaikka sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut ovat maararahasidonnai-
sia palveluita, lastensuojelulain 118:n mukaisesti kunnan on huolehdittava siitd, etté lapsi-
ja perhekohtaisen lastensuojelun lisaksi myds ehkéaiseva lastensuojelu (mukaan lukien so-
siaalihuoltolain mukaiset palvelut) jarjestetaan sisalloltdan ja laajuudeltaan kunnassa esiin-
tyvaa tarvetta vastaavaksi. Salon kaupungin perheiden sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut
ovat lakimuutoksesta lahtien olleet varsin niukat. Sote-uudistukseen liittyvassa tulevaisuu-
den sosiaali- ja terveyskeskushankkeessa tavoitteena on toiminnan painopisteen siirtami-
nen raskaista palveluista ehkaisevdan ja ennakoivaan ty6hén seka sosiaalihuollon roolin
aiempaa vahvempaan painottamiseen. TAma ei onnistu ilman riittavaa resursointia sosiaali-
huoltolain mukaisten palveluiden jarjestdmiseksi. Lain noudattamiseksi ja tavoitteiden saa-
vuttamiseksi sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin esitetaan tuntuvia henkilésto- ja osto-
palvelumaararahalisayksia. Mikali ehkaisevia palveluita ei tdssé vaiheessa vahvisteta, siir-
tyy painopiste raskaampien palveluiden piiriin lastensuojeluun ja erikoissairaanhoitoon. Ta-
manhetkisen arvion mukaan palveluiden tarve sekéa sosiaalihuoltolain mukaisissa palve-
luissa, etté lastensuojelun palveluissa tulee jatkossa lisdantymaan. Asiakasamaaran kasvu
on johtanut tilanteeseen, ettei kaikista lakisdateisista tehtavista ole kyetty suoriutumaan
(mm. asiakassuunnitelmien laadinta). Erityisen tuen tarpeessa oleville perheille on kuiten-
kin jarjestetty valttamattomat palvelut. Sosiaalitydntekijoiden asiakasmaaréa perhetiimissa
on talla hetkella 52 asiakasta /sosiaalitydntekija. Taman hetkisten linjausten my6téa asia-
kasmaaran kasvu kohdistuu nimenomaisesti sosiaalitydntekijoiden asiakaskuntaan eli eri-
tyisen tuen asiakkaisiin. Nain ollen perhetiimiin esitetdén perustettavaksi kaksi (2) uutta
sosiaalityontekijan virkaa.

Kaupunginjohtajan esitys: Toinen tehtava siirretddn vuodelle 2023.

V. 2022 1 etuuskasittelijan (koordinaattori) virka

Perhetiimissa otettiin kaytté6n systeeminen toimintamalli syksylla 2020. Malli on koettu
mielekkaaksi ja sen avulla on voitu osittain vahentaa tydkuormitusta. Lastensuojelun avo-
huollossa systeeminen toimintamalli on ollut kdytdssa jo usean vuoden ajan ja toiminnasta
saatu asiakaspalaute on ollut todella hyvaa. Perhetiimissa on suunnitelmana rakenteellisten
muutosten myodta entisestaan vahvistaa systeemisen mallin rakenteita mm. pientiimityds-
kentelyn osalta ja tytn tukiprosessien osalta. Lastensuojelun avohuollossa toimivaksi ta-
vaksi tydjarjestelyjen suhteen on osoittautunut toimeentulotukipdatosten valmistelun kes-
kittaminen etuuskasittelijalle, joka toimii my6s systeemisen mallin koordinaattorina. Ty6-
tehtaviin sisaltyy lisdksi toimistosihteerin tehtévid. Avohuoltoa vastaavan rakenteen luomi-
nen myds perhetiimiin nahdaan systeemisen mallin onnistumisen ja tyéhyvinvoinnin lisdé-
misen edellytyksena. Talousarvioon esitetdan perhetiimiin etuuskasittelija (koordinaattori)
viran perustamista.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretdan alkavaksi 1.8.2022.

V. 2022 1 perheohjaajan tyésuhde

Systeemisen toimintamallin vahvistamiseksi on myds perusteltua muuttaa perhetiimin per-
hetyodntekijan vakanssi perheohjaajan tydsuhteeksi. Perhetydntekijan patevyysvaatimuk-
sena on ammatillinen perustutkinto tai alan aikaisempi kouluasteinen ammatillinen tut-
kinto. Perheohjaajan patevyysvaatimuksena on laillistetun sosionomin patevyys. Perhetii-
min tyodn painottuessa erityista tukea tarvitseviin asiakkaisiin perheohjaajan toteuttaman
tydskentelyn kysynta on ollut kasvavaa. Perheohjaaja tukee ja arvioi vanhemmuutta, per-
heen siséisia vuorovaikutustaitoja, vanhempien parisuhdetta sekd vahvistaa perheen sosi-
aalisia verkostoja ja ehkaisee syrjaytymista. Perhetyontekijan tyén kohteena on useimmi-
ten kasvatus, arjenhallinta seka konkreettinen arjen tuki (ajoittain puolesta tekeminen).
Perhetyotntekijan konkreettiselle arjen avulle on toki edelleen tarvetta, mutta se tulee voida
jarjestaa yhteistydssa varhaisen perhetyon ja kotipalvelun kanssa. Vakanssimuutoksen
myotéa asiakkaille pystytaan tarjoamaan vuorovaikutukseen perustuvaa perhety6ta omana
tydna ostopalvelun sijaan ja laajentaa asiakkaille tarjottavaa palveluvalikoimaa mm. kotiin
vietavan perhekuntoutuksen suuntaan.
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2746 Lastensuojelun avohuolto

V. 2022 2 sosiaalitydntekijan virkaa

Lastensuojeluun liittyen vuoden 2022 alusta on tulossa voimaan lakimuutos, jossa
saadetaan lastensuojelun sosiaalitydntekijamitoituksesta. Tavoitteena on vahentaa
lastensuojelun sosiaalitydntekijoiden tyén kuormittavuutta ja tata kautta vahvistaa lapsen
oikeuksien toteutumista lastensuojelussa. Yhdella lapsen asioista vastaavalla
sosiaalityontekijalla voi olla vastuullaan enintdan 35 lasta vuonna 2022 ja enintaan 30 lasta
vuodesta 2023. Lakimuutoksessa sdadetddn myds uudesta tehostetusta avohuollon
tukitoimesta. Talla hetkella lastensuojelun avohuollon sosiaalitydntekijéilla on keskimaarin
50 lasta vastuullaan. Henkiléstdsuunnitelmassa 2020 on esitetty 1 sosiaalityontekijan
virkaa vuodelle 2022. Jotta vuonna 2022 pystytdan noudattamaan lastensuojelulakia
sosiaalitydntekijan asiakasmaaran osalta, tarve on kolmelle sosiaalitydntekijan vakanssille.
Talla lisdyksella sosiaalityontekijan asiakasmaaraksi tulisi 35 lasta/sostt. Perhetiimiin
tehtavien resurssi- ja maararahalisaysten myota asiakasvirran lastensuojeluun toivotaan
hidastuvan. Yhtaalta odotuksena on, ettd avohuollon tydn vaikuttavuus kohenee ja
ostopalveluiden kdytdn nousu taittuisi. Perheiden palveluiden sisaisin jarjestelyin on
mabhdollista siirtda toinen tarvittavista vakansseista perhekuntoutuskeskus Paavolasta
avohuoltoon. Siirrolla on tosin merkittavia vaikutuksia perhekuntoutuskeskuksen
toimintaan. Talousarvioon esitetdan sisaisten jarjestelyjen lisdksi kahden uuden
sosiaalitydntekijan viran perustamista.

Kaupunginjohtajan esitys: Toinen tehtéva siirretaan alkavaksi 1.8.2022.

2747 Jalkihuolto

V. 2023 1 jalkihuollon ohjaajan virka

Jalkihuollon asiakasmaara tulee seuraavien vuosien aikana edelleen kasvamaan sijoitettu-
jen lasten taysi-ikaistyessa. Talla perusteella henkiléstdsuunnitelmaan esitetaan 1 sosiaa-
liohjaajan /sosiaalityontekijan lisdysta vuodelle 2023.

2748 Sijaishuolto

V. 2022 1 sijaishuollon ohjaajan virka

Sijaishuollossa on tarve vahvistaa sijaishuollon ohjaajaresurssia. Tiimissa toimii talla het-
kella kaksi sijaishuollon ohjaaja, joiden tydaika ei riita tyoparitydskentelyyn tai riittavaan
tydskentelyyn sijoitetun lapsen biovanhempien kanssa. Huostaanoton tulisi olla véliaikainen
ratkaisu ja huostaanoton aikana tulee tydskennella lapsen kotiutumisen mahdollisuuksien
edistamiseksi. Nykyresurssilla ei ole mahdollista riittavasti tyoskennella tdman tavoitteen
suuntaisesti, mika pahimmillaan pitkittda sijaishuollon kestoa ja on kustannuksiltaan kal-
lista. Talousarvioon esitetddn 1 sijaishuollon ohjaajan tydsuhteen perustamista vuodelle
2022.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretdan alkavaksi 1.6.2022.

2764 vammaispalvelut

v. 2022 1 kuljetuskoordinaattorin ty6suhde

Vammaispalveluissa, vammaispalvelulain ja kehitysvammalain erityishuolto-ohjelman no-
jalla myonnetyt kuljetuspalvelut ovat kytkettyina tiiviisti asiakkaiden palveluihin. Kuljetus-
ten koordinointia, seurantaa ja kuljetuksiin liittyvien hankintojen valmistelua on oman teh-
tavan sisalla hoitanut 50 prosentin osuudella vammaispalveluiden toimistosihteeri. Tehta-
vaan on kuulunut myés muiden sosiaalitydn palveluiden, kuten lastensuojelun kuljetusten
koordinoiminen, sek& matkanhallintajarjestelman paakayttajyys. Vammaispalveluiden toi-
mistosihteerin tehtavia (50 prosenttia) on hoitanut toisen palvelualueen tydntekija ja teh-
tava on ollut osittain myo6s tydllistettyjen varassa. Kaytdnndssa kuljetusten koordinoimi-
seen on mennyt reilusti yli 80 prosenttia tydntekijan tybajasta ja samassa suhteessa toi-
mistotydt ovat kohdentuneet toiselle tydntekijalle. Palvelualueen kuljetuksiin kohdistuvien
tehtévien vaativuuden ja laajuuden vuoksi, on tarve kuljetuskoordinaattorin tehtavalle
vammaisten palveluissa. Tehtava jakautuu myds lastensuojelun kuljetuksia koskeviin teh-
taviin. Suurin osa tehtavasta kohdentuu vammaispalveluihin. Kuljetuskoordinaattorin teh-
tavan myota, vammaispalveluiden toimistosihteerin tehtava pystytddn kohdentamaan 100
prosenttia toimistosihteerin tehtavan vaatimuksiin, joihin ei pystyta vastaamaan osittaisella
toimistosihteerin tydpanoksella. 1.7.2021 voimaantullut uusi asiakasmaksulaki on tuonut
huomattavan maaran asiakaslaskutustehtavia palvelualueelle. Jo pelkastadn vammaispal-
veluiden osalta tulee laatia uusi asiakasmaksupaatos ja suorit-taa kuukausittainen asiakas-
laskutus yli 1.100 asiakkaalle.
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Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn alkavaksi 1.8.2022.

2766 kehitysvammahuolto

v. 2022 1 sosiaaliohjaajan virka

Kehitysvammahuollossa perustetaan uusi sosiaaliohjaajan virka, lakkautettavan ohjaajan
tehtavan tilalle. Tydtoiminnan ohjaajan tehtava kohdennetaan syksysta 2021 alkaen kehi-
tysvammaisten asiakkaiden palvelutarpeen arviointiin ja ostopalveluyksikdiden asiakkuuk-
sien koordinoimiseen. Tehtavaa on hoitanut aiemmin vammaispalveluiden sosiaaliohjaajat
ja kehitysvammahuollon esimies, seka kehitysvammahuollon tydntekijat omien yksikdiden
osalta. Tydtoiminnassa on tehty rakenteellisia muutoksia ryhmajaoissa ja ndin ohjaajan
tehtéva voidaan kohdentaa jatkossa kehitysvammaisten asiakkuuksien koordinoimiseen ja
lakisdateiseen palvelutarpeen arviointiin. Tehtavan myoéta kehitysvammahuollon yksikéiden
tyontekijoiden tehtava kohdentuu jatkossa valitttmaan asiakastyohon, kun palveluohjaus
ja koordinointi vastuutetaan maaratylle tyontekijélle. Sosiaaliohjaajan virka kehitysvamma-
huollossa mahdollistaa paatdésprosessin hallinnan palvelutarpeen arvioinnista paatdksente-
koon asti. Tehtavan myo6ta vapautuu myods vammaispalveluiden tydntekijoilta, seka kehi-
tysvammahuollon esimiehelta resurssia oman vastuutehtavan hoitamiseen. Kustannusvai-
kutus on noin 8.500 euroa vuodessa, kun ohjaajan virka lakkautetaan.

v. 2022 paivatoiminta, 1 avustajan tydsuhde

Paivatoiminnassa on uusien asiakkaiden ja henkildstdresurssien riittamattémyyden vuoksi
jouduttu hank-kimaan asiakkaille henkilokohtainen avustaja vammaispalvelulain nojalla,
paivatoiminnan mahdollista-miseksi. Asiakkailla ei ole jatkuvaa henkilékohtaisen avun
tarvetta, vaan heidan paivatoiminnassa tarvittava henkildkohtainen avustaminen voidaan
toteuttaa ryhmaéassa toimivien avustajien toimesta. Paivatoi-minnassa tulee olla riittava
henkildstomaara toteuttamaan laadukas ja turvallinen paivaaikainen toiminta vaikeimmin
vammaisille asiakkaille. Henkil6kunnan riittamattdmyys ei voi olla peruste myontaa
henkilo-kohtainen avustaja kohdennetusti vain tietyille asiakkaille. Henkil6kohtainen apu
hankitaan ostopalveluna ja on kustannuksiltaan korkeampi, my®&s siten etta avustaminen
kohdentuu vain yksittaiseen asiakkaaseen.

2767 Kehitysvammahuollon asumispalvelut

v. 2022 1 laitoshuoltajan tyésuhde

Laitoshuoltajaresurssin tdydentaminen kehitysvammahuollossa on valttamaton yksikédiden
asiakkaiden ikdantyessa ja heidan hoidon tarpeen kasvaessa. Yksikoéiden riittavan
hygieniatason yllapitdmisen tur-vaamiseksi ja hoitajaresurssin kohdentamisen
taysipainoisesti hoitotydhon, on kehitysvammahuollossa tarve kolmelle laitoshuoltajalle.
N&ain varmistetaan laitoshuollon riittadvyys palvelualueen yksikéihin.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.

V. 2022 2 sairaanhoitajan tydsuhdetta

Kehitysvammahuolto haki jo vuodelle 2021 sairaanhoitajan tehtavaa, jotka siirrettiin vuo-
delle 2022 Sairaanhoitajan tydpanoksen avulla vdhennetadn kehitysvammahuollon asumis-
palveluiden asukkaiden tarvetta kayttda perusterveydenhuollon palveluita perusterveyden
hoitoon liittyvissa toimenpiteissd. Sairaanhoitajan ty6panos on valttamaton etenkin hoi-
vayksikoissa, joissa sairaanhoidolliset tehtavét ovat jokapéaivaisia ja esimerkiksi saattohoi-
don toteuttaminen tarvittaessa voidaan toteuttaa sairaanhoitajan johdolla. Sairaanhoitajan
vastuualueina toimisi ensisijaisesti ikdantyvien ja hoidollisten asukkaiden asumisyksikot
Lehmuskoti, Kalliokoti ja Ylermi. Talla hetkella ainoat sairaanhoitajan patevyyden omaavat
tyontekijat kehitysvammahuollossa ovat asumispalveluiden esimiehet. Heidan kohdentuu
esimiestyohon.

Kaupunginjohtajan esitys: Toinen tehtava siirretddn vuodelle 2023.
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Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut

v.2022 2 varhaiskasvatuksen erityisopettajan tydsuhdetta

Talla hetkella esioppilaiden erityisopetus toteutuu Salossa kokoaikaisesti integroiduissa eri-
tyisryhmissa ja osa-aikaisesti Ollikkalan sekd Anisten paivakodeissa. Muissa yksikdissa to-
teutuu varhaiskasvatuksen erityisopettajien antama konsultaatio. Tulevaisuudessa on ta-
voitteena kyeta vastaamaan perusopetuslain vaatimukseen jokaisen esioppilaan oikeudesta
saada erityisopetusta. Tahan tavoitteeseen vastataan varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tydn kautta, tdméan toteutuminen vaatii erityisopettajien merkittavaa lisddmista Salossa.
Talla hetkella resurssi ei riitd vastaamaan tarpeeseen eika velvoitteeseen. Salossa tulee jat-
kossakin sailyttaa riittava maara integroituja erityisryhmia, joissa erityista tukea saavilla
lapsilla on mahdollisuus saada kokoaikaista erityisopetusta. Salo on myds mukana kaksi-
vuotisen esiopetuksen kokeilussa kuudella eri yksikolla. Kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
lussa noudatetaan perusopetuslain mukaisia opetussuunnitelman perusteissa kuvattuja
maarayksia lasten kasvun ja oppisen tuesta. Kaytanndssa tdma on lisdnnyt merkittavasti
esioppilaiden méaaraa seka lisdnnyt tarvetta erityisopettajien palveluille. Perusopetuslain
mukainen lakisdateinen kolmiportainen tuki on lakiesityksen mukaan laajenemassa
1.8.2022 alkaen myds varhaiskasvatukseen.

v.2022 (7kpl) ja v. 2023 (8kpl) varhaiskasvatuksen opettajan tydsuhdetta

Lakisdateinen varhaiskasvatuksen paivakotien henkildéstérakennetta koskeva muutos tulee
voimaan 1.1.2030, jolloin paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta mi-
toitukseen laskettavasta henkildkunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuk-
sen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Tuleva lakimuutos aiheuttaa sen, ettd Salossa
varhaiskasvatuksen opettajien maaraa lapsiryhmissa tulee lisata. Jokaisessa lapsiryhmassa
tulee viimeistaan vuoden 2030 alussa tydskennella kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa,
joista toinen voi olla varhaiskasvatuksen sosionomi. Jotta tulevaisuudessa voitaisiin palkata
lapsiryhmiin varhaiskasvatuksen opettajia, lakkautettavien varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jien ja perhepaivahoitajien tehtavien tilalle perustetaan varhaiskasvatuksen opettajien teh-
tavia.

Kaupunginjohtajan esitys: Viisi (5) tehtavaa esitetdan siirrettavaksi vuodelle 2023 ja
vuodelle 2023 esitetyt kahdeksan (8) tehtavaa esitetdan siirrettavaksi vuodelle 2024.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

3290 Koulupsykologi sosiaalityo

v. 2022 1 Koulupsykologi

Perusopetukseen tarvitaan uusi koulupsykologin virka, koska nykyinen oppilasméaara

on liian suuri psykologia kohden. Yksil6llisen ja yhteistllisen oppilashuoltotydn laadukas
toteuttaminen edellyttda oppilasméaéaran vahentamista. Nykyinen oppilasméaéara on yli 1.000
oppilasta/psykologi. Perusopetuksen uuden viran myodta oppilasmaara laskee noin 850 psy-
kologia kohden.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretdan alkavaksi 1.8.2022.

Kaupunginhallituksen ponsiesitys:
Selvitetdan vuoden 2022 aikana mahdollisuudet Montessori-opetuksen aloittamiseen Sa-
lossa vuoden 2023 aikana.

Vapaa-aikapalvelut

4022 Salon historiallinen museo

V. 2023 1 Museomestari

Salon historiallisella museolla on kahdeksan historiallista, osin suojeltua museokohdetta ja
museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien osalta 21 rakennusta seka lisdksi kuutta varas-
totilaa muissa rakennuksissa. Museomestari vastaa museokohteiden ja esinevarastojen olo-
suhdevalvonnasta, tekee pienia yllapitokorjauksia ja muita teknista osaamista vaativia teh-
tavia, vastaa nayttelyrakentamisen tekniikasta ja osallistuu museoesineiden siirtdamiseen,
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kasittelyyn sekad puhdistukseen. Historiallisen museon museomestari my6s avustaa taide-
museota nayttelyn ripustusaikana seka teoskuljetuksissa. Museomestarin ty® on vaativa
ammatillinen erikoisala, jota ei Salossa pysty palveluna ostamaan. Museon intendentti ja
amanuenssi eivat kahdestaan pysty hallitsemaan suureen rakennusmaéaraan ja kokoelmiin
kohdistuvaa tyota.

Kaupunkikehityspalvelut
Maankayttopalvelut

5111 Tonttipalvelut

V. 2022 1 Maankayttoinsindori

Maankayttopalvelut /tonttipalvelut vastaa Salon kaupungin maaomaisuuden hallinnasta,
maan hankinnasta, luovutuksesta ja vaihdoista. Tonttipalvelut vastaa myds niin asuin- kuin
liiketonttien varauksesta ja vuokrauksesta. Edella mainittuihin liittyen tehdaan laajojakin
selvityksia, esimerkiksi liikeyrityksen hakiessa sijoittumispaikkaa Salosta. Maankayttopal-
veluissa on kaksi julkista kaupanvahvistajaa, miké on osoittautunut liilan vahaiseksi maa-
réksi. Tonttipalveluyksikdssa on pitkaan ollut tonttipalveluinsindorin lisaksi kaksi maan-
kayttosihteeria ja maanmittausteknikko paikkatietosuunnittelijan nimikkeella. Toinen
maankayttosihteerin tydésuhde on tullut avoimeksi kesalla ja paikkatietosuunnittelija jaa
elékkeelle kuluvan vuoden lopussa. Tiedossa olevan muutoksen ja aiemmin tapahtuneen
johdosta esitetdan, etta avoinna olevat maankayttosihteerin ja paikkatietosuunnittelijan
tydsuhteet lakkautetaan ja perustetaan uusi maankayttdinsinéoérin virka.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

5422 Paivakotien puhtaanapito

v. 2022 1 laitoshuoltaja

Varhaiskasvatuksella on Tupuri-Anjalan paivakodissa ollut ateriapalvelussa erilainen joskin
kayttokelpoinen menetelma ja palvelutapa. Tupuri-Anjalan paivakodissa on kolme
asiakasosastoa (noin 75 lasta), joissa on kotitaloustyyppiset Mielen astianpesukoneet.
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut on toimittanut ruoan osastoille ja tehnyt
tarjoiluastioiden astiahuollon. Paivakodin hoitajat ovat tehneet asiakkaiden
ruokailuastioiden astiahuollon ja astiat on séilytetty asiakasosastoilla kotitaloustyyppisesti.
Kyseiset Tupuri-Anjalan paivakodin astianpesukoneet ovat tulleet tiensad paahan eika
hoitajilla ole enaa aikaa ruokailuastioiden astiahuoltoon jne. Nain ollen Tupuri-Anjalan
paivakodin ateriapalvelu muutetaan vuoden 2022 alusta samanlaiseksi kuin kuin muissakin
paivakodeissa, siis ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelun tehtavéaksi ja rapu uusii paivakodin
astianpesukoneet. Esitamme laitoshuoltajatehtavad Tupuri-Anjalan paivakotiin tekeméaan
kaiken ateriapalvelun.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.

5430 Puhtaanapitopalvelujen yhteiset palvelut

v. 2022 1 ty6hon osallistuva siivoustydnohjaaja

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden palvelualue on laaja, onhan Salo pinta-alaltaan
mittava. Erityispiirteend ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluilla ovat pienet palvelukohteet
(kiinteistot), joissa mm. puhtaanapidon laitoshuoltajat tekevéat kiinteiston kaiken ns. rapu-
tyon eli jarjestavat ateriapalvelun ja siivoavat koko kiinteistén siivoustydajan mitoitukseen
perustuen (esim. Meri-Halikon koulu ja paivakoti). Poissaolojarjestelyt ovat haastavia, silla
harjaantunut sijainen on poissaolotilanteessa jarjestettava kohteeseen nopeasti esim.
hoitamaan aamupalatarjoilun paivakodissa. Puhtaanapidon laitoshuoltajat myos tilaavat
kiinteistdn pesuaineiden lisaksi (rapu maksaa) asiakkaan pehmopaperit ja muut
hygieniatuotteet (asiakas maksaa) ja joskus kiinteistdssa saattaa olla 4-5 eri toimijaa
(perusopetus, liikuntapalvelut, varhaiskasvatus, terveyspalvelut ja rapu), jolloin
materiaalin tilaus tietoteknisesti toimittajan ohjelmikka, kaikkien kohteen kustanuspaikat
huomioiden ja vastaanotto asiallisesti on haastava ja aikaa vievaa. Ateriapalvelusta
vastaavat laitoshuoltajat tilaavat ruoan valmistavasta keittidsta tietoteknisesti Ravun
Jamix-ohjelmalla. Ravun laitoshuoltajat tarvitsevat ohjausta ja opastusta perustehtavaansa
(yllapitosiivous ja perussiivous) ja myds naihin kaikkiin tietoteknisesti tehtéviin avustaviin
tehtaviin. Esitaimme neljatta tyohon osallistuvaa siivoustydnohjaajaa opastamaan ja
ohjaamaan laitoshuoltajiamme arjen perustehtavaan ja alati lisddntyviin avustaviin
tehtaviin asiakkaat huomioiden.
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Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretddn vuodelle 2023.
Tilapalvelut

5313 Kiinteistdjen hoito, tilavuokraus

V. 2022 1 kiinteistéhuoltomiehen tyésuhde

Tilapalvelut vastaa Salon kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen kunnossapito- ja
huoltotoimenpiteistd pdaosin oman henkilokunnan voimin. Perniédn valmistuu uusi Kirkon-
kylan koulu kesélla 2022. Pernidssa on talla hetkella 1,5 omaa kiinteistohuoltomiesta. Kir-
konkylan koulun kiinteistéhuolto on pitkaan ostettu ulkoa, mutta nyt tilapalvelut nakee tar-
peelliseksi lisata Pernidn omaa huoltomiesmaaraé yhdella henkildlla. Uudessa koulussa on
paljon uutta tekniikkaa ja siihen tulee p&asta tutustumaan jo hyvissa ajoin ennen kohteen
valmistumista. Kiinteistéhuoltoon sisaltyy aina jonkin verran myds kayttajan erilaisia muu-
tos- ja palvelupyyntdja, joita on yksinkertaisempi hallita oman henkiléstéon voimin. Uusi
tydsuhde helpottaisi myos eteldisen alueen loma-aikojen sijaistuksia. Uusi kiinteistdhuolto-
mies ottaisi hoitoonsa my6s Pernién toimintakeskuksen seka ns. Lupajan talot.

Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut

6524 Waltti tyopajat

V. 2022 2 tybvalmentajaa

WLab- ja Voimalan kahvilaty6pajojen tydvalmentajien vakinaistaminen. WLab toimii kam-
puksella ja kahvilapaja paakirjaston yhteydessa. Uudet tydpajat kaynnistettiin 2017 (kah-
vila) ja 2018 (WLab) osana Voitto-hankkeen tyéllisyystoimenpiteitd. Tydpajojen ohjaajina
oli kokeiluvaiheessa tyollistetyt tydnsuunnittelijat v. 2017-2018 ja juurrutusvaiheessa maa-
rdaikaiset tydvalmentajat v.2019-2021 (perusteena toiminnan vakiintumattomuus). Toi-
minta vie vaikeasti tydllistyvia tyonhakijoita kohti tydmarkkinoita parantamalla ty6llisty-
misedellytyksid ja osaamista mm. opinnollistamisen keinoin. Tydpajat ovat olleet suosittuja
ja niihin on ollut jatkuvasti jonossa kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaita. Noin 76 % asi-
akkaista on kaupungin osarahoittaman tyémarkkinatuen piirissa ja toiminnassa ollessaan
pois maksuosuudesta. Pajoilla on keskimaarin kuukaudessa WLab 15 asiakasta ja kahvila
7. Lisaksi pajoille on tydllistetty tydttdmista apuohjaajia ja otettu mm. ammattiopiston har-
joittelijoita. Tydpajat ovat nyt vakiintuneet osaksi Waltin ty6pajatoimintaa, joten molem-
pien tydpajojen tydvalmentajien tehtavat tulisi vakinaistaa.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtavat siirretddn maaraaikaisiin.
Liikelaitos Salon Vesi

8122 ja 8131 Vesi- ja viemarilaitoksen hallinto

V.2022 1 Paikkatietoasiantuntija

Liikelaitos Salon Vesi panostaa tulevina vuosina maaratietoisesti paikkatietojarjestelmien,
reaaliaikaisen tilannekuvan seka verkoston kuntorekisterin kehittdmiseen. Taté varten esi-
tetdan perustettavaksi paikkatietoasiantuntijan toimi. Tehtaviin kuuluu vesihuollon johto-
tietojen kartoitus ja paikkatiedolliset tehtavat toimistolla, kunnallisteknisiin suunnitelmiin
liittyvat tehtavat, karttojen yllapito ja paivitystehtavat, muun tiedon kuten vesi- ja jateve-
sindytteiden tiedon keruu seka asiakaspalvelu.

8111 ja 8131 Vesi- ja viemarilaitoksen hallinto
V.2022 Rakennuttajainsindori

Kaupunginhallituksen esitys: Tehtava siirretdan maaraaikaisista uusiin vakinaisiin.

Lakkautettavat tehtavat 2022

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
1429 Hallinnon toimistopalvelut/Halikon virastotalo

V. 2022 lakkautetaan toimistosihteerin tehtava ja perustetaan tilalle hallintoasiantuntijan
tehtava
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Talous- ja henkilostopalvelut

1511 Talouspalvelut
V. 2022 lakkautetaan hankintasuunnittelijan tehtava ja perustetaan tilalle taloussuunnitte-
lijan virka.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Terveydenhuollon palvelut

2050 Lantinen avoterveydenhuolto
V. 2022 lakkautetaan laitoshuoltajan tehtava ja perustetaan uusi toimistosihteerin tehtava.

2122 Paivystys
V. 2022 lakkautetaan vastaavan hoitajan tehtava ja perustetaan uusi apulaisosastonhoita-
jan tehtava.

2133 Osasto 2
V. 2022 lakkautetaan kylvettajan tehtava ja perustetaan uusi palveluohjaajan tehtava.

2143 Suuhygienistipalvelut
V. 2022 lakkautetaan suuhygienistin tehtédva ja perustetaan uusi apulaisosastonhoitajan
tehtava.

Vanhuspalvelut

2413 Paukkulakoti, 2452 Pernion palvelukeskus, 2424 Paukkulakoti, 2442 Hintan
hoivakoti ja 2457 Vuorela

V. 2022 lakkautetaan yksi hoitajan, kaksi lahihoitajan ja kaksi laitoshuoltajan tehtavaa ja
perustetaan tilalle viisi sairaanhoitajan tehtavaa.

2413 Lantinen ymparivuorokautinen hoito ja 2424 Kukonkallion hoivakoti
V.2022 lakkautetaan yksi hoivatyon paallikon virka ja yksi osastonvastaavan tehtava ja pe-
rustetaan tilalle kolme ldhihoitajan tehtavaa.

Sosiaalityon palvelut

2720 Aikuissosiaalityo

V. 2022 lakkautetaan yksi etuuskasittelijan virka ja perustetaan uusi sosiaaliohjaajan virka
V 2022 lakkautetaan johtavan sosiaalitydntekijan virka 1.4. alkaen ja perustetaan sosiaali-
tyontekijan virka 1.4. alkaen

2743 Perhetiimi
V.2022 lakkautetaan perhetyontekijan tyésuhde ja perustetaan uusi perheohjaajan ty6-
suhde.

2766 Kehitysvammahuolto
V.2022 lakkautetaan yksi ohjaajan tydsuhde ja perustetaan uusi sosiaaliohjaajan virka.

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut

3111 Varhaiskasvatuspalvelut

v.2022 Perhepéivahoitaja (3)

Lakkautettavien tilalle perustetaan uuden tulevan lakisdateisen henkilostérakenteen vaati-
mia varhaiskasvatuksen opettajan tehtavia 1.8.2022 alkaen.
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Kaupunkikehityspalvelut
Maankayttopalvelut

5111 Tonttipalvelut

Tonttipalvelujen paikkatietosuunnittelijan ja maankayttdsihteerin tydsuhteet lakkautetaan
ja perustetaan uusi maankayttoinsindorin virka. Paikkatietosuunnittelijan tydsuhde tulee
avoimeksi 1.1.2022 eldkoitymisen johdosta ja maankayttosihteerin tydsuhde on tullut avoi-
meksi kesalla 2021.

5114 Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalveluissa esitetaan lakkautettavaksi kartoittajan tydsuhde. Paikkatietopalvelu-
jen tehtavat on jarjestetty uudelleen toiminnan ja palvelun tuottamisen kannalta jarke-
vammin. Henkildstéjaoston kesdkuun 2021 paatoksella kartoittaja on siirretty paikkatie-
toinsindorin tehtavéaédn ja kaavoitussihteeri toiseen paikkatietosuunnittelijan tehtavaan. Si-
ten néailla jarjestelyilla yksi kartoittajan vakanssi jaa tayttamatta.

Maaraaikaiset toimet ja tydsuhteet 2022—-2025
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

1416 Lakipalvelut

V.2022 Lakimiesharjoittelija (3 kk)

Lakimiesharjoittelijan tehtavan tarkoituksena on varmistaa kaupungin juridisten palvelujen
toiminta myds kesaaikaan. Kaupunginhallituksen ja —valtuustojen toimikaudella kaupungin-
lakimiesten poissaolo ei ole mahdollista, josta syystd lomajaksot osuvat kesdkaudella paal-
lekkain. Lakimiesharjoittelija avustaa esimerkiksi vahingonkorvausasioissa ja muissa vas-
taavissa valmistelevissa tehtévissa.

1481 Tietohallinnon hallinto

V. 2022 ICT-asiantuntija

Tietohallinnon tydméaara on ruuhkautunut koronan aikana kasautuneiden isojen projektien,
mm. tietoliikennepalveluiden kayttédénoton, seurauksena. Sote-uudistuksen aiheuttamat
muutokset lisdavat ensi vuoden tydmaaraa entisestaan. Maaraaikaisella ICT-asiantuntijan
tehtavalla voidaan vapauttaa vakituisen henkiléston resursseja purkamaan viivastyneiden
kehitysprojektien ruuhkaa seka valmistelemaan hyvinvointialueiden aikakauteen siirty-
mista.

1831 Viestinta ja markkinointi

V. 2022 Viestinnan suunnittelija

Tehtavan tarkoituksena on muutos- ja palveluviestinnan keinoin edistad sote-uudistuksen
sujuvaa toimeenpanoa siirtyméaikana v. 2022 — 2023. Lisaksi tehtavan tarkoitus on hyvin-
vointia ja terveytta seka osallisuutta edistavilla toimenpiteilla lisata asukkaiden kokonais-
valtaista hyvinvointia ja edelleen kaupungin elin-, pito- ja vetovoimaa. Tehtava toteuttaa
lainsdadannéssa maariteltyja kunnan hyvinvoinnin ja terveyden seka osallisuuden edista-
mistd koskevia velvoitteita lyhyella tahtaimella.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava poistetaan henkiléstésuunnitelmasta.
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Terveydenhuollon palvelut

2040 Itainen avoterveydenhuolto
V.2022 sairaanhoitaja (12kk)

Kaupunginjohtajan esitys: Sairaanhoitajan tehtava, joka katetaan perintdvaroista, siir-
retddn uusista vakinaisista méaaraaikaisiin.
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2100 Kuntoutuspalvelut

V.2022 1 puheterapeuttiopiskelija ( 4kk)

Puheterapeuttiopiskelijalle maksetaan vahimmaispalkkaa neljan (4) kuukauden harjoittelu-
jaksolta, vuosilomaa kertyy 7 paivaa. Yksi puheterapeuttiharjoittelija/vuosi yliopistolta on
tuottanut 100 prosentin tuloksen vakinaisten puheterapeuttien rekrytoinnissa. Vakinaisista
puheterapeuteista on pulaa koko Suomessa.

Sosiaalityon palvelut

2711 Sosiaalipalveluiden hallinto

v. 2022 projektisuunnittelija 1.4.2022 alkaen

Sosiaalitydn palvelut ovat liittymassa Kanta Il-vaiheeseen vuoden 2022-2023 vaihteessa.
Projektiin on varauduttava ja sita valmisteltava jo vuoden 2022 talousarviossa. Takaraja
aiemman Kanta I-vaiheen dokumenttien vastaanottamiselle Kantaan on vuoden 2023 lo-
pussa, ja on jarkevaa tavoitella liittymista riittavan paljon ennen takarajaa, jotta mahdolli-
siin viivastyksiin tai sovellusongelmiin olisi riittdvasti aikaa reagoida. Ohjelmiston hankin-
taan liittyvien kulujen lisaksi on projektille osoitettava henkiléresurssia, jotta valttamaton
suunnittelu, tydntekijoiden koulutus ja jarjestelman kunnostus mahdollistuvat. Aiempaa
Kanta I-vaiheeseen liittyvaa projektia ja Effica-jarjestelman tietohuoltoa on hoitanut siihen
omista tehtavistaan siirretty henkild, joka elakéityy vuoden 2022 alussa, ja kyseinen va-
kanssi palautuu aikuisten palveluiden asiakasty6hon. Liséksi tarvitaan henkildresurssia hy-
vinvointialuevalmisteluun liittyvien selvitysten ja hankkeiden tukemiseen, koska sosiaali-
tyon palveluiden esimiesten tydaika ei sitd mahdollista. Talousarvioon esitetadn méaaraai-
kaista projektisuunnittelijan tyésuhdetta, jonka turvin Kanta Il -projekti seka sotevalmiste-
luun ja muuhun kehittamistydhon liittyvien hankkeiden koordinointi ja niihin liittyva selvi-
tysty6 mahdollistuu.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretdan vuodelle 2023.

2719 kasvatus- ja perheneuvola

V. 2022 psykologiharjoittelija

Psykologin koulutukseen kuuluvan pakollisen harjoittelun suorittavat loppuvaiheen opiskeli-
jat, jotka ovat suorittaneet kaikki ammatillisten valmiuksien kurssit. Harjoittelun aikana he
tekevat psykologin ty6ta ja hyddyttavat monin tavoin harjoittelupaikkaa. Kasvatus- ja per-
heneuvolassa on vuosittain tarjottu harjoittelupaikkaa yhdelle psykologiopiskelijalle. Har-
joittelu kestda 5 kuukautta ja harjoittelijalle maksettava vahimmaispalkka on talla hetkella
1.611,53 euroa/kuukausi. Osa oppilaitoksista tukee harjoittelijoiden palkkausta myo6s palk-
katuella. Yliopiston harjoittelutuki on edellytyksena harjoittelijan palkkaukselle.

2721 aikuissosiaalitydn keskitetyt palvelut

V. 2022 sosiaalityén harjoittelija

Sosiaalitydntekijan koulutukseen kuuluvan pakollisen harjoittelun suorittavat opiskelijat
ovat suorittaneet kandidaatin tutkinnon. Harjoittelun aikana opiskelija tyoskentelee
sosiaalitydn asiantuntijatehtavassa 3 kuukauden ajan laillistetun sosiaalitydntekijan
ohjauksessa. Harjoittelun jéalkeen opiskelija saa padsaantodisesti patevyyden toimia
valiaikaisesti sosiaalitydntekijan sijaisena. Harjoittelusta maksettava vahimmaispalkka on
talla hetkella 1.252 euroa/kuukausi.

2741 perhesosiaalitydn keskitetyt palvelut

V. 2022 4 sosiaalitydn harjoittelijaa

Sosiaalitydntekijan koulutukseen kuuluvan pakollisen harjoittelun suorittavat opiskelijat
ovat suorittaneet kandidaatin tutkinnon. Harjoittelun aikana opiskelija tyéskentelee sosiaa-
litydn asiantuntijatehtavassa 3 kuukauden ajan laillistetun sosiaalityontekijan ohjauksessa.
Harjoittelun jalkeen opiskelija saa paasaantdisesti patevyyden toimia valiaikaisesti sosiaali-
tydntekijan sijaisena. Harjoittelusta maksettava vahimmaispalkka on talla hetkella 1.252
euroa/kuukausi. Salossa sosiaalitydn harjoittelun kautta on viime vuosina ollut mahdollista
rekrytoida sijaisia mm. lastensuojelun sosiaalityontekijan tehtaviin.

2743 Perhetiimi

V. 2022 2 ohjaajaa

Ma ohjaajat aloittivat tyonsa rekrytointiprosessin jalkeen 1.3.2021. Maaraaikaisten tydsuh-
teiden kustannukset on katettu vuoden 2021 aikana perintdvaroista. Ma ohjaajien tyon
kohteena ovat koulunkaynnin vaikeuksista karsivat lapset. Tydskentelyn tavoitteena on ol-
lut vahent&a ostopalvelukustannuksia erityisesti tukihenkilétoiminnan osalta seka ehkaista
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lasten ja nuorten syrjaytymista. Ma ohjaajien tydpanos on osoittautunut tarpeelliseksi ja
nopeuttanut lasten ja nuorten avunsaantia. Vaikutukset ostopalvelukustannuksiin syntyvat
kuitenkin pidemmalla aikavalilla kuin aikaisemmin ennustettiin. Tydn vaikuttavuuden arvi-
ointi edellyttaa niin ikdan pidempaa tarkastelujaksoa. Talousarvioon esitetdan ohjaajien
tydsuhteiden jatkamista méaaraaikaisesti 31.12.2022 asti. Lasten ja nuorten syrjaytymisen
ehkaisyyn varatuista perintdvaroista on mahdollista vield kattaa toisen ma ohjaajan palk-
kakustannukset.

Kaupunginjohtajan esitys: Toinen tehtava siirretdan vuodelle 2023.

2764 vammaispalvelut

v.2022 sosiaalitydn harjoittelija

Sosiaalitydntekijan koulutukseen kuuluvan pakollisen harjoittelun suorittavat opiskelijat
ovat suorittaneet kandidaatin tutkinnon. Harjoittelun aikana opiskelija tyéskentelee sosiaa-
litydn asiantuntijatehtavassa 3 kuukauden ajan laillistetun sosiaalityontekijan ohjauksessa.
Harjoittelun jalkeen opiskelija saa paasaatoisesti patevyyden toimia valiaikaisesti sosiaali-
tyontekijan sijaisena. Harjoittelusta maksettava vahimmaispalkka on talla hetkella
1.236,00 euroa/kuukausi. Salossa sosiaalitydn harjoittelun kautta on viime vuosina ollut
mabhdollista rekrytoida sijaisia sosiaalitydntekijan tehtaviin.

2766 kehitysvammahuolto

V. 2022 loma-ajanhoidon ohjaajat

Kehitysvammabhuolto jarjestaa kehitysvammaisille erityishuollon palveluna koululaisten
loma-ajan hoitoa. Loma-ajan hoito jarjestetdaan Hakastaron koulun tiloissa ja kehitysvam-
mabhuolto palkkaa koulunkayntiohjaajia maaraaikaiseen tyésuhteeseen loma-ajan hoidon
ajaksi. Talousarvioon varataan vuosittain rahaa toiminnan jarjestamiseksi.

2767 kehitysvammahuolto asumispalvelut

V.2022 tilapaishoitoyksikkd Elmeri, hoitaja

Tilapaishoitoyksikké Elmeri tuottaa tilapaistd asumispalvelua paaasiassa lapsille. Hoitojak-
sot voivat olla muutamasta tunnista, jopa viikon kestaviin hoitojaksoihin. Elmeriin varataan
vuosittain maaraaikaisen hoitajaresurssin maararaha. Maaraaikaista hoitajaresurssia kayte-
tadan asiakkaista johtuviin, tilapaisiin ja akuutteihin hoitajatarpeisiin.

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
3113 Varhaiskasvatuksen hankkeet ja 3120 Esiopetuksen hankkeet

V. 2022 Erityisavustaja (3), erityisopettaja, lastenhoitaja (6)
Hankkeisiin, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta, palkataan henkilostéa eri yksikdihin.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

3200 Perusopetus

V. 2022 Opettajat ja ohjaajat

Perusopetuksessa tarvittavat maaraaikaiset opettajat ja ohjaajat. Tarve perustuu syysluku-
kaudella alkavien opetusryhmien kokoon ja maaraan ja opetettavien aineiden maaraan.
Osa opettajista ja ohjaajista on palkattu maaraaikaisesti, koska tarve on maaraaikainen.
Kouluilla tarvitaan kotikielen tuntiopettajia sek& maaraaikaisia ohjaajia kesken lukuvuoden
tarvittaviksi henkilokohtaisiksi avustajiksi.

3205 Perusopetuksen hankkeet

V. 2022 Opettajat ja ohjaajat

Hankkeisiin, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta, palkataan ohjaajia ja opettajia eri yksi-
kdihin.

3283 Ap/ip toiminta

v. 2022 Ohjaajat

Varaus iltapaivatoiminnassa tarvittaviin maaraaikaisiin ohjaajiin. Tarve perustuu syysluku-
kaudella alkavien iltapaivakerhoryhmien maaraan. Osa ohjaajista on palkattu méaaraai-
kaiseksi, koska tarve on méaaraaikainen.
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3362 Nuorisotoiminta

Kesaleirien henkilbkunta

Lasten ja nuorten kesaleireja jarjestetdan Leirisalon leirikeskuksessa keséa- ja heindkuussa.
Leiritoiminta toteutetaan paaasiallisesti nuorisopalvelujen avointenpalvelujen henkilékun-
nan toimesta, jonka liséksi leirien ajaksi palkataan ruokahuollosta vastaavaa henkilosta
seké ohjaajia avustaviin tehtaviin.

3365 Nuorisotilat

Nuorisotilachjaaja 5 hl6

Nuorisotilaohjaajat tyoskentelevat osa-aikaisissa tydsuhteissa nuorisotilakaudella 11:sta
nuorisotilalla. Tyotehtaviin kuuluu péaasiallisesti nuorten ohjaus- ja kasvatustehtavat

3367 Nuorisotoimen projektit

Harrastuskoordinaattori

Harrastuskoordinaattori vastaa kahden eri hankeen kautta toteutettavasta harrastustoimin-
nasta kaikissa Salon peruskouluissa; Harrastamisen Suomen malli (OKM:n rahoitus) ja kou-
lujen kerhotoiminta (OPH:n rahoitus). Molempia toimintoja toteutetaan Salossa Mun Juttu-
nimen alla. Hankkeiden kautta voidaan lukuvuonna 2021- 2022 toteuttaa 166 viikoittaista
maksutonta harrastusryhmaa. Harrastamisen Suomen mallin rahoitusta on myénnetty
30.06.2022 saakka ja koulujen kerhotoiminnan rahoitusta vuoden 2022 loppuun saakka.
Molempien hakkeiden jatkorahoituksen hakeminen tapahtuu kevaalla 2022. Mikali hankkeet
saavat jatkorahoitusta harrastuskoordinaattorin tydsuhdetta jatketaan rahoituspaatdoksen
mukaisesti.

Tydvalmentaja 3hl6

Nuorten ty6pajatoiminta on suunnattu 15-25-vuotiaille ensisijaisesti tyottémille, koulutus-
paikkaa vailla oleville tai toisen asteen tutkintoa suorittaville nuorille. Nuorten ty6pajatoi-
minta tarjoaa nuorelle mahdollisuuden tutustua tyéelaméaan tyota tekemalla ja oppia tyo-
elamassa tarvittavaa tietotaitoa seka parantaa tyo- ja toimintakykya. Nuorten tydpajatoi-
minnassa on mahdollista suorittaa my6ds ammatillisen koulutuksen tutkinnon osia. Tyoval-
mentajien tehtavana on tydvalmennus nuorten tydpajatoiminnassa. Palkkauskustannuksiin
on mydnnetty vuoden 2022 loppuun saakka kaytettavissa oleva valtionavustus.

Ryhmaéavalmentaja

Ryhmavalmennuksen avulla nuorten tydpajoilla tuetaan valmentautujan tydkyvyn vahvistu-
mista, arjen hallinnan parantamista seka koulutus- ja tyduran suunnittelua. Palkkauskus-
tannuksiin on mydnnetty vuoden 2022 loppuun saakka kaytettavissa oleva valtionavustus.

6520 Nuorten tyodllistaminen

Nuorten kesatyot

Talousarvioon varattu maararaha mahdollistaa 130 nuorten tydllistaminen 1 kuukauden
mittaisiin tydsuhteisiin kaupungin palvelukseen kesa- heindkuussa. Nuorten tydtehtavat
ovat avustavia tehtavia kaupungin eri yksikdissa mm. vanhus-, varhaiskasvatus-, puisto-,
ravitsemus- ja puhtaanapito-, liikunta-, kirjasto ja nuorisopalveluissa. Ensisijaisena kohde-
ryhmana v. 2004-syntyneet nuoret. Lisaksi tyopaikkoja voi hakea vuosina 2005 ja 2006
syntyneet nuoret.

Vapaa-aikapalvelut

4513 Liikuntatoiminta

v. 2022 Tuntiohjaajat ja avustajat

Liikuntapalveluissa kaytetaan ohjatussa liikunnassa tuntiohjaajia ja avustajia syys- ja ke-
vatkaudella erityisesti iltaisin ja viikonloppuisin ympari kaupunkia seké kesakaudella uima-
opetuksessa. Tuntiohjaajina toimii likunnanohjaajia, uimaopettajia, vauva- ja perheuinnin-
ohjaajia seka avustajia. Vakinaisten liikunnanohjaajien ei ole mahdollista ohjata kaikkia
ryhmia (ryhmia on n. 450 vuodessa). Maaraaikaiset tuntiohjaajat ohjaavat keskimaarin 1-4
tuntia viikossa kurssikausien ajan. Tuntiohjaajien avulla liikuntapalveluissa on jarjestetty
vuosikymmenien ajan merkittava osa ohjatusta liikkunnasta.

4514 Ulkoliikuntapaikat

v. 2022 Luistelukenttien valvojat

Maaraaikaiset kausitydntekijat ovat kaupungin reuna-alueilla sijaitsevien jadkenttien hoita-
jia. Hoitajat asuvat kenttien ldhella ja heidat palkataan luistelukauden ajaksi. Vakinaiset
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tyontekijat eivat voi iltaisin lukita koppeja ja sammuttaa valoja monilla eri kentilla, koska
ulkoliikuntapaikkojen hoitoty6t tehdaan paasaantodisesti paivisin.

4022 Salon historiallinen museo

V. 2022 Museoassistentit Pernién ja Meritalon museot (2)

Pernidn museota on ennen korjausta ja uudistusta pidetty avoinna kolmannen sektorin yh-
teistydsopimuksella. Paikallismuseoiden aukipitoa koskevat yhteisty6sopimukset kilpailutet-
tiin kevaalla 2020, eika Pernion museota koskien saatu yhtaan tarjousta. Tehdyn selvitys-
tyon perusteella Pernién museota on jatkossa mahdollista pitaa avoinna vain palkatulla tyo-
voimalla. Meritalon museota on pidetty avoinna kesaisin tyodllistettyjen ja kaupungin kesa-
tydlaisten voimin. Museoiden aukioloajat ja kesan tapahtumat maaritellaan jo talvella ilman
varmuutta, onko avoinna pitoon lainkaan henkiléresursseja. Aukipito tdytyy saada varmalle
pohjalle, muuten sisaltodihin tehtdva tyd menee hukkaan. Museon 2019-2021 Kulttuurira-
haston tuella ennallistettu puutarha on olennainen osa museosisaltba. Patevaa ja asiantun-
tevaa museotydn osaamista ei pysty ostopalveluna hankkimaan, museoalan sisaltbéosaajat
eivat harjoita yritystoimintaa. Maaraaikainen (4 kk) museoassistentti palkataan kesakau-
deksi, jolloin hdn pitdd museota avoinna, opastaa ryhmia, laatii pedagogista materiaalia,
osallistuu tapahtumien jarjestdmiseen ja siistii museon sisatilat seka huolehtii museon puu-
tarhan kevyista hoitotdista.

4601 Kansalaisopisto

v. 2022 Tuntiopettajat

Noin kaksi kolmasosaa kansalaisopiston opetuksesta hoitavat méaaraaikaiset tuntiopettajat.
Lukuvuodessa heita on noin 200. Heidat palkataan maaraaikaisesti, koska kurssit ovat
maaraaikaisia. Kurssien kesto vaihtelee yhdesta kurssikerrasta koko lukuvuoden kursseihin.
Kursseja on lukuvuodessa keskimaarin 900 ja tunteja n. 24.000. Erilaisia koulutustyyppeja
on 5 ja eri oppiaineita noin 60. Tama laajuus ja jatkuva kurssitarjonnan uudistuminen edel-
lyttavat suurta asiantuntijoiden joukkoa, jota voidaan my6s uudistaa aina tarpeen mukaan.

4610 Maahanmuuttajakoulutus

v. 2022 tuntiopettajat, koulutussuunnittelija ja projektisuunnittelija
Maahanmuuttajakoulutukseen sisédltyvat aikuisten perusopetus, maahanmuuttajien lukutai-
tokoulutus, omaehtoinen kotoutumiskoulutus seka myyntikoulutukset. Nama hoidetaan
paaosin tuntiopettajien toimesta ja maardaikaisuuden perusteena on toiminnan kausiluon-
teisuus tai myyntikoulutuksessa sopimusten kesto. Kustannuksia katetaan AIPE:n ja
UMAKO:n valtionosuudella sekd myyntikoulutuksen tuotoilla. Maahanmuuttajan kotoutu-
missuunnitelmaan hyvaksytty koulutus ehdotetaan valtion talousarviossa muodostettavaksi
omaksi kokonaisuudeksi vapaan sivistystydn rahoitusjarjestelméassa 1.1.2022 alkaen. Myds
hankerahoituksella hoidettu nuorisotakuukoulutus on siirtymassa perusrahoituksella rahoi-
tettavaksi. Paatoksia naista kuitenkin vielda odotetaan. Koulutussuunnittelijan palkasta 50%
tulee meneillaan olevasta OPH:n rahoittamasta opintosetelirahoituksesta ja projektisuunnit-
telijan palkka kokonaan tydllisyyden kuntakokeiluun liittyvasta Jatkuvan oppimisen hank-
keesta.

Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittaminen ja yllapito

5221 Puistot

V. 2022 Seitsemén kausitydntekijéé viheraluetiimiin

Ammattitaitoiset kausityontekijat ovat oleellinen ja tarkea ryhma viheralueiden kunnossa-
ja puhtaanapidon seka viherrakentamisen tehtavien hyvassa suorittamisessa. Viheraluetii-
min palveluksessa on ollut vuosien 2018-2021 aikana vuosittain kuusi kausityontekijaa
puistojen ja muiden viheralueiden puhtaana-, kunnossapito- ja rakentamistehtévissa. Ty6-
suhteet ovat kestédneet kuusi kuukautta. Jotta viheraluetiimi pystyisi saavuttamaan viher-
alueille asetettuja kunnossapitoluokituksien tasoja yha paremmin, esitetdaan vuodelle 2022
seitsemaa kausityontekijaa edellda mainittuihin tehtaviin kuuden kuukauden ty6jaksoilla.

Kaupunginjohtajan esitys: Yksi tehtava poistetaan ja vuodelle 2022 jatetaan kuusi (6)
tehtavaa, kuten edellisindkin vuosina.
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Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hankkeet

V. 2022 Projektipaallikkd (6 kk)

6kk projektipaallikkd Fiksu Salo-hankkeessa, johon ulkoinen rahoitus on haussa. Hank-
keessa pyritdan, yhdessa seutukaupunkiverkoston muiden kuntien kanssa, kehittamaan
kuntien vetovoimaisuutta, monipaikkaisuuden ideaa ja digitaalisia palveluja. Korona-aika
on vahvistanut monipaikkaisuuden trendia ja siihen liittyvia kehittdmistarpeita seutukau-
pungeissa, ml. Salo. Samalla vahvistetaan kestavan kehityksen mukaista toimintaa.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtavaa ei sidota yksittdiseen hankkeeseen ja toteutumisen
edellytyksena on ulkopuolinen rahoitus.

V. 2022 Projektipaéallikko

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut-hankkeen projektipaallikko aloittaa syys-
kuussa 2021 ja hanke kestaa vuoden 2022 loppuun. Hankkeeseen on myés mahdollista
hakea jatkoa vuodeksi 2022, jolloin hankkeelle saadaan lisaa kestoa ja myo6s vaikutta-
vuutta Salon alueelle (2-3 vuoden hankekausi). Salossa on aika ajoin noussut esille tarve
saada maahanmuuttajille palvelu- tai infopiste. Infopisteesta olisi mahdollisuus saada laa-
jasti ja raataldidysti opastusta erilaisten asioiden hoitamisessa. Infopisteen ohjaaja auttaisi
maahanmuuttajia muun muassa tydénhaussa ja opiskelupaikan I6ytamisessa, pisteessa saisi
apua lomakkeiden tayttamisessa, tarvittavien yhteystietojen saamisessa seka muissa asi-
oissa eri viranomaistahoihin liittyen. Infopisteessd maahanmuuttaja saisi palvelua mahdol-
lisuuksien mukaan omalla aidinkielellaan, mik& nostaisi maahanmuuttajapalvelujen tason
korkeammalle nykyisesta. Monikielinen palvelu toteutettaisiin ostamalla kielipalveluja esim.
yhdistyksilta.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava siirretdan alkamaan 1.8.2022 ja toteutumisen edel-
lytyksena on ulkopuolinen rahoitus.

6510 Elinkeinokehittaminen

V. 2022-2023 Erityisasiantuntija

Kehittamispalveluihin esitetddn méadraaikaista (vuodet 2022-2023) erityisasiantuntijaa vuo-
den 2022 alusta ja kyseessd on kahden vuoden maaraaikaisuus. Erityisasiantuntija tukee
toimialojen kehitysty6ta ja koko organisaation strategisen johtamisen kehittdmista (mil.
paivittaisjohtamisen malli ja lean-kehittdminen seka tiedolla johtaminen), ml. digitaalinen
kehittaminen ja palveluinnovaatiot. Tyohan siséltyy kehittamisaihioiden hankkeistamista ja
verkostoty6ta, hankkeita ja uusien innovaatioiden esiin nostamista, yhdessé laajan palve-
lutuottajaverkoston kanssa. Erityisasiantuntija osallistuu tarpeen mukaan mydos strategis-
ten karkihankkeiden toteutukseen ja koordinaatioon, erityisesti elinvoimateeman ja elinvoi-
maa koskevien karkihankkeiden osalta.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava poistetaan henkiléstésuunnitelmasta.

6524 Waltti-tybpaja
2 tydvalmentajaa (12kk)

Kaupunginjohtajan esitys: Kaksi tydvalmentajan tehtavaa siirretaan uusista vakinaisista
maaraaikaisiin.

6527 Tyomarkkinatukitoimenpiteet

2 kuntoutuskoordinaattoria, TYKY-ryhmét v. 2022-2023

Kuntakokeilun mydéta tydomarkkinatukilistatydskentely on uudestaan aktivoitunut. Korona-
pandemia on aiheuttanut kaupungin tydmarkkinatukimaksujen kasvua ja aktivoivia toimen-
piteitd tarvitaan edelleen. Uudessa tilanteessa ryhméatoimintaa painotetaan vaikeimmin
tyollistyviin tyonhakijoihin, joille on ollut vaikea 16ytaa sopivaa palvelua. Toiminnan tavoit-
teena on pitkaaikaistyottémien vertaistuellinen osallistaminen, palvelutarpeen kartoitus ja
jatkosuunnitelman tekeminen. Toiminnassa tiivis yhteisty® kuntakokeilun ja hyvinvointipal-
velujen kanssa. Tavoitteena on jarjestad tahdn mennessa vaikeasti tavoitetuille ty6ttémien
kohderyhmille uudenlaista toimintaa ja sen myodté saada uusia kohderyhmié palveluiden
piiriin. Erityiskohderyhmina 1000 pv tmt saaneet, pitkdaikaissairaat, kulkemisvaikeuksista
karsivat seka elakehakuiset, joille on tullut hylkdava eldkepaatds. Toiminta on kustannus-
neutraalia, koska toiminnan kulut voidaan kattaa tydmarkkinatukilistalta aktivoinnista.
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Kahden henkilon palkkakustannusten kattaminen edellyttaa, ettd tyomarkkinatukilistalta
osallistuu 16 hlba/kk toimintaan.

6528 Tyollisyyden kuntakokeilu

0.5 HTV laakari, tyokykyarviot, v. 2022-2023

Tyontekija sijoittuu terveyspalveluiden alaisuuteen. Waltin ladkariresurssi tulee edelleen
varmistaa osana pitkaaikaistyottomien kuntakokeiluasiakkaiden palveluja. Kuntakokeilun
myo©6ta on tavoitettu uusia kohderyhmid, joiden ensisijainen palvelutarve on kuntoutus tai
eléke. Asiakas voi hyotya ladkarinlausunnosta myds palkkatukitybhdén suunnatessaan, jol-
loin tukimahdollisuudet ovat paremmat ja tyéllistyminen helpompaa. Kuntoutukseen tai
elékkeelle ohjaamiseksi tarvitaan kokonaisvaltainen tydkykyarvio. Toiminta on kustannus-
neutraalia, koska asiakkaat ovat palveluun siirtyessdan paasaantoisesti kunnan osarahoit-
taman tyémarkkinatuen piirissé ja tyokykyarvion kautta tulevien erilaisten ratkaisujen
myotéa useimmat poistuvat maksuosuudesta. Salon toimintamallissa on saatu aikaan erit-
tain hyvia tuloksia, ja se on herattanyt kuntakokeilussa valtakunnallistakin huomiota.

1 kuntoutuskoordinaattori, toimintakyvyn arvioinnit v.2022-2023

Kuntakokeiluasiakkaiden toiminnallinen toimintakyvyn arviointi erilaisissa tytkokeilu- ja
kuntouttavan ty6toiminnan paikoissa. Aiemmin ollut osana tydmarkkinatukitoimenpiteita,
mutta erityisesti nuorilla on usein toimintakyvynarvioinnin tarvetta, joten toiminta halutaan
laajentaa kuntakokeilun muihinkin kohderyhmiin. Palvelu on ruuhkautunut kuntakokeilun
myota. Yksilbohjaus ja testit. Tiivis yhteisty® terveyspalvelujen kanssa. Lausunnot toimin-
takyvysta kuntoutus- ja elakeselvityksiin. Kuntakokeiluun liittyvan nuorten arviointiryhman
jatkaminen ja uutena 2022 aikuisten arviointiryhmatoiminnan kaynnistadminen.

1 sosiaaliohjaaja v.2022-2023

Tyontekija sijoittuu sosiaalitydn aikuisten palveluihin. Tyoéllisyyden kuntakokeilun myota
tyottomien kohderyhmassa on ilmennyt merkittavissd maarin sosiaalipalveluiden tarvetta.
Kokeilun sosiaalityéntekija on ollut heti kokeilun alettua ylityollistetty ja tarvitsee tyoparin
jakamaan tyttaakkaa. Toiminnan tavoitteena kokeilussa on parantaa tyénhakijoiden tyo6l-
listymisedellytyksia siten, etta henkild padsee ennen pitkda palaamaan tydmarkkinoille.
Suurin osa tydttomien sosiaalitydsta on sosiaalihuoltolain mukaista palvelutarpeen arvioin-
tia ja tydnhakijoiden aktivointia mm. kuntouttavaan ty6toimintaan. Palvelutarpeen arvioin-
nin ja aktivointisuunnitelman perusteella jarjestettavilla palveluilla parannetaan asiakkai-
den elamanhallintaa, osallisuutta ja tyokykyéa. Sosiaalipalveluiden vakituinen henkildstére-
surssi ei mahdollista kuntakokeiluasiakkaiden palvelutarpeisiin vastaamista.

Rakennus- ja ympaéristovalvonta
Ymparistonsuojelu

7111 Ymparistonsuojelu

V. 2022 ymparistonsuojelutarkastaja

Ymparistonsuojelussa on paallikké pois lukien viisi viranhaltijaa, joiden typanos jaetaan
karkeasti mm. maa-aineslupien- ja valvonnan, vesiensuojelun, jatelainmukaisen valvon-
nan, teollisuuden valvonnan ja maatalouden valvonnan osa-alueille. Esimerkiksi ympaéris-
tonsuojelulain perusteella valvottavia laitoksia on noin 150 ja maa-aineslain mukaan val-
vottavia kohteita noin 60. Jatelain perusteella valvotaan mm. asukkaiden jatehuoltoa ja
yritysten jatehuoltoa. Jatkuvasti ympari vuoden reagoidaan valituksiin ja neuvontapyyntoéi-
hin seka ilmoituksiin ja lupahakemuksiin. Salon kaupungin strategian karkihankkeeseen
"Toimiva tydyhteisd” kuuluvassa QWL-kyselyssa ymparisténsuojelun osalta heikoin osa-
alue oli riittava tyodaika tehtavien suorittamiseen. Vastaus kysymykseen "Minulla on tar-
peeksi aikaa saada tyoni tehdyksi” tuotti tulokseksi 40 prosenttia, kun kaupungin keskiarvo
on 70 prosenttia. Tulos oli kaupungin tydyksikoéista heikoimmasta paasta. Lisaresurssin
tarve on siis selvasti olemassa. Kesdaika nédkyy tyomaaran lisddntymisena erityisesti ros-
kaantumisasioissa, jatevesineuvonnassa ja jatevesilausuntopyynnéissa sekd meluilmoitus-
ten kasittelyssa. Samaan aikaan kun tydmaara lisddntyy, on menossa lomakausi ja kaik-
kien viranhaltijoiden tulisi pitdd kesdlomansa. Kaikki edella mainitut tehtavat ovat luonteel-
taan sellaisia, etta ne eivat voi odottaa pitkia aikoja esim. viranhaltijan lomalta paluuta.
Jatevesilausuntojen viipyminen viivastyttda rakennuslupia ja siten rakentamista, roskaan-
tumisilmoituksiin reagoimattomuus huonontaa kaupunkilaisten asuinviihtyvyytté ja meluil-
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moitusten kasittelyyn on jo lainsdadannén kautta rakennettu nopea reagointitarve. Kesai-
sin mm. jarjestetddn keskusta-alueella useita ulkoilmakonsertteja, joihin meluilmoitusme-
nettelya sovelletaan. Uudella vuosittain touko-elokuulle ajoittuvalla maaraaikaisella viralla
pystyttaisiin vastaamaan keséajan kiireisiin tydtehtaviin vaarantamatta vakituisen henki-
16stdn normaalien tehtavien edistymistd. Samalla turvataan ymparisténsuojelun palvelu-
taso loma-ajasta huolimatta. Tehtavien hoitamiseen tarvitaan nimenomaan virkasuhde,
jotta lainmukaiset tarkastusoikeudet ovat olemassa.

Kaupunginjohtajan esitys: Tehtava poistetaan henkiléstésuunnitelmasta.
Maaseutupalvelut

7301 Maaseutupalvelut

v.2022 toimistosihteeri

Maaseutupalveluiden tydmaara ruuhkautuu kevaan paatukihaun aikana. Maaraaikainen 2
kk kesdapulainen tarkastaa paaosin sahkdisesti saapuneiden hakemusten sisallén, poimii
niistd virheet, sdaddstenvastaisuudet ja pyrkii l6ytamaan puutteet seka raportoi niista
maaseutuasiamiehille. Lisdksi toimistosihteeri vastaanottaa, kirjaa ja tallentaa lomakkeita.
Toimistosihteeri tayttaa osaltaan lain vaatimaa viiden henkilén henkiléstévahvuutta maa-
seutupalveluissa.

Liikelaitos Salon Vesi

8111 ja 8131 Vesi- ja viemarilaitoksen hallinto

V.2022 Rakennuttajainsindori

Vuotovesien maara on edelleen huolestuttavan korkea ja siihen tulisi puuttua aktiivisesti.
Tarkastuslautakunta kiinnitti jo edellisessa arviointikertomuksessa huomiota siihen, etta
Liikelaitos Salon Veden talousarviossa vesihuollon saneeraukseen varattu maararaha on
jaanyt suurelta osin kayttamatta. Verkoston ja siihen liittyvien laitteiden korjaamisen tulee
varata jatkossakin merkittavia investointeja. Liikelaitos Salon veden organisaatiosta puut-
tuu henkildresurssi, joka paneutuisi korjausten suunnittelun tilaamiseen ja projektien lapi-
viemiseen. Myds verkoston tilannekuva ja pitkan tahtdimen korjaussuunnitelma tulee ra-
kentaa johdon ja paatdksenteon tueksi investointiohjelmaa laadittaessa. Urakka-asiakirjo-
jen valmistelu, urakoiden kilpailutus, urakkasopimusasiat seka urakkahankkeiden lapivienti
kuuluvat rakennuttajainsinoérin keskeisiin tehtaviin. Rakennuttajainsindéri osallistuu myos
vesihuoltolaitoksen ja kaupunkiorganisaation kehityshankkeisiin. Toimenkuvaan kuuluu
my®&s vesihuollon yleissuunnittelua ja yhteistyd muiden viranomaisten kanssa (kaavoitus,
rakennusvalvonta ja yhdyskuntatekniikka). Rakennuttajainsindori vastaa Liikelaitos Salon
Veden paikkatietoaineistosta ja ohjaa paikkatietoasiantuntijaa aineiston kehittdamisen suun-
taviivojen laadinnassa. Tehtava on maaraaikainen kahdeksi vuodeksi.

Kaupunginhallituksen esitys: Tehtava siirretdan vakinaisiin.
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Konserniyhtiot

Salon Vuokratalot Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on vuokra-asuntojen yllapitdminen. Yhtidon toiminta-ajatuksena on koh-
tuuhintaisten asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Yhti6 toteuttaa kaupungin strategiaa asukkaiden hyvinvointia koskevien tavoitteiden osalta.
Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja edullisesta ja laadultaan hyvasta asuntokannasta.
Asumisviihtyvyyden lisdéaminen on tarkeaa yhtion kilpailukyvyn parantamiseksi. Asunnot
pidetaan hyvassa kunnossa jatkuvan remontoinnin avulla. Asumisviihtyvyytta pyritaan li-
saamaan korostamalla yhteisollisyytta, hyvinvoinnin huomioon ottamista ja yhteisten peli-
saantdjen noudattamista.

Salon kaupungin asuntopoliittisen ohjelman visiona on, ettd kaupungin kaikille asukkaille
olisi tarjolla heidan elaméntilanteeseensa sopiva asunto seka viihtyisd ja toimiva asuinym-
paristo. Visio tukee Salon kaupungin strategista tavoitetta suunnata alueen voimavarat
kaupungin elinvoiman palauttamiseen, tyopaikkojen lisddmiseen ja vaestdn kasvuun seka
tulevaisuuden kilpailukyvyn edistamiseen.

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kohtuuhintainen ja monimuotoinen asuminen eri
asukasryhmille. Tulevaisuuden asumistarpeisiin erityisesti ikdihmisten ja muiden eritysryh-
mien osalta kaupungin tulee varautua varmistamalla laadukas asuminen ja palveluiden jar-
jestdminen, keinoina esteettdomyyden varmistaminen sek& asunnottomuuden ehkaisy.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittaa alueilla, joissa luonnolliseen kysyn-
taan perustuvat vuokratulot kattavat asuntojen yllapitokustannukset. Tama tarkoittaa Sa-
lon Vuokratalot Oy:n kannalta sita, etta toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja
tarpeettomista ja kannattamattomista kohteista luovutaan. Naista kohteista pyydetéaan
erikseen konserniohjeen mukaista ennakkokéasitysta. Tavoitteena helpottaa asunnonhake-
mista, sahkoistamalla hakemuslomake.

Merkittavia kehittamistoimia

Strategian paivitys, markkinoinnin tehostaminen ja ndkyvyyden lisddminen, asuntokannan
uudistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet TP 2020 TA 2021 TA 2022
Kéayttbaste 92 93 93
Vaihtuvuus 20 19 20
Henkilostomaara 31.12. 2 2 1
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 8 518 000 8 200 000 8 500 000
Liikevoitto (€) 46,06 20,00 20
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 379 826 500 000 500 000
veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 14 700 150 000 150 000
Korkotulot kaupungille (€) 45 000 100 000 55 000
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 26 250 900 24 000 000 22 000 000
Lainat kaupungilta (€) 4 122 000 4 200 000 4 122 000
Omavaraisuusaste %o 18,2 17,4 20
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Yrityssalo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %
Yhtion toiminta-ajatus

Edistda Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista sekéd uusien yritysten sijoittumista
alueelle. Yhtion toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yritta-
jille

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon elinkeinopoliittinen vision mukaisesti Salo on Suomen yritysystavallisin kunta vuonna
2026. Taman tavoitteen saavuttamiseksi Yrityssalo kehittda jatkuvasti palveluitaan niin,
ettd ne parhaiten vastaavat alueen yritysten tarpeita.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

Kasvukaupunki - Yritykset kasvavat ja menestyvat kehittdmaélla osaamistaan, monipuolis-
tamalla liiketoimintaansa ja kansainvalistymalla

Yrityssalon jarjestaa yrityksille koulutustilaisuuksia, yrityskohtaista neuvontaa seké verkot-
tumistapahtumia. Tilaisuusia jarjestetdan aktiivisesti myos etatapahtumina. Yrityssalo aut-
taa yrityksia kasvamaan jarjestamalla kasvu- ja kansainvalistymisohjelmia vuoden 2022
aikana.

Vetovoimainen - Uusia yrityksia muuttaa ja juurtuu Saloon

Yrityssalo Oy pyrkii lisadméaan Salon kaupungin vetovoimaisuutta kehittamalla yritysten toi-
mintaymparistda ja markkinoimalla Salon kaupungin vahvuuksia sijoittumista pohtiville yri-
tyksille. Sijoittumista suunnitteleville yrityksille Yrityssalo yllapitda vapaa toimitilat sivus-
toa, jossa on kattavasti esilla toimitilatarjonta Salossa seka tuottaa sijoittumispalveluita.
Sijoittumispalveluissa avustetaan sijoittuvia yrityksia tilakysymyksissa, investointitukien
hakemisessa seka uuden tyévoiman rekrytoinnissa.

Salo on houkutteleva eri alojen osaajille

Yrityssalo yllapitaa Salon avoimien tydpaikkojen toihin saloon verkkosivustoa ja tekee rek-
rymarkkinointia yhdessa yritysten kanssa tydntekijoiden hakemiseksi myés Salon talous-
alueen ulkopuolelta. Yrityssalo on mukana verkostoissa tai vetad hankkeita ulkomaalaisten
erikoisosaajien hakemiseksi Salon alueen yrityksille. Edistetaan Salon yritysten tyonantaja-
mielikuvien kehittamista ja autetaan Salon alueen pienia yrityksia heidan rekrytointien eri
vaiheissa.

Saloon perustetaan ja Saloon siirtyy uusia yrityksia

Yrityssalo tekee aktiivista Salon kaupungin Investin markkinointia ja tukee sijoittumista
suunnittelevia yrityksia toimitilapalveluilla seké sijoittumispalveluille. Yrityssalon tuottaa
laadukkaita uuden yrityksen perustamispalveluita osana Suomen Uusyritysverkostoa.

Luova edellakavija - Saloon syntyy uusiin liikketoimintamalleihin ja nouseviin teknologioi-
hin panostavaa edistyksellista yritystoimintaa.

Yrityssalo on aktiivisesti kehittdméassa uusien yritysekosysteemien kehittdmista alueella.
Vuoden 2022 aikana panostus on sahkoéisen liikkumisen ekosysteeminen kehittdmisessa
Lounais-Suomeen yhdessa Turun Science parkin kanssa seka edistetdan kiertotalouden
ekosysteemin kehittymistd Korvenmaéaen alueelle.

Saloon syntyy uusia toimintamalleja yritysten seka yliopistojen, korkeakoulujen ja oppilai-
tosten valilla.

Yrityssalo yhdessa Turun yliopiston ja Salon kaupungin kanssa on sopinut yritysasiamiehen
palveluista vuodelle 2022, jossa pyritaan lisdéamaan Salon yritysten osallistumista Turun
yliopiston kehitysohjelmiin seka lisdédmaan Turun yliopiston opiskelijoiden lopputdiden teke-
misistd Salon alueen yrityksissa.
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Laadulliset tavoitteet TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toiminnalliset tavoitteet

Maaritellaan EPO-tiimissa

Henkilostomaara 31.12. 10 10 10
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 875 044 922 000 900 000
Liikevoitto (€) 1322 0 0
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 1670 0 0
veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 0 0 0
Korkotulot kaupungille (€) 0 0 0
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 213 086 200 000 200 000
Lainat kaupungilta (€) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 80 80 80

Salon Kaukolamp6 Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti seka energia-alan
kunnossapito -, suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhti6 voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seké yhteisyrityksissa. Yh-
tid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteist6ja seka kayda
niilla kauppaa ja vuokrata niitad. (Salon Kaukolampd Oy:n yhtidjarjestys 2014).

Yhtién toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin
konsernin kokonaisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtién toimintaedel-
lytykset huomioiden. Yhtié omistaa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa Man-
kala-periaatteella toimivan Lounavoima Oy:n, jonka omistama Korvenméen ekovoimalaitos
tuottaa paaosan yhtion tarvitsemasta lampdenergiasta.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Tukee ekovoimalaitoksen ympaérille tukeutuvan kiertotalouspuiston toteutumista (kaupun-
gin karkihanke).

Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

VUOSI 2022: Kaukolammon hinnat tarkastetaan ja tehd&éan tarvittavat paatdkset hinnoista
ja hinnoittelurakenteesta. Lammontoimituksessa ei ole asiakkaille nakyvia keskeytyksia.
Yhtion strategia paivitetdan. Strategiassa tarkastellaan nykyisen toiminnan laajentamis-
mahdollisuudet ja arvioidaan uusia toimintoja kuten esim. yhtion mahdollisuudet laajentaa
toimintaansa lammon toimittamisesta kokonaisvaltaiseen palveluun.

Yhti6é maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina sen ja Lounavoima Oy:n perustamisen
yhteydessa annetuista lainoista. Lounavoiman ekovoimalaitoksen kayttdonoton jalkeen yh-
tion tulos tulee paranemaan aiemmasta ja strategiatarkastelun yhteydessa paatetaan tu-
loksen kayttamisesta tulevina vuosina.

Merkittavia kehittadmistoimia:
Strategian paivitys. Ekovoimalaitoksen toiminnan aloitus ja uuden toimintamallin vakiinnut-

taminen. Nykyisen toiminnan kehittdminen. Kaukolammén verkoston ja tuotannon perus-
parannusten kartoitus ja toimenpiteiden aikatauluttaminen.
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Laadulliset tavoitteet TP 2020 TA 2021 TA 2022

Toimitusvarmuus 0 0 0
toimituskatkoksia O h/v

Toiminnalliset tavoitteet

Laskutettu energia GWh 170 190 180

Laskutus €/MWh (alv 0 %) 73,43 61,00 61,009

Henkildstomaara 31.12. 6 | 7 + tja (40%) 7 + tja (40%)

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 12 501 439 13 300 000 12 000 000

Tilikauden tulos ennen tilinp&aatossiirtoja ja 3976 1 500 000 2 500 000

veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 235 899 1 000 000 1 000 000

Korkotulot kaupungille (€) 382 600 382 000 381 000

Vakavaraisuus

Velan maara (€) 13 456 126 12 300 000 10 500 000

Lainat kaupungilta (milj. €) 10 207 116 9 300 000 8 500 000

Omavaraisuusaste %o 19,6 20,0 21,0

Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma
Omistus: Salon kaupunki 88,85 %.
Toiminta-ajatus

Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista tydelaman tar-
peisiin.

Kytkenta kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kau-
pungin strategian painopistealueita. Pedagogiset ratkaisut liittyvat kokonaisuutena suju-
vien prosessien painopistealueeseen. Tydelamapalaute ja opiskelijoiden tyoéllistyminen
mittaavat olennaisesti aktiivisen yrittajyyden toteutumista. Palveluiden tuottamisen indi-

kaattorit mittaavat kestavaa taloutta. Ammattiylpeyden painopistealueella on Iaheinen
yhteys osaavaan henkil6stoon.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

VUOSI 2022: Opiskelijavuodet toteutuvat OKM:n suoritepaatoksen mukaisesti seka suo-
ritteet ja tuloksellisuus ovat yli valtakunnan keskitason.

Merkittavia kehittamistoimia:

Strategisten painopisteiden eli pedagogisten ratkaisujen, palveluiden toteuttamisen ja
ammattiylpeyden elementtien tasapainoinen kehittdminen.

Laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet TP 2020 TA 2021 TA 2022
Liitteena oleva tuloskortti

Henkilostomaara 31.12. 226 235 248
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 22 269 000 21 278 000 21 254 000
Liikevoitto (€) 1781 927 -864 000 -1 331 000

Tilikauden tulos ennen tilinp&datossiirtoja ja
veroja (milj. €)

Nettoinvestoinnit (€) 368 000 1 012 000 2 691 000
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 6 683 000 6 333 000 5 108 000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0

Omavaraisuusaste % 77 % 77 % 78 %
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Liite: SSKKY:n tuloskortti 2022 — 2024

SSKKY tuloskortti 2022 - 2024

vahintaan)

TRA 2022 2023 2024
SPAIII(‘)EI?IISEEN INDIKAATTORI MITTARI . . .
Tavoite Tavoite Tavoite
Suoritettujen koko tutkintojen maara (vahintaan) 970 1000 1000
Tutkintojen o i
suorittaminen Tutkintojen maara / ko. vuonna opiskelun lopettaneet 0 0 o
tutkinnon suorittajat (vahintaan) 77 % 78 % 78 %
Tutkinnon osien i i e
iorttanilnen Suoritetut tutkinnon osat (vahintaan kpl) 7700 7700 7700
Koulutuksen ennen HOKS:n tavoitteiden tayttymista
= lopettaneiden osuus kaikista opiskelijoista o o o
Ercaminen (ei ty6hon tai muuhun koulutukseen tms. siirtyneita tai 7% 7% 7 %
valiaikaisia keskeytyksia - enintaan)
Pedagogiset ratkaisut ; ; =
Opiskelijapalaute Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 4,4 4,4 4,4

Otetaan kayttoon

Otetaan kayttoon

Otetaan kayttéon

kehittaminen kaikista tyontekijoista

Tydelamapalaute (2021 alkaen tulossa valtakunnallinen mittari (vahintaan) T B Bt BB
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jalkeen tydlliset - sisaltaa 63 % 66 % 66 %
tyollistyminen oppisopimusopiskelijat (vahintaan) ° ° 2
Jatko-opintoihi 1 vuosi tutkinnon jalkeen paatoiminen opiskelija, koululainen
hak:n::tm e | tydllinen opiskelija - sisaltaa oppisopimusopiskelijat 16 % 16 % 16 %
(vahintaan)
Nettokustannukset sisaltden laitos- ja kiinteistohuolto,
Palveluiden Tilakustannukset [l3mpo, sahké, korjaus, poistot ja rahoituskulut (enintaan 9,40 9,40 9,40
tuottaminen €/m2/kk)
Kustannukset Toimintakate (vahintaan) 6 % 6 % 6 %
Aloittavien OKM-rahoitteisten tutkinnon suorittajien maara
fvabintatio) 1260 1280 1280
: OKM:n suorite]{ OKM:n suorite{ OKM:n suorite
Hakeutuminen R shin b5 y H
Opiskelijavuodet (vahintaan OKM:n myontamien Ry R A
koulutukseen tavoitteellisten opiskelijavuosien ma&ra. Tavoite tasmentyy, paato!<sen paatoksen paatoksen
kun rahoituspaatos on saatu.) muka|.nen muka inen mukalhnen
Ammattiylpeys tavoite tavoite tavoite
Opiskelijavirtauma (indikaattori)
Henkil6ston : : g T
tyytyvaisyys Henkilostokysely. Asteikko 1..5. (vahintaan) 3,6 37 3.7
Henkiloston Oman osaamisen kehittamiseen osallistuneiden osuus
100 % 100 % 100 %

Salo 10T Park Oy

Omistus: Salon kaupungin osakkuusyhteis6é 36 %

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistdd, vuokrata
kiinteistda ja sen tiloja sekd muutoinkin luovuttaa kiinteiston kayttdoikeuksia. Yhtio voi
my®&s tuottaa aula-, posti- ja cateringpalveluita, start up -valmennuksen palveluita ja huo-
lehtia yritysten tukipalveluiden organisoinnista sekd muitakin vastaavanlaisia hallinnassaan
olevin toimitilojen kayttajia palvelevia palveluita. Lisaksi yhtid voi tuottaa ja tarjota liiketoi-
mintaa tukevaa tutkimusta, koulutusta, yritysrahoitusta, tapahtumia yms. yhteistyéhank-
keita. Yhtidon toiminta-ajatuksena on kehittdd Salo 10T Campuksesta maailmanluokan inno-

vaatioyhteiso.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Onnistuessaan Salo 10T Campus tuo elinvoimaa, tyopaikkoja ja asukkaita Salon kaupunkiin.
Salo 10T Campus on yksi Salon kaupungin kérkihankkeista ja sen toiminta on myds kau-
pungin elinkeinopoliittisen ohjelman tavoitteiden mukaista. Salo 1oT Campus pyrkii houkut-
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telemaan Saloon uusia yrityksia ja huippuosaajia seka tarjoaa yrityksille palveluja ja edelly-
tyksia kasvun ja kehittymisen tueksi. 10T Campus on luonut Saloon oman &dlykkaan tekno-
logian ekosysteeminsa.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

Kasvattaa yritysmaarad kampuksella ja vastata kampuksella jo olevien ja kampukselle tule-
vien yritysten tarpeisiin kehittdmalla tiloja ja palveluita kampuksella. Luoda tila- ja palvelu-
mahdollisuuksia uusille toimialoille.

Merkittavia kehittamistoimia:

Salo 10T Campuksen koko tulee kasvamaan vuoden 2022 aikana niin asiakasmaaréan kun
tilojenkin suhteen. Myynnin tavoitteena on saada edelleen kasvatettua kaikkien asiakasseg-
menttien maaraa; start-up yritykset, kasvuyritykset, ankkurit ja oppilaitokset. Uusina toi-
mialoina tutkitaan erityisesti terveysteknologia ja kyberturvallisuus, jotka kummatkin ovat
tulevaisuuden toimialoja. Kampuksen kaavamuutoksen mydta oletetaan, etta palveluasu-
misen toiminnot saadaan kdynnistettya. Kampuksen kehitystyota jatketaan ajatuksella: yh-
den kayttdjan kampus - monen kayttajan kampus - "Multi-Use -Hybrid-Campus”.

Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mi-
tataan sdanndllisesti. Kampuksen asiakasyritysten paattdjilta saama NPS (suositteluin-
deksi) on erittain hyvalla tasolla ja siita pyritdan pitamaan kiinni. Yllapidon tavoitteeksi on
asetettu laadun lisdksi palvelumyynti ja kustannus- ja energiansaasto.

Laadulliset tavoitteet TP 2020
Asiakastyytyvaisyys, NPS 63,1
Henkildstomaara 31.12. 3
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 4 823 493
Kayttokate (€) 658 833
Liikevoitto (€) 165 782
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 78 367
veroja (€)

Vakavaraisuus

Velan maara (t€) 6 006
Lainat kaupungilta (milj. €) 4,5
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toiminnan
painopistealueet ja perustelut

Tarkastustoimi

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta toteuttaa kuntalaissa sadadettya arviointitehtavaansa. Tarkastuslauta-
kunta vaikuttaa kaupungin toiminnan ja talouden kehittamiseen suunnitelmallisella ja ta-
voitteellisella toiminnalla.

Tilinpaatdksen hyvaksymisen ja tilintarkastuskertomuksen kasittelyyn liittyva valmistelu
toteutetaan asianmukaisesti lainsaddannon ja viranomaisohjeiden mukaisesti. Kaupungin
lakisaateinen tilintarkastus jarjestetdan ja toteutetaan suunnitelmallisesti. Tilintarkastus on
kilpailutettu ja siita on otettu kayttdon optio, joka on voimassa vuoden 2022 tilinpdatdksen
tarkastuksen loppuun suorittamiseen saakka.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu arviointitoiminnan jatkuvaan kehittamiseen,
jonka tavoitteena on tukea kaupungin toimintaprosessien kehittamista.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Riskina on, etta tarkastuslautakunnan vastuulla oleva arviointitoiminta ja ulkoinen valvonta
eivat tunnista toiminnassa ja taloudessa olevia olennaisia virheita ja puutteita, eikéa tavoit-
teiden vastaista toimintaa, mikéa osaltaan heijastuu kaupungin toimintaan ja talouteen.

Palvelualueen painopisteet

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman painopistealueena ovat sosiaali- ja terveyslau-
takunnan alaisista palveluista erityisesti terveys- ja vanhuspalvelut sek& edunvalvontapal-
velut. Liséksi arvioidaan kuntastrategian toteutumista, talouden tasapainottamistoimenpi-
teiden toteutumisen arviointia ja tuottavuuden parantamista, investointien toteutumista,
konserniyhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja henkil6sto-

hallintoa.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenot muodostuvat tarkastuslautakunnan kustannuksista ja tilintarkastuspalve-

luista, tuloja ei ole.

Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

10 Tarkastuslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%
Toimintakulut
Henkilostokulut -24 710 -24 600 -26 222 -26 222 6,6
Palkat ja palkkiot -23 988 -24 600 -26 050 -26 050 5,9
Henkildsivukulut -722 0 -172 -172
Elakekulut -621 0 -142 -142
Muut henkildsivukulut -101 0 -30 -30
Palvelujen ostot -47 025 -79 950 -79 940 -79 940 -0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 0 0 0
Toimintakulut -71 765 -104 550 -106 162 -106 162 1,5
Toimintakate -71 765 -104 550 -106 162 -106 162 1,5
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Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen

10 Tarkastuslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintakulut
Henkildstékulut -24 710 -24 600 -26 222 -26 222 6,6
Palkat ja palkkiot -23 988 -24 600 -26 050 -26 050 5,9
Henkildsivukulut -722 0 -172 -172
Elakekulut -621 0 -142 -142
Muut henkilésivukulut -101 0 -30 -30
Palvelujen ostot -49 476 -82 944 -82 219 -82 336 -0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =77 0 0 0
Muut toimintakulut -2 215 -2 244 -2 356 -2 356 5,0
Toimintakulut -76 478 -109 788 -110 797 -110 914 1,0
Toimintakate -76 478 -109 788 -110 797 -110 914 1,0
Keskusvaalilautakunta
Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
11 Keskusvaalilautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 90 000 90 000
Toimintatuotot 0 0 90 000 90 000
Toimintakulut
Henkildstékulut -2 319 -113 114 -140 762 -140 762 24,4
Palkat ja palkkiot -2 425 -100 963 -121 200 -121 200 20,0
Henkildsivukulut 106 -12 151 -19 562 -19 562 61,0
Elakekulut 111 -10 052 -16 126 -16 126 60,4
Muut henkilésivukulut -5 -2 099 -3 436 -3 436 63,7
Palvelujen ostot -4 795 -29 948 -19 500 -19 500 -34,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -7 167 -5 000 -5 000 -30,2
Muut toimintakulut 0 -3 658 -3 100 -3 100 -15,3
Toimintakulut -7 114 -153 887 -168 362 -168 362 9,4
Toimintakate -7114 -153 887 -78 362 -78 362 -49,1
Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
11 Keskusvaalilautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 90 000 90 000
Toimintatuotot 0 0 90 000 90 000
Toimintakulut
Henkildstékulut -2 319 -113 114 -140 762 -140 762 24,4
Palkat ja palkkiot -2 425 -100 963 -121 200 -121 200 20,0
Henkildsivukulut 106 -12 151 -19 562 -19 562 61,0
Elakekulut 111 -10 052 -16 126 -16 126 60,4
Muut henkilésivukulut -5 -2 099 -3 436 -3 436 63,7
Palvelujen ostot -5 728 -40 165 -29 672 -29 672 -26,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -7 167 -5 000 -5 000 -30,2
Muut toimintakulut 0 -3 658 -3 100 -3 100 -15,3
Toimintakulut -8 047 -164 104 -178 534 -178 534 8,8
Toimintakate -8 047 -164 104 -88 534 -88 534 -46,1
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Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma, ulkoinen

12 Kaupunginvaltuusto TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintakulut
Henkildstokulut -145 078 -123 517 -126 819 -126 819 2,7
Palkat ja palkkiot -139 082 -121 481 -124 640 -124 640 2,6
Henkildsivukulut -5 996 -2 036 -2 179 -2 179 7,0
Elakekulut -5 562 -1923 -1 988 -1 988 3,4
Muut henkilésivukulut -434 -113 -191 -191 69,0
Palvelujen ostot -65 967 -78 450 -94 950 -94 950 21,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 905 -30 551 -10 551 -15 366 -49,7
Muut toimintakulut -956 -2 100 -2 100 -2 100 0,0
Toimintakulut -216 906 -234 618 -234 420 -239 235 2,0
Toimintakate -216 906 -234 618 -234 420 -239 235 2,0
Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
12 Kaupunginvaltuusto TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintakulut
Henkildstokulut -145 078 -123 517 -126 819 -126 819 2,7
Palkat ja palkkiot -139 082 -121 481 -124 640 -124 640 2,6
Henkildsivukulut -5 996 -2 036 -2 179 -2 179 7,0
Elakekulut -5 562 -1923 -1 988 -1 988 3,4
Muut henkilésivukulut -434 -113 -191 -191 69,0
Palvelujen ostot -103 387 -116 994 -146 817 -155 124 32,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 479 -30 551 -10 551 -15 366 -49,7
Muut toimintakulut -75 115 -77 188 -61 229 -61 229 -20,7
Toimintakulut -329 059 -348 250 -345 416 -358 538 3,0
Toimintakate -329 059 -348 250 -345 416 -358 538 3,0

Kaupunginhallitus

Sisainen tarkastus

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tarkastustoimen kokonaisuus muodostuu ulkoisesta ja sisaisesta tarkastuksesta. Ulkoista
tarkastusta toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisainen tarkastus toimii kau-
punginjohtajan alaisuudessa.

Sisdinen tarkastus toteuttaa omalta osaltaan sisdista valvontaa, josta toimialueet vastaa-
vat. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on kouluttaa ja lisata esimiesten tietoisuutta sisai-
sesté valvonnasta. Sisdinen tarkastus toteuttaa tarkastustoimintaa ennalta hyvaksytyn
vuosisuunnitelman ja erillistoimeksiantojen pohjalta. Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitte-
lussa otetaan huomioon ulkoisen tarkastuksen tydohjelma ja toimintasuunnitelma koko
kaupungin kattavan kokonaistarkastelun aikaansaamiseksi.

Lisaksi sisdinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokous-
rutiineista. Tarkastussihteeri toimii tarkastuslautakunnan sihteerina ja sisainen tarkastaja

osallistuu kokouksiin asiantuntijana. Sisdinen tarkastus avustaa tarkastuslautakuntaa arvi-
ointikertomuksen laadinnassa.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Riskina on, etta toiminnassa ei osata ennakoida riittavasti tarkastusta vaativia kohteita. Li-
saksi sisdisessa valvonnassa ilmenevéat puutteet voivat mahdollistaa vaarinkaytoksia tai oh-

jeiden ja saantdjen vastaista toimintaa. Resurssien rajallisuus mahdollistaa vain tietyn

maaran tarkastuksia vuosittain.




75

Palvelualueen painopisteet

Sisainen tarkastus tekee tydtaan vuosisuunnitelman pohjalta ja tekee erikseen méaarattyja
erillistoimeksiantoja. Aiemmin havaittujen puutteiden vuoksi tarkastuksia kohdenne-
taan erityisesti palvelualueiden hankintoihin.

Palvelualueen toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Toimintamenot koostuvat sisdisen tarkastuksen toimintamenoista, tuloja ei ole.

Hallintopalvelut
Keskitetyt laki- ja toimistopalvelut

Keskitetyt hallinto-, laki- ja toimistopalvelut tuottavat paatdksenteon ja palvelutuotannon
asiantuntija- ja tukipalveluja seka vastaavat luottamushenkil6organisaation toimintaympa-
ristdsta, tukipalveluista sekd organisaation asiakirjahallinnosta ja tietopalvelusta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e edistda ja tukea hallinnon ja palveluiden sdhkéista toimintatapaa ja laadukasta asiakir-
jahallintaa

- kehittda organisaation hallinto-osaamista valmistelijakoulutuksella ja uusien tydnteki-
joiden perehdytyksella hallintoon

e edistda kattavaa ja sujuvaa luottamushenkiléorganisaation toimintatapaa

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit vuonna 2022 liittyvat vaalien ja sote-uudistuksen lapiviennin aiheut-
taman tyoémaaraan, mika voi vaikuttaa henkiléstdn jaksamiseen, perustoimintojen sujuvuu-
teen ja toiminnan suunnitelmallisuuteen.

Palvelualueen painopisteet

e organisaation hallinnollinen tuki sote-uudistuksessa

« sahkdisen arkiston laajentaminen asianhallintajarjestelméan integroinnilla

* tietopalvelun nopeuttaminen ja asiakirjojen sdannodsten ja maaraysten mukainen sailyt-
taminen

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion kustannukset ovat padaosin henkildstdokustannuksia ja palvelujen ostoa, joista
keskeisimman osan muodostavat jarjestelmiin liittyvat.

Viestinnan ja suhdetoiminnan palvelut

Viestinnan ja suhdetoiminnan palveluihin kuuluvat kaupungin viestinta ja markkinointi,
kansainvalinen toiminta, johon siséaltyy my6s maahanmuuttotydn toimenpiteita seka koko-
naan uutena toimintona hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaiskoordinaatio mu-
kaan lukien osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet 2022

. Onnistunut sote-uudistukseen liittyva muutos- ja palveluviestintd monikanavaisesti
kaikille sidosryhmille

. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kokonaiskoordinaation sekd kaupungin osalli-
suusmallin kehittdminen ja osallisuuden edistdminen muun muassa osallistuvan budje-
toinnin keinoin

. Sujuva kaupunkistrategian paivitysprosessi ja strategian jalkautus

e  Tuloksellinen ja suunnitelmallinen asukas- ja matkailumarkkinointi yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa

. Rekrytointiviestinndn kehittaminen yhteistydssa henkilostépalvelujen kanssa
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. Sahkdisten viestintad- ja markkinointikanavien (verkkopalvelut, Salo taskussa -mobiili-
sovellus ja sosiaalisen median kanavat) edelleen kehittdminen sisallon, saavutettavuu-
den ja kieliversioiden osalta

Koulutusviennin edistaminen
Aasia-yhteistyon (Kiinan ja Vietham) jatkaminen
. USA-yhteistyén (Minnesotan osavaltio) edistaminen

Palvelualueen merkittavimmat riskit 2022

Sote-uudistuksen toteutukseen liittyvét aikataulu- ja resurssihaasteet
Koronatilanteen pitkittyminen ja sen mahdolliset vaikutukset tapahtumien jarjestamiseen,
kokoontumisiin ja matkustamiseen liittyen

Palvelualueen painopisteet

Sote-uudistus -viestintd, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaiskoordinaatio, stra-
tegiaviestinta, asukas- ja matkailumarkkinointi, rekrytointiviestinta, sdhkoéisten viestinta- ja
markkinointikanavien edelleen kehittdaminen, koulutusvienti, Aasia- ja USA-yhteisty®

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenojen olennaisin muutos liittyy hyvinvointikoordinaattorin tehtavan siirtymiseen
viestinnan ja suhdetoiminnan palveluihin seké talousarviossa esitetyn maaraaikaisen vies-
tinnan suunnittelijan palkkaukseen sote-uudistuksen viestintatarpeisiin liittyen. Muilta osin
toimintamenot eivat ole kasvaneet.

Talousarvioon on varattu maararahoja edella lueteltujen tavoitteiden toteuttamiseen anne-
tun talousarvioraamin mukaisesti. Vuonna 2021 pilotoitua osallistuvaa budjetointia ehdote-
taan jatkettavaksi ja tata varten on varattu sama 100.000 euron suuruinen méaararaha kuin
vuoden 2021 talousarviossakin. Kansainvélisen toiminnan osalta on maararahoja varattu
erityisesti koulutusviennin edistamiseen ja vienninedistamismatkoihin. Mikali koronatilanne
edelleen estdd matkustamisen ja osallistumisen kansainvalisiin tapahtumiin, resursseja
kohdennetaan etatapahtumien jarjestamiseen ja niihin osallistumiseen.

Palvelualueen toimintatulot koostuvat aikaisempien vuosien tapaan Salo-tuotteiden myyn-
nista ja yritysten osallistumismaksuista Salo-esitteeseen sekda messutapahtumiin.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinto tuottaa kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tieto- ja
viestintateknisen infrastruktuurin seka vastaa sen yllapidosta ja kehittamisestéa. Tietohal-
linto on my6s mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen séhkois-
ten asiointipalveluiden seka prosessien digitalisoinnin kehittdmisessa yhdessa palvelualuei-
den kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

. laadukas ja tarkoituksenmukainen ICT-infrastruktuuri
kustannustehokas ja kayttdjien tarpeita vastaava palvelutuotanto
onnistuneet kehittdmishankkeet, joilla mahdollistetaan kaupungin avain- ja palvelupro-
sessien tehostamista

Palvelualueen merkittavimmat riskit
Merkittavin riskitekija on henkiléstéresurssien riittavyys.

Palvelualueen painopisteet

. hyvinvointialueen ICT-valmistelu
e tiedonhallintalain mukaisten toimenpiteiden taytantéénpano
e tieto-, kyber- ja digiturvallisuuden kehittdminen
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. Microsoft 365 -palvelujen kaytdn laajentaminen ja tehostaminen
. prosessien digitalisoinnin kehittaminen

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion kustannukset ovat padaosin henkilostdokustannuksia ja palvelujen ostoa, joista
keskeisimman osan muodostavat tietoliikennepalvelut seké ohjelmistolisenssit.

Talous- ja henkilostopalvelut

Talous- ja henkildstdpalvelut tuottavat asiantuntijapalveluita ensisijaisesti kaupungin esi-
miehille ja virkamiesjohdolle ja paatdksenteon tueksi seka vastaavat lakisaateisten tehta-
vien hoitamisesta omalla toimialallaan. Talouspalvelut vastaavat lisdksi kaupungin maksu-
valmiudesta seké tuottaa keskitetyt hankintapalvelut.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Henkilostdpalvelut vastaavat palvelussuhteen elinkaaren prosesseista ja niihin liittyvista
ohjeistuksista. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena on tydn tekeminen terveellisesti ja turvalli-
sesti huomioimalla tydntekijan fyysinen ja psykososiaalinen hyvinvointi.

Keskeinen tavoite ty6hyvinvointitydssa on sairaspoissaolojen vahentaminen, minka saavut-
taminen edellyttéisi tydhyvinvointijohtamiselta pitkajanteista tyota. Aiemman hankety6n
sijasta henkildstopalvelut ohjaa palvelualueita tytkykyjohtamisen tehostamiseen, milla on
mahdollisuus vahentaa tyokyvyttémyyden aiheuttamia haittoja seka tyontekijan, tydyksi-
kon etta organisaation tasolla. Tarkoitus on tarkemman arvioinnin, suunnittelun ja pilotoin-
nin avulla 16ytaa tehokkaita kaytantoja, ja vakiinnuttaa ne Salon kaupungin pysyviksi toi-
mintatavoiksi. Vuoden 2022 aikana tyéelaméan laadun systemaattinen seuranta laajenne-
taan henkilostétuottavuuden laskentaan, misséa arvioidaan, miten tydelaman laadun (QWL)
parantaminen vaikuttaa talouteen. Laskennassa ovat mukana henkiléstoresurssit, tydajan
kaytto, toimintalogiikan tuottama asiakasarvokerroin seka tyoelaman laatu (QWL). Organi-
saatiosta keratddn keskeiset luvut ja analysoidaan kehittamisen taloudelliset hyodyt. Las-
kenta tehdédan helppokayttoisella Excel-laskenta-tytkalulla, joka huomioi eri tuotantoteki-
joiden yhteisvaikutuksen. Henkildstdn ePassin taso ja sisalto on pidetty samalla tasolla kuin
vuonna 2021.

Talouspalvelut vastaa talouden prosessien toimivuudesta seka ohjeistaa, neuvoo ja opastaa
yksikkoja prosessien kaytadnnon toteutuksessa, yllapitdd sédhkoista reaaliaikaista raportoin-
tijarjestelmaa ja tuottaa paatoksenteon tueksi seurantaraportteja sekd kustannuslaskentaa
ja tuotteistusta. Keskeisimmat prosessit vuoden aikana liittyvat talousarvion ja tilinpaatok-
sen laadintaan. Talouspalvelut vastaavat myo6s kirjanpidon ja muiden taloushallinnon pe-
rustehtavien ostopalvelusopimusten toteutumisen seurannasta.

Hankintapalvelut valmistelevat yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa kynnysarvot
ylittavat hankinnat. Hankintapalvelut opastaa ja avustaa kaupungin yksikkdja hankintapro-
sessin eri vaiheissa ja pienhankinnoissa. Lisdksi hankintapalvelut vastaavat kaupungin kes-
kitettyjen hankintojen valmistelusta. Vuoden 2021 tavoitteena on lahtea toteuttamaan ja
jalkauttamaan vuonna 2020 hyvaksyttyd hankintapoliittista ohjelmaa kaupungin yksikadille.
Hankintojen suunnitteluun pyritddn panostamaan edelleen. Liséksi tavoitteena on selvittaa,
miten sopimushallintaa voidaan parantaa.

Kaupungin raportointijarjestelma on vaihtumassa ja silld on merkittava vaikutus talous- ja
henkildstbpalvelujen toimintaan. Raportointijarjestelméan kehittdmiseen ja tietojohtamisen
maadrittelyyn ja tavoitteiden asettamiseen siltd osin tulee erityisesti kiinnittda huomiota
vuonna 2022. Digitalisoinnin ja robotiikan hyédyntaminen koko palvelualueella on yksi pai-
nopistealueista.

Palvelualueen merkittavimmat riskit
Talous- ja henkildstdpalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkildst6- ja jarjestelmariskei-

hin. Viime vuoden aikana on tapahtunut henkildvaihdoksia seka jarjestelmien muutoksiin
liittyvia valtion kehittamishankkeita, kuten automaattinen talousraportointi. Muutosten lapi-
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viemisen varmistamiseksi tulee turvata tyotehtavien uudelleen jarjesteleminen, tietojarjes-
telmien toimivuus seka tarvittavat sijaisjarjestelyt. Vuoden 2023 alussa toimintansa aloitta-
van hyvinvointialueen valmistelu merkitsevat talous- ja henkildstopalvelulle huomattavaa
tydpanosta, johon ei ole erikseen mitoitettu lisdhenkildstéa. Merkittavimmat riskit hankinto-
jen osalta ovat kilpailuttamatta jattdminen, hankintojen liian lyhyt valmisteluaika ja suun-

nittelemattomuus.

Palvelualueen painopisteet

Talous- ja henkildstdpalvelujen keskeisimmat painopistealueet vuodelle 2022 ovat:

. Omistajaohjaus ja strategia siirtyvat vuoden 2022 alusta alkaen talous- ja henkildsto-
palveluiden toimialalle, mika edellyttaa prosessin haltuunottoa ja kehittdmista

. Uuden valtuustokauden strategian paivittamisen loppuun saattaminen

. Sairauspoissaolojen vahentaminen tydelaman laadun parantamisella, tyéhyvinvointitoi-
minnalla, esimiestydn tukemisella ja kannustamalla tydntekijoita terveellisiin elaman-

tapoihin

e  Tyokykyjohtamisen tehostaminen, milla on mahdollisuus vahentaa tydkyvyttomyyden
aiheuttamia haittoja seka tyontekijan, tydyksikon ettd organisaation tasolla
e Tydelaman laadun systemaattisen seurannan laajentaminen henkildstotuottavuuden

laskentaan

e  Tyoterveyspalvelujen vakiinnuttaminen ja uuden tydterveyshuollon toimintasuunnitel-
man laatiminen uuden toimijan kanssa
. Esimiesten kouluttaminen

kaupungin ohjeistusten noudattamisella

kehittaminen palvelemaan tuloskortteja ja johdon raportointia.
e  Talousarvion, strategiaprosessin, henkiléstésuunnittelun ja raportoinnin saumattoman

yhteistydn edistdminen ja prosessin kehittaminen

. Hankintapoliittisen ohjelman jalkauttaminen seka toteutuksen aloitus
Hankintasuunnittelun kehittaminen
Sopimushallinnan parantaminen ja sopimusohjeistus

Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen

Tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu virka- ja tybehtosopimusten maaraysten ja

Tiedolla johtamisen ja sen vastuiden méaarittely seka sen tavoitteiden asettaminen
Raportoinnin kehittaminen hyddyntamalla olemassa olevia jarjestelmia
Konsernivalvonnan ja ohjauksen liittdminen osaksi toimintaprosesseja
Kustannuslaskennan ja tuotteistuksen seké toimintaa kuvaavien mittareiden edelleen

13 Kaupunginhallitus TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 3735 757 189 063 198 271 198 271 4,9
Maksutuotot 287 368 0 0 0
Tuet ja avustukset 2 070 831 2 936 948 881 212 881 212 -70,0
Muut toimintatuotot 688 843 272 623 304 157 504 157 84,9
Toimintatuotot 6 782 798 3 398 634 1 383 640 1 583 640 -53,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 238 850 -9 402 710 -5 710 940 -4 653 588 -50,5
Palkat ja palkkiot -8 182 689 -7 507 954 -4 512 868 -3 642 764 -51,5
Henkilosivukulut -2 056 161 -1 894 756 -1198 072 -1 010 824 -46,7
Elakekulut -1749 277 -1 620 881 -1 030 643 -876 286 -45,9
Muut henkildsivukulut -306 884 -273 875 -167 429 -134 538 -50,9
Palvelujen ostot -6 732 337 -8 081 077 -7 250 063 -7 245 063 -10,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -266 526 -248 897 -115 325 -115 325 -53,7
Avustukset -5 316 256 -4 575 999 -202 150 -202 150 -95,6
Muut toimintakulut -725 471 -609 840 -402 998 -402 998 -33,9
Toimintakulut -23 279 441 -22 918 523 -13 681 476 -12 619 124 -44,9
Toimintakate -16 496 643 -19 519 889 -12 297 836 -11 035 484 -43,5




Kaupunginhallituksen tuloslaskelma,
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ulkoinen ja sisainen

13 Kaupunginhallitus TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 5 805 575 2 129 859 2 433 804 2 926 313 37,4
Maksutuotot 287 368 0 0 0
Tuet ja avustukset 2 070 831 2 936 948 881 212 881 212 -70,0
Muut toimintatuotot 721 288 272 623 304 157 504 157 84,9
Toimintatuotot 8 885 061 5 339 430 3619 173 4 311 682 -19,2
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 238 850 -9 402 710 -5 710 940 -4 653 588 -50,5
Palkat ja palkkiot -8 182 689 -7 507 954 -4 512 868 -3 642 764 -51,5
Henkilosivukulut -2 056 161 -1 894 756 -1198 072 -1 010 824 -46,7
Elakekulut -1749 277 -1 620 881 -1 030 643 -876 286 -45,9
Muut henkildsivukulut -306 884 -273 875 -167 429 -134 538 -50,9
Palvelujen ostot -8 315 891 -8 964 993 -7 402 638 -7 411 444 -17,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -277 326 -248 897 -115 325 -115 325 -53,7
Avustukset -5 316 256 -4 575 999 -202 150 -202 150 -95,6
Muut toimintakulut -2 782 117 -2 802 578 -2 551 652 -2 735 752 -2,4
Toimintakulut -26 930 441 -25 995 177 -15 982 705 -15 118 259 -41,8
Toimintakate -18 045 380 -20 655 747 -12 363 532 -10 806 577 -47.,7

Kaupunginjohtajan tekemat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Kaupunginhallituksen talousarvioesitykseen on lisatty kdyttdomaisuuden myyntivoittotulo-
jen osuutta 200.000 euroa. Vahennetty palvelujen ostoja 5.000 euroa, koska verkkokus-
tannusten kulut keskitetaan koko kaupungin osalta tietohallinnolle. Kaupunginhallituksen
talousarvioesitys sisaltda yhden miljoonan euron henkiléstémenojen sadastétavoitteen, jo-
hon pyritdan lomapalkkavelan vahentamisella, palkattomilla vapailla ja lomarahan vaihta-
misella vapaiksi. Tama kohdistetaan myhemmin toimialoille.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintastrategia 2022—2024

e Varmistetaan Salon sairaalan tulevaisuus toimintakykyisena, paivystavana maakunnan
kakkossairaalana yhdessa sairaanhoitopiirin ja hyvinvointialueen kanssa.

e Asukkaiden akuutti- ja kiireettéman hoidon vastaanotto-, kuntoutus ja muut lakisaa-
teiset palvelut turvataan kaupungissa toimivina lahipalveluina myds toimintaymparis-
ton muuttuessa.

- Ikdantyneiden kasvavaan palvelutarpeeseen vastataan vahvistamalla kotiin annettavia
palveluita, tukemalla toimintakykya ja lisaamalla ympéarivuorokautisen hoidon paikkoja
ja luopumalla laitoshoidosta suunnitelmallisesti vuoteen 2025 mennessa.

e Vahvistetaan oikea-aikaisia sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita, jotta erityispalvelui-
den tarve vahenee tulevaisuudessa.

e  Sote-uudistuksen valmisteluun osallistutaan aktiivisesti kuntalaisten palveluiden ja
henkildston tulevaisuuden turvaamiseksi.

- Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa toimitaan yhteistyossa jarjesto-
jen ja kolmannen sektorin kanssa.

- Pyritaadn varmistamaan eri tavoin, ettd kaupungin palveluksessa on riittdva maara
sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstda tuottamassa kaupungin jarjestamisvastuulla
olevia palveluja asukkaille.

Terveyspalvelut
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Lainsdadannén méaarittelemien laadultaan hyvien ennaltaehkéisevien ja korjaavien tervey-
denhuollon palveluiden jarjestaminen ja tuottaminen vaeston terveystarpeiden ja talouden
asettamien reunaehtojen puitteissa. Terveyspalveluiden tuottaminen helposti saavutetta-
vina, oikea-aikaisina ja tarkoituksenmukaisesti jarjestettyind noudattaen lain sadatamia



80

maéaraaikoja Henkiléstdovoimavarojen kohdentaminen asiakastarpeiden mukaisesti. Henkil6-
kunnan osaamisen kehittdminen ja yllapitdminen huolehtimalla riittavasta taydennyskoulu-
tuksesta sekéd onnistuminen uuden henkilokunnan rekrytoinneissa. Asukkaiden aito kuule-
minen ja osallistaminen palveluiden kehittdmistydssa. Palveluprosessien jatkuva arviointi ja
tarkastelu ja epatarkoituksenmukaisten toimintatapojen karsiminen. Asukkaiden tietoisuu-
den lisadminen keinoista terveyden yllapitdmiseen ja sailyttamiseen kaikissa asiakaskon-
takteissa hyddyntaen perinteisia vastaanotto- ja puhelinkontakteja, sdhkoisia palveluka-
navia ja matalan kynnyksen yksikkda, Hyvinvointipiste Linjuria, Yhteistyon jatkaminen
yleishydédyllisten yhdistysten ja potilasjarjestdjen kanssa. Aktiivinen osallistuminen uuden
Salon sairaalan toteuttamiseen yhteistydssa erikoissairaanhoidon kanssa. Osallistuminen
hyvinvointialueen valmisteluun.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Terveyspalveluiden kysynta ja tarve kasvaa vaeston ikdantymisen, lasten ja nuorten pa-
hoinvoinnin ja koronapandemian aiheuttaman hoitovelan ja samanaikaisen asukkaiden so-
sioekonomisen tilanteen heikkenemisen myo6ta. Pula terveydenhuollon patevistd ammatti-
henkildista vaikeuttaa toimintaa ja uhkana on hoitoon padsyn maaraaikojen ylittyminen eri-
tyisesti terveysasemilla ja sairaansijojen sulkeminen terveyskeskussairaalassa, mika puo-
lestaan johtaa siirtoviivemaksujen nousuun. Sairaalanmaen M-siiven ja terveyskeskussai-
raalan sisdilmaongelmat ja jatkuvat korjaustarpeet hankaloittavat toimintaa ja kerryttavat
ylimaaraisia kustannuksia. Potilastietojarjestelma Effica Life Caren ajoittaiset toimintaon-
gelmat potilasturvallisuuteen vaikuttavat riskit. Korona-pandemian jatkuminen hidastaa Kii-
reettdbman hoidon toteutumista. Valmisteilla oleva kiireettéméan hoidon maaraaikojen lyhen-
taminen edellyttda terveydenhuollon ammattihenkildiden méaaran kasvattamista sekéa hoito-
henkilokunnan etta ladkareiden osalta.

Palvelualueen painopisteet

Terveyspalveluiden tarkeimpana tehtavana on tuottaa asukkaille heidan tarvitsemansa ter-
veydenhuollon palvelut oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti kayttaen ladketieteellisesti
tutkittuun tietoon perustuvia menetelmia. Palvelujen oikea-aikaisuus edellyttdd todetun
palvelutarpeen toteuttamista ilman turhaa jonottamista hoitotakuusdadésten puitteissa.
Oikea-aikaisuuden toteutumiseksi toimintaa kehitetdan siten, etta ensikontakti voi toteutua
useampaa vaylaa kayttaen, esimerkiksi sdhkdisesti, puhelimitse tai asioimalla suoraan toi-
mipisteissa. Toimintaa sujuvoitetaan hyddyntamalla Lean-toimintamallin mukaisia linjauk-
sia ja ohjaamalla asukkaita oikeaan palveluun segmentoimalla potilasvirtoja. Tarkoituksena
on, etta terveydenhuollon palvelut jarjestetddan matalan kynnyksen palveluina siten, etta ne
ovat helposti saavutettavissa.

Palvelualueen toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Salon vaeston keski-idn nousu, korona-pandemian lisddma lasten ja nuorten pahoinvointi,
paihdeongelma ja sen aiheuttamat lieveilmiot seka heikentyva vaestdn sosioekonominen
tilanne lisdavat terveyspalveluiden tarvetta. Taman palvelutarpeen tayttdminen edellyttaa
riittdvaa henkildstoa ja lisda myds mm. laboratorio-, kuvantamis-, hoitotarvike ja laitos-
huollon kustannuksia sekd nékyy terveydenhuollon toimintamenojen kasvuna.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri on antanut ennakkoilmoituksen Salon maksuosuudesta
vuodelle 2022. Arvio perustuu vuoden 2021 tahdn mennessé kertyneisiin kustannuksiin ja
etukateisarvioon loppuvuoden kustannuksista. Arvion mukaan Salon maksuosuus on
76.142.659 euroa sisaltaen oletuksen 8 prosentin suuruisesta korotuksesta vuoden 2021
tasoon verrattuna.

Avoterveydenhuoltoon kuuluvat terveydenhuollon palvelut tuotetaan vaeston tarpeiden mu-
kaisina ja monipuolisina terveysasemapalveluina. Laakari- ja hoitajavastaanotot toteute-
taan edelleen hoidontarpeen arviointiin perustuen monipuolisina ja vaeston tarpeita vastaa-
vasti. Oikea-aikaiset ja asukaslahtoisesti tuotetut palvelut lyhentavat sairauslomia, edisté-
vat toipumista ja vahentavat hoidon kustannuksia. Hoitotakuun toteutuminen lakisaatei-
sissd méaaraajoissa edellyttdé toisaalta sita, ettd talla hetkella avoinna olevat ladkarin- ja
hoitajien virat ja toimet saadaan taytetyksi, mutta myds uusien perustamista avotervey-
denhuollon vastaanotoille viela ennen hyvinvointialueelle siirtymista.
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Matalan kynnyksen terveydenedistamiseen, sairauksien ennaltaehkéisyyn, neuvontaan ja
rokotustoimintaan suunnattu Hyvinvointipiste Linjuri on koronapandemian takia ollut suljet-
tuna. Tarkoituksena on avata suosittu matalan kynnyksen toimipiste heti pandemiatilan-
teen rauhoituttua. Esilla on toiminnan laajentaminen kattamaan myds laékarin ja hoitajan
ilman ajanvarausta toteutettavat pikavastaanotot terveysasemien asiakasvirtojen vahenta-
miseksi. Toimipisteessa jatketaan hyvin sujunutta yhteisty6ta potilasjarjestojen ja yleis-
hyodyllisten yhdistysten kanssa mm. jarjestamalla teemapaivia.

Avoterveydenhuollon yhtena osana toimii kouluterveydenhuolto. Salon alueella lasten ja
nuorten pahoinvointi ja psykiatrisen avun tarve on ollut jo vuosia kasvava. Korona-pande-
mia on pahentanut tilannetta entisestaan ja lisdnnyt tukea ja apua tarvitsevien lasten ja
nuorten maaraa. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on tydskennellyt kaksi vakituista ja
kaksi maaraaikaista psykiatrista sairaanhoitajaa. Naiden tydntekijéiden tydpanoksen kay-
tettavyys lahella lasten ja nuorten yhta tarkeinta toimintaymparistda, koulua tai oppilai-
tosta, on todettu vaikuttavaksi seka toimivaksi koko hoitoprosessin kannalta. Ehdotetaan
vakituisen psykiatrisen sairaanhoitajan toimen perustamista kouluterveydenhuoltoon. Suu-
rin osa hanen tydpanoksestaan suuntautuisi alakouluille.

Lantinen avoterveydenhuolto on iso toimintayksikkd ja sen sujuvien palveluprosessien var-
mistamiseksi tarvitaan toimistosihteerin tydpanosta. Talla voidaan vapauttaa ladkéareiden ja
hoitohenkilbkunnan tydpanosta asiakastyohon. Esitimmekin yhden toimistosihteerin toi-
men perustamista. Samalla yksikodsta lakkautetaan yksi laitoshuoltajan toimi. Kustannus-
vaikutus palkkaméaararahoissa on vahainen n. 4.600 euroa/vuosi+sivukulut, mutta seuran-
naisvaikutus vapautuvien asiakasaikojen osalta puolestaan kustannuksia saastava.

Tulevaisuuden hyvinvointialueella tavoitteena on sairaalahoitojaksojen pituuden optimointi.
Sairaansijojen vadhentdminen seka erikoissairaanhoidossa etta Salon perusterveydenhuol-
lossa edellyttaa seka terveysasemien avoterveydenhuollon vastaanottojen, polikliinisen toi-
minnan ettd kotiin vietavien palveluiden tarjonnan lisdamista. Tulevaisuudessa on tarkeaa
sailyttaa Salon sairaalan ja yhteispéaivystyksen toiminnan jatkuminen nykyisen tasoisena
ympaéarivuorokautisena palveluna, jota hoitamaan tarvitaan riittava ja osaava henkilékunta,
kattava kotisairaalatoiminta ja korkeatasoinen kotihoito. Yhteispaivystys on vaikeutunut
henkildkunnan riittamattomyyden takia. Paivystyksen pitk&daikaisen erikoislaakarin irtisa-
nouduttua on terveyskeskuslaakareiden paivaaikaisten paivystysvuorojen maara kasvanut
ja se heijastuu terveysasemille laakaritydpanokseen. Ladkarisijaisten saanti on vaikeaa.
Tama on johtanut pakottavaan ostoladkareiden kayttoon. Paivystykseen ehdotetaan yhta
sairaanhoitajan tointa varmistamaan hoidon potilasturvallisuutta erilaisissa muuttuvissa ti-
lanteissa. Paivystyksen hoitajien lukumaaré ei vastaa taman hetkisen tilanteen vaativaa
maaraa. 1.4.2020 Salon kaupungin organisaatiomuutoksessa hyvaksyttiin apulaisosaston-
hoitajan toimen perustaminen helpottamaan osastonhoitajan esimiestydta kaksiosasisen
yksikon lahiesimiestydssa. Vuoden 2021 talousarvioesityksessa apulaisosastonhoitajan toi-
men perustaminen siirrettiin vuodelle 2022. Tama on lisatty anottaviin uusiin toimiin. Sa-
malla yksidsté lopetetaan vastaavan hoitajan toimi.

Kotisairaalan tehtavana on toteuttaa sairaalatasoista hoitoa potilaan kotona. Toiminta on
kustannustehokasta ja samalla se vapauttaa sairaansijoja terveyskeskussairaalasta mm.
erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon siirtyvia potilaita varten, jolloin siirtoviive-
maksut vahenevat. Kotisairaalaan ohjataan kotona tapahtuvaa hoitoa toivovia potilaita suo-
raan yhteispaivystyksestd, terveyskeskussairaalasta tai erikoissairaanhoidosta, kun se voi-
daan toteuttaa turvallisesti. Toiminta on kustannustehokasta, koska se vahentaa sairaala-
jaksojen tarvetta ja mahdollistaa hoidon siirtdmisen potilaan kotioloihin. Myds saattohoito-
potilaille voidaan tarjota kotisairaalahoitoa, mikali he sita toivovat. Nykyisin kotisairaalahoi-
toa ei pystyta antamaan kaikille sita toivoville potilaille henkildresurssin niukkuuden takia ja
potilaat ohjautuvat sairaalaosastoille. Kotisairaalan haasteena ovat Salon maantieteellisen
laajuuden johdosta pitkat valimatkat, jotka pidentavéat potilaskaynteihin kuluvaa matkus-
tusaikaa. Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa on suunnitelmissa myds selkeé sairaa-
lapaikkojen vahentaminen seké perusterveydenhuollosta etta erikoissairaanhoidosta. Tama
lisda painetta sairaalatasoisen hoidon toteuttamiseen kustannustehokkaammin kotioloissa
kotisairaalan turvin. Ehdotetaan yhden sairaanhoitajan toimen perustamista, jotta asiakas-
tarpeeseen pystytddn vastaamaan huomioimalla asiakkaan oma tahto.
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Erikoisladkarijohtoisessa terveyskeskussairaalassa on téalla hetkella 105 sairaansijaa, joista
osa on varattuna eristyspaikoiksi koronapotilaille. Mikéli pandemiatilanne jatkuu viela
vuonna 2022, joudutaan sairaalapaikkoja varaamaan edelleen eristystd vaativien potilaiden
hoitoon. Terveyskeskussairaalassa on kolme osastoa. Osastolla 1 ja 2 on molemmilla 45
potilaspaikkaa ja lisdksi osastolla 5 on 15 potilaspaikkaa varattuna geriatristen potilaiden
tilanteen laaja-alaista arvioimista varten. Isot 45 potilaspaikkaiset osastot ovat terveyskes-
kussairaalatasoista hoitoa vaativille potilaille liian isoja, silla henkilékunnalla ei ole riitta-
vasti mahdollisuuksia seurata kaikkien potilaiden tilannetta ajantasaisesti. Taméa johtaa hoi-
tojaksojen pidentymiseen ja on johtanut henkilékunnan uupumiseen. Lisdksi uusien tyonte-
kijéiden rekrytointi on ollut haastavaa. Ehdotammekin 45 potilaspaikkaisten osastojen 1 ja
2 jakamista kahdeksi 20 potilaspaikan osastoiksi, joissa vastuuhenkildina olisi sekd oma
osastonhoitaja ja erikoislaakari. Talldin osastoja olisi nykyisen kolmen sijasta 5. Terveys-
keskussairaalassa on ollut pitkdan tayttamaton kylvettdjan toimi, jota ehdotetaan lak-
kautettavaksi ja sen tilalle perustettavaksi palveluohjaajan toimi. Palveluohjaan tydpanos
suunnataan potilaiden kotiuttamisprosessin helpottamiseen.

Salon asukkaiden ikdantyminen lisdaa kuntoutuspalveluiden tarvetta. Kuntoutuspalveluiden
tarpeen lisaantyminen on johtanut ajoittain hoitotakuumaaraysten ylittaviin hoidonpéaasyn
odotusaikoihin, jolloin terapiapalveluita on jouduttu ostamaan ulkopuolisilta palveluntuotta-
jilta. Fysioterapiayksikk® on jo pitkdan vuokrannut viiden fysioterapeutin tydpanosta TYKS
Salon sairaalalle. Nyt tdma sopimus on purkautumassa, joten kyseiset tydpanokset siirtyvat
lisdéamaéan sekéd vuodeosasto- ettéa avohoidon tdmén hetkistad niukkaa henkildkuntaa. Tama
nopeuttaa potilaan kuntoutumista ja tehostaa asiakaskiertoa.

Aikuisvaeston osalta on puutetta toimintaterapeutin arviointi- ja terapiapalveluista. Tama
hidastaa potilaan toipumista ja pidentaa sairaalahoitojaksoja.

Salon puheterapiapalveluissa on ty6skennellyt vuosittain 4 kuukauden ajan puheterapeutti-
harjoittelija, joka on tehnyt potilastydta vakinaisen puheterapeutin ohjauksessa. Harjoitte-

lujakso perustuu Turun yliopiston kanssa tehtyyn yhteistydsopimukseen ja auttaa hoitota-

kuusédadosten noudattamisessa. Ehdotetaan yhden puheterapeuttiharjoittelijan neljan kuu-
kauden pituista maaraaikaista palvelussuhdetta.

Fysiatria jatkaa Tyollisyyspalveluiden kanssa tehtavaa yhteisty6ta jakamalla 50 prosenttia
erikoistuvan laakarin tydpanoksesta ja palkkakustannuksista pitkaaikaisty6ttomien tydky-
vyn selvittdmiseksi. Mikéli laaditun ldakarinlausunnon perusteella pitkdaikaistydton tode-
taan tyokyvyttomaksi, se johtaa eldkeratkaisun etenemiseen ja Salon kaupungille syntyy
saastoja pitkaaikaistyottéomien kuntaosuudesta. Toimintaa jatketaan edelleen vuoden 2022
aikana.

Suun terveydenhuollossa tarjotaan salolaisille heidén tarpeeseensa perustuvat monipuoliset
suun terveydenhuollon palvelut. Hoito jarjestetdan hoitotakuulain sdaddsten mukaisesti.
Virka-ajan ulkopuoliset paivystyspalvelut tuotetaan yhteistydssa Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin yhteispaivystyksena. Yhteisty6 on helpottanut paivystyspalveluiden jarjestamista
ja tydaikajarjestelyja. 1.4.2020 Salon kaupungin organisaatiomuutoksessa hyvaksyttiin
apulaisosastonhoitajan toimen perustaminen helpottamaan osastonhoitajan esimiestyota
jakamalla henkildstdhallinnollisia toita apulaisosastonhoitajan kanssa. Vuoden 2021 talous-
arvioesityksessa taman toimen perustaminen siirrettiin vuodelle 2022. Tama on lisatty
anottaviin uusiin toimiin. Yksikdsta lakkautetaan vastaavasti yksi suuhygienistin toimi.

Psykiatristen potilaiden osalta tilanne ei ole helpottumassa vuonna 2022, koska erikoissai-
raanhoidon palveluihin pdasy on edelleen haasteellista vaikeata mielenterveyshairioita sai-
rastavien osalta. Ostopalveluina hankittavien palveluiden osuus kasvanee edelleen v. 2022
aikana johtuen palveluiden tarpeen ja vaikeahoitoisten asiakkaiden maaran kasvusta.

Opiaattikorvaushoitoa saavien asiakkaiden maara lisaantynee mydos v. 2022. Korvaus-
hoidon ladkekustannuksia kasvattaa korvaushoitoldakkeiden lisdksi lakisdateiset C-hepatii-
tin hoitoon kaytettavat ja pistoksina annettavat ladkkeet. Kustannuksia nostaa myos Paih-
desairaalassa toteutettavat valttaméattomat hoitojaksot.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden kohdalla kustannukset tuleva todennakdisesti nouse-
maan 1.7.2021 voimaan tulleen asiakasmaksulain muutoksen mydéta. Mielenterveys- ja
paihdepalvelut vastaavat omalta osaltaan asiakasmaksujen perimisesta potilaalta. Mielen-
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terveyskuntoutuksen asumispalveluiden kokonaisuutta tulee tarkastella uudelleen ja erityi-
sesti nuorten tarvitsemia asumispalveluja tarvitaan enemman laitoshoidon suuntaan.

Kehittamishankkeet

- Monipuolisten sahkoisten palvelukanavien kayttéonotto.

e Videovastaanottomahdollisuudet, chat-palvelun jatkaminen.

- Hyvinvointipiste Linjurin toimintakonseptin laajentaminen.

e Tarjontaan lisataan terveyskeskuslaakarin ja sairaanhoitajan 5 min pikakonsultaatiot.

- Laakemaaraamisoikeuden omaavien hoitajien kouluttaminen ja osaamisen parempi.
hyddyntaminen seka paivystyksessa etta terveysasemilla. Panostus asiakkaan ensi-
kontaktiin.

- Kehitetaan toimintaa siten, etté potilaan tullessa ladkarin vastaanotolle ovat mahdolli-
sesti tarpeelliset tutkimustulokset jo valmiina. Tutkimusten arviointi tapahtuu ennen
vastaanottoa konsultoiden ladkaria terveysasemalla yhdessa sovittujen pelisaantdjen
mukaan.

e Osallistutaan yhden terveydenhoitajan tydpanoksella maakunnallisen sote-hankkee-
seen, jossa kehitetdan asiakasohjausta. TyOparina terveydenhoitajalla on sosiaalioh-
jaaja. Salon pilottihankkeen tavoitteena on luoda malli tavoittaa ja ohjata asiakkaita
sujuvasti jo olemassa oleviin monipuolisiin palveluihin.

e  Suun terveydenhuollon peruspalveluiden saavutettavuuden yhdenvertaistaminen kau-
pungin alueella.

Vanhuspalvelut
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e Varaudutaan ikdihmisten maaran kasvuun liittyvaan palvelutarpeen lisdantymiseen

e Ollaan aktiivisesti mukana uuden hyvinvointialueen suunnittelussa

- Edistetdan kotona asumista seka kotihoidon resurssien tehokasta kayttéa teknologian
avulla

e Otetaan kayttdon palveluseteli ladkkeiden koneellisessa annosjakelussa

e  Suunnitellaan tulevaisuuden asumis- ja palveluratkaisut Salossa

. Lakisédéateisen henkilostomitoituksen huomioiminen henkildstdresursseissa

e Varahenkiloston kayttoonotto taysimaaraisena

Palvelualueen merkittavimmat riskit

- Henkildkunnan saatavuus ja tyontekijoiden jaksaminen henkildkunnan huonon saata-
vuuden, toimitilojen sijainnin ja toiminnallisuuden seka kasvavan tydmaaran johdosta

e Taloudellinen tilanne ja vanhuspalveluihin suunnatut resurssit suhteessa kasvavaan
palvelutarpeeseen. Keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuksissa
vuonna 2020 vanhuspalveluiden kustannukset Salossa olivat vertailukaupunkien kol-
manneksi pienimmét, joten kustannuksista ei ole mahdollista leikata.

e Toiminnan kehittdmiseen ja hyvinvointialueen vaatimaan suunnittelutydhon ei ole riit-
tavasti resursseja

- Palvelurakenne ei ole optimaalinen johtuen ympaéarivuorokautisen hoivan kaytdssa ole-
vasta rakennuskannasta. Rakennuskannan uudistamiseen ei ole riittdvasti resursseja
tai yhteista ndkemysta. Lakiluonnokseen hallituksen esityksessa eduskunnalle laiksi
sosiaalihuoltolain ja ikdantyneen vaestdn toimintakyvyn tukemisesta seka idkkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluista on kirjattu, ettd vuoden 2025 jélkeen ei ole enéda sel-
laista palvelumuotoa kuin pitkdaikainen sosiaalihuollon laitoshoito (vanhainkotihoito)
vaan ymparivuorokautinen hoito on jarjestettava tehostettuna palveluasumisena

Palvelualueen painopisteet

Vanhuspalveluissa on uudistettu palvelurakennetta kuluneina vuosina kehittamalla palve-
luohjausta ja kotiin annettavia palveluita, lisdéamalla valimuotoisia asumisratkaisuja seka
mahdollisuuksien mukaan panostamalla ympéarivuorokautisen hoidon osalta tehostettua
palveluasumista. Kehittamistyota jatketaan tulevassa talous- ja toimintasuunnittelussa.
Ikaihmisten maaran kasvu lisdd merkittavasti palveluntarvetta.
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Alla on kuvattu keskeisia toiminnallisia muutosesityksié ja niiden talousarviovaikutuksia.
Esitetyt painopistealueet 16ytyvat myos kesakuussa 2020 valtuustossa hyvaksytysta van-
huspalveluiden kehittamisohjelmasta, Ikaystavallinen Salo.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen valmisteluun osallistuminen

KomPAssi —kérkihankkeessa kehitettiin maakunnallisesti palveluohjausta ja omaishoitoa.
Kompassi —kérkihankkeessa kehitettyjen yhteisten toimintamallien yllapito- ja hallinnointi-
kustannukset koostuvat keskitetyn asiakasneuvonnan ja — ohjauksen jarjestelmien yllapito-
kustannuksista sekéa toimintaa yllapitavasta ja kehittavasta henkiléstosta. Salon osuus vuo-
sittaisista kustannuksista on 40.000 euroa.

Kotona asumisen tukeminen

Ikadkeskustoimintaa on ollut seké Halikon Majakassa etta Pernion Reimarissa. Reimari on
ollut koronan takia suljettuna jo yli vuoden, koska Reimari sijaitsee ympéarivuorokautisen
hoidon yksikdn kanssa samassa rakennuksessa. Reimarin vaatima tydntekijapanos on ollut
0,5. Reimarin tyontekija on irtisanoutunut kesalla 2021. Koska vallitseva tilanne on hyvin
epavarma fyysisten kokoontumisten suhteen, esitetddn vuodelle 2022 Ikadkeskus Reimarin
sulkemista ja tydntekijapanoksen siirtdmista erilaisten virtuaalisten ratkaisuiden ja etédhoi-
van kehittamiseen seka etayhteyksilla tapahtuvien ryhmien vetdmiseen ikaihmisille koko
Salon alueella. Etahoiva ja erilaiset teknologiset ratkaisut tulee olemaan osa tulevaisuuden
kotihoidon palveluratkaisua. Etdhoivan tai muun vastaavan ratkaisun kayttéénotto ikakes-
kustoiminnassa tukisi jatkon kayttéonottoa kotihoidossa, koska jarjestelmé saataisiin nain
tutuksi tulevalle asiakaskunnalle. Edella kuvattu ratkaisu myds tukee sosiaali- ja terveys-
lautakunnan tekeméaa aloitetta ikdkeskusverkoston laajentamisesta. Tassa mallissa toiminta
tapahtuisi etayhteyksin. Ikdkeskustoimintaa kehitetdan niin fyysisen palvelun kuin virtuaali-
sen toiminnan osalta. Myds uusia toiminnan tarkoitusta vastaavia malleja seka yhteisty6-
mahdollisuuksia haetaan.

Ikaihmisten maaréan kasvusta johtuvaan palvelutarpeen lisdantymiseen vuodelle 2022 esi-
tetddn omaishoitoon maararahalisdysta 300.000 euroa ja omaishoidon palveluseteihin
30.000 euroa. Omaishoidettavien méara on lisdantynyt vuosittain. Maararahalisayksella
saadaan katettua taman hetken omaishoitopalkkiot ja lisattya omaishoidettavien maaraa
noin 15 asiakkaalla seka vastattua omaishoidon lakisdateisiin vapaapaiviin.

Ikaihmisten maaréan kasvu on lisdnnyt myos merkittavasti palveluohjauksen tarvetta seka
kotihoidon ettd omaishoidon osalta. Asiakkaiden ohjauksen ja neuvonnan tarve on lisdanty-
nyt asiakasmaaran kasvaessa ja palveluvalikon laajentuessa. Lisaksi palvelutarpeen arvi-
ointien maara on kasvanut. Asiakkaiden palveluntarve arvioidaan asiakkaan kotona. Omais-
hoidon asiakaskyselyissa on toistuvasti nostettu esille toive siita, etta heihin pidetaan
enemman yhteytta. Vuodelle 2022 esitetdaan yhden palveluohjaajan virkasuhteen perusta-
mista.

Ikaihmisten maaréan kasvusta johtuvaan palvelutarpeen lisdantymiseen kotihoidossa otet-
tiin vuonna 2021 kayttoon sdanndllisen kotihoidon palveluseteli. Maararahavaraus 200.000
euroa pidetddn myo6s vuonna 2022. Kotihoidon asiakasmééaran kasvaa arviolta noin 40 asi-
akkaalla/vuosi ikdihmisten mééaran kasvusta johtuen. Tahan kasvavaan palvelutarpeeseen
ei pystyta vastaamaan nykyisilla resursseilla, joten kotihoitoon tarvitaan kasvavaan asia-
kasmaaraan, asiakkaan palveluihin hakeutumisen prosessiin eli kuntouttavan arviointijak-
son toteutukseen seka kotiutusten sujuvuuden turvaamiseksi lisdéa henkildkuntaa. Palvelu-
tarpeen lisdaantymiseen vastaamiseksi vuodelle 2022 esitetddn kotihoitoalueille seka kotiu-
tustiimiin yhteensa kuuden ldhihoitajan ty6suhteita. Vuosittain kasvava tarve on tuotu
esille myds vanhuspalveluiden kehittdmisohjelmassa. Kotiutusten tukitoimille on painetta
laajentua ja vahvistua muun muassa ikdihmisten maaran lisddntymisen seké sairaalaraken-
tamiseen liittyen ja tulevaisuuden paikkojen vahentymisen vuoksi. Nykyisin kotiutustiimissa
tydskentelee aamuvuorossa yksi sairaanhoitaja ja yksi lahihoitaja seka iltavuorossa yksi
lahihoitaja. Kotiutustiimia tarvitaan paivystyksen ja osastolta kotiutuvien asiakkaiden tur-
vallisiin kotiutuksiin, koska kotiutus vaatii paljon erilaista jarjestelyja ennen kuin asiakas
parjaa kotihoidon palveluilla. Myds muut uudet nopean aloituksen vaativat asiakkuudet on
helpompi ohjata kotiutustiimin kautta kotihoidon palveluihin.
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Teknologisten ratkaisuiden kokeiluun kuten etahoivan pilotointiin varataan maararahaa
100.000 euroa. Koneellisen annosjakelun kayttdonotto toteutetaan vuoden 2022 aikana
kaytettavissa olevat resurssit huomioon ottaen.

Tulevaisuuden asumis- ja palveluratkaisujen kehittaminen seka riittavan henki-
I6stoméaaran turvaaminen

Ymparivuorokautisen hoidon paikkamaara on jonotilanne ja odotusajat huomioon ottaen
ollut tdhan saakka palvelualueen ndkdkulmasta riittdva. Palveluntarve seka ymparivuoro-
kautiseen hoitoon ettd kevyempiin asumis- ja palveluratkaisuihin lisddntyy vuosittain mer-
kittavasti ikddntyneiden maaran kasvaessa. Vuosien 2022—-2025 aikana tarvitaan arviolta
20 asumispalvelupaikkaa/vuosi. Tahan kasvavaan palvelutarpeeseen ei pystyta vastaa-
maan nykyisilla resursseilla.

Ikaihmisten maaréan kasvusta johtuvaan palvelutarpeen lisdantymiseen vuodelle 2022 esi-
tetdan ostopalveluihin maararahalisdysta 800.000 euroa, jolla saadaan ostettua 13 tehoste-
tun palveluasumisen paikkaa ja 5 tavallisen palveluasumisen paikkaa. Henkilostomitoituk-
sen nousun takia ostopalvelupaikkojen hinnankorotuksiin varataan maararahaa 200.000
euroa.

Koneellisen annosjakelun kayttdoénotto tehostetun palveluasumisen yksikoissa toteutetaan
vuoden 2022 aikana kaytettavissa olevat resurssit huomioon ottaen. Ympéarivuorokauti-
sessa hoidossa siirrytaan tydvaatteiden osalta vuokratekstiileihin, joka vahentaa yksikoissa
tapahtuvaa pyykkihuoltoa eli valillista tyota.

Ymparivuorokautisen hoidon henkiléstomitoituksesta on saadetty laissa ikdantyneen vaes-
ton toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista. Vuoden 2022
alusta henkiléstomitoitus on oltava vahintaan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtyméaaika
paattyy 1.4.2023, jolloin henkiléstomitoitus vahintdan 0,7 tyontekijaa asiakasta kohti tulee
taysimaaraisesti voimaan. Salossa 0,7 henkiléstomitoitus tarkoittaa 40 hoitajan lisatarvetta
vuonna 2023. Henkilostomitoituksen laskennassa otetaan huomioon vain vélitonta asiakas-
tyota tekeva henkildstd, joten vuoden 2022 alusta tarvitaan lisda valillisen tyon tekijoita
(hoiva-avustajia) noin 20, jotta mitoitus saadaan pysymaan lakisdateisena vaaditussa
0,6:ssa vuonna 2022. Vilillisella tyo6lla tarkoitetaan esimerkiksi pyykki- ja tiskihuoltoa,
ruoan lammittamistd, aamu- ja iltapalojen valmistelua ja tarjolle laittoa seka uusien tyonte-
kijoiden perehdytysta jne. liman uusia vakansseja joudutaan ymparivuorokautisen hoidon
paikkoja vahentamaan, jotta mitoitus pysyy lakisdateisena. Lakimuutoksella on merkitysta
myos yksityisten ostopalveluiden kustannukseen. Kunnalle mydnnetaan valtionosuutta val-
tionosuuslaissa maariteltyjen valtionosuustehtavien jarjestdmisesta aiheutuviin edella mai-
nittuihin kustannuksiin. Uusista tehtavistd, kuten vanhuspalvelulain muutoksesta, aiheutu-
vat kustannukset korvataan taysimaaraisesti. Peruspalvelujen valtionosuus maaraytyy val-
tionosuuslaissa maariteltyjen kriteerien perusteella ja on yleiskatteellista.

Sosiaalityotn palvelut
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e Valmistaudutaan tulevaan hyvinvointialueeseen ja osallistutaan Varsinais-Suomen
sotehankkeiden kehittamistydhan eri hankekokonaisuuksien mukaisesti ja Salon pai-
kalliset tarpeet huomioiden.

= Valmistaudutaan sosiaalihuollon Kanta Il -vaiheeseen

- Kehitetadn omia palveluita vastaamaan muuttuvia lainsdadannoén edellytyksia (mm.
lastensuojelun sosiaalitydntekijamitoitus) ja lisddntyvaa palveluntarvetta (palveluiden
tehostaminen, mahdollisten synergiaetujen etsiminen, valttdmatdn resursointi).

« Tiivistetdan moniammatillista tydskentelya ja yhteistyota palvelualueiden valilla asia-
kastarpeita vastaavasti.

- Uudistetaan kehitysvammahuollon asumispalveluita palveluntarvetta vastaavaksi ja
osittain yhteistydssa vanhuspalveluiden kanssa.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

- Henkildkunnan vaihtuvuus ja saatavuusvaikeudet hidastavat ja hankaloittavat palvelui-
den tarjoamista, vahentavat tydhyvinvointia ja lisdavat kustannuksia.
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- Resurssien niukkuus ei mahdollista riittavaa asiakaspalvelua ja palveluiden kehitta-
mista.

e  Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden siiloisuus ja hajanaisuus vaikeuttaa asiakkai-
den oikea-aikaisen avun saantia ja kumuloi palveluntarvetta erityispalveluihin.

- Palveluiden kokonaiskustannukset kasvavat entisestdan, koska vanhojen palvelumal-
lien ja toteuttamistapojen muuttaminen vie aikaa ennen kuin tulosta saavutetaan.

Palvelualueen painopisteet

Koko palvelualueen painopistealueina ovat prosessien sujuvuuden varmistaminen seka asi-
akkaiden etta henkildston kannalta, hyva johtaminen ja osaava henkildsto.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Yhteiset asiat

Sosiaalitydn palveluiden tavoitteena on tarjota asiakkaille tukea riittdvan varhaisessa vai-
heessa ja oikea-aikaisesti. Sosiaalitydn palveluiden, erityisesti sosiaalihuoltolain mukaisten
palveluiden resurssit ovat osoittautuneet vuosittain liian niukoiksi ja valttaméattéomia palve-
luja on jouduttu jarjestamaan yha enemman ostopalveluina, joiden maararahat ovat myos
ylittyneet. Taman ja pitkaan vallinneen sosiaalitydntekijapulan vuoksi uusien palvelutarpei-
den, kuten nepsy-palveluiden ja matalan kynnyksen ehkaisevien palveluiden kehittdminen
on jaanyt toteuttamatta.

Vuonna 2021 sosiaalitydn palveluille jarjestyi matalan kynnyksen asiakasty6hon ja ryhma-
toimintaan soveltuvat tilat entisen Asemakadun paivakodin tiloista. Naiden tilojen taysimit-
tainen hyddyntaminen edellyttda jonkin verran remontointia ja irtaimistohankintoja. Oikea-
aikaisen asiakastydn tekemisen edellytyksia on vahvistettava lisaamalla henkildresurssia.
Perheiden palveluihin on useana aiempana vuonna haettu talousarvion toimistosihteeria.
Sosiaalitydntekijoiden tekeman toimistotydn vahentamiseksi ja lakimuutosten (mm. asia-
kasmaksulaki, lastensuojelulaki) aiheuttaman toimistoty6n lisdantymisen vuoksi toimisto-
sihteeri on toiminnan sujuvuuden edellytys.

Sosiaalitydn palvelut ovat liittymassa Kanta Il-vaiheeseen vuoden 2022-2023 vaihteessa.
Projektiin on varauduttava ja sita on valmisteltava jo vuoden 2022 aikana. Viimeisin taka-
raja aiemman Kanta I-vaiheen dokumenttien vastaanottamiselle Kantaan on vuoden 2023
lopussa ja on jarkevaa tavoitella liittymista riittdvan paljon ennen takarajaa, jotta mahdolli-
siin viivastyksiin tai sovellusongelmiin olisi riittavasti aikaa reagoida. Vuodenvaihde on
myds tilastoinnin ym. toiminnallisen seurannan kannalta jarkevin ajankohta liittymiselle.
Projektin kayttoonoton kustannukset vuodelle 2023 on n. 100.000 euroa ja vuodelle 2024
n. 34.000 euroa. Ohjelmiston hankintaan liittyvien kulujen lisédksi on projektille osoitettava
maaraaikaisesti henkildresurssia, jotta valttamaton suunnittelu, tydntekijéiden koulutus ja
jarjestelman prosessimuutokset mahdollistuvat. Lisdresurssia tarvitaan myos korvaamaan
jarjestelméan vastuukayttajan tydpanosta, jota Kanta-hankkeen ma. projektisuunnittelija on
tehnyt.

Talousarvioon on varattu eri palveluihin ja tiimeihin méararahaa henkiléstén tydhyvinvoin-
tia tukeviin, kierratettaviin apuvaélineisiin, kuten satulatuolit, tasapainolaudat ja -matot.
Myd8s uusien tyodntekijoiden kalusteisiin ja/tai vanhojen tydpoytien korvaamisen sahkdpoy-
dilla on varattu maararahaa ao. kustannuspaikoille.

Sosiaalitydn palveluihin on varattu maaraaikaisten palkkoihin neljan sosiaalitydntekijahar-
joittelijan ja yhden psykologiharjoittelijan palkkakustannuksiin. Sosiaalitydn opiskelijoiden
harjoittelujakson pituus on kolme kuukautta ja psykologiopiskelijoiden viisi kuukautta. Yli-
opiston harjoittelutuki on edellytyksena harjoittelijan palkkaukselle.

Kehitysvammabhuollon sijaispoolin kolmen vakituisen sijaisen palkat on varattu erilliselle
kustannuspaikalle ja vastaava summa 88.500 euroa on vahennetty kehitysvammahuollon
sijaismaararahasta.
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Virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys ostetaan maakunnalliselta Turun sosiaalipdivys-
tykselta, palvelun kustannus vuositasolla on noin 220.000 euroa. Tavoitteena on, etta vuo-
den 2022 aikana myds virka-ajan sosiaalipaivystys siirtyy maakunnallisen sosiaalipaivys-
tyksen hoidettavaksi.

Sosiaalitydn palveluissa jatketaan edelleen SHQS -laatujarjestelman yllapitamista.
Aikuisten palvelut

Aikuissosiaalitydn painopistealueina ovat erityisen tuen tarpeessa olevien asiakkaiden kun-
toutus, tydikaisten asiakkaiden aktivointi, vaikeasti asutettavien asiakkaiden tilanteen ko-
hentaminen seka idkkaiden sosiaalipalveluiden kehittdminen. Luottotietonsa menettaneiden
tai muusta syysta asunnottomien kuntalaisten asemaa on voitava kohentaa. Ryhmatoimin-
toja jatketaan ja uusia muotoja kokeillaan. Ryhmien ohjaamiseen haetaan tydpareja myos
muista palveluista. Yhteistyota nuorten aikuisten kanssa toimivien tahojen kanssa kehite-
taan edelleen. Paihde- ja mielenterveysongelmien lisdantyminen edellyttaa yhteistyon tii-
vistamista palveluiden ja palvelualueiden valilla.

Varsinais-Suomen tydllistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) Salon toimipis-
teessa tydskentelee kolme sosiaalipalveluiden tydntekijaa (1 sosiaalitydntekija, 2 sosiaa-
liohjaajaa). TYP:n asiakasmé&arat ovat olleet viime vuosina 65-80 asiakasta tyontekijaa
kohden, mika on jatkuvana tilanteena kestamaton. Keskeisena kehitystarpeena on ollut
asiakasvirtauksen ja -ohjauksen tehostaminen, joka on varsin hyvin toteutunut. TYP:n sosi-
aality6 tulisi kuitenkin toteuttaa tydparitydna, jossa toinen pari keskittyisi palvelutarpeen
arviointiin seka palveluohjaukseen ja toinen kuntouttamiseen. Siten voitaisiin varmistaa
my0s palvelujen oikea-aikaisuus, -kestoisuus ja kohdentuvuus. Tydllisyyden kuntakokeilu
alkoi maaliskuussa 2021. Kokeilussa tydskentelee méaardaikainen sosiaalitydntekija. Kahden
vaikeasti tyollistyvia asiakkaita tukevan sosiaalitydntekijan tyépanos on tarpeen myds ko-
keilun paatyttya, minka vuoksi vuoden 2023 henkildstésuunnitelmaan lisataan vakituinen
sosiaalitydntekijan virka jatkamaan maaraaikaisen kokeilussa tydskennelleen sosiaalityon-
tekijan tyota. TYP-palvelujen ja muiden tydllistymista tukevien sosiaalipalveluiden avulla
asiakkaita siirtyy kuukausittain ty6elamaan, milla on merkittavat positiiviset vaikutukset
kaupungin talouteen. Vanhusten maaran kasvu ja kuntouttavan tydtoiminnan asiakaskun-
nan tiedossa oleva méaaré vaativat sosiaalitydntekijan ja kahden sosiaaliohjaajan viran li-
saysta aikuisten palveluihin. Johtavan sosiaalityontekijan virka ja yksi etuuskasittelijan
virka voidaan elakditymisten takia lakkauttaa, joten kokonaislisdys virkojen maaréan on
yksi.

Maahanmuuttajapalveluiden kotouttamisty6ta tehd&aén kiintibpakolaisten ja oleskeluluvan
saaneiden turvapaikanhakijoiden kanssa. Sosiaalipalveluja annetaan my6s muille maahan-
muuttajille. Maahanmuuttajapalvelut tekevat tiivista yhteisty6ta perhetiimin ja lastensuoje-
lun kanssa systeemisella tydotteella. Maahanmuuttajapalveluita tyollistavat lisaksi ns. pa-
perittomat eli vastaanottokeskuksen palvelujen paattymisen jalkeen Saloon ilman oleskelu-
lupaa jaavat taloudet. Oleskeluluvan saaneita turvapaikanhakijoita siirtyy Marynummen
vastaanottokeskuksesta kuntaan syyskuuhun 2021 saakka. Kotoutumisaika on kolme
vuotta, joten mahdollinen maahanmuuttajapalveluiden asiakkaiden vdheneminen nékyy
asiakasty6ssa aikaisintaan vuonna 2024. Toisaalta pakolaisia tulee jatkossakin Suomeen,
joten kotouttamisty6téa tarvitaan jatkuvasti. Vuonna 2021 maahanmuuttajien muuttoliike
kuntien valilla on ollut kasvussa, muuttoa tapahtuu seka Salosta etta Saloon. Ely -keskuk-
sen kanssa tehdyn sopimuksen mukaan Salo ottaa 20-30 kiintibpakolaista vuosittain. Tue-
tun asumisen palveluissa on vuonna 2022 vajaat 20 oleskeluluvan saanutta yksin alaikai-
sena turvapaikanhakijana Suomeen tullutta nuorta.

Vammaisten palvelut
Vammaispalvelut

Vammaispalveluiden painopistealueena on ollut palveluiden maaraaikojen noudattaminen ja
asiakassuunnitelmien ajantasaisuus. Paatoksenteon lakisaateinen maaraaikojen toteutumi-
nen on saatu hyvélle tasolle kehittdmistydn ansioista. Rakenteellinen palvelutarpeen arvi-
ointi varmistaa huolellisesti perustellut ja asiakkaan tarpeen mukaiset paatokset. Tasalaa-
tuisen paatosprosessin uhkana on ollut lahes kaksi vuotta kestanyt vajaus ja vaihtuvuus
henkildstdssa. Syyskuussa 2021 vammaispalvelutiimin kaikki virat ja tehtavat on taytetty
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vakituisilla tydntekijoilla. Henkilbkunnan pysyvyys ja ammattitaito takaavat paatosproses-
sin sujuvuuden ja oikein kohdennetut palvelut, mika vaikuttaa pitkalla aikavalilla myo6s kus-
tannuksiin.

Vaeston ikdantyminen ja uusien asiakkaiden tuomat vaatimukset muokkaavat vammaispal-
veluiden palvelurakennetta ja kustannuksia. Palveluasumisen kustannukset ovat pysyneet
tasaisena viimeisen kahden vuoden ajan, mutta asiakkaiden ikdantymisen johdosta tehos-
tetun (ympaérivuorokautisen) palveluasumisen tarve on kasvussa. Henkilokohtaisen avun
kustannuksia tulee nostamaan palveluntuottajamallilla toteutetun henkildkohtaisen avun
lisddntynyt tarve. Palveluntuottajamallin avustajapalvelua hankitaan, kun asiakkaan avun
ja hoidon tarve vaatii ammatillista osaamista avustajalta tai jos asiakas ei kykene toimi-
maan avustajansa tydnantajana. Henkildkohtaisen avun kustannuksia on pohdittu ja ver-
tailtu muiden kuntien mé&ariin. Salossa henkilokohtaisen avun asiakkaita on edelleen run-
saasti enemman kuin verrokkikunnissa, etenkin alle 18-vuotiaita lapsia. Salossa alle 18 -
vuotiaille lapsille on mydnnetty henkilékohtainen apu tukihenkildn sijasta. Kustannuksiltaan
palvelu on kuitenkin ollut samaa tasoa. Henkilokohtaisen avun ja palveluasumisen palvelui-
den paallekkaisyytta tarkastellaan edelleen ja ndin pyritdan hillitsemaan henkilékohtaisen
avun kustannuksia. Palvelujen oikea kohdentaminen takaa asiakkaalle riittavan ja hyvan
asiakaspalvelun, mutta se on myos taloudellisesti jarkevaa. Henkilokohtaisessa avussa ja
muissa tukipalveluissa otetaan kayttdéon palveluseteli, johon varataan talousarvioon maara-
raha.

Kuljetuspalveluiden hankinnasta on valitettu markkinaoikeuteen, minké takia voimassa on
valiaikaiset VPL- SHL-kuljetuspalvelujen puitesopimukset. Kuljetusten valvontaan, organi-
sointiin ja laskutukseen on kaytetty muutaman vuoden ajan vammaispalveluiden toimisto-
sihteerin tydpanosta. Vammaispalveluiden toimistosihteerin tehtavéa on pirstaloitunut tasta
syystéa usealle eri henkildlle ja on ollut osittain tyéllistettyjen varassa. Vammaispalvelut tar-
vitsevat kokoaikaisen toimistosihteerin mm. 1.7.2021 voimaan tulleen asiakasmaksulain
vuoksi. Aiemmin palveluntuottajien laskuttamat asiakasmaksut siirtyvat kokonaisuudessaan
kaupungin laskutettavaksi. Laskutus koskee kuljetuspalveluiden omavastuita ja palveluasu-
misen ateria- ja yllapitomaksuja. Vammaistydssa se tarkoittaa yli tuhat asiakaslaskua
enemman kuukaudessa.

Kuljetusten koordinointi ja vammaispalveluiden toimistotyd on eriytettava, joten talousarvi-
oon esitetddn kuljetuskoordinaattorin tydsuhdetta. Kuljetuskoordinaattorin vastuulla on
koko sosiaalitydn kuljetusten koordinointi, ei pelkastddn vammaispalveluiden.

Kehitysvammahuolto

Kehitysvammaisten kehittdmissuunnitelmassa painopiste on kehitysvammaisten asumispal-
veluissa. Kehittdminen ja asumisyksikdiden rakennushankkeet etenevat yhdessa vanhus-
palveluiden kanssa. Yksityisten palveluntuottajien lisdksi Varsinais-Suomen erityishuoltopii-
rin Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskus KTO:n asumispalveluyksikdt taydentavat
kehitysvammaisten asumispalvelutarjontaa. Palveluntarvetta on kuitenkin edelleen ikdanty-
ville ja hoidollisille asiakkaille sek&a autisminkirjon asiakkaille. Yhteisend huolenaiheena sosi-
aality6ssa ovat lastensuojelun ja vammaisten palveluiden yhteisasiakkaat, jotka nuoresta
iastdan huolimatta voivat olla hyvin haasteellisia. Tavoitteena on l6ytaa oikea-aikaisia ja
ennaltaehkaisevia tukitoimia yhdessé perhesosiaalitydn palveluiden kanssa, ettei asiakkai-
den tilanteet kriisiytyisi ja samalla lisaisi tarvetta kriisi- ja laitosyksikdiden palveluille. Talla
hetkella oikeanlaisia palveluja on vaikea l6ytaa lapsuuden kriisin lapikayneelle erityislap-
selle.

Kehitysvammabhuollossa pitad nostaa ammatillista osaamista nykyvaatimusten tasolle.
Ikdantyvien ja yhd enemman hoitoa ja valvontaa vaativien asiakkaiden asumisen turvaa-
miseksi tarvitaan sairaanhoitajan osaamista. Talousarvioon esitetdan sairaanhoitajaa, jonka
tydpanos kohdistetaan hoidollisiin asumisyksikdihin.

Kehitysvammahuoltoon esitetddn perustettavaksi uusi sosiaaliohjaajan virka, joka tulee
lakkautettavan tydtoiminnan ohjaajan tehtéavan tilalle. Tydtoiminnassa on tehty rakenteelli-
sia muutoksia ryhmaéajaoissa, joten ohjaajan tydsuhde voidaan lakkauttaa. Kehitysvamma-
huollon sosiaaliohjaajan tehtavana on kehitysvammaisten asiakkaiden palvelutarpeen arvi-
ointi ja ostopalveluyksikoiden asiakkuuksien koordinointi. Tata tyota ovat aiemmin hoita-
neet vammaispalveluiden sosiaaliohjaajat ja kehitysvammahuollon esimies seka osaltaan
kehitysvammahuollon yksikéiden tyontekijat. Muutoksen ansioista kehitysvammahuollon
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yksikdiden tyontekijoiden tehtédvat kohdentuvat jatkossa valittdmaan asiakastyohon, kun
palveluohjaus ja koordinointi vastuutetaan maaratylle tyontekijalle.

Paivatoiminnan siirtyessa Paivdhelmeen on toimintaa voitu edelleen kehittéda ja monipuolis-
taa. Paivatoiminnassa on uusien asiakkaiden ja henkildstoresurssien riittaméattémyyden
vuoksi jouduttu hankkimaan asiakkaille henkilékohtainen avustaja vammaispalvelulain
kautta, jotta asiakkaan paivatoiminta mahdollistuisi. Asiakkailla ei ole jatkuvaa henkilokoh-
taisen avun tarvetta, vaan heidan paivatoiminnassa tarvittava henkilékohtainen avustami-
nen voidaan toteuttaa ryhmaéssa toimivien avustajien tydpanoksella. Riittavalla henkildsto-
maaralla voimme toteuttaa laadukasta ja turvallista paivatoimintaa vaikeimmin vammaisille
asiakkaille. Edella kerrotun perustella talousarvioon esitetddn yhta avustajaa.

Paivahelmen tiloissa toimivan pajatoiminnan tavoitteena on luoda toiminnallinen ympéaristo
erilaisten tyo- ja harrastetoimintojen avulla. Tilat ovat kdyneet ahtaiksi ja jotta toiminta
voidaan nykyisellddn toteuttaa ja edelleen kehittda, on talousarvioon varattu kiinteist6-
vuokriin kahden lisahuoneen verran vuokramenoja.

Salon tyd- ja toimintakeskus muuttaa Pahkavuoren paivakodin entisiin tiloihin Orninkadun
vuokrasopimuksen paattyessad tammikuussa 2022. Paivakodin tilojen muutosty6t aloitetaan
syksylla 2021. Muutostdiden menot vyorytetddn vuokriin, mutta vuoden 2022 aikana tehta-
vat muutokset on esitetty talousarvion korjausinvestointeihin Uudet toimitilat mahdollista-
vat toiminnan kehittdmisen ja kohentamisen asiakastarpeita vastaaviksi ja ndin saadaan
tyhjilladn ollut kaupungin omistama kiinteisté kayttoéon.

Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri (KTO Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskuksessa)
tarjoaa asumispalveluita ja erityispalveluita myds monelle salolaiselle kehitysvammaisille.
Koska kehitysvammapsykiatrisen ja neuropsykiatrisen osastojen pitk&aikaiskuntoutuksessa
olleille asiakkaille on onnistuttu l6ytdmaan uusi koti asumisyksikoista, kustannukset ovat
laskeneet laitoshoidon osalta. Kustannukset ovat siirtyneet asumispalveluiden puolelle,
mutta ne ovat pienemmat kuin laitoshoidossa. Asiantuntijapalveluiden tarve on ollut kui-
tenkin kasvussa kohdentuen erityisesti nuoriin aikuistumisen kynnyksella oleviin henkili-
hin, joilla on vakavia kaytdshairioita.

Perheiden palvelut
Perheiden palveluiden yhteisia tavoitteita ja painopistealueita:

e varmistetaan tydntekijoiden riittavyys kriittisissa toiminnoissa

- lisatdan perheiden palveluiden asiakkaiden osallisuutta (esim. asiakasraadit, kokemus-
asiantuntijoiden kayttd) ja hyddynnetddn sadnnénmukaisesti kerattyd asiakaspa-
lautetta palveluiden kehittdmisessa

- palvelutarpeen maaraajoissa pysyminen

- kehitetaan valtakunnallisen lasten ja perheiden palveluiden kehittamisohjelman mukai-
sia toimenpiteitd paikallisesti ja maakunnallisesti

e selvitetddn omana tydna tehtavien avopalveluiden toteuttamisvaihtoehtoja ja muotoja
sekd mahdollisuuksia kevyempien tukipalveluiden jarjestamiseen

Yhteiset asiat

Sosiaalitydntekijoiden saatavuuden haasteet ovat Salossa jatkuneet useiden vuosien ajan.
Tilanteen korjaamiseksi on pohdittu useita eri toimenpiteitd mm. sitouttamislisdkokeilu
2019, uudenlaisen rekrytointimallin pilotointi 2020 ja viimeisimpéana sosiaalitydntekijéiden
palkkojen korottaminen. Toimenpiteista huolimatta sosiaalitydntekijoiden vaihtuvuutta ei
ole saatu mainittavasti hillittya. Ty Salon tydnantajamielikuvan vahvistamiseksi jatkuu ja
yksi keino olisi uusien sosiaalitydntekijoiden tyon alun nykyista vahvempi tukeminen. Salo
on ollut mukana Varsinais-Suomen osaamiskeskuksen ja Turun yliopiston mentorointihank-
keessa, jossa on luotu kuntien kdyttdon mentorointimalli. Mallissa uuden sosiaalityontekijan
perehdyttamisjakson jalkeen tydntekija saa edelleen tukea tydyhteisélta ja esimiehelta am-
matillisessa kehittymisessaan ja sosiaalitydntekijan ammatti-identiteetin rakentumisessa
10-12 kuukautta kestavan mentoroinnin avulla. Jotta mentorointi olisi kokeneelle sosiaali-
tyontekijalle mielekasta, mallissa ehdotetaan mentorille maksettavaa palkkiota, joka olisi
suuruudeltaan 400 euroa /mentorointisuhde vuoden ajan.
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Perheiden palveluiden toimistoty6ssa on yhden toimistotydntekijan vajaus. Puuttuva ja
valttamatodn tydpanos on saatu usean vuoden ajan tyollistettyja kayttamalla. Tilanne on
kuormittava seké toimistotydn etta perheiden palveluiden kannalta, koska tiiviimmillaan
puolivuosittain vaihtuvia tyontekijoita pitaa perehdyttdd jatkuvasti. Tyoéllistettavien henki-
I6iden osaaminen on hyvin erilaista kesken&an, joten tyttehtavat pitda aina raataléida ja
salassa pidettavia asioita joudutaan kasittelemaan alati vaihtuvien henkildiden kanssa. Aina
uutta tyollistettya ei saada heti edellisen tydsuhteen péattyessa, jolloin vakituiset toimisto-
sihteerit kuormittuvat kohtuuttomasti. Toimistosihteereilla on talla hetkella myds ns. vaa-
rallisia tydyhdistelmia, joita ei ole aina mahdollista muuttaa toimistosihteerien vahaisen
maaran vuoksi. Vuodelle 2021 saatiin kaupungin sisaisin jarjestelyin toimistosihteeriresurs-
sia. Tama on merkittavasti parantanut prosessien sujuvuutta mm. kuntalaskutuksen, per-
hehoidon palkkioiden ja tukiperhekorvausta maksatusten osalta. Toimivat tukiprosessit toi-
mivat myds vetovoimatekijana sosiaalitydntekijoiden rekrytoinnissa, silla ne vapauttavat
sosiaalityontekijdiden tydaikaa asiakasty6hon. Vuoden 2021 talousarviossa toimistosihtee-
rin tyosuhde siirrettiin vuodelle 2022 ja jalleen esitetaan, etta vuodelle 2022 perustetaan
toimistosihteerin ty6suhde. Kustannusvaikutus on 44.000 euroa vuodessa.

Perheoikeudellisten palveluiden maakunnallisen yksikon kustannukset jaetaan yksikén toi-
minnassa mukava olevien Varsinais-Suomen kuntien kesken asukaslukuun suhteutettuna.
Salon osuus vuodelle 2022 on noin 220.000 euroa. Adoptioneuvonnan, tulkkauspalveluiden
ja sosiaalihuoltolain mukaisten valvottujen tapaamisten kustannuksista vastaavat kunnat
oman tarpeensa mukaisesta. Valvottujen tapaamisten méaara on kasvanut ja tullee tehtyjen
arvion mukaan kasvavan edelleen.

Kasvatus- ja perheneuvola

Keskeisena tavoitteena on asiakkaiden oikea-aikainen paasy perheneuvolan palvelun piiriin
matalalla kynnyksella. Ensikdyntiajan toteutumista seurataan sdanndéllisesti. Hakeutumista
palvelun piiriin halutaan madaltaa muuttamalla kasvatus- ja perheneuvolan nimi perheneu-
volaksi vuoden 2022 alussa. Lisaksi keskeisena tavoitteena on rakenteellisen kirjaamisen
kehittaminen ja yhtenaisten kirjaamiskayténtdjen luominen. Muina kehittamiskohteina ovat
asiakkaan osallisuuden- ja vertailukehittdmisen lisdéaminen. Yhdyspinnoilla tapahtuvaa
tyoskentelya kehitetddn ja paivitetddn tarpeen mukaan.

Lastenpsykiatrinen asiantuntijuus peruspalveluissa mahdollistaa perheen tuen tarpeen arvi-
oinnin jo varhaisessa vaiheessa seka kannattelee hoidollisen tydskentelyn etenemistad myos
lasten- ja perheiden vaikeampi- asteisissa pulmissa. Lastenpsykiatri on osa moniammatil-
lista tiimid. Konsultoivan lastenpsykiatrin ostopalvelu on kustannustehokasta, koska tarve
erikoissairaanhoidon palveluihin vahenee. Maararahaa on varattu 30.000 euroa.

Sointu-tiimi

Sointu-tiimin tavoitteina vuodelle 2022 on palvelutarpeen arviointitydén tekeminen lakisaa-
teisten maaraaikojen puitteissa. Palvelutarpeen arvioinnin mééaraajoissa pysyminen on
tuottanut jo pitkdan hankaluuksia sosiaalitydntekijoiden vaihtuvuudesta ja kuormittunei-
suudesta johtuen. Vuonna 2020 93,6 prosenttia arvioinnista toteutui lakisdateisen kolmen
kuukauden maaraajan puitteissa. Vuonna 2019 vastaava luku oli 93,4 prosenttia. Kuluneen
vuoden aikana tilanne on hieman kohentunut ja kesdkuuhun 2021 mennessé 2,4 prosenttia
(vuonna 2020 10 prosenttia) palvelutarpeen arvioinneista valmistui kolmen kuukauden
maaraajan ylityttya. THL seuraa valtakunnallisesti maaraaikojen noudattamista ja Aluehal-
lintoviraston uhkasakon uhka on edelleen olemassa, silla lakisdateisen maaraaikojen ylityk-
sia on Salossa ollut pitkaan.

Myd8s Soinnussa tulkkauspalvelujen tarve kasvanut ja ndiden kustannusten kattamiseksi on
varattava riittavasti maararahaa asiantuntijapalveluihin.

Perhetiimi

Perhetiimin tavoitteena on tukea lapsiperheita antamalla tarpeenmukaisia sosiaalipalveluja
lapsille, nuorille ja heidan vanhemmilleen. Tarkoituksena on tukea asiakkaiden omatoimi-
suutta, edistda ja yllapitda hyvinvointia seké sosiaalista turvallisuutta seka ehkaista laajem-
pien ongelmien syntyminen. Perhetiimi vastaa myds lapsiperheiden tdydentavasta ja ehkai-
sevasta toimeentulotuesta, mikali perheellad ei ole lastensuojelun asiakkuutta. Taydentavéan
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ja ehkaisevan toimeentulotuen talousarvioon varatut maararahat tulee suhteuttaa kunta-
laisten kasvaneeseen tarpeeseen. Lapsiperheiden kdyhyys ndkyy Salossa toimeentulotukea
saavien kotitalouksien maaran kasvuna. Toimeentulotukiasiakkaat eivat kaikki ole sosiaali-
huoltolain mukaisia asiakkuuksia, miké osittain hankaloittaa perhetiimin asiakasméaaran ko-
konaisarviointia.

Sosiaalihuoltolain uudistamisen yhteydessé v. 2015 osa aiemmin lastensuojelun avohuollon
tukitoimien piiriin kuuluneista palveluista siirtyi lainsdadannoéllisesti sosiaalihuoltolain mu-
kaisiksi palveluiksi. Vaikka sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut ovat maararahasidonnaisia
palveluita, lastensuojelulain 118:n mukaisesti kunnan on huolehdittava siita, etté lapsi- ja
perhekohtaisen lastensuojelun lisdksi myo6s ehkaiseva lastensuojelu (mukaan lukien sosiaa-
lihuoltolain mukaiset palvelut) jarjestetddn sisalloltaan ja laajuudeltaan kunnassa esiinty-
vaa tarvetta vastaavaksi. Salon kaupungin perheiden sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut
ovat lakimuutoksesta lahtien olleet varsin niukat.

Hyvinvointialueiden perustamiseen liittyvassa tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus-
hankkeessa tavoitteena on toiminnan painopisteen siirtaminen raskaista palveluista ehkai-
sevaan ja ennakoivaan ty6hon seka sosiaalihuollon roolin aiempaa vahvempaan painotta-
miseen. Tama ei onnistu ilman riittavaa resursointia sosiaalihuoltolain mukaisten palvelui-
den jarjestamiseksi. Lain noudattamiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi sosiaalihuoltolain
mukaisiin palveluihin esitetaan tuntuvia henkildosto- ja ostopalvelumé&ararahalisdyksia. Mi-
kali ehkaisevia palveluita ei tdssa vaiheessa vahvisteta, pysyy painopiste raskaammissa
palveluissa eli lastensuojelussa ja erikoissairaanhoidossa. Taméanhetkisen arvion mukaan
palveluiden tarve seka sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa, etta lastensuojelun palve-
luissa tulee lyhyella aikavalilla lisdantymaan.

Asiakasamaaran kasvu on johtanut tilanteeseen, ettei kaikista lakisaateisista tehtavista ole
kyetty suoriutumaan (mm. asiakassuunnitelmien laadinta). Erityisen tuen tarpeessa oleville
perheille on kuitenkin jarjestetty valttamattdmat palvelut. Sosiaalitydntekijoiden asiakas-
maara perhetiimissa on talla hetkella 52 asiakasta/sostt. Taman hetkisten linjausten myoéta
asiakasmaéaaran kasvu kohdistuu nimenomaisesti sosiaalityéntekijoiden asiakaskuntaan eli
erityisen tuen asiakkaisiin. Nain ollen perhetiimiin esitetdén perustettavaksi sosiaalityonte-
kijan virkaa. Kustannusvaikutus 66.500 euroa.

Perhetiimin ma. ohjaajat aloittivat tydnsa rekrytointiprosessin jalkeen 1.3.2021. Maaraai-
kaisten tydsuhteiden kustannukset on katettu vuoden 2021 aikana perintévaroista. Ma oh-
jaajien tydn kohteena ovat koulunk&aynnin vaikeuksista kéarsivat lapset. Tydskentelyn ta-
voitteena on ollut vahentaa ostopalvelukustannuksia erityisesti tukihenkildtoiminnan osalta
seké ehkaista lasten ja nuorten syrjaytymista. Ma ohjaajien ty6panos on osoittautunut tar-
peelliseksi ja nopeuttanut lasten ja nuorten avunsaantia. Vaikutukset ostopalvelukustan-
nuksiin syntyvat kuitenkin pidemmalla aikavalilla kuin aikaisemmin ennustettiin. Tyon vai-
kuttavuuden arviointi edellyttaé niin ikdan pidempaa tarkastelujaksoa. Talousarvioon esite-
tdan yhden ohjaajan tytsuhteeen jatkamista maaraaikaisesti 31.12.2022 asti. Lasten ja
nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn varatuista perintdvaroista on mahdollista kattaa ma. oh-
jaajien palkkakustannukset (n. 45.500 euroa).

Perhetiimissa otettiin kaytté6n systeeminen toimintamalli syksylla 2020. Malli on koettu
mielekkaaksi ja sen avulla on voitu osittain vahentaa tydkuormitusta. Lastensuojelun avo-
huollossa systeeminen toimintamalli on ollut kdytdssa usean vuoden ajan ja toiminnasta
saatu asiakaspalaute on ollut todella hyvaa. Perhetiimissa on suunnitelmana rakenteellisten
muutosten myota entisestaan vahvistaa systeemisen mallin rakenteita mm. pientiimityds-
kentelyn osalta. Esitettdvan sosiaalityontekijalisayksen lisaksi tyon tukiprosesseja tulee ke-
hittda. Lastensuojelun avohuollossa toimivaksi tavaksi tydjarjestelyjen suhteen on osoittau-
tunut toimeentulotukipdatosten valmistelun keskittaminen etuuskasittelijalle, joka toimii
myds systeemisen mallin koordinaattorina. Ty6tehtéviin siséltyy myds toimistosihteerin
tehtévid. Avohuoltoa vastaavan rakenteen luominen myo6s perhetiimiin nahdaan systeemi-
sen mallin onnistumisen ja tydhyvinvoinnin lisadmisen edellytyksena

Systeemisen toimintamallin vahvistamiseksi on perusteltua lakkauttaa perhetiimin perhe-
tyontekijan tydsuhde ja perustaa perheohjaajan ty6suhde. Perheohjaaja tukee ja arvioi
vanhemmuutta, perheen siséisia vuorovaikutustaitoja, vanhempien parisuhdetta seka vah-
vistaa perheen sosiaalisia verkostoja ja ehkéisee syrjaytymista. Perhetydntekijan tyén koh-
teena on useimmiten kasvatus, arjenhallinta sekd konkreettinen arjen tuki. Perhetydnteki-
jan konkreettiselle arjen avulle on edelleen tarvetta, mutta se tulee jarjestad yhteistydssa
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varhaisen perhetyon ja kotipalvelun kanssa. Muutoksen mydta asiakkaille pystytdan tarjoa-
maan vuorovaikutukseen perustuvaa perhetydta omana tydna ostopalvelun sijaan ja laa-
jentaa asiakkaille tarjottavaa palveluvalikoimaa mm. kotiin vietavan perhekuntoutuksen
suuntaan.

Ostopalveluiden maararahat ovat sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa osoittautuneet
lilan pieniksi suhteessa tiedossa olevaan tarpeeseen. Vuoden 2021 talousarvion laadinnan
yhteydessa perhetiimiin osoitettujen resurssilisaysten vaikutukset ostopalveluiden kayttéon
on arvioitu eparealistisiksi. 2022 talousarvioon esitetyt panostukset henkiléstomaaraan ei-
vat tuo valittdbmia muutoksia ostopalveluiden kayttoon. Oletettavaa on, ettéd ostopalvelu-
kustannukset tulevat resurssilisayksista huolimatta edelleen kasvamaan vuoden 2022 ai-
kana. Riittavalla sosiaalihuollon méaararahalla voidaan vahentda asiakkaiden siirtymista
esim. vammaispalveluiden asiakkuuteen.

Lastensuojelun avohuolto

Lastensuojeluun liittyen vuoden 2022 alusta tullee voimaan lakimuutos, jossa saadetdan
lastensuojelun sosiaalitydntekijamitoituksesta. Tavoitteena on vahentda lastensuojelun so-
siaalityontekijoiden tydon kuormittavuutta ja tata kautta vahvistaa lapsen oikeuksien toteu-
tumista lastensuojelussa. Yhdella lapsen asioista vastaavalla sosiaalityéntekijalla voi olla
vastuullaan enintddn 35 lasta vuonna 2022 ja enintdén 30 lasta vuonna 2024.

Talla hetkella lastensuojelun avohuollon sosiaalitydntekijdilla on keskiméaarin 42 lasta vas-
tuullaan. Henkiléstdsuunnitelmassa 2020 on esitetty yksi sosiaalitydntekijan virka vuodelle
2022. Jotta vuonna 2022 pystytddn noudattamaan lastensuojelulakia sosiaalitydntekijan
asiakasmaéaaran osalta, tarve on kuitenkin kahdelle uudelle sosiaalityontekijan viralle. Talla
lisayksella sosiaalitydntekijan asiakasmaaraksi tulisi 33 lasta /sostt, mik& on edelleen
niukka. Perhetiimiin tehtavien resurssi- ja maararahalisaysten ansiosta asiakasvirran las-
tensuojeluun toivotaan vahitellen hidastuvan. Odotuksena on, etta avohuollon tydn vaikut-
tavuus kasvaa ja ostopalveluiden kdytdn nousu taittuu. Perheiden palveluiden sisaisin jar-
jestelyin on mahdollista siirtda yksi tarvittavista viroista perhekuntoutuskeskus Paavolasta
avohuoltoon. Siirrolla on tosin merkittavia vaikutuksia perhekuntoutuskeskuksen toimin-
taan. Talousarvioon esitetddn sisaisten jarjestelyjen lisaksi uuden sosiaalitydntekijan viran
perustamista, jolla turvataan asiakasmitoituksen toteutuminen vuonna 2022.

Henkildstdsuunnitelmassa 2020 on vuodelle 2022 esitetty my6s yhden sosiaaliohjaajan tyo-
suhde. Lastensuojelun avohuollossa systeeminen malli on asiakasméaarista huolimatta laa-
jamittaisessa kaytossa ja toiminnan edellytyksena on pientiimien toimivuus. Kahden sosi-
aalityontekijan vakanssin rinnalle tarvitaan siten yhden sijasta kaksi sosiaaliohjaajan va-
kanssia. Sisaisin jarjestelyin on mahdollista siirtda tarvittavat vakanssit perhekuntoutus-
keskus Paavolasta avohuoltoon. Siirrolla ei ole kustannusvaikutusta perheiden palveluiden
kokonaisbudjettiin. Siirto tarkoittaa laitosmuotoisen perhekuntoutuksen paattymista perhe-
kuntoutuskeskus Paavolassa. Tarvetta laitosmuotoiselle perhekuntoutukselle tulee lasten-
suojelussa olemaan edelleen, mutta tarve kohdistuu ympaéarivuorokautiseen palveluun seka
erityisesti vauvaperheille. Naiden asiakkaiden tarpeeseen on perhekuntoutuskeskus Paavo-
lassa pystytty vastamaan tahankin asti vain vahaisissd maarin. Sosiaaliohjaajaresurssilla
pyritaan vaikuttamaan myos ostopalvelukustannusten taittumiseen.

Resurssilisayksesta huolimatta on odotettavissa, etta avohuollon ostopalvelut tulevat viela
2022 kasvamaan, kunnes toiminta on saatu rekrytointien jalkeen vakiinnutettua. Jatkossa
laitosmuotoista perhekuntoutusta jarjestetadn lahtdkohtaisesti vain paihde- ja vauvaper-
heille. Mikali tavoitteessa onnistutaan, se vaikuttaa merkittavasti avohuollon sijoitusten
kustannuksiin. Vuoden 2021 talousarvion laadinnan yhteydessa avohuoltoon osoitettujen
resurssilisdysten vaikutukset ostopalveluiden kayttdon on arvioitu epérealistisiksi. Avohuol-
lon ostopalveluiden maararahoihin esitetdan n. 1,5 miljoonan euron lisdystéa. Lisays vuoden
2020 tilinpaatdkseen on n. 200.000 euroa.

Systeemisen toimintamallin perustana ovat viikoittaiset reflektiotiimit (heijastimet), joihin
osallistuu sosiaalitydntekijoisté ja sosiaaliohjaajista koostuvan pientiimin liséksi perhetera-
peutti (kliinikko) ja johtava sosiaalityontekija (konsultoiva sosiaalitytntekijd). Talla hetkella
pientiimeja on kolme ja ne kokoontuvat kerran viikossa. Vuonna 2022 pientiimeja tulisi ole-
maan nelja ja tiimeihin osallistuminen vie jatkossa johtavan sosiaalitydntekijan tydajasta
kaksi kokonaista tyopaivaa. Tavoitteena on, etté johtavan sosiaalitydontekijan rinnalla yksi
tiimin sosiaalitydntekijoista voisi toimia toisen pientiimin konsultoivana sosiaalitydntekijana.
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Tama vapauttaisi johtavan sosiaalityontekijan aikaa muiden esimiestehtavien hoitamiseen.
Em. vastuutehtavasta tulisi kuitenkin maksaa sosiaalitydntekijalle erilliskorvausta. Tata
varten talousarvioon esitetdaan ylimaaraista maararahaa. Kustannusvaikutus n. 1.200 eu-
roa.

Sijais- ja jalkihuollon tiimi

Lastensuojelulain muutosesityksessa maaritelladn myos portaittain tiukentuvasta henkilo-
mitoituksesta vaativan sijaishuollon ja erityisen huolenpidon yksikdihin. Samalla my®6s eri-
tyisen huolenpidon jakson hoidollista ja ajallista siséltoa selkeytetdan. Nama lakisaateiset
uudistukset aiheuttavat sijaishuollon ostopalvelumaararahoihin korotuksia hintojen korottu-
mispaineiden ja ennakkoarvion perusteella huolenpitojaksojen pitenemisen kautta. Laki-
muutos ei aiheuta resurssilisdyksia sosiaalityontekijéiden osalta sijais- ja jalkihuollon tii-
missa.

Sen sijaan sijaishuollossa on tarve vahvistaa sijaishuollon ohjaajaresurssia. Tiimissa toimii
talla hetkella kaksi sijaishuollon ohjaaja, joiden tydaika ei riita tydparitydskentelyyn tai riit-
tavaan tyoskentelyyn sijoitetun lapsen biovanhempien kanssa. Huostaanoton tulisi olla véli-
aikainen ratkaisu ja huostaanoton aikana tulee tydskennella lapsen kotiutumisen mahdolli-
suuksien edistamiseksi. Nykyresurssilla ei ole mahdollista riittavasti tydskennella taman ta-
voitteen suuntaisesti, mika pahimmillaan pitkittda sijaishuollon kestoa ja on kustannuksil-
taan kallista. Talousarvioon esitetaan sijaishuollon ohjaajaa. Kustannusvaikutus on noin
32.600 euroa. Sijaishuoltoyksikkd Tammen perheohjaajan resurssilisayksen myo6ta Salon
osuus kustannuksista on kasvanut.

Jalkihuollon asiakasmaara tulee seuraavien vuosien aikana edelleen kasvamaan sijoitettu-
jen lasten taysi-ikaistyessa. Talla perusteella henkildstdsuunnitelmaan esitetaan sosiaalioh-
jaajaa tai sosiaalitydntekijaa vuodelle 2023. Kustannusvaikutus on noin 46.000 eu-
roa/vuosi.

Perhekuntoutuskeskus Paavola

Paavolan talousarviokulut koostuvat paddosin henkildstomenoista. Sosiaalitydntekijan ja so-
siaaliohjaajien vakanssien siirtdminen Paavolasta lastensuojelun avohuoltoon aiheuttaa
myo&s isoja toiminnallisia muutoksia. Laitosmuotoinen perhekuntoutus nykymuodossaan
paattyy ja johtavan sosiaalityontekijan osalta asiakastyohon osallistuminen lisdantyy. Per-
hekuntoutusasunnot ovat ajoittain olleet pitkidkin aikoja tyhjillaan kohtaanto-ongelmien
vuoksi. Taméa on tarjonnut mahdollisuuden hyddyntaa paivatydssa olevien ohjaajien tyopa-
nosta vastaanottokodin sijaistarpeisiin. Jatkossa Paavolan perhekuntoutusasuntoja voidaan
hyddyntad mm. paivaperhekuntoutuksessa, toiminnallisissa tapaamisissa seka kriisiasun-
tona lapsiperheidelle. Kriisiasunnon siirtdminen Paavolan yhteyteen poistaa tarpeen Koulu-
katu 13 sijaitsen kriisiasunnon vuokraamiselle. Kiinteist6on olisi myo6s ollut tarpeen tehda
remontteja, joita ei muutoksen vuoksi nyt tarvita. Paavolassa sosiaalitydntekija on paéosin
vastannut vastaanottokotiin sijoitettujen lasten osalta tydskentelyprosessin etenemisesta ja
perhetytsta. Jatkossa tytskentelyprosessista vastaavat Paavolan johtava sosiaalitydntekija
seké lasten asioista vastaava sosiaalityontekija yhdessa. Sijoituksen aikaisen perhetyon
osalta tydskentely painottuu avohuollon sosiaaliohjaajille yhdessa sijoitetun lapsen omaoh-
jaajan kanssa. Sijoituksen aikana pyritaan lapsen tilanteen pysayttamiseen, tarvittavien
jatkotoimenpiteiden arvioimiseen, lapsen osallisuuden vahvistamiseen, perheen sisaisten
vuorovaikutussuhteiden kohentamiseen seka lapsen tilanteen kohenemiseen. Sijoituksen
onnistumisen edellytyksena on selka tydskentelysuunnitelma, jossa vastuut ja tydnjako
ovat selvia koko tyéryhmalle.

Toiminnalliset muutokset heijastuvat my®6s sijaistarpeisiin ja ennakoitavissa on sijaisten
kayton lisdantyminen. Tahan on talousarviossa varauduttava lisaamalla Paavolan sijaisten
palkkoihin varattua maararahaa. Perhekuntoutuskeskus on perustettu vuonna 2011. Kalus-
teita ei ole juurikaan taman jalkeen uusittu. Kalustehankintoihin on varattava méaararahoja
vuodelle 2022. Uusittavaksi tulevat mm. ruokailupy6déan tuolit, verhot sek&a pakastin. Kus-
tanukset ovat noin 6.000 euroa.
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

20 Sosiaali- ja terveyslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 5982 218 3 685 829 4 242 547 4 242 547 15,1
Maksutuotot 13 988 122 13 939 369 14 876 258 14 876 258 6,7
Tuet ja avustukset 74 429 278 038 73 814 2 273 814 717,8
Muut toimintatuotot 1401 781 1522 550 1 310 883 1 310 883 -13,9
Toimintatuotot 21 446 550 19 425 786 20 503 502 22 703 502 16,9
Toimintakulut
Henkildstokulut -71 208 915 -75 082 044 -80 005 630 -78 082 039 4,0
Palkat ja palkkiot -56 243 306 -59 581 452 -63 993 368 -62 410 427 4,7
Henkildsivukulut -14 965 610 -15 500 592 -16 012 262 -15 671 612 1,1
Elakekulut -13 036 132 -13 283 167 -13 573 965 -13 293 151 0,1
Muut henkildsivukulut -1 929 478 -2 217 425 -2 438 297 -2 378 461 7,3
Palvelujen ostot -116 253 689 -125 917 089 -131 484 671 -129 479 982 2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 044 182 -5 966 892 -6 864 973 -6 299 973 5,6
Avustukset -7 796 877 -6 549 850 -7 224 909 -7 224 909 10,3
Muut toimintakulut -2 903 375 -2 894 228 -3 388 930 -3118 930 7.8
Toimintakulut -204 207 038 -216 410 103 -228 969 113 -224 205 833 3,6
Toimintakate -182 760488 | -196984 317 | -208465611| -201 502 331 2,3
Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
20 Sosiaali- ja terveyslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 282 337 4 314 605 4 242 547 4 242 547 -1,7
Maksutuotot 14 101 659 14 109 369 14 996 258 14 996 258 6,3
Tuet ja avustukset 74 429 278 038 73 814 2 273 814 717,8
Muut toimintatuotot 1401 781 1522 550 1 310 883 1 310 883 -13,9
Toimintatuotot 22 860 206 20 224 562 20 623 502 22 823 502 12,9
Toimintakulut
Henkildstokulut -71 208 915 -75 082 044 -80 005 630 -78 082 039 4,0
Palkat ja palkkiot -56 243 306 -59 581 452 -63 993 368 -62 410 427 4,7
Henkildsivukulut -14 965 610 -15 500 592 -16 012 262 -15 671 612 1,1
Elakekulut -13 036 132 -13 283 167 -13 573 965 -13 293 151 0,1
Muut henkildsivukulut -1 929 478 -2 217 425 -2 438 297 -2 378 461 7,3
Palvelujen ostot -119 921 304 -129 406 161 -135 414 674 -133 527 336 3,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 068 528 -5 966 892 -6 864 973 -6 299 973 5,6
Avustukset -7 796 877 -6 549 850 -7 224 909 -7 224 909 10,3
Muut toimintakulut -5 566 712 -5 667 890 -6 237 468 -6 032 388 6,4
Toimintakulut -210 562 336 -222 672 837 -235 747 654 -231 166 645 3,8
Toimintakate -187 702 130 | -202 448 275| -215124 152 | -208 343 143 2,9

Kaupunginjohtajan tekeméat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioesitykseen on lisatty toimintatuottoja 2,2 miljoo-
naa euroa, mika on arvio koronakustannuksiin valtiota saatavista korvauksista. Talousar-
vioesityksesta on vahennetty sijaisten maararahoja, palvelujen ostoja, mm. ICT-, toimisto-,
sosiaali- ja terveyspalveluita seka aineita, tarvikkeita ja tavaroita ja muita toimintakuluja
yhteenséa noin 3.451.400 eurolla. Tahan sisaltyy ICT-palveluihin liittyva vahennys, joka on
yhteensa 130.000 euroa, koska verkkokustannusten kulut keskitetddn koko kaupungin
osalta tietohallinnolle. Vahennyksilla on tarkistettu toimintakuluja vastaamaan edellisten
vuosien tasoa. Henkildstosuunnitelman osalta osa uusista henkildstdesityksista on siirretty
vuodelle 2023. Taman liséksi tehtavien alkamisajankohtia on tarkasteltu. Erikoissairaanhoi-
toon on varattu 75 miljoonaa euroa eli 0,7 miljoonaa euroa vahemman kuin lautakunnan

esitys.
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Kaupunginhallituksen tekemat muutokset kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen

Terveydenhuollon palvelujen henkiléstésuunnitelmaan lisattiin erikoislaakarin virka tk-sai-
raalaan, mika tarkoittaa 124.689 euron lisdysta henkiléstomenoihin. Vastaava summa
vahennettiin palvelujen ostoista.

Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2022-2024

- Lasten, oppijoiden ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukeminen

e  Oppimisvajeen korjaaminen

- Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen ja osallisuuden lisdaminen seka terveyden edista-
minen laadukkaiden ja saavutettavien vapaa-ajan palveluiden avulla

Sivistyspalveluiden toimiala

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskasvatuspalvelut,
perusopetus- ja nuorisopalvelut, lukiokoulutus ja musiikkiopisto seka vapaa-ajan palvelu.

Koronapandemian aikana olleet eté- ja lahiopetuksen vaihtelut ja pitkat etdopetusjaksot
lukiokoulutuksessa vaikeuttivat ja hidastivat monen opetusta. Oppilaiden ja opiskelijoiden
opintoja ja oppimisvajeen korjaamista edistetaan tukiopetuksella, erityisopetuksella, tehos-
tetulla ohjauksella, yhteisdpedagogilla sekd moniammatillisella kodin ja koulun yhteisty6lla.
Valto on myontanyt korona-avustuksia kasvatukseen ja opetukseen ja ne kohdennetaan
oppimisvajeiden paikkaamiseen seka lisdohjaukseen oppimisen tueksi.

Koronapandemian aiheuttamat pitkat poikkeusolot lisasivét lasten ja nuorten kokemaa pa-
hoinvointia ja yksinaisyytta. Psykologi- ja kuraattoripalveluiden tarve on kasvanut. Lasten
ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen tulee olla ennaltaehkéaisevassa tydssa ja toimenpi-
teet kohdistettava mahdollisimman varhaiseen vaiheeseen.

Oppimisesta kerattya tietoa (oppimisanalytiikka) hyédynnetdén ja tietoperusteista johta-
mista kehitetdan, jotta oppimiseroja voidaan todentaa ja resursseja kohdentaa oppimisero-
jen vahentamiseen ja toimenpiteisiin.

Salon kaupunki on mukana kaksivuotisessa esiopetuksen valtakunnallisessa kokeilussa. Ko-
keilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa, kehittda esiopetuksen laatua
ja vaikuttavuutta, opintopolun jatkumoita sekéa selvittaa perheiden palveluvalintoja. Kokei-
lun aikana saadaan tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista lapsen kehitykseen ja
oppimiseen, sosiaalisiin taitoihin ja itsetunnon muodostumiseen.

Varhaiskasvatuspalvelut
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Varhaiskasvatus on keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden palveluissa ja tukijarjes-
telméassa. Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteelli-
nen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat keskeinen osa kasvatus- ja koulutuspalvelujen
kokonaisuutta. Lakisaateista varhaiskasvatusta on tarjolla paivakodeissa ja perhepaivahoi-
dossa. Esiopetusta jarjestetddn paivakodeissa. Taman lisaksi palvelut tarjoavat avointa var-
haiskasvatusta avoimen paivakodin, leikkikoulu- ja leikkipuistotoiminnan kautta.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona on tulosidonnainen palveluseteli yksityisessa
paivakoti- ja ryhméaperhepaivahoidossa. Huoltajilla on myds mahdollisuus jarjestaa lapsen
hoito lakisdateisten lasten hoidon tuilla; kotihoidontuki seké yksityisen hoidon tuki ja sen
kuntalisa.

Varhaiskasvatuksen digitaalista pedagogiikkaa kehitetdan varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti. Huomioimalla lapsen oppimisen ndkdkulma edistetddn uuden teknologian kayt-
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téonottoa kasvatustydssa ja siihen liittyvan pedagogisen osaamisen kehittdmista ja peda-
gogisen verkon kaytdn mahdollistamista varhaiskasvatuksessa.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

- Lapsilukumaéaran heikko ennustettavuus ja palvelutarpeiden jatkuvat muutokset. Nai-
den seurauksena palvelutarpeen ennakoitavuus seké varhaiskasvatuspaikkojen alueel-
linen yksikkdtason kohdentaminen ja riittdvyys ovat haasteita.

- Esiopetuskelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien heikko saatavuus.

- Pandemian aiheuttama oppimiserojen vaje vaatii panostusta asian korjaamiseksi.

Palvelualueen painopisteet

e  Opetussuunnitelmien mukaisen toimintakulttuurin ja oppimisymparistéjen kehittami-
nen

. Lasten osallisuuden lisdéaminen

e  Osallistuminen kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun

=  Viisivuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nostaminen

- Pienryhméatoiminta ja sen kehittaminen

- Koronasta johtuvien oppimiserojen tasoittaminen

- Henkildstdn osaamisesta ja ty6hyvinvoinnista huolehtiminen

- Pedagogisen johtamisen vahvistaminen

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset vaikuttavat negatiivisesti asiakasmaksu-
kertymaan.

Salon varhaiskasvatuksessa tulee valmistautua ja ennakoida varhaiskasvatuslain mukaista
uudistuvaa péaivakotien henkiléstorakennetta lisdamalla lapsiryhmissa varhaiskasvatusopet-
tajien maaraa. Vapautuvien varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtaviin palkataan varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuuden omaavia tydntekijoita. Lakisddteinen muutos lisaa
henkilostokuluja. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on lisannyt lakisdateisen erityisopetuksen
tarvetta. Sen myota tarvitaan kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa lisda.

Yksityista palvelutuotantoa vakiinnutetaan vaihtoehtona osana kunnan tarjoamia varhais-
kasvatuspalveluita. Valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti yksityisen varhaiskasva-
tuksen osuus nousee maltillisesti kahteenkymmeneen viiteen prosenttiin. Asiakasmaksula-
kiin liittyvat muutokset lisdavat tuottajille maksettavien palvelusetelien osalta menoja,
koska asiakkaan omavastuu pienenee.

Paivékotien pihojen ja leikkivalineiden uusimiseen ja kunnossapitoon varataan edelleen
maararahaa. Henkildston lakisdateisella tdydennyskoulutuksella vastataan varhaiskasvatus-
lain ja varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman tuomiin kehittdmishaasteisiin.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myoéntanyt valtionavustusta toimintakaudelle 2021-2022
esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehitta-
miseen seka koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi. Saa-
dusta rahoituksesta osa kohdentuu yksityiseen varhaiskasvatukseen.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Perusopetuspalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Palvelualueen tehtavana on jarjestaa perusopetusta. Perusopetuksen tavoitteet maari-
tellaan opetussuunnitelmassa.

e  OPPIVA SALO-kehittamisohjelman viisi kehittamistavoitekokonaisuutta ovat: Oppilai-
den hyvinvoinnin tukeminen, lukutaidon vahvistaminen, arviointikulttuurin kehittami-
nen, eheat oppimispolut varhaiskasvatuksesta lukioon ja oppimisen digitaalinen
ekosysteemi.
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Palvelualueen merkittavimmat riskit

Pandemian aiheuttama oppimisen ja hyvinvoinnin vaje vaatii systemaattista panostusta
asian korjaamiseksi. Palvelualueen toiminnan jarjestdmistéa tulee seuraavina vuosina haas-
tamaan muuttuvat oppilasméaarat. Lisdksi ammattitaitoisen henkildston rekrytoimisessa eri-
tyisopetuksen ja koulupsykologien osalta on havaittu haasteita.

Palvelualueen painopistealueet

Toiminnan jatkuvasta parantamisesta huolehditaan toteuttamalla OPPIVA SALO-kehittamis-
ohjelman visiota Joka paiva oppien.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Oppilaiden tuen tarve edellyttda ohjaajaresurssia, jotta riittava koulukaynnin ja oppimisen
tuki saadaan jarjestettyd. Perusopetukseen on haettavissa runsaasti erilaisia hankeavus-
tuksia ja niiden avulla kohdennamme merkityksellistd ja tarpeellista lisatukea oppimisen ja
koulunkaynnin mahdollistamiseen seké& perusopetuksen kehittamistydhon.

Nuorisopalvelut
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e Avointen ja kohdennettujen palvelujen tarjoaminen nuorten hyvinvointia tukevasti
- Luoda edellytyksia, joiden varaan nuoret voivat rakentaa sujuvaa arkea, merkityksel-
lista elamaa ja kestavaa tulevaisuutta

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Nuorten hyvinvointi ja elamanhallinta ovat erityisesti pandemian aikana heikentyneet. En-
naltaehkéisevaan tython esim. nuorisotydhon kouluissa ja oppilaitoksissa on kaytettavissa
erittain rajalliset resurssit varsinkin hakerahoituksen paatyttya. Riskeina tunnistetaan pal-
velujen piirissa ja — ulkopuolella olevien nuorten toimintakyvyn heikkeneminen sekéa tarkoi-
tuksenmukaisen ja oikea-aikaisen tuen saaminen nuorelle.

Palvelualueen painopistealueet

Nuorisopalvelujen painopisteenad on nuorten kohtaaminen ja lasnaolo seké& nuorisotydllisten
menetelmien monipuolistaminen ja kehittdminen.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Nuorisopalvelut on vastannut vuodesta 2017 alkaen nuorten tydllistamisesta kesaisin kau-
pungin palvelukseen ja vuonna 2020 nuorten kesatydseteliin liittyvasta prosessista. Aikai-
sempina vuosina naihin varatut maararahat ovat olleet tyollisyyspalveluiden vastuualueelle.
Vuoden 2022 talousarviossa ko. maararahat on varattu nuorisopalvelujen vastuualueelle.

Toimintamenoista n. 20 prosenttia katettaan ulkopuolisella hankerahoituksella. Suurimpana
kokonaisuutena on peruskouluissa toteutettava Mun Juttu- harrastustoiminta. Aikaisempina
vuosina perusopetuksen vastuulla ollut koulujen kerhotoiminta on siirretty nuorisopalvelu-
jen vastuulle ja huomioitu nuorisopalvelujen talousarviossa.

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto

Lukiokoulutus
Palvelualueen keskeiset tavoitteet
e  Opiskelijoiden yksildllisen tuen kehittdminen ja ohjauksen tehostaminen

e  Oppimisvajeen korjaaminen
e  Oppivelvollisuuden laajentuminen
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Palvelualueen merkittavimmat riskit

Koronapandemian pitkat etdopetusjaksot vaikeuttivat ja hidastivat monen oppimista. Lukio-
laisten jaksaminen ja hyvinvoinnin tukeminen edellyttad koulutuksen jarjestajalta ohjauk-
sen tehostamista, oppimisen tukea ja erityisopetuksen saatavuutta, tukiopetusta seka yh-
teisdpedagogin palvelujen saatavuutta.

Opiskelijan sosiaalinen hyvinvointi on tarkeda oppimisen edistymiselle. Koronapandemia on
lisannyt psykologi- ja kuraattoripalveluiden tarvetta lukioissa, vastaavasti samaan aikaan
psykologien rekrytointihaasteet ovat lisdantyneet kaupungissa. Rekrytointihaasteisiin tarvi-
taan kaupungin toimenpiteita.

Palvelualueen painopistealueet

e Opiskelijoiden yksil6llisen tuen lisdéaminen

e Yksiléllisten ja joustavien opintopolkujen mahdollistaminen
e  Opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen

e  Yhteistyon tiivistaminen korkeakoulujen kanssa

Korona on heikentanyt lukiolaisten hyvinvointia, yhteisoéllisyytta ja osallisuutta seka lisan-
nyt nuoren yksinaisyyden tunnetta ja ahdistusta. Lukioissa tulee vahvistaa nuorten osalli-
suutta, vuorovaikutus- ja tunnetaitoja sekd ryhmaytymisté. Lukiokoulutuksessa lisatdan
opiskelijoita aktivoivia ja osallistavia ty6tapoja.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Oppivelvollisuus ja koulutuksen maksuttomuus laajentui 11.8.2021 alkaen koskemaan
my0s perusasteen jalkeistad koulutusta. Talousarviossa on varauduttu oppivelvollisuuden
laajentumiseen ja maksuttomuuteen 1.ja 2. vuosiluokan opiskelijoiden osalta.

Musiikkiopisto
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e Oppilaitoksen pedagogisen toimintakulttuurin ja oppimisympaériston kehittaminen
e Tavoitettavuuden ja saatavuuden varmistaminen erityisesti lapsille ja nuorille

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Musiikkiopiston toiminnalle merkittavimman riskin asettaa syntyvyyden laskun ja vaestoke-
hityksen negatiivinen heijastuminen opiston oppilasmaéaaériin. Opetuksen tavoitettavuus ei
ole alueellisesti tasapuolista, koska opetusta annetaan vain keskustan tiloissa.

Palvelualueen painopistealueet

- Pedagoginen kehittamistyd ja opetussuunnitelman paivittdminen
= Yhteistydmallien vahvistaminen paikallisissa ja alueellisissa verkostoissa

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Jatkuva osaamisen kehittdminen opetussuunnitelman painotuksia huomioiden edistaa koko
opiston pedagogista toimintaymparistda. Jotta oppilailla on mahdollisuus opiskeluun ope-
tussuunnitelman perusteiden mukaan, tulee oppimisympaériston vastata tiloiltaan, tyoévali-
neiltddn, materiaaleiltaan ja teknologian kayttémahdollisuuksiltaan opetussuunnitelman
vaatimuksia.

Opiston toiminnalla on tarkeéa rooli kaupungin musiikkikulttuurin edistamisessa. Toiminta
ulottuu kaikkiin kuntalaisiin aktiivisen oppilasilta- ja konserttitoiminnan kautta. Yhteistyon
tekeminen seka paikallisella tasolla etté alueellisesti erilaisissa verkostoissa tarjoaa oppi-
laille uudenlaisia oppimisen mahdollisuuksia, edistda osaamisen kehittamista ja lisda oppi-
laitoksen toiminnan nakyvyyttd. Kaupungin sivistyspalveluiden oppimispoluista rakentuu
yhteistyon kautta eheitd kokonaisuuksia.
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Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

31 Opetuslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 718 585 653 120 753 120 753 120 15,3
Maksutuotot 1995 194 2 461 920 1 990 000 1 990 000 -19,2
Tuet ja avustukset 1611211 1 149 500 1 463 000 1 463 000 27,3
Muut toimintatuotot 49 038 38 360 38 360 38 360 0,0
Toimintatuotot 4 374 028 4 302 900 4 244 480 4 244 480 -1,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -53 891 598 -55 560 685 -57 257 628 -57 120 162 2,8
Palkat ja palkkiot -43 606 226 -44 754 805 -46 278 153 -46 165 030 3,2
Henkil6sivukulut -10 285 372 -10 805 880 -10 979 475 -10 955 132 1,4
Elakekulut -8 786 852 -9 140 471 -9 216 099 -9 196 032 0,6
Muut henkilésivukulut -1 498 520 -1 665 409 -1 763 376 -1 759 100 5,6
Palvelujen ostot -4 389 534 -6 707 482 -6 854 027 -6 395 027 -4,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 498 152 -1 912 952 -1 985 391 -1 935 391 1,2
Avustukset -4 265 241 -1 874 500 -1 938 000 -1 938 000 3,4
Muut toimintakulut -757 091 -1 356 371 -1382 971 -1 282 971 -5,4
Toimintakulut -64 801 616 -67 411 990 -69 418 017 -68 671 551 1,9
Toimintakate -60 427588 | -63109090| -65173537| -64427 071 2,1
Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
31 Opetuslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 | Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 720 871 653 120 753 120 753 120 15,3
Maksutuotot 2 028 901 2504 220 2 035 000 2 035 000 -18,7
Tuet ja avustukset 1611211 1 149 500 1 463 000 1 463 000 27,3
Muut toimintatuotot 84 239 73 480 70 790 70 790 -3,7
Toimintatuotot 4 445 222 4 380 320 4 321 910 4 321 910 -1,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -53 891 598 -55 560 685 -57 257 628 -57 120 162 2,8
Palkat ja palkkiot -43 606 226 -44 754 805 -46 278 153 -46 165 030 3,2
Henkilosivukulut -10 285 372 -10 805 880 -10 979 475 -10 955 132 1,4
Elakekulut -8 786 852 -9 140 471 -9 216 099 -9 196 032 0,6
Muut henkilésivukulut -1 498 520 -1 665 409 -1 763 376 -1 759 100 5,6
Palvelujen ostot -17 277 957 -20 985 273 -23 673 818 -23 505 443 12,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 535 750 -1 912 952 -1 985 391 -1 935 391 1,2
Avustukset -4 265 241 -1 874 500 -1 938 000 -1 938 000 3,4
Muut toimintakulut -9 931 635 -10 674 383 -11 418 112 -11 440 071 7,2
Toimintakulut -86 902 180 -91 007 793 -96 272 949 -95 939 067 5,4
Toimintakate -82456 958 | -86627473| -91951039| -91617 157 5,8

Kaupunginjohtajan tekemat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Opetuslautakunnan talousarvioesityksesta on vahennetty palvelujen ostoista, mm. ICT- ja
matkustuspalveluista seka aineista, tarvikkeista ja tavaroista ja muista toimintakuluista
noin 609.000 euroa. Tahan sisaltyy ICT-palveluihin liittyva vahennys yhteensa 274.000 eu-
roa, koska verkkokustannusten kulut keskitetddn koko kaupungin osalta tietohallinnolle.
Vahennyksilla on tarkistettu toimintakuluja vastaamaan edellisten vuosien tasoa. Henkil6s-
tésuunnitelman osalta osa henkildstdesityksista on siirretty vuodelle 2023 ja 2024. Taman
lisaksi tehtavien alkamisajankohtia on tarkasteltu.
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Vapaa-aika palvelut
Vapaa-aikapalveluiden perustehtava

Vapaa-aikapalvelut jarjestavat kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, liikunta-, ja kansalaisopisto-
palveluita naita toimintoja ohjaavien lakien mukaisesti.

Salon vapaa-aikapalvelut ovat hyvinvointia ja iloa tuottavia kannustaen aktiiviseen elaméan-
tapaan. Ne mahdollistavat osallisuuden ja itsensa jatkuvan kehittdmisen. Palvelut ovat ve-
tovoimaisia ja monipuolisia. Niita tuotetaan verkostoituen ja saavutettavasti.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

e  Sivistystehtavan merkityksen heikentyminen taloudellisten tavoitteiden korostumisen
vuoksi

- Kuntalaisten hyvinvoinnin vdheneminen ennalta ehkéisevien palvelujen supistamisen
vuoksi

- Pitkittyneen poikkeustilan aiheuttama palvelujen kaytdn vaheneminen ja yhteisdjen
resurssien vaheneminen

- Palvelut eivat pysy ajantasaisina ja vetovoimaisina, koska kehittamisresursseja ei ole
riittavasti

Palvelualueen painopistealueet

- Palvelujen saavutettavuuden turvaaminen kysynnén ja tarpeiden mukaan ja eri toteu-
tustavoilla

- Kuntalaisten osallisuuden edistdminen seka yhteisdjen verkostoitumisen edistaminen
esim. hyvinvointisuunnitelman mukaisesti (sisaltden mm. avustamisen, palvelusopi-
mukset, kaupungin tilojen luovuttamisen yhteiséjen kayttéon)

- Kaupungin vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden edistdminen esim. tapahtumia ja
tapahtumamarkkinointia lisdamalla

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Vapaa-aikapalveluille vuoden 2022 talousarvioraamia varten myodnnetty ulkoisten tulojen ja
menojen toimintakate on 6.896.582 euroa. Toimintakate on lautakuntaa sitova. Ulkoisten
kulujen osalta annettu raami on 8.724.733 euroa ja tuottojen osalta 1.828.151 euroa. An-
nettuun tulotavoitteeseen ei paéasta, koska esim. hankerahoitusta on talousarviovuonna ku-
luvaa vuotta vahemman, samoin paatettyja avustuksia. Tuottojen osalta tavoitteena on
paasta takaisin koronaa edeltavaan ns. normaaliin tilanteeseen, mutta korona saattaa edel-
leen jonkin verran vaikuttaa palvelujen kaytt6on. Koska annettuun tulotavoitteeseen ei
paasta, on myds menoja leikattu siten, ettd esitetty toimintakate ylittdd annetun raamin
50.000 eurolla. Ylitys johtuu SM-viikon 2022 kaupungille maksettavaksi tulevasta 50.000
euroa jarjestelykorvauksesta, jonka osalta kaupunginhallitus on paattanyt (14.1.2019 § 4),
ettd maararahat tahan varataan vapaa-aikapalvelujen talousarvioon.

Palkat on laskettu talousarvioon todellisten palkkojen mukaan taysimaaraisina. Vapaa-aika-
palvelujen henkiléstokulut ovat vakinaisten tydntekijoiden palkkojen osalta kasvaneet sivu-
kulut huomioiden n. 162.000 euroa, vaikka uusia vakinaisia tehtavia vuodelle 2022 ei esi-
tetd. Vuodelle 2022 annettu raami on n. 132.000 euroa kuluvaa vuotta suurempi eika raa-
min kasvu riita edes kohonneiden palkkakustannusten kattamiseen. Henkildstdsuunnitel-
massa vuodelle 2023 esitetddn museomestaria Salon historialliseen museoon. Maéaraaikai-
sia vakansseja esitetdaan kansalaisopiston ja liikuntapalvelujen tuntiopettajiin ja —ohjaajiin
ja maahanmuuttajakoulutukseen sekd& museopalvelujen museoassistentteihin Pernion ja
Meritalon museoiden aukipitdmiseksi. Palkkakustannukset on siséllytetty talousarvioraa-
miin.
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Kulttuuripalvelut
Keskeiset tavoitteet
Kulttuuripalveluilla on merkittava tehtava kaupungin elin- ja vetovoiman lisdamisessa.

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttaa avustuksin ja yhteistydsopimuksin laadukkaita ja saavu-
tettavia taide- ja kulttuuripalveluita koko Salon alueella. Monialaisen ja sektorirajat ylitta-
van yhteistyon kautta edistetdan kaikenikaisten kuntalaisten kulttuuristen oikeuksien toteu-
tumista ja osallisuutta taiteeseen ja kulttuuriin sekéd vahvistetaan taide- ja kulttuurikentan
toimintaedellytyksia. Toimintaa ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisesta
(166/2019).

Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistda Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén saily-
mistd, kehittymista ja esille saattamista. Valtionosuutta saavan museon tyota saatelevat
Museolaki (314/2019) ja -asetus (2005/1192) ja sitad ohjaa Unescon alaisen kansainvalisen
museoneuvoston ICOM:in antamat museoty®n eettiset ohjeet. Jokaisen kansalaisen vastuu
kulttuuriperinnésta on kirjattu perustuslakiin.

Merkittavimmat riskit

- Palveluita ja niiden hallinnointia ei pystyta toteuttamaan riittavan laajasti ja laaduk-
kaasti henkildsto- ja talousresurssien vahyyden vuoksi

- Museoesineiston sailytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistda tuhoutuu ja kulttuuri-
perint6d menetetaadn. Tilojen huono kunto ja esineiston hajallaan olo vaikeuttavat
tyota merkittavasti

Palvelualueen painopistealueet

e Taide- ja kulttuuripalveluiden merkitys

e Tarjotaan eri-ikaisille kuntalaisille mahdollisuuksia osallistumiseen ja aktiivisen vapaa-
ajan viettdmiseen taiteen ja kulttuurin keinoin

- Kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulan toteuttaminen ja riittava resursointi

- Museosiséltdjen joustava tuotannonohjaus seké evaluointi, uusien kumppanuuksien
syntyminen sisaltétuotannoissa

- Museoiden yhteisvarastohankkeen eteneminen investointisuunnitelmaan /talousarvioon

- Paikallismuseosuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Yleisten kulttuuripalveluiden maararahoilla mahdollistetaan taide- ja kulttuuritoimijoiden
kuntalaisille tuottama pitkajanteinen ja sdannoéllinen kulttuuritoiminta ja harrastusmahdolli-
suudet. Toiminnassa huomioidaan erityisesti paikalliset vetovoimatekijat seka eri kuntalais-
ryhmien toiveet ja tarpeet.

Museoissa toimintavuonna 2022 Veturitallissa jarjestetaan kolme paatilanayttelya seka pie-
nempia gallerianayttelyita. Nayttelyiden ohessa Veturitallissa voidaan jarjestda myds kon-
sertteja tai muita tapahtumia nayttelyn sisallén niin salliessa. Julkisen taiteen huoltosuunni-
telma luodaan tuleviksi vuosiksi. Historiallisessa museossa paapaino on kokoelmaty6ssa, jota
jatketaan mm. inventoinnein ja museoiden yhteisvarastohanketta aikataulutetaan ja paate-
tadan toimintatavasta.

Kulttuuripalveluissa tydskentelee yhteensa 11 tydntekijaa sekd vapaa-aikajohtaja, joka joh-
taa kokonaisuutta ja yleisia kulttuuripalveluja. Yleisissa kulttuuripalveluissa tyoskentelee 2
tyontekijaa ja museopalveluissa museonjohtajan lisaksi 8 tydntekijaa.
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Kirjastopalvelut
Keskeiset tavoitteet

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen kuntalaisille (laki yleisista
kirjastoista 1492/2016). Kirjastopalveluiden tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille yhden-
vertaiset mahdollisuudet sivistykseen ja kulttuuriin sekd edistdd ajantasaisen tiedon saata-
vuutta ja kayttda. Eri-ikdisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutaidon tu-
keminen on osa kirjaston toimintaa. Aktiivisella kokoelmanhoitoty6lla kirjastot kehittavat asi-
akkaiden mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen. Aktiivisen
kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistamisessa yleisilla kirjastoilla on mer-
kittava tehtava. Salossa kirjastopalvelut ovat kuntalaisille helposti saavutettavia. Osa lahi-
kirjastoista toimii myds kaupungin palvelupisteind. Ne mahdollistavat myés kaupungin mui-
den palveluiden tavoitettavuuden keskusta-alueen ulkopuolella.

Merkittavimmat riskit

- Palveluiden pitkdjanteiseen kehittdmiseen ei saada riittavia resursseja.

- Henkildston tydkyvyn yllapitaminen ja osaamisen tason turvaaminen. Ikdantyminen ja
mahdolliset lisdantyvéat sairauspoissaolot merkitsevat haastetta asiakaspalvelun turvaa-
miselle. Tiukan taloustilanteen vuoksi sijaisten tai tuntitydntekijéiden palkkaamisesta
pidattaydytaan.

- Kaluston ja kiinteistéjen ajan myoéta lisdantyvat korjaustarpeet.

e Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kayttémaksut).

Palvelualueen painopistealueet

- Lasten ja nuorten lukemisen edistdminen yhteistytssa koulujen kanssa. Myds toisen as-
teen opiskelijat otetaan huomioon kouluyhteisty®n suunnittelussa.

- Eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen ajantasaisia aineistoja tarjoamalla.
Elektronisten aineistojen tarjonnassa hyddynnetddn Vaski-yhteistydta. Samalla myds
perinteisen painetun aineiston tarjonnasta on pidettava huolta. Digitalisointi ei yksindan
ole ratkaisu asiakkaiden tarpeisiin.

- Kirjastoverkkoselvityksen mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kirjastopalveluiden tulot kertyvét lahinna asiakkaiden ottamista kopioista ja tulosteista seka
poistokirjojen myynnista, huomautusmaksuista ja noutamattomista varauksista, korvatta-
vista aineistoista ja kaukolainamaksuista.

Palveluiden ostot sisaltavat muun muassa ICT-palvelut (tietoliikenneverkkojen kayttomaksut
ja lisenssit).

Kirjastopalveluiden vakituiseen henkil6stdon kuuluu 37 tydntekijda. Heista kahden esihenki-
I16n ja toimistosihteerin liséksi paakirjastossa tydskentelee 19, lahikirjastoissa 11 ja kirjasto-
autoissa 3 henkilod. Henkiloston maéaraan ei ole odotettavissa muutoksia.

Litkuntapalvelut
Keskeiset tavoitteet

Liikuntapalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia yksil6llisen ja yhteis6jen hyvinvoinnin
lisddmiseen eri puolilla kaupunkia sekéa aktiivisia elamyksia Salossa asuville ja vieraileville.
Liikuntalaki (390/2015) velvoittaa kunnan jarjestdméaan liikuntapalveluja. Palvelut jakautu-
vat liikkuntatoimintaan, liikuntapaikkoihin ja kansalais- ja seuratoiminnan tukemiseen. Palve-
luja tuotetaan ja kehitetddn yhdessa kuntalaisten, erilaisten kaupunkiyhteistjen ja yksityis-
ten toimijoiden kanssa.
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Merkittavimmat riskit

- Koronaviruksen aiheuttama palvelujen kaytén vaheneminen ja tasta aiheutuvat haitta-
vaikutukset yksilotasolla

e Terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia ei tavoiteta

- Kehittamistyota vaikeuttaa resurssien vahyyden lisaksi laaja-alaisen tiedon puute kun-
talaisten koetusta terveydesta ja hyvinvoinnista

Palvelualueen painopistealueet

- Kaupunkitason hyvinvointisuunnitelman ja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
2021-2025 valmistuminen ja liikuntapalvelujen merkitys osana ennaltaehkaisevia pal-
veluja (esim. lasten harrastamisen tukeminen, ryhmamuotoisen liikuntaneuvonnan toi-
mintamallin kehittdminen ja vakiinnuttaminen)

- Liikuntapaikkasuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen

- Palvelujen saavutettavuuden kehittaminen mm. digitalisaation avulla, esim. etdohjattu
lilkunta, liikuntapaikkojen kunnossapidon tiedot asiakkaille

- Kaupungin elinvoiman kasvattaminen liikuntatapahtumien avulla

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Maararahoista suurin osa kaytetadan liikuntapaikkojen tarjontaan, aukipitoon, hoitoon ja kun-
nossapitoon. Merkittdva osa kaupunkilaisista ei liiku terveytensa kannalta riittavasti. Liikun-
tapalvelujen hyvalla saavutettavuudella ja runsaalla kaytélla voidaan pienentdd kaupungin
menoja, jotka aiheutuvat esim. sairastumisesta, tyo- ja toimintakyvyn heikkenemisesta ja
erilaisista sosiaalisista haasteista.

Liikuntapaikoilla tydskentelee kaksi liikuntapaikkamestaria seka yhteensa 25 tyontekijaa. Lii-
kuntatoiminnassa tyodntekijoita on viisi ja hallinnossa nelja, kokonaisuutta sekéa liikkuntatoi-
mintaa johtaa vapaa-aikajohtaja.

Vuoden 2022 tapahtumien osalta tuhansia vieraita heindkuussa Saloon tuovalla SM-viikolla
on merkittava taloudellinen vaikutus kaupungin talousalueella. Liikuntapalvelut tarjoaa ta-
pahtumajarjestdjille asiantuntija-apua ja paikallistuntemusta lisdtdkseen erilaisten liikunta-
tapahtumien jarjestdmista Salossa.

Kansalaisopisto
Keskeiset tavoitteet

= opiskelijoiden jatkuvan oppimisen, hyvinvoinnin ja aktiivisen kansalaisuuden edistami-
nen

- kestavan kehityksen, yhdenvertaisuuden ja monikulttuurisuuden toteutuminen

- laadukkaan ja monipuolisen opintotarjonnan ylldpitdminen ja uudistaminen seké to-
teuttaminen hyvin saavutettavana eri osallistujaryhmille

= opiston erityistehtavien pitkdajanteinen kehittdminen

e yhteisty0 ja verkostoituminen opiston toiminnan kannalta merkittavien toimijoiden
kanssa

- myyntipalvelu- ja hanketoiminnan hyddyntadminen toiminnan kehittdmisessa

- henkildstén tydhyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen kehittaminen

Merkittavimmat riskit

= opiston sivistystehtavan toteuttamisen edellytykset heikkenevat

= erityistehtavien pitkajanteinen kehittdminen ei saa tarvittavaa tukea

« tilajarjestelyihin tulee toimintaa heikentavia muutoksia eri puolilla kaupunkia
Palvelualueen painopistealueet

Tarjonnan saatavuus ja monipuolisuus varmistetaan pedagogisten ratkaisujen jatkuvalla ke-

hittdmisella, jarjestamalla toimintaa saavutettavasti toiminta-alueella sekd kohdentamalla
tarjontaa eri osallistujaryhmille. Erityistd huomiota kiinnitetdan aliedustettuihin ryhmiin. Li-
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sataan verkkokurssitarjontaa. Opiston paatoimipistetta on maaratietoisesti kehitetty uudis-
tamalla oppimisympaéristéja. Kouluja koskevat tilajarjestelyt eri puolilla kaupunkia vaikutta-
vat myds opiston toimintaan.

Taiteen perusopetuksen saavutettavuuden parantaminen. Hyvinvointisuunnitelmien seka
lasten kulttuurikasvatussuunnitelman toimenpiteiden nivominen opiston toimintaan. Erityis-
lasten kurssitoiminnan vakiinnuttaminen.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kurssien rahoitus vaihtelee eri kurssilajien ja koulutustyyppien mukaan. Valtaosa on vapaana
sivistystydna valtionosuudella jarjestettavaa koulutusta. Valtionosuutta saadaan opiston pe-
rustoiminnan kursseihin, maahanmuuttajien lukutaitokoulutukseen seka aikuisten perusope-
tukseen. Maahanmuuttajan kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytty koulutus ehdotetaan val-
tion talousarviossa muodostettavaksi omaksi kokonaisuudeksi vapaan sivistystyon rahoitus-
jarjestelméassa 1.1.2022 alkaen. Opetusta jarjestetdan taito- ja taideaineissa, kielissa, tieto-
ja viestintatekniikassa, lilikunnassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Vapaan sivistystyon ohella
kansalaisopisto jarjestad taiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaisesti lapsille ja
nuorille seka aikuisille neljalla taiteenalalla: kuvataiteessa, késitydssa ja teatteritaiteessa
seké sirkustaiteessa. Lisaksi opisto toteuttaa myyntipalvelu- ja henkildstokoulutusta seka
hanketoimintaa. Kaupungin tydllisyyspalvelut on keskeinen yhteisty6taho, jolle opisto jarjes-
taa kuntouttavan tydtoiminnan kursseja.

Opiston maksutuotot koostuvat kurssimaksuista, myyntituotot sopimusten mukaisista ulko-
puolisille seka kaupungin muille yksikdille myytéavista koulutuksista sekéd materiaalimaksuista
ja tuet ja avustukset valtionavustuksista seké erityisavustuksista (OPH ja OKM).

Kansalaisopiston henkil6kunta kéasittaa rehtorin, apulaisrehtorin, 1,5 kurssisihteeria, toimis-
tosihteerin, liikkuntasuunnittelijan, 9 opettajaa, joista kaksi on suunnittelijaopettajia ja yksi
tuntiopettaja sekd maaraaikaisen maahanmuuttajakoulutuksen koulutussuunnittelijan ja
projektisuunnittelijan. Nama palkat sisdltyvéat henkiléstosuunnitelmaan. Suurimman osan
opiston opetuksesta hoitavat maaraaikaiset, kurssien ajaksi palkattavat tuntiopettajat ja lu-
ennoijat, joita on lukuvuodessa yhteensa noin 200. Tydsuhteen kesto vaihtelee yhdesté kurs-
sikerrasta koko lukukauden kestéaviin kursseihin. Tuntiopettajien palkkamaararahat sisalty-
vat henkildstdésuunnitelmaan.

Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 676 217 446 000 900 050 900 050 101,8
Maksutuotot 256 134 161 223 326 000 326 000 102,2
Tuet ja avustukset 225 952 153 000 90 173 90 173 -41,1
Muut toimintatuotot 242 604 322 928 398 728 398 728 23,5
Toimintatuotot 1 400 908 1083 151 1714 951 1714 951 58,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 139 540 -5 524 321 -5 569 420 -5 569 420 0,8
Palkat ja palkkiot -4 075 251 -4 354 983 -4 426 427 -4 426 427 1,6
Henkildsivukulut -1 064 289 -1 169 338 -1 142 993 -1 142 993 -2,3
Elakekulut -927 847 -1 009 009 -976 051 -976 051 -3,3
Muut henkildsivukulut -136 442 -160 329 -166 942 -166 942 4,1
Palvelujen ostot -1 384 648 -1 666 100 -1 630 217 -1 572 217 -5,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -873 045 -924 236 -917 070 -917 070 -0,8
Avustukset -298 045 -452 000 -340 000 -340 000 -24.8
Muut toimintakulut -230 498 -242 605 -204 826 -204 826 -15,6
Toimintakulut -7 925 777 -8 809 262 -8 661 533 -8 603 533 -2,3
Toimintakate -6 524 869 -7726 111 -6 946 582 -6 888 582 -10,8
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Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen

41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 816 420 570 000 1 064 050 1 064 050 86,7
Maksutuotot 256 134 161 223 326 000 326 000 102,2
Tuet ja avustukset 225 952 153 000 90 173 90 173 -41,1
Muut toimintatuotot 311 161 418 188 510 758 510 758 22,1
Toimintatuotot 1 609 667 1302 411 1 990 981 1 990 981 52,9
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 139 540 -5 524 321 -5 569 420 -5 569 420 0,8
Palkat ja palkkiot -4 075 251 -4 354 983 -4 426 427 -4 426 427 1,6
Henkildsivukulut -1 064 289 -1 169 338 -1 142 993 -1 142 993 -2,3
Elakekulut -927 847 -1 009 009 -976 051 -976 051 -3,3
Muut henkildsivukulut -136 442 -160 329 -166 942 -166 942 4,1
Palvelujen ostot -2 229 032 -2 651 860 -2 677 876 -2 647 781 -0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -880 555 -924 236 -917 070 -917 070 -0,8
Avustukset -298 045 -452 000 -340 000 -340 000 -24.8
Muut toimintakulut -4 041 045 -4 153 195 -4 277 357 -4 277 357 3,0
Toimintakulut -12 588 218 -13 705 612 -13 781 723 -13 751 628 0,3
Toimintakate -10 978 550 -12 403 201 -11 790 742 -11 760 647 -5,2

Kaupunginjohtajan tekemat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Vapaa-ajan lautakunnan talousarvioesityksesta on véhennetty palvelujen ostoista 58.000

euroa. ICT-palveluihin tehtiin vahennys, koska verkkokustannusten kulut keskitetdan koko
kaupungin osalta tietohallinnolle.

Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalveluiden toimintastrategia 2022—2024

Rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti tarjolla niin asumiseen kuin yritys-
toimintaan, niin ettd tekniset edellytykset ovat olemassa kaupungin asukasluvun kasvulle.
Viestitddn kaupungin tarjoamista mahdollisuuksista aktiivisesti. Salon kaupunkikehityspal-
velut on yhteisty6haluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve kaavoitushank-
keisiin tai perusrakenteen kehittdmiseen. Julkinen toimintaymparisto edistda kaikkien vaes-
téryhmien liikkkumista ja yhdessé oloa seka tyollisyyden paranemista. Kaupungin vastuulla
oleva perusrakenne on kunnossa ja ymparistd on viihtyisda ja turvallista liikkua.

Kaupunkikehityspalvelujen hallinto

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Suurin menoera on Varsinais-Suomen pelastuslaitokselle maksettava maksuosuus pelastus-
toimesta. Lisdksi télla kustannuspaikalla varaudutaan ennalta arvaamattomiin selvityksiin
ja suunnitelmiin, joita toteutetaan ja kustannukset kirjataan eri palveluissa (4340 asiantun-
tijapalvelut).

Maankayttopalvelut

Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena vuonna 2022 on hoitaa kunnan lakisdateisten kiinteistéinsinddrin ja kiinteist6-
rekisterinpitajan tehtavat. Tavallisimpina tehtavina ovat kiinteistdonmuodostukset, joilla luo-
daan edellytykset mm. tonttien rakennus- ja kiinnityskelpoisuudelle. Tehtaviin kuuluvat
my0s yksityistie- ja osoiteasiat sekd kaupanvahvistajan tehtavat, kaupungin paikkatietojar-
jestelman yllapito tuottamalla kartta- ja rekisteripalveluja, internet-karttapalvelua, geo-
deettisia laskentapalveluja ja sisdista paikkatietokoulutusta.
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Maankayttopalvelut hallinnoi kaupungin maaomaisuutta valmistelemalla maanhankintaan ja
luovutukseen seka tonttien ja muiden alueiden varauksiin ja vuokrauksiin liittyvat asiat mu-
kaan lukien tonttimarkkinointi. Tehtavana on myds mm. talous- ja virkistysmetsien hoito ja
puunmyynti. Maankayttdpalvelut tuottaa mm. karttojen yllapidon, rakennusvalvonnan,
kunnallistekniikan ja kiinteisttnmuodostuksen edellyttamia maastomittauksia.

Palvelut muodostuvat lakisdateisista tehtavistéa, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta ja
muista kaupungin seka yleisen rakentamisen ja vakuusjarjestelman toimintaedellytysten
vaatimista tehtavista. Haasteena on tuottaa nama palvelut kustannustehokkaasti proses-
seja koko ajan kriittisesti tarkastellen ja kehittaen.

Kaavoituksen tavoitteena on kaupungin karkihankkeiden edistaminen, Salon keskusta-alu-

een kehittdminen seka Espoo-Salo oikoradan ja Helsinki-Turku nopean junayhteyden suun-
nitteluun osallistuminen ja naiden hankkeiden edistaminen. Ratahankkeeseen liittyvia teh-

tavia ovat Sammalonsalmen osayleiskaavan laatiminen ja Lukkarinmé&en alueen asemakaa-
van tarkistaminen sekd muut mahdolliset rataan liittyvat asemakaavojen tarkistukset.

Vuoden 2022 aikana kerataan ja paivitetaan Salon yleiskaavallisen ohjelman YKO 2040 pe-
rustietoja seka laaditaan rakennemallivaihtoehtoja. Vuoden alussa on tarkoitus hyvaksya
yleiskaavallisen ohjelman tavoitteet. Lisdksi kdynnistetdan Suomusjarven ja Matildan Tulli-
metsan osayleiskaavan laatiminen. Asemakaavoituksessa hankkeina ovat mm. Isokylan rin-
nakkaistien tielinjauksen tutkiminen kt52 kaavahankkeen jatkoty®6na, Salo l1oT Campuksen
-asemakaavan muutos seka uuden poliisitalon tontin kaavoitus. Lisaksi tehddan asemakaa-
voja kysyntaa vastaten ja tonttitarjontaa monipuolistaen.

Kehittamissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi. Salon kes-
kustaa kehitetdan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiympéaristoksi.

Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetaén
maankaytto- ja rakennuslain (MRL) mahdollistamien lupamenettelyjen ja tarvittaessa kaa-
voituksen keinoin. Kaupungin kaavoitus ja aktiivinen maankayttdpolitiikka ndhdaan keskei-
sena kehitysresurssina strategian toteutuksessa.

Merkittavimmat riskit

Riskina on henkiléstoresursseissa ohuen organisaation haavoittuvuus. Tehtavat ovat erityis-
asiantuntijuutta edellyttavia ja yhta tehtavaa hoitaa vain yksi ihminen, jolloin poikkeusti-
lanteissa on mahdotonta kayttaa varahenkil6a. Lisaksi tydparin puuttuminen vaikuttaa ty6-
hyvinvointiin ja tydnantajaan sitoutumiseen pahimmillaan negatiivisesti. Organisaatio on jo
niin ohut, etta jatkossa jos elékdityvien tai muualle siirtyvien tydntekijoiden tilalle ei pal-
kata tai ei onnistuta rekrytoimaan uutta tydntekijaa, myos tarkeimpia tyotehtavia pitaa
karsia.

Ajan tasalla olevien yleiskaavojen puute taajamissa saattaa muodostaa esteen kehitykselle
ja tehokkaalle maapolitiikan hoidolle.

Palvelualueen painopistealueet

Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittavasti kokonaisuuden kannalta
kriittisimmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hank-
kimiseen kiinnitetddn koko ajan huomiota. Toimintamenoista pdaosa on henkildstémenoja.
Muut kulut koostuvat mm. tila- ja leasingvuokrista, ohjelmistojen kayttéoikeusmaksuista
sekéa yksityistieavustuksista. Palvelujen ostot kasittavat lahinna tulojen hankkimisesta koi-
tuvia menoja. Kuluja seurataan aktiivisesti. Tuloista maanvuokratulot muodostavat merkit-
tavimman osan, mutta my6s puunmyyntituloja saadaan.

Maanhankintaan on budjetoitu maararaha, jota on tarkoitus kayttaa kulloisenkin tilanteen
vaatimalla tavalla maapolitiikan ja yleiskaavallisen ohjelman ohjausryhméssa tapauskohtai-
sesti kasiteltyna ja sen mukaisesti kaupunginhallituksen paattaméana. Maanhankintaan va-
rattua maararahaa tarvitaan my6s mahdollisissa etuosto-oikeuden kayttamistilanteissa tai
kun kaupunki on velvollinen maksamaan maanlunastuskorvauksia tai hankkimaan omistuk-
seensa asemakaavan mukaisia yleisia alueita.
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Painopisteina ovat myds kaupungin karkihankkeiden edistaminen, maankaytdn suunnittelu
ja kaavojen toteuttaminen. Talla hetkella keskidossa ovat erityisesti Salon yleiskaavallinen
ohjelmatyd YKO 2040, Helsinki-Turku nopeaan junayhteyteen ja Espoo-Salo-oikorataan liit-
tyvat kaavamuutoshankkeet seka Salon keskustaajaman (Salo-Halikko) asemakaavojen
laadinta ja uudistaminen.

Yleiskaavallisen ohjelmatydn perusselvitysvaihe, Lukkarinmaen asemakaavamuutos seka
Isokylan rinnakkaistien kaavahanke tulevat todennékoéisesti edellyttdmaan ulkopuolisten
asiantuntijapalvelujen hankkimista, koska kaavoituksen resurssit ovat rajalliset. Liséksi ul-
kopuolisiin palveluihin tarvittava rahoitus riippuu myds eri kaavahankkeiden valmistelun
edellyttamista erityisselvityksista. Selvitysten tarkka maara selvida vasta kaavaprosessien
aikana. Muut kuluerat ovat varsin pienia ja pysyvat aiemmalla tasolla.

Yleiskaavallisen ohjelmatydn tavoitteena on maaritella maankayton pitkan aikavalin suun-
taviivat ja raamit suunnittelulle. YKO on erityisesti tarpeen, koska sen pohjalta voidaan
luoda toimiva kaupunkikokonaisuus huomioiden kaikki osa-alueet ja niiden tarpeet. Valmis-
taudutaan Meriniityn, Salorankatuun rajoittuvien kortteleiden, Riikin ja Metsajaanun tyo-
paikka-alueiden kehittamiseen elinkeinotoimintojen pitkan aikavéalin tarpeiden mukaisesti.
Ranta-alueiden selvitysta jatketaan. Asemakaavoituksessa keskitytdan keskusta-alueen
asuntopainotteisten asemakaavojen laadintaan.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Maankayttopalveluissa kulut syntyvat suurimmaksi osaksi lakisdateisten perustehtavien te-
kemisesta. Kuluissa ovat mukana mm. yksityisteiden avustukset ja kaupungin paikkatieto-
aineiston paivitykseen kaytettavien viistoilmakuvien hankinta palveluna. Tuloista suurim-
man osan muodostavat maanvuokratulot sekd kaavoituskorvaukset ja maan myyntitulot.

Yleisten alueiden yllapito ja kehittdminen
Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on pitdd kaupungin kunnossapitovastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa
kunnossa sekéa sopeuttaa nykyiset toimintamallit uuden organisaation mukaiseksi.

Merkittavimmat riskit

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapi-
don kustannuksia. Talousarvio on laadittu normaalien sd&aolosuhteiden mukaisesti.

Palvelualueen painopistealueet

Mahtinaisentien valmistuttua ja keskustan lapikulkuliikenteen vahennyttya, keskustaa pys-
tytaan kehittamaan entista viihtyisammaksi. Vanhojen heikkokuntoisten katuinfran sanee-
raukseen on varattu méaararahaa.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksista, uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta. Talousarvion kayt-
totalousosaan on varattu maararahoja erillisiin kertaluonteisiin hankkeisiin, jotka eivéat
tayta investoinnin tunnusmerkkeja. Naita ovat lilkkenneturvallisuuskohteet (90.000 euroa),
katujen kuivatus (50.000 euroa), leikkipaikkojen peruskunnostus (90.000 euroa) ja taaja-
mien asuinymparistdén parantaminen (100.000 euroa).

Tilapalvelut
Keskeiset tavoitteet

Tilapalvelujen palvelualue koostuu kolmesta yksikdstéa: Isdnnoéintiyksikko, talonsuunnittelu-
yksikkd seka kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitoyksikkd. Jokainen yksikkd vastaa omalta
osaltaan kaupungin omistamien kiinteistéjen hoidosta ja kunnossapidosta, vuosikorjauk-
sista sekéd uudisrakennuskohteiden rakennuttamisesta ja suunnittelusta siten, etta niissa on
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hyva ja turvallinen toimia. Tilapalvelujen osaston keskeisena tavoitteena on jarjestaa kiin-
teistdjen hoito ja kunnossapito kustannustehokkaasti ja saada omat kiinteistot mahdolli-
simman tehokkaaseen hyoétykayttdon. Uusiutuvien energiaratkaisujen kayttda pyritaan li-
sdadmaan ja vastaavasti fossiilisista polttoaineista kiinteistdjen lammityksessa pyritaan paa-
semaan eroon. Tyhjilldan olevista kiinteistéista luovutaan ja niita esitetddn myytaviksi. Li-
saksi tavoitteena on toimia paikallisten yritysten kumppanina erilaisissa kiinteistéjen alyk-
kaaseen teknologiaan liittyvien tuotekehityshankkeiden osalta.

Merkittavimmat riskit

Palvelualueen merkittavin riski on henkildstéresurssien supistuminen elakoéitymisen myota
ja ns. hiljaisen tiedon haviaminen. Lisaksi riskeind nahdaan kaupungin talouden tuoma
haaste vastata kiinteistdjen korjausvelkaan, sisdilmaongelmien tuomat akuutit korjaustar-
peet seka kiinteistdjen peruskorjausten lisdantyva maara suhteessa resursseihin. Riskina
nahdaan myos tyhjilleen jaavien tilojen tuleva kéyttd mahdollisen sote-uudistuksen jalkeen.
Tyhjien tilojen kdytdn uudelleen suunnittelu tulee vaatimaan tilapalvelujen resursseja. Ris-
kiksi on noussut myds uusien henkildiden rekrytointihaasteet.

Palvelualueen painopistealueet

Tilapalvelujen osaston tarkeimpana painopisteena on toteuttaa kaynnissa olevat ja kaynnis-
tyvat rakennushankkeet laadukkaasti, terveellisesti ja turvallisesti. Muina painopisteina tu-
lee vuonna 2022 edelleen olemaan energiatehokkuuden parantaminen kiinteistdjen yllapi-
dossa uusimalla mm. ilmanvaihtolaitteistoja, uudistamalla valaistuksia ja niiden ohjauksia
sekd paasemaan eroon tilojen ylilammittamisesta seka edelleen lisata uusiutuvien luonnon-
varojen kayttoa kiinteistojen lammityksessa ja energian kéytdssa. Painopisteena tulee ole-
maan myo6s uuden séhkdisen huoltokirjan kayttdonotto ja sen nostaminen osaksi arkipai-
Vaa.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Tilapalvelujen toimintatuotot koostuvat paaosin asuntojen ja toimitilojen ulkoisista (n. 20
prosenttia) ja sisaisistd (n. 80 prosenttia) vuokrista. Toimintamenot koostuvat henkildstén
palkkakuluista (n. 20 prosenttia), kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvista ostopal-
velujen ja materiaalien kustannuksista (n. 40 prosenttia) seka sahko- ja lampoéenergian
hankintamenoista (n. 40 prosenttia).

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
Keskeiset tavoitteet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden perustehtéva ja tavoite on tuottaa ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelua tilaaja-asiakkaan ja Rapu-tuottajan yhteisesti laaditun palvelusopi-
muksen mukaisesti palveluprosesseja kaiken aikaa kehittden ja parantaen seké toteuttaen
samalla ammattialakohtaista lainsdadant6a ja ohjeistusta ja kaikkea muuta tydelamaa saa-
televaa lainsdadantoa ja ohjeistusta kaupungin arvot, strategia ja ennen kaikkea taloudelli-
set perusteet ja resurssit huomioiden. Merkittavat vahvuudet ovat ammattitaitoinen, moni-
puolisesti kouluttautunut henkilékunta, kaiken aikaa paranneltavat palveluprosessit ja yh-
teisty® kaupungin eri toimijoiden ja asiakkaiden kanssa. Seurataan ja osallistutaan valta-
kunnallisiin, ammatillisiin kehittamishankkeisiin, esim. vastuulliset Ruokapalvelut -kehitys-
ohjelmaan, jossa luodaan uusia toimintamalleja kestavan ruokajarjestelman edistamiseksi
ja ammattikeittididen kulutuksen paastdjen vahentamiseksi.

Merkittavimmat riskit

Merkittavia riskeja ovat henkilékunnan tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja -vaivat ja naista joh-
tuvien poissaolojen suuri méaara uudelleensijoitushaasteineen. Merkittavaksi riskiksi voidaan
myos katsoa kaupungin suurimman valmistuskeittion, Salon keskuskeittion, rakenteellinen
ikdantyminen ja asiakasmaéaarien lasku perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa, joka oh-
jautuu sisaisten tulojen vahennykseen ja tata kautta talouden epatasapainoon.
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Palvelualueen painopistealueet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden tarkein ja jatkuva toiminnan painopiste on tuottaa
ravitsemis- ja puhtaanpitopalvelua lainsdddannén mukaisesti toimintaa samalla kaiken ai-
kaa kehittaen ja parantaen palveluprosessi-, henkildsté-, asiakas- ja taloudellisuusnakékul-
mista. Merkittavien riskien ehkaisyksi ja painopisteeksi suunnitellaan teknologian lisdéamista
ja hyddyntamistd, esim. siivousrobottikokeilulla ja valmistus- ja palvelukeittidprosesseja
Ravun ja ohjausryhman yhteistytna kehittéen- ja jarkeistaen, esim. elokuussa 2022 val-
mistuvan Pernid, Sarkisalo, Teijo ja Kisko -aluevalmistuskeittioprojektin yhteisella suunnit-
telulla. Varsinais-Suomen tuleva hyvinvointialue aloittaa toimintansa vuoden 2023 alussa
koskettaen todennakdisesti myos Salon Ravun palveluita.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut tuottavat ja myyvat asiakkailleen "Rapu-palvelua” pyr-
kien rahoittamaan toimintansa sisaisilla ja ulkoisilla tuloillaan; tavoite = tuotot katettava
kulut. Kulut koostuvat palkkakuluista noin (61 prosenttia), aineista ja tarvikkeista noin (24
prosenttia), palvelujen ostosta noin (7 prosenttia), muista kuluista noin (5 prosenttia) ja
investoinneista ja ns. hallinnon vyo6ryistd noin (3 prosenttia).

Ravitsemis- ja puhtaanapidon tekema ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelutyd on kirjanpito-
lainsdadannén mukaisesti kaikkine kustannuksineen joko laskutettava tai muulla tavoin
siirrettava asiakkaan kustannukseksi mahdollisemman oikeudenmukaisesti kohdentaen. Si-
saiset tuotehinnat saattavat poiketa toteutuneista kuluista lyhyella tahtayksella (alle vuo-
den), mutta vahintdan kalenterivuoden aikavalilla hinnan tulisi vastata toiminnan todellisia
kustannuksia. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden siséisia palveluhintoja esitetaan ko-
rotettavaksi vuoden 2022 alusta.

Liikennepalvelut
Keskeiset tavoitteet

Liikennepalveluyksikkd keskittyy tehtéviinsa koordinoida vastuullaan olevia koulu- ja ate-
riakuljetuspalveluja seka kehittaa Salon siséista joukkoliikennetta Paikkua. Yksikén tavoit-
teena on strategian karkihankkeessa maaritellysti rakentaa Saloon tulevaisuuden liikenne-
jarjestelmad, joka mahdollistaa sujuvan liikkumisen kestavan kehityksen periaatteiden mu-
kaisesti. Lisaksi yksikkd vastaa toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisaateisten
tehtévien valmistelusta kaupunkikehityslautakunnalle seka liikennetta koskevien laki- ja
direktiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa. Yksikdn edustajat osallistuvat
my6s maakunnalliseen ja valtakunnalliseen viranomaisten kustantamien henkildkuljetusten,
joukkoliikennejarjestelman ja matkaketjujen kehittdmisty6hén.

Koulu- ja ateriakuljetusten osalta yksikkd toimii entiseen tapaan tukipalveluna toisille pal-
velualueille ja koordinoi kuljetukset ao. lautakuntien hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Kuljetusten tilausvalitysjarjestelman kayttéénoton mahdollistaessa avataan koulukuljetus-
ten vapaita paikkoja soveltuvin osin muille matkustajille. Vanhusten ateriakuljetusten
osalta valmistaudutaan siirtamaan kuljetusten koordinointi hyvinvointialueelle. Joukkolii-
kenteen kehittamisen osalta yksikén keskeinen tavoite on saattaa paatdkseen joukkoliiken-
teen palvelutasotyd. Myds joukkoliikenteen lipputuotteet ja taksat valmistellaan uudelleen
paatoksen tekoon. Joukkoliikenteen sopimuskauden on suunniteltu alkavan lukuvuoden
2022-2023 alkaessa. Vuonna 2022 yksikkd tulee erityisesti keskittyméaan joukkoliikenteen
kustannustehokkuuden parantamiseen. Kaikkien yksikén koordinoimien kuljetusten osalta
jatketaan 2.8.2022 voimaan tulleen EU:n puhdas ajoneuvo -direktiivin toimeenpanoa.

Merkittavimmat riskit

Liikennepalveluyksikdn osalta riskit kohdistuvat henkiléresurssien riittavyyteen yksikén pal-
veluista dynaamisimman kokonaisuuden muodostavien koulukuljetusten osalta. Liiken-
nepalvelussa on huomattu, ettd terveydellisin syin ja vaarallisuuden perusteella mydnnetty-
jen koulukuljetusten osuus kasvaa. Erityisoppilaiden kuljetukset lisdavat seka henkildre-
surssin tarvetta etta kuljetuskustannuksia, koska oppilaita kuljetetaan erillisella kalustolla
lahikoulualueen ulkopuolelle entistd useammin. Valtion kaksivuotinen esiopetuskokeilu on
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osaltaan lisdnnyt kuljetusten yhdistelyn haasteita. Kuljetuskustannusten hillinnan nakokul-
masta tarkeaa olisi tarkastella perinteisia lahikoulualueita seké esiopetuksen ja koulujen
aloitus- ja lopetusaikoja kokonaisuutena koko kouluverkon osalta. Myds koulujen ennalta-
arvaamattomat siirrot vaistotiloihin lisdédvat koulukuljetuskustannuksien kasvun riskia, silla
lakisdateiset koulukuljetukset on jarjestettava katkotta.

Joukkoliikenteen osalta riskina on kaupungin tiukan taloustilanteen vaikutus joukkoliiken-
teen valttamattomien yhteyksien yllapitdmiseen ja liikenteen palvelutason kehittdmiseen
asukkaiden tarpeita vastaavaksi. Vasta ilta- ja viikonloppuyhteyksien mydéta voi joukkolii-
kenne tosiasiallisesti tarjota vaihtoehdon kulkumuotona henkildautoilulle ja sita kautta edis-
taa liikkkumisen kestavyytta karkihankkeessa maaritellysti. Myds koronapandemian kaltaiset
akilliset ja ennalta-arvaamattomat yhteiskuntaan merkittavasti vaikuttavat tekijat heijastu-
vat kaupungin seka ylimaaraisena tyona etta vahentyvina lipputuloina.

Talouden nakdkulmasta EU:n (EU:2019/1161) direktiivi tieliikenteen puhtaiden ja energia-
tehokkaiden ajoneuvojen hankintojen edistamisesta tulee kasvattamaan kustannuksia eri-
tyisesti koulukuljetushankintojen osalta sopimuskausien vaihtuessa. Seuraava koulukulje-
tussopimuskauden katko on syksylla 2023, jos ei sopimuksen optioita kayteta.

Palvelualueen painopistealueet

Liikennepalveluyksikdn tydn painopiste on yksikdn vastuulla olevien palvelujen yllapitami-
sessa ja kehittdmisessa. Koulukuljetusten osalta etsitddn yhdessa lasten ja nuorten palve-
lujen kanssa keinoja kustannusnousun hillitsemiseen. Liséksi tullaan erityisesti keskitty-
maan markkinointiin ja tiedotukseen, jotta joukkoliikenteen palvelut tulevat kaikille salolai-
sille tutuiksi ja joukkoliikenteen kayttd kasvaisi.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia, indeksitarkistettuja kuljetus- ja pal-
velusopimuksia, Paikku-liikenteen kaynnistymisen jalkeen saatuja joukkoliikenteen matka-
maara- ja lipputulotietoja seka kuluvan vuoden menototeumaa. Liikennepalvelujen talous-
arvioon kirjatut palveluostojen menot perustuvat nykyisten sopimusten mukaisiin kustan-
nuksiin. Tilausajoina ajettaviin koulukuljetuksiin varataan 500.000 euroa aikaisempaa
enemman, silla uusissa sopimuksissa erityisoppilaiden kuljetuksiin on ollut valttamatonta
hankkia lisaa autoja. Lisdksi markkinaehtoisten linja-autovuorojen harvennuttua ja VR:n
karsittua junavuorojaan Salo-Turku valilla pitdd lantisen Salon ruotsinkieliset vanhimmat
peruskoululaiset kuljettaa Turkuun tilausajoilla, jotteivat lakisdateiset matka-ajat ylity. Ate-
riakuljetusten ja palveluliikenteen osalta kustannukset sailyvat vuonna 2022 vuoden 2021
tasolla ellei ateriakuljetusreitteja tarvitse hankkia nykyistd useampia. Vuoden 2022 alusta
korjataan lasten ja nuorten palveluille joukkoliikenteen kustannuksista ohjattavaa osuutta
vastaamaan paremmin koululaisten matkustuksen kustannuksia. Tama osuus tarkistetaan
jatkossa vuosittain talousarviokéasittelyn yhteydessa edellisen lukuvuoden linja-autokulje-
tusoppilaiden matkustuksen mukaisesti. Vuodelle 2022 lasten ja nuorten palvelujen kustan-
nusosuus nousee 850.000 eurosta 1.285.000 euroon.

Joukkoliikenteen osalta palveluostot sailyvat tammi-heindkuun osalta nykyiselladn. Joukko-
liikenteen uuden sopimuskauden osalta lopulliset kustannukset selviavat vasta hankinnan
jalkeen. Joukkoliikenteen hankinta on ensimmainen, jossa toimeenpannaan EU:n puhdas
ajoneuvo -direktiivia, jonka alaisuuteen n. neljannes Salon joukkoliikenteen linja-autoista
kuuluu. Koska poliittisesti on linjattu, ettd seuraava sopimuskausi on lyhyt, arvioidaan ka-
luston yksikkékustannusten nousevan elo-syyskuun osalta nykyisestd n. 100.000 eurolla.
Lisaksi talousarvioon on varattu kahdelle runkolinjalle kokeiluna toteutettavaan ilta- ja vi-
konloppuliikenteeseen n. 275.000 euroa. Lasten ja nuorten ilmaisen matkustuksen vaikutus
lipputuloja sek& KELA:Ita saatavan korvauksen vahentédvana arvioidaan olevan vuonna
2020 n. 186.500 euroa, mikali ikarajat sailyvat nykyiselladn. Joukkoliikenteen osalta palve-
luostojen kustannusnousun ja toimintatuottojen vahennyksen seurauksen kustannusvaiku-
tus on arviolta yhteensa n. 561.500 euroa.
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Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Keskeiset tavoitteet

Palvelualueen toiminnassa korostuu ensi vuonna elinkeinoelaman hyvan kehityksen tukemi-
nen edelleen ja tyollisyyden kuntakokeiluhankkeen toteutus.

Kehittamispuolella jatketaan kaupungin sisadisten palvelujen kehittdmisté ja strategiamallin
mukaista paivittaisjohtamisen mallin tyéstamista. Samalla tuetaan tiedolla johtamisen
hankkeen etenemista. Kehittdmispalvelut koordinoi kaupungin edunvalvontatoimia, valmis-
telee ja seuraa aluekehitysté ja koordinoi verkostoja seké tukee ja selvittaa hankerahoitus-
mahdollisuuksia.

Palvelualueen painopistealueet

Tyollisyyden kuntakokeilu, Turun Yliopisto -Salon kaupunki -yhteistydsopimuksen toteutta-
minen ja hankekoordinaatio, Yrityssalo Oy:n tuottamat yrityspalvelut ja kehittdmistoiminta.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Elinkeino- ja kehittdmispalveluiden suurimmat menoerat ovat elinkeinokehityspalvelujen

ostaminen Yrityssalo Oy:lta (837.000 euroa) ja yhteisty® Turun yliopiston kanssa (200.000
euroa). Tyollisyyspalveluiden suurimmat menoerat ovat kaupungin maksuosuus tyémarkki-
natuesta (3,5 miljoona euroa) ja kaupungin panostus tyollisyyden kuntakokeiluun (593.000

euroa) seka tyollistamistuella tydllistettavien tydsuhteiden kustannukset (1.760.000 eu-

roa).

Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1373 769 1 970 400 1319 314 1704 314 -13,5
Maksutuotot 409 890 138 339 136 339 136 339 -1,4
Tuet ja avustukset 356 155 250 259 1872116 1872116| 648,1
Muut toimintatuotot 6 394 965 5978 282 5907 212 5907 212 -1,2
Toimintatuotot 8 534 778 8 337 280 9 234 981 9 619 981 15,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 770 915 -15 566 817 -20 731 145 -20 156 186 29,5
Palkat ja palkkiot -11 741 111 -12 328 578 -16 663 438 -16 190 296 31,3
Henkil6sivukulut -3 029 804 -3 238 239 -4 067 707 -3 965 890 22,5
Elakekulut -2 626 561 -2 783 857 -3 438 551 -3 354 617 20,5
Muut henkilésivukulut -403 243 -454 382 -629 156 -611 273 34,5
Palvelujen ostot -17 068 166 -18 306 031 -21 905 376 -20 956 376 14,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 116 652 -9 703 191 -10 339 054 -10 199 054 51
Avustukset -365 857 -385 000 -4 028 794 -4028 794 |  946,4
Muut toimintakulut -740 372 -545 265 -671 248 -671 248 23,1
Toimintakulut -42 061 963 -44 506 304 -57 675 617 -56 011 658 25,9
Toimintakate -33527184| -36169024| -48440636| -46 391 677 28,3
Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 | Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 17 600 690 19 645 301 21 744 319 22 129 319 12,6
Maksutuotot 412 800 138 339 136 339 136 339 -1,4
Tuet ja avustukset 356 155 250 259 1872116 1872116| 648,1
Muut toimintatuotot 25 076 367 25110 324 25 870 716 26 241 695 4,5
Toimintatuotot 43 446 012 45 144 223 49 623 490 50 379 469 11,6
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50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 770 915 -15 566 817 -20 731 145 -20 156 186 29,5
Palkat ja palkkiot -11 741 111 -12 328 578 -16 663 438 -16 190 296 31,3
Henkilosivukulut -3 029 804 -3 238 239 -4 067 707 -3 965 890 22,5
Elakekulut -2 626 561 -2 783 857 -3 438 551 -3 354 617 20,5
Muut henkildsivukulut -403 243 -454 382 -629 156 -611 273 34,5
Palvelujen ostot -17 874 205 -19 086 888 -22 773 253 -21 854 088 14,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 122 117 -9 703 191 -10 339 054 -10 199 054 5,1
Avustukset -365 857 -385 000 -4 028 794 -4 028 794 946,4
Muut toimintakulut -1 683 755 -1501 877 -1 600 230 -1 600 230 6,5
Toimintakulut -43 816 849 -46 243 773 -59 472 476 -57 838 352 25,1
Toimintakate -370 837 -1 099 550 -9 848 986 -7 458 883 578,4

Kaupunginjohtajan tekeméat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Kaupunkikehityslautakunnan talousarvioesitykseen on lisdtty toimintatuottoja 385.000 eu-
roa. Lasten ja nuorten ilmaisen matkustuksen vaikutus lipputuloihin ja Kelalta saatavaan
korvaukseen on poistettu (185.000 euroa). Myyntituottoihin on lisatty tuottoja puun myyn-
nin ja lipputulojen osalta. Kaupunkikehityslautakunnan talousarvioesitykseen on tehty va-
hennyksia sijaisméaararahojen, palvelujen ostojen, mm. ICT-, matkustus- ja kunnossapito-
palveluiden seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta yhteensa 1.450.000 euroa. Ta-
héan siséltyy ICT-palveluihin liittyva vahennys yhteensd 177.000 euroa, koska verkkokus-
tannusten kulut keskitetdan koko kaupungin osalta tietohallinnolle. Vahennyksilla on tarkis-
tettu toimintakuluja vastaamaan edellisten vuosien tasoa. Henkildstésuunnitelman osalta
osa uusista henkildstoesityksista on siirretty vuodelle 2023. Taman liséksi tehtavien alka-
misajankohtia on tarkasteltu. Vuoden 2021 talousarvion yhteydessa paatetty puhtaanapito-
palveluihin liittyva ostopalvelupilotti esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2022 tulevan hyvin-
vointiuudistuksen ja siihen liittyvien selvitysten vuoksi.

Huomioon tulee ottaa, etta hallintosdaannon paivittdmisen myota Kehittdmis- elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut sisaltyvat kaupunkikehityspalveluiden palvelualueeseen.

Rakennus- ja ymparistovalvonta

Toimintastrategia vuosille 2022-2024

Rakennus- ja ymparistovalvonnan strategia pohjautuu kaupungin strategiaan ja painopis-
teisiin.

Toiminnan viranomaisluonteen ja lakisaateisyyden takia painopisteista etenkin sujuvat pro-
sessit korostuvat. Lupien kasittely ja valvonnan toteuttaminen pyritdan jarjestamaan suju-
vasti. Viranomaisluonteesta huolimatta toiminnan asiakaspalveluun tulee kiinnittda huo-
miota.

Asiantuntijaorganisaatioiden henkildston koulutukseen ja osaamiseen kiinnitetadn huo-
miota, mutta samalla pyritddn turvaamaan henkiléstén toimintakyky kiireisessa ja ajoittain
henkisesti raskaassa toimintaymparistossa. Rekrytointien vaikutusta palveluiden jarjesta-
miseen pyritddn minimoimaan.

Talouden toteumaa seurataan tiiviisti ja poikkeamiin puututaan viipymatta.

Johtamisessa painotetaan paivittdisjohtamisen -mallia. Palveluissa tavoitteet tulee olla pai-
nopistealueilla selkeét ja niiden seurantaan tulee muodostaa riittava mittarointi.
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Rakennusvalvonta
Keskeiset tavoitteet

< Rakentamisen lupien lupakasittelya ja seurantaa kehitetddn sahkdisessa asiointipalve-
lussa uusitun palvelusopimuksen mukaisesti
e Maankayttd- ja rakennuslain uudistuksen seuranta ja valmistautuminen

Merkittavimmat riskit

« Korona epidemian pitkittymisen mahdollinen vaikutus rakentamiseen yleisesti ja sita
kautta rakennuslupien méaaraan ja niista saataviin tuloihin

e Muutokset henkiléstoresurssissa johtavat helposti resurssin riittamattomyyteen varsin-
kin lupakasittelyn ja valvonnan puolella, mika pidentéda rakentamisen lupien kasittelyai-
koja ja heikentaa rakennetun ympaéariston valvonnan laatua

Palvelualueen painopisteet

e Rekrytointiprosessien mahdollisimman sujuva eteneminen
e Sahkdisen asiointipalvelun uusien ominaisuuksien kayttdéonotto

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

e Cloudpermit Oy:n (Lupapiste) ja Salon vélinen palvelusopimus lisda ICT-kustannuksia
aikaisempaan verrattuna.

e Asiantuntijapalveluiden kustannuksissa varaudutaan hankkimaan ostopalveluna LVI-
tarkastajan resurssia ulkopuolelta.

= Rakentamisen maaran ennakoidaan olevan vuonna 2022 samalla tasolla kuin vuodelle
2021 on ennakoitu. Lupapiste Kaupan myyntituloja on tarkistettu kertyneen kokemuk-
sen perusteella.

Ymparistonsuojelu
Keskeiset tavoitteet

« Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset ja muu valvonta toteutetaan suunnitel-
lusti.

e Jatketaan vuonna 2021 aloitettua haja-asutuksen jatevesienkasittelyn valvontaa tehok-
kaasti

e Toteutetaan limasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteita

Merkittavimmat riskit

e Maa-aineslupien jatkolupahakemusten suuri maara voi lisata riskia kasittelyaikojen pi-
dentymiseen ja vaikeuttaa valvontasuunnitelman toteutusta.
* Yllattavat muutokset henkildstéresurssissa

Palvelualueen painopistealueet

Ymparistonsuojelu toteuttaa kunnan ymparistdonsuojeluviranomaiselle lainsdadannéssa an-
netut tehtavat.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Vuoden 2022 arvio tuloista perustuu vuonna 2020 toteutuneeseen tulokseen. Valvontakoh-
teiden maarassa ei tapahdu merkittavia muutoksia vuosittain. Padosa tuloista tulee maa-
ainesten oton valvonnasta ja lupamaksuista, joiden maaraa on erittain vaikea ennustaa.
Henkilostdon esitetaan lisaysta siten, ettd touko-elokuun ajaksi lisdresurssiksi saataisiin
maaraaikainen ymparistdnsuojelutarkastaja. Tama varmistaisi kesdajan toiminnan lomista
huolimatta ja vastaisi kesaajan lisaantyviin ty6tehtaviin. Asiantuntijapalveluihin on varattu
Salon imagon ja asukkaiden kannalta tarpeellisiin palveluihin kuuluvat menot. Tama tar-
koittaa Valonian osallistumismaksua, Benviroc Oy:n kasvihuonekaasutaselaskelmaa seka
5.000 euron varausta vesiensuojeluprojekteihin. Lisdksi asiantuntijapalveluihin on varattu
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2.800 euroa yllattaviin kuluihin, kuten esimerkiksi vesinaytteiden analysointiin ja 5.000 eu-
roa luontopolkujen valttamattémiin yllapitokuluihin. Luontopoluille ei ole Salon kaupungilla
ollut varattuna rahaa useaan vuoteen ja kohteiden kunto mm. viitoitusten osalta on rapis-
tunut. ICT-palvelujen maksujen on oletettu pysyvan samalla tasolla kuin vuonna 2021. Ym-
paristonsuojelun avustuksiin esitetaan 5.000 euron korotusta, jolloin kokonaissumma on
10.000 euroa. Vuosina 2018-2021 anottujen avustusten kokonaissumma on joka vuosi
noussut ja vuonna 2021 lautakunnalta haettiin avustuksia yhteensa 17.491 euroa. Uudella
kokonaissummalla pystyttéisiin paremmin vastaamaan salolaisyhdistysten tarpeisiin ja to-
teutettaisiin kaupungin lakisaateista velvoitetta edistda ymparistdonsuojelua.

Ymparistoterveydenhuolto

Keskeiset tavoitteet

Riskiperusteisen valvonnan toteutuminen. Erityisena painopisteena terveydensuojelu-
lain mukainen suunnitelmallinen valvonta seké elainlaédkintdhuoltolain soveltamisalaan
kuuluva suunnitelmallinen valvonta. Tavoitteena, etta suunnitelmallisen valvonnan tar-
kastuksista toteutuu vahintaan 90 prosenttia.

VATIsta (valtakunnallinen ympaéristoterveydenhuollon toiminnanohjaus- ja tiedonhallin-
tajarjestelma) saatavien raporttien parempi hydédyntaminen valvonnassa ja seuran-
nassa.

Valvontakaytantdjen yhtenaistamista jatketaan. Toimenpiteina tarvittavien ohjeiden
laatiminen ja vanhojen paivittaminen seka interkalibrointeihin osallistuminen ja niista
tulosten hyédyntadminen valvonnan kehittamisessa.

Poikkeamakirjanpidon edelleen kehittaminen. Kasitelladn ja seurataan toiminnassa ha-
vaittavia poikkeamia dokumentoidusti. Tavoitteena saada esille parantamista vaativat
toiminnan kohteet.

Valmistautuminen mahdollisiin muutoksiin, kun hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
vuoden 2023 alussa.

Merkittavimmat riskit

= Henkilostdresursseissa tapahtuvat yllattavat muutokset

* Elainlaédkintahuollon rekrytointivaikeudet

e Uuden elintarvike- ja mahdollisen terveydensuojelulain mukaisen vuosimaksujarjestel-
man kayttéonottoon liittyvat tekniset ja soveltamiseen liittyvéat vaikeudet

Palvelualueen painopistealueet

Ymparistoterveydenhuollon painopisteena on vuosille 2020-2024 laaditun valvontasuunni-
telman tavoitteiden mukaisesti lisdtad valvonnan vaikuttavuutta ja laatua toteuttamalla val-
vontaa riskiperusteisesti sekd yhtenaistamalla valvontakaytantdja. Toimijoita tuetaan ja
kannustetaan huolehtimaan lainsaddanndssa asetettujen velvollisuuksien tayttamiseen

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Ymparistoterveydenhuollon arvioidut tulot perustuvat tupakkalain mukaisista vuosimak-
suista, suunnitelmallisesta elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaisesta valvonnasta ker-
tyviin tuloihin seka valtion maksamiin eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnan kor-
vauksiin. Uutena maksuna otetaan vuonna 2022 kayttdon elintarvikelain mukainen vuosi-
maksu. Vuosimaksu 150 euroa koskee kaikkea elintarviketoimintaa, jollei sita erikseen ole
vuosimaksusta vapautettu. Arvioitu vaikutus tuloihin noin 50.000 euroa.

Toimintamenoissa ei merkittavia muutoksia aiempaan.
Maaseutupalvelut

Keskeiset tavoitteet

Maaseutupalveluiden keskeisena tavoitteena on hallinnoida maataloustukijarjestelmaa
maksajavirastosopimuksen mukaisesti ja palvella asiakkaita aktiivisesti ja asiakaslahtdisesti
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Riskind on henkil6stdn riittdvyys kiireaikoina ja pieni henkildstomaara, jolloin yksittaisilla
poissaoloilla on suuri merkitys. Riskina on myd6s yksityiskohtaisten tukiehtojen kéasittely
tarkkojen aikatauluvaatimusten puitteissa.

Palvelualueen painopistealueet

Maaseutupalveluiden paaasiallisena tehtavana on hallinnoida maatalouden tukijarjestelmia
maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Keskeinen tavoite on maataloustukien luotettava
hallinnointi ja aktiivinen, asiakaslahtdinen palvelu. Oleellisina tehtavina ovat myds hukka-

kauravalvonta ja kaupungin vuokrapeltojen hallinnointi.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenot syntyvat padosin henkildstokuluista ja toimitilan vuokrasta. Henkil6stoméaa-
raa sitoo maksajavirastosopimuksen ja lakisaateiset vaatimukset, joissa ei ole muutoksia.
P&&osa tuloista muodostuu kaupungin omistamien peltojen vuokrauksesta. Vuokratulojen
on arvioitu hieman laskevan peltoviljelyn kannattavuushaasteista ja vuokrakaudelle kohdis-
tuvan tukijarjestelman muutosten aiheuttamista epavarmuustekijoéista johtuen.

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

70 Rakennus- ja ymparistolauta- TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
kunta
Toimintatuotot
Myyntituotot 72 740 3917 597 87 300 87 300 -97,8
Maksutuotot 666 322 815 000 625 000 625 000 -23,3
Tuet ja avustukset 7 302 121 121 121 0,0
Muut toimintatuotot 0 340 840 325 000 325 000 -4,6
Toimintatuotot 746 364 5073 558 1 037 421 1 037 421 -79,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 785 780 -4 126 356 -2 081 313 -2 061 277 -50,0
Palkat ja palkkiot -1 376 688 -3 217 462 -1 623 791 -1 607 302 -50,0
Henkildsivukulut -409 092 -908 894 -457 522 -453 975 -50,1
Elakekulut -359 113 -788 639 -396 677 -393 752 -50,1
Muut henkildsivukulut -49 979 -120 255 -60 845 -60 223 -49,9
Palvelujen ostot -214 123 -756 202 -333 692 -296 692 -60,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 167 -49 570 -24 840 -24 840 -49,9
Avustukset -7 754 -1 209 000 -19 000 -19 000 -98,4
Muut toimintakulut -24 470 -121 632 -69 932 -69 932 -42,5
Toimintakulut -2 046 293 -6 262 760 -2 528 777 -2 471 741 -60,5
Toimintakate -1 299 929 -1189 202 -1 491 356 -1 434 320 20,6
Rakennus- ja ymparistdlautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
70 Rakennus- ja ymparistolauta- TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
kunta
Toimintatuotot
Myyntituotot 72 740 3917 597 87 300 87 300 -97,8
Maksutuotot 722 440 815 000 625 000 625 000 -23,3
Tuet ja avustukset 7 302 121 121 121 0,0
Muut toimintatuotot 0 340 840 325 000 325 000 -4,6
Toimintatuotot 802 482 5073 558 1 037 421 1 037 421 -79,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 785 780 -4 126 356 -2 081 313 -2 061 277 -50,0
Palkat ja palkkiot -1 376 688 -3 217 462 -1 623 791 -1 607 302 -50,0
Henkildsivukulut -409 092 -908 894 -457 522 -453 975 -50,1
Elakekulut -359 113 -788 639 -396 677 -393 752 -50,1
Muut henkildsivukulut -49 979 -120 255 -60 845 -60 223 -49,9
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70 Rakennus- ja ymparistolauta- TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
kunta
Palvelujen ostot -259 415 -828 824 -401 207 -368 770 -55,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 980 -49 570 -24 840 -24 840 -49,9
Avustukset -7 754 -1 209 000 -19 000 -19 000 -98,4
Muut toimintakulut -97 600 -194 108 -122 365 -122 365 -37,0
Toimintakulut -2 167 529 -6 407 858 -2 648 725 -2 596 252 -59,5
Toimintakate -1 365 047 -1 334 300 -1 611 304 -1 558 831 16,8

Kaupunginjohtajan tekeméat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Rakennus- ja ymparistolautakunnan talousarvioesitykseen on tehty vadhennyksia palvelujen
ostojen osalta 37.000 euroa. Tahan sisaltyy ICT-palveluihin liittyva vahennys yhteensa
7.000 euroa, koska verkkokustannusten kulut keskitetddn koko kaupungin osalta tietohal-
linnolle. Henkildstésuunnitelman osalta uusi tehtdva ympéaristénsuojelutarkastaja on pois-

tettu.
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Salon kaupungin tuloslaskelma, ilman liikelaitosta, ulkoinen

TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 559 286 10 862 009 7 590 602 7 975 602 -26,6
Maksutuotot 17 603 030 17 515 851 17 953 597 17 953 597 2,5
Tuet ja avustukset 4 345 879 4 767 866 4 380 436 6 580 436 38,0
Muut toimintatuotot 8 777 231 8 475 583 8 284 340 8 484 340 0,1
Toimintatuotot 43 285 426 41 621 309 38 208 975 40 993 975 -1,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -157 207 706 -165 524 164 -171 649 879 -167 936 475 1,5
Palkat ja palkkiot -125 390 766 -131 992 278 -137 769 935 -134 714 136 2,1
Henkildsivukulut -31 816 940 -33 531 886 -33 879 944 -33 222 339 -0,9
Elakekulut -27 491 853 -28 637 999 -28 650 242 -28 108 145 -1,9
Muut henkildsivukulut -4 325 087 -4 893 887 -5 229 702 -5114 194 4,5
Palvelujen ostot -146 160 284 -161 622 329 -169 652 436 -166 139 747 2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 817 660 -18 843 456 -20 262 204 -19 512 019 3,5
Avustukset -18 050 030 -15 046 349 -13 752 853 -13 752 853 -8,6
Muut toimintakulut -5 382 233 -5 775 699 -6 126 105 -5 756 105 -0,3
Toimintakulut -344 617 912 -366 811 997 -381 443 477 -373 097 199 1,7
Toimintakate -301 332486 | -325190688| -343234502| -332103 224 2,1
Verotulot 194 666 163 204 011 000 203 764 000 203 922 000 -0,0
Valtionosuudet 132 038 588 122 665 000 130 171 035 130 171 035 6,1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 530 068 545 824 545 824 545 824 0,0
Muut rahoitustuotot 1949 916 1 826 986 1 826 989 1 826 989 0,0
Korkokulut -1 123 500 -1 300 000 -1 200 000 -1 100 000 -15,4
Muut rahoituskulut -2 341 -2 327 -2 313 -2 313 -0,6
Rahoitustuotot ja -kulut 1 354 142 1 070 483 1170 500 1 270 500 18,7
Vuosikate 26 726 407 2 555 795 -8 128 967 3260 311 27,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 715 597 -13 836 792 -13 905 852 -13 905 852 0,5
Poistot ja arvonalentumiset -13 715 597 -13 836 792 -13 905 852 -13 905 852 0,5
Tilikauden tulos 13 010 809 -11 280 997 -22 034 820 -10 645 542 -5,6
Poistoeron muutos 461 672 461 672 461 672 461 672 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 13 472 481 -10 819 325 -21 573 148 -10 183 870 -5,9
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Salon kaupungin tuloslaskelma, ilman liikelaitosta, ulkoinen ja sisai-

nen
TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 32 298 634 31 230 482 30 415 140 31 292 649 0,2
Maksutuotot 17 809 301 17 728 151 18 118 597 18 118 597 2,2
Tuet ja avustukset 4 345 879 4 767 866 4 380 436 6 580 436 38,0
Muut toimintatuotot 27 594 837 27 738 005 28 392 304 28 963 283 4,4
Toimintatuotot 82 048 650 81 464 504 81 306 477 84 954 965 4,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -157 207 706 -165 524 164 -171 649 879 -167 936 475 1,5
Palkat ja palkkiot -125 390 766 -131 992 278 -137 769 935 -134 714 136 2,1
Henkildsivukulut -31 816 940 -33 531 886 -33 879 944 -33 222 339 -0,9
Elakekulut -27 491 853 -28 637 999 -28 650 242 -28 108 145 -1,9
Muut henkildsivukulut -4 325 087 -4 893 887 -5 229 702 -5114 194 4,5
Palvelujen ostot -166 036 393 -182 164 102 -192 602 174 -189 581 994 4,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 906 814 -18 843 456 -20 262 204 -19 512 019 3,5
Avustukset -18 050 030 -15 046 349 -13 752 853 -13 752 853 -8,6
Muut toimintakulut -24 180 194 -25 077 121 -26 273 869 -26 274 848 4,8
Toimintakulut -383 381 137 -406 655 192 -424 540 979 -417 058 189 2,6
Toimintakate -301 332486 | -325190688| -343234502| -332103 224 2,1
Verotulot 194 666 163 204 011 000 203 764 000 203 922 000 -0,0
Valtionosuudet 132 038 588 122 665 000 130 171 035 130 171 035 6,1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 530 068 545 824 545 824 545 824 0,0
Muut rahoitustuotot 1949 916 1 826 986 1 826 989 1 826 989 0,0
Korkokulut -1 123 500 -1 300 000 -1 200 000 -1 100 000 -15,4
Muut rahoituskulut -2 341 -2 327 -2 313 -2 313 -0,6
Rahoitustuotot ja -kulut 1 354 142 1 070 483 1170 500 1 270 500 18,7
Vuosikate 26 726 407 2 555 795 -8 128 967 3260 311 27,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 715 597 -13 836 792 -13 905 852 -13 905 852 0,5
Poistot ja arvonalentumiset -13 715 597 -13 836 792 -13 905 852 -13 905 852 0,5
Tilikauden tulos 13 010 809 -11 280 997 -22 034 820 -10 645 542 -5,6
Poistoeron muutos 461 672 461 672 461 672 461 672 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 13 472 481 -10 819 325 -21 573 148 -10 183 870 -5,9
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Liikelaitos Salon Vesi

Liikelaitos Salon veden toimintastrategia 2022 — 2024

Liikelaitos Salon Vesi toimittaa asiakkailleen Sosiaali- ja Terveysministerion laatuvaatimuk-
set tayttavaa vettd ja huolehtii jate- ja sadevesien viemarodinnista seka jatevesien puhdis-
tamisesta toiminta-alueellaan siten, etta vesistot ja muu ymparistd sailyvat mahdollisim-
man puhtaina. Liikelaitos hoitaa taloutensa kaupunginvaltuuston antamien talousarviota-
voitteiden mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet

- Kilpailukykyiset taksat muihin vesihuoltolaitoksiin ndhden, ottaen huomioiden tekniset
ja taloudelliset tekijat.

- Liikelaitoksen talouden pitaminen erinomaisessa kunnossa.

e Toteutetaan esitetyt kehittdmissuunnitelman mukaiset hankkeet aikataulun mukai-
sesti.

e Varmistetaan, ettd vesihuoltolaitoksen toiminta on lakien ja ymparistdlupien edellytta-
malla tasolla. Kiinnitetaan erityista huomiota hulevesien eriyttamiseen jatevesivieméa-
rista.

*  Yhdistetddn mahdollisuuksien mukaan alueen vesihuoltoverkostot.

e Varmistetaan kuluttajille puhtaan veden korkea laatu saneeraamalla vesihuoltoa koko
toiminta-alueella.

e Verkostotiedot siirretdan sédhkdiseen muotoon mahdollisimman nopeasti. Vesihuolto-
verkostojen paikkatiedot tallennetaan kaikkien kaytdssa olevaan tietokantaan.

- Liikelaitos Salon Veden on valmisteltava paatés vesihuollon toiminta-alueen maaritta-
misesta

Merkittavimmat riskit

Palvelualueen merkittavin riski on verkoston vanheneminen ja siita aiheutuvat akilliset vuo-
dot ja rikkoutumiset. Edellisesta seuraa kustannusten nousua ja hairi6ita vesihuollossa.

limastonmuutos myds osaltaan vaikuttaa veden kulutukseen kuumien jaksojen nostaessa
veden kulutusta. Liséksi &killiset rankkasateet aiheuttavat ongelmia prosessin hallinnassa
viemarilaitoksella.

Palvelualueen painopistealueet

Vesihuollon kehittamissuunnitelma valmistui ajanjaksolle 2016-2021. Suunnitelma ohjaa
kaupunkialueen vesihuollon kehitysta seka liikelaitoksen toimintaa toiminta-alueella, etta
haja-asutusalueella. Puhtaan veden osalta tarkeéd tehtava on huolehtia jatkuvasti siita, etta
koko toiminta-alueella tarjotaan asiakkaille laadukasta ja vaatimukset tayttavaa puhdasta
vettd. Edellisesta seuraa, ettd vesijohtoverkostoa ja vesihuollon valvontajarjestelmaa paivi-
tetdan jatkuvasti Salon veden toiminta-alueella. Viemarilaitoksen osalta saneerataan vie-
mariverkostoa erillisvieméardinnin lisdamiseksi ja vuotovesien védhentamiseksi seké paivite-
taan viemarilaitostekniikkaa.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenot: Liikelaitos Salon Veden toiminta-alue on hyvin laaja ja verkoston pituus
merkittavasti pidempi kuin vastaavien kokoisten muiden kaupunkien. Vedenottamoita ja
pumppaamoita on myds paljon. Verkoston ja laitteiden ylla- ja kunnossapitokulut ovat mer-
kittavd menoera. Korjausvelan saaminen kuriin vaatii mittavia investointeja seuraavina
vuosina. Henkiléstomenot ovat noin kaksi kertaa pienemmaét vastaaviin laitoksiin verrat-
tuna, mika vaikuttaa investointien lykk&antymiseen. Panostusta suunnitteluun ja rakennut-
tamisen hallintaan tulee myds lisata.

Toimintatulot: Vesihuollon taksaan kuuluvat kayttémaksu, perusmaksu ja liittymismaksu.
Kayttdmaksun suuruus on puhtaan veden osalta 1,39 euroa/m3 (alv O %) ja jateveden
osalta 2,42 euroa/m3 (alv 0%). Liittymismaksu maaraytyy kiinteiston kerrosalan mukaan.
Tilaustyo6t laskutetaan tilaajalta, aiheutuneiden kustannusten mukaan. Vuoden 2020 alussa
kayttomaksuja korotettiin 5 prosenttia.
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Liikelaitos Salon Veden tuloslaskelma

TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Liikevaihto 9 134 647 9 188 250 9 241 000 9 241 000 0,6
Liiketoiminnan muut tuotot 29 203 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 5401 7 259 0 0
Materiaalit ja palvelut -2 771 657 -2 317 790 -3 039 776 -2 720 776 17,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 250 752 -1 123 090 -1 329 760 -1 229 760 9,5
Ostot tilikauden aikana -1 250 752 -1 123 090 -1 329 760 -1 229 760 9,5
Palvelujen ostot -1 520 905 -1 194 700 -1710 016 -1 491 016 24,8
Henkildstokulut -1 009 145 -1 228 521 -1 441 278 -1 367 391 11,3
Palkat ja palkkiot -785 525 -959 540 -1 143 718 -1 082 916 12,9
Henkildsivukulut -223 620 -268 981 -297 560 -284 475 5,8
Elakekulut -198 111 -233 662 -254 431 -243 645 4,3
Muut henkilésivukulut -25 509 -35 319 -43 129 -40 830 15,6
Poistot ja arvonalentumiset -2 553 989 -2 674 448 -2 610 061 -2 610 061 -2,4
Suunnitelman mukaiset poistot -2 553 989 -2 674 448 -2 610 061 -2 610 061 -2,4
Liiketoiminnan muut kulut -145 283 -131 301 -138 511 -138 511 5,5
Liikeylijaama (-alijagdma) yhteensa 2 689 177 2 843 449 2 011 374 2 404 261 -15,4
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 939 -1 562 805 -1 562 805 -1 562 805 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Korvaus peruspdaomasta -1 562 805 -1 562 805 -1 562 805 -1 562 805 0
Muut rahoituskulut -134 0 0 0
Ylijadma(alijaama) enn.satunn.eria yhteensa 1126 238 1 280 644 448 569 841 456 -34,3
Poistoeron lisays(-)tai vahennys(+) 72 852 72 852 72 852 72 852 0
Tilikauden ylijadméa/alijaama 1199 090 1 353 496 521 421 914 308 32,4

Kaupunginjohtajan tekeméat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Liikelaitos Salon veden talousarvioesitykseen on tehty vdhennyksia palvelujen ostojen ja
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta 319.000 euroa. Tahan sisaltyy ICT-palveluihin

liittyva vahennys yhteensa 19.000 euroa, koska verkkokustannusten kulut keskitetaan

koko kaupungin osalta tietohallinnolle. Henkil6stékustannusten osalta vakinaisen henkil6s-

ton palkkakustannukset on tarkistettu vastaamaan talousarviossa arvioitua keskitettya

henkildstokulujen nousua.

Kaupunginhallituksen tekemat muutokset kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen

Henkildstdsuunnitelmassa rakennuttajainsin6éorin tehtava siirrettiin maaraaikaisista uusiin

vakinaisiin.
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Liikelaitos Salon Veden rahoituslaskelma

TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 Ero%o
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama) 2 689 177 2 843 449 2 011 374 2 404 261 -15,4
Poistot ja arvonalentumiset 2 553 989 2 674 448 2 610 061 2 610 061 -2,4
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 939 -1 562 805 -1 562 805 -1 562 805 0
3 680 227 3 955 092 3 058 630 3451517 -12,7
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 353 413 -3 190 000 -2 500 000 -2 500 000 -21,6
-1353413| -3190000| -2500000| -2500 000 -21,6
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 326 814 765 092 558 630 951 517 24,4
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -143 514 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 125 323 0 0 0
-18 191 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -18 191 (0] (0] (0]
Rahavarojen muutos 2 308 623 765 092 558 630 951 517 24,4
Rahavarat 31. 12. 8 886 583
1. 1. 6 577 959 2 308 624




Tuloslaskelma perusteluineen ja verorahoitus

Ulkoiset (sisaltaa vesilaitoksen)
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TP 2020 M-% MTA 2021 M-% LTK 2022 M-% KHE 2022 M-%
Toimintatuotot 52 454 677 -0,6 % 50 816 818 -3,1 % 47 449 975 -6,6 % 50 234 975 -1,1 %
Myyntituotot 21 693 932 -2,5 % 20 050 259 -7,6 % 16 831 602 -16,1 % 17 216 602 -14,1 %
Maksutuotot 17 603 030 -0,6 % 17 515 851 -0,5 % 17 953 597 2,5% 17 953 597 2,5%
Tuet ja avustukset 4 351 280 -8,2 % 4775 125 9,7 % 4 380 436 -8,3 % 6 580 436 37,8 %
Muut toimintatuotot 8 806 435 8,7 % 8 475 583 -3,8 % 8 284 340 -2,3 % 8 484 340 0,1 %
Toimintakulut -348 543 997 -1,5 % -370 489 609 6,3 % -386 063 042 4,2 % -377 323877 1,8 %
Henkildstokulut -158 216 850 -2,4 % -166 752 685 5,4 % -173 091 157 3,8% -169 303 866 1,5 %
Palkat ja palkkiot -126 176 290 -2,7 % -132 951 818 5,4 % -138 913 653 4,5 % -135 797 052 2,1%
Henkilosivukulut -32 040 560 -1,4 % -33 800 867 5,5 % -34 177 504 1,1 % -33 506 814 -0,9 %
Elakekulut -27 689 964 -1,6 % -28 871 661 4,3 % -28 904 673 0,1 % -28 351 790 -1,8 %
Muut henkil6sivukulut -4 350 596 -0,5 % -4 929 206 13,3 % -5 272 831 7,0 % -5 155 024 4,6 %
Palvelujen ostot -147 681 189 -1,1 % -162 817 029 10,2 % -171 362 452 52% -167 630 763 3,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 068 412 0,3 % -19 966 546 4,7 % -21 591 964 8,1 % -20 741 779 3,9 %
Avustukset -18 050 050 3,4 % -15 046 349 -16,6 % -13 752 853 -8,6 % -13 752 853 -8,6 %
Muut toimintakulut -5 527 496 -3,6 % -5 907 000 6,9 % -6 264 616 6,1 % -5 894 616 -0,2 %
Toimintakate -296 089 320 -1,6 % -319 672 791 8,0 % -338 613 067 5,9 % -327 088 902 2,3 %
Verotulot 194 666 163 3,3% 204 011 000 4,8 % 203 764 000 -0,1 % 203 922 000 0,0 %
Valtionosuudet 132 038 588 20,0 % 122 665 000 -7,1 % 130 171 035 6,1 % 130 171 035 6,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut -208 796 -51,5 % -492 322 135,8 % -392 305 -20,3 % -292 305 -40,6 %
Korkotuotot 530 068 -2,9 % 545 824 3,0 % 545 824 0,0 % 545 824 0,0 %
Muut rahoitustuotot 1949 916 3,3% 1 826 986 -6,3 % 1 826 989 0,0 % 1 826 989 0,0 %
Korkokulut -1 123 500 -11,8 % -1 300 000 15,7 % -1 200 000 -7,7 % -1 100 000 -15,4 %
Muut rahoituskulut -1 565 280 -1,5 % -1 565 132 0,0 % -1 565 118 0,0 % -1 565 118 0,0 %
Vuosikate 30 406 635 1155,6 % 6 510 887 -78,6 % -5 070 337 -177,9 % 6 711 828 3,1 %
Poistot ja arvon alentumiset -16 269 586 0,6 % -16 511 240 1,5 % -16 515 913 0,0 % -16 515 913 0,0 %
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 14 137 049 178,4 % -10 000 353 -170,7 % -21 586 251 115,9 % -9 804 085 -2,0 %
Poistoeron muutos 534 524 0,0 % 534 524 0,0 % 534 524 0,0 % 534 524 0,0 %
Tilikauden yli/Zalijaama 14 671 573 183,8 % -9 465 829 -164,5 % -21 051 727 122,4 % -9 269 561 -2,1 %




Ulkoiset ja sisaiset (sisaltaa vesiliikelaitoksen)
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TP 2020 M-% MTA 2021 M-% LTK 2022 M-% KHE 2022 M-% Sv2023 M-% Sv2024 M-%
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 91 217 902 -2,7 % 90 660 013 -0,6 % 90 547 477 -0,1 % 94 195 965 3,9 % 74 218 -21,2 % 74 218 0,0 %
Myyntituotot 41 433 280 -7,0 % 40 418 732 -2,4 % 39 656 140 -1,9 % 40 533 649 0,3 % 36 291 -10,5 % 36 291 0,0 %
Maksutuotot 17 809 301 -0,7 % 17 728 151 -0,5 % 18 118 597 2,2% 18 118 597 2,2% 3122 -82,8 % 3122 0,0 %
Tuet ja avustukset 4 351 280 -8,4 % 4775 125 9,7 % 4 380 436 -8,3 % 6 580 436 37,8 % 4 307 -34,5 % 4 307 0,0 %
Muut toimintatuotot 27 624 040 4,3 % 27 738 005 0,4 % 28 392 304 2,4 % 28 963 283 4,4 % 30 498 5,3% 30 498 0,0 %
Toimintakulut -387 307 221 -1,9% | -410 332 804 5,9% | -429 160 544 4,6 % | -421 284 867 2,7 % -192 779 -54,2 % -195 758 1,5 %
Henkildstokulut -158 216 850 -2,4 % -166 752 685 5,4 % -173 091 157 3,8 % -169 303 866 1,5 % -92 047 -45,6 % -93 888 2,0 %
Palkat ja palkkiot -126 176 290 -2,7 % -132 951 818 5,4 % -138 913 653 4,5 % -135 797 052 2,1% -75 746 -44,2 % -77 261 2,0 %
Henkilosivukulut -32 040 560 -1,4 % -33 800 867 5,5 % -34 177 504 1,1% -33 506 814 -0,9 % -16 301 -51,3 % -16 627 2,0 %
Elakekulut -27 689 964 -1,6 % -28 871 661 4,3 % -28 904 673 0,1 % -28 351 790 -1,8 % -13 437 -13 706
Muut henkil6sivukulut -4 350 596 -0,5 % -4 929 206 13,3 % -5 272 831 7,0 % -5 155 024 4,6 % -2 863 -2 920
Palvelujen ostot -167 557 299 -2,4 % -183 358 802 9,4 % -194 312 190 6,0 % -191 073 010 4,2 % -58 553 -69,4 % -59 549 1,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -19 157 566 0,3 % -19 966 546 4,2 % -21 591 964 8,1 % -20 741 779 3,9 % -14 731 -29,0 % -14 790 0,4 %
Avustukset -18 050 050 3,3% -15 046 349 -16,6 % -13 752 853 -8,6 % -13 752 853 -8,6 % -6 659 -51,6 % -6 659 0,0 %
Muut toimintakulut -24 325 457 0,6 % -25 208 422 3,6 % -26 412 380 4,8 % -26 413 359 4,8 % -20 789 -21,3 % -20 872 0,4 %
Toimintakate -296 089 319 -1,6 % | -319672 791 8,0% | -338 613 067 5,9 % | -327 088 902 2,3 % -118 561 -63,8 % -121 540 2,5 %
Verotulot 194 666 163 3,3% 204 011 000 4,8 % 203 764 000 -0,1 % 203 922 000 0,0 % 108 125 -47,0 % 105 540 -2,4 %
Valtionosuudet 132 038 588 20,0 % 122 665 000 -7,1 % 130 171 035 6,1 % 130 171 035 6,1 % 24 660 -81,1 % 25 154 2,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -208 797 -51,5 % -492 322 135,8 % -392 305 -20,3 % -292 305 -40,6 % -193 -34,0 % -193 0,0 %
Korkotuotot 530 068 -2,9 % 545 824 3,0 % 545 824 0,0 % 545 824 0,0 % 545 -0,2 % 545 0,0 %
Muut rahoitustuotot 1949 916 3,3% 1 826 986 -6,3 % 1 826 989 0,0 % 1 826 989 0,0 % 1827 0,0 % 1827 0,0 %
Korkokulut -1 123 500 -11,8 % -1 300 000 15,7 % -1 200 000 -7,7 % -1 100 000 -15,4 % -1 000 -9,1 % -1 000 0,0 %
Muut rahoituskulut -1 565 280 -1,5 % -1 565 132 0,0 % -1 565 118 0,0 % -1 565 118 0,0 % -1 565 0,0 % -1 565 0,0 %
Vuosikate 30406 635| 1155,6 % 6 510 887 -78,6 % -5 070 337 -177,9 % 6 711 828 3,1 % 14 032 109,1 % 8 961 -36,1 %
Poistot ja arvon alentumi-
set -16 269 586 0,6 % -16 511 240 1,5 % -16 515 913 0,0 % -16 515 913 0,0 % -15 811 -4,3 % -15 811 0,0 %
Satunnaiset erat (0] 30 000
Tilikauden tulos 14 137 049 178,4 % -10 000 353 -170,7 % -21 586 251 115,9 % -9 804 085 -2,0 % -1779 -81,8 % 23 150 | -1400,9 %
Poistoeron muutos 534 524 0,0 % 534 524 0,0 % 534 524 0,0 % 534 524 0,0 % 534 -0,1 % 534 0,0 %
Tilikauden yliZalijaama 14 671 573 183,8 % -9 465 829 -164,5 % -21 051 727 122,4 % -9 269 561 -2,1 % -1 246 -86,6 % 23 684 | -2000,1 %
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2022
Perustelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kayttdtalousosan myyntituotot
Maksutuotot
Kayttdtalousosan maksutuotot
Tuet ja avustukset
Sis. mm. tyo6llistamiskorvaukset
Muut tuotot
Tonttien ja rakennusten vuokrat
Kayttdtalousosan muut tulot
Kayttotalouden toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Palkat, kokous- ym. palkkiot, luontaisedut
Henkildstosivukulut
Sosiaaliturvamaksut ja muut tyénantajan sivukulut
Elakevakuutusmaksut ja eldkkeet
Palvelujen ostot
Sis. mm. kuntayhtymien maksuosuudet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Tarvike- yms. ostot kayttotaloudessa
Avustukset
Sosiaaliset ja vapaaehtoiset avustukset
Muut toimintakulut
Siséiset ja ulkoiset vuokrat
Muut kayttdtalouden kulut
Kayttotalouden toimintamenot yhteensa

Toimintakate
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla

Verotulot
Verotulot on jaettu seuraavasti: Kunnan tulovero
177.715.000 €, kiinteistovero 14.376.000 € ja osuus yhteiso-
veron tuotosta 11.831.000 €. Kunnan tulovero on arvioitu
20,75 %:n pohjalta.
Kiinteistdveron tuotto on laskettu seuraavasti: Vakituinen
asunto 0,55 %, yleinen 0,93 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %
ja rakentamaton rakennuspaikka 3,0 %, voimalaitokset 2,5
%

Valtionosuudet
Valtionosuus perustuu Suomen Kuntaliiton ja VM:n ennakko-
arvioon.

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Antolainojen, Salon Kaukolampd Oy:n lainojen ja talletusten
korot
Muut rahoitustuotot
Kuntayhtymien peruspaaomalle maksettavaa korkoa, kor-
vaus Liikelaitos Salon veden peruspaaomasta seka muita ra-
hoitustuottoja joita ovat mm. viivastyskorot ja verotilitysko-
rot.

40 533 649

18 118 597

6 580 436

28 963 283

135 797 052

94 195 965

-33 506 814

191 073 010

-20 741 779

-13 752 853

-26 413 359

545 824

-421 284 867

-327 088 902

203 922 000

130171 035

1 826 989
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2022
Perustelut

Korkokulut

Pankkilainojen korot

Muut rahoituskulut

Liikelaitos Salon Veden korvaus peruspddomasta, pankkipal-
velumaksut yms. Korvaus peruspddomasta on tuloslaske-
massa seka tuottona etté kuluna.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitu-
los. Se ilmoittaa riittddkd kunnan tulorahoitus kattamaan pit-
kavaikuitteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli
kayttbomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetdan vain
sadnndénmukaisen toiminnan tuotot ja kulut. Satunnaisten
tuottojen ja kulujen siirtamisella vuosikatteen jalkeen taa-
taan vuosikatteen vertailtavuus

Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista
menoista.
Poistot kayttdomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista me-
noista.

-1 100 000

-1 565118 +/- -292 305

6 711 828

-16 515 913

Tilikauden tulos

-9 804 085

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja meno-
jen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan varauksia tai va-
paata padomaa.

Poistoeron lisays(-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli- Zalijagama

534 524

-9 269 561




Verorahoitus ja ulkoiset toimintatuotot 2020 — 2024
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TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Verotulot 194 666 51,3 % 204 011 54,0 % 203 922 53,1 % 108 125 66,3 %0 105 540 65,5 %
Veroprosentti 20,75 % 20,75 % 20,75 % 8,36 % 8,36 %
Kunnallisvero 169 465 173 000 177 715 85 041 82 576
Kiinteistdvero 13 491 15 918 14 376 14 376 14 376
Osuus yhteiséveron tuo-
tosta 11 710 15 093 11 831 8 708 8 588
Valtionosuudet 132 039 34,8 % 122 665 32,5 % 130171 33,9 % 24 660 15,1 % 25 154 15,6 %o
Toimintatuotot (ulkoiset) 52 455 13,8 %o 50 817 13,5 % 50 235 13,1 % 30 378 18,6 %06 30 378 18,9 %o
Yhteensa 379 159 100 %06 377 493 100 %06 384 328 100 %06 163 164 100 %06 161 072 100 %06
Verorahoitus, valtionosuudet ja ulkoiset toimintatuotot 2017-2024
Valtionosuudet Toim.tuotot (ulk) Kunnan tulovero
450 000
400 000
13 491 15 918 14 376
350 000 +— 1421 ggo 14670 —— 15 093 st
12 321
g, i
300 000 +— _
169 465 177 715
173 000
250 000 169 253 5= 162 630
200 000 +— _
| 52 455 50 235 14 376 14 376
150 000 — 50 817
53 381 53 532 52 795 8708 8588
100 000 +— _— 85 041 82576 —
50 000 +—— 107 647 106 529 110 039 192059 s 130 474 -
30 378 30 378
o 24 660 25 154
2017 2018 2019 2020 2021 TA 2022 SV 2023 SV 2024




Investointisuunnitelma 2022—2026
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
Investointimenot (ilman liike-
laitosta)
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
Sosiaalitydn palvelut
9243 Ty6- ja toimintakeskus tilasaneeraus [o] [o] -50 000 -50 000 -50 000 [o] [0] [0] [0]
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
yhteensa [o] [o] -50 000 -50 000 -50 000 [o] [o] [o] [o]
Sivistyspalvelujen hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9170 Karavuoren paivéakoti 0 0 -830 000 -30 000 -30 000 -400 000 -400 000 0 0
9172 Muurlan paivakoti -899 247 0 0 0 0 0 0 0 0
9176 Tupurin péaivakodin peruskorjaus [0] 0 -800 000 0 0 0 [o] -400 000 -400 000
9238 Meri-Halikon paivakoti 0 0 -700 000 0 0 0 0 -700 000 0
9239 Kaivolan tilaratkaisut 0 0 -3 700 000 0 0 0 -1 800 000 -1 900 000 0
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus [o] 0 -1 350 000 -50 000 -50 000 -500 000 -800 000 [o] [o]
9173 Hermanni -145 960 -1 100 000 0 0 0 0 0 0 0
9237 Meri-Halikon koulu 0 0 -950 000 0 0 0 -450 000 -500 000 0
Sivistyspalvelujen hankkeet yhteensa -1 045 208 -1 100 000 -8 330 000 -80 000 -80 000 -900 000 -3 450 000 -3 500 000 -400 000
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9251 Jaahallin uudisrakennus -19 132 -100 000 -8 350 000 -400 000 -50 000 -500 000 -3 900 000 -3 900 000 0
9252 Urheilutalon peruskorjaus [o] [o] -2 000 000 [o] [0] [o] [o] [0] -2 000 000
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa -19 132 -100 000 | -10 350 000 -400 000 -50 000 -500 000 -3 900 000 -3 900 000 -2 000 000
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Tilapalvelut
9159 Moision koulun korjaukset 0 -670 000 0] 0] 0 0] 0 0] o]
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -180 516 -50 000 -400 000 -250 000 0 -250 000 -150 000 0 0
9203 Vuohensaaren kehittdminen -380 879 -100 000 -315 000 -235 000 -117 500 -117 500 -80 000 0 0
9204 Energiasaéastokorjaukset -104 933 -200 000 -800 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -100 000 -100 000
9205 Kiinteistdjen halytysjarjestelmat -183 117 -100 000 -490 000 -130 000 -130 000 -100 000 -100 000 -80 000 -80 000
9208 Sisailmakorjaukset -491 472 -400 000 -1 900 000 -600 000 -400 000 -500 000 -400 000 -300 000 -300 000
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
9210 Salohallin valaistus 0 -70 000 0 0 0 0 0 0 0
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjauk-

set -29 661 -40 000 -150 000 -70 000 -70 000 -40 000 -40 000 0 0
9220 Salon paékirjaston pihan muutostyot -133 746 [o] [0] [o] [0] [o] [o] [0] [0]
9223 Paakirjaston valaistuksen korjaus -115 212 0 0 0 0 0 0 0 0
9224 Lammitystapamuutokset -250 088 -350 000 -1 950 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -350 000
9227 Piritan kansalaisopiston vesikaton korjaus -110 201 0 [o] 0 0 0 [o] [o] [o]
9228 Alhaisten koulun liikuntasalin lattian korjaus -48 450 0 0 0 0 0 0 0 0
9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa -180 479 -230 000 -120 000 -120 000 -120 000 0 0 0 0
9230 Salohallin vesikaton korjaus -157 956 0 0 0 0 0 0 0 0
9231 Armfeltin koulun korjaukset -63 809 -200 000 [o] 0 0 0 [o] [o] [o]
9233 Kiskolan vesikatto o] -90 000 0 0 0 0 0 0 0
9234 Meri-Halikon paivakodin vesikatto 0 0 -150 000 -150 000 0 -150 000 0 0 0
9235 Halikon terveysaseman julkisivun korjaus 0 -250 000 0 0 0 0 0 0 0
9236 Paukkulakodin korjaukset 0 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9239 Kaivolan paivékodin korjaukset 0 0 -200 000 -200 000 0 -200 000 0 0 0
9240 Kukonkallion vesikaton korjaus [0] -290 000 [o] 0 0 0 [o] [o] [o]
9241 Kiikalan vanhustentalon korjaukset 0 0 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9242 Vaskion koulun vanhan osan vesikaton kor-

jaus 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9244 Satamakatu 9 korjaukset 0 0 -150 000 -150 000 0 -150 000 0 0 0
9245 Halikon liikuntahallin korjaukset 0 0 -250 000 -250 000 -250 000 0 0 0 0
9246 Halikon virastotalon korjaukset [0] [o] -150 000 [o] [0] [o] [o] [0] -150 000

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

yhteensa -2 430 520 -3 190 000 -7 325 000 -3 055 000 -1 987 500 -2 107 500 -1 370 000 -880 000 -980 000

111 Kl/Rakennukset yhteensa -3 494 860 -4 390 000 | -26 055 000 -3 585 000 -2 167 500 -3 507 500 -8 720 000 -8 280 000 -3 380 000

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Sivistyspalvelujen hankkeet

Varhaiskasvatuspalvelut
9555 Muurlan péaivakodin pihan kunnostus -59 814 0 0 0 0 0 0 0 0

Perusopetus ja nuorisopalvelut
9567 Koulujen ja péaivékotien pihojen kunnosta-

minen 0 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Sivistyspalvelujen hankkeet yhteensa -59 814 [o] -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9546 Urheilupuiston pukutilojen edustan ja kent-

tdalueen esteettdmyyden parantaminen 0 0 -35 000 -35 000 -35 000 0 [o] [o] [o]
9547 Urheilupuistoa ympéardivien aitojen ja port-

tien osittainen uusiminen 0 0 -90 000 0 o] -90 000 o] 0 0
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
9548 Urheilupuiston yleisurheilukentan pinnoit-

teen korjaus [0] [o] [0] -100 000 [0] [o] [o] [0] [0]
9549 Muurlan liikunta-alueen perusparannus 0 0] -90 000 0] 0 -90 000 0 0 0

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-

teensa [0] [0] -215 000 -135 000 -35 000 -180 000 [0] [0] [0]

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

Liikennevaylat
9351 Uudelleen paallystettavat kadut -497 584 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000

Katuinfran saneeraus
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen-

liik.vaylat -45 224 -100 000 -520 000 -120 000 -120 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9404 Salonkadun kiertoliittyma 0 0 -600 000 0 0 -600 000 0 0 0
9412 Lanskalantien liittyméa Teijontielle 0 0 -120 000 0 0 0 -60 000 -60 000 0
9413 Meriniityn katuymparistdn saneeraus [0] 0 -1 800 000 0 0 -600 000 -600 000 -600 000 [o]
9415 Olemassa olevien kaava-alueiden sanee-

raus -38 000 -200 000 -750 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9416 Muu katurakentaminen -40 891 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9421 Liikennevalojen saneeraus [0] -60 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 [o] [0] [0]
9424 Vuohensaaren tie 0 -350 000 0 0 0 0 0 0 0
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu -valisten katualuei-

den saneeraus -221 661 -350 000 -750 000 -750 000 -750 000 0 0 0 0
9429 Kajalankadun katualueen saneeraus [o] 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 [o] [o] [o]
9430 Opinahjontien katualueen saneeraus o] 0] -120 000 -120 000 -120 000 0] 0 o] o]
9431 Uuden tieliikennelain mukaiset liikkennemer-

kit 0 0 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9432 Pernidn kevyen liikenteen siltayhteyden sa-

neeraus 0 0 -136 000 -136 000 -136 000 0 0 0 0
9433 Kirjolankadun kiertoliittyma 0 0 -600 000 -500 000 -500 000 -100 000 0 0 0
9434 Tehdaskadun/Meriniitynkadun Kiertoliittyma 0 0 -600 000 0 0 -500 000 -100 000 0 0
9436 Pydrétieverkoston kehittaminen [0] [o] -150 000 [o] 0 -75 000 -75 000 [0] [0]

Katuvalaistus
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa Lou-

nea/Caruna -281 531 -200 000 -350 000 -100 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) 0 -150 000 -500 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000 -50 000

Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa 0 -280 000 -1 020 000 -820 000 -820 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Puistot
9521 Heikkokuntoiset puistot -72 431 -60 000 -380 000 -80 000 -60 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
9533 Vanhojen leikkipaikkojen saneeraus -53 680 -90 000 [o] 0 0 0 [o] [o] [o]
9525 Perhepuiston peruskunnostus -25 925 0] -175 000 -95 000 -95 000 o] 0 -80 000 o]
9526 Horninpuiston peruskunnostus [o] 0 -125 000 -50 000 0 -50 000 -75 000 [o] [o]
9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentami-

nen -35 894 0 -1 150 000 -50 000 -50 000 -1 000 000 -100 000 0 0
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen 0 0 -80 000 0 0 -80 000 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
9427 Vahgjoen kunnostus 0 -110 000 -80 000 -80 000 -80 000 0 0 0 0
9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muu-
tostyot 0 0 -630 000 -30 000 -30 000 -600 000 0 0 0
9534 Puiden istutus kuntakeskuksiin o] 0 0 -50 000 0 0 0 0 0
Venepaikat
9560 Vuohensaaren venelaiturin kunnostus o] 0 -60 000 0 0 -60 000 0 0 0
9561 Halikonlahden venereitin linjataulujen uusi-
minen 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
Tori
9562 Torin sahkodistyksen uusiminen [o] [o] -65 000 -25 000 -25 000 -40 000 [o] [0] [0]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -1 312 820 -2 700000 | -15011 000 -4 306 000 -4 186 000 -5 135 000 -2 340 000 -2 070 000 -1 280 000
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -1 372 634 -2 700000 | -16 226 000 -4 641 000 -4 421 000 -5 515 000 -2 540 000 -2 270 000 -1 480 000
116 KI/Koneet ja kalusto
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9630 Liikuntapalvelujen irtain 0 0 -80 000 -80 000 -40 000 -40 000 0 0 0
9669 Perttelin ja Halikon kuntosalien kalusteiden
uusiminen 0 0 -150 000 0 0 0 -70 000 0 -80 000
9670 Jaahallin irtain omaisuus 0 0 -140 000 0 0 0 0 -140 000 0
9671 Kiinteistdtraktori ulkoliikuntapaikoille [o] 0 -50 000 0 0 -50 000 [o] [o] [o]
9672 Ulkojaiden jaakiekkokaukalot 0 0 -120 000 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0
9673 Taidemuseon nayttelyvalojen uusiminen [o] 0 -75 000 -75 000 0 -75 000 [o] [o] [o]
9649 Pernién museon perusnayttelyn uudistami-
nen -30 845 0 0 0 0 0 0 0 0
9655 Paakirjaston osastojen uudistaminen 0 0 -75 000 0 0 -75 000 0 0 0
9665 Paakirjaston palautusautomaatti [o] -60 000 [0] [o] [0] [o] [0] [0] [0]
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet yh-
teensa -30 845 -60 000 -690 000 -215 000 -100 000 -300 000 -70 000 -140 000 -80 000
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9651 Ravitsemispalvelut 0 -100 000 -240 000 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
9653 Tilapalvelukeskus 0 -120 000 -300 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa [o] -220 000 -540 000 -100 000 -100 000 -160 000 -160 000 -60 000 -60 000
116 Kl/Koneet ja kalusto yhteensa -30 845 -280 000 -1 230 000 -315 000 -200 000 -460 000 -230 000 -200 000 -140 000
Korvausinvestoinnit yhteensa -4 898 338 -7 370000 | -43511 000 -8 541 000 -6 788 500 -9482500| -11490000| -10 750 000 -5 000 000
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Proj.

nro

Selitys

TP 2020
€

MTA 2021
€

Kust.yht.
2022-2026

LTK 2022
€

KHE 2022
€

TS 2023
€

TS 2024
€

TS 2025
€

TS 2026
€

20

Laajennusinvestoinnit

201 LI/Tietokoneohjelmistot

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet

Sosiaalitydn palvelut

9667

Kanta Il -vaiheen kayttéonottoprojekti

-135 000

-101 250

-101 250

-33 750

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
yhteensa

-135 000

-101 250

-101 250

-33 750

201 LI/Tietokoneohjelmistot yhteensa

-135 000

-101 250

-101 250

-33 750

211 L1/Rakennukset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet

9108

Salon sairaala 2023

-105 736

-400 000

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
yhteensa

-105 736

-400 000

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet

9644

Veturitallin toimitilan laajennus

-606 800

-60 000

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet yh-
teensa

-606 800

-60 000

211 L1/Rakennukset yhteensa

-712 535

-460 000

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Sivistyspalvelujen hankkeet

Perusopetus ja nuorisopalvelut

9674

Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen, ala-
koulut

-260 000

-260 000

-260 000

Sivistyspalvelujen hankkeet yhteensa

-260 000

-260 000

-260 000

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet

9675

Moision koulun l&hiliikuntapaikan rakenta-
minen

-350 000

-350 000

9676

Armfeltin koulun lahiliikuntapaikan ja kou-
lun yhteydessé olevan liikunta-alueen pe-
rusparannus

-400 000

0

-400 000

9552

Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen

-30 000

0

0

0

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet yh-
teensa

-30 000

-750 000

-350 000

-400 000
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Katuinfran saneeraus
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit -39 226 0 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -39 226 [0] -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -39 226 -30 000 -1 260 000 -310 000 -310 000 -400 000 -450 000 -50 000 -50 000
216 L1/Koneet ja kalusto
Sivistyspalvelujen hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9659 Méarynummen péivékodin irtaimisto [o] -330 000 [0] [o] 0 [o] [o] [0] [0]
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset -150 650 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9626 Kirkonkyl&én koulun irtaimisto 0 0 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000 0 0 0 0
9660 Méarynummen koulun irtaimisto 0 -220 000 0 0 0 0 0 0 0
9664 Hermannin koulun irtaimisto 0 -300 000 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyspalvelujen hankkeet yhteensa -150 650 -1 000 000 -1 450 000 -1 450 000 -1 450 000 [0] [0] [0] [0]
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9656 Taidemuseon laajennukset irtain -40 124 [o] [0] [o] [0] [o] [o] [0] [0]
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet yh-
teensa -40 124 [o] [o] [o] [0] [o] [o] [o] [o]
216 L1/Koneet ja kalusto yhteensa -190 774 -1 000 000 -1 450 000 -1 450 000 -1 450 000 [0] 0 [0] [0]
Laajennusinvestoinnit yhteensa -942 535 -1 490 000 -2 845 000 -1 861 250 -1 760 000 -501 250 -483 750 -50 000 -50 000
30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -964 769 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Maa- ja vesialueet yhteensa -964 769 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
310 Ul/Maa- ja vesialueet yhteensa -964 769 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
311 Ul/Rakennukset
Sivistyspalvelujen hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9179 Ollikkalan paivékoti -2 055 654 0 0 0 0 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9156 Méarynummen tilaratkaisut -2 252 306 -2 490 000 [o] 0 0 0 [o] [o] [o]
9157 Kirkonkylén koulu, Pernio -1 125 091 -8 400 000 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000 0 0 0 0
Sivistyspalvelujen hankkeet yhteensa -5433051| -10 890 000 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000 [0] [0] [0] [0]
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9181 Museokokoelmien yhteisvarasto [o] -30 000 [0] [o] [o] [o] [0] [0]
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet yh-
teensa [o] -30 000 [o] [o] [0] [o] [o] [o] [o]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Tilapalvelut
9183 Satamakatu 9, lampiman tallitilan lisdami-
nen 0 0 -800 000 -30 000 -30 000 -770 000 0 0 0
9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen 0 -100 000 -380 000 -330 000 -380 000 0 0 0 0
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa [0] -100 000 -1 180 000 -360 000 -410 000 -770 000 [0] [0] [0]
311 Ul/Rakennukset yhteensa -5433051| -11 020 000 -5 180 000 -4 360 000 -4 410 000 -770 000 [0] [0] [0]
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9563 Sahkdautojen latauspisteiden asennus 0 0] -240 000 -80 000 -80 000 -80 000 -40 000 -40 000 o]
Kaava-alueet
9303 Tavolan alue, Halikko 0 -30 000 -250 000 0 0 -100 000 -150 000 0 0
9311 Uudet kaava-alueet 0 0 -2 500 000 -100 000 -100 000 -500 000 -500 000 -700 000 -700 000
9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet 0 0 -400 000 0 0 -200 000 -200 000 0 0
9316 Halikonrinne -88 984 -360 000 -120 000 -30 000 -30 000 -90 000 0 0 0
9317 Myllyn alue, Hahkéna -161 806 0 0 0 0 0 0 0 0
9318 Haukkalankuja -66 371 0 0 0 0 0 0 0 0
9319 Alhaistenkadun kunnallistekniikka 0 -70 000 0 0 0 0 0 0 0
9320 Kivilehdon kunn.tekn 0 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9321 Tukkirannantie 0 -70 000 0 0 0 0 0 0 0
9564 Papinkujan kunnallistekniikka [0] [o] -62 000 -62 000 -62 000 [o] [o] [0] [0]
9435 Pikkupellonkuja 0 0 -79 000 -79 000 -79 000 0 0 0 0
9565 Honkarinne, Muurla 0 0 -90 000 -40 000 -40 000 -50 000 0 0 0
Liikennevaylat
9350 Uusien alueiden asfaltointi -198 237 -200 000 -1 400 000 -300 000 -200 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Katuinfran saneeraus
9422 Helenansilta 0 0 -60 000 0 0 0 -60 000 0 0
9423 Lumenkaatopaikat 0 0 -1 100 000 0 0 0 -1 100 000 0 0
9425 Makasiinitie KLV:n rakentaminen -40 270 0 0 0 0 0 0 0 0
9428 Ratapihan alikulku 0 0 -2 300 000 0 0 0 0 -2 300 000 0
Katuvalaistus
9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -64 313 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
Puistot
9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti [0] -110 000 [o] 0 0 0 [o] [o] [o]
9566 Inkereen leikkipaikka 0 0 -75 000 -75 000 0 -75 000 0 0 0
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -619 981 -990 000 -9 026 000 -836 000 -661 000 -1 465 000 -2 420 000 -3 410 000 -1 070 000
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -619 981 -990 000 -9 026 000 -836 000 -661 000 -1 465 000 -2 420 000 -3 410 000 -1 070 000
316 Ul/Koneet ja kalusto
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9658 Liikuntapalveluiden irtain -29 499 [o] [0] [o] [0] [o] [o] [0] [0]
9657 Kansalaisopiston teatteritekniikka 0 -30 000 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9677 kirjastojen automatisointi [0] [o] -105 000 -35 000 -35 000 -70 000 [o] [0] [0]
9666 Prosenttitaide [0] -42 000 -60 000 -122 000 -60 000 0 0 [0] [0]
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet yh-
teensa -29 499 -72 000 -225 000 -217 000 -155 000 -70 000 (6] 6] (6]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9652 Yleisten alueiden yllapito kehittdminen -79 900 0 0 0 0 0 0 [0] 0
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -79 900 (6] (6] (6] (0] (6] (6] (6] (6]
316 Ul/Koneet ja kalusto yhteensa -109 399 -72 000 -225 000 -217 000 -155 000 -70 000 0 0 0
320 Ul/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 Osakkeet (tunnin juna) -48 249 -464 000 -3 228 400 -1 736 200 -1 736 200 -1 492 200 0 0 0
9000 Osakkeet (vesiyhtidn perustaminen) [0] 0 -17 000 000 0 0 0 -17 000 000 [o] [o]
9000 Osakkeet (muut) -900 000 -132 388 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
Arvopaperit yhteensa -948 249 -596 388 -20 278 400 -1 786 200 -1 786 200 -1 492 200 -17 000 000 6] 6]
320 Ul/Osakkeet ja osuudet yhteensa -948 249 -596 388 -20 278 400 -1 786 200 -1 786 200 -1 492 200 -17 000 000 (0] (0]
Uusinvestoinnit yhteensa -8 075 449 -13 378 388 -38 209 400 -7 899 200 -7 712 200 -4 497 200 -20 120 000 -4 110 000 -1 770 000
Investointimenot yhteensa (il-
man liikelaitosta) -13916322| -22238388| -84565400| -18301450| -16260700| -14480950| -32093750| -14 910 000 -6 820 000
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
Investointitulot (ilman liike-
laitosta)
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9512 ELYn yhteishankkeet (Pernion tulvahanke) 0 0 350 000 350 000 350 000
9427 Vahajoen kunnostus 0 50 000 0 0 0
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa (6] 50 000 350 000 350 000 350 000
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet (0] 50 000 350 000 350 000 350 000
Korvausinvestoinnit yhteenséa 0 50 000 350 000 350 000 350 000
20 Laajennusinvestoinnit
211 L1/Rakennukset
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9644 Veturitallin toimitilan laajennus 135 000 0] 0 0] 0
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa 135 000 (6] (6] (6] (0]
211 L1/Rakennukset yhteensa 135 000 [0} [0} [0} [0}
Laajennusinvestoinnit yhteenséa 135 000 0 0 (o] (o]
30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet
Kiinted omaisuus
9050 Maa- ja vesialueet, tontit 875 810 0 0 0 0
Kiinted omaisuus yhteensa 875 810 0] [0] [0] [0}
310 Ul/Maa- ja vesialueet yhteensa 875 810 [0} [0} [0} [0}
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
311 Ul/Rakennukset
Kiinted omaisuus
9052 Kayttbomaisuuden myynti, rakennukset 357 [o] [0] [o] [0] [o] [o] [o] [0]
Kiinted omaisuus yhteensa 357 [0] [0] [0] [0} [0] [0] [0] [0]
311 Ul/Rakennukset yhteensa 357 [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0}
313 UlI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunginhallituksen hankkeet
Kiinted omaisuus
9093 Vesihuoltoverkosto (yhtigittdminen) 0 0 40 000 000 0 0 0 40 000 000 0 0
Kaupunginhallituksen hankkeet yh-
teensa (6] (6] 40 000 000 6] (0] (6] 40 000 000 (0] 6]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Puistot
9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti [o] 55 000 [0] [o] [0] [o] [0] [0] [0]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa (6] 55 000 (6] (6] (0] 6] (6] 6] (6]
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa (0] 55 000 40 000 000 (0] (0] (0] 40 000 000 (0] (0]
320 Ul/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 Osakkeet 8 212 0 0 0 0 0 0 0 0
9060 Kayttbomaisuuden myynti, osakkeet [0] [o] [0] [o] [0] [o] [o] [0] [0]
Arvopaperit yhteensa 8212 [0] [0] [0] [0} [0] [0] [0] [0]
320 Ul/Osakkeet ja osuudet yhteensa 8212 [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0}
Uusinvestoinnit yhteensa 884 380 55 000 40 000 000 0 0 0 40 000 000 0 0
Investointitulot yhteensa (il-
man liikelaitosta) 1 019 380 105 000 | 40 350 000 350 000 350 000 0| 40000 000 0 0
Investoinnit, netto (ilman lii-
kelaitosta) -12 896 942 -22 133 388 -44 215 400 -17 951 450 -15 910 700 -14 480 950 7 906 250 -14 910 000 -6 820 000
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Liikelaitos Salon Veden Investointisuunnitelma 2022-2026

Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
Investointimenot (Liikelaitos
Salon Vesi)
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesihuollon saneeraus
9750 Vesijohtoverkoston saneeraus -221 250 -400 000 -3100 000 -300 000 -300 000 -600 000 -600 000 -800 000 -800 000
9751 Viemariverkoston saneeraus -421 072 -400 000 -2 800 000 -400 000 -400 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
9752 Vesijohtoverkoston uv-laitteet 0 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmat 0 -50 000 -440 000 -100 000 -100 000 -100 000 -80 000 -80 000 -80 000
9754 Vedenottamot -78 454 -70 000 -450 000 -50 000 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9755 Viemariverkoston kapasiteettikyvyn muut-
taminen 0 -100 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9756 Pumppaamoiden saneeraus -99 523 -150 000 -800 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 0
9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus 0 -100 000 -7 700 000 -200 000 -200 000 -2 600 000 -2 600 000 -2 000 000 -300 000
9763 Itdrannan p&aviemarin korjaus 0 -400 000 -600 000 -600 000 -600 000 0 0 0 0
9766 Haran alue 0 -210 000 0 0 0 0 0 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -820 299 -1 930 000 -16 640 000 -2 000 000 -2 000 000 -4 350 000 -4 330 000 -3 930 000 -2 030 000
116 KI/Koneet ja kalusto
9850 Vesihuoltolaitoksen irtain 0 -50 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa (0] -50 000 -150 000 -150 000 -150 000 (0] (0] (0] (0]
Korvausinvestoinnit yhteensa -820 299 -1 980 000 -16 790 000 -2 150 000 -2 150 000 -4 350 000 -4 330 000 -3 930 000 -2 030 000
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Haja-asutusalueiden vesihuolto
9801 Salo-Muurla vesihuolto -50 007 0 0 0 0 0 0 0 0
9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesilaitos -102 677 -100 000 -1 000 000 0 0 -300 000 -700 000 0 0
9804 Viemariverkoston laajennus toim. alueiden
lahialueilla [0] -100 000 -450 000 -50 000 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -152 684 -200 000 -1 450 000 -50 000 -50 000 -400 000 -800 000 -100 000 -100 000
Laajennusinvestoinnit yhteensa -152 684 -200 000 -1 450 000 -50 000 -50 000 -400 000 -800 000 -100 000 -100 000
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
30 Uusinvestoinnit
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto
9702 Tavolan alue 0 0 -250 000 0 0 -100 000 -150 000 0 0
9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto -32 181 0 -2 100 000 -200 000 -200 000 -400 000 -500 000 -500 000 -500 000
9716 Suomusjarven uudet kaava-alueet [o] 0 -400 000 0 0 -200 000 -200 000 [o] [o]
9718 Myllyn alue, Hahkana -197 468 0 0 0 0 0 0 0 0
9719 Halikonrinne 0 -300 000 0 0 0 0 0 0 0
9720 Haukkalankuja -29 411 0 0 0 0 0 0 0 0
9722 Alhaistenkadun kunnallistekniikka [o] -60 000 [o] 0 0 0 [o] [o] [o]
9724 Honkarinne, Muurla 0 0 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0
Haja-asutusalueiden vesihuolto [o] 0
9721 Pernio-Teijo yhdysvesijohto -70 323 -150 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0
9810 Kisko-Muurla vesihuolto -51 048 -500 000 0 0 0 0 0 0 0
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -380 431 -1 010 000 -2 950 000 -300 000 -300 000 -800 000 -850 000 -500 000 -500 000
Uusinvestoinnit yhteensa -380 431 -1 010 000 -2 950 000 -300 000 -300 000 -800 000 -850 000 -500 000 -500 000
Investointimenot yhteensa
(Liikelaitos Salon Vesi) -1 353 413 -3190 000 | -21 190 000 -2 500 000 -2 500 000 -5 550 000 -5 980 000 -4 530 000 -2 630 000
Investointitulot (Liikelaitos
Salon Vesi)
Investointitulot yhteensa (Lii-
kelaitos Salon Vesi) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit, netto (Liikelaitos
Salon Vesi) -1 353 413 -3190000| -21 190 000 -2 500 000 -2 500 000 -5 550 000 -5 980 000 -4 530 000 -2 630 000




Investoinnit yhteensa
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

nro € € 2022-2026 € € € € € €
Investointimenot

10 Korvausinvestoinnit -5 718 637 -9350 000| -60301000| -10691 000 -8938500| -13832500| -15820000| -14 680 000 -7 030 000

20 Laajennusinvestoinnit -1 095 218 -1 690 000 -4 295 000 -1 911 250 -1 810 000 -901 250 -1 283 750 -150 000 -150 000

30 Uusinvestoinnit -8 455 880 | -14 388388 | -41 159 400 -8 199 200 -8 012 200 -5 297 200 | -20 970 000 -4 610 000 -2 270 000
Investointimenot, yhteenséa -15 269 735 | -25428 388 -105 755 400 | -20801450| -18 760 700 | -20030950| -38 073 750| -19 440 000 -9 450 000
Investointitulot

10 Korvausinvestoinnit 0 50 000 350 000 350 000 350 000 0 0 0 0

20 Laajennusinvestoinnit 135 000 o] o] o] (o] o] o] o] o]

30 Uusinvestoinnit 884 380 55 000 | 40 000 000 0 0 0| 40000 000 0 0
Investointitulot, yhteensa 1019 380 105 000 | 40 350 000 350 000 350 000 0| 40000 000 0 0

| Investoinnit, netto -14 250 355 | -25323388| -65 405400 | -20 451450 -18 410 700 | -20 030 950 1926 250| -19 440 000 -9 450 000

Investoinnit yhteensa, ilman yhtioittamista

Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 KHE 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

nro € € 2022-2026 € € € € € €
Investointimenot

10 Korvausinvestoinnit -5 718 637 -9350 000| -60301000| -10691 000 -8938500| -13832500| -15820000| -14 680 000 -7 030 000

20 Laajennusinvestoinnit -1 095 218 -1 690 000 -4 295 000 -1911 250 -1 810 000 -901 250 -1 283 750 -150 000 -150 000

30 Uusinvestoinnit -8 455 880 | -14 488 388 | -24 159 400 -8 199 200 -8 012 200 -5 297 200 -3 970 000 -4 610 000 -2 270 000
Investointimenot, yhteenséa -15269 735| -25428388| -88755400| -20801450| -18 760700 | -20030950| -21073750| -19 440 000 -9 450 000
Investointitulot

10 Korvausinvestoinnit 0 50 000 350 000 350 000 350 000 0 0 0 0

20 Laajennusinvestoinnit 135 000 o] o] o] (o] o] o] o] o]

30 Uusinvestoinnit 884 380 55 000 0 0 0 0 0 0 0
Investointitulot, yhteensa 1 019 380 105 000 350 000 350 000 350 000 0 0 0 0
Investoinnit, netto -14 250355 | -25323388| -88405400| -20451450| -18410700| -20030950| -21073750| -19 440 000 -9 450 000
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Investointisuunnitelman 2022—-2026 perustelut

10 Korvausinvestoinnit
111 K1/Rakennukset
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaalitydn palvelut

9243 Ty0O- ja toimintakeskus tilasaneeraus (2022)

Kehitysvammahuollon Salon ty6- ja toimintakeskus muuttaa 2022 vuoden alusta Pahkavuo-
ren paivakodin entisiin tiloihin. Tarvittavat saneeraustyot aloitetaan jo vuoden 2021 aikana.
Vuonna 2022 on tarkoitus saattaa loppuun toiminnan kannalta valttamattémat saneerauk-
set. Osa saneerauskustannuksista jyvitetddn sovitun méaraajan puitteissa kuukausivuok-
raan ja osa (arvio 50000 euroa) lasketaan investoinniksi talousarvioon 2022.

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

9170 Karavuoren paivakodin peruskorjaus (2023-2024)

Kaupunginvaltuusto on paattanyt oppimisymparistoselvityksen yhteydessa 24.2.2020 8§ 13,
ettd Sinilinnun ja Karédvuoren paivakodit yhdistetdan vuosina 2022-2024. Toijalanméen
kiinteistd (=Sinilintu) on valmistunut vuonna 1986 ja Karavuoren paivakoti on valmistunut
1988. Kummatkin kiinteistdt ovat ikdnsa puolesta peruskorjaustarpeessa. Karavuoren kiin-
teistdn kunto on arvioitu Sinilinnun kiinteistéd paremmaksi ja saadaan peruskorjauksella
palvelemaan yhdistettavien paivakotien tilatarvetta. Arvioidut kustannukset ovat suuruus-
luokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa tehtavan kuntoarvion jalkeen, kun tiede-
tdan mita on tarpeen korjata.

9176 Tupurin paivakodin peruskorjaus (2025-2026)

Tupurin paivakoti on valmistunut 1991, joten se alkaa olla ikdnsa puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuk-
sessa tehtavan kuntoarvion jalkeen, kun tiedetadn mita on tarpeen korjata.

9238 Meri-Halikon paivakoti (2025)

Paivakodin rakennus, kerrosala 740 m2, on vanha ja sokkeloinen. Teknisesti rakennus tar-
vitsee peruskorjausta. Kustannuksia on arvioitu Maryn vanhan koulurakennuksen urakka-
tarjousten keskihinnan, noin 920 euroa/m2, jolloin kustannuksiksi tulee noin 700.000 eu-
roa (2025).

9239 Kaivolan tilaratkaisut (2024-2025)

Kaivolan paivakoti on vuosia toiminut tiloissa, joissa on todettu seka toiminnallisia etta tek-
nisia puutteita. Rakennus on suhteellisen pieni, oikeastaan vaan yhdelle paivakotiryhmalle
soveltuva. Koska rakennus on pitkalti toiminnallisesti tienséa paassa voisi kyseeseen tulla
Kaivolan koulun ja paivakodin yhdistaminen samaan rakennukseen.

Kaivolan nykyinen koulu on alkujaan rakennettu 1983, laajennettu liikuntasalilla 1990 ja
viimeisin kahden luokan laajennus on tehty 1997. Rakennusta ei ole kokonaisuudessaan
peruskorjattu siis vuoden 1983 jalkeen. Rakennuksen tekniikka alkaa olla vanhentunutta ja
lammitysoljya paljon kuluttava. Eli my6s rakennuksen lammitysjarjestelma olisi syyta
muuttaa ympaéristoystavallisemmaksi. Rakennusoikeutta tontilla on runsaasti kayttamatta.
Koulun peruskorjaukseen olisi syyta varata noin 2,0 miljoonaa euroa ja tarvittava maara-
raha paivékotiosan rakentamiseen riippuu tilantarpeesta. Arviot vaihtelevat noin 1,0 — 1,7
miljoonaa euroa.

Koulun yhteyteen olisi jarkevaa saada tilat neljaryhmaiselle paivakodille, joista kaksi toimisi
esiopetusryhmina ja kaksi paivékotiryhmina. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on meneillaan

ja tulevaisuudessa on varauduttava kaksivuotiseen esiopetukseen, jolloin esiopetukseen on

mahdollisesti osallistumassa kaksi ikdluokkaa 5- ja 6-vuotiaat. Tonttitarjonnan seurauksena
Kaivolan alueella on havaittavissa ikédluokkien koon kasvamista ja nain ollen tarvittaisiin
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tiloja lahivuosien aikana myo6s yha nuoremmille lapsille. Alle kolmevuotiaiden osuus var-
haiskasvatuksessa on nouseva trendi, joka aiheuttaa tilatarvetta.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan peruskorjaus (2022-2024)

Halikon entinen lukio-osa valmistunut 1984 ja rakennusosassa tehty pienid muutos ja kor-

jaustdita 2006 — 2009. Rakennusosan kerrosala on 2.445 m2. Rakennusosassa on ollut eri-
tyisesti julkisivurakenteissa ongelmaa seka erityisesti ilmavaihto on ollut riittdmatonta. Ra-
kennusosassa lansisivun ikkunat ja opettajan huone remontoitiin 2018. Mahdolliset toimin-
nalliset muutostarpeet selvidvat hankesuunnitelman teon yhteydessa vuoden 2021 aikana.
Joka tapauksessa talotekniikka on kauttaaltaan uusimisen tarpeessa. Varsinainen korjaus-

ty0 toteutettaisiin vuosien 2022-2023 aikana. Korjaustydn ajaksi on tilojen toiminta siirret-
tava vaistoon. Vuodelle 2022 varataan 50.000 euroa suunnitelman tekemisté varten.

9237 Meri-Halikon koulu (2024-2025)

Meri-Halikon koulun toimintaa on kahdessa rakennuksessa vilkkaasti liikennéidyn tien mo-
lemmin puolin. Uudemman ylarakennuksen kerrosala on 250 m2 ja alempi, vanhempi ra-
kennus noin 340 m2. Kummankin rakennuksen tekniikka olisi uusittava, ulkoseinat uusit-
tava, vesikatot uusittava sekad nain laajan korjaamisen yhteydessa muutettava kohteiden
lammitys energiatehokkaammiksi. Erityisesti ylarakennus on toiminnallisesti epakaytannol-
linen, teknisen opetus tilat ovat mm. matalassa kellaritilassa. Ylarakennuksen korjaamisen
arvioidut kustannukset ovat luokkaa noin 450.000 euroa (2024) ja alarakennuksen noin
500.000 euroa (2025).

Vapaa-aikapalvelut

9251 Jaahallin uudisrakentaminen (suunnittelu 2022, 2023-2024)

Jaahalli on rakennettu Urheilupuiston vanhan, vuonna 1976 valmistuneen tekojaéradan
paalle kattamalla vanha rata-alue liimapuukaarin vuonna 1987. Rakennuksen oheistilat
ovat kayttoikansa paassa seka toiminnallisesti etté teknisesti. Uudisrakentaminen on syyta
tehda siten, etté erityisesti energiataloudellinen tehokkuus paranee. Uudisrakentamisessa
tulee huomioida myds yhtitn jaahalli ja miettia tilojen kayttd kayttajien ja yleison kannalta
molempien hallien osalta toiminnallisesti mahdollisimman hyvin.

Jaahallin sddnvastaiset ja kantavat rakenteet ovat kaikki alkuperéisia. Hallin teknista jaady-
tysta hoidetaan edelleen aikanaan 70-80 -luvulla tekojéaata palvelleesta rakennusmassan
ulkopuolisesta rakennuksesta, jossa sijaitsevat myos jadkoneen huoltotilat.

Jaahallista on vuonna 2020 aikana tehty kattava kuntoarvio, rakenteellinen turvallisuustar-
kastus seka tarvekartoitus. Vuonna 2021 on tehty jaahallin hankesuunnitelmaa arkkitehti-
toimiston kanssa. Tehtyjen arvioiden ja suunnittelun tuloksena esitetaan uuden jadhallin
rakentamista vuosina 2023-2024. Uusi jaahalli rakentuu suunnitelman mukaan yhtién jaa-
halliin jatkeeksi kohti Karjaskyléankatua ja kaynti jadhalliin tapahtuu suoraan Tahkonkadun
parkkipaikalta.

Vanhan jaahallin peruskorjaus ja edelleen kayttd jaahallina ei ole perusteltua, koska jaahal-
lien elinkaari on pitka ja uuden hallin energiatehokkuus ja toiminnallisuus saadaan merkit-
tavasti paremmaksi verrattuna vanhan hallin peruskorjaamiseen. Peruskorjauksella on
mahdollista saada tyydyttavat olosuhteet jadurheiluun tulevaisuudessa, mutta peruskor-
jauksestakin tulisi kustannuksiltaan useiden miljoonien arvoinen hanke. Peruskorjauksen
kustannus arvioidaan osana hankesuunnitelmaa. Peruskorjauksessa puku- ja sosiaalitilojen
siipi olisi rakennettava uudelleen eika tiloja ole nykyiseen paikkaan juurikaan mahdollista
rakentaa lisda. Esim. puku-, pesu- ja sailytystilat olisivat edelleen riittamattomat eika varsi-
naisia oheisharjoittelutiloja olisi. Talo- ja kylméatekniikka ohjauksineen olisi uusittava. Pe-
ruskorjauksella vanhan hallin energiatehokkuutta ei saataisi merkittavasti parannettua.

Vanhan hallin kattorakenteisiin tehtiin tarkempi tutkimus seké arviointi rakennuksen raken-
teellisesta turvallisuudesta syksylla 2020. Nykyiset limapuukaaret eivat nykydan enaa
tayta uudisrakentamiselle asetettuja méaarayksida. Taman vuoksi mittavan peruskorjauksen
yhteydessa jaahallin ylapohja jouduttaisiin rakentamaan kaytannossa kokonaan uudelleen,
koska mittavassa peruskorjauksessa tulee noudattaa uudisrakentamisen maarayksia. Ny-
kyinen jaahallin rakenne on my®os ilkivallalle herkka ja rakennuksessa on paljon vaikeasti
sammutettavaa palokuormaa. Liséksi kattorakenne aiheuttaa huomattavan paloriskin.



142

Hallin esteettomyys ei peruskorjauksessa merkittavasti paranisi, koska esim. yleison kulku
hallille olisi jatkossakin yleisurheilukentan paadysta. Peruskorjauksessa vanha jaahalli ei
luonnollisestikaan olisi kdytdssa, mika osaltaan haittaisi seurojen ja yhdistysten toimintaa.
Rakentamalla uusi halli eri tilojen mitoitukset saataisiin nykysuositusten mukaisiksi eika toi-
minta hairiintyisi.

Hankesuunnitelman osana tehtiin kustannusarvio uudesta, kayttdjien tarpeet hyvin taytta-
vasta hallista n. 800 hengen katsomolla. Ensimmaisen suunnitelman mukainen kustannus-
arvio oli n. 10 milj. euroa. Suunnittelua sovittiin jatkettavan siten, etta kustannuksia saa-
taisiin alennettua. Rakentamisen ja rakennusmateriaalien (esim. teras) hinta on voimak-
kaasti noussut koronapandemian aikana ja tulevien vuosien osalta rakennuskustannusten
mabhdollista laskua ei ole voitu arvioida. Alkujaan esitettyja ja kaupungin investointisuunni-
telmaan hyvéaksyttyja 5,5 milj. e rakentamiskustannuksia esitetddn nostettavan hanke-
suunnittelun yhteydessa tehtyjen kustannuslaskentojen mukaiseksi. Esitetaan, etta uuden
jaahallin rakentamiseen varataan 7,8 milj. e vuosille 2024-2025 ja liséksi hallin rakennus-
suunnitteluun 500 000 e vuodelle 2023 seka 50 000 e varaus mahdollisesti tarvittavien li-
saselvitysten tekemiseen vuodelle 2022. Hankkeen toteutusmuodolla voitaneen jonkin ver-
ran vaikuttaa kustannuksiin ja oma merkityksenséd on myo6s rakentamisen toteutusajan
suhdanteilla.

Rakennuskustannuksista n. 300 000 e tulee jadhalliosakeyhtion maksettavaksi, koska hal-
leilla on yhteinen kylméatekniikka, mika uusitaan hallin rakentamisen yhteydessa (ellei jo
aikaisemmin, koska on kayttdikdnsa paassa). Lisdksi myods ilmanvaihtoon joudutaan teke-
maan muutoksia yhtion hallin osalta.

Valtionavun saamiseksi hanke tulee saada osaksi Opetus- ja kulttuuriministerion liikunta-
paikkojen rakentamisen ja peruskorjausten avustamisen rahoitussuunnitelmaa. Hanketta
on vuoden 2020 lopussa haettu osaksi vuosien 2022-2025 rahoitussuunnitelmaa ja Salon
jaahallihanketta on Lounais-Suomen AVI:n lausunnossa esitetty osaksi rahoitussuunnitel-
maa vuodelle 2023. Opetus- ja kulttuuriministerid vahvistaa vuosien 2022-2025 rahoitus-
suunnitelman viimeistaan marraskuun aikana. Mikali Salon jaahalli on osa rahoitussuunni-
telmaa, saattaa vuoden 2021 talousarvioon ja rahoitussuunnitelmaan esitetyn aikataulun
muuttaminen vaarantaa valtionavun saamisen, mutta valtiolle voidaan tehd& uusi anomus
joulukuussa 2021. Valtionavun suuruus tullee olemaan n. 500 000 — 700 000 e.
Lautakunnan paatoksen jalkeen hankkeen perusteluja péaivitettiin

Kaupunginjohtajan esitys: Lautakunnan kasittelyn jalkeen hankkeen perusteluja paivi-
tettiin ja kustannusarvio nousi 6,6 miljoonasta 7,8 miljoonaan euroa. Kaupunginjohtajan
esitys on uuden perustelun mukainen.

9252 Urheilutalon peruskorjaus 2026 (suunnittelu 2025)

Vuonna 1955 valmistunut Urheilutalon vanhaa osa (liikkuntatoimisto, keittio, peilisali, ala-
kerran pukutilat ja sauna) sekd vuonna 1971 valmistunut uudempi osa ovat peruskorjauk-
sen tarpeessa. Kaupunki on ostanut kiinteistdon vuonna 1995 ja samassa yhteydessa kiin-
teistdd on peruskorjattu, palloilusalin yldpohja on korjattu vuonna 1998. Peruskorjaukseen
tulee siséllyttad ainakin pesu- ja pukutilojen sek&d WC-tilojen saneeraus, ilmanvaihdon kor-
jaus, vanhan puolen sisétilojen korjaus 50-luvun arkkitehtuuria kunnioittaen seké ylapoh-
jan korjaus. Energiataloudellisuutta tulee myds parantaa. Investoinnista on neuvoteltu tila-
palveluiden kanssa, mutta esitetty maararaha ei perustu kuntotutkimuksiin eika hank-
keesta ole laadittu tarkempaa hankesuunnitelmaa. Hankkeen arvioitu kustannus 2,0 miljoo-
naa euroa.

Kaupunkikehityspalvelut
Tilapalvelut

9167 Ylhaistentie 2 korjaukset (2022-2023)

Osoitteessa Ylhaistentie 2 sijaitseva entisen Turun AMK-rakennuksen vanhemman osan ve-
sikate on uusimisen tarpeessa. Vuotoja ei ole vield ollut, mutta jottei niita tulisi, niin vesi-
kate tulee uusia. Tyo esitetdan tehtéavéaksi kesan 2022 aikana. Kustannusarvio on noin
250.000 euroa. Vuonna 2023 tulee uusia laajennuksen vesikate, kustannusarvio on noin
150.000 euroa.
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Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen maararahat siirretdan vuodella eteenpain, 250.000
euroa vuodelle 2023 ja 150.000 euroa vuodelle 2024.

9203 Vuohensaaren kehittaminen (2022-2023)

Nykyiset yrittajat ovat esittaneet majoituskapasiteetin lisdysta ja vanhojen purettavaksi
paatyvien suihku- ja wc-tilojen paikoille olisi suhteellisen helposti asennettavissa muutama
majoitusmokki (2022-2023). Tama vaatii kuitenkin ensin asemakaavan valmistumista.
Vuoden 2021 aikana on tarkoitus lisata parkkipaikkoja sekad parantaa aluevalaistusta muut-
tamalla vanhat elohopeavalaisimet led-valoiksi. My6s asuntoautojen ja -vaunujen sahkopis-
teiden sijoittelua on parannettava (2021-2022). Vuohensaaren tanssilavaa on ehostettava,
mm. lattian pintamateriaali pitdd uusia, vesikattoa korjata ja osaan julkisivua on asennet-
tava tuulisuojausta. Nain lavan kayttda voitaisiin monipuolistaa (2022-2023).

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen méaararaha 235.000 euroa jaetaan kahdelle vuo-
delle. Vuodelle 2022 jatetaan 117.500 euroa ja vuodelle 2023 siirretddn 117.500 euroa.
Suunnitelmavuodelle 2023 varattu 80.000 euroa siirretddn vuodelle 2024.

9204 Energiasaastdkorjaukset (2022—-2026)

Tavoitteena on saada kayttoon uusiutuvia energiamuotoja korvaamaan ensisijaisesti oljya,
mutta my6s mahdollisuuksien mukaan sahkoa. Kiinteistdjen valaistuksen osalta nykyista
valaistusta pyritddn korvaamaan led-valaisimilla ja lisddmé&aan alykasta talotekniikkaa. 1l-
manvaihdon energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kaytt6on energiatehokkaampia pu-
haltimia ja lammontalteenottolaitteita.

9205 Kiinteistdjen halytysjarjestelmat (2022—-2026)
Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittamista. Tavoitteena on myds parantaa jarjestel-
mien yhteensopivuutta ja kaytettavyytta sekd saada aikaan energiansaastoa.

9208 Sisailmakorjaukset (2022—-2026)

Sisailmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma maararahansa, jottei kuluteta vuosi-
korjausten méararahaa. Ongelmien selvittelyyn ja akuutteihin korjauksiin on useimmiten
tarpeen péaasta nopeasti ja tasta syysta on hyva varata oma maararaha naihin korjauksiin,
vuodelle 2022 600.000 euroa. Tavoitteena on kuitenkin mahdollisuuksien mukaan ottaa to-
detut epédkohdat huomioon kunkin kohteen seuraavan peruskorjauksen yhteydessa.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen maararahaksi muutetaan 400.000 euroa, mika
vastaa vuoden 2021 tasoa.

9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset (2022-2026)

Suojeltujen rakennusten julkisivut ja vesikatot ovat kayttaméattémyydesté johtuen rapistu-
neet ja kaupungin yleisilmeen parantamiseksi ne tulisi kunnostaa. Pienten entisissa kunta-
keskusten tuntumassa olevien museorakennusten kunto on paassyt huonoksi. Lahinna ve-
sikatot ovat sellaisia, joita ensisijaisesti tulee suunnitelmavuosien aikana kunnostaa.

9224 Lammitystapamuutokset (2022-2026)

Tavoitteena on péasta eroon fossiilisten polttoaineiden kaytdsta seuraavan noin kymmenen
vuoden aikana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkédn aikavalin ilmasto-
politiikassa on maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan
oljyn kaytosta kiinteistojen lammityksessa vuoteen 2025 mennessa. Téhan tavoitteeseen
paasy edellyttad vuosittaisia muutoksia eri kiinteistdjen lammonlahteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistojen lammitysjarjestelmien kunto maarittavat, missa jarjestyk-
sessa muutoksia tehddan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijaintiolo-
suhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva lam-
mitysjarjestelma.

9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa (2022)

Vanhan osan vuoden 2021 korjauksen yhteydessa havaittiin, etta lammitysverkoston put-
ket kulkevat alapohjan hiekassa ja ne ovat erittain huonossa kunnossa. Havaittu vuoto-
paikka korjattiin, mutta aikataulu ei riittanyt koko verkoston suunnitteluun ja uusimiseen.
Koko vanhan osan lammitysverkosto radiaattoreineen on uusittava ja tdma olisi tehtava
heti keséalla 2022.
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9234 Meri-Halikon paivakodin vesikatto (2022)

Meri-Halikon paivakodin vesikatto on alkuperédinen ja on vuotanut ajoittain. Katto on moni-
muotoinen ja siita puuttuu vanhan tyylin mukaisesti aluskate. Katemateriaali tulee saily-
maan peltind, lisdtdan aluskate ja tarvittaessa korjataan/uusitaan alusrakenteita. Tyo siir-
retdan vuodelta 2021 vuodelle 2022. Tyd tehdaén saasuojan alla, joka puuttui vuoden
2021 kustannusarviosta. Materiaalien hinnat ovat myos nousseet. Edella mainittujen takia
maararahaa on korotettava.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen mé&araraha 150.000 euroa siirretdaan vuodelle
2023. Kohteelle on esitetty suuri korjausinvestointi suunnitelmavuosille, joten hanketta tu-
lisi tarkastella kokonaisuutena.

9236 Paukkulakodin korjaukset (2021-2022)

Paukkulakodin ruokala- keittiésiiven alapohjan korjauksen ja lattiapinnoitteiden uusimisen
korjaus alkoi vuonna 2021. Korjausty6ta jouduttiin laajentamaan ja valmistuminen saattaa
venya vuoden 2022 puolelle. Talla maararahalla varaudutaan tahan.

9239 Kaivolan paivakodin korjaukset (2022)

Kaivolan paivakoti on vuosia toiminut tiloissa, joissa on todettu seka toiminnallisia etta tek-
nisia puutteita. Rakennus on suhteellisen pieni, oikeastaan vaan yhdelle paivakotiryhmalle
soveltuva. Rakennuksessa on pitkdan ollut haasteita sisalampétilojen suhteen, lattiat ovat
kylmat. Terveystarkastaja on nyt puuttunut asiaan ja vaatinut lampdtilojen saamista pa-
remmalle tasolle. Ainoa kunnollinen keino, jolla voidaan kunnolla vaikuttaa lattian ja sita
kautta koko rakennuksen lampétilojen nostoon, on koko rakennuksen alapohjan korjaami-
nen. Tata toimenpidetta varten varataan vuodelle 2022 200.000 euroa.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen mé&araraha 200.000 euroa siirretaan vuodelle
2023. Kohteelle on esitetty suuri korjausinvestointi suunnitelmavuosille, joten hanketta tu-
lisi tarkastella kokonaisuutena.

9241 Kiikalan vanhustentalojen korjaukset (2022-2024)

Kiikalan vanhustentalojen vesikatoissa on ollut paikallisia vuotoja. Vesikate tarpeen uusia
aluskatteineen. Myo6s yldpohjan lammoneristysta on tarpeen lisata. Ty jaksotetaan useam-
malle vuodelle aloittaen vanhimmista taloista.

9242 Vaskion koulun vesikaton korjaus (2022)
Vaskion koulun vanhimman osan vesikatossa on ollut paikallisia vuotoja. Vesikate aluskat-
teineen on tarpeen uusia.

9244 Satamakatu 9 korjaukset (2022)

Satamakatu 9 paarakennuksen pitkan siiven ilmanvaihtolaitteisto kanavistoineen on uusit-
tava. limanvaihtokoneessa ei ole lammaontalteenottoa ja koneen suodatustaso on surkea,
kanavista tulee sisélle runsaasti epapuhtauksia. Kohteessa on tehtava myds toiminnallisia
sisdmuutoksia, jotta saadaan jokaiselle oma tytskentelyrauha.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen mé&araraha 150.000 euroa siirretdaan vuodelle
2023.

9245 Halikon liikuntahallin korjaukset (2022)

Halikon liikuntahallin vesikate ja ilmanvaihtolaitteisto on uudistettava. Vesikate on heikko-
kuntoinen ja paikallisia vuotoja on esiintynyt siella taalla. llmanvaihtolaitteisto on vanhan-
aikainen ja energiataloudellisesti huono.

9246 Halikon virastotalon korjaukset (2026-)

Halikon virastotalon vesikaton katto aluskatteineen olisi uusittava. Suurin vika on aluskat-
teessa, joka on vanhaa panssarialuskatetta. Myds talon ilmanvaihtolaitteisto vaatisi uudis-
tamista, se on osin riittaméaton. Jadhdytyksen lisdédminen olisi my0Os tarpeen, mutta tdméa
edellyttaisi suuria muutostoita kanavistoihin, eristyksiin ja myds rakennusteknisia toita. Ve-
sikaton korjaus on nyt sijoitettu suunnitelmavuodelle 2026.
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113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sivistyspalvelut
Perusopetus ja nuorisopalvelut

9567 Koulujen ja paivakotien pihojen kunnostaminen (2022-2026)

Koulujen ja paivakotien ulkoleikkivalineiden putoamisalueet eivat enaa vastaa nykypaivana
saatavissa olevien materiaalien tasoa. Yleisesti on kaytetty hiekkaa, joka kuitenkin on var-
sin helposti pois kuluva materiaali ja uutta joudutaan tuomaan paikalle vuosittain ja valilla
pitkienkin matkojen takaa. Kaupunki on asennuttanut muutamille pihoille korjausten yhtey-
desséa hiekkatekonurmea, joka on kestéva ja miellyttava alusta (mm. Tupurin koulu, Muur-
lan paivakoti). Tekonurmen alle asennetaan leikkivalinekohtaisesti putoamiskorkeudesta
riippuen tietyn paksuiset joustavat materiaalit. Hiekkatekonurmella saadaan pihalle ela-
vyyttda, silla materiaalia on saatavilla eri sdvyina. Seuraavaksi on suunniteltu hiekkateko-
nurmea Suomusjarven koulun, Lampolan paivakodin ja Mesikdmmenen paivakotien piha-
leikkivélineiden alueille. Pihaparannusta olisi hyva tehda 3-4 pihan vuosivauhdilla ja sa-
malla uusia myo6s vanhaa vélineistda, jolloin vuosittainen méaararahan tarve olisi 200.000
euroa.

Vapaa-aika palvelut

9546 Urheilupuiston pukutilojen edustan ja kenttidalueen esteettomyyden paran-
taminen (2022)

Yksi Salon kesdn 2022 SM-viikon lajeista on parayleisurheilun SM-kilpailut. Yleisurheiluken-
tan paadyt sekd pukuhuonerakennuksen edusta ovat sorapinnoitteisia. Esteettémyyden pa-
rantamiseksi pukuhuonerakennuksen edusta tulisi pinnoittaa asfaltilla seké yleisurheiluken-
tan ja kentan huoltorakennuksen valilla oleva alue pinnoittaa esim. keinonurmella, mika
vahentéisi myds yleisurheilukentalle kulkeutuvan soran méaraa. Samassa yhteydessa uusi-
taan pukuhuonerakennuksen edustalla portaat, jotka johtavat keinonurmelle ja asfaltoidaan
Urheilukentdn huoltokaynnit. Investointiin varataan 35.000 euroa.

9547 Urheilupuistoa ympardivien aitojen ja porttien osittainen uusiminen (2023)
Urheilupuistoa ymparoiva aita on suurimmaksi osaksi vanha, osin varsin huonokuntoinen,
epaesteettinen ja osin kayttdjilleen rikkindisena vaarallinen. Myds useat aidan porteista
ovat rikki ja vinossa eiké portteja ole mahdollista suoristaa. Urheilupuisto on kaupungin
keskeinen “kayntikortti” ja alueen liikuntapaikkoja kayttaa vuosittain yli miljoona kayttajaa.
Investointina esitetdaan uusittavan Tahkonkadun puoleinen aita yleisurheilukentan takana
olevalta osalta seka Pormestarinkadun puoleinen aita Perniéntielta Salohallin takakulmalle
johtavalle portille asti. Liséksi uusitaan aidassa olevat huolto- ja kdyntiportit ja sijoitetaan
ne toiminnallisesti jarkevasti. Hinta-arvio on 90.000 euroa.

9548 Urheilupuiston yleisurheilukentan pinnoitteen korjaus (2022)

Salon yleisurheilukentan peruskorjaus on valmistunut kesalla 2017. Peruskorjauksessa
kentta uusittiin pohjia myoten kokonaan seka yleisurheilukentan etta jalkapallonurmen
osalta. Yleisurheilukentan pohja asfaltoitiin ja asfaltin paalle asennettiin seka juoksuradalle
ettd suorituspaikoille uusi kumirouhepinnoite sveitsildisvalmisteisella Conica Conipur-tuote-
merkin paallysteella. Asennuksen suoritti JAdmestarit Oy -niminen yhtid, joka on sittemmin
yritysjarjestelyjen seurauksena tullut osaksi Unisport Infra Oy:ta. Yhti6oikeudellisen seu-
raannon perusteella viimeksi mainittu on urakasta vastuussa osaltaan.

Pinnoitteen laadussa on havaittu virheitd ainakin asennuksen osalta ja vaarana on, etta
kentan tekninen kayttoika ja kaytettavyys esim. aikuisten kilpailutoiminnassa jaa liian lyhy-
eksi yleisurheilukenttien yleiseen kayttdikddn nadhden. Kumirouheen pintasulku on vajaa ja
on vaarana, etta rouhe murenee ja/tai irtoaa alustastaan.

Salon kaupunki on kdynnistanyt takuuaikana reklamaatioprosessin, neuvottelut ja korjaa-
vien toimien selvittelyt. Vastaavassa tilanteessa on muitakin kuntia, joista Liedon ja Kan-
kaanpaan kanssa on oltu yhteistoiminnassa. Virheen korjaamiselle ja uudelle toimitukselle
on varattu tilaisuuksia, mutta kdytdnndsséa korjaamista ei ole tapahtunut. Reklamaatiopro-
sessi jatkuu edelleen. Kentta olisi syyta joka tapauksessa korjata. Sopivimmaksi tavaksi on
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arvioitu uudelleenruiskutus rouheen péaalle pinnoitteen suojaamiseksi ja sitomiseksi paikal-
leen. Kustannusarvio 100.000 euroa siséltaa yleisurheilukentan uudelleen ruiskutuksen ko-
konaan ja viivojen uudelleen maalauksen.

Kaupunginjohtajan esitys: Hanke poistetaan investointisuunnitelmasta ja odotetaan liséa-
selvitysta reklamaation etenemisesta.

9549 Muurlan liikunta-alueen perusparannus (2023)

Muurlan urheilukentén alueella olevan kuntoradan noin 35 vuotta vanha valaistus on osin
toimimaton ja kayttdikansa paassa. Valaisintolpat on myos uusittava. Lahes kaikkien kau-
pungin kuntoratojen valaistukset on uusittu kuntaliitoksen jalkeen, nain on saavutettu
kayttdkulujen pienemista sdhkon osalta seka valojen toimintavarmuutta ja pienempia kor-
jauskustannuksia. Investointi siséltdd kuntoradan valaistuksen uusimisen nykyaikaisin led-
valaisimin, pohjan perusparannuksen tarvittavilta osin seka ulkokuntosalin perustamisen
Urheilukentdn/kuntoradan alueelle ja samalla alueella olevan asfalttipintaisen tenniskentan
pinnoituksen esim. pleksipave-pinnoitteella. Investoinnin hinta on noin 90.000 euroa.

Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittaminen ja yllapito
Liikennevaylat

9351 Uudelleen paallystettavat kadut (2022-2026)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystdminen

Katuinfran saneeraus

9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen liikkenteen vaylat (2022-2026)
Huonokuntoisten jalkakéytavien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja rakenta-
minen.

9404 Salonkadun kiertoliittyméa (2023)
Kiertoliittymé&n toteutus Salonkadun — Helsingintien - Koskenpaankadun risteykseen.

9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle (2024-2025)
Lanskalantien - Teijontien liittym&n rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9413 Meriniityn katuymparistdon parantaminen (2023-2025)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisilmeen parantaminen.

9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus (2022-2026)

Vanhempien heikkokuntoisten katujen perusparantaminen kaava-alueilla, joissa on jo sa-
neerattu sahkoé/televerkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra). Vuonna 2022 Hali-
kon Vélitien alue.

9416 Muu katurakentaminen (2022-2026)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen maararaha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9421 Liikennevalojen saneeraus (2022-2023)

Vanhojen elinkaarensa paassa olevien liikkennevalolaitteiden vaihtaminen uusiin, nykyaikai-
siin ja paremmin toimiviin laitteisiin. Vuonna 2022 saneerataan Salonkadun liikennevaloris-
teys.

9426 Inkerinkatu — Kirkkokatu —valisten katualueiden parantaminen (2022)
Hankkeen mydta valmistuu Moision katualueiden saneerauskokonaisuus, joista on jo toteu-
tettu vuonna 2020 Kirkkokadun osuus sek& vuonna 2021 Rummunly6jankadun osuus.
Nykyisen jalkakaytavan muuttaminen pyoratieksi Inkerinkadun eteléiselle puolelle, valilla
Paasionkatu — jokiranta. Liséksi katualueiden parantamiseen sisaltyy jalkakaytavien laatoi-
tusten uusiminen, korotettujen /kavennettujen risteysalueiden toteutus Inkerinkatu-Rum-
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munlydjankatu, Inkerinkatu-Kirkkokatu sekéd Inkerinkatu-Esterinkatu —risteysalueille. Kirk-
kokadulle sekd Rummunlyéjankadulle valilla Inkerinkatu-Savenvalajankatu nykyisen ajora-
dan ja jalkakaytavan nostaminen.

9429 Kajalankadun katualueen saneeraus (2022)
Kajalankadun katualueen parantaminen rakentamalla ajoradasta reunakivella erotettu ja-
lankulku- ja pyorailyvayla seka uusimalla asfaltointi saneerattavan katualueen kohdalta.

9430 Opinahjontien katualueen saneeraus (2022)

Maryssa sijaitsevan Opinahjontien katualueen parantaminen asfaltoimalla katu, uusimalla
katuvalaistus seka rakentamalla ajoradasta reunakivella erotettu jalankulku- ja pyoraily-
vayla.

9431 Uudet tieliikennelain mukaiset liilkennemerkit (2022-2026)

Vuonna 2020 uusitun tieliikennelain mukaisten uusien liikennemerkkien muutosty6t, kau-
pungin rajoilla olevien Salo -kylttien uusiminen seké keskusta-alueella sijaitsevien ajoradan
ylapuolisten portaalien uusiminen.

9432 Pernidn kevyen liikenteen siltayhteyden saneeraus (2022)

Vanha elinkaarensa paassa oleva kevyenliikenteen silta tulee purettavaksi Pernién tulvan-
suojeluhankeen yhteydessa. Kulkuyhteyden salyttamiseksi Leskenkujalta Salontielle tulee
paikalle rakentaa uusi kevyenliikenteen silta.

9433 Kirjolankadun kiertoliittyma (2022-2023)
Vuonna 2022 kiertoliittyman rakentaminen Kirjolankadun, Ylhaistentien ja uuden palvelu-
alueen risteykseen. Vuonna 2023 viimeistelytyot.

9434 Tehdaskadun /Meriniitynkadun kiertoliittyméa (2023-2024)

Kiertoliittymé&n suunnittelu ja rakentaminen Tehdaskadun ja Meriniitynkadun liittymaan,
josta yksi haara tulee uudelle poliisitalon kiinteistélle. Vuonna 2023 tehd&dan suunnittelu ja
rakentaminen. Vuonna 2024 tehd&an viimeistelytyot.

9436 Pyodratieverkoston kehittdminen (2023-2024)

Pyoratieverkoston kehittamiseen vuosille 2023-2024 varataan yhteensd 150.000 euroa
(75.000 euroa per vuosi) perustuen Salon kaupungin kavelyn ja pyorailyn kehittdmisohjel-
maan.

Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2022-2026)

Vanhojen yhteiskaytossa olevien puupylvéiden ja niissé olevien ilmajohtolinjojen purkami-
nen ja uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtididen kanssa.
Samassa yhteydessa kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2022—2026)
Salon kaupungin katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi sek& ohjausjarjes-
telméan nykyaikaistaminen.

Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2022-2026)

Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen méaaréaraha, joka kohdennetaan talous-
arviovuosittain. Vuonna 2022 Pernion keskustan tulvasuojeluhankkeen toteuttaminen tul-
vatasanteilla, mistd kaupungin maksuosuus on 30 prosenttia. Hankkeen kustannukset ovat
noin 500.000 euroa, johon kaupunki saa tuloa 350.000 euroa.

Jalankulku- ja pyérailyvaylan rakentaminen Marynummelle Vaskiontien varteen valille
Opinahjontie-Paarantie. Toteutetaan yhteistydsséa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa
50/50 prosenttia sopimuksen mukaisesti (kaupungin osuus 250.000 euroa). Kaupungin
ELY:n yhteiskayttoisten liikennevalojen ja ohjauslaitteiden uusiminen (70.000 euroa).
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Puistot

9521 Heikkokuntoiset puistot (2022-2026)

Palometsan alueella olevan Talonpojankadun varren viheralueiden vanhan ja huonokuntoi-
sen puuston korvaaminen uudella puustolla seka ko. yleisiimeen kohentaminen viheraluei-
den osalta. Ollikkalan kaupunginosassa sijaitsevien Eenokinpuistojen | ja Il puuston seka
Eenokinkadun katupuiden uudistaminen tarvittavilta osin. Naiden lisdksi muiden keskeisten
viheralueiden ja niiss& olevien varusteiden, kuten kiintopenkkien ja roska-astioiden lisaa-
mistéd ja kunnostamista seka huonokuntoiseksi arvioidun kasvillisuuden uusimista.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen maararahaksi muutetaan 60.000 euroa, mika vas-
taa vuoden 2021 tasoa.

9525 Perhepuiston peruskunnostus (2022 ja 2025)

Urheilupuiston yhteydessa sijaitseva Perhepuiston leikkipaikka on Salon kaupungin moni-
puolisin ja suosituin leikkipaikka. Alueella olevaa suurikokoisinta monitoimivalinetta on kor-
jailtu viime vuosina useaan kertaan. Ko. véline on ollut leikkipaikan suosituin ja toiminnoil-
taan monipuolisin. Tavoitteena on korvata nykyinen ja elinkaarensa paasséa oleva valine uu-
denaikaisella ja vetovoimaisella monitoimivélineella. Samalla kyseisen vélineen putoamis-
alustana kaytetty turvasora korvataan nykyaikaisella ja kestavalla synteettisella materiaa-
lilla, jolloin aikaisemmin valineen seisontatasoille kulkeutuneen turvasoran irtoaineksen ai-
heuttamalta mekaaniselta kulumiselta valtytaan. Lisadksi Perhepuiston muuta valineist6a,
rakenteita, toimintoja ja kasvillisuutta uudistetaan.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2022 ja 2024)

Torin uusi huoltorakennus tuo muutos- ja parannustarpeita Horninpuistoon ja nykyisen ns.
ympyraparkin ymparistdon. Tavoitteena on liittda torin uusi huoltorakennus, ympyraparkki
ja Horninpuisto luontevasti toisiinsa. Liséksi Horninpuiston rakenteita, varusteita ja istutuk-
sia tulee uudistaa ja ehostaa, jotta vanha ja perinteinen puisto sdilyy edelleen ydinkeskus-
tan tarkeéna viheralueena.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen mééararaha 50.000 euroa siirretdén vuodelle 2023.

9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen (2022-2024)

Salonjoen rantamuurin jatkorakentaminen joen itéiselle rannalle junasillalta Vahajoen
suulle saakka. Salonjoen rantamuurin jatkorakentamiseen liittyvat jalkityot. Jalkityot tar-
koittavat rantamuurin rakentamisen jalkeen tehtavia maisemointeja, jolloin alueelle perus-
tetaan puistokaytavat, asennetaan valaistus tarvittaviin kohtiin ja muotoillaan penkereet
sellaiseen muotoon, ettd ne ovat jatkossa otettavissa puistojen hoidon piiriin.

Salonjoen rantapuistojen muut perusparannus- ja kunnostusty6t, joilla pyritdan edistamaan
ko. alueiden merkitysta kaupunkiympaéristdn viihtyisyydessa. Esimerkiksi Salonjoen ja Sa-
tamakadun valissé sijaitsevan Isokoukunpuiston saavutettavuuden parantaminen.

9531 Sibeliuspuiston uudistaminen (2023)

Sibeliuspuisto on merkittava viheralue kaupungin keskustassa, joka on toteutettu nykyi-
seen olomuotoon 1990-luvulla. Alueen varusteet ja rakenteet ovat elinkaarensa paassa ja
ne vaativat uudistamista. My06s alueen valaistus on nykyiselladn puutteellinen ja edellyttaa
uudistamista.

9427 Vahajoen kunnostus (2022)

Vahajoen luonnonmukaisen peruskuivatuksen kunnostamista jatketaan valilla Perhepuiston
ns. amfiteatteri ja Perhepuiston pyoéréatien silta. Tavoitteena on parantaa uoman vedenotto-
kykya, vahentaa ajoittaisia tulvahaittoja sekd parantaa Vahajoen ekologista tilaa monimuo-
toistamalla uomaa ja rantavydhyketta. Kunnostustoimilla vahennetaan osaltaan myos Saa-
ristomereen paatyvaa ravinnekuormitusta. Samalla Vahajoen varren rantapenkereitd muo-
toillaan ja maisemoidaan ko. vélilla tarvittavilta osin.

9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot (2022-2023)

Tavoitteena on suunnitella Ruukinlammen erittdin huonokuntoisen padon korjaus niin, ettei
padosta olisi tulevaisuudessa enaa kaupungille nykyisenkaltaista huolta. Suunnittelussa
hyddynnetédéan eri asiantuntijatahojen osaamista ja patorakenteelle tutkitaan erilaisia vaih-
toehtoja. Suunnitelma on tavoitteena saada laadittua vuonna 2022, jotta padon korjaami-
nen voidaan aloittaa vuonna 2023.
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9534 Puiden istutus kuntakeskuksiin (2022)
Puiden istuttamiseen vanhoihin kuntakeskuksiin niiden viihtyvyyden lisddmiseksi varataan
50.000 euroa vuodelle 2022.

Kaupunginjohtajan esitys: Hanke poistetaan investointisuunnitelmasta.
Venepaikat

9560 Vuohensaaren venelaiturin kunnostus (2023)

Vuohensaaren venelaiturille on tehty kuntotarkastus. Laiturirakenteen ensimmainen betoni-
ponttoni on tarkastuksen mukaan uusimisen tarpeessa. Koska ponttonin vaihtamisen ty6-
maara on suuri, tarkastuskertomuksessa suositellaan koko laiturin uusimista. Tavoitteena
on suunnitella ja kartoittaa venelaiturin palvelutason mahdollinen nostaminen kyseisen ve-
nelaiturin kohdalla vuoden 2022 aikana. Varsinaisessa suunnittelutytssa kaytetdan ulko-
puolista asiantuntijaa ja suunnitelma laaditaan alkutalvella 2023, jotta nykyisen venelaitu-
rin purkaminen ja uuden asentaminen voidaan toteuttaa ennen venekauden alkua kevaan
2023 aikana.

9561 Halikonlahden venereitin linjataulujen uusiminen (2022)

Joensuun ja Karkan heikkokuntoisten valaistujen linjatauluparien uusiminen. Vanhat puura-
kenteiset linjataulut ovat heikkokuntoisia ja korjauskelvottomia. Joensuun ja Karkan alem-
mat linjataulut korvataan kustannustehokkailla Lattix-mastoilla. Korjauksen yhteydessa
tarkistetaan myds muut venereitin turvalaitteet ja valonheittimet, jotka tarvittaessa uusi-
taan. Lisaksi tutkitaan virallisen venereitin syvdys ym. tietoja ja laaditaan toimenpidesuun-
nitelma mahdollisille korjaustoimenpiteille.

Tori

9562 Torin sahkdistyksen uusiminen (2022-2023)

Salon kauppatorin sahkdinfra on vanhentunutta, eik&a nykyisellaan palvele kunnolla kauppa-
torin tarpeita. Sahkoistyksen uusiminen sujuvoittaa seka torikauppiaiden toimintaa etta ta-
pahtumien jarjestamista torialueella. Tarkedna ndkdkohtana on myods sahkéturvallisuuden
huomattava parantuminen. Lisaksi torilla asioivien asiakkaiden liikkuminen alueella on uu-
distuksien jalkeen esteettémampaa ja turvallisempaa. Sahkoistyksen tarpeet kartoitetaan
ja suunnitelma séhkoistyksen uusimisesta laaditaan vuoden 2022 aikana ja varsinainen
sahkdistyksen uusimistyd on tavoitteena toteuttaa vuoden 2023 syksyn aikana valittomasti
syysmarkkinoiden jalkeen, jolloin muutostéistéd on pienin haitta torin toiminnalle.

116 KI/Koneet ja kalusto

Vapaa-aika palvelut

9630 Liikuntapalvelujen irtain omaisuus (2022)

Salohalli on valmistunut 21 vuotta sitten vuonna 1998. Salohallin kuntosali on ollut run-
saassa kaytossa koko ajan ja esim. syksylla 2021 siella on 18 eri yhdistyksen kuntosalivuo-
roja ja liséksi 12 liikkuntapalvelujen tai kaupungin sisaisten kayttajien hallinnoimia vuoroja
(esim. elékelaiset, erityisryhmat ja nuoret). Salohallin kuntosalivalineistd pitaisi uusia siten,
ettd se soveltuu seka kilpaurheilijoille etta eri-ikaisille kayttajille. Esitetddn koko véalineiston
vaihtamista uuteen. Salohallin vanhat kuntosalivalineet voidaan osin uudelleen sijoittaa lii-
kuntapalvelujen hallinnoimiin ja asiakasmaaraltaan pienempiin lahikuntosaleihin ja osin
mabhdollisesti sijoittaa sisaisesti koulujen yllapitamiin kuntosaleihin tai myyda edullisesti
esim. kylayhdistysten yllapitamiin kuntosaleihin. Kustannusarvio 80.000 euroa.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen méararaha 80.000 euroa jaetaan kahdelle vuo-
delle. Vuodelle 2022 jatetaan 40.000 euroa ja vuodelle 2023 siirretaan 40.000 euroa.

9669 Perttelin ja Halikon kuntosalien kalusteiden uusiminen (2024 ja 2026)
Perttelin kuntosalin kalusteiden uusiminen, vuonna 2024, hinta noin 70.000 euroa. Halikon
kuntosalin kalusteiden uusiminen, vuonna 2026, hinta noin 80.000 euroa.
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9670 Jaahallin irtain omaisuus (2025)

Vuonna 2024 valmistuvaan jaahalliin tulee hankkia mm. uudet kahvion kalusteet ja oheisti-
lojen kalusteet seka kuntosalikalusteet, joiden kustannusarvio on noin 140.000 euroa. Uu-
sittavaksi tulevan jddnhoitokoneen osalta selvitetaan leasing-mahdollisuutta, eikd uuden
koneen noin 180.000 euroa hankintahintaa esiteté vielé investoinniksi. JAdnhoitokonetta
kaytetdan myds yhtion omistamassa jadhallissa ja kustannukset jaetaan.

9671 Kiinteistotraktori ulkoliikuntapaikoille (2023)

Vanha traktori (vuosimalli 2001) on kayttoéikansa paassa. Traktoria kdytetddn mm. jaakent-
tien auraamiseen ja kesalla eri kenttien hoitoon, traktori on valttamaton liikuntapaikkojen
hoidossa. Hinta noin 50.000 euroa.

9672 Ulkojaiden jaakiekkokaukalot (2022-2023)

Kaikki kdytdssa olevat nykyiset kaukalot eivat ole enda kayttajaturvallisia ja ne ovat osin
erittain vanhoja. Jos kaukaloita ei voida uusia, tulee ne poistaa kaytosta ja luistella
avojaalla, mika ei mahdollista esim. jadkiekon pelaamista. Kaukaloita on jouduttu pienenta-
maan rikkonaisten levyjen vuoksi eika pienentdminen ole enaa jarkevaa, kaukalot ovat
my®s niin vanhoja, ettei niihin saa enaa varaosia. Ulkojéille ei ole hankittu kaukaloita kun-
taliitoksen jalkeen. Kaukaloiden korjaus on tyolastd ja maksaa kaukalosta riippuen noin
puolet uuden hankintahinnasta. Uuden kaukalon kayttdika on selvasti korjattua kaukaloa
pidempi ja turvallisuus parempi. Esitetdan uusien kaukaloiden hankintaa Paukkulaan ja In-
kereelle vuonna 2022 ja Melassuolle ja Moisioon vuonna 2023. Neljan kaukalon hankinta-
hinta yhteensa noin 120.000 euroa.

9673 Taidemuseon nayttelyvalojen uusiminen (2022)

Taidemuseo Veturitallin nykyinen valaisinjarjestelméa koostuu eri-ikéisista halogeenivaloista.
Nykyisten valaisinrunkojen tekniikka on vanhentunut, eika niihin kuuluvia polttimoita ole
enada markkinoilla. Uusia led-polttimoita ei vanhoissa rungoissa voi museokéaytdssa kayttaa.
Nayttelytoiminta ei voi jatkua ilman asianmukaista valaistusta, koska museoon lainattavien
teosten valovaatimukset eivat enaa nykykalustoa kaytettdessa tayty. Uusia valaisinrunkoja
hankitaan noin 140 kpl. Valaisinrunkojen lisdksi on hankittava yhteensopivia erillisia lins-
seja, joilla valoa hallitaan ja suunnataan erilaisiin kohteisiin. Naiden lisédksi hankitaan noin
20 jm uutta valokiskoa.

Led-valojen sahkdnkulutus on huomattavasti nykyista valaistusta pienempéaa. Taidemuseon
nykyista kalustoa vastaava nayttelyvalaisu kuluttaa LED-valoihin siirryttdessa energiaa noin
80 prosenttia vahemman kuin aikaisemmin. Koska LED-polttimoista valo leviaa valaista-
vaan kohteeseen tasaisemmin, valaisinrunkojen maarda museossa voidaan vahentaa. Pala-
neita polttimoita ei tarvitse ledien myo6ta ostaa ja vaihtaa, nain myds museon tuottaman
ongelmajatteen méaara vahenee. LED valaisee 50.000 tuntia verrattuna vanhojen hehku-
lanka- ja halogeenipolttimoiden 2000 tunnin kayttdikdan. Taidemuseon valaisinten uusimi-
seen ja kiskojen lisdéamiseen varataan 75.000 euroa.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen mééararaha 75.000 euroa siirretdan vuodelle 2023.

9655 Paakirjaston osastojen uudistaminen (2023)

Uudistetaan lehtiosaston hyllyt ja lastenosasto sisustuksineen. Lastenosaston uudistaminen
kannattaa toteuttaa yhteistydssa esim. sisustussuunnittelun opiskelijoiden kanssa. Kustan-
nusarvio 75.000 euroa. Investointia suunniteltaessa selvitetddn mahdollisuus saada osa
paéakirjastosta omatoimikirjastoksi.

Kaupunkikehityspalvelut

9651 Ravitsemispalvelut (2023-2026)
Ravitsemispalvelujen mahdolliset koneiden ja laitteiden hankinnat.

9653 Tilapalvelut (2022-2024)

Tilapalvelujen kiinteistéhuollon kiinteistohoitokoneet ovat padosin jo varsin iakkaita ja nii-
den korjaamiseen menee huomattava summa vuodessa. Niité tulee paivittda nykyaikaisem-
miksi ja siita syysta varataan lahivuosille méaararahat uudistamista varten. Vanhat myydaan
ensisijaisesti huutokaupalla eteenpain.
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20 Laajennusinvestoinnit
201 L1/Tietokoneohjelmistot
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaalitydn palvelut

9667 Kanta Il -vaiheen kayttoonottoprojekti

Sosiaalitydn palvelut ovat suunnitelleet Kanta Il-vaiheeseen liittymista vuoden 2022-2023
vaihteessa. Projektiin on varauduttava ja sita valmisteltava jo vuoden 2022 talousarviossa.
Takaraja aiemman Kanta I-vaiheen dokumenttien vastaanottamiselle Kantaan on vuoden
2023 lopussa, ja on jarkevaa tavoitella liittymista riittdvan paljon ennen takarajaa, jotta
mabhdollisiin viivastyksiin tai sovellusongelmiin olisi riittavasti aikaa reagoida. Vuoden
vaihde on sopivin aika my®6s tilastoinnin ym. toiminnallisen seurannan kannalta. Kanta 11
edellyttda mittavaa ICT-investointia olemassa olevaan YPH-Efficaan. Kayttédnottoprojektin
kokonaishinta on 135.000 euroa, ja se sisaltaa TietoEvryn sisdisen projektinhallinnan, jar-
jestelmaasennukset, konsultoinnin/ jarjestelman konfiguroinnin seké asiaan liittyvat paa-
kayttajakoulutukset. Kayttoonottoprojektista 75 prosenttia laskutetaan vuonna 2022 ja lo-
put vuodelle 2023.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen maararahat siirretdan vuodella eteenpéain, 101.250
euroa vuodelle 2023 ja 33.750 euroa vuodelle 2024.

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sivistyspalvelut
Perusopetus- ja nuorisopalvelut

9674 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen, alakoulut (2022)

Kouluja ja asuinalueita palvelevat lahiliikuntapaikat rakennetaan ensisijaisesti koulujen yh-
teyteen. Investoinnit koulupihojen viihtyvyyteen ja toiminnallisuuteen ovat osa nykypéaivan
oppimisymparistéjen kehittamista. Monipuolisen liikkumisen mahdollistava koulupiha tukee
Liikkuva koulu —ohjelman tavoitetta tuoda tunti liikkuntaa jokaiseen koulupaivaan.

Vuoden 2021 aikana on suunniteltu koulun oppilaita ja henkil6stéa osallistaen Alhaisten
koulun lahiliikuntapaikkaa. Suunnittelun valmistuessa hankkeelle voidaan hakea liikunta-
paikkarakentamisen valtionapua vuodelle 2022. Kaikille kuntaliitoksen jalkeen toteutetuille
koulujen lahiliikunta-/pihahankkeille on saatu valtionapua. Koulun piha ei nykyisellaan vas-
taa lasten liikuntatarpeeseen eikéd toimi monipuolisena oppimisympaéristona. Investoinnin
jalkeen piha palvelee koulutyd6ta, liikkuntatunteja, valituntilikuntaa ja pihan ilta- ja viikon-
loppukéayttda monipuolisena lahiliikuntapaikkana. 260.000 euroa

Vapaa-aikapalvelut

9675 Moision koulun ldhiliikuntapaikan rakentaminen (2023)

Loppuvuoden 2021 aikana suunnitellaan koulun oppilaita ja henkildstda osallistaen Moision
koulun lahiliikuntapaikkaa ja liikkenneratkaisuja. Varsinainen pihasuunnittelu ostetaan paa-
osin ulkoa, koska kaupungissa ei ole en&a viheraluesuunnittelijaa, joka voisi tehda valti-
onapuanomukseen ja hankinnan kilpailuttamiseen tarvittavat asiakirjat. Kaikille kuntaliitok-
sen jalkeen toteutetuille koulujen lahiliikunta-/pihahankkeille on saatu valtionapua. Nykyi-
nen piha ei ole viihtyisé, nuoria aktivoiva eika véalituntilikkumiseen kannustava. Valituntipi-
haa kaytetaan nykyiselladn myds mopojen, mopoautojen ja monkijoiden paikoitukseen, mi-
hin tulee 16ytaa muu ratkaisu. Kustannusarvio ennen tarkemman suunnitelman valmistu-
mista noin 350.000 euroa.

9676 Armfeltin koulun lahiliikuntapaikan ja koulun yhteydessa olevan liikunta-
alueen perusparannus (2024)

Halikon koulukeskuksen ja liikkuntahallin yhteydessa olevan liikunta-alueen ensisijainen
kayttaja on Armfeltin yhtenaiskoulu sekéd Halikon lukio. Liikunta-alueen yleisurheilun suori-
tuspaikat on uudistettu vuonna 2013 ja alakoulun piha-alue vuonna 2016. Yldkoulun pihalla
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ei ole juurikaan valituntilikkumista mahdollistavia toimintoja. Alueen muut ulkoliikuntapai-
kat, kuten esim. ns. alakentan koripallo- ja tenniskentat, eivéat ole enda kayttékunnossa.
Valituntiliikunnan osalta ensisijaisesti koulun piha-alueella oleva hiekkakentta voidaan
muuttaa monipuoliseksi lahiliikuntapaikaksi. Lahiliikuntapaikan ja liikkunta-alueen peruspa-
rannuksen osalta kustannusarvio on noin 400.000 euroa.

Kaupunkikehityspalvelut
Katuinfran saneeraus

9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit (2022-2026)

Joukkoliikennelinjaston pysakkialueiden parantaminen uusimalla pysdkkien pinnoitteet ja
rakentamalla pyséakkikatokset suurimmille nousupysékeille. Lisdksi maararahaa voidaan
kayttaa linja-autoaseman laiturialueen parantamiseen, mikali hanke etenee vuonna 2022.

216 LI1/Koneet ja kalusto
Sivistyspalvelut
Perusopetus- ja nuorisopalvelut

9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset (2022)
Uusien oppimisympaéristéjen toteutukseen varataan 150.000 euroa.

9626 Kirkonkylan koulun irtain (2022)
Pernion kirkonkylan koulun kalustamiseen varataan yhteensa 1.300.000 euroa

30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet

9050 Maa- ja vesialueet, tontit (2022-2026)

Maararaha maapoliittisen ohjelman mukaisten ja maapoliittisessa ohjausryhmassa valmis-
teltujen maa-alueiden hankintaan. Maararahaa kaytetdan mm. lunastustoimituksissa maa-
rattyjen korvausten maksamiseen seka velvoitteiden tayttdmiseen yleisten alueiden han-
kinnassa ja niiden haltuunottokorvauksissa.

311 Ul/ Rakennukset
Sivistyspalvelut
Perusopetus- ja nuorisopalvelut

9157 Kirkonkyldn koulun uudisrakentaminen (2019-2022)

Kirkonkylan koulun vanha osa osoittautui tutkimuksissa niin huonokuntoiseksi, ettei sen
korjaaminen ole taloudellisesti jarkevaa. Osa koulun oppilaista on nyt vaistétiloissa. Hanke-
suunnitelman hyvéaksymisen yhteydessa kustannusarvio on tarkentunut siten, ettd koko-
naismaararahan tarve budjettiarviona vuosina 2019-2022 noin 13,2 miljoonaa euroa (il-
man irtaimistohankintoja). Lopullinen kustannusarvio riippuu milla keittidratkaisulla hanke
toteutetaan. Hanke kaynnistyi syksylla 2019 vanhan lukiorakennuksen purkamisella. Hank-
keen varsinainen rakennussuunnittelu valmistui elokuun alussa 2020 ja varsinainen raken-
taminen kaynnistynee marraskuussa 2020. Maararahojen jakautumista eri vuosille tarken-
tuu vasta urakkasopimusten teon jalkeen. Kirkonkylan koulun uudisrakennukseen sijoite-
taan myos kaksi esiopetusryhmaa Puolukkapuiston paivakodista seka Saurun koulun oppi-
laat syksysta 2023 alkaen, jolloin Puolukkapuiston paivakotia ja Saurun koulua ei enda tar-
vita.
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Kaupunkikehityspalvelut
Tilapalvelut

9183 Satamakatu 9 lampiman tallitilan lisaaminen (2022-2023)

Kauniaistenkadulla sijaitseva kiinteistéhuollon varikko on tarkoitus siirtda Satamakatu
9:ssa sijaitsevalle ns. keskusvarikolle. Kiinteistdhuollon koneita ja laitteita varten pitaa ra-
kentaa lisda lamminta tallitilaa, jotta ndma saadaan suojaan ja toiminta varmistettua myos
talviaikaan. Samaan rakennukseen sijoittuisi myos kuiva hiekkavarasto, lammin suolava-
rastoja yhdyskuntatekniikan kalustoa. Tallirakennus sijoitettaisiin nykyisen ns. verstasra-
kennuksen peraan. Kun yhdyskuntatekniikan kuorma- ja harja-auto saadaan pois nykyi-
sesté huoltohallista, vapautuu siita yhteinen koneiden huolto-/korjaustila. Suunnittelu ta-
pahtuisi vuoden 2022 aikana ja rakentaminen vuonna 2023. Talla toimenpiteella saataisiin
Kauniaistenkadun kiinteisto laitettua myyntiin ja kaavan mukaiseen kayttdon.

9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen (2021-2022)

Salon torin huoltorakennuksen tarpeesta on tehty valtuustoaloite ja asiaan on luvattu vas-
tata vuoden 2019 talousarvion yhteydessa. Torikauppiaiden ja yleison kaytdssa ovat R-
kioskin yhteydessa olevat WC-tilat, ndma eivat ole riittdvat ja kesdkausiksi on tuotu irralli-
set vuokrattavat WC-yksikét, joita joudutaan saanndllisesti tyhjentamé&aan imuauton toi-
mesta. Huoltorakennukseen sijoitetaan WC-tilojen liséksi torivalvojan toimisto, kaupungin
infopiste ja torikauppiaiden kaytossa olevat myyntipdydat seké toripenkit. Rakentaminen
kaynnistyy loppuvuodesta 2021 ja jatkuu kevaaseen 2022. Vuoden 2022 maararaha on ra-
kennusmateriaalien hinnan nousun ja ty6n aloitusajankohdan takia kasvanut aiemmin maa-
ritellysta.

Kaupunginjohtajan esitys: Kaupunginvaltuusto on kasitellyt kokouksessaan 15.11.2021
846 hankkeen maararahamuutoksen. Valtuusto p&éatti muuttaa vuoden 2021 méaérarahaksi
100.000 euroa (aiemmin 150.000 euroa) ja vuoden 2022 maararahaksi 380.000 euroa
(aiemmin 330.000 euroa).

313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelut

9563 Sahkodautojen latauspisteiden asennus (2022-2025)

Laki 733/2020 rakennusten varustamisesta sahkdajoneuvojen latauspisteilla ja latauspiste-
valmiuksilla astui voimaan marraskuussa 2020. Laki koskee asuinrakennusten ohella myds
julkisia rakennuksia. Jos tallaisen rakennuksen (esim. koulu, urheiluhalli, virasto) tontilla on
pysakoéintipaikkoja enemman kuin 20 kpl, tulee kiinteistdlle asennuttaa vahintaan yksi la-
tauspiste viimeistaan 31 paivana joulukuuta 2024. Kaupungilla on useita kiinteist6ja, joita
laki koskee ja naiden pysakointialueiden varustamista sahkdajoneuvojen latauspisteilla lah-
detddn viemaan eteenpain.

Yleisten alueiden kehittaminen ja yllapito
Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko (2023—2024)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. Vuonna 2021 toteutetaan kun-
nallistekniikan suunnittelu.

9311 Uudet kaava-alueet (2022-2026)
Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen &killisten tarpeiden mu-
kaan.

9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet (2023-2024)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistdkauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9316 Halikonrinne (2022-2023)
Uuden liittyman suunnittelu Halikonrinteen uudelle teollisuusalueelle ELY-keskuksen ohjeis-
tuksen mukaan. Liittyman rakentaminen toteutetaan vuosina 2022-2023.
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9564 Papinkujan kunnallistekniikka (2022)

Hanke siséltaa Alhaisten alueella sijaitsevan Papinkujan asemakaavoitetun katualueen kun-
nallistekniikan rakentamisen. Hankkeeseen sisaltyy katuosuuden seka jalankulku- ja py6-
railyvaylan rakentaminen asemakaavan mukaiselle paikalle kuivatuksineen.

9435 Pikkupellonkuja (2022)

Kiikalan kirkonkylan tuntumassa sijaitsevan, asemakaavoitetun Pikkupellonkuja -nimisen
katuosuuden rakentaminen. Katuosuus toteutetaan murskepintaisena seka katualueen kui-
vatus ratkaistaan toteuttamalla avo-ojat ajoradan reunoille.

9565 Honkarinne, Muurla (2022-2023)

Muurlassa Rannan alueen lahistolla sijaitseva, asemakaavoitettu Honkarinteen asuntoalu-
een kunnallistekniikan rakentaminen. Toteutukseen kuuluu katuinfran rakentaminen seka
vesihuollon rakentaminen tonttihaaroineen asuntoalueen uusille tonteille.

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2022-2026)
Sorapintaisten katujen paallystdaminen.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen maararahaksi muutetaan 200.000 euroa, mika
vastaa vuoden 2021 tasoa.

Katuinfran saneeraus

9422 Helenansilta (2024)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuun-
nitelman ja alustavien maaperatutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessa
valitaan siltatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen.
Hankesuunnitelmassa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonais-
kustannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikat (2024)
Uuden lumenvastaanottopaikan luvan hakeminen ja rakentaminen.

9428 Ratapihan alikulku (2025)
Ratapihan alikulkuyhteyden jatkaminen rautatieasemalta Meriniittyyn.

Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2022-2026)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.

Puistot

9566 Inkereen leikkipaikka (2022)

Inkereeltd on vuonna 2013 poistettu Perttelin kunnan aikoinaan rakentama leikkipaikka
huonokuntoisena seka vahalle kaytélle jddneena. Viime vuosina on jalleen ilmennyt toiveita
uudesta leikkipaikasta Inkereelle. Toiveet ovat perusteltuja, koska Inkereen alueella ei ole
talla hetkella puistossa sijaitsevaa julkista leikkipaikkaa. Asuinalueilla sijaitsevat leikkipai-
kat ovat tarkeitd kohtaamispaikkoja lapsiperheille, joissa luodaan leikkimisen ohella sosiaa-
lisia kontakteja. Uudesta Inkereelle toteutettavasta leikkipaikasta on tehty vuonna 2020
myos valtuustoaloite. Inkereen leikkipaikasta on tavoitteena tehda kaupunginosatasoinen
leikkipaikka.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen mééararaha 75.000 euroa siirretdan vuodelle 2023.



155

316 Ul/Koneet ja kalusto
Vapaa-aika palvelut

9657 Kansalaisopiston teatteritekniikka (2021-2022)

Nykyinen teatterisali on muokattu auditoriotilasta. Auditorion muuttaminen teatteritilaksi ja
muihin yleis6tapahtumiin sopivaksi vaatii jo tehtyjen tilamuutosten lisdksi esittdvan taiteen
tarpeisiin soveltuvan valo- ja &anitekniikan rakentamista tilaan. Tekniikka on olennainen
paitsi nakyvyyden, kuuluvuuden ja tilan monipuolisten kayttdmahdollisuuksien lisdamiseksi,
myds tilassa esitettavien taiteellisten siséltéjen vahvistamiseksi, esimerkiksi valojen ja aa-
nien kautta luotava tunnelma.

Tekniikka palvelee ja tekniikan avulla toteutetaan taiteellisia ratkaisuja paitsi teatterikou-
lun, my6s kansalaisopiston muiden esittavan taiteen kurssien ja ulkopuolisten tapahtuma-
jarjestajien tarpeisiin. Koska nayttamon ylapuoliset kantavat rakenteet ovat yli kolmen
metrin paassa valikatosta, taytyy kaluston ripustus tilaan hoitaa trussien avulla. Trussit
ovat kiinteitd, nayttamon sivulla ja ylapuolella sijaitsevia telinerakennelmia, joihin ripuste-
taan valaisimia, kaiuttimia ym. nayttamoteknisia laitteita ja niiden virta- ja ohjauskaape-
leita. Pysyva kalusto mahdollistaa my&s uudenlaisia pedagogisia mahdollisuuksia, kun kan-
salaisopisto voi tarjota tulevaisuudessa esim. valo- ja danitekniikan kursseja.

Kiinnostus salin kayttéon on herannyt laajemmin sen jalkeen, kun salia on muokattu har-
joittelu- ja esitystarkoituksiin. Tanssin ja musiikin opetus seké sirkustaiteen perusopetus
tulevat kayttdmaan teatterisalia harjoitus- ja esitystilana. Teatterikoulun liséksi salissa jar-
jestetdan opiston toimintana luentoja, musiikin opetusta, myyntipalvelukoulutusta seka toi-
minnallista kielenopetusta maahanmuuttajille. Salissa jarjestetaan myos tanssinaytoksia,
konsertteja, lyhytelokuvaesityksia ja muita tapahtumia yhdessa kulttuuripalveluiden, kau-
pungin muiden toimialojen ja salolaisten yhdistysten kanssa. Kustannusarvio 60.000 euroa,
koko hankkeen kustannusarvio on yhteensa 90.000 euroa, josta 30.000 euroa on varattu

vuodelle 2021.

9666 Prosenttitaide (2022)

Prosenttiperiaatteen hankkeina Marynummen ja Pernién uusiin kouluihin varattiin vuoden
2020 talousarviossa taidehankintamaararaha, joka on yksi prosentti rakentamishankkeen
kokonaiskustannuksista. Marynummen osalta raha varattiin vuodelle 2021 ja Pernion osalta
vuodelle 2023.

Uusi kirkonkylan koulu Pernitésséa valmistuu jo kesalla 2022. Prosenttitaiteen hankinnat tu-
lee ajoittaa koulun valmistumisen yhteyteen. Taidemuseon kokoelmassa ei ole vapaana uu-
siin tiloihin sijoitettavaa kohteen omaleimaista ilmetta nostavaa taidetta. Taide voi olla sau-
mattomasti osa rakennuksen arkkitehtuuria tai piha-aluetta. Teoksia voi olla rakennuksissa
joko itsenaisina objekteina tai rakenteisiin integroituna taiteena. Teoksia voidaan sijoittaa
myds ulkoalueille, jolloin taide voi olla osa koulun ulkoalueen toiminnallisia elementteja.

Prosenttitaiteen hankintaan haetaan avustusta Taiteen edistamiskeskukselta (Taike) koh-
teeseen laaditulla hankesuunnitelmalla. Hakuaika on aina maaliskuussa. Avustus voi kattaa
enimmilladn 50 prosenttia taideteoksiin liittyvista valittdmista kustannuksista. Kaupungin
omarahoitusosuudeksi Maryn koulun prosenttitaidehankintoihin varattiin 2021 talousarvi-
oon 1 prosentti hankkeen kokonaisbudjetista, 42.000 euroa. Pernion koulun kokonaisbud-
jetti on noin 12,2 miljoonaa jaettuna kahdelle vuodelle (2021-2022). Taidehankintaan va-
rattava 1 prosentti on nain 122.000 euroa.

Kaupunginjohtajan esitys: Hankkeen méararahaksi muutetaan 60.000 euroa ja toteutu-
misen edellytyksena on ulkopuolisen rahoituksen toteutuminen puolet hankkeen kustan-
nuksista.

9677 Kirjastojen automatisointi (2022-23)

Halikon (vuonna 2022), Pernion ja Perttelin l&hikirjastot (vuonna 2023) muutetaan tulevina
vuosina omatoimikirjastoiksi, joissa asioiminen ei edellyta henkilékunnan kokoaikaista las-

naoloa. Automatisoituihin kirjastoihin sisaltyvan infrastruktuurin rakentaminen maksaa so-

pimustoimittajalta saadun arvion mukaan 20.000 euroa/kohde. Lisdksi kiinteistén muutos-

toihin tulee varata rahaa muun muassa kaapelointeja ja ovien sahkoélukkoja varten.
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Halikko: Omatoimitekniikan lisaksi kaapeloinnit ja kalusteiden vaihdot. Arvioidut kulut yh-
teensa 35.000 euroa. Pernid: Omatoimitekniikan lisaksi kaapeloinnit ja ulko-ovien vaihta-
minen uuteen. Arvioidut kulut yhteensa 40.000 euroa. Pertteli: Omatoimitekniikan lisaksi
kaapeloinnit ja ovien sahkodlukitukset. Arvioidut kulut yhteensa 30.000 euroa.

Yhteensad omatoimikirjastomuutostéita varten varataan 105.000 euroa. Yksikéiden muutta-
minen laajennetun aukiolon toimipisteiksi parantaa asiakkaiden mahdollisuuksia kayttaa
kirjastopalveluita myds silloin, kun henkil6kunta ei ole paikalla.

320 Ul /Osakkeet ja osuudet
Kaupunginhallitus

9000 Osakkeet (2022-2026)

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 11.5.2020 § 29 etté Salon kaupunki sitoutuu Turun Tun-
nin Juna Oy:n osakemerkintddn ja padomittamiseen enintddn 3,74 miljoonan euron rahoi-

tussitoumuksella. Vuosittaiset rahoitustarpeet on arvioitu osakassopimuksessa olevan alus-
tavan suunnitteluhankkeen kustannusten jaksottumisarvion mukaan.

Liikelaitos Salon Veden yhtidittamiseen on varattu maararaha suunnitelmavuodelle 2024
kaupungin osakepaaomakustannuksen osalta. Lisaksi investointiohjelmaan on varattu 40,0
miljoonan euron investointitulo liittyen liikelaitoksen verkoston apporttisiirrosta saatavaan
investointituloon. Kyseiset maararahavaraukset ovat kirjanpidollisia yhtidittamiseen liittyvia
maararahavarauksia.

Lisaksi vuodelle 2022 on varattu 50.000 euron maararaha muihin mahdollisiin pieniin osa-
keostoihin.

Liikelaitos Salon Vesi

10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet
Vesihuollon saneeraus

9750-9751 Vesijohto- ja viemariverkoston saneeraus

Verkostojen saneerauksiin varattu vuosittainen investointiméararaha huonokuntoisten ja
vuotavien verkosto-osuuksien saneeraukseen. Vesijohtoverkoston osalta pumpatun ja myy-
dyn veden erotus eli hukkaprosentti on suuri. Vieméariverkoston vuotojen osuus (si-
saan/ulospain) on myds korkea ja verkosto laitteineen kaipaa vuosittaista uusimista tai sa-
neerausta.

9752 Vesijohtoverkoston uv-laitteet (2021-2025)
UV-desinfiointilaitteilla varmistetaan verkostoon pumpatun kayttdveden sille asetetut laatu-
vaatimukset.

9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmat

Vesihuoltoverkoston automatisoinnilla varmistetaan laitoksien toimivuus ja vdhennetaan
paikan paalla tapahtuvia kaynteja. Automatisointi on osa riskienhallintaa, varautumista ja
mahdollistaa nopean reaaliaikaisen toiminnan.

9754 Vedenottamot
Uusien vedenottamoiden rakentamiseen ja vanhojen saneerauksiin.

9755 Viemariverkoston kapasiteettikyvyn muuttaminen
Sekavieméardinnin muuttamiseksi jatevesi- ja hulevesiviemareiksi.

9756 Pumppaamoiden saneeraus
Huonokuntoisten pumppaamoiden uusimiseen ja saneerauksiin.
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9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus
Keskusjatevesipuhdistamon saneerauksen suunnitteluun ja laitoksen kunnostamiseen ny-
kyiselle tasolle, kapasiteetin nostoon varautuminen.

9763 ltarannan paaviemarin korjaus
Itarannan kokoojaviemarin saneeraus sujuttamalla.

116 Kl/Koneet ja kalusto

9850 Vesihuoltolaitoksen irtain
Erikoisvarusteltujen ja -rakenteisten huoltoautojen hankinta.

20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Haja-asutusalueiden vesihuolto

9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesilaitos (2023-2024)
Rakennetaan kun tarvittavat luvat hankkeelle on saatu.

9804 Viemariverkoston laajentaminen toiminta-alueiden lahialueilla (2022-2026)
Verkoston laajentamiseen toiminta-alueella.

30 Uusinvestoinnit
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet

9702 Tavolan alue
Uuden kaava-alueen vesihuollon rakentaminen.

9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto
Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen vesihuollon osalta.

9716 Suomusjarven uudet kaava-alueet
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistokauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9724 Honkarinne, Muurla
Uuden kaava-alueen vesihuollon rakentaminen.

9721 Perni6d-Teijo yhdysvesijohto
Salon kaupunkialueen veden riittavyyden turvaamiseksi rakennetaan yhdysvesijohto vélille
Pernion vedenkasittelylaitos — Teijo.

Kaupunginhallituksen ponsiesitys
Pidamme tarkeana, etta Toija-Muurla yhdysviemarihanke pidetddn mukana Liikelaitos Salon

Veden investointisuunnitelmassa vuosille 2022-2026. Hankkeen valmistelua jatketaan ja se
tuodaan myéhemmin paatdksentekoon tarkennetulla ajantasaisella kustannusarviolla.



Rahoituslaskelma perusteluineen

(sisaltaa vesilaitoksen)
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TP 2020 MTA 2021 KHE 2022 TS 2023 TS 2024
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 30 406 635 6 510 887 6711 828 14 032 8 961

Satunnaiset erat [0] [o] [o] [0] 30 000

Tulorahoituksen korjauserat -776 145 29 630 490 -600 000 5 910 887 -785 000 5 926 828 0 14 032 -30 000 8 961
Investointien rahavirta

Investointimenot -15 269 735 -25 428 388 -18 760 700 -20 031 -38 074

Rahoitusosuudet investointimenoihin 135 000 105 000 350 000 [o] 0

Pysyv. vastaavien hyddykk. luov.tulot 1 660 525 -13 474 210 600 000 -24 723 388 785 000 -17 625 700 0 -20 031 70 000 31 926
Toiminnan ja investointien raha-
virta 16 156 280 -18 812501 -11 698 872 -5 999 40 887
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -2 500 000 -50 000 0 0 -51 000

Antolainasaamisten vahennykset 403 676 -2 096 324 350 000 300 000 350 000 350 000 350 350 350 -50 650
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays o] 31 016 501 23 348 872 17 649 21 763

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 854 373 -12 000 000 -12 000 000 -12 000 -12 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 000 -2 854 373 0 19 016 501 0 11 348 872 0 5 649 0 9 763
Oman paaoman muutokset (o]
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja paaom.

muutoks. -1 257 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 129 690 0] o] 0] 0]

Saamisten muutos 81 521 50 000 0 0 0

Korottomien velkojen muutos 1 046 204 1256 158 0 50 000 0 [0] 0 [0] 0 [0]
Rahoituksen rahavirta -3 694 539 19 366 501 11 698 872 5 999 -40 887
Rahavarojen muutos 12 461 740 554 000 [0} [0} [0}

Rahavarat 31.12. 24 040 017 24 594 017 24 594 017 24 594 24 594

Rahavarat 1.1. 11 578 277 -12 461 740 24 040 017 -554 000 24 594 017 0 24 594 0 24 594 0
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Salon kaupungin rahoituslaskelma 2022
Perustelut

Tulorahoitus
Vuosikate
Siirtyy tuloslaskelmasta.
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Vuoden 2022 talousarvioon otettujen investointien ra-
hoitus esitetdan rahoituslaskemassa.
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolanasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vadhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Talousarviolainojen ohjelmien mukaiset lyhennykset
vuodelle 2022

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Sisaltaa jalkirahotteisten valtionosuuksien kokonais-
maaran
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

6 711 828
-785 000 5 926 828
-18 760 700
350 000
785 000 -17 625 700
-11 698 872
0
350 000 350 000
23 348 872
-12 000 000 11 348 872
0]
0]
0]
0]
0] o)
11 698 872
0]




Liitteet

Kokonaismenot ja -tulot
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TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintamenot 387 307 221 410 332 804 421 284 867 192 778 000 195 757 000
Investoinnit 15 269 735 25 428 388 18 760 700 20 031 000 38 074 000
Rahoituskulut 2 688 780 2 865 132 2 665 118 2 565 000 2 565 000
Antolainat 2 500 000 50 000 0 0 51 000 000
Lainojen lyhennykset 12 854 373 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
Menot yhteensa 420 620 109 450 676 324 | 454 710 685 227 374 000 | 299 396 000
Toimintatulot 91 217 902 90 660 013 94 195 965 74 218 000 74 218 000
Verotulot 194 666 163 204 011 000 203 922 000 108 125 000 105 540 000
Valtionosuudet 132 038 588 122 665 000 130 171 035 24 660 000 25 154 000
Satunnaiset tuotot 0] 0 0 0 30 000 000
Rahoitustulot 2 479 984 2 372 810 2 372 813 2 372 000 2 371 000
Antolainat 403 676 350 000 350 000 350 000 350 000
Investointitulot 135 000 105 000 350 000 0 40 000 000
Lainanotto 10 000 000 31 016 501 23 348 872 17 649 000 21 763 000
Tulot yhteensa 430941 313 451 180324 | 454 710 685 227 374 000 | 299 396 000
| Varojen reaalimuutos 10 321 204 504 000 0 0 0
Rahavarat 31.12. 24 040 017 24 544 017 24 544 017 24 544 017 24 544 017
Lainat 31.12.** 109 178 000 128 194 501 121 598 872 127 247 872 137 010 872
Lainojen muutos -2 854 373 19 016 501 11 348 872 5 649 000 9 763 000
** Vuoden 2022 luku on ennuste vuoden 2021 lopun tilanteesta (110,3 milj.eur) lisdttyna vuoden 2022 lainojen
muutoksilla
Kokonaismenot ja -tulot TP 2020 - TS 2024
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400 000 000 ./
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Toimintakulujen jakautuminen lautakunnittain v. 2022 (ulkoiset ja sisaiset)
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1.000 € %
Tarkastusltk 111 0,0 %
Keskusvaaliltk 179 0,0 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 15 477 3,7 %
Sosiaali- ja terveysltk 231 167 54,9 %
Opetusltk 95 939 22,8 %
Vapaa-ajan Itk 13 752 3,3%
Kaupunkikehitysltk 57 838 13,7 %
Rakennus- ja ymparistoltk 2 596 0,6 %
Vesihuoltolaitoksen johtok. 4 227 1,0 %
Yhteensa 421 285 100,0 %

Toimintakulujen jakautuminen TA 2022 (1 000 €, ulk. ja sis.)

Vesihuoltolaitoksen johtok.; 4 227; 1 %

—\/—

\

Rakennus- ja
ymparistoltk; 2 596; 0
%
Kaupunkikehitysltk; 57 838;
14 %

Vapaa-ajan Itk; /4
13 752; 3%

Keskusvaaliltk; 179; 0 %

Kaupunginvaltuusto ja -
hallitus; 15 477; 4 %
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Toimintatuottojen jakautuminen lautakunnittain v.

2022 (ulkoiset ja sisaiset)

1.000 € %
Tarkastusltk 0 0,0 %
Keskusvaaliltk 90 0,1 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 4 312 4,6 %
Sosiaali- ja terveysltk 22 824 24,2 %
Opetusltk 4 322 4,6 %
Vapaa-ajan Itk 1991 2,1 %
Kaupunkikehitysltk 50 379 53,5 %
Rakennus- ja ymparistoltk 1037 1,1 %
Vesihuoltolaitoksen johtok. 9 241 9,8 %
Yhteensa 94 196 100,0 %

Toimintatuottojen jakautuminen lautakunnittain TA 2022

Vesihuoltolaitoksen johtok.; 9,8 %

Rakennus- ja
ymparistoltk; 1,1 %

—

S

Kaupunginvaltuusto ja -

hallitus; 4,6 %

24,2 %

Vjpaa-ajan Itk; 2,1 %

Sosiaali- ja terveysltk;

— Opetusltk; 4,6 %
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Rahoitus
1.000 € %
Toimintatuotot (ulk.) 50 235 13,1 %
Verotulot 203 922 53,1 %
Valtionosuudet 130 171 33,9 %
Yhteensa 384 328 100,0 %

Toimintakulujen rahoitus TA 2022

Toimintatuotot (ulk.)
13 %




Toimintakulut menolajeittain v. 2022 (ulkoiset ja sisaiset)
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1.000 € %
Henkildstokulut 169 304 40,2 %
Palvelujen ostot 191 073 45,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20 742 4,9 %
Avustukset 13 753 3,3 %
Muut toimintakulut 26 413 6,3 %
Yhteensa 421 285 100,0 %

Toimintakulut menolajeittain TA 2022
(1 000 €, ulk. jasis.)

Muut toimintakulut;
26 413; 6 %

Avustukset; 13 753; 3
%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat; 20 742; 5 %



165

Toimintatuotot tulolajeittain v. 2022 (ulkoiset ja siséiset)

1.000 € %
Myyntituotot 40 534 43,0 %
Maksutuotot 18 119 19,2 %
Tuet ja avustukset 6 580 7,0 %
Muut toimintatuotot 28 963 30,7 %
Yhteensa 94 196 100,0 %

Toimintatuotot tulolajeittain TA 2022
(ulk. ja sis.)

Myyntituotot; 43,0 %

Tuet ja avustukset; 7,0 O/L)
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Investointimenot v. 2022

1.000 € %
Osakkeet ja osuudet 1786 9,5 %
Maa- ja vesialueet 700 3,7 %
Rakennukset 6 578 34,9 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5 392 28,8 %
Koneet ja kalusto 1 805 9,6 %
Vesihuoltolaitos 2 500 13,4 %
Yhteensa 18 761 100,0 %

Investointimenot TA 2022,
brutto (1 000 €)

Osakkeet ja osuudet; 1 786; 9 %

Maa- ja vesialueet; 700; 4 %

r

Vesihuoltolaitos;
2 500; 13 %
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Sisaisten tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen

Laki kuntien taloustietojen toimittamisesta ja raportoinnista (HE 60/2019) ja Automaattisen
talousraportoinnin kasikirja Aura maarittelevat vahimmaisrajat sisaisten tukipalvelujen kus-
tannusten kohdistamiselle. Palveluluokkakohtaisessa raportoinnissa palveluille on kohdis-
tettava kaikki kulut lukuun ottamatta paikallisen paatéksenteon mahdollistamisesta aiheu-
tuvia ns. demokratiakustannuksia. Tukipalvelujen kulut voidaan kohdistaa suoraan tehta-
ville, ne voidaan laskuttaa sisaisella laskulla tai muistiolla tai ne voidaan vyoryttda. Auto-
maattinen talousraportointi Valtiokonttorille vuoden 2021 alusta lukien muuti sisdisten kus-
tannusten kohdistamista niin, etta kaikkien tukipalvelujen kustannukset tulee kohdis-
taa taysimaaraisesti varsinaisille palveluille. Tama tarkoittaa sita, etta budjetoiduista
euroista huolimatta, todelliset syntyneet kustannukset on kohdistettava edelleen varsinai-
sille palveluille mahdollisimman tarkasti. Kohdistaminen tulisi tapahtua kuukausittain.

Kulujen sisdisen kohdistamisen johtavana periaatteena on aiheuttamisperiaate, jonka mu-
kaan palvelulle kohdistetaan ne kustannukset, jotka siita aiheutuvat. Perusteena kaytetdan
menoerasta riippuen esim. tydsuoritetta (tydtunti) tai tilasuoritetta (vuokrattu nelid) tms.
Siséisten palvelujen hinnoittelu perustuu omakustannushintaan eli laskuttavan yksikon si-
saisten tuottojen tulee olla yhta suuret kuin palvelun tuottamisesta johtuneet menot sisal-
tden mahdolliset vydrytykset. Sisaiset palvelut budjetoidaan samalla summalla seka tilaa-
jan (menot) etta tuottajan (tulot) talousarvioon.

Ne kulut, joita ei kohdisteta suoraan tehtavalle, kohdistetaan niille sisaisella laskutuksella,
muistiokirjauksena tai vyoryttamalla. Sisdinen lasku vaatii erillisen laskun hyvaksymiskier-
ron, muistiokirjaus ja vyorytys ovat suoraan kirjanpitoon siirrettavia eria.

Sisdisen kustannusten kohdistamisen yleisten periaatteiden seka prosessien méaarittely ja
hallinta koko kaupungin tasolla on ensisijaisesti talouspalvelujen tehtava. Tukipalveluja
tuottavien yksikdiden laskutusperusteiden ja palvelun siséllén méaarittely on toimialojen ja
yksikdiden vastuuhenkildjen tehtava. Kaytanndssa tdma tarkoittaa sita, ettéd toimialat vas-
taavat kustannustensa kohdistamisesta (laskujen siséltd) varsinaisille palveluille yhteis-
tyodssa talouspalvelujen kanssa sovittuja periaatteita noudattaen. Kulujen kohdistaminen
tulee tehda kohtuullista tarkkuutta noudattaen siten, ettei kohdistamisesta tule liian moni-
mutkaista ja tyolastd, kuitenkin talousraportoinnin vaatimukset huomioiden.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen sisaisella laskulla:

Sisdinen laskutus perustuu reaaliaikaiseen palvelujen kayttoon. Ne siirtyvat kirjanpitoon
Rondo-jarjestelmassa hyvaksyttavina laskuina. Budjetin méaaréraha on arvio, jonka toteu-
tuminen voi poiketa budjetoidusta. Sisaisté laskutusta kaytetaan ravitsemis- ja terveyden-
huollon palveluissa seka yksittéisissa pienissa laskutuksissa. Laskutus tapahtuu paasaantoi-
sesti kuukausittain.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen muistiolla:

Sisdinen muistiolaskutus on verrattavissa sisdiseen laskutukseen, silla poikkeuksella, etta
koko laskutuserd on hyvaksyttavissa kokonaisuutena keskitetysti ilman erillista yksittéisten
laskujen hyvaksymiskiertoa. Kustannukset kohdistetaan paasaantoisesti kuukausittain. Toi-
mialat seuraavat palvelujen kaytt6a samalla tavalla kuin tehtdessa sisaista laskutusta. Bud-
jetoitu maararaha perustuu seurannasta saatavaan raportointiin ja toimialoilla tiedossa ole-
viin tuleviin muutoksiin. Muistiolaskutusta kdytetaan mm. Kiinteistdista johtuvien kustan-
nusten kohdistamisessa, puhtaanapito- ja liikkennepalveluissa, tietohallinnon, postimaksujen
ja vahtimestaripalvelujen kustannusten kohdistamiseen.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen vyoryttamalla:

Vyorytyksessa kustannusten kohdistus ei perustu palvelujen todelliseen kayttdon, vaan
erikseen maariteltyihin jakoperusteisiin kuten ulkoisiin henkildst6- tai kokonaismenoihin.
VyOrytettavia eria ei ole toistaiseksi budjetoitu ja my6s ne tulisi kirjata mahdollisuuksien
mukaan kuukausittain. Vyorytysta kaytetaan mm. hallinto-, talous- ja henkildstékulujen
seké toimialahallintojen kustannusten jakamiseen seka tydterveyden kuluissa. Vyorytyksen
kayttoonotosta ja sisallosta paattaa talouspalvelut.
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Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen varsinaisille palveluille tehddan lain mukaisesti.
Aura- eli Automaattisen talousraportoinnin kasikirja sisaltaa lakiin perustuvat ohjeet, miten
tapahtumat pitda viranomaisraportoinnin kannalta kirjata ja raportoida.

Vuonna 2020 toimintatapaa on muutettu siten, etta sisdista laskutusta on vahennetty. Ku-
lujen kohdistaminen muistiolla vahentaa laskujen maaraa ja sitad kautta sisaisen laskutuk-

sen vaatimaa kuukausittaista tyota.

Muistio- ja vyoOrytystositteet on teknisesti mahdollista vieda kirjanpitoon ilman erillista hy-
vaksymiskiertoa.

Budjetoidut laskulla ja muistiolla kirjattavat erat on yksildity alla laskuerittain kumppanikoodeittain:

Kohdistettava era Tuotot/Kulut LTK 2022 KH 2022 Kohdistustapa
S001 Keskusmonistamo 300 Toimintatuotot -94 260 -94 260 Muistiokohdistus
S001 Keskusmonistamo 400 Toimintakulut 94 260 94 260

S029 Keskusmonistamo 300 Toimintatuotot -5 700 -5 700 Muistiokohdistus
S029 Keskusmonistamo 400 Toimintakulut 5 700 5 700 99 960

S002 Postituspalvelu 300 Toimintatuotot -75 916 -75 916 Muistiokohdistus
S002 Postituspalvelu 400 Toimintakulut 75 916 75 916

S030 Postituspalvelu 300 Toimintatuotot -12 002 -12 002 Muistiokohdistus
S030 Postituspalvelu 400 Toimintakulut 12 002 12 002 87 918

S003 Vahtimestaripalvelu 300 Toimintatuotot -68 538 -68 538 Muistiokohdistus
S003 Vahtimestaripalvelu 400 Toimintakulut 68 538 68 538

S031 Vahtimestaripalvelu 300 Toimintatuotot -9 110 -9 110 Muistiokohdistus
S031 Vahtimestaripalvelu 400 Toimintakulut 9110 9110 77 648

S004 Tietohallinto 300 Toimintatuotot -1 842 945 -2 303 688 Muistiokohdistus
S004 Tietohallinto 400 Toimintakulut 1 842 945 2 303 688

S032 Tietohallinto 300 Toimintatuotot -127 062 -158 828 Muistiokohdistus
S032 Tietohallinto 400 Toimintakulut 127 062 158 828 2 462 516

S011 Uimabhalli 300 Toimintatuotot -52 000 -52 000 Laskutus

S011 Uimahalli 400 Toimintakulut 52 000 52 000 52 000

S012 Liikennevaylat 300 Toimintatuotot -14 350 -14 350 Laskutus

S012 Liikennevaylat 400 Toimintakulut 14 350 14 350 14 350

S013 Koulukuljetukset 300 Toimintatuotot -4 285 000 -4 285 000 Muistiokohdistus
S013 Koulukuljetukset 400 Toimintakulut 4 285 000 4 285 000 4 285 000

S014 Ateriakuljetukset 300 Toimintatuotot -418 515 -418 515 Muistiokohdistus
S014 Ateriakuljetukset 400 Toimintakulut 418 515 418 515

S042 Ateriakuljetukset 300 Toimintatuotot -456 485 -456 485 Muistiokohdistus
S042 Ateriakuljetukset 400 Toimintakulut 456 485 456 485 875 000

S016 Ateriapalvelut 300 Toimintatuotot -10 352 652 -10 352 652 Laskutus

S016 Ateriapalvelut 400 Toimintakulut 10 352 652 10 352 652

S044 Ateriapalvelut 300 Toimintatuotot -4 867 -4 867 Laskutus

S044 Ateriapalvelut 400 Toimintakulut 4 867 4 867 10 357 519

S017 Siivouspalvelut 300 Toimintatuotot -4 849 324 -4 849 324 Muistiokohdistus
S017 Siivouspalvelut 400 Toimintakulut 4 849 324 4849 324

S045 Siivouspalvelut 300 Toimintatuotot -43 812 -43 812 Muistiokohdistus
S045 Siivouspalvelut 400 Toimintakulut 43 812 43 812 4 893 136

S018 Tilapalvelut 300 Toimintatuotot -18 265 315 -18 452 194 Muistiokohdistus
S018 Tilapalvelut 400 Toimintakulut 18 265 315 18 452 194

S046 Tilapalvelut 300 Toimintatuotot -1 698 189 -1 882 289 Muistiokohdistus
S046 Tilapalvelut 400 Toimintakulut 1 698 189 1882 289 20 334 483

S019 Muut vuokraajat 300 Toimintatuotot -4 200 -4 200 Laskutus

S019 Muut vuokraajat 400 Toimintakulut 4 200 4 200 4 200

S022 Paivéahoito 300 Toimintatuotot -45 000 -45 000 Laskutus

S022 Paivahoito 400 Toimintakulut 45 000 45 000 45 000

S024 Jaahalli 300 Toimintatuotot -3 800 -3 800 Laskutus

S024 Jaahalli 400 Toimintakulut 3 800 3 800 3 800

S025 Liikuntasalit 300 Toimintatuotot -100 150 -100 150 Laskutus

S025 Liikuntasalit 400 Toimintakulut 100 150 100 150 100 150

S026 Kansalaisopisto 300 Toimintatuotot -28 310 -28 310 Muistiokohdistus
S026 Kansalaisopisto 400 Toimintakulut 28 310 28 310 28 310

S027 Tyéllisyyspalvelut 300 Toimintatuotot -120 000 -120 000 Laskutus

S027 Tydllisyyspalvelut 400 Toimintakulut 120 000 120 000 120 000

S051 Kotihoito 300 Toimintatuotot -120 000 -120 000 Laskutus

S051 Kotihoito 400 Toimintakulut 120 000 120 000 120 000

Summa 300 Toimintatuotot -43 097 502 -43 960 990  -43 960 990

Summa 400 Toimintakulut 43 097 502 43 960 990 43 960 990
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Tyhjana tai vajaakaytossa olevat kiinteistot

Netto TP2020 | TA 2021 |LTK 2022 | KH 2022 mista alkaen m2 Tyhjana oleva tila
6001 Uusi kaupungintalo 2348 0 0 0 ei ole tyhjaa tilaa
6010 Ent. Halikon kunnanvirasto 7 039 6 554 5043 5043 90 | alakerran kellaritila, Rikalaseuran arkisto, siirretaan toi-
minnan tukemiseen
6013 Ent. Kuusjoen kunnantalo (Maki 6 468 0 0 0]1.1.12 alkaen ei ole tyhjaa tilaa
6014 Ent. Muurlan kunnanvirasto 3673 1 950 31 927 31 927 | 1.7.2020 alkaen 413
6016 Ent. Suomusj. kunnantalo 8 649 10 289 9 575 9 575[1.1.2019 alkaen 137 | tyhja kellari
6018 Koy Inkereenkurvi 16 717 13 271 12 414 12 414 198 | kellarin johtokeskus+atk-laitetila
6019 Purola nuoriso(ent.Sjarven kt) 2471 2 226 2 060 2 060 | 1.9.2012 alkaen 59 | yhdistysten ja nuorison kaytdssa
6025 Halikko-koti 11 704 0 0 0 ei ole tyhjaa tilaa
6027 Kajalan vanhainkoti 52 178 70 384 55 632 55 632 |1.5.2014 al- 2490 | koko rakennus tyhjana
kaen+ok-talo
1.1.2012 alkaen
6030 Pernién hoivakoti+Alhoméentie 15 534 0 0 0]1.3.12 alk. ei ole tyhjaa tilaa
6046 Anjalankatu 13 kv-paivahoito 3172 3 298 3193 3193 1.8.2015 alkaen 50 | Sinisen puutalon ylékerta
6050 ent. Kaivolan paivakoti, Turrintie 17 0 15 246 9 357 9 357 | 1.9.2019 alkaen 210
C3-8
6051 Jennynkuja 2+ Séarkisalo 12 303 12 497 16 774 16 774 | 1.5.2012 alkaen 148 | yksittaisia tiloja
6064 Koy Kuusjoen sos-ja terveystalo 0 0 16 225 16 225|1.10.2020 alkaen 150
6067 Pernidn laakaritalo (neuvola) 0 10 10 10 ei ole tyhjaa tilaa
6070 Suomusjarven sosiaali- ja terv.talo 12 435 9189 10 677 10 677 | 1.1.2018 alkaen 103 | keittid oheistiloineen
6072 Mariakoti, Kiikala 11 088 14 681 11 501 11 501 | 1.1.2013 alkaen 165 | soluasuntoja
6074 Pernidn terveysasema 262 744 247 334 251 504 251 504 | 1.5.2018 alkaen 3040 | padosa tyhjilldaan, kotihoito kayttad osaa
6078 Halikon hoitoasuntola Kuusikot 0 20 076 21 479 21 479 1.1.2020 alkaen 293 | koko rakennus
6094 Muurlan paivakoti 35 007 35 567 0 0 ei ole tyhjana
6095 Pahkavuoren paivakoti 30 473 74 366 0 0] 1.8.2020 alkaen 1063 | tulossa omaan kayttéén 1/2022
6111 Asemakadun paivakoti 52 110 107 886 44 819 44 819 |1.1.2018 alkaen 169 | piharakennus tyhjana
6112 Ollikkalan paivakoti 77 397 78 666 0 0 Vanha purettu 2020
6114 Piritan paivakoti 30 826 31 368 35 002 35 002 |1.8.2017 alkaen 458 | paivakodin entinen tila kokonaisuudessaan
6123 Karavuoren paivéakoti 24 040 0 0 0 ei ole tyhjaa tilaa
6128 Kardvuoren talo, Halikko 16 440 15 646 13 302 13 302 |1.11.2019 alkaen 281 | paivakodin kaytdsté poistunut rakennus
6140 Hajalan koulu ja pv-koti 6 492 0 0 0 ei ole tyhjaa tilaa
6147 Marynummen koulu 25 831 36 975 1.6.2021 alkaen purettu, tehty uusi ja vanhin osa peruskorjattavana,
valmistuu 11/2021
6153 Kaivolan koulu 0 6 568 6 504 6 504 | 1.7.2020 alkaen 90 | talonmiehen asunto tyhjilldén
6158 Rekijoen koulu, Kiikala 41 922 42 629 0 0 756 | kauppakirja 16.7.2021
6163 Toijan koulu, Kisko 8 256 8 386 0 0 98 | ei ole tyhjaa tilaa
6165 Kirkonkylan koulu, Pernié 79 611 82 404 88 632 88 632 |1.4.2018 alkaen 2474 | kirkonkylan koulun vanha osa
6179 Lupajantie 11 entinen Pernion lukio 217 0 0 0 pédaosin purettu, tekninen tila kytdssa
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Netto TP2020 | TA 2021 |LTK 2022 | KH 2022 mista alkaen m2 Tyhjana oleva tila

6196 Ollikkalan koulu 8 860 10 586 13 736 13 736 | 1.6.2017 alkaen 59 | tyhjd hammashoitola

6200 Hermannin koulu 338 620 357 921 0 0 4683 | kaytéssa remontoinnin jalkeen

6203 Klippula+ Sarkisalo 13 654 12 130 8 966 8966 | 1.1.16 alkaen 722 | vuokrattavissa, tuloja n. 4000€, menossa myyntiin

6213 Ammattikorkeakoulu 155 469 118 777 683 558 683 558 | 1.8.2021 alkaen 8571 | osa talosta mm. kansalaisopiston kaytdssa

6214 Karjalankatu 2-4 (Ammattiop. 135 153 153 010 177 856 177 856 | 1.9.2013 alkaen 5353 | ajoittain osittain kaytdssa, uudemman osan 1 krs roko-

Sakta) tuspisteen kaytdssa

6254 KOY Pernidn liikekeskus 0 4 331 0 0 kansalaisopisto 2021 véliaikaisesti

6309 Kiskola 16 662 8 585 10 206 10 206 | 1.8.2013 alkaen 132 | tyhja kirjaston ylakerta

6320 Kiffari 18 284 17 709 15 568 15 568 | 1.11.16 alkaen 357 | 3 ulkoista kayttaja

6322 Bandila, Salo 16 955 14 328 11 575 11 575 1.1.2013 alkaen 267 | 5 ulkoista vuokralaista

6330 Halikon kk palotalli varasto 7 455 0 0 0 ei ole tyjhaa tilaa

6335 Varikko+ Taitojen talo+ kerhot 724 737 651 651 | 1.1.2009 alkaen 14 | kerhotila tyhjana

6361 Keskusvarasto, Salo 18 905 14 110 3434 3434 [1.12.2018 alkaen 60 | kaukolammon kéytdssa olleet 2. krs huoneet

6385 Keskuskeittié Salo 0 34 236 34 369 34 369 | 1.7.2020 alkaen 353 | arkisto

6387 Tiehallinto/S-jarven kivikausikeskus 44 080 44 177 -9 823 -9 823 ei kaupungin oma, ulkoinen vuokralainen, menot
54000%€, tulot n. 9800€

6389 Aspocomp Business Center 1761 -106 -106 -106 vuokrasopimus irtisanottu 2018

6428 Kiskon sos. ja terveystalo 33 807 38 656 56 679 56 679]1.1.2018 alkaen 484 | osa rakennuksesta

6581 Lupajan punainen Koulu 0 0 4 655 4 655|1.1.2021 alkaen 166

6583 Karlstadintie 4 0 7 590 0 0 kauppakirja 5.12.2019

6595 Niksaaren sauna+ Foérby 13 962 25 939 25 939 25 939 tuloja 1400€, kulut ovat ulkoisia.

6616 Jarvensyrja Muurla 57 0 0 0 henkildkunnan kaytossa

6617 Melassuonméaen sauna 2 462 2 506 2244 2 2441 1.1.2016 alkaen 50 | ulkoinen vuokralainen

6447 Kuusjoenperantie 7 (hoitokodit) 36 419 | 1.9.2021 alkaen 890 | Ollut ulkoinen vuokralainen Kuusjoen kotisatama

6126 Valskarintie 1, Marynummen paiva- 19 711 | 1.9.2021 alkaen 455 | toiminta siirtynyt uuteen rakennukseen

koti

6192 Hakastaronkatu 6, Hakastaron 103 805 | 1.2.2021 alkaen 1046 | toiminta siirtynyt Anjalankadulle

koulu

6125 Ampujantie 1, Marynummen paiva- 18 225 | 1.8.2021 alkaen 375 | toiminta siirtynyt uuteen rakennukseen

koti

6069 VanhaTuruntie 3, avoin paivakoti 5940 | 1.7.2021 alkaen 91 | toiminta siirtynyt uuteen rakennukseen

Tyhjien tilojen nettokustannukset yh- 1684 015| 1829 798| 1 723832 | 1907 931

teensa

josta ulkoa vuokratut 44 080 44 177 - 9823 -9 823




171

Myynnissa olevat ja myytavaksi ehdotettavat kiinteistot vuonna 2022

Kohteen nimi

Alueen pinta-
ala

Alueen /Kkiinteistdon kuvaus

Kaavoitustiedot /lisatietoja, tilanne lokakuu
2021

ns. Niksaaren sauna ja saarella
olevat maa-alueet

2,15 ha

Alueella saunarakennus ym. joitakin pienempia raken-
nuksia.

Rantayleiskaavassa lomakylatyyppinen ratkaisu, myy-
tavissa sellaiseen kayttoén. Ennen myyntipdatosta
selvitetddn kaupunginhallituksen 10.12.2018 § 456
edellyttamat tiedot. Kdynnissa on keskustelu alueen
vuokraamisesta.

Lehtiniemi Halikko

5,24 ja 4,43 ha

Alueella on asuinrakennus n. 160 m2, maapinta-ala
5,24 ha, vesipinta-ala 4,43 ha. Vuokrattu vuoden
2018 loppuun.

Paatetty kv 17.12.2018 § 167. Kohteesta on saatu
hinta-arvio ja valmisteltu ehdotus kohteen asettami-
sesta huutokauppaan. Kaupunginhallitus paatti
11.10.2021 § 101 palauttaa myyntiasian uudelleen
valmisteltavaksi, jotta voidaan selvittdd merelliseen
Saloon olennaisesti liittyvana Halikon lahden ranta-
alueella yleiskaavan laatimista jossa yhteydessa tar-
kasteltaisiin myds Kokkilan ja Vartsalan alueella ole-
vien ranta-alueiden nykyistd parempaa hyodynta-
mista.

Luodonpaa 2,265 ha Kohde on Vartsalan saaressa, ja siella on heikkokun- | Kohteesta on saatu hinta-arvio. Sen myyntiin asetta-
toinen rakennus. mista kasitelladn maapolitiikan ja yleiskaavallisen oh-
28,03 ha Alueen maapinta-ala on 13,48 ha ja vesipinta-ala jelman ohjausryhmassa.
14,55 ha.
Klippula 1,32 ha Sarkisalossa sijaitseva alue, jossa on erityyppisia ra- | Rantayleiskaavassa lomakylatyyppinen ratkaisu, myy-
kennuksia. Alueella ollut kaupungin keséleiritoimintaa. | tavissa sellaiseen kayttédn. Kohteesta on saatu hinta-
Satunnaista kayttda kesaaikaan. arvio ja valmisteltu ehdotus kohteen asettamisesta
huutokauppaan. Kaupunginhallitus paatti 11.10.2021
§ 101 palauttaa myyntiasian uudelleen valmistelta-
vaksi, jotta voidaan selvittdd keskustelussa esiinnos-
tettu epaily kiinteistéon kohdistuvista rasitteista ja
toiseksi siksi, etta voitaisiin selvittaa tilojen kaytto
esim. parilta vuodelta.
Sakta, Karjalankatu tontti 16: Alueelle on valmistunut asemakaava v. 2020. Asetetaan myytavaksi.
6.737 m2,
tontti 17:
7.935 m2

Kanervo, Toijantie 8 Kisko

noin 3.180 m2

Asuinrakennus 80 m2 + talousrakennus 100 m2,
vuokrattu, asukas haluaisi ostaa, talo kaipaa remont-
tia.

Asemakaava 1991. Asetetaan myytavaksi. Neuvottelu
ostajan kanssa kaynnissa.
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Kohteen nimi

Alueen pinta-
ala

Alueen /kiinteiston kuvaus

Kaavoitustiedot /lisatietoja, tilanne lokakuu
2021

Turrintie 7.640 m2 Asuinrivitaloja 4 kpl, vuokrattuna, 22 asuntoa (6 Asemakaava, AR.
asuntoa yhdistetty)
Pyynkuja 4.400m2 Asuinrivitaloja 3 kpl, vuokrattuna, sijaitsevat kahdella | Asemakaava, AR.
eri kiinteistolla 2514m2 (5A ja 5B) ja 1886m2 (7C)
Piritan paivakoti 4.264m2 Paivéakotitoiminta loppunut kesalla 2021. On tyhjilladn | Selvitetdan kansalaisopiston tilantarve, YO.
Kuusjoenperantie 7 6.060m2 Hoivakotitoiminta on loppunut alkusyksysta 2021. On | Asetetaan myytavaksi, AR.

tyhjilladn eika ole tarvetta kaupungin omalle kaytolle.

Teollisuuskuja 5, Kisko

Koko kiinteisto
11.810 m2,
kaavatontti,
jolla rakennuk-
set 4.832 m2.
Kiinteistolla
toinenkin kaa-

2 hallia ja katos

Asetetaan myytavaksi. TY.

vatontti
4.580m2
Hakastaron koulu Koko tontti Toiminta siirtynyt Anjalankadulle. Vanha rakennus on | Asemakaava, merkinta YO.
18.818m2 suojeltu. Sijaitsevat Alhaisten koulun kanssa samalla
kiinteistolla.
Kokkilan palotalli 2.060m2 Asunto ja palotalli, molemmat kaytossa. Halikon VPK on tehnyt ostotarjouksen. Neuvottelut

kaynnissa.

Kaupunginhallitus paattad myytavan alueen ja/tai rakennuksen tarkemmista rajauksista ja muista myyntiehdoista.
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Yhdistysten avustaminen

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi yhdistysten toiminnan tukemisen periaatteet 27.1.2020 8 5.
Hyvaksytyn ohjeen mukaan kaikki varsinaiset harkintaan perustuvat avustukset kootaan
budjetissa yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka euromaaraisen tason valtuusto maaraa. Avus-
tuskokonaisuus jaetaan ryhmiin, joiden keskinaisen suuruuden valtuusto méaaraa ottaen
huomioon kaupungin strategiset painotukset. Yksityiskohtaisen avustuspaatdksen tekee
kaupunginhallitus, lautakunta tai viranhaltija, jolle p&datdsvaltaa on delegoitu.

Avustukset ryhmitellaan seuraavasti:

- Kulttuuritoiminta, perinnetyd (vapaa-ajan lautakunta)

- Liikuntatoiminta (vapaa-ajan lautakunta)

- Nuorisotoiminta (opetuslautakunta)

- Yleissivistava kansalaistoiminta (kaupunginhallitus)

- Hyvinvoinnin ja vertaistuen edistaminen (sosiaali- ja terveyslautakunta)
- Asukas- ja aluetyd (kaupunginhallitus)

- Kansainvalinen toiminta (kaupunginhallitus)

- Ympaéristonsuojelu (rakennus- ja ymparistélautakunta)

Ryhmittely maaritetdan valtuustokausittain.
Avustusperiaatteiden ulkopuolelle rajataan ostopalvelut, henkildkohtaiset apurahat ja sti-
pendit, kaupungin teknisen infran rakentamiseen ja yllapitoon liittyvat avustukset seka

markkinointiavustukset.

Talousarvio 2022 sisdltda seuraavat edella tarkoitetut yleis- ja kohdeavustukset:

€
Kaupunginhallitus 26 000
Yleissivistava kansalaistoiminta, asukas- ja aluety® 22 000
Kansainvélinen toiminta 4 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 23 300
Hyvinvoinnin ja vertaistuen edistdminen 23 300
Sivistyspalvelut 351 000
Kulttuuritoiminta ja perinnety® 155 000
Liikuntapalvelut 180 000
Nuorisopalvelut 16 000
Rakennus- ja ymparistdévalvonta
Ymparistonsuojelu 10 000

Kaikki yhteensa 410 300



Toimintatietokortit

100 Tarkastustoimi
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Arviointitoiminta

Kokoukset 16 20 16 16
Arviointipaivat 1 1 1 1
Arviointikohteet 4 7 4 4
Lautakunnan kulut € 36 824 55 278 58 997 59 114
€/kokous 2 302 2764 3687 3 695
Ostopalvelupaivat 16 21 14 14
Ostopalvelun kulut € 5801 10 710 8 000 8 000
€/péaiva 363 510 571 571
Tilintarkastuspalvelu

Ostopalveluna hankitut tilintarkastuspaivat 68 80 80 80
Kulut € 33 853 43 800 43 800 43 800
€/péaiva 498 548 548 548
Tarkastustoimi yhteensa

Tuotot €

Kulut € 76 478 109 788 110 797 110914
Netto € -76 478 -109 788 -110 797 -110 914
110 Vaalit

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Kunnalliset vaalit

Kulut € 2670 164 104

€/aanioikeutettu 0,06 3,82 0 0
Tuotot € 0

Valtiolliset vaalit

Kulut € 5377 178 534 178 534
€/aanioikeutettu 0,13 0 4,15 4,15
Tuotot € 0 90 000 90 000
Vaalit yhteensa

Tuotot € 0] 0] 90 000 90 000
Kulut € 8 047 164 104 178 534 178 534
Netto € -8 047 -164 104 -88 534 -88 534
Aanioikeutettuja 43 000 43 000 43 000 43 000
120 Kaupunginvaltuusto

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
120 Kaupunginvaltuusto

Kokoukset ja seminaarit, pj:n kokoukset 20 30 30 30
Kasitellyt asiat 190 200 200 200
Kulut € 329 059 348 250 345 416 358 538
€/asiat 1732 1741 1727 1793
€/kokous 16 453 11 608 11 514 11 951
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 1314 1 380 1092

Valtuusto yhteensa

Tuotot €

Kulut € 329 059 348 250 345 416 358 538
Netto € -329 059 -348 250 -345 416 -358 538
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Kaupunginhallitus

Kh:n, jaostojen, tyéryhmien ja vaikutta-

mistoimielinten kokoukset 86 85 85 85
Kasitellyt asiat 1121 1 020 1100 1100
Kulut € 324 007 296 265 410 026 228 732
€/asia 289 290 373 208
€/kokous 3768 3485 4 824 2 691
Tuotot € 263 573 55 573 55 573
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 29 950 30 223 23 635 23 635
Kaupungin johto

Kulut € 246 869 236 518 236 206 236 323
Vakituista henkildkuntaa 1 1 1 1
Tietosuoja

Kulut € 36 343 42 873 45 958 45 075
Tuotot € 1 000 1 000
Vakituista henkilokuntaa 0,5 0,5 0,5 0,5
Sisainen tarkastus

Kulut € 134 459 134 468 144 149 144384
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Lahidemokratia

Kulut € 8 231

Vakituista henkildstba

Toiminnan tukeminen

Tuettuja yhdistyksia 35 30 30
Kulut € 150 688 177 490 125 692 125 692
€/yhdistys (keskimaarin ) 15 069 5071 4 190 4 190
Jasenyydet

Suomen kuntaliitto 155 393 160 000 160 000 160 000
Varsinais-Suomen liitto 375 078 376 000 376 000 376 000
Tydmarkkinalaitos 0 35 000 35 000 35 000
Muut yhdistykset 87 306 30 164 20 164 20 164
Kulut € 617 777 601 164 591 164 591 164
Sote- ja maakuntauudistus

Kulut € 20 000 20 000 20 000
Tyhjana ja vajaakaytossa olevat tilat:

Omat tilat

Tilojen m=2 29 068 28 259 29 364 29 364
Kulut € 1 642 035 1791514 1 739 648 1923 748
€/m2/kk 4,71 5,28 4,94 5,46
Tuotot € 3862 5 896 5 887 5 887
Muilta vuokratut tilat

Kivikausikeskus kulut € 53 978 54 000 0 0
Tuotot € 9 898 9 929 9 929 9 929
Talotoimikunta

Kulut € 137 11 528 11 484 11 484
Satunnaiset kulut

Henkildstdkulujen saastotavoite -820 000 -828 200
Vahingonkorvaukset 0 0 0

Luottotappiot € 96 829 47 010 47 010 47 010
Tuotot

Kayttbomaisuuden myynti € 37 688 200 000 200 000 400 000
Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot € 1 354 318 2 303 679 272 389 472 389
Kulut € 12 259 058 13 560 719 3371 337 2545 412
Netto € -10 904 740| -11 257 040 -3 098 948 -2 073 023




142 Hallintopalvelut
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Hallinto- ja asiantuntijapalvelut

Kulut € 601 722 629 998 756 510 758 246
Vakinaista henkilostda 5 5 6 6
Tuotot € 15 800 15 800
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 201 320 214 148 173 345 173 345
Lakipalvelut

Kulut € 101 100 183 251 198 643 198 994
Vakinaista henkilostoa 1 2 2 2
€/tunti 62,71 113,66 123,21 123,42
Tuotot € 407 9 347 9 347
Palvelupisteet

Kulut € 123 681 149 405 141 828 142 881
Vakinaista henkilostoa 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 6 0 3 700 3 700

Edunvalvonta ja sosiaaliasiamies

Siirtynyt Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuuteen 2020

Asiakkaat 360

Kulut € 215 266

€/asiakas 598

Vakinaista henkilostba

Tuotot € 353 289

Tukipalvelujen yksikot:

Arkisto

Tarkastetut ja hyvaksytyt tiedonohjaus-

suunnitelmaprosessit 700 0 0
Tiedonohjaussuunnitelman tehtavaluokat,

joihin tehty tarkastettuja ja hyvaksyttyja

muutoksia/v 200 300 300
Pysyvasti ja pitkaan sailytettavien arkisto-

aineistojen maara paatearkistossa /hm 4 985 4 985 4 985 5985
Maaraajan sailytettavien paperiasiakirjojen

havittaminen arkistosta/kg/v 15 544 15 261 3 500 3 500
Pysyvasti ja pitkaan sailytettavien asiakir-

jojen maara sdhkoisessa arkistossa/kpl 112 928 125 000 125 000
Tietopalveluhaut paatearkistossa/v 273 400 350 350
Kulut € 686 589 539 804 502 388 503 207
Tuotot € 4 986 169 169 169
Vakinaista henkilostoa 4.5 4.5 4.5 4.5
Kirjaamo

Uusien asioiden maara/avaukset kpl/v 4 943 4 000 5 000 5 000
Keskeneraisten asioiden maara kpl/v 1332 3 000 2 000 2 000
Kulut € 121 279 134 772 140 074 140 425
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Toimistopalvelut

Kokousten maara 203 180 200 200
Kulut € 161 426 171 746 147 155 147 740
Tuotot € 0] 6 762 6 762 6 762
Vakinaista henkilostoa 4 4 3 3
Halikon toimistopalvelut

Tilididyt laskut kpl 24 500 35 000 0 0
Rakennuspiirustusten arkistointipal-

velu/asiakas 3 269 1 500 2 850 2 850
Huoneistovuokrasopimukset kpl 42 60 0 0
Vuokratut alueet kpl 664 1 000 700 700
Viranhaltijapaatosten valmistelu kpl 130 120 130 130
Kulut € 375 203 383 008 158 472 159 642
Tuotot € 5912 0 0 0
Vakinaista henkildstba 10 4 4
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Monistamo

Kopioiden maara 377 618 490 000 350 000 350 000
Kulut € 122 458 131 094 126 442 126 442
€/kopio 0,32 0,27 0,36 0,36
Vakinaista henkildstoa 1 1 0 0
Tuotot € 122 387 102 791 107 372 107 372
Postitus- ja vahtimestaripalvelut

Lahetetty posti kpl 44 855 55 000 55 000 55 000
Kulut € 90 480 100 574 100 160 100 394
€/kpl 2,02 1,83 1,82 1,83
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Tuotot € 64 776 78 000 88 185 88 185
Ajokerrat 9 100 9 600 9 000 9 000
Kulut € 69 436 79 000 78 000 78 000
€/ajokerta 7,63 8,23 8,67 8,67
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 52 642 89 569 85 000 85 000
Kansainvalinen toiminta Siirtynyt Kehittamispalveluista 2020

Kulut € 224 991 254 787 225 016 225 250
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Tuotot € 82 756 52 755 0 0
Myodnnetyt toiminta-avustukset, toimijoita 10 10
Avustusten kulut € 4 000 4 000
Hankkeet kpl 1 1
Hankkeiden tuotot € 30 450 30 450
Hankkeiden tulot €

Hankkeiden netto € 30 450 40 450
Viestinta ja markkinointi Siirtynyt Kehittamispalveluista 2020

Viestinta

Kulut € 411 475 458 847 496 085 580 064
Vakinaista henkildstoa 3 3 4 4
Tuotot € 0 17 612 17 612
Markkinointi

Kulut € 365 837 556 596 495 461 360 578
Vakinaista henkilostda 1 1 1 1
Tuotot € 38 180 25 000 35 000 35 000
Myonnetyt toiminta-avustukset, toimijoita 75 75
Avustusten kulut € 165 000 165 000
Tietohallinto

TybBasemien maara 5875 5875 5640 5640
Kulut € 1603 271 1 915 598 2 457 739 2 457 739
€/tydasema 273 326 436 436
Vakinaista henkildstoa 13 13 13
Tuotot € 1 699 643 1699 834 1989 487 2 481 896

Maaseutu- ja lomituspalvelut:
Maaseutuyksikko

Neuvonta ja tukien hallinnointi
Asiakkaat (maatilat)

Kulut €

€/asiakas

Vakinaista henkilostba
Maanvuokraus

Kulut €

Vakinaista henkilostoa

Tuotot €
Lomituspalveluyksikkd
Kunnalliset lomituspalvelut
Lomituspaivien maara

Kulut €
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha
€/lomituspaiva

Siirtynyt Rakennus- ja ympaéristélautakunnan alai

950
260 599
274

3 600
0,1
345 514

9 004

2 285535
0]

254

suuteen 2020
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Vakinaista henkilostoa 4,25

Vakinaiset maatalouslomittajat 42

Ostopalveluna hankitut lomituspalvelut

Lomituspaivien maara 1 088

Kulut € 237 595

€/lomituspaiva 218

Itsejarjestetyn lomituksen korvaukset

Lomituspaivien maara 5 243

Kulut € 1 007 288

€/lomituspaiva 192

Tuotot € 3468 611

142 Hallintopalvelut yhteensa

Tuotot € 6 238 702 2 048 525 2 388 884 2 881 293
Kulut € 9 068 831 5 688 480 6 192 973 6 148 602
Netto € -2 830 129 -3 639 955 -3 804 089 -3 267 309
151 Henkildstod- ja talouspalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Kaupungin tydntekijoita 3 526 3 500 3 500 3 500
Talous- ja rahoituspalvelujen hallinto

Kulut € 576 594 567 711 770 776 771 361
Pankkipalvelut kulut € 101 798 106 000 106 000 106 000
Vakinaista henkilostba 4 4 4 4
Tuotot € 248 468 12 223 12 223
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust.elakevak.maksukulut

Kulut € 42 015 40 286 31973 31973
Projektit ja hankkeet

Maara

Kulut € 60 533 133 883 86 174 86 174
Tuotot € 44 121 113 814 74 000 74 000
Netto € -16 412 -20 069 -12 174 -12 174
Henkildstda 1 1 1 1
Toimialojen keskitetyt talouspalvelut

Kulut € 413 746 373 711 352 428 353 130
€/tunti 36,66 33,02 27,25 27,3
Vakinaista henkilostba 7 7 8 8
Tuotot € 11 789 11 789 11 789
Kunnallisverotus

Kulut € 1197 617 1202 717 1121 961 1121961
€/asukas 22,94 23,04 21,49 21,49
Taloushallinnon keskitetyt rahoitus-

palvelut

Kulut € 69 294 60 000 60 000 60 000
Tuotot € 49 926 34 000 34 000 34 000
Talous- ja vuosisuunnittelu

Kulut € 70 489 180 278 184 259 184 493
€/tunti 21,86 55,75 56,98 57,06
Vakinaista henkildstba 2 2 2 2
Hankintapalvelut

Kulut € 94 039 180 619 179 188 179 422
€/tunti 19,44 37,24 55,42 55,49
Tuotot € 2 631 0] 2 838 2 838
Vakinaista henkilostba 3 3 2 2
Henkildstopalvelujen hallinto

Kulut € 567 729 538 422 630 927 631 512
Elakkeet kulut € 19 727 9 000 9 000 9 000
Vakinaista henkilostoa 5 5 7 7
Tuotot € 9 642 0 9 642 9 642
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022 |
Ty0Osuojelu

Kulut € 294 226 393 687 423 032 423 734
€/tyontekija 83,44 112,48 120,87 121,07
Vakinaista henkilostoa 4.5 4.5 5 5
Rekrytointiyksikko

Kulut € 200 752 207 023 187 094 187 445
€/tyontekija 56,93 59,15 53,46 53,56
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Tuotot € 120 502 422 1180 1180
Luottamusmiehet (yhteistoiminta)

Kulut € 233 024 264 591 224 958 225 660
€/tyontekija 66,09 75,6 64,27 64,47
pPaaluottamusmiehia, 7 7 7 7
joista palkanmaksu henkildstdpalveluista 3,8 3,8 3,8 3,8
Tuotot € 35 624 39 074 39 074 39 074
TyoOhyvinvoinnin edistaminen

Kulut € 413 187 529 297 603 724 603 958
€/tyontekija 117,18 151,23 172,49 172,56
Tuotot € 10 685 3154 3154 3154
Vakinaista henkilostoa 1 1 1
Yhteinen koulutus

Kulut € 26 813 75 473 76 084 77 605
Koulutuskorvaus € 102 096 90 000 70 000 70 000
Koulutuskorvaus €/tydntekija 28,96 25,71 20 20
TyoOterveyspalvelut

Kulut € 1262 985 1 494 790 1 402 790 1 402 790
Netto €/tyontekija 172 227 201 201
Tuotot (Kelan tydterveyshuollon korvaus) € 656 557 700 000 700 000 700 000
151 Henkildsto- ja talouspalvelut yh-

teensa

Tuotot € 1 292 041 980 464 957 900 957 900
Kulut € 5 602 553 6 317 202 6 418 395 6 424 245
Netto € -4 310 512 -5 336 738 -5 463 333 -5 469 183
200 Sote hallinto

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Kokoukset 9 10 10 10
Kulut € 37 172 28 241 25 881 25 881
€/kokous 4 130 2 824 2 588 2 588
Toimialahallinto

Kulut € 88 527 115 007 15 936 15 936
Vakinaista henkilostoa

Tuotot € 2 200 000
Kerhotilan yllapito

Kulut € 14 492 16 024 16 021 16 021
Edunvalvonta

Asiakkaat

Kulut € 337 250 702 269 767 269 767
€/asiakas

Vakinaista henkildstoa

Tuotot € 325 000 315 000 315 000
Sote hallinto yhteensa

Tuotot € (0] 325 000 315 000 2 515 000
Kulut € 140 528 409 974 327 605 327 605
Netto € -140 528 -84 974 -12 605 2 187 395




201 Terveyspalvelut
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Toiminta TP 2020 TA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Kulut € 545 893 532 903 581 780 581 780
Vakinaista henkilostoa 7 7 7 7
Tuotot € 724 083 31 000 89 000 89 000
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 1614 977

Kanttiinipalvelut

Kulut € 181 164 210 860 202 559 202 559
Vakinaista henkilostoa 3,5 3,5 3,5 3,5
Tuotot € 123 506 180 000 140 000 140 000
Keskitetyt palvelut, terveyden edista-

minen

Kulut € 754 731 941 563 2 031 326 2 031 326
Vakinaista henkilostoa 8,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 255 840 430 820 276 000 276 000
Hyvinvointipiste

Asiakaskaynnit

Kulut € 64 657 88 713 0] 0]
Henkilostda 1

Terapia- ja asiantuntijapalvelut:

Ravitsemusterapia

Kaynnit 629 600 600
Kulut € 110 507 119 302 121 656 121 656
Tuotot € 243 243 243
Vakinaista henkildstba 2 2 2 2
Avohoito:

Laakarikaynnit 40 086 57 000 53 000 53 000
sisdltaen réntgen, laboratorio ym. tutki-

mukset

Kulut € 11 811 631 11 478 299 14 152 643 11 808 248
€/kaynti 295 201 267 223
Tuotot € 964 585 1 488 369 1 251 923 1 251 923
Aikuisneuvontakaynnit 57 442 53 000 51 000 51 000
Kulut € 2 653 269 3 340 007 2 705 489 2 705 489
€/kaynti 46,19 63,02 53,05 53,05
Tuotot € 11 050 26 754 7 254 7 254
Neuvolakaynnit 12 156 16 000 15 000 15 000
Kulut € 1703 116 2 167 990 1 820 019 1 820 019
€/kaynti 140,1 135,5 121,33 121,33
Tuotot € 75 764 70 025 70 025 70 025
Kouluterveydenhoidon kaynnit 18 015 25 000 23 000 23 000
Kulut € 916 510 960 681 1286 034 1286 034
€/kaynti 50,87 38,43 55,91 55,91
Tuotot € 50 620 86 000 62 000 62 000
Ennaltaehkaisevan lastensuojelun

kaynnit

Kulut € 408 588 1437 466 272 466 272
Avohoidon henkildkunta

Laakarit 39 36 36 36
Hoitajat 100 100 100 100
Muut 26 26 26 26
Paivystys ja kotisairaala:

Paivystyskaynnit, ymparivuorokautiset 22 039 32 000 33 000 33 000
Kulut € 2 571 657 2 594 656 2 923 625 2 923 625
€/kaynti 116,69 81,08 88,59 88,59
Vakinaista henkilostoa 19,5 19,5 19,5 19,5
Tuotot € 766 604 959 357 796 396 796 396
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Kotisairaalan hoitopaivat 2 649 2 500 3 000 3 000
Kulut € 727 063 852 566 1120 319 1120 319
€/hoitopaiva 274 341 373 373
Vakinaista henkilostoa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 108 647 93 509 100 509 100 509
Kuntoutuspalvelut:

Fysioterapiakuntoutuksen kaynnit 23 114 24 000 24 000 24 000
Kulut € 1 535 795 1 788 904 1787 214 1787 214
€/kaynti 66,44 74,54 74,47 74,47
Vakinaista henkilostba 28 30 30 30
Tuotot € 337 662 334 717 75 000 75 000
Puheterapiakaynnit 2764 2 800 2 800 2 800
Kulut € 298 325 355 193 362 395 362 395
€/kaynti 107,93 126,85 129,43 129,43
Vakinaista henkilostba 5 5 5 5
Tuotot € 2 520 1452 1700 1700
Toimintaterapiakdynnit 2 506 2 400 2 400 2 400
Kulut € 209 550 279 380 322 297 322 297
€/kaynti 83,62 116,41 134,29 134,29
Vakinaista henkilostba 4 3 3 3
Tuotot € 3502 4 071 4 071 4 071
Fysiatriakaynnit 2 044 1 400 1 400 1 400
Kulut € 281 620 348 306 340 955 340 955
€/kaynti 138 249 244 244
Vakinaista henkilostba 2 2 2 2
Tuotot € 48 755 693 53 380 53 380
Jalkaterapiakaynnit 1 032 1100 1100 1100
Kulut € 59 042 70 200 69 130 69 130
€/kaynti 57 64 63 63
Tuotot € 10 235 10 235 10 235
Vakinaista henkildst6d 1 1 1 1
Kuntoutuspalvelujen sos.tydn kaynnit 1161 300 300 300
Kulut € 65 597 82 284 75 799 75 799
€/kaynti 57 274 253 253
Suunterveydenhuollon palvelut:

Hammaslaakari- ja hoitajakaynnit 38 095 45 000 42 000 42 000
Kulut € 5216 288 5733 228 5 368 500 5 368 500
€/kaynti 137 127 128 128
Vakinaista henkilostba 65 65 65 65
Tuotot € 1842 501 2 205 800 2183 800 2183 800
Suuhygienistikaynnit 12 120 16 000 12 700 12 700
Kulut € 642 459 677 595 707 541 707 541
€/kaynti 53,01 42,35 55,71 55,71
Vakinaista henkildstba 11 11 11 11
Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon kdynnit 8 073 13 000 0 0
Kulut € 1583 081 1723 599 0] 0]
€/kaynti 196,1 132,58

Vakinaista henkilostba 24 24 0] 0]
Tuotot € 1242 272 1 467 857 0 0
Terveyskeskussairaala

Terveyskeskussairaalan hoitopéaivat 34 312 37 000 32 500 32 500
Kulut € 12 056 766 12 365 686 13 293 379 12 843 379
€/hoitopaiva 351 334 409 395
Vakinaista henkilostoa 128 128 128 128
Tuotot € 1 057 346 1152 688 1109 341 1109 341
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Erikoissairaanhoito ostopalvelu

TYKS

Hoitopaivat 23 974

Hoitojaksot 6173

Poliklinikkakaynnit 88 031

Kulut € 61 789 497 58 918 793 61 000 000 60 300 000
Salon aluesairaala

Elakemenoperusteinen eldkevakuutus-

maksu € 576 786 624 622 550 000 550 000
Psykiatria

Hoitopaivat 8 358 8 000 8 000 8 000
Hoitojaksot 393 350 350 350
Poliklinikkakaynnit 27 566 32 000 32 000 32 000
Kulut € 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Muut yksikot

Kulut € 1 004

Ensihoidon ja paivystyksen liikelaitos 1 741 500 1 883 364 1 800 000 1 800 000
Valmiuden yllapitomaksu

Kalliin hoidon tasaus ja erit.velv. maksu € 5 069 269 4 767 901 4 823 499 4 823 499
Kulut yhteensa € 69 177 052 74 195 684 76 173 499 75 473 499
Paihdetydn palvelut:

Paihdehuolto ostopalveluna

Avopalvelujen kulut € 1163 849 1 378 657

Laitospalvelujen kulut € 1024 163 986 669

Asumispalvelujen kulut € 785 063 523 075

Kulut yhteensa € 2 973 075 2 888 401 3 443 849 3 443 849
Korvaushoidon hoitokaynnit 9 500 9 500 9 500 9 500
Kulut € 608 791 950 362 949 574 949 574
€/hoitokaynti 64,08 100,04 99,96 99,96
Vakinaista henkildst6d 5 5 5 5
Mielenterveystyon palvelut:

Mielenterveystyon aikuispalvelut 6 428 7 000 7 000 7 000
Kulut € 1 315 535 1 490 863 1470 787 1470 787
€/kaynti 204,66 212,98 210,11 210,11
Tuotot € 6 395 3 250 3 250 3 250,00
Vakinaista henkildstba 14 14 14 14
Palveluasuminen

Hoitopaivat 9 608 10 500 10 500 10 500
Kulut € 925 022 993 590 956 724 956 724
€/hoitopaiva 96,28 94,63 91,12 91,12
Vakinaista henkilostba 13 13 13 13
Palveluasuminen ostopalveluna

Hoitopaivat 5 600 5 600 5 600 5 600
Kulut € 841 945 937 179 1 086 023 1 086 023
€/hoitopaiva 150 167 194 194
Palveluasumisen tuotot yhteensa € 290 764 338 968 650 504 650 504
Paivatoiminnan toimintapaivat 4749 6 500 6 500 6 500
Kulut € 203 268 150 000 153 309 153 309
€/toimintapaiva/kavija 42.8 23,08 23,59 23,59
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
Tuotot € 10 705 10 000 10 000 10 000
TyoOtoiminnan toimintapaivat 4717 3 800 3 800 3 800
Kulut € 390 889 560 620 501 647 501 647
€/toimintapaiva/asiakas 82,87 147,53 132,01 132,01
Vakinaista henkilostba 4 4 4 4
Tuotot € 15 585 10 000 12 000 12 000
Terveyspalvelut yhteensa

Tuotot € 7 932 311 8 892 080 6 892 903 6 892 903
Kulut € 120832886 | 128880051 | 134474 344 | 130 979 949
Netto € -112 900 575|-119987 971 | -127 581 441 | -124 087 046
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Osaston hallinto

Kulut € 418 476 411 549 450 825 450 825
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha,

kaytto palveluilla

Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2
Tuotot € 0 220 220 220
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 805 812

Vanhusnheuvosto

Kokoukset

Kulut € 47

I kakeskustoiminta

Kulut € 122 154 109 897 127 169 127 169
Kavijoita

Projektit

Kulut € 9 276 3 447 3 447
Henkilostoa

Tuotot € 11 131 7 332 7 332
MyoOnnetyt toimintatuet ja avustukset

Kulut € 1 385 752 1 600 422 1 004 987 1 004 987
Saadut avustukset

Sotilasvammalain mukainen korvaus valti-

olta

Tuotot € 2111 290 986 424 954 422 954 422
Palvelunohjaus ja muistitoiminta (ai-

kaisemmin neuvontapalvelut)

Asiakkaat 1164 1 500 1 500 1 500
Kulut € 112 852 733 596 613 684 613 684
€/asiakas 96,95 489,06 409,12 409,12
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
Kuntoutus

Kaynnit 5 906 6 600 6 500 6 500
Kulut € 583 115 630 156 672 573 672 573
€/kaynti 98,73 95,48 103,47 103,47
Vakinaista henkilostoa 13 13 13 13
Tuotot € 20 120 18 000 18 000 18 000
Omaishoidontuki

Asiakkaat 446 450 465 465
Omaishoidontuki 1982 199 1 795 594 2 047 197 2 047 197
Tuen myodntamisen muut kulut 310 737 371 125 466 999 466 999
Kulut yhteensa € 2 292 936 2 166 719 2 514 196 2 514 196
Vakinaista henkiléstoa 2,5 3 3
€/asiakas 5141 4 815 5 407 5 407
Kotihoito ja tukipalvelut

Omana palveluna

Kaynnit 396 260 410 000 440 000 440 000
Kulut € 11 107 554 12 277 919 13 671 154 13 368 848
€/kaynti 28,03 29,95 31,07 30,38
Tunnit 132 595 128 000 145 000 145 000
€/h (asiakkaan luona kaytetty, sisaltden

hoitotarvikkeet) 83,77 95,92 94,28 92, 10
Saannoéllisen kotihoidon asiakkaat 1 256 1 350 1 400 1 400
Tukipalvelu asiakkaat 880 400 400 400
Tilapaisen kotihoidon asiakkaat 701 400 750 750
Vakinaista henkilostdoa 208 208 223 223
Tuotot € 2 028 850 2 241 273 1 801 506 1 801 506
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Ostopalveluna hankitut tukipalvelut

Asiakkaat 123 750 750 750
Kulut € 1 032 205 901 086 966 664 966 664
Tuotot € 622 292 629 274 600 740 600 740
Vanhusten paivatoiminta ostopalve-

luna

Toimintapéivét 2 000 2 000 2 000 2 000
Kulut € 137 478 205 111 180 000 180 000
€/toimintapaiva 69 103 90 90
Tuotot € 31 480 32 515 55 000 55 000
Palveluasuminen

Kaynnit 39 681 38 000 43 000 43 000
Kulut € 573 612 518 512 883 140 883 140
€/kaynti 14,46 13,65 20,54 20,54
Vakinaista henkilostba 8 8 8 8
Tuotot € 68 898 170 000 101 116 101 116
Tehostettu palveluasuminen

Hoitopaivéat 54 910 63 000 60 000 60 000
Kulut € 8 843 426 9 545 473 10 401 857 10 301 857
€/hoitopaiva 161 152 173 172
Vakinaista henkilostoa 124 124 133 133
Tehostettu palveluasuminen ostopal-

veluna

Hoitopaivéat 41 027 40 000 40 000 40 000
Kulut € 5 567 681 6 316 327 6 345 170 6 345 170
€/hoitopaiva 165 158 159 159
Palvelusetelilla

Kulut € 1210 023 1253 175 1253175
Palveluasumisen tuotot yhteensa € 3 614 535 3 746 946 3 654 251 3 654 251
Hoivakotihoito

Hoitopaivéat 79 923 82 500 79 000 79 000
Kulut € 12 781 746 13 339 814 14 728 094 14 625 094
€/hoitopaiva 160 162 186 185
Vakinaista henkilostba 172 172 183 183
Tuotot € 3153 594 3328 876 3116 782 3116 782
Vanhuspalvelut yhteensa

Tuotot € 11 662 190 11 153 528 10 309 369 10 309 369
Kulut € 46 178 333 48 756 581 53 816 135 53 310 829
Netto € -34 516 143| -37 603 053| -43506 766| -43 001 460
240 Sosiaalityon palvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Kulut € 418 453 413 654 414 122 284 122
Vakinaista henkildst6a 2 2 2 2
Myonnetyt toimintatuet ja avustukset

Kulut € 70 071 80 000 113 922 113 922
Projektit

Projektien maara 1

Kulut € 45 105

Henkilostoa

Tuotot € 75 205

Aikuis- ja vammaissosiaality6:

Aikuissosiaality®

Asiakkaita 1 085 1 250 1 350 1 350
Kulut € 1 038 379 1181 443 1 300 993 1 255 993
€/asiakas 957 945 964 930
Vakinaista henkilostoa 18 19 21 20
Tuotot € 14 591 14 591
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Toimeentulotuki, ei maahanmuuttajat

Tuen piirissé olevat kotitaloudet 684 680 680 680
Kulut € 161 751 175 000 185 000 185 000
€/kotitalous 236 257 272 272
Tuotot € 10 856 8 500 7 500 7 500
Maahanmuuttajapalvelut

Kotitalouksia 80 175 80 80
Kulut € 195 647 326 700 203 495 203 495
€/asiakas 2 446 1 867 2 544 2 544
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Toimeentulotuki

Tuen piirissé olevat kotitaloudet 42 35 35 35
Palveluasuminen ostopalveluna

Asiakkaita 22 21 23 23
Kulut € 325 161 295 000 320 000 320 000
€/asiakas 14 780 14 048 13 913 13 913
Tuotot € 572 176 685 065 637 000 637 000
Muut aikuissosiaality6n ostopalvelut

velkaneuvonta, parisuhdeneuvonta ym.

Kulut € 588 452 620 000 635 000 635 000
Perhesosiaality0:

Kasvatus- ja perheneuvola

Asiakkaita 570 570 600 600
Kulut € 686 317 684 415 777 226 777 226
€/asiakas 1204 1201 1 295 1 295
Vakinaista henkilostda 10 10 10 10
Tuotot € 5163 4 700 4 700 4 700
Perheoikeudelliset palvelut

Asiakkaita 755 950 1 000 1 000
Kulut € 219 688 230 465 220 986 220 986
€/asiakas 291 243 221 221
Vakinaista henkildstéa (ostopalv. 1.4.2020

alkaen) 2 0 0 0
Palvelutarpeen arviointi ja palveluoh-

jaus

Asiakkaita 2 390 1 300 1 800 1 800
Kulut € 809 938 849 967 916 782 916 782
€/asiakas 339 654 509 509
Vakinaista henkildstda 13 11 13 13
Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut

Asiakkaita 446 620 700 700
Kulut € 1 508 799 1678 002 2 218 059 2 218 059
€/asiakas 3383 2 706 3169 3169
Vakinaista henkildstoa 26 26 28 28
Tuotot € 25 263

Lastensuojelun avohuolto

Asiakkaita 400 400 400
Kulut € 3073717

€/asiakas 7 684 0 0
Vakinaista henkilostoa 13 21 19
Avohuolto omana palveluna:

Asiakkaita 361 160 160
Kulut € 1 166 808 1811291 1626 291
€/asiakas 3232 11 321 9 883
Vakinaista henkilostoa 15

Avohuolto ostopalveluna:

Asiakkaita 230 240 240
Kulut € 2 970 618 3 155 000 3 155 000
€/asiakas 12 916 13 146 13 146
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Lastensuojelun sijaishuolto

Asiakkaat 152 152 152
Kulut € 8 341 001

€/asiakas 54 875 0 0
Vakinaista henkildstoa

Sijaishuolto omana palveluna:

Asiakkaat 38 50 50
Kulut € 1795 476 1 844 447 1 844 447
€/asiakas 47 249 36 889 36 889
Vakinaista henkildstoa 10 14 14
Sijaishuolto ostopalveluna:

Asiakkaat 131 152 152
Kulut € 7 358 161 7 335 624 7 335 624
€/asiakas 56 169 48 261 48 261
Lastensuojelun jalkihuolto

Asiakkaat 88 110 120 120
Kulut € 504 390 645 301 588 218 588 218
€/asiakas 5732 5 866 4 902 4 902
Tuotot € 1 153 256 920 000 915 175 915 175
Lastensuojelun vastaanottoyksikko

Paavola

Asiakkaat 39 45 45 45
Kulut € 728 894 681 966 787 573 787 573
€/asiakas 18 690 15 155 17 502 17 502
Vakinaista henkildstda 10 10 10
Lastensuojelun laitosperhekuntoutus

Paavola

Asiakkaat 19 27 10 10
Kulut € 204 384 265 209 41 277 41 277
€/asiakas 10 757 9 823 4128 4128
Tuotot € 14 267

Vakinaista henkildstda

Vammaistyo:

Vammaispalvelut

Asiakkaat 1 323 1437 1319 1319
Erityinen jarjestamisvelvollisuus € 9 087 838 8 334 534 9 711 688 9 711 688
Muut kulut € 594 596 1 120 852 781 892 781 892
€/asiakas 7 319 6 580 7 956 7 956
Vakinaista henkildstoa 6 6 6 6
Tuotot € 343 314 980 998 483 513 483 513
Vammaisavustukset

Asiakkaat 132 200 139 139
Kulut € 358 643 324 000 318 000 318 000
€/asiakas 2717 1620 2 288 2 288
Vammaisten omaishoidontuki

Asiakkaat 182 195 152 152
Kulut € 1227 025 1318 793 1277 987 1277 987
€/asiakas 6 742 6 763 8 408 8 408
Kehitysvammaisten asumispalvelut

Asiakkaat 93 85 93 93
Kulut € 4 601 277 4 409 950 4 766 146 4 644 116
€/asiakas 49 476 51 882 51 249 49 937
Vakinaista henkildstda 67 66 66 66
Kehitysvammaisten asumispalvelu os-

topalveluna

Asiakkaat 46 48 48 48
Kulut € 4541 724 3 865 689 4 634 198 4 634 198
€/asiakas 98 733 80 535 96 546 96 546
Tuotot € 958 614 855 492 903 441 903 441
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Kehitysvammaisten ty6- ja paivatoi-

minta

Asiakkaat 172 154 150 150
Kulut € 2 202 994 2 702 546 2 770 667 2 770 667
€/asiakas 12 808 17 549 18 471 18 471
Vakinaista henkilostoa 25 25 25 25
Tuotot € 107 591 237 423 140 310 140 310
Sosiaalitydn palvelut yhteensa

Tuotot € 3 265 705 3692178 3106 230 3106 230
Kulut € 43 410 589 41 618 204 47 129 593 46 647 563
Netto € -40 144 884 | -37 926 026| -44 023 363| -43 541 333
301 Sivistyspalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Opetuslautakunta

Kokoukset 14 9 9 9
Kasitellyt asiat 142 140 140 140
Kulut € 34 449 36 937 32 560 32 560
€/kasitelty asia 243 264 233 233
€/kokous 2461 4104 3618 3618
Opetustoimen hallinto

Kulut € 271 739 342 711 247 825 248 527
Vakituista henkildstéa 3 3 3 3
Sivistyspalvelujen hallinto yhteensa

Tuotot € 0]

Kulut € 306 188 379 648 280 385 281 087
Netto € -306 188 -379 648 -280 385 -281 087
311 Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Kulut € 270 033 319 920 323 000 323 000
Vakinaista henkildstba 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 651 933 684 399 559 571 559 571
Myonnetyt toimintatuet ja avustukset

Kaupungin osarahoituksella tuotetut palve-

lut/MLL

Tilapainen lastenhoitoapu tuntia 160 350 0 0
Kulut € 6 750 3 500 0] 0]
€/h 42,19 10 0 0
Projektit

Projektien maara 2 2
Kulut € 204 354 204 354
Henkilostoa 10 10
Tuotot € 200 000 200 000
Palveluohjaus ja yksityisen varhais-

kasvatuksen valvonta

Asiakkaat 2 650 2 450 2342 2342
Kulut € 162 020 120 000 121 200 121 200
€/asiakas 61,14 48,98 51,75 51,75
Vakinaista henkildstba 3 2 2 2
Paivakotihoito

Lapsia 31.12 1 496 1534 1 405 1 405
Lasnaolopaivat taysina paivina 168 778 168 740 212 141 212 141
Kulut € 19 179 089 21 041 465 21 025 572 20 868 282
€/lapsi 12 820 13 717 14 965 14 853
€/lasndolopéaiva 113,64 124,7 99,11 98,37
Tayttoaste 85 % 91 %

Vakinaista henkildst6d 364 331 344 344
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Palveluseteleilla ostettavat paivakoti-

paikat 218 317 288 288
Kulut € 1877 392 2 870 000 2 870 000 2 870 000
€/paikka 8 612 9 054 9 965 9 965
Ostopalveluna hankitut hoitopaikat 11 9 16 16
Kulut € 150 872 149 000 149 000 149 000
€/lapsi 13 716 16 556 9 313 9 313
Paivdhoidon tuotot yhteensa € 1 998 869 2 076 620 1 466 260 1518 353
Esiopetus

Oppilaita 31.12 433 434 459 459
Lasnaolopaivat 62 082 73 000 77 000 77 000
Kulut € 2 236 561 1904 767 2 519 493 2 512 093
€/lapsi 5165 4 389 5489 5473
€/lasnéolopaiva 36,03 26,09 32,72 32,62
Vakinaista henkilostba 33 34 35 35
Ostopalveluna hankitut esiopetuspai-

kat 44 46 45 45
Kulut € 158 103 86 000 86 000 86 000
€/oppilas 3 593 1870 1911 1911
Esiopetuksen tuotot yhteensa € 99 970 84 000 66 360 52 424
Perhepaivahoito

Lapsia 31.12 110 132 74 74
Lasnaolopaivat taysina paivina 15 442 17 000 11 200 11 200
Kulut € 1511 531 1517 838 1685 216 1685 216
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja 31.12] 13 741 11 499 22 773 22 773
€/lasnaolopéaiva 97,88 89,28 150,47 150,47
Vakinaista henkilostba 44 35 29 29
Tayttoaste 82 % 98 %

€/paikka

Palveluseteleilla ostettavat ryhmaéaper-

hepaivahoitopaikat 45 48 48 48
Kulut € 447 115 480 000 480 000 480 000
€/hoitopaikka 9 936 10 000 10 000 10 000
Perhepaivahoidon tuotot yhteensa € 158 902 230 000 181 700 143 543
Muu varhaiskasvatus:

Avoin paivakoti, kerho- ja leikkitoi-

minta

Kayntikerrat (kerhotoiminta) 8 524 15 000 8 000 8 000
Kulut € 471 737 440 709 445 116 449 567
€ /kayntikerta 55,34 29,38 55,64 56,2
Vakinaista henkilostba 12 12 12 12
Tuotot € 5 255 12 000 12 000 12 000
Koti- ja yksityisenhoidontuki ja kunta-

lisa:

Kotihoidontuen ja osittaisen

hoitorahan hakijat 31.12 403 444 414 414
Lapsia 31.12. 493 592 513 513
Kulut € 1729 533 1 700 000 1 700 000 1 700 000
€/asiakas 4 292 3829 4106 4106
€/lapsi 3 508 2872 3314 3314
Yksityisenhoidontuen ja kuntalisan ha-

kijat 31.12 22 32 20 20
Lapsia 31.12. 27 36 26 26
Kulut € 187 151 152 000 152 000 152 000
€/hakija 8 507 4 750 7 600 7 600
€/lapsi 6 932 4 222 5 846 5 846
Varhaiskasvatus yhteensa

Tuotot € 2 262 996 2 402 620 1 926 320 1 926 320
Kulut € 27 940 772 30 305 199 31 760 951 31 600 712
Netto € -25 677 776| -27902579| -29834631| -29674 392
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Infotietona osaston hallinto

Vakinaista henkilostba 4 4 4 4
Kulut € 222 588 355 812 359 370 362 964
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 251 678 265 421 206 147 206 147
Projektit

Projektien maara 25 10

Kulut € 913 067 263 791 896 320 896 320
Henkilostoa 18 32

Tuotot € 755 045 598 000 171 000 171 000
Perusopetus, yleisopetus

Oppilaita 4 701 4710 4584 4 584
Kulut € 38 033 274 37 901 456 39 849 893 39 771 419
€/oppilas 8 090 8 047 8 693 8 676
Opetushenkilstoa 356 352 345 345
Oppilaita/opettaja 13 13 13 13
Opetusryhmien keskikoko 19 18 19 19
Tuotot € 136 470 71 137 577 314 577 314
Opetus ostopalveluna

Kulut € 1329971 1 185 646 1 185 600 1 185 600
Oppilaita 59 58 58 58
€/oppilas 22 542 20 442 20 441 20 441
Tuotot € 540 209 415 850 515 000 515 000
Perusopetus, erityisluokat

Oppilaita 341 340 304 304
Kulut € 4 737 258 5 877 000 5 936 000 5 936 000
€/oppilas 13 892 17 285 19 526 19 526
Opetushenkiléstoa 45 45 45 45
Oppilaita/opettaja 8 8 7 7
Opetusryhmien keskikoko 9 8 7 7
Perusopetus, erityiskoulut

Hakastaro ja Uskelan koulu, Anjalankadun

yksikkd

Oppilaita 97 94 101 101
Kulut € 2 314 940 2 535 500 2824 794 2824 794
€/oppilas 23 865 26 973 27 968 27 968
Opetushenkiléstoa 14 14 16 16
Oppilaita/opettaja 7 7 6 6
Opetusryhmien keskikoko 8 7 7 7
Tuotot € 0 300 0 0
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Osallistujien maara 342 340 338 338
Kulut € 898 962 1 100 096 1044 374 1043 374
€/osallistuja 2 629 3 236 3 090 3087
Toimintatuntien maara 31 820 29 970 29 500 29 500
€/toimintatunti 28,25 36,71 35,4 35,37
Ohjaava henkilosto 28 30 29 29
Osallistujia/ohjaaja 12 11 11 11
Tuotot € 232 315 350 000 330 000 330 000
Oppilashuolto

Asiakaskaynnit 5 317 4 600 4 600 4 600
Kulut € 886 593 945 403 1 046 608 1 045 308
€/asiakaskaynti 167 206 228 227
Vakituista henkilostoa 16 16 16 16
Tuotot € 0 0 0 0
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Perusopetus yhteensa

Tuotot € 1 664 039 1435 287 1593 314 1593 314
Kulut € 49 114 065 49 808 892 52 783 589 52 702 815
Netto € -47 450 026| -48 373 605| -51190275| -51 109501
Oppilaiden kokonaisméaara 5139 5144 4 989 4 989
3360 Nuorisopalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Vakinaista henkilostba 2 2 2 2
Kulut € 149 517 154 592 149 156 149 156
Tuotot € 5093

Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 25 822 27 111

Nuorisovaltuusto

jasenia 15

Kokoukset 13

Kulut € 9 000

€/kokous 692

Projektit

Projektien maara 2 4 4
Kulut € 269 029 139 246 500 332 500 332
Henkilostoa 7 7 9 9
Tuotot € 132 304 220 000 446 000 446 000
Myonnetyt toimintatuet ja avustukset

Tuettujen yhteis6jen toimijoiden maara 2 081 2192 2 010 2 010
Kulut € 16 000 16 000 16 000 16 000
€/toimija 7,69 7,3 7,96 7,96
Nuorten tyollistaminen: Siirtynyt tyollisyyspalveluista 2022

Kaupungin tyéllistaméat nuoret 130 130
Kulut € 194 299 194 299
€/nuori 1 495 1 495
Yritysten kesatyoll.tuella tyollistamat nuo-

ret 230 230
Kulut € 70 000 70 000
€/nuori 304 304
Nuorisotyon lahipalvelut:

Nuorisoty6, tapahtumat, leirit, retket,

banditoiminta

Kulut € 830 525 923 730 862 988 847 288
€/alle 29 v 60,46 67,24 64,05 62,89
Vakinaista henkilostba 11 11 11
Tuotot € 17 469 25 060 25 260 25 260
Leirikeskus

Kayttévuorokaudet/oma kayttd 30 48 51 51
Kayttdévuorokaudet/ulkopuolisten kayttd 95 160 130 130
Kulut € 30 923 30 802 25 275 25 275
€/kayttévuorokausi 247 148 140 140
Erityisnuorisoty6:

Etsivatyo, yksilotyd, ryhmatoiminta

Kulut € 77 073 167 827 100 168 100 168
Vakinaista henkilostoa 2 4 2 2
TyOpajatoiminta

Osallistuneiden maara 107 125 129 129
Kulut € 423 291 434 460 446 884 446 884
€/osallistuja 3 956 3476 3464 3464
Vakinaista henkilostoa 8 8 8
Tuotot € 24 505 28 000 32 000 32 000
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Nuorisopalvelut yhteensa

Tuotot € 174 278 273 060 503 260 503 260
Kulut € 1 796 358 1875 657 2 365 102 2 349 402
Netto € -1 622 080 -1 602 597 -1 861 842 -1 846 142
Kulut/alle 29-vuotias asukas € 130,77 136,54 175,54 174,38
Alle 29-vuotiaat 13 737 13 737 13473 13 473
330 Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
3300 Lukiokoulutus

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Vakinaista henkilostoa 0,85 0,85 0,85 0,85
Kulut € 67 975 86 000 86 860 86 860
Ammatillisen koulutuksen jarjestami-

sesta jaanyt

elakemenoperusteinen maksu ja osto-

palvelut € 158 903 166 848 136 515 136 515
Infotietona elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Yhteenséa € 8 726 9162 7 263 7 263
Projektit

Projektien maara 5 1 1
Kulut € 50 621 95 000 95 000
Henkilostoa 0] 0] 0]
Tuotot € 58 812 100 000 100 000
Lukio

Opiskelijoita yhteensa 915 930 907 907
Lukion varsinaiset opiskelijat 913 928 905 905
Aineopiskelijat 2 2 2 2
Ammatillisen tutkinnon suorittajat 0 0 0 0
Kulut € 6 231 907 6 976 870 7 358 340 7 298 915
€/varsinainen opiskelija 6 815 7 502 8113 8 047
Opetuskurssien lukumaara 1022 1 033 1 052 1 052
€/opetuskurssi 6 098 6 754 6 995 6 938
Kurssia/opiskelija (lukion paattavat) 79

Opetushenkildstéa (padkoulun mukaan ) 54 54 53 53
Hallintohenkildstd (rehtorit ja kanslistit) 5,2 5,2 5,2 5,2
Tuotot € 103 726 82 633 32 516 32 516
Aikuislukio

Opiskelijoita yhteensa 192 182 115 115
Kulut € 224 063 254 707 257 250 253 850
Lukion varsinaiset opiskelijat 69 73 65 65
Aineopiskelijat 123 102 50 50
€/varsinainen opiskelija (sis. perusasteen

opisk.) 3247 3489 3958 3 905
Opetustunnit 1683 2 000 1 300 1 300
€/opetustunti 133 127 198 195
Suoritettu kurssi/opiskelija 44 44 44 44
Opetushenkildstoa/toistaiseksi otetut 1 1 1 1
Opetushenkilosté/maaraaikaiset 9 11 9 9
Hallintohenkilostd (rehtorit ja kanslistit) 1 1 1 1
Kokonaisopiskelijam&aara/opettaja 19 15 19 19
Tuotot € 4 304 4 220 0 0
2.aste yhteensa

Tuotot € 166 842 86 853 132 516 132 516
Kulut € 6 733 469 7 484 425 7 933 965 7 871 140
Netto € -6 566 627 -7 397 572 -7 801 449 -7 738 624




3350 Musiikkiopisto
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Opiskelijat 383 381 384 384
josta musiikkileikkikoululaisia 64 63 74 74
valmennus- perus- ja syventavien opinto-

jen opiskelijoita 319 318 310 310
Kulut € 1011 329 1 150 972 1197 693 1 190 248
€/opiskelija 2 641 3021 3119 3100
Opetustunnit 10 054 13 650 13 650 13 650
€/opetustunti 100,59 84,32 87,74 87,2
Opetushenkildstoa 21 21 21 21
Tuotot € 177 067 182 500 166 500 166 500
Infotietona: varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 24 073 25 277 19 037 19 037
Musiikkiopisto yhteensa

Tuotot € 177 067 182 500 166 500 166 500
Kulut € 1011 329 1150 972 1197 693 1 190 248
Netto € -834 262 -968 472 -1 031 193 -1 023 748
4001 Vapaa-ajanpalvelujen hallinto

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Vapaa-aika lautakunta

Kokoukset 11 9 10 10
Kasitellyt asiat 105 100 100 100
Kulut € 29 369 27 216 15 907 15 907
€/kasitelty asia 280 272 159 159
€/kokous 2 670 3024 1591 1591
Vapaa-ajan palvelujen hallinto

Kulut € 25 239 24 234 77 431 77 431
Vakituista henkilostoa 0,3 0,3 0,3 0,3
Vapaa-ajanpalvelujen hallinto yh-

teensa

Tuotot € 0] 0] 0] 0]
Kulut € 54 608 51 450 93 338 93 338
Netto € -54 608 -51 450 -93 338 -93 338
4004 Kulttuuripalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Kulut € 21 476 24 830 28 385 28 619
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 14 247 14 959 12 248 12 248
Myonnetyt toimintatuet ja avustukset

Kulut € 113 357 155 000 160 000 160 000
Yleiset kulttuuripalvelut:

Kulttuuritapahtumat ja -tilaisuudet

Tapahtumat ja tilaisuudet 128 233 230 230
Kavijamaara 57 781 27 000 27 000 27 000
Kulut € 239 029 220 912 240 684 240 684
€/tapahtumat, tilaisuudet 1 867 948 1 046 1 046
€/kavija 4,14 8,18 8,91 8,91
Vakinaista henkilostba 2 2 2 2
Tuotot € 1 850 5 000 5 000 5 000
€/asukas 4,58 4,28 4,66 4,66
Museopalvelut:

Taidemuseopalvelut

Kavijamaara 8 719 27 000 28 500 28 500
Aukiolopaivat 81 258 244 244
Nayttely ja yleisotyo € 412 125 542 525 439 862 439 862
Taidekokoelmaty6 € 64 013 85 050 88 726 88 726
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Museoinfra €, josta

Kiinteistdtmenot € 97 932 99 605 102 689 102 689
Markkinointi ja viestinta € 5 689 28 600 24 000 24 000
Ansaittu nakyvyys* 320 000 380 000 380 000 380 000
Vakinaista henkildstoa 5 5 5 5
Kulut € 579 759 669 792 655 277 646 447
€/kavija 66,49 24,81 22,99 22,68
€/asukas 11,24 12,98 12,7 12,53
Tuotot € 65 357 126 000 130 800 130 800
€/kavija 7,5 4,67 4,59 4,59
€/asukas 11,11 12,98 12,7 12,53
Taidekokoelmaty6 Yhdistetty ylla oleviin lukuihin 2021 alkaen

Kulut € 61 925

Kokoelman teosmaéaara (sis. luonnokset) 2451 2 455 2 457 2 458
Kokoelmasta kunnan tiloissa esilla 54 % 54 % 54 % 154 %
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 2
€/asukas 1,19

Tuotot € 0

Samu, tuotanto- ja kulttuurihistorialli-

set museopalvelut

Kavijamaara 4 881 12 000 10 500 10 500
Aukiolopaivat (laskentatavan muutos 2021) 250 199 200 200
Nayttely ja yleisotyo € 358 538 146 000 395 095 395 095
Kokoelmatyd € 167 181 171 830 3 800 3 800
Museoinfra €, josta

Kiinteistdtmenot 161 912 168 062 147 827 147 827
Markkinointi ja viestinta 5 541 14 500 16 000 16 000
Digitoidut esineet ja valokuvat 26 824 28 147 30 000 30 000
Ansaittu ndkyvyys 35 000 35 500 35 500 35 500
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
Kulut € 346 956 502 176 562 722 559 360
€/kavija 71,08 41,85 53,59 53,27
€/asukas 9,73 10,91 10,84
Tuotot € 37 805 40 000 14 000 14 000
€/kavija 3,33 1,33 1,33
€/asukas 6,65 0,78 0,27 10,84
Kulttuuriperinteen sailyttaminen (kokoel- Yhdistetty ylla oleviin lukuihin 2021 alkaen

mat)

Kokoelmien kokonaismaara, josta 70 653 72 584 73 000 73 000
luetteloidut esineet ja valokuvat 36 540 43 308 44 500 44 500
Kulut € 164 504

€/kokonaismaara 2,33

Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Tuotot € 20 090

€/asukas 3,15 0 0 0
Kulttuuripalvelut yhteensa

Tuotot € 125 102 171 000 149 800 149 800
Kulut € 1 527 006 1572710 1 647 068 1635110
Netto € -1 401 904 -1401 710 -1 497 268 -1 485 310
Netto €/asukas -27,19 -27,16 -29,02 -28,79
*Ansaittu nakyvyys
4100 Kirjastopalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Kulut € 181 480 150 232 207 528 207 528
Vakinaista henkildstda 2 2 3 3
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 88 119 92 526 71 695 71 695
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Paakirjasto

Kokoelmat 240 000 240 000
Tapahtumat, kirjailijavierailut 25 25
Nayttelyt 20 20
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. ker-

rat 77 80 80
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne.

osallistujat 856 860 860
Kulut € 1 662 439 1 830 406 1 836 637 1 840 263
Lainat 465 781 840 000 840 000 840 000
€/laina 3,57 2,18 2,19 2,19
Kaynnit 95 514 238 776 239 000 239 000
€/kaynti 17,41 7,67 7,68 7,7
Vakinaista henkilostba 19 19 20 20
Tuotot € 60 363 83 160 85 003 85 003
Lahikirjastot

Kokoelmat 183 325 183 325
Tapahtumat, kirjailijavierailut 80 80
Nayttelyt 55 55
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. ker-

rat 234 240 240
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne.

osallistujat 1591 1 600 1 600
Kulut € 904 852 948 543 997 425 992 743
Lainat 213 132 420 000 420 000 420 000
€/laina 4,25 2,26 2,37 2,36
Kaynnit 145 766 200 000 200 000 200 000
€/kaynti 6,21 4,74 4,99 4,96
Vakinaista henkildstba 11 11 11 11
Kirjastoautot

Kokoelmat 24 715 24 715
Kulut € 128 998 148 900 155 811 155 896
Lainat 77 764 170 000 170 000 170 000
€/laina 1,66 0,88 0,92 0,92
Kaynnit 5163 60 000 60 000 60 000
€/kaynti 24,99 2,48 2,6 2,6
Vakinaista henkildst6a 3 3 3 3
Kirjastopalvelut yhteensa

Tuotot € 60 363 83 160 85 003 85 003
Kulut € 2877 769 3078 081 3197 401 3196 430
Netto € -2 817 406 -2 994 921 -3112 398 -3111 427
4500 Liikuntapalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Kulut € 232 353 265 580 278 097 277 482
Vakinaista henkilostoa 4.5 5 5 5
Tuotot € 10 155 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 76 762 80 599 66 630 66 630
Myo6nnetyt toimintatuet

Seuroja ja jarjestoja ei tietoa 112 112 112
Tuettuja seuroja kpl 58 60 60 60
Harjoituskertoja 266 557 266 557 270 000 270 000
Kulut € 133 049 123 000 123 500 123 500
€/tuettu seura 2294 2 050 2 058 2 058
€/asukas 2,55 2,38 2,39 2,39
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Ulkoliikuntapaikat

Liikuntapaikkoja kpl kesakaudella 1.4-

31.10 79 119 114 114
Liikuntapaikkoja kpl talvikaudella 1.11-31.3 47 44 45 45
Oman toiminnan kulut € 736 401 844 918 819 182 818 050
Ostopalvelujen kulut € 345 697 341 388 346 949 346 949
Kulut yhteensa € 1 082 098 1 186 306 1166 131 1 164 999
kesakausi € 472 781 522 700 503 101 503 101
talvikausi € 614 073 663 606 640 310 640 310
€/keséliikuntapaikka 5985 4 392 4 413 4 413
€/talviliikuntapaikka 13 065 15 082 14 229 14 229
Vakinaista henkilostoa 10 10 10 10
€/asukas 20,73 22,99 22,6 22,58
Tuotot € 19 776 8 000 8 000 8 000
Jaahallit

Aukiolotunnit (ei sis. halliyhtién tunteja) 3 227 3 393 3 393 3 393
Kulut € (sis. halliyhtion kuluja) 375 164 372 219 379 555 378 472
Kaupungin jaahallin kulut 286 574 240 000 241 662 241 662
€/aukiolotunti 88,81 70,73 71,22 71,22
Varausaste % 70 % 90 % 90 % 190 %
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Tuotot € 110 169 106 800 106 800 106 800
Uimahalli

Aukiolotunnit vuodessa 2 483 3722 3722 3722
Kavijamaara 138 296 210 500 200 000 200 000
Kulut € 1681 479 1791 673 1 745 388 1 744 390
€/aukiolotunti 677 481 469 469
€/asiakas 12,16 8,51 8,73 8,72
Vakinaista henkilostdoa 11 11 11 11
Tuotot € 364 278 527 838 532 838 532 838
Saunalliset uimarannat 6 6 6 6
Aukiolotunnit 1713 2737 2737 2737
Kulut € 198 197 195 995 162 880 162 880
€/aukiolotunti 115,7 71,61 59,51 59,51
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 6 000 3 000 3 000 3 000
€/uimaranta 750 375 375 375
Tuotot € 56 525 87 000 87 000 87 000
Liikuntahallit ja kuntosalit:

Aukiolotunnit vuodessa 19 244 23 000 23 000 23 000
Kulut € 1320 373 1 390 766 1 490 901 1 480 452
€/aukiolotunti 68,61 60,47 64,82 64,37
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Varausaste % 66 % 80 % 80 % 180 %
Tuotot € 165 727 225 250 213 100 213 100
Valvomattomat kuntosalit 7 7 7 7
Kulut € 195 207 215 283 262 233 262 233
€/kuntosali 27 887 30 755 37 462 37 462
Tuotot € 38 859 34 900 65 900 65 900
Koulujen salit 21 22 23 23
Aukiolotunnit/vuosi 42 260 52 100 54 400 54 400
Kulut € 557 096 619 215 605 430 605 430
€/aukiolotunti 13,18 11,89 11,13 11,13
Varausaste%, illat ja viikonloput 53 % 80 % 80 % 180 %
Vakinaista henkilostoa 0 0 0 0
Tuotot € 42 146 68 240 68 240 68 240
Ohjattu liikuntatoiminta

Oman toiminnan kulut € 264 069 339 607 273 535 274 120
Ostopalvelujen kulut € 80 343 114 274 119 690 119 690
Kulut yhteensa € 344 412 453 881 393 225 393 810
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Asiakkaita 36 826 65 000 61 000 61 000
Ryhmia 408 468 440 440
€/asiakas 9,35 6,98 6,45 6,46
€/ryhma 844 970 894 895
Vakinaista henkilostba 6 6 5 5
Maaraaikaista henkiloéstoa (henkilotyévuo-

sina) 1 1,5 1 1
Tuotot € 111 773 165 000 150 000 150 000
Liikuntapalvelut yhteensa

Tuotot € 919 408 1223028 1231878 1231878
Kulut € 6 125 428 6 616 918 6 610 340 6 596 648
Netto € -5 206 020 -5 393 890 -5 378 462 -5364 770
4600 Kansalaisopisto

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 50 618 53 149 42 022 42 022
Opiskelijat 4 666 5 500 4 800 4 800
Kulut € 1 858 750 1 849 308 1 937 992 1 940 501
€/opiskelija 398 336 404 404
Opetustunnit 17 714 23 000 24 599 24 599
€/opetustunti 104,93 80,4 78,78 78,89
Kurssilaisia 8 908 10 500 10 000 10 000
€/kurssilainen 209 176 194 194
Taiteen perusopetus

opiskelijoita 466 500 430 430
kursseja 53 55 76 76
Opetushenkildstéa (paatoimiset) 8 9 10 10
Hallintohenkilostd (rehtorit ja kanslistit) 4.5 4.5 4.5 4.5
Tuotot € 428 522 437 223 456 800 456 800
Netto €/asukas 27,4 27,37 28,71 28,75
Maahanmuuttajakoulutus

Opiskelijat (netto) 123 200 180 180
Kulut € 228 089 320 145 295 584 295 601
€/opiskelija 1854 1601 1642 1642
Opetustunnit 2 394 3500 2 800 2 800
€/opetustunti 95 91 106 106
Kurssilaiset (brutto) 509 500 500 500
Tuotot € 76 273 123 000 67 500 67 500
Netto € 151 815 197 145 228 084 228 101
Netto €/asukas 2,91 3,82 4,42 4,42
Kansalaisopisto yhteensa

Tuotot € 504 795 560 223 524 300 524 300
Kulut € 2 086 839 2 169 453 2 233576 2 236 102
Netto € -1 582 044 -1 609 230 -1 709 276 -1 711 802
Netto €/asukas -30,68 -31,19 -33,13 -33,17
5000 Kaupunkikehityspalvelujen hallinto

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Kaupunkikehityslautakunta

Kokoukset ja seminaarit 12 12 12 12
Kasitellyt asiat 251 250 250 250
Kulut € 37 425 34 788 54 228 54 228
€/asiat 149 139 217 217
€/kokous 3119 2 899 4 519 4 519
Toimialahallinto

Kulut € 243 968 243 101 314 426 197 777
Vakinaista henkildstba 1 1 1 1
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 174 063 182 767 148 157 148 157
V-S aluepelastuslaitos

Kulut € 3 866 999 3931 333 3954 542 3954 542
€/asukas 74,08 76,19 76,64 76,64
Vaestdnsuojelu

Kulut € 824 871 707 707
€/asukas 0,02 0,02 0,01 0,01
Kaupunkikehityspalvelujen hallinto yh-

teensa

Tuotot € 0] 0] 0] 0]
Kulut € 4 149 216 4 210 093 4 323 903 4 207 254
Netto € -4 149 216 -4 210 093 -4 323 903 -4 207 254
5100 Maankayttopalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Kiinteistd- ja mittauspalvelu:

Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 63 978 67 177 53 256 53 256
Myonnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 378 286 398 216 415 224 415 224
josta avustuksia 365 900 395 000 385 000 385 000
Avustettavia teitd km 939 940 950 950
€/km 403 424 437 437
Tuotot 0 708 0 0
Tonttipalvelut:

Maa- ja vesialueet

Kulut € 564 380 467 943 485 128 436 415
Kaupungin pinta-ala (km?) 2100 2100 2100 2100
€/ km2 269 223 231 208
Tonttien varaus (kpl/v) 20 30 20 20
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 1 000 800 850 850
Vakinaista henkilostoa 4 3,5 3,5 3,5
Tonttivuokratuotot € 4 377 710 3 869 400 3 904 400 3904 400
Talousmetsat

Metséaa (ha) 2 490 2 390 2 490 2 490
Kulut € 168 596 143 182 167 888 167 888
Vakinaista henkildstoa 2,5 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin

tehtéviin

Kulut €/ha 37,24 32,95 37,08 37,08
Tuotot €/ha 115 251 104 145
Tuotot € 287 530 600 000 260 000 360 000
Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 239 274 247 936 207 468 207 936
Toimitusmaaraykset kpl 44 35 60 60
Kaupanvahvistuksia kpl 31 32 30 30
Osoitteenmuutospaatoksia kpl 20 30 30 30
Palvelutapahtumien maara/vuosi 2 500 3 000 2 000 2 000
€/toimenpide 92,21 80,06 97,86 98,08
Vakinaista henkilostba 4 4 4

Tuotot € 48 408 38 500 35 500 35 500




198

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 | KH 2022
Mittauspalvelut: Toiminta yhdistetty paikkatieto-
palveluihin 2022

Kulut € 318 923 364 672

Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 850 750

€/kaupungin km2 152 174

Vakinaista henkilostoa 5 5

Tuotot € 31611 22 200

Paikkatietopalvelut:

Kulut € 231 595 259 490 556 524 556 875
Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 850 750 700 700
Koulutus- ja opastustapahtumien maara

kpl 120 700 100 100
Yllapidettavaa opaskarttaa km=2 2100 2100 2100 2100
€/kaupungin km2 110,28 123,57 265,01 265,18
Vakinaista henkilostba 2 2 6 6
Tuotot € 7 884 3 200 23 400 23 400
Kaupunkisuunnittelu:

Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 15 799 16 589 11 128 11 128
Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 730 043 748 468 808 665 809 835
Vakinaista henkilostba

Tuotot € 64 410 30 000 30 000 30 000
€/asukas 12,9 13,92 15,09 15,11
Ostopalveluna hankittu suunnittelu

Kulut € 58 799 102 129 252 120 202 120
€/asukas 1,14 1,98 4,89 3,92
Maankayttopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 817 553 4 564 008 4 253 300 4 323 300
Kulut € 2 689 896 2 732 036 2 893 017 1784 338
Netto € -2 127 657 -1 831 972 -1 360 283 -2 538 962
5200 Yleisten alueiden yllapito ja kehittdminen

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 137 609 144 489 111 741 111 741
Kunnallistekniikan suunnittelu

Kulut € 326 318 357 937 362 639 362 990
Vakinaista henkilostoa 4 4 4 4
€/asukas 6,25 6,94 7,03 7,03
Tuotot € 317 415 86 876 86 876 88 876
Liikennevaylien kunnossapito

Kunnossapidetyt tiet, m? 2 139 000 2 021 700 2 146 625 2 146 625
Kulut € 1775576 1 959 050 2 250 396 2 000 864
Vakinaista henkilostba 11 10 11 11
€/kunnossapito m2 (brutto) 0,83 0,97 1,05 0,93
Tuotot € 75 749 25 439 20 180 20 180
Ajoneuvojen siirtaminen ja havittami-

nen

Siirretyt ajoneuvot 90 90 90 90
Kulut € 4 203 3010 3126 3126
€/ajoneuvo 47 33 35 35
Tuotot € 1140 1 370 1371 1371
Katuvalaistuksen yllapito

Valaisinyksikot 11 600 11 600 11 600 11 600
Kulut € 823 161 583 500 583 500 583 500
€/valaisinyksikko 70,96 50,3 50,3 50,3
Tuotot € 57 408 20 000 20 000 20 000
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Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaa-

topaikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 55 351 60 289 59 551 59 551
€/kaatopaikka 11 070 12 058 11 910 11 910
Tuotot € 1755 2 062 2 062 2 062
Venepaikat

kpl 136 136 136 136
Kulut € 47 803 36 662 40 413 40 413
€/venepaikka 351 270 297 297
Tuotot € 15 926 15 800 15 900 15 900
Puistot

Yllapito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1 403 876 1511 501 1 685 348 1 668 546
€/ ha 1675 1804 2011 1991
Puistometsat ha 662 661 662 662
Puistot ha 160 166 166 166
Maisemapellot ha 7 2 7 7
Leikkipaikat kpl 81 83 81 81
Vakinaista henkilostoa 14 14 14 14
Tuotot € 17 872 22 260 30 750 30 750
Torialueet

m?2 9477 9 477 9477 9477
Kulut € 106 595 107 874 116 570 116 804
€/m= 11,25 11,38 12,3 12,32
Vakinaista henkilostba 1 1 1 1
Tuotot 36 434 104 530 104 530 104 530
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 39 104 26 270 35 320 35 320
€/matonpesupaikka 3 008 2 021 2717 2717
Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90 90
Kulut € 24 817 16 650 18 120 18 120
€/ha 276 185 201 201
Yleisten alueiden yllapito ja kehittami-

nen yhteensa

Tuotot € 523 699 278 337 281 669 283 669
Kulut € 4 606 804 4 662 743 5 154 983 4 889 234
Netto € -4 083 105 -4 384 406 -4 873 314 -4 605 565
5300 Tilapalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Kulut € 84 609 90 216 91 518 91 635
Tuotot € 0 0 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 126 116 132 422 100 331 100 331
Talonsuunnittelu

Asukasluku, 31.12. 52 200 51 600 51 600 51 600
Kulut € 298 435 320 532 322 989 323574
€/asukas 5,72 6,21 6,26 6,27
Vakinaista henkildstba 5 5 5 5
Isanndinti :

Isanndinti ja kiinteistdjen valvonta

Isdnnoidyt Kiinteistdt m2 265 315 265 563 267 948 267 948
Kulut € 694 667 718 275 762 952 765 994
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Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 76 76 77 77
Vakinaista henkildstda 8 8 8 8
Tuotot € 0 3 000 3 000 3 000
Talonmiespalvelut

Palvelua saavat kiinteistot m2 265 315 265 563 267 948 267 948
Kulut € 1 288 557 1 385 288 1 464 588 1 466 109
Vakinaista henkildstoa 29 29 29 29
Tuotot € 2113 5 000 5 000 5 000
Kaytossa olevien kiinteistdjen kaytto-

menot, m2 240 087 236 355 239 347 239 347
Kulut € 5 540 493 6 136 883 6 544 394 6 112 245
€/m2/kk 1,92 2,16 2,28 2,13
Tuotot € 18 814 919 19 146 038 20 099 305 20 245 225
Tyhjat ja vajaakaytdssa olevat kiin-

teistot, m2 (sis.poistot) 29 068 28 259 29 364 29 364
Kulut € 1 642 035 1791614 1710 897 1923 748
€/m2/kk 4,71 5,28 4,86 5,46
Tuotot € 1642 035 1791614 1 698 689 1923 748
Kiinteistdjen vuosikorjaukset

Kulut € 1375 313 1372 756 1 356 235 1 337 942
Vakinaista henkilostda 7 7 7 7
Tuotot € 4 898 0 0 0
Tilapalvelut yhteensa

Tuotot € 20 463 965 20 945 652 21 805 994 22 176 973
Kulut € 10 924 109 11 815 564 12 253 573 12 021 247
Netto € 9 539 856 9 130 088 9 552 421 10 155 726
Poistot € 8 252 826 8 218 263 8 697 913 8 697 913
Netto € 1287 030 911 825 854 508 1457 813
Pinta-ala yhteensa, m? 269 155 264 614 268 711 268 711
Kaikki Kiinteistdt, €/m2/kk (ilman poistoja) 3,38 3,72 3,8 3,73
Kaikki Kiinteistdt, poistot, €/m2/kk 2,56 2,59 2,7 2,7
Kaikki kiinteistdt, menot yht. €/m2/kk 5,94 6,31 6,5 6,43
5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Osaston hallinto

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kulut € 206 135 226 256 593 845 215 636
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Tuotot € 12 380 13 095 13 095 13 095
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 61 474 64 549 52 654 52 654
Ravitsemispalvelut:

Monitoimikeittié Kimara ja muut koko-

paiva-

hoitolaitosten keittiot palvelukeittidi-

neen

ja Halikon koulukeskus

Suoritteet* 950 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Kulut € 3328 631 3 539 984 3 545 908 3547 312
€/suorite 3,5 3,54 3,55 3,55
Vakinaista henkildstda 50 50 50 50
Tuotot € 2937101 3127 000 3 258 096 3 258 096
Salon keskuskeittio palvelukeittioi-

neen

Suoritteet* 1 200 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Kulut € 4 310 203 4 537 087 4 221 058 4 225 855
€/suorite 3,59 3,02 2,81 2,82
Vakinaista henkildstoa 69 68 68 68
Tuotot € 4 215 680 4 887 424 5 558 028 5 558 028
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Valmistavat koulujen ja paivakotien

keittiot

palvelukeittidineen

Suoritteet* 300 000 550 000 550 000 550 000
Kulut € 1 989 806 2 134 489 2 141 143 2 413 600
€/suorite 6,63 3,88 3,89 4,39
Vakinaista henkilostba 34 34 34 34
Tuotot € 1541 703 1973061 2 041 395 2 041 395
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 8 706 864 10 000 580 10 870 614 10 870 614
Kulut € 9834 775 10 437 816 10 501 954 10 402 403
Netto € -1127 911 -437 236 368 660 468 211
Puhtaanapitopalvelut:

Koulujen puhtaanapito, siivousala m? 75 000 94 000 94 000 94 000
Kulut € 1836 764 2 010 102 1977 149 1978 436
€/m2/kk 2,04 1,78 1,75 1,75
Vakinaista henkilostba 55 55 55 55
Tuotot € 1999 704 2193425 2 367 990 2 367 990
Paivakotien puhtaanapito, siivousala

m? 23 000 23 000 23 500 23 500
Kulut € 921 016 843 442 1099 212 1 062 970
€/m2/kk 3,34 3,06 3,9 3,77
Vakinaista henkilostoa 15 15 16 16
Tuotot € 1132 590 1 096 763 1262 330 1262 330
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivous-

ala m? 20 000 24 000 24 000 24 000
Kulut € 420 227 511 978 456 065 256 533
€/m2/kk 1,75 1,78 1,58 0,89
Vakinaista henkilostba 14 14 14 14
Tuotot € 455 364 559 624 606 507 606 507
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivous-

ala m? 4 000 5 000 5 000 5 000
Kulut € 37 008 27 024 30 224 30 224
€/m2/kk 0,77 0,45 0,5 0,5
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 45 977 51 163 81 210 81 210
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala

m? 8 000 8 000 8 000 8 000
Kulut € 65 931 58 470 61 838 61 955
€/m2/kk 0,69 0,61 0,64 0,65
Vakinaista henkilostba 4 4 4 4
Tuotot € 133 530 157 471 169 153 169 153
Virastojen ja toimistojen puht.pito, sii-

vousala m?2 22 000 22 000 22 000 22 000
Kulut € 228 869 207 680 219 897 220 014
€/m2/kk 0,87 0,79 0,83 0,83
Vakinaista henkilostba 4 4 4 4
Tuotot € 171 570 152 433 203 407 203 407
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala

m? 545 545 545 545
Kulut € 2 767 18 416 2 700 2 700
€/m2/kk 0,42 2,82 0,41 0,41
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 31 867 33 080 55 460 55 460
Yhteiset palvelut

Kulut € 823 159 583 972 906 755 804 647
Vakinaista henkilostoa 17 17 18 18
Tuotot € 225 228 151 187 202 539 202 539
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Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 195 830 4 395 146 4 948 596 4 948 596
Kulut € 4 335 741 4 261 084 4 753 840 4417 479
Netto € -139911 134 062 194 756 531117
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

yhteensa

Tuotot € 12 902 694 14 395 726 15819 210 15819 210
Kulut € 14 170 516 14 698 900 15 255 794 14 819 882
Netto € -1 267 822 -303 174 563 416 999 328
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 153 958 40 000 62 152 62 152
Puhtaanapitopalvelut 0

Yhteensa 153 958 40 000 62 152 62 152
Netto € -1 421 780 -343 174 501 264 937 176

*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisaltda osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja
jalkitodista. Tavanomainen lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, vélipala ja iltapala 0,5. Eri-
koisruokavalion lounas saa arvon 1,5, aamupala, vélipala ja iltapala 0,75

6100 Liikennepalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Henkildliikennepalvelut

Tehtyjen matkojen méaara 405 000 600 000 420 000 420 000
Kulut € 4177 984 4 815 399 5337 671 5013 139
Joukkoliikenteen tuki € 302 588 230 000 230 000 230 000
Muut tuotot € 1 381 990 1 667 000 1 669 000 1 669 000
€/matka netto 9,57 7,64 12,16 11,39
Koulukuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 1 650 1 640 1 580 1 580
Kulut € 2 277 765 2 442 207 2 949 319 2 949 436
Tuotot € 2104 114 2 262 500 3 002 500 3 002 500
Kulut €/oppilas/v 1 380 1489 1 867 1 867
Ateriakuljetukset

Kuljetuttavia aterioita 46 900 48 260 42 000 42 000
Kulut € 820 559 866 831 875 455 875 572
Tuotot € 949 408 801 000 875 000 875 000
Kulut €/ateria/v 17,5 17,96 20,84 20,85
Vakinaista henkildstba

Liikennepalvelut yhteensa

Tuotot € 4 738 100 4 960 500 5 776 500 5 776 500
Kulut € 7 276 308 8 124 437 9 162 445 8 838 147
Netto € -2 538 208 -3163 937 -3 385 945 -3 061 647
6500 Kehittdmis-, elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Strateginen suunnittelu

Kulut € 126 097 111 980 133 305 133 305
Vakinaista henkildstba 1 1 1 1
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust.elakevak.maksukulut

Kulut € 11 845

Elinkeinokehittaminen

Kulut € 332 460 226 504 264 481 172 481
Vakituista henkildkuntaa 2 2 1 1
Tuotot € 48 046 13 950

Ostopalveluiden hankinta

Yrityssalo Oy

Perusrahoitus 605 000 645 000 647 000 647 000
Hankkeet 215 000 150 000 130 000 130 000
Turun yliopisto

It- koulutus 121 396 200 000 200 000 200 000
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Turku Science Park 10 000

Muut yhteistoimintaosuudet 13 226

Kulut € 941 396 995 000 977 000 977 000
Toimintatuet ja avustukset

Maaseudun toimintaryhmat 82 794 82 794 82 794 82 794
Kulut yhteensa € 82 794 82 794 82 794 82 794
Hankkeet

Maara kpl 4 6 2 2
Projektien kulut yhteensa €: 294 110 1147 368 367 917 367 917
Strateginen suunnittelu 38 370 156 000 147 863 147 863
Kotoutus ja maahanmuutto

Elinkeinokehittdminen kulut € 76 493 221 117

Tyollistaminen kulut € 179 247 770 251 220 054 220 054
Projektien tuotot yhteensa €: 464 459 335 879 208 417 208 417
Strateginen suunnittelu 31919 80 879 72 055 72 055
Kotoutus ja maahanmuutto

Elinkeinokehittdminen tuotot € 48 048 120 000

Tyollistaminen tuotot € 384 492 135 000 136 362 136 362
Netto € 170 349 -811 489 -159 500 -159 500
Henkilostoa 4

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut:

Kulut € 392 273 285 879 315 716 316 581
Vakituista henkilostoa 7 7 11 11
Tuotot € 24 187 0 0 0
Tyollisyyden kuntakokeilu:

Asiakkaita 2 700 2 700
Kulut € 633 844 634 780
€/asiakas 235 235
Henkilostoa 28,6 29
Nuorten tyollistaminen: Siirtyy 2022 nuorisopalveluihin
Kaupungin tyéllistaméat nuoret 230 150

Kulut € 1152 146 738

€/nuori 5 978

Yritysten kesatyoll.tuella tydllistamat nuo-

ret 230 230

Kulut € 67 800 70 000

€/nuori

Palkkatukipaikat:

Tyodllistettavien maara 195 195 180 180
Kulut € 1 148 839 3103 107 2910 778 2910778
Tuotot € 383 198 1 344 452 1 150 000 1 150 000
Kulut €/tydllistetty 5891 15 913 16 171 16 171
Tyollisyyslisa:

Tyodllistettavien maara 50 30 10 10
Kulut € 22 258 30 000 10 000 10 000
josta avustusta 2 963 20 000 10 000 10 000
Kulut €/tydllistetty 1561 1 000 1 000 1 000
Voimala:

Kulut € 46 236 11 166 16 238 16 706
TYP-palvelut: (ent. Tydvoiman palvelukes-

kus)

Palvelukeskustoiminta Verkoston kulut méaaritellaan tilinpaatdsvaiheessa

Asiakkaita 200 200 200
Kulut € 16 275

€/asiakas 0 0 0
Waltin ty6pajat:

Asiakkaita 110 110 150 150
Kulut € 741 033 563 824 611 972 608 652
€/asiakas 6 737 5126 4 080 4 058
Tuotot € 215 094 90 000 69 400 69 400




204

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Kuntouttava tydtoiminta

Asiakkaita 450 450 500 500
Kulut € 364 504 549 200 495 013 495 481
€/asiakas 810 1220 990 991
Vakinaista henkilostba 3 3
Tuotot € 162 164 303 000 259 000 259 000
Tyobmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle

Pitkaaikaistydttomia 31.12 763 700 800 800
Aktivointi kulut € 309 475 144 329 109 703 109 820
Tydmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 4 059 292 3 500 000 3 500 000 3 500 000
€/tyoton 5726 5 206 4512 4512
Tuotot € 5459

6500 Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-

syyspalvelut yhteensa

Tuotot € 1 302 607 2 087 281 1686 817 1686 817
Kulut € 8 945 994 10 967 889 10 428 761 10 336 295
Netto € -7 643 387 -8 880 608 -8 741 944 -8 649 478
700 Rakennus- ja ymparistdvalvonta

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Rakennus- ja ympaéristdlautakunta

Kokoukset 11 11 11 11
Kasitellyt asiat 184 185 185 185
Kulut € 31 379 27 569 26 209 26 209
€/asia 171 149 142 142
€/kokous 2 853 2 506 2 383 2 383
Osaston hallinto

Kulut € 99 477 94 234 30811 23811
Vakinaista henkilostoa 1 1 0,5 0,5
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 87 334 182 793 81 122 81 122
Lakipalvelut; tekninen sektori Siirretty hallintopalvelujen alaisuuteen

Tuotot € 8 940

Kulut € 81 861

Vakinaista henkildst6d 1

Rakennusvalvonta

Rakentamiseen liittyvat luvat, kpl 701 750 750 750
Kulut € 591 906 621 661 710 692 695 330
€/kasitelty lupa 844 829 948 927
Vakinaista henkilostoa 7,5 8 8 8
Tuotot € 505 430 350 121 350 121 350 121
Ymparistonsuojelu

Tarkastukset, luvat, lausunnot ja ilmoituk-

set 352 500 400 400
Kulut € 535 207 566 381 650 118 626 135
€/suorite 1520 1133 1625 1 565
Vakinaista henkilostoa 7,5 7,5 7,5 7,5
€/asukas 10,25 10,98 12,6 12,13
Tuotot € 102 598 110 000 110 000 110 000
Ymparistoterveydenhuolto

Terveysvalvonnan tarkastukset ja lu-

vat 505 500 500 500
Kulut € 467 107 460 256 462 739 460 558
€/tarkastus ja lupa 925 921 925 921
Vakinaista henkiléstoa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 131 511 122 925 172 300 172 300
Elainladkinnan tarkastukset ja kaynnit 2 930 3 500 3 000 3 000
Kulut € 349 403 422 154 457 581 453 049
€/tarkastus ja kaynti 119,25 120,62 152,53 151,02
Vakinaista henkildstoa 4.5 4.5 4.5

Tuotot € 54 001 80 000 80 000 80 000
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Loytoelaimet, Ikm 75 80 75 75
Kulut € 11 189 14 770 19 885 19 885
€/16ytdeladin 149 185 265 265
Maaseutuyksikko

Neuvonta ja tukien hallinnointi

Asiakkaat (maatilat) 970 900 900
Kulut € 280 674 284 594 285 179
€/asiakas 289 316

Vakinaista henkilostba 4 4 4
Maanvuokraus

Kulut € 3 500 6 096 6 096
Vakinaista henkilostba

Tuotot € 337 500 325 000 325 000
Lomituspalveluyksikkd Palvelu keskitetty Vehmaalle
Kunnalliset lomituspalvelut

Lomituspaivien maara 9 200

Kulut € 2 433 085

Varhaiselakemenoperusteinen maararaha 83 574

€/lomituspaiva 274

Vakinaista henkilostoa 4

Vakinaiset maatalouslomittajat 45

Ostopalveluna hankitut lomituspalvelut

Lomituspaivien maara 1 000

Kulut € 200 000

€/lomituspaiva 200

Itsejarjestetyn lomituksen korvaukset

Lomituspaivien maara 6 100

Kulut € 1 200 000

€/lomituspaiva 197

Tuotot € 4 073 012

Lupa- ja valvontaosasto yhteensa

Tuotot € 802 480 5 073 558 1037 421 1037 421
Kulut € 2 167 529 6 407 858 2648 725 2 596 252
Netto € -1 365 049 -1 334 300 -1 611 304 -1 558 831
800 Vesihuolto

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KH 2022
Vesilaitoksen johtokunta

Kokoukset 8 7 8 8
Kasitellyt asiat 71 64 100 100
Kulut € 6 370 6 000 6 500 6 500
€/asia 90 94 65 65
€/kokous 796 857 813 813
Osaston hallinto

Vakinaista henkildstba 4 5 7 7
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 61 460 64 534 52 017 52 017
Vedenjakelu

Veden myynti, m?3 2 442 319 2 445 800 2 450 000 2 450 000
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 1517 714 1444 791 2134 077 1 657 904
€/m3 0,62 0,59 0,87 0,68
Vesijohtoa, km 1477 1 490 1 500 1 500
Vuotovesi, % 18 16 19 19
Puhtaan veden taksa, €/m3, alv 0% 1,39 1,39 1,39 1,39
Vakinaista henkilostoa 8 6 8 8
Kulutusmaksu ja perusmaksu € 3 976 280 3 984 600 3 990 000 3 990 000
Liittymismaksu, € 76 534 72 000 80 000 80 000
Muut toimintatuotot € 112 685 67 800 30 000 30 000
Tuotot yhteensa € 4 165 499 4 124 400 4 100 000 4 100 000
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Jateveden puhdistus ja viemarointi

Jateveden kasittely , laskutettavat m3 2 037 028 2 030 500 2 050 000 2 050 000
Jateveden kasittely ( sis. sadevedet ), m3 4 962 550 4 870 000 4 900 000 4 900 000
Kulut € sis. johtokunta ja hallinto € 2 408 370 2 232 821 2 478 990 2568 774
€/m3 1,18 1,1 1,21 1,25
Viemaria, km 459 550 550 550
Sadevesiviemaria, km 192 195 195 195
Puhdistamot, kpl 4 4 4 4
Pumppaamot, kpl 160 159 160 160
Vuotovesi, % 51 51 51 51
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 2,42 2,42 2,42 2,42
Vakinaista henkildstoa 9 10 11 11
Kulutusmaksu, € 4 820 742 4 913 850 4 900 000 4 900 000
Liittymismaksu, € 71 016 60 000 75 000 75 000
Muut toimintatuotot € 111 994 97 259 166 000 166 000
Tuotot yhteensa € 5 003 752 5071 109 5 141 000 5 141 000
Vesihuolto yhteensa

Tuotot € 9 169 251 9 195 509 9 241 000 9 241 000
Kulut € 3 926 084 3677 612 4 619 567 4 226 678
Netto € 5243 167 5517 897 4 621 433 5 014 322
Poistot, € 2 553 989 2 674 448 2 610 061 2 610 061
Korvaus peruspddomasta, € 1 562 805 1 562 805 1 562 805 1 562 805
ja % 4,00 % 4,00 % 4,00 % 4,00 %




