HANKINTAPOLIITTISEN OHJELMAN SEURANTA JA RAPORTOINTI, 1-6/2021 Salo '

Yleiskatsaus hankinnoista ajalta 1-6/2021

Hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2020 - 2023 hyvéksyttiin kesdkuussa 2020. Ohjelman jalkauttaminen siirtyi talouspal-
velujen resurssivajeen seka koronapandemian vuoksi kevaélle 2021. Maaliskuussa 2021 kaytiin 1api toimialojen ja/tai palve-
lualueiden johtoryhmissé kaupungin hankintoja ja hankintaprosesseja. Tassa yhteydessa jalkautettiin myds hankintapoliitti-
sen ohjelman linjauksia. Ohjelman tavoitteet ovat toteutuneet olosuhteisiin ndhden melko hyvin, mutta osan tavoitteiden
aloitus on edelleen viivastynyt.

Poikkeuksellinen vuosi 2020 ja resurssivajaus seké talous- ettd hankintapalveluissa on vaikuttanut merkittavasti hankinta-
palvelujen tydhon. Kriittisimméat hankinnat on saatu vietya lapi, mutta sumaa puretaan vield koko vuosi 2021. Hankintapal-
velujen tiimissa on ollut alkuvuodesta poikkeuksellisen haastava tilanne. Salon kaupungin hankintapalvelujen kautta kilpailu-
tettiin tai valmisteltiin alkuvuonna 2021 ennatysmaéré hankintoja, yhteensd noin 50 hankintaa, joista 40 kilpailutettiin
sahkoisen hankintajarjestelméan Cloudian kautta. Maaréa vastaa normaalisti lahes yhden kokonaisen vuoden kilpailutusten
méaarda. Alkuvuonna 2021 hankintapalvelujen henkilotyovuosimaara oli 1,5 henkildéa. Hankintapalveluissa on ollut liséksi yh-
den henkildn resurssivajaus, mika on vaikuttanut merkittavasti tyohon, henkiléston tyohyvinvointiin ja osan hankintojen ai-
katauluun.

EU-kynnysarvot ylittavid hankintoja oli yhteensa 11 kpl, kansalliset kynnysarvot ylittavia 16 kpl ja kansalliset kynnysarvot
alittavia eli pienhankintoja 13 kpl. Vuoden 2021 aikana Salon kaupungilla oli yksi hankinta-asia kasiteltavana markkinaoi-
keudessa, mika on viela kesken. Hankintojen paikallisuusaste on ollut hyva. Hankintapalvelujen karkea arvio on, etté reilulla
50 %:lla hankinnoista on ollut paikallista vaikuttavuutta. Markkinavuoropuhelujen méaara on lisadntynyt edelleen hankinnois-
sa.

Vuoden 2021 alkuvuotta leimasi etenkin kuljetuksiin ja liikkumiseen liittyvien hankintojen valmistelu johtuen EU:n puhdas
ajoneuvodirektiivistd, mink& kansallinen lainsaddanto astui voimaan 1.8.2021. Yhteishankintayksikkdjen osalta Salon kau-
punki on hyddyntanyt ldhinn&d Hansel Oy:n, Turun seutuhankintojen seka uutena Sarastia Oy:n palveluja. Salon kaupunki on
hyddyntanyt yhteishankintayksikéiden kilpailuttamia hankintoja tapauskohtaisesti arvioiden ja lahinna rutiini- ja volyymituot-
teiden hankinnoissa. Alkuvuodesta 2021 liityttiin viiteen yhteishankintaan, joista suuri osa oli materiaalihankintoja. Lisaksi
on hyoédynnetty kiinnostuksen ilmoittamista, mikda mahdollistaa my6hemmin erilaisiin hankintoihin liittymisen, mikali se on
kaupungin kannalta jarkevaa. Sopimushallinnan osalta hankintapalvelujen rooli on lahinn&a ohjeistava. Sisdista ohjeistusta on
lisdtty, mutta kaupungin sopimusohjeistuksen laadinta on viivastynyt syksylle. Hankintaohjeen paivitys tehddan syksyn 2021
aikana.



Suunnitelmallisuus ja kokonaistaloudellisuus
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho ja
aikataulu

Toimenpiteet

Hankintojen suunnitel-
mallisuus ja ennakointi.

Toimialat tunnistavat
keskeiset strategiset hankin-
nat.

Toimialan stra-
tegiset hankin-
nat tunnistettu.

Toimialajohtaja ja
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Tavoitteen toteutuminen ei ole viela
alkanut. Toimialat ovat laatineet
hankintasuunnitelmansa, jonka avulla
myos keskeisia hankintoja on selvi-
tetty.

Hankintojen suunnitelmal-
lisuus ja ennakointi.

Hankintasuunnitelmiin panos-
tetaan, niita kehitetaan seka
niista tiedotetaan avoimesti.

Hankintasuun-
nitelmat tehty

ja niista on tie-
dotettu.

Toimialat ja han-
kintapalvelut /
vuosittain

Vuoden 2021 osalta hankintasuunni-
telma on laadittu ja julkaistu kau-
pungin nettisivuilla.

Tavoitteelliset hankinnat.

Valitaan 1-3 vaikuttavuudel-
taan merkittavaa hankintaa,
joille asetetaan tavoitteet ja
mittarit hankinnan valmistelu-
vaiheessa.

Toteutuneet
tavoitteelliset
hankinnat /
kpl

Palvelualueet ja
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Tavoitteen toteutuminen on alkanut
osin. Vanhuspalvelujen tehostettu
palveluasuminen alkoi vuonna 2020
dynaamisena hankintajarjestelméana,
jossa mitataan asiakastyytyvaisyytta.

Kaupungin hankinnat ovat
kokonaistaloudellisia.

Kehitetaan malli hankintojen
hyoétyjen ja kustannustehok-
kuuden arviointiin.

Toimintamalli
kartoitettu tai
kehitetty.

Hankintapalvelut,
palvelualueet /
ohjelmakausi.

Tavoitteen toteuttaminen ei ole viela
alkanut.

Yhteishankintojen hy6-
dyntaminen.

Hyddynnetdan olemassa ole-
vien yhteishankintayksikk6-
kumppanien yhteiskilpailutuk-
sia etenkin volyymi- ja
rutiinituotteiden hankinnoissa
silloin, kun hankinnalla ei ole
erityista paikallista vaikutta-
vuutta.

Hankintasopi-
musten maara /
VUOSI.

Hankintapaallikkd /
ohjelmakausi

Yhteishankintoja on hyddynnetty
niissa hankinnoissa, joissa ei ole eri-
tyista paikallista vaikuttavuutta ja
jotka ovat olleet kaupungin kannalta
hyddyllisia. Yhteishankintoihin sitou-
tumisten maaré alkuvuonna 2021 on
ollut 5 kpl. Kiinnostus on ilmoitettu 8
hankintaan.

mabhdollisuus ja soveltuvuus
kaupungin jarjestelmiin.

ohjelmakausi

Sopimushallinnan paran- Paivitetdan yhteistd sopimus- | Ohje ja sopi- Hankinta- Sopimusmallien ja sopimusohjeistuk-
taminen. ohjeistusta ja sopimusmalleja. | musmallit asiantuntija / sen paivittdminen on siirtynyt resurs-
paivitetty / ohjelmakausi sipulan vuoksi syksyyn 2021. Kau-
tehty. pungin sopimustietoa on paivitetty
kaupungin sisaisesti intraan.
Sopimushallinnan pa- Selvitetdan sopimushallinta- Selvitysty6 Hankinta- Sopimushallintajarjestelman kartoit-
rantaminen. jarjestelman kayttédénoton tehty. asiantuntija / taminen on siirtynyt, kun asiahallin-

tajarjestelman paivitys (Dynastys 10)
on saatu kayttdéon ja sen ominaisuu-
det selvitetty.




Elinvoimaisuus, yritysmyonteisyys ja yhteistyo
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho ja
aikataulu

Toimenpiteet

Markkinavaikutusten
arviointi.

Kaikissa kynnysarvot
ylittavissa hankinnois-
sa arvioidaan vaiku-
tukset markkinoihin ja
tutustutaan markkina-
tilanteeseen jo suun-
nitteluvaiheessa.

Markkinavuoro-
puhelujen méaara
/ kynnysarvot
ylittavien hankin-
tojen maara.

Palvelualueet,
hankintapalvelut
/ vuosittain

Markkinavuoropuheluja on jarjestetty ainakin
liikenne- ja kuljetushankinnoissa, ajoneuvohan-
kinnoissa seka soten palveluhankinnoissa. Li-
saksi markkinoita on kartoitettu erilaisilla sup-
peammilla markkinakartoituksilla. Alkuvuodesta
2021 aikana julkaistiin kaksi tietopyyntoa.

Markkinavaikutusten
arviointi.

Markkinavuoropuhelu-
ja lisataan ja markki-
navuoropuheluihin
kehitetaan erilaisia
kaytantoja.

Toimintamallit
markkinavuoro-
puheluille kartoi-
tettu.

Palvelualueet,
hankintapalvelut
/ vuosittain

Markkinavuoropuheluja on kayty pdasaantoi-
sesti etayhteyksien valityksella, mika on sinan-
sa luonut uuden toimivan mallin vuoropuhe-
luun. Muiden toimintamallien kartoittamista
jatketaan.

Tarjoajien aito mahdolli-
suus osallistua Kilpailu-
tuksiin.

Mahdollistetaan myos
pienten ja keskisuur-
ten yritysten osallis-
tuminen tarjouskilpai-
luihin hankinnan
luonne huomioiden.

Osatarjoukset
tarjouspyynnois-
sa / lahetetyt
tarjouspyynnét

Hankintapalvelut
/ vuosittain

Alkuvuodesta 2021 on kilpailutettu Tarjouspal-
velun kautta 43 tarjouspyyntéa, joista 12:een
oli mahdollisuus jattaa osatarjouksia.

Kilpailun edistaminen
ja toimivat markkinat.

Kaupunki saa useita
tarjouksia Kilpailutus-
ta kohden.

Tarjousten maa-
ra keskimaarin /
kynnysarvot ylit-
tavat hankinnat

Palvelualueet,
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Alkuvuodesta 2021 saatujen tarjousten maara
per hankinta oli keskimé&éarin 6 kpl. Maara on
pysynyt lahes ennallaan vastaavaan ajankoh-
taan nahden.

Yritysten aktivointi jul-
kisiin hankintoihin.

Kehitetaan yhteis-
tydssa Yrityssalon ja
yrittajajarjestojen
kanssa toimintamalli
saannélliselle vuoro-
vaikutukselle.

Toimintamalli
kehitetty ja
sovittu.

Hankintapaallik-
ko, Yrityssalo,
yrittajajarjestot.

Salo hankkii -tapahtuma jarjestettiin maalis-
kuussa 2021 Teams-tapahtumana useana péi-
vana, mika sai positiivista palautetta ja onnistui
hyvin. Tapahtuma on toiminut hyvana tilaisuu-
tena verkostoitua ja saada tietoa alueen han-
kinnoista. Muiden vuorovaikutusmallien kartoi-
tusta jatketaan.

Onnistuneiden hankin-
tojen esiin tuominen.

Lisataan viestintaa
onnistuneista hankin-
taesimerkeista kau-
pungin tiedotuksessa.

Onnistuneet han-
kintaesimerkit /
VUOSI

Hankintapalvelut,
viestintapalvelut,
palvelualueet /
ohjelmakausi

Kaupungin meneilldédn olevista hankinnoista on
tiedotettu Salon kaupungin some-sivuistoilla.
Tavoitteen toteutustavan suunnittelua jatke-
taan viestintapalvelujen kanssa.




Innovatiivisuus, kehitysmyonteisyys ja vaikuttavuus
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho ja ai-
kataulu

Toimenpiteet

Uusia ratkaisuja ja
kokeilevuutta edista-
vat hankinnat

Palvelualueita kannustetaan tar-
joutumaan kokeiluymparistoksi

ja kehitysalustaksi yritysten seka

tutkimus- ja oppilaitosten inno-
vaatioille ja kehittdmistoimille.
Ohjelmakaudella tehdaan 1-2
kokeilua asian osalta.

Tehdyt innova-
tilviset hankin-
nat. 1-2 kokei-
luymparistoa.

Kehittamispalvelut,
hankintapalvelut ja
1-2 yksikkoda / oh-
jelmakausi

Lilkennepalvelut on aloittanut vuonna
2020 yhdessa Salon Seudun koulutus-
kuntayhtyman opetusryhman kanssa
luomaan ajoneuvojen seuranta- ja ra-
portointijarjestelmaa joukkoliikentee-
seen ja koulukuljetuksiin. Yhteistyd on
jatkunut vuonna 2021.

Uusia ratkaisuja ja
kokeilevuutta edista-
vat hankinnat

Lisataan pilotointeja ja avataan
hankintatarpeet yrityksille han-
kintojen suunnitteluvaiheessa.

Pilottien tai ko-
keilujen maara
hankinnoissa /
VUOSI.

Kehittamispalvelut,
Hankintapalvelut
seka 1-2 yksikkoa /
ohjelmakausi

Digihankkeen osalta on valmisteltu
robotiikan kokeilua tiettyjen kustan-
nuserien automatisointiin. Liikennepal-
velut oli vuonna 2020 mukana Pohjoi-
nen kasvukaytavan rahoittamassa
pilottihankkeessa, jossa kehitettiin
sahkdista tyokalua kuljetuspéastojen
laskemiseen ja kuljetushankintojen
tueksi.

Hankintojen arviointi.

Tehtyja hankintoja ja kilpailu-
tuksia arvioidaan. Hankintatapo-
ja ja toimintamalleja kehitetaan
arvioinnin perusteella.

Arviointimalli
tehty ja toteu-
tettu 2-4 arvi-
ointia.

Palvelualueet, han-
kintapalvelut / oh-
jelmakausi

Tavoitteen toteuttamista ei ole viela
aloitettu. Tehtyjen kilpailutusten osalta
tehdaan normaalia kdytannon toimin-
taan liittyvaa arviointia.

Tuottavuuden lisada-
minen alykkailla han-
kinnoilla.

Etsitdan hankinnoista, jotka li-
saavat tuottavuutta palvelutuo-
tannossa alykkaiden tai digitali-
saation avulla.

Uusien ratkai-
sujen maara /
ohjelmakausi

Palvelualueet, elin-
keinokehitys / oh-
jelmakausi

Seniorien ja juniorien elaméanlaadun
parantaminen alykkailla kuljetusratkai-
sulla niminen hanke péaattyi kevaalla
2021. Hankkeessa maariteltiin tekniset
rajapinnat kuljetusjarjestelmien han-
kintojen tueksi, tehtiin asiakaskartoitus
kuljetustarpeista seka analysoitiin kul-
jetusdataa tulevaisuuden liikkumisjar-
jestelmaa varten. Lisaksi kaikissa lii-
kennepalvelujen kuljetus- ja
jarjestelmahankinnoissa on otettu
huomioon palvelujen digitalisaatio ja
koko kuljetusjarjestelman kehittami-
nen yhteensopivaksi kokonaisuudeksi.




Vastuullisuus ja kestava kehitys
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho ja
aikataulu

Toimenpiteet

Kaupungin han-
kinnat tukee sosi-
aalista vastuuta

Maaritellaan, missa palvelu- ja urak-
kahankinnoissa tyodllistamisehtoja on
tarkoituksenmukaista kayttaa.

Sosiaalisten kri-

teerien kaytto /

tarjouspyyntdjen
maara

Palvelualueet ja
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Tavoitteen toteutumista ei ole viela aloitettu. Tydllisyy-
den kuntakokeilu on alkanut vuoden 2021 alkupuolella,
ja asia tarkastellaan uudelleen vuoden aikana.

Kaupungin han-
kinnat tukee sosi-
aalista vastuuta

Tyollistdmisen hankintaohjeistusta
paivitetaan siten, etta maaritellaan,
missa hankinnoissa tyollistamisehtoja
on tarkoituksenmukaista kayttaa.

Sosiaalisten
hankintojen oh-
jeet paivitetty

Tyollisyyspalve-
lut ja hankinta-
palvelut / 2020
loppuun

Tavoitteen toteutumista ei ole viela aloitettu. Tydllisyy-
den kuntakokeilu on alkanut vuoden 2021 alkupuolella,
ja asia tarkastellaan uudelleen vuoden aikana.

Hiilineutraalien
hankintojen li-
sdaminen.

Tunnistetaan ne hankinnat, joilla on
merkittava vaikutus hiilineutraaliu-
teen.

Hiilineutraalien
hankintojen
maara / vuosi

Hankintapaallik-
ko, kaupunkike-
hityspalvelut /
ohjelmakausi

limasto- ja ymparistdohjelma hyvaksyttiin toukokuussa
2021. Ohjelmassa on painopisteena Viisaat julkiset han-
kinnat, jossa on toimenpiteind mm. hiilineutraaliutta,
energiatehokkuutta ja puhtaita kuljetuspalveluja. Kulje-
tushankinnoissa otettiin huomioon kaluston Euro-
luokitus.

Energiatehokkai-
den hankintojen
lisaaminen.

Rakennushankkeet pyritdan toteutta-
maan paremmilla energiatehokkuus-
arvoilla.

Energiatehok-
kaiden hankinto-
jen maara / oh-
jelmakausi.

Kaupunkikehi-
tyspalvelut,
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Vuonna 2020 toteutettiin maalampd kahteen kohteeseen
ja led-valaistusta kolmeen kohteeseen. Vuoden 2021 al-
kupuolella on kaynnistetty kahden kohteen siirtymista
maalampoodn. Uudisrakennushankkeissa Pernion kirkonky-
lan koulun ja Marynummen uuden koulu- ja paivékotira-
kennuksen hankkeissa tavoitellaan energialuokkaa B.

Energiatehokkai-
den hankintojen
lisaaminen.

Rakennukseen liittyvien laitteiden ja
koneiden hankinnoissa huomioidaan
energiatehokkuus koko elinkaaren
aikana.

Energiatehok-
kaiden hankinto-
jen maara / oh-
jelmakausi.

Kaupunkikehi-
tyspalvelut,
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Vuonna 2020 toteutettiin ilmanvaihdon puhallinkoneikko-
jen uusimisia energiatehokkaampiin ja vdhaisempaa huol-
toa vaativiin EC tyyppisiin sahkémoottoreihin viiteen koh-
teeseen. Alkuvuodesta 2021 kaytonaikaista
energiatehokkuutta on parannettu alykkaan kiinteistéau-
tomaation keinoin, mm. saneeraamalla vanhoja automaa-
tiojarjestelmia. Alykkaalla kiinteisto-automaatiolla voidaan
ohjata mm. valaistusta, ilmanvaihtoa ja lammitysta tar-
peen mukaan.

Vastuulliset elin-
tarvikehankinnat

Elintarvikehankintojen minimivaati-
mukset pyritaan laatimaan siten, etta
hankitaan Suomen lainsaddannon
vaatimuksin tuotettuja elintarvikkeita.

Elintarvikehan-
kinnan tarjous-
pyynnon kritee-
rit / toteuma ja
saadut tarjouk-
set

Ravitsemispal-
velut, hankinta-
palvelut / vuo-
den 2021
loppuun men-
nessa.

Elintarvikkeiden hankinta kilpailutetaan vuoden 2021
syksylla, jonka yhteydessa tdma tavoite otetaan valmis-
teluun.

Kestavan kehityk-
sen yhteistyo.

Osallistutaan aktiivisemmin kestavan
kehityksen toimijoiden toimintaan seka
hyddynnetdéan sitd hankintojen suunnit-
telussa.

Toteutuneet yh-
teistyot / vuosi

Palvelualueet,
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Hankintapalvelut on osallistunut syksysta 2020 lahtien
Valonian jarjestdmaan kuntien hankinta-
asiantuntijoiden verkostoon, jossa yhtena aiheena ovat
olleet kestavan kehityksen hankinnat.




