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Henkilostosuunnitelma 2022-2025

Uudet virat ja tydsuhteet 2022—-2025

Palvelualue Tehtava- | Palkka lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen | neen/v kautet-
palkka tavan

Kustannuspaikka Tehtavanimike HKE TA 2023 | 2024 | 2025 TA 2022 2023 2024 2025 tilalle

2022 | 2022

Kaupunkikehityspalvelut

Maankéayttopalvelut

5111 Tonttipalvelut maankayttdinsindori 3 222,83 45 635 1 1 0 0 0 59 371 59 371 59 371 59 371 X

Maankayttopalvelut yhteensa 45 635 1 1 0 0 0 59 371 59 371 59 371 59 371

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalve-

lut

5422 Paivakotien puhtaanapito laitoshuoltaja 1 980,00 28 037 1 0 1 0 0 0 36 476 36 476 36 476

5430 Puhtaanapitopalveluiden yhteiset | tyohon osallistuva sii-

palvelut voustydnohjaaja 2 256,00 31 945 1 0 1 0 0 0 41 560 41 560 41 560

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalve-

lut yhteensa 59 982 2 0 2 0 0 0 78 036 78 036 78 036

Tilapalvelut

5313 Kiinteistdjen hoito tilavuokraus kiinteistohuoltomies 2 041,30 28 905 1 1 0 0 0 37 605 37 605 37 605 37 605

Tilapalvelut yhteensa 28 905 1 1 [0] [0] [0] 37 605 37 605 37 605 37 605

Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-

syyspalvelut

6524 Waltti-tyopaja ty6valmentaja 2 377,21 33 661 2 0 0 0 0 0 0 0 0

Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-

syyspalvelut yhteensa 33 661 2 0 0 0 [0] [0] 0] 0 0

Kaupunkikehityspalv. yht. 168 183 6 2 2 0 0 96 976 175 012 175 012 175 012




Lakkautettavat tehtavat 2022

Palvelualue Tyoyksikko Tehtavanimike Kaikki henkilosivuku- | Tilalle pe-
lut /7 v rustetaan
uusi
Kustannuspaikka
Kaupunkikehityspalvelut
Maankéayttopalvelut
5111 | Tonttipalvelut paikkatietosuunnittelija 61 508,56 X
5111 | Tonttipalvelut maankayttosihteeri 46 300,34 X
5114 | Paikkatietopalvelut kartoittaja 44 585,40
Maankayttopalvelut yhteensa 152 394,29
Kaupunkikehityspalv. yht. 152 394,29

Maaraaikaiset toimet ja tydsuhteet 2022—2025

Palvelualue Tehta- Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtavanimike vakoh- | neen/v HKE TA 2023 2024 2025 TA 2022 2023 2024 2025
tainen 2022 2022
palkka

Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittadminen
ja yllapito
5221 Puistot Puistotyontekija 7hlo ja

6kk/hlo 2 041,30 14 452 7 6 0 0 0 112 815 0 0 0
Yleisten alueiden kehittdminen
ja yllapito yhteensa 14 452 7 6 0 [0] [0] 112 815 [0] 0 [0]
Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hankkeet Projektipaallikko 3 500,00 24 780 1 1 0 0 0 32 239 0 0 0
6500 Kehittamistoimen hankkeet Projektipaallikkd, maa-

hanmuuttajien ohjaus-

ja neuvontapalv 3 000,00 17 700 1 1 0 0 0 23 028 0 0 0
6510 Elinkeinokehittaminen Erityisasiantuntija 3 595,00 50 905 1 0 0 0 0 0 0 0 0
6524 Waltti-tyopaja tybvalmentaja 2 377,21 33 661 0 2 0 0 0 87 586 0 0 0
6527 tyomarkkinatukitoimenpiteet Kuntoutuskoordinaat-

tori, 2HTV, ryhmat 2 718,18 38 489 2 2 2 0 0 100 149 100 149 0 0
6528 tyollisyyden kuntakokeilu 0,5 htv laakari, tyoky-

kyarviot 6 334,16 44 846 1 1 1 0 0 58 344 58 344 0 0
6528 tyollisyyden kuntakokeilu Kuntoutuskoordinaat-

tori, toimintakykyarviot | 2 718,18 38 489 1 1 1 0 0 50 074 50 074 0 0
6528 tyollisyyden kuntakokeilu sosiaaliohjaaja 3 035,88 42 988 1 1 1 0 0 55 927 55 927 0 0
Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelut yhteensa 291 859 8 9 5 0 0 407 347 264 494 [0] [0]
Kaupunkikehityspalv. yht. 306 312 15 15 5 0 (0] 520 162 264 494 (0] (0]




Henkiléstosuunnitelman 2022-2025 perustelut
Uudet virat ja tydsuhteet 2022—-2025
Kaupunkikehityspalvelut

Maankayttopalvelut

5111 Tonttipalvelut

V. 2022 1 Maankayttoinsin6dori

Maankayttopalvelut /tonttipalvelut vastaa Salon kaupungin maaomaisuuden hallinnasta,
maan hankinnasta, luovutuksesta ja vaihdoista. Tonttipalvelut vastaa myds niin asuin- kuin
liiketonttien varauksesta ja vuokrauksesta. Edella mainittuihin liittyen tehdaan laajojakin
selvityksia, esimerkiksi liikeyrityksen hakiessa sijoittumispaikkaa Salosta. Maankayttopal-
veluissa on kaksi julkista kaupanvahvistajaa, miké on osoittautunut liilan vahaiseksi maa-
réksi. Tonttipalveluyksikdssa on pitkaan ollut tonttipalveluinsindorin lisaksi kaksi maan-
kayttosihteeria ja maanmittausteknikko paikkatietosuunnittelijan nimikkeella. Toinen
maankayttosihteerin tydésuhde on tullut avoimeksi kesalla ja paikkatietosuunnittelija jaa
elékkeelle kuluvan vuoden lopussa. Tiedossa olevan muutoksen ja aiemmin tapahtuneen
johdosta esitetdan, etta avoinna olevat maankayttosihteerin ja paikkatietosuunnittelijan
tydsuhteet lakkautetaan ja perustetaan uusi maankayttdinsinéérin virka.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

5422 Paivakotien puhtaanapito

v. 2023 1 laitoshuoltaja

Varhaiskasvatuksella on Tupuri-Anjalan paivakodissa ollut ateriapalvelussa erilainen joskin
kayttokelpoinen menetelma ja palvelutapa. Tupuri-Anjalan paivakodissa on kolme
asiakasosastoa (noin 75 lasta), joissa on kotitaloustyyppiset Mielen astianpesukoneet.
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut on toimittanut ruoan osastoille ja tehnyt
tarjoiluastioiden astiahuollon. Paivakodin hoitajat ovat tehneet asiakkaiden
ruokailuastioiden astiahuollon ja astiat on séilytetty asiakasosastoilla kotitaloustyyppisesti.
Kyseiset Tupuri-Anjalan paivakodin astianpesukoneet ovat tulleet tiensad paahan eika
hoitajilla ole enaa aikaa ruokailuastioiden astiahuoltoon jne. Nain ollen Tupuri-Anjalan
paivakodin ateriapalvelu muutetaan vuoden 2022 alusta samanlaiseksi kuin kuin muissakin
paivakodeissa, siis ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelun tehtavaksi ja rapu uusii paivakodin
astianpesukoneet. Esitamme laitoshuoltajatehtavad Tupuri-Anjalan paivakotiin tekeméaan
kaiken ateriapalvelun.

5430 Puhtaanapitopalvelujen yhteiset palvelut

V. 2023 1 ty6hon osallistuva siivoustydnohjaaja

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden palvelualue on laaja, onhan Salo pinta-alaltaan
mittava. Erityispiirteend ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluilla ovat pienet palvelukohteet
(kiinteistot), joissa mm. puhtaanapidon laitoshuoltajat tekevéat kiinteiston kaiken ns. rapu-
tyon eli jarjestavat ateriapalvelun ja siivoavat koko kiinteistén siivoustydajan mitoitukseen
perustuen (esim. Meri-Halikon koulu ja paivakoti). Poissaolojarjestelyt ovat haastavia, silla
harjaantunut sijainen on poissaolotilanteessa jarjestettava kohteeseen nopeasti esim.
hoitamaan aamupalatarjoilun paivakodissa. Puhtaanapidon laitoshuoltajat myos tilaavat
kiinteistdn pesuaineiden lisaksi (rapu maksaa) asiakkaan pehmopaperit ja muut
hygieniatuotteet (asiakas maksaa) ja joskus kiinteistdssa saattaa olla 4-5 eri toimijaa
(perusopetus, liikuntapalvelut, varhaiskasvatus, terveyspalvelut ja rapu), jolloin
materiaalin tilaus tietoteknisesti toimittajan ohjelmikka, kaikkien kohteen kustanuspaikat
huomioiden ja vastaanotto asiallisesti on haastava ja aikaa vievaa. Ateriapalvelusta
vastaavat laitoshuoltajat tilaavat ruoan valmistavasta keittidsta tietoteknisesti Ravun
Jamix-ohjelmalla. Ravun laitoshuoltajat tarvitsevat ohjausta ja opastusta perustehtavaansa
(yllapitosiivous ja perussiivous) ja myds naihin kaikkiin tietoteknisesti tehtaviin avustaviin
tehtaviin. Esitaimme neljatta tyohon osallistuvaa siivoustydnohjaajaa opastamaan ja
ohjaamaan laitoshuoltajiamme arjen perustehtavaan ja alati lisddntyviin avustaviin
tehtaviin asiakkaat huomioiden.




Tilapalvelut

5313 Kiinteistdjen hoito, tilavuokraus

V. 2022 1 kiinteistéhuoltomiehen tydsuhde

Tilapalvelut vastaa Salon kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen kunnossapito- ja
huoltotoimenpiteistd pdaaosin oman henkilobkunnan voimin. Perniédn valmistuu uusi Kirkon-
kylan koulu kesélla 2022. Pernidssa on talla hetkella 1,5 omaa kiinteistohuoltomiesta. Kir-
konkylan koulun kiinteistéhuolto on pitkaan ostettu ulkoa, mutta nyt tilapalvelut nakee tar-
peelliseksi lisata Pernidn omaa huoltomiesmaaraé yhdella henkildlla. Uudessa koulussa on
paljon uutta tekniikkaa ja siihen tulee p&éasta tutustumaan jo hyvissa ajoin ennen kohteen
valmistumista. Kiinteistéhuoltoon sisaltyy aina jonkin verran myds kayttajan erilaisia muu-
tos- ja palvelupyyntdja, joita on yksinkertaisempi hallita oman henkiléstéon voimin. Uusi
tydsuhde helpottaisi myos eteldisen alueen loma-aikojen sijaistuksia. Uusi kiinteistdhuolto-
mies ottaisi hoitoonsa my6s Pernién toimintakeskuksen seka ns. Lupajan talot.

Lakkautettavat tehtavat 2022
Kaupunkikehityspalvelut
Maankayttopalvelut

5111 Tonttipalvelut

Tonttipalvelujen paikkatietosuunnittelijan ja maankayttdsihteerin tydsuhteet lakkautetaan
ja perustetaan uusi maankayttoinsindorin virka. Paikkatietosuunnittelijan tydsuhde tulee
avoimeksi 1.1.2022 eldkoéitymisen johdosta ja maankayttosihteerin tydsuhde on tullut avoi-
meksi kesalla 2021.

5114 Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalveluissa esitetdan lakkautettavaksi kartoittajan tydsuhde. Paikkatietopalvelu-
jen tehtavat on jarjestetty uudelleen toiminnan ja palvelun tuottamisen kannalta jarke-
vammin. Henkildstdjaoston kesdkuun 2021 paatoksella kartoittaja on siirretty paikkatie-
toinsindorin tehtavéaédn ja kaavoitussihteeri toiseen paikkatietosuunnittelijan tehtavaan. Si-
ten néailla jarjestelyilla yksi kartoittajan vakanssi jaa tayttamatta.

Maaraaikaiset toimet ja tydsuhteet 2022—-2025
Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittaminen ja yllapito

5221 Puistot

V. 2022 Kuusi (6) kausitydntekijaa viheraluetiimiin

Ammattitaitoiset kausityontekijat ovat oleellinen ja tarkea ryhma viheralueiden kunnossa-
ja puhtaanapidon seka viherrakentamisen tehtavien hyvassa suorittamisessa. Viheraluetii-
min palveluksessa on ollut vuosien 2018-2021 aikana vuosittain kuusi kausityontekijaa
puistojen ja muiden viheralueiden puhtaana-, kunnossapito- ja rakentamistehtévissa. Ty6-
suhteet ovat kestdneet kuusi kuukautta. Jotta viheraluetiimi pystyisi saavuttamaan viher-
alueille asetettuja kunnossapitoluokituksien tasoja yha paremmin, esitetdaan vuodelle 2022
seitsemaa kausityontekijaa edella mainittuihin tehtaviin kuuden kuukauden ty6jaksoilla.

Kehittamis-, elinkeino- ja tydllisyyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hankkeet

V. 2022 Projektipdallikkd (6 kk)

6kk projektipaallikké hankkeessa, johon ulkoinen rahoitus on haussa. Hankkeessa pyri-
taan, yhdessa seutukaupunkiverkoston muiden kuntien kanssa, kehittamaan kuntien veto-
voimaisuutta, monipaikkaisuuden ideaa ja digitaalisia palveluja. Korona-aika on vahvista-
nut monipaikkaisuuden trendia ja siihen liittyvia kehittdmistarpeita seutukaupungeissa, ml.
Salo. Samalla vahvistetaan kestavan kehityksen mukaista toimintaa. Tehtavaa ei sidota
yksittdiseen hankkeeseen ja toteutumisen edellytyksena on ulkopuolinen rahoitus.




V. 2022 Projektipaallikkd 1.8.2022 alkaen

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut-hankkeen projektipaallikko aloittaa syys-
kuussa 2021 ja hanke kestaa vuoden 2022 loppuun. Hankkeeseen on myés mahdollista
hakea jatkoa vuodeksi 2022, jolloin hankkeelle saadaan lisaa kestoa ja myo6s vaikutta-
vuutta Salon alueelle (2-3 vuoden hankekausi). Salossa on aika ajoin noussut esille tarve
saada maahanmuuttajille palvelu- tai infopiste. Infopisteesta olisi mahdollisuus saada laa-
jasti ja raataldidysti opastusta erilaisten asioiden hoitamisessa. Infopisteen ohjaaja auttaisi
maahanmuuttajia muun muassa tydénhaussa ja opiskelupaikan I6ytamisessa, pisteessa saisi
apua lomakkeiden tayttamisessa, tarvittavien yhteystietojen saamisessa seka muissa asi-
oissa eri viranomaistahoihin liittyen. Infopisteessd maahanmuuttaja saisi palvelua mahdol-
lisuuksien mukaan omalla aidinkielellaan, mik& nostaisi maahanmuuttajapalvelujen tason
korkeammalle nykyisesta. Monikielinen palvelu toteutettaisiin ostamalla kielipalveluja esim.
yhdistyksiltd. Toteutumisen edellytyksen& on ulkopuolinen rahoitus.

6524 Waltti tyopajat

V. 2022 2 tybvalmentajaa

WLab- ja Voimalan kahvilaty6pajojen tydvalmentajien vakinaistaminen. WLab toimii kam-
puksella ja kahvilapaja paakirjaston yhteydessa. Uudet tydpajat kaynnistettiin 2017 (kah-
vila) ja 2018 (WLab) osana Voitto-hankkeen tyéllisyystoimenpiteitd. Ty6pajojen ohjaajina
oli kokeiluvaiheessa tyollistetyt tydnsuunnittelijat v. 2017-2018 ja juurrutusvaiheessa maa-
raaikaiset tydvalmentajat v.2019-2021 (perusteena toiminnan vakiintumattomuus). Toi-
minta vie vaikeasti tydllistyvia tyonhakijoita kohti tydmarkkinoita parantamalla tydllisty-
misedellytyksid ja osaamista mm. opinnollistamisen keinoin. Tydpajat ovat olleet suosittuja
ja niihin on ollut jatkuvasti jonossa kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaita. Noin 76 % asi-
akkaista on kaupungin osarahoittaman tyémarkkinatuen piirissa ja toiminnassa ollessaan
pois maksuosuudesta. Pajoilla on keskimaarin kuukaudessa WLab 15 asiakasta ja kahvila
7. Lisaksi pajoille on tydllistetty tydttdmista apuohjaajia ja otettu mm. ammattiopiston har-
joittelijoita. Tydpajat ovat nyt vakiintuneet osaksi Waltin tydpajatoimintaa, joten molem-
pien tydpajojen tydvalmentajien tehtavat tulisi vakinaistaa.

6527 Tyomarkkinatukitoimenpiteet

2 kuntoutuskoordinaattoria, TYKY-ryhmét v. 2022-2023

Kuntakokeilun mydéta tydomarkkinatukilistatydskentely on uudestaan aktivoitunut. Korona-
pandemia on aiheuttanut kaupungin tytmarkkinatukimaksujen kasvua ja aktivoivia toimen-
piteitd tarvitaan edelleen. Uudessa tilanteessa ryhméatoimintaa painotetaan vaikeimmin
tyodllistyviin tyonhakijoihin, joille on ollut vaikea 16ytaa sopivaa palvelua. Toiminnan tavoit-
teena on pitkaaikaistyo6ttémien vertaistuellinen osallistaminen, palvelutarpeen kartoitus ja
jatkosuunnitelman tekeminen. Toiminnassa tiivis yhteisty® kuntakokeilun ja hyvinvointipal-
velujen kanssa. Tavoitteena on jarjestad tahdn mennessa vaikeasti tavoitetuille ty6ttémien
kohderyhmille uudenlaista toimintaa ja sen myoté saada uusia kohderyhmié palveluiden
piiriin. Erityiskohderyhmina 1000 pv tmt saaneet, pitkdaikaissairaat, kulkemisvaikeuksista
karsivat seka elakehakuiset, joille on tullut hylkdava eldkepaatds. Toiminta on kustannus-
neutraalia, koska toiminnan kulut voidaan kattaa tydmarkkinatukilistalta aktivoinnista.
Kahden henkilon palkkakustannusten kattaminen edellyttaa, ettd tyomarkkinatukilistalta
osallistuu 16 hlb6&a/kk toimintaan.

6528 Tyollisyyden kuntakokeilu

0.5 HTV ladkari, tyokykyarviot, v. 2022-2023

Tyontekija sijoittuu terveyspalveluiden alaisuuteen. Waltin ladkariresurssi tulee edelleen
varmistaa osana pitkaaikaistyottomien kuntakokeiluasiakkaiden palveluja. Kuntakokeilun
myo©6ta on tavoitettu uusia kohderyhmid, joiden ensisijainen palvelutarve on kuntoutus tai
eléke. Asiakas voi hyotya ladkarinlausunnosta myds palkkatukitybhdén suunnatessaan, jol-
loin tukimahdollisuudet ovat paremmat ja tyéllistyminen helpompaa. Kuntoutukseen tai
elékkeelle ohjaamiseksi tarvitaan kokonaisvaltainen tydkykyarvio. Toiminta on kustannus-
neutraalia, koska asiakkaat ovat palveluun siirtyessdan paasaantoisesti kunnan osarahoit-
taman tyémarkkinatuen piirissa ja tyokykyarvion kautta tulevien erilaisten ratkaisujen
myotéa useimmat poistuvat maksuosuudesta. Salon toimintamallissa on saatu aikaan erit-
tain hyvia tuloksia, ja se on herattanyt kuntakokeilussa valtakunnallistakin huomiota.

1 kuntoutuskoordinaattori, toimintakyvyn arvioinnit v.2022-2023

Kuntakokeiluasiakkaiden toiminnallinen toimintakyvyn arviointi erilaisissa tytkokeilu- ja
kuntouttavan ty6toiminnan paikoissa. Aiemmin ollut osana tydmarkkinatukitoimenpiteita,
mutta erityisesti nuorilla on usein toimintakyvynarvioinnin tarvetta, joten toiminta halutaan




laajentaa kuntakokeilun muihinkin kohderyhmiin. Palvelu on ruuhkautunut kuntakokeilun
myota. Yksilbohjaus ja testit. Tiivis yhteisty® terveyspalvelujen kanssa. Lausunnot toimin-
takyvysta kuntoutus- ja elakeselvityksiin. Kuntakokeiluun liittyvan nuorten arviointiryhméan
jatkaminen ja uutena 2022 aikuisten arviointiryhmatoiminnan kaynnistadminen.

1 sosiaaliohjaaja v.2022-2023

Tyontekija sijoittuu sosiaalitydn aikuisten palveluihin. Tyoéllisyyden kuntakokeilun myota
tyottomien kohderyhmassa on ilmennyt merkittavissd maarin sosiaalipalveluiden tarvetta.
Kokeilun sosiaalityéntekija on ollut heti kokeilun alettua ylityollistetty ja tarvitsee tyoparin
jakamaan tyttaakkaa. Toiminnan tavoitteena kokeilussa on parantaa tyénhakijoiden tyo6l-
listymisedellytyksia siten, etta henkild padsee ennen pitkda palaamaan tydmarkkinoille.
Suurin osa tydttomien sosiaalitydsta on sosiaalihuoltolain mukaista palvelutarpeen arvioin-
tia ja tydnhakijoiden aktivointia mm. kuntouttavaan ty6toimintaan. Palvelutarpeen arvioin-
nin ja aktivointisuunnitelman perusteella jarjestettavilla palveluilla parannetaan asiakkai-
den elamanhallintaa, osallisuutta ja tyokykyéa. Sosiaalipalveluiden vakituinen henkildstére-
surssi ei mahdollista kuntakokeiluasiakkaiden palvelutarpeisiin vastaamista.




Kaupunkikehityspalveluiden palvelustrategia 2022-2024

Rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti tarjolla niin asumiseen kuin yritys-
toimintaan, niin ettd tekniset edellytykset ovat olemassa kaupungin asukasluvun kasvulle.
Viestitddn kaupungin tarjoamista mahdollisuuksista aktiivisesti. Salon kaupunkikehityspal-
velut on yhteisty6haluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve kaavoitushank-
keisiin tai perusrakenteen kehittdmiseen. Julkinen toimintaymparisto edistda kaikkien vaes-
téryhmien liikkkumista ja yhdessé oloa seké tyollisyyden paranemista. Kaupungin vastuulla
oleva perusrakenne on kunnossa ja ymparistd on viihtyisda ja turvallista liikkua.

Kaupunkikehityspalveluiden hallinto

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Suurin menoera on Varsinais-Suomen pelastuslaitokselle maksettava maksuosuus pelastus-
toimesta. Lisdksi télla kustannuspaikalla varaudutaan ennalta arvaamattomiin selvityksiin
ja suunnitelmiin, joita toteutetaan ja kustannukset kirjataan eri palveluissa (4340 asiantun-

tijapalvelut).

Tuloslaskelma, ulkoinen

5000 Kaupunkikehityspalv TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%o
hallinto
Toimintakulut
Henkilostokulut -322 404 -310 722 -283 344 -283 344 -8,8
Palkat ja palkkiot -119 075 -108 019 -114 646 -114 646 6,1
Henkilosivukulut -203 329 -202 703 -168 698 -168 698 -16,8
Elakekulut -192 319 -199 259 -165 091 -165 091 -17,1
Muut henkildsivukulut -11 010 -3 444 -3 607 -3 607 4.7
Palvelujen ostot -3 807 201 -3 875 500 -4 007 050 -3 890 050 0,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -720 -1 760 -2 000 -2 000 13,6
Avustukset 0 0 -12 000 -12 000
Muut toimintakulut -7 425 -11 208 -11 220 -11 220 0,1
Toimintakulut -4 137 750 -4 199 190 -4 315 614 -4 198 614 -0,0
Toimintakate -4 137 750 -4 199 190 -4 315 614 -4 198 614 -0,0

Maankayttopalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tavoitteena vuonna 2022 on hoitaa kunnan lakisdateisten kiinteistéinsinddrin ja kiinteisto-
rekisterinpitajan tehtavat. Tavallisimpina tehtavina ovat kiinteistonmuodostukset, joilla luo-
daan edellytykset mm. tonttien rakennus- ja kiinnityskelpoisuudelle. Tehtaviin kuuluvat
my0s yksityistie- ja osoiteasiat sekd kaupanvahvistajan tehtavat, kaupungin paikkatietojar-
jestelman yllapito tuottamalla kartta- ja rekisteripalveluja, internet-karttapalvelua, geo-
deettisia laskentapalveluja ja sisdista paikkatietokoulutusta.

Maankayttopalvelut hallinnoi kaupungin maaomaisuutta valmistelemalla maanhankintaan ja
luovutukseen seka tonttien ja muiden alueiden varauksiin ja vuokrauksiin liittyvat asiat mu-
kaan lukien tonttimarkkinointi. Tehtavana on myds mm. talous- ja virkistysmetsien hoito ja
puunmyynti. Maankayttdpalvelut tuottaa mm. karttojen yllapidon, rakennusvalvonnan,
kunnallistekniikan ja kiinteisttnmuodostuksen edellyttamia maastomittauksia.

Palvelut muodostuvat lakisdateisista tehtavistéa, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta ja
muista kaupungin seka yleisen rakentamisen ja vakuusjarjestelméan toimintaedellytysten
vaatimista tehtavista. Haasteena on tuottaa nama palvelut kustannustehokkaasti proses-
seja koko ajan kriittisesti tarkastellen ja kehittaen.

Kaavoituksen tavoitteena on kaupungin karkihankkeiden edistaminen, Salon keskusta-alu-
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een kehittdminen seka Espoo-Salo oikoradan ja Helsinki-Turku nopean junayhteyden suun-
nitteluun osallistuminen ja naiden hankkeiden edistaminen. Ratahankkeeseen liittyvia teh-
tavia ovat Sammalonsalmen osayleiskaavan laatiminen ja Lukkarinmé&en alueen asemakaa-
van tarkistaminen sekd muut mahdolliset rataan liittyvat asemakaavojen tarkistukset.

Vuoden 2022 aikana kerataan ja paivitetaan Salon yleiskaavallisen ohjelman YKO 2040 pe-
rustietoja seka laaditaan rakennemallivaihtoehtoja. Vuoden alussa on tarkoitus hyvaksya
yleiskaavallisen ohjelman tavoitteet. Lisdksi kdynnistetdan Suomusjarven ja Matildan Tulli-
metsan osayleiskaavan laatiminen. Asemakaavoituksessa hankkeina ovat mm. Isokylan rin-
nakkaistien tielinjauksen tutkiminen kt52 kaavahankkeen jatkoty®6na, Salo lIoT Campuksen
-asemakaavan muutos seka uuden poliisitalon tontin kaavoitus. Lisaksi tehddan asemakaa-
voja kysyntaa vastaten ja tonttitarjontaa monipuolistaen.

Kehittamissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi. Salon kes-
kustaa kehitetdaan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiympéaristoksi.

Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetaan
maankaytto- ja rakennuslain (MRL) mahdollistamien lupamenettelyjen ja tarvittaessa kaa-
voituksen keinoin. Kaupungin kaavoitus ja aktiivinen maankayttdpolitiikka ndhdaan keskei-
sena kehitysresurssina strategian toteutuksessa.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Riskina on henkiléstoresursseissa ohuen organisaation haavoittuvuus. Tehtavat ovat erityis-
asiantuntijuutta edellyttavia ja yhta tehtavaa hoitaa vain yksi ihminen, jolloin poikkeusti-
lanteissa on mahdotonta kayttaa varahenkilda. Lisaksi tydparin puuttuminen vaikuttaa ty6-
hyvinvointiin ja tydnantajaan sitoutumiseen pahimmillaan negatiivisesti. Organisaatio on jo
niin ohut, etta jatkossa jos elékdityvien tai muualle siirtyvien tydntekijoiden tilalle ei pal-
kata tai ei onnistuta rekrytoimaan uutta tydntekijaa, myos tarkeimpia tyotehtavia pitaa
karsia.

Ajan tasalla olevien yleiskaavojen puute taajamissa saattaa muodostaa esteen kehitykselle
ja tehokkaalle maapolitiikan hoidolle.

Palvelualueen painopistealueet

Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittavasti kokonaisuuden kannalta
kriittisimmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hank-
kimiseen kiinnitetddn koko ajan huomiota. Toimintamenoista pdaosa on henkildstémenoja.
Muut kulut koostuvat mm. tila- ja leasingvuokrista, ohjelmistojen kayttéoikeusmaksuista
sekéa yksityistieavustuksista. Palvelujen ostot kasittavat lahinna tulojen hankkimisesta koi-
tuvia menoja. Kuluja seurataan aktiivisesti. Tuloista maanvuokratulot muodostavat merkit-
tavimman osan, mutta my6s puunmyyntituloja saadaan.

Maanhankintaan on budjetoitu méaararaha, jota on tarkoitus kayttaa kulloisenkin tilanteen
vaatimalla tavalla maapolitiikan ja yleiskaavallisen ohjelman ohjausryhméssa tapauskohtai-
sesti kasiteltyna ja sen mukaisesti kaupunginhallituksen paattaméana. Maanhankintaan va-
rattua maararahaa tarvitaan my6s mahdollisissa etuosto-oikeuden kayttamistilanteissa tai
kun kaupunki on velvollinen maksamaan maanlunastuskorvauksia tai hankkimaan omistuk-
seensa asemakaavan mukaisia yleisia alueita.

Painopisteina ovat myds kaupungin karkihankkeiden edistaminen, maankaytdn suunnittelu
ja kaavojen toteuttaminen. Talla hetkella keskidssa ovat erityisesti Salon yleiskaavallinen
ohjelmatyd YKO 2040, Helsinki-Turku nopeaan junayhteyteen ja Espoo-Salo-oikorataan liit-
tyvat kaavamuutoshankkeet seka Salon keskustaajaman (Salo-Halikko) asemakaavojen
laadinta ja uudistaminen.

Yleiskaavallisen ohjelmatydn perusselvitysvaihe, Lukkarinmaen asemakaavamuutos seka
Isokylan rinnakkaistien kaavahanke tulevat todennékoisesti edellyttamaan ulkopuolisten
asiantuntijapalvelujen hankkimista, koska kaavoituksen resurssit ovat rajalliset. Liséksi ul-
kopuolisiin palveluihin tarvittava rahoitus riippuu myds eri kaavahankkeiden valmistelun
edellyttamista erityisselvityksista. Selvitysten tarkka maara selvida vasta kaavaprosessien
aikana. Muut kuluerat ovat varsin pienia ja pysyvat aiemmalla tasolla.



Yleiskaavallisen ohjelmatydn tavoitteena on maaritella maankayton pitkan aikavalin suun-
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taviivat ja raamit suunnittelulle. YKO on erityisesti tarpeen, koska sen pohjalta voidaan
luoda toimiva kaupunkikokonaisuus huomioiden kaikki osa-alueet ja niiden tarpeet. Valmis-

taudutaan Meriniityn, Salorankatuun rajoittuvien kortteleiden, Riikin ja Metsajaanun tyo-
paikka-alueiden kehittamiseen elinkeinotoimintojen pitkan aikavéalin tarpeiden mukaisesti.

Ranta-alueiden selvitysta jatketaan. Asemakaavoituksessa keskitytdan keskusta-alueen
asuntopainotteisten asemakaavojen laadintaan.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Maankayttopalveluissa kulut syntyvat suurimmaksi osaksi lakisaateisten perustehtavien te-
kemisesta. Kuluissa ovat mukana mm. yksityisteiden avustukset ja kaupungin paikkatieto-

aineiston paivitykseen kaytettavien viistoilmakuvien hankinta palveluna. Tuloista suurim-
man osan muodostavat maanvuokratulot sekd kaavoituskorvaukset ja maan myyntitulot.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5100 Maankayttopalvelut TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 359 345 659 608 315 900 415 900 -36,9
Maksutuotot 92 474 51 400 49 400 49 400 -3,9
Muut toimintatuotot 4 361 892 3 853 000 3 888 000 3 888 000 0,9
Toimintatuotot 4813 711 4 564 008 4 253 300 4 353 300 -4,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 629 240 -1 695 672 -1 671 621 -1 671 621 -1,4
Palkat ja palkkiot -1 286 854 -1 328 200 -1 322 611 -1 322 611 -0,4
Henkildsivukulut -342 386 -367 472 -349 010 -349 010 -5,0
Elakekulut -300 844 -318 460 -299 015 -299 015 -6,1
Muut henkildsivukulut -41 541 -49 012 -49 995 -49 995 2,0
Palvelujen ostot -390 449 -498 400 -651 600 -551 600 10,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 179 -23 750 -25 850 -25 850 8,8
Avustukset -365 857 -385 000 -385 000 -385 000 0,0
Muut toimintakulut -187 549 -39 769 -79 769 -79769| 100,6
Toimintakulut -2 593 273 -2 642 591 -2 813 840 -2 713 840 2,7
Toimintakate 2 220 438 1921 417 1 439 460 1639 460| -14,7

Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on pitdd kaupungin kunnossapitovastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa

kunnossa sekéa sopeuttaa nykyiset toimintamallit uuden organisaation mukaiseksi.

Merkittavimmat riskit

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapi-
don kustannuksia. Talousarvio on laadittu normaalien sd&aolosuhteiden mukaisesti.

Palvelualueen painopistealueet

Mahtinaisentien valmistuttua ja keskustan lapikulkuliikenteen vahennyttya, keskustaa pys-

tytaan kehittdmaan entista viihtyisammaksi. Vanhojen heikkokuntoisten katuinfran sanee-

raukseen on varattu maararahaa.
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Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksista, uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta. Talousarvion kayt-
totalousosaan on varattu maararahoja erillisiin kertaluonteisiin hankkeisiin, jotka eivéat
tayta investoinnin tunnusmerkkeja. Naita ovat lilkkenneturvallisuuskohteet (90.000 euroa),
katujen kuivatus (50.000 euroa), leikkipaikkojen peruskunnostus (90.000 euroa) ja taaja-
mien asuinymparistdén parantaminen (100.000 euroa).

Tuloslaskelma, ulkoinen

5200 Yleistenalueiden yllapito TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%o
ja kehittdminen
Toimintatuotot
Myyntituotot 80 635 40 679 39 521 39 521 -2,8
Maksutuotot 317 415 86 876 86 876 86 876 0,0
Tuet ja avustukset 14 644 7 260 11 700 11 700 61,2
Muut toimintatuotot 98 969 129 172 129 222 129 222 0,0
Toimintatuotot 511 664 263 987 267 319 267 319 1,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 569 735 -1 673 062 -1 615 780 -1 598 042 -4,5
Palkat ja palkkiot -1 190 409 -1 259 537 -1 237 689 -1 223 091 -2,9
Henkildsivukulut -379 326 -413 525 -378 091 -374 951 -9,3
Elakekulut -340 489 -367 049 -331 306 -328 717 -10,4
Muut henkildsivukulut -38 837 -46 476 -46 785 -46 234 -0,5
Palvelujen ostot -2 011 272 -1 962 255 -2 366 975 -2 146 975 9,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -852 403 -838 753 -988 972 -958 972 14,3
Muut toimintakulut -52 811 -67 177 -64 487 -64 487 -4,0
Toimintakulut -4 486 222 -4 541 247 -5 036 214 -4 768 476 5,0
Toimintakate -3 974 558 -4 277 260 -4 768 895 -4 501 157 5,2

Tilapalvelut
Keskeiset tavoitteet

Tilapalvelujen palvelualue koostuu kolmesta yksikdsta: Isdnnoéintiyksikko, talonsuunnittelu-
yksikko seka kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitoyksikkd. Jokainen yksikkd vastaa omalta
osaltaan kaupungin omistamien kiinteistéjen hoidosta ja kunnossapidosta, vuosikorjauk-
sista sekéd uudisrakennuskohteiden rakennuttamisesta ja suunnittelusta siten, etta niissa on
hyva ja turvallinen toimia. Tilapalvelujen osaston keskeisena tavoitteena on jarjestaa kiin-
teistdjen hoito ja kunnossapito kustannustehokkaasti ja saada omat kiinteistot mahdolli-
simman tehokkaaseen hyoétykayttdon. Uusiutuvien energiaratkaisujen kayttda pyritaan li-
sddmaan ja vastaavasti fossiilisista polttoaineista kiinteistdjen lammityksessa pyritaan paa-
semaan eroon. Tyhjilldan olevista kiinteistéista luovutaan ja niita esitetddn myytaviksi. Li-
saksi tavoitteena on toimia paikallisten yritysten kumppanina erilaisissa kiinteistéjen alyk-
kaaseen teknologiaan liittyvien tuotekehityshankkeiden osalta.

Merkittavimmat riskit

Palvelualueen merkittavin riski on henkildstéresurssien supistuminen elakoéitymisen myota
ja ns. hiljaisen tiedon haviaminen. Lisaksi riskeind nahdaan kaupungin talouden tuoma
haaste vastata kiinteistojen korjausvelkaan, sisdilmaongelmien tuomat akuutit korjaustar-
peet seka kiinteistdjen peruskorjausten lisdantyva maara suhteessa resursseihin. Riskina
nahdaan myos tyhjilleen jaavien tilojen tuleva kayttd mahdollisen sote-uudistuksen jalkeen.
Tyhjien tilojen kdytdn uudelleen suunnittelu tulee vaatimaan tilapalvelujen resursseja. Ris-
kiksi on noussut myds uusien henkildiden rekrytointihaasteet.

Palvelualueen painopistealueet
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Tilapalvelujen osaston tarkeimpana painopisteena on toteuttaa kaynnissa olevat ja kaynnis-
tyvat rakennushankkeet laadukkaasti, terveellisesti ja turvallisesti. Muina painopisteina tu-
lee vuonna 2022 edelleen olemaan energiatehokkuuden parantaminen kiinteistdjen yllapi-
dossa uusimalla mm. ilmanvaihtolaitteistoja, uudistamalla valaistuksia ja niiden ohjauksia
sekd paasemaan eroon tilojen ylilammittamisesta seka edelleen lisata uusiutuvien luonnon-
varojen kayttoa kiinteistojen lammityksessa ja energian kdytdssa. Painopisteena tulee ole-
maan myo6s uuden séhkoisen huoltokirjan kayttdonotto ja sen nostaminen osaksi arkipai-
Vaa.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Tilapalvelujen toimintatuotot koostuvat paaosin asuntojen ja toimitilojen ulkoisista (n. 20
prosenttia) ja sisaisistd (n. 80 prosenttia) vuokrista. Toimintamenot koostuvat henkiléstén
palkkakuluista (n. 20 prosenttia), kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvista ostopal-
velujen ja materiaalien kustannuksista (n. 40 prosenttia) seka sahko- ja lampoéenergian
hankintamenoista (n. 40 prosenttia).

Tuloslaskelma, ulkoinen

5300 Tilapalvelut TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 3220 5 000 5 000 5 000 0,0
Tuet ja avustukset 5454 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 789 925 1 808 610 1 837 490 1 837 490 1,6
Toimintatuotot 1 798 599 1 813 610 1 842 490 1 842 490 1,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -2 298 706 -2 473 160 -2 574 528 -2 556 118 3,4
Palkat ja palkkiot -1 803 493 -1 928 757 -2 036 161 -2 021 011 4,8
Henkildsivukulut -495 212 -544 403 -538 367 -535 107 -1,7
Elakekulut -434 882 -473 233 -461 399 -458 711 -3,1
Muut henkildsivukulut -60 330 -71 170 -76 968 -76 396 7,3
Palvelujen ostot -3408 777 -3 697 687 -4 015 557 -3 845 557 4.0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 661 998 -5 177 000 -5 279 680 -5 229 680 1,0
Muut toimintakulut -401 839 -360 623 -271 023 -271 023 -24,8
Toimintakulut -10 771 320 -11 708 470 -12 140 788 -11 902 378 1,7
Toimintakate -8 972 721 -9 894 860| -10298 298| -10 059 888 1,7

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Keskeiset tavoitteet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden perustehtéva ja tavoite on tuottaa ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelua tilaaja-asiakkaan ja Rapu-tuottajan yhteisesti laaditun palvelusopi-
muksen mukaisesti palveluprosesseja kaiken aikaa kehittden ja parantaen seka toteuttaen
samalla ammattialakohtaista lainsdadant6a ja ohjeistusta ja kaikkea muuta tydelamaa saa-
televaa lainsdadantoa ja ohjeistusta kaupungin arvot, strategia ja ennen kaikkea taloudelli-
set perusteet ja resurssit huomioiden. Merkittavat vahvuudet ovat ammattitaitoinen, moni-
puolisesti kouluttautunut henkilékunta, kaiken aikaa paranneltavat palveluprosessit ja yh-
teisty6 kaupungin eri toimijoiden ja asiakkaiden kanssa. Seurataan ja osallistutaan valta-
kunnallisiin, ammatillisiin kehittamishankkeisiin, esim. vastuulliset Ruokapalvelut -kehitys-
ohjelmaan, jossa luodaan uusia toimintamalleja kestavan ruokajarjestelman edistamiseksi
ja ammattikeittididen kulutuksen paastdjen vahentamiseksi.



Merkittavimmat riskit
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Merkittavia riskeja ovat henkilékunnan tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja -vaivat ja naista joh-
tuvien poissaolojen suuri méaara uudelleensijoitushaasteineen. Merkittavaksi riskiksi voidaan

myos katsoa kaupungin suurimman valmistuskeittion, Salon keskuskeittion, rakenteellinen

ikdantyminen ja asiakasmaarien lasku perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa, joka oh-
jautuu sisaisten tulojen vahennykseen ja tata kautta talouden epatasapainoon.

Palvelualueen painopistealueet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden tarkein ja jatkuva toiminnan painopiste on tuottaa
ravitsemis- ja puhtaanpitopalvelua lainsdddannén mukaisesti toimintaa samalla kaiken ai-

kaa kehittaen ja parantaen palveluprosessi-, henkildsté-, asiakas- ja taloudellisuusnakékul-
mista. Merkittavien riskien ehkaisyksi ja painopisteeksi suunnitellaan teknologian lisdéamista
ja hyddyntamistd, esim. siivousrobottikokeilulla ja valmistus- ja palvelukeittioprosesseja

Ravun ja ohjausryhman yhteistytna kehittden- ja jarkeistaen, esim. elokuussa 2022 val-

mistuvan Pernid, Sarkisalo, Teijo ja Kisko -aluevalmistuskeittioprojektin yhteisella suunnit-

telulla. Varsinais-Suomen tuleva hyvinvointialue aloittaa toimintansa vuoden 2023 alussa
koskettaen todennakdisesti myos Salon Ravun palveluita.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut tuottavat ja myyvat asiakkailleen "Rapu-palvelua” pyr-

kien rahoittamaan toimintansa sisaisilla ja ulkoisilla tuloillaan; tavoite = tuotot katettava

kulut. Kulut koostuvat palkkakuluista noin (61 prosenttia), aineista ja tarvikkeista noin (24

prosenttia), palvelujen ostosta noin (7 prosenttia), muista kuluista noin (5 prosenttia) ja

investoinneista ja ns. hallinnon vyo6ryistd noin (3 prosenttia).

Ravitsemis- ja puhtaanapidon tekema ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelutyd on kirjanpito-

lainsdadannén mukaisesti kaikkine kustannuksineen joko laskutettava tai muulla tavoin
siirrettdva asiakkaan kustannukseksi mahdollisemmman oikeudenmukaisesti kohdentaen. Si-

saiset tuotehinnat saattavat poiketa toteutuneista kuluista lyhyella tahtayksella (alle vuo-
den), mutta vahintdan kalenterivuoden aikavalilla hinnan tulisi vastata toiminnan todellisia
kustannuksia. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden siséisia palveluhintoja esitetaan ko-

rotettavaksi vuoden 2022 alusta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5400 Rapupalvelut(rav+puht) TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 500 130 633 113 555 493 555 493 -12,3
Maksutuotot 0 63 63 63 0,0
Tuet ja avustukset 33 499 12 999 12 999 12 999 0,0
Muut toimintatuotot 4 448 0 0 0
Toimintatuotot 538 077 646 175 568 555 568 555 -12,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -8 659 877 -9 132 525 -9 595 151 -9 154 188 0,2
Palkat ja palkkiot -7 101 054 -7 471 965 -7 852 613 -7 489 740 0,2
Henkildsivukulut -1 558 823 -1 660 560 -1 742 538 -1 664 448 0,2
Elakekulut -1 315 378 -1 384 844 -1 445 708 -1 381 334 -0,3
Muut henkildsivukulut -243 445 -275 716 -296 830 -283 114 2,7
Palvelujen ostot -527 390 -498 389 -511 889 -494 889 -0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3574 101 -3 647 728 -3 861 916 -3 801 916 4,2
Muut toimintakulut -49 598 -25 238 -25 238 -25 238 0,0
Toimintakulut -12 810 967 -13 303 880 -13 994 194 -13 476 231 1,3
Toimintakate -12272890| -12657 705| -13425639| -12 907 676 2,0
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Liikennepalvelut
Keskeiset tavoitteet

Liikennepalveluyksikkd keskittyy tehtaviinsa koordinoida vastuullaan olevia koulu- ja ate-
riakuljetuspalveluja seka kehittaa Salon siséista joukkoliikennetta Paikkua. Yksikén tavoit-
teena on strategian karkihankkeessa maaritellysti rakentaa Saloon tulevaisuuden liikenne-
jarjestelmad, joka mahdollistaa sujuvan liikkumisen kestavan kehityksen periaatteiden mu-
kaisesti. Lisaksi yksikkd vastaa toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisaateisten
tehtavien valmistelusta kaupunkikehityslautakunnalle seka liikennetta koskevien laki- ja
direktiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa. Yksikdn edustajat osallistuvat
my6s maakunnalliseen ja valtakunnalliseen viranomaisten kustantamien henkildkuljetusten,
joukkoliikennejarjestelman ja matkaketjujen kehittdmisty6hon.

Koulu- ja ateriakuljetusten osalta yksikkd toimii entiseen tapaan tukipalveluna toisille pal-
velualueille ja koordinoi kuljetukset ao. lautakuntien hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Kuljetusten tilausvalitysjarjestelman kayttéénoton mahdollistaessa avataan koulukuljetus-
ten vapaita paikkoja soveltuvin osin muille matkustajille. Vanhusten ateriakuljetusten
osalta valmistaudutaan siirtamaan kuljetusten koordinointi hyvinvointialueelle. Joukkolii-
kenteen kehittamisen osalta yksikén keskeinen tavoite on saattaa paatdkseen joukkoliiken-
teen palvelutasotyd. Myds joukkoliikenteen lipputuotteet ja taksat valmistellaan uudelleen
paatoksen tekoon. Joukkoliikenteen sopimuskauden on suunniteltu alkavan lukuvuoden
2022-2023 alkaessa. Vuonna 2022 yksikkd tulee erityisesti keskittym&an joukkoliikenteen
kustannustehokkuuden parantamiseen. Kaikkien yksikén koordinoimien kuljetusten osalta
jatketaan 2.8.2022 voimaan tulleen EU:n puhdas ajoneuvo -direktiivin toimeenpanoa.

Merkittavimmat riskit

Liikennepalveluyksikdn osalta riskit kohdistuvat henkiléresurssien riittavyyteen yksikén pal-
veluista dynaamisimman kokonaisuuden muodostavien koulukuljetusten osalta. Liiken-
nepalvelussa on huomattu, etté terveydellisin syin ja vaarallisuuden perusteella mydnnetty-
jen koulukuljetusten osuus kasvaa. Erityisoppilaiden kuljetukset lisaavat seka henkildre-
surssin tarvetta etta kuljetuskustannuksia, koska oppilaita kuljetetaan erillisella kalustolla
lahikoulualueen ulkopuolelle entistd useammin. Valtion kaksivuotinen esiopetuskokeilu on
osaltaan lisdnnyt kuljetusten yhdistelyn haasteita. Kuljetuskustannusten hillinnan nakokul-
masta térkeaa olisi tarkastella perinteisia lahikoulualueita seké esiopetuksen ja koulujen
aloitus- ja lopetusaikoja kokonaisuutena koko kouluverkon osalta. Myds koulujen ennalta-
arvaamattomat siirrot vaistotiloihin lisdédvat koulukuljetuskustannuksien kasvun riskia, silla
lakisdateiset koulukuljetukset on jarjestettava katkotta.

Joukkoliikenteen osalta riskina on kaupungin tiukan taloustilanteen vaikutus joukkoliiken-
teen valttamattomien yhteyksien yllapitdmiseen ja liikenteen palvelutason kehittdmiseen
asukkaiden tarpeita vastaavaksi. Vasta ilta- ja viikonloppuyhteyksien mydéta voi joukkolii-
kenne tosiasiallisesti tarjota vaihtoehdon kulkumuotona henkildautoilulle ja sita kautta edis-
taa liikkkumisen kestavyytta karkihankkeessa maaritellysti. My6s koronapandemian kaltaiset
akilliset ja ennalta-arvaamattomat yhteiskuntaan merkittavasti vaikuttavat tekijat heijastu-
vat kaupungin seké ylimaaraisena tyona etta vahentyvina lipputuloina.

Talouden nakdkulmasta EU:n (EU:2019/1161) direktiivi tieliikenteen puhtaiden ja energia-
tehokkaiden ajoneuvojen hankintojen edistamisesta tulee kasvattamaan kustannuksia eri-
tyisesti koulukuljetushankintojen osalta sopimuskausien vaihtuessa. Seuraava koulukulje-
tussopimuskauden katko on syksylla 2023, jos ei sopimuksen optioita kayteta.

Palvelualueen painopistealueet

Liikennepalveluyksikdn tydn painopiste on yksikdn vastuulla olevien palvelujen yllapitami-
sessa ja kehittdmisessa. Koulukuljetusten osalta etsitddn yhdessa lasten ja nuorten palve-
lujen kanssa keinoja kustannusnousun hillitsemiseen. Liséksi tullaan erityisesti keskitty-
maan markkinointiin ja tiedotukseen, jotta joukkoliikenteen palvelut tulevat kaikille salolai-
sille tutuiksi ja joukkoliikenteen kayttd kasvaisi.
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Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia, indeksitarkistettuja kuljetus- ja pal-
velusopimuksia, Paikku-liikenteen kaynnistymisen jalkeen saatuja joukkoliikenteen matka-
maara- ja lipputulotietoja seka kuluvan vuoden menototeumaa. Liikennepalvelujen talous-
arvioon kirjatut palveluostojen menot perustuvat nykyisten sopimusten mukaisiin kustan-
nuksiin. Tilausajoina ajettaviin koulukuljetuksiin varataan 500.000 euroa aikaisempaa
enemman, silla uusissa sopimuksissa erityisoppilaiden kuljetuksiin on ollut valttamatonta
hankkia lisaa autoja. Lisdksi markkinaehtoisten linja-autovuorojen harvennuttua ja VR:n
karsittua junavuorojaan Salo-Turku valilla pitdd lantisen Salon ruotsinkieliset vanhimmat
peruskoululaiset kuljettaa Turkuun tilausajoilla, jotteivat lakisdateiset matka-ajat ylity. Ate-
riakuljetusten ja palveluliikenteen osalta kustannukset sailyvat vuonna 2022 vuoden 2021
tasolla ellei ateriakuljetusreitteja tarvitse hankkia nykyistd useampia. Vuoden 2022 alusta
korjataan lasten ja nuorten palveluille joukkoliikenteen kustannuksista ohjattavaa osuutta
vastaamaan paremmin koululaisten matkustuksen kustannuksia. Tama osuus tarkistetaan
jatkossa vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa edellisen lukuvuoden linja-autokulje-
tusoppilaiden matkustuksen mukaisesti. Vuodelle 2022 lasten ja nuorten palvelujen kustan-
nusosuus nousee 850.000 eurosta 1.285.000 euroon.

Joukkoliikenteen osalta palveluostot sailyvat tammi-heindkuun osalta nykyisellddn. Joukko-
liikenteen uuden sopimuskauden osalta lopulliset kustannukset selviavat vasta hankinnan
jalkeen. Joukkoliikenteen hankinta on ensimmainen, jossa toimeenpannaan EU:n puhdas
ajoneuvo -direktiivia, jonka alaisuuteen n. neljannes Salon joukkoliikenteen linja-autoista
kuuluu. Koska poliittisesti on linjattu, ettd seuraava sopimuskausi on lyhyt, arvioidaan ka-
luston yksikkékustannusten nousevan elo-syyskuun osalta nykyisestd n. 100.000 eurolla.
Lisaksi talousarvioon on varattu kahdelle runkolinjalle kokeiluna toteutettavaan ilta- ja vi-
konloppuliikenteeseen n. 275.000 euroa. Lasten ja nuorten ilmaisen matkustuksen vaikutus
lipputuloja sek& KELA:Ita saatavan korvauksen vahentédvana arvioidaan olevan vuonna
2020 n. 186.500 euroa, mikali ikarajat sailyvat nykyiselladn. Joukkoliikenteen osalta palve-
luostojen kustannusnousun ja toimintatuottojen vahennyksen seurauksen kustannusvaiku-
tus on arviolta yhteensa n. 561.500 euroa.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6100 Liikennepalvelut TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 430 439 632 000 334 000 619 000 -2,1
Tuet ja avustukset 302 558 230 000 230 000 230 000 0,0
Muut toimintatuotot 139 731 187 500 52 500 52 500 -72,0
Toimintatuotot 872 727 1 049 500 616 500 901 500 -14,1
Toimintakulut
Henkilostokulut -290 954 -281 676 -328 493 -328 493 16,6
Palkat ja palkkiot -240 226 -232 100 -270 319 -270 319 16,5
Henkildsivukulut -50 728 -49 576 -58 174 -58 174 17,3
Elakekulut -42 648 -41 012 -47 955 -47 955 16,9
Muut henkildsivukulut -8 080 -8 564 -10 219 -10 219 19,3
Palvelujen ostot -6 923 077 -7 773 800 -8 766 000 -8 441 000 8,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 251 -14 200 -8 700 -8 700 -38,7
Muut toimintakulut -41 149 -41 250 -34 000 -34 000 -17,6
Toimintakulut -7 262 431 -8 110 926 -9 137 193 -8 812 193 8,6
Toimintakate -6 389 703 -7 061 426 -8 520 693 -7 910 693 12,0
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Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Keskeiset tavoitteet

Palvelualueen toiminnassa korostuu ensi vuonna elinkeinoelaman hyvan kehityksen tukemi-
nen edelleen ja tyollisyyden kuntakokeiluhankkeen toteutus.

Kehittamispuolella jatketaan kaupungin sisadisten palvelujen kehittdmisté ja strategiamallin
mukaista paivittaisjohtamisen mallin ty6stamista. Samalla tuetaan tiedolla johtamisen
hankkeen etenemista. Kehittdmispalvelut koordinoi kaupungin edunvalvontatoimia, valmis-
telee ja seuraa aluekehitysté ja koordinoi verkostoja seké tukee ja selvittaa hankerahoitus-
mahdollisuuksia.

Palvelualueen painopistealueet

Tyollisyyden kuntakokeilu, Turun Yliopisto -Salon kaupunki -yhteistyésopimuksen toteutta-
minen ja hankekoordinaatio, Yrityssalo Oy:n tuottamat yrityspalvelut ja kehittdmistoiminta.

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Elinkeino- ja kehittdmispalveluiden suurimmat menoerat ovat elinkeinokehityspalvelujen

ostaminen Yrityssalo Oy:lta (837.000 euroa) ja yhteisty® Turun yliopiston kanssa (200.000
euroa). Tyollisyyspalveluiden suurimmat menoerat ovat kaupungin maksuosuus tyémarkki-
natuesta (3,5 miljoona euroa) ja kaupungin panostus tyollisyyden kuntakokeiluun (593.000

euroa) seka tyollistamistuella tydllistettavien tydsuhteiden kustannukset (1.760.000 eu-

roa).

Tuloslaskelma, ulkoinen

6500 Kehittamis,- elinkeino- TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%o
ja tyollisyyspalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 69 400 69 400
Tuet ja avustukset 0 0 1617 417 1617 417
Toimintatuotot 0 0 1686 817 1686 817
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 -4 662 228 -4 564 380
Palkat ja palkkiot 0 0 -3 829 399 -3 748 878
Henkildsivukulut 0 0 -832 829 -815 502
Elakekulut 0 0 -688 077 -673 794
Muut henkilésivukulut 0 0 -144 752 -141 708
Palvelujen ostot 0 0 -1 586 305 -1 586 305
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -171 936 -171 936
Avustukset 0 0 -3631 794 -3631 794
Muut toimintakulut 0 0 -185 511 -185 511
Toimintakulut 0 0 -10 237 774 -10 139 926
Toimintakate 0 0 -8 550 957 -8 453 109
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Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 1373 769 1 970 400 1319 314 1704 314 -13,5
Maksutuotot 409 890 138 339 136 339 136 339 -1,4
Tuet ja avustukset 356 155 250 259 1872 116 1872 116 648,1
Muut toimintatuotot 6 394 965 5978 282 5907 212 5907 212 -1,2
Toimintatuotot 8534 778 8 337 280 9 234 981 9 619 981 15,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 770 915 -15 566 817 -20 731 145 -20 156 186 29,5
Palkat ja palkkiot -11 741 111 -12 328 578 -16 663 438 -16 190 296 31,3
Henkilosivukulut -3 029 804 -3 238 239 -4 067 707 -3 965 890 22,5
Elakekulut -2 626 561 -2 783 857 -3 438 551 -3 354 617 20,5
Muut henkildsivukulut -403 243 -454 382 -629 156 -611 273 34,5
Palvelujen ostot -17 068 166 -18 306 031 -21 905 376 -20 956 376 14,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 116 652 -9 703 191 -10 339 054 -10 199 054 5,1
Avustukset -365 857 -385 000 -4 028 794 -4 028 794 946,4
Muut toimintakulut -740 372 -545 265 -671 248 -671 248 23,1
Toimintakulut -42 061 963 -44 506 304 -57 675 617 -56 011 658 25,9
Toimintakate -33527 184 | -36 169 024| -48 440 636| -46 391 677 28,3
Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 17 600 690 19 645 301 21 744 319 22 129 319 12,6
Maksutuotot 412 800 138 339 136 339 136 339 -1,4
Tuet ja avustukset 356 155 250 259 1872 116 1872 116 648,1
Muut toimintatuotot 25 076 367 25110 324 25 870 716 26 241 695 4.5
Toimintatuotot 43 446 012 45 144 223 49 623 490 50 379 469 11,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 770 915 -15 566 817 -20 731 145 -20 156 186 29,5
Palkat ja palkkiot -11 741 111 -12 328 578 -16 663 438 -16 190 296 31,3
Henkilosivukulut -3 029 804 -3 238 239 -4 067 707 -3 965 890 22,5
Elakekulut -2 626 561 -2 783 857 -3 438 551 -3 354 617 20,5
Muut henkildsivukulut -403 243 -454 382 -629 156 -611 273 34,5
Palvelujen ostot -17 874 205 -19 086 888 -22 773 253 -21 854 088 14,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 122 117 -9 703 191 -10 339 054 -10 199 054 51
Avustukset -365 857 -385 000 -4 028 794 -4 028 794 946,4
Muut toimintakulut -1 683 755 -1 501 877 -1 600 230 -1 600 230 6,5
Toimintakulut -43 816 849 -46 243 773 -59 472 476 -57 838 352 25,1
Toimintakate -370 837 -1 099 550 -9 848 986 -7 458 883| 578.,4
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €

Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit

111 Kl/Rakennukset

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

Tilapalvelut
9159 Moision koulun korjaukset 0 -670 000 0 0 0 0 0 0 0
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -180 516 -50 000 -400 000 -250 000 0 -250 000 -150 000 0 0
9203 Vuohensaaren kehittdminen -380 879 -100 000 -315 000 -235 000 -117 500 -117 500 -80 000 0 0
9204 Energiasaéastokorjaukset -104 933 -200 000 -800 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -100 000 -100 000
9205 Kiinteistdjen halytysjarjestelmat -183 117 -100 000 -490 000 -130 000 -130 000 -100 000 -100 000 -80 000 -80 000
9208 Sisailmakorjaukset -491 472 -400 000 -1 900 000 -600 000 -400 000 -500 000 -400 000 -300 000 -300 000
9210 Salohallin valaistus o] -70 000 0 0 0 0 0 0 0
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjauk-

set -29 661 -40 000 -150 000 -70 000 -70 000 -40 000 -40 000 0 0
9220 Salon paékirjaston pihan muutostyot -133 746 [o] [0] [o] 0 [o] [o] [0] [0]
9223 Paakirjaston valaistuksen korjaus -115 212 0 0 0 0 0 0 0 0
9224 Lammitystapamuutokset -250 088 -350 000 -1 950 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -350 000
9227 Piritan kansalaisopiston vesikaton korjaus -110 201 0 0 0 0 0 0 0 0
9228 Alhaisten koulun liikuntasalin lattian korjaus -48 450 [o] [0] [o] 0 [o] [0] [0] [0]
9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa -180 479 -230 000 -120 000 -120 000 -120 000 0 0 0 0
9230 Salohallin vesikaton korjaus -157 956 0 0 0 0 0 0 0 0
9231 Armfeltin koulun korjaukset -63 809 -200 000 [0] [o] 0 [o] [0] [0] [0]
9233 Kiskolan vesikatto 0 -90 000 0 0 0 0 0 0 0
9234 Meri-Halikon paivakodin vesikatto 0 0 -150 000 -150 000 0 -150 000 0 0 0
9235 Halikon terveysaseman julkisivun korjaus 0 -250 000 0 0 0 0 0 0 0
9236 Paukkulakodin korjaukset 0 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9239 Kaivolan paivékodin korjaukset 0 0 -200 000 -200 000 0 -200 000 0 0 0
9240 Kukonkallion vesikaton korjaus [0] -290 000 [o] 0 0 0 [o] [o] [o]
9241 Kiikalan vanhustentalon korjaukset 0 0 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9242 Vaskion koulun vanhan osan vesikaton kor-

jaus 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9244 Satamakatu 9 korjaukset 0 0 -150 000 -150 000 0 -150 000 0 0 0
9245 Halikon liikuntahallin korjaukset 0 0] -250 000 -250 000 -250 000 0] 0 0] o]
9246 Halikon virastotalon korjaukset [0] 0 -150 000 0 0 0 [o] [o] -150 000

111 Kl/Rakennukset yhteensa -2 430 520 -3 190 000 -7 325 000 -3 055 000 -1 987 500 -2 107 500 -1 370 000 -880 000 -980 000




20

Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

Liikennevaylat
9351 Uudelleen paallystettavat kadut -497 584 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000

Katuinfran saneeraus
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen-

liik.vaylat -45 224 -100 000 -520 000 -120 000 -120 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9404 Salonkadun kiertoliittyma 0 0 -600 000 0 0 -600 000 0 0 0
9412 Lanskalantien liittymé& Teijontielle [0] 0 -120 000 0 0 0 -60 000 -60 000 [o]
9413 Meriniityn katuymparistdn saneeraus 0 0] -1 800 000 0] 0 -600 000 -600 000 -600 000 o]
9415 Olemassa olevien kaava-alueiden sanee-

raus -38 000 -200 000 -750 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9416 Muu katurakentaminen -40 891 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9421 Liikennevalojen saneeraus 0 -60 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0
9424 Vuohensaaren tie o] -350 000 0 0 0 0 o] 0 0
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu -valisten katualuei-

den saneeraus -221 661 -350 000 0 -750 000 0 0 0 0 0
9429 Kajalankadun katualueen saneeraus 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9430 Opinahjontien katualueen saneeraus [0] [o] -120 000 -120 000 -120 000 [o] [o] [0] [0]
9431 Uuden tieliikennelain mukaiset liikkennemer-

kit 0 0 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9432 Pernidn kevyen liikenteen siltayhteyden sa-

neeraus 0 0 -136 000 -136 000 -136 000 0 0 0 0
9433 Kirjolankadun kiertoliittyma 0 0 -600 000 -500 000 -500 000 -100 000 0 0 0
9434 Tehdaskadun/Meriniitynkadun Kiertoliittyma [o] 0 -600 000 0 0 -500 000 -100 000 [o] [o]
9436 Pydrétieverkoston kehittdminen 0 0 -150 000 0 0 -75 000 -75 000 0 0

Katuvalaistus
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa Lou-

nea/Caruna -281 531 -200 000 -350 000 -100 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) 0 -150 000 -500 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000 -50 000

Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa 0 -280 000 -1 020 000 -820 000 -820 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Puistot
9521 Heikkokuntoiset puistot -72 431 -60 000 -380 000 -80 000 -60 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
9533 Vanhojen leikkipaikkojen saneeraus -53 680 -90 000 0 0 0 0 0 0 0
9525 Perhepuiston peruskunnostus -25 925 0 -175 000 -95 000 -95 000 0 [o] -80 000 [o]
9526 Horninpuiston peruskunnostus 0 0 -125 000 -50 000 0 -50 000 -75 000 0 0
9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentami-

nen -35 894 0 -1 150 000 -50 000 -50 000 -1 000 000 -100 000 0 0
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen [0] 0 -80 000 0 0 -80 000 [o] [o] [o]
9427 Vahgjoen kunnostus 0 -110 000 -80 000 -80 000 -80 000 0 0 0 0
9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muu-

tostyot 0 0 -630 000 -30 000 -30 000 -600 000 0 0 0
9534 Puiden istutus kuntakeskuksiin 0 0 0 -50 000 o] 0 o] 0 0
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
Venepaikat
9560 Vuohensaaren venelaiturin kunnostus o] 0 -60 000 0 o] -60 000 0 0 0
9561 Halikonlahden venereitin linjataulujen uusi-
minen 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
Tori
9562 Torin sahkodistyksen uusiminen 0 0 -65 000 -25 000 -25 000 -40 000 0 0 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -1 312 820 -2 700000 | -14 261 000 -4 306 000 -3 436 000 -5 135 000 -2 340 000 -2 070 000 -1 280 000
116 KI/Koneet ja kalusto
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9651 Ravitsemispalvelut 0 -100 000 -240 000 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
9653 Tilapalvelukeskus 0 -120 000 -300 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0
116 Kl/Koneet ja kalusto yhteensa [0] -220 000 -540 000 -100 000 -100 000 -160 000 -160 000 -60 000 -60 000
Korvausinvestoinnit yhteensa -3 743 340 -6 110 000 | -22 126 000 -7 461 000 -5 523 500 -7 402 500 -3 870 000 -3 010 000 -2 320 000
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Katuinfran saneeraus
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit -39 226 0 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -39 226 0 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Laajennusinvestoinnit yhteensa -39 226 [0} -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -964 769 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Maa- ja vesialueet yhteensa -964 769 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
310 Ul/Maa- ja vesialueet yhteensa -964 769 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
311 Ul/Rakennukset
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Tilapalvelut
9183 Satamakatu 9, lampiman tallitilan lisdami-
nen 0 0 -800 000 -30 000 -30 000 -770 000 0 0 0
9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen 0 -100 000 -380 000 -330 000 -380 000 0] 0 o] o]
311 Ul/Rakennukset yhteensa [0] -100 000 -1 180 000 -360 000 -410 000 -770 000 [0] [0] [0]
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9563 Sahkdautojen latauspisteiden asennus [o] [o] -240 000 -80 000 -80 000 -80 000 -40 000 -40 000 [0]
Kaava-alueet
9303 Tavolan alue, Halikko 0 -30 000 -250 000 0 0 -100 000 -150 000 0 0
9311 Uudet kaava-alueet 0 0 -2 500 000 -100 000 -100 000 -500 000 -500 000 -700 000 -700 000
9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet 0 0 -400 000 0 0 -200 000 -200 000 0 0
9316 Halikonrinne -88 984 -360 000 -120 000 -30 000 -30 000 -90 000 0 0 0
9317 Myllyn alue, Hahkéna -161 806 0 0 0 0 0 0 0 0
9318 Haukkalankuja -66 371 0 0 0 0 0 0 0 0
9319 Alhaistenkadun kunnallistekniikka 0 -70 000 0 0 0 0 0 0 0
9320 Kivilehdon kunn.tekn 0 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9321 Tukkirannantie 0 -70 000 0 0 0 0 0 0 0
9564 Papinkujan kunnallistekniikka [o] 0 -62 000 -62 000 -62 000 0 [o] [o] [o]
9435 Pikkupellonkuja 0 0 -79 000 -79 000 -79 000 0 0 0 0
9565 Honkarinne, Muurla 0 0 -90 000 -40 000 -40 000 -50 000 0 0 0
Liikennevaylat
9350 Uusien alueiden asfaltointi -198 237 -200 000 -1 400 000 -300 000 -200 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Katuinfran saneeraus
9422 Helenansilta 0 0 -60 000 0 0 0 -60 000 0 0
9423 Lumenkaatopaikat 0 0 -1 100 000 0 0 0 -1 100 000 0 0
9425 Makasiinitie KLV:n rakentaminen -40 270 0 0 0 0 0 0 0 0
9428 Ratapihan alikulku 0 0 -2 300 000 0 0 0 0 -2 300 000 0
Katuvalaistus
9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -64 313 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Puistot
9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti 0 -110 000 [0] [o] 0 [o] [0] [0] [0]
9566 Inkereen leikkipaikka 0 0 -75 000 -75 000 -75 000 0 0 0 0
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -619 981 -990 000 -9 026 000 -836 000 -736 000 -1 390 000 -2 420 000 -3 410 000 -1 070 000
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
316 Ul/Koneet ja kalusto
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9652 Yleisten alueiden ylléapito kehittdminen -79 900 0 0 0 o] 0 0 0 0
316 Ul/Koneet ja kalusto yhteensa -79 900 0 0 0 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -1 584 750 -1 790000 | -13 706 000 -1 896 000 -1 846 000 -2 860 000 -3 120 000 -4 110 000 -1 770 000
Investointimenot yhteensa -5 367 316 -7 900 000 | -36 082 000 -9 407 000 -7 419 500 -10 312 500 -7 040 000 -7 170 000 -4 140 000
Investointitulot
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9512 ELYn yhteishankkeet (Pernion tulvahanke) 0 0 350 000 350 000 350 000 0 0 0 (o]
9427 Vahgjoen kunnostus 0 50 000 0 0 0 0 0 0 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet [0] 50 000 350 000 350 000 350 000 [0] [0] [0] [0]
Korvausinvestoinnit yhteensa [0} 50 000 350 000 350 000 350 000 [0} [0} [0} [0}
30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet
Kiinted omaisuus
9050 Maa- ja vesialueet, tontit 875 810 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiinted omaisuus yhteensa 875 810 0 [0} [o) [0} [0} [0} [0} [o)
310 Ul/Maa- ja vesialueet yhteensa 875 810 [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0}
311 Ul/Rakennukset
Kiinted omaisuus
9052 Kayttbomaisuuden myynti, rakennukset 357 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiinted omaisuus yhteensa 357 0] o) o) [0) 0] 0] o) 0]
311 Ul/Rakennukset yhteensa 357 [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0}
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. LTK 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Puistot
9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti 0 55 000 0 0 0 0 0 0 0
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa [0] 55 000 [0] [0] [0] [0] [0] [0] [0]
Uusinvestoinnit yhteensa 876 168 [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0}
Investointitulot yhteensa 876 168 50 000 350 000 350 000 350 000 [0] [0] [0] [0]
Investoinnit, netto -4 491 148 -7 850 000 | -35 732 000 -9 057 000 -7 069 500 -10 312 500 -7 040 000 -7 170 000 -4 140 000
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Investointisuunnitelman 2022-2026 perustelut
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Kaupunkikehityspalvelut
Tilapalvelut

9167 Ylhaistentie 2 korjaukset (2023-2024)

Osoitteessa Ylhaistentie 2 sijaitseva entisen Turun AMK-rakennuksen vanhemman osan ve-
sikate on uusimisen tarpeessa. Vuotoja ei ole vield ollut, mutta jottei niita tulisi, niin vesi-
kate tulee uusia. Ty0 esitettiin tehtavaksi kesdn 2022 aikana. Kustannusarvio on noin
250.000 euroa. Vuonna 2023 tulee uusia laajennuksen vesikate, kustannusarvio on noin
150.000 euroa.

9203 Vuohensaaren kehittaminen (2022-2024)

Nykyiset yrittajat ovat esittaneet majoituskapasiteetin lisdysta ja vanhojen purettavaksi
paatyvien suihku- ja wc-tilojen paikoille olisi suhteellisen helposti asennettavissa muutama
majoitusmokki (2022-2023). Tama vaatii kuitenkin ensin asemakaavan valmistumista.
Vuoden 2021 aikana on tarkoitus lisata parkkipaikkoja sekéd parantaa aluevalaistusta muut-
tamalla vanhat elohopeavalaisimet led-valoiksi. My6s asuntoautojen ja -vaunujen sahkopis-
teiden sijoittelua on parannettava (2021-2022). Vuohensaaren tanssilavaa on ehostettava,
mm. lattian pintamateriaali pitdd uusia, vesikattoa korjata ja osaan julkisivua on asennet-
tava tuulisuojausta. Nain lavan kayttda voitaisiin monipuolistaa (2022-2023).

9204 Energiasaastdkorjaukset (2022—-2026)

Tavoitteena on saada kayttdoon uusiutuvia energiamuotoja korvaamaan ensisijaisesti 0ljya,
mutta myo6s mahdollisuuksien mukaan sahkda. Kiinteistdjen valaistuksen osalta nykyista
valaistusta pyritddn korvaamaan led-valaisimilla ja lisddmé&aan alykasta talotekniikkaa. 1l-
manvaihdon energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kaytt6on energiatehokkaampia pu-
haltimia ja lammontalteenottolaitteita.

9205 Kiinteistdjen halytysjarjestelmat (2022—-2026)
Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittamista. Tavoitteena on myds parantaa jarjestel-
mien yhteensopivuutta ja kaytettavyytta sekd saada aikaan energiansaastoa.

9208 Sisailmakorjaukset (2022—-2026)

Sisailmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma maararahansa, jottei kuluteta vuosi-
korjausten méaararahaa. Ongelmien selvittelyyn ja akuutteihin korjauksiin on useimmiten
tarpeen paasta nopeasti ja tasta syysta on hyva varata oma méaararaha naihin korjauksiin,
vuodelle 2022 400.000 euroa. Tavoitteena on kuitenkin mahdollisuuksien mukaan ottaa to-
detut epédkohdat huomioon kunkin kohteen seuraavan peruskorjauksen yhteydessa.

9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset (2022-2026)

Suojeltujen rakennusten julkisivut ja vesikatot ovat kayttaméattémyydesté johtuen rapistu-
neet ja kaupungin yleisilmeen parantamiseksi ne tulisi kunnostaa. Pienten entisissa kunta-
keskusten tuntumassa olevien museorakennusten kunto on paassyt huonoksi. Lahinna ve-
sikatot ovat sellaisia, joita ensisijaisesti tulee suunnitelmavuosien aikana kunnostaa.

9224 Lammitystapamuutokset (2022-2026)

Tavoitteena on péasta eroon fossiilisten polttoaineiden kaytdsta seuraavan noin kymmenen
vuoden aikana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkédn aikavalin ilmasto-
politiikassa on maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan
oljyn kaytosta kiinteistojen lammityksessa vuoteen 2025 mennessa. Téhan tavoitteeseen
paasy edellyttad vuosittaisia muutoksia eri kiinteistdjen lammonlahteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistojen lammitysjarjestelmien kunto maarittavat, missa jarjestyk-
sessa muutoksia tehdaan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijaintiolo-
suhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva lam-
mitysjarjestelma.
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9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa (2022)

Vanhan osan vuoden 2021 korjauksen yhteydessa havaittiin, etta lammitysverkoston put-
ket kulkevat alapohjan hiekassa ja ne ovat erittain huonossa kunnossa. Havaittu vuoto-
paikka korjattiin, mutta aikataulu ei riittanyt koko verkoston suunnitteluun ja uusimiseen.
Koko vanhan osan lammitysverkosto radiaattoreineen on uusittava ja tdma olisi tehtava
heti keséalla 2022.

9234 Meri-Halikon paivakodin vesikatto (2023)

Meri-Halikon paivakodin vesikatto on alkuperédinen ja on vuotanut ajoittain. Katto on moni-
muotoinen ja siita puuttuu vanhan tyylin mukaisesti aluskate. Katemateriaali tulee saily-
maan peltina, lisdtdan aluskate ja tarvittaessa korjataan/uusitaan alusrakenteita. Tyo siir-
retdan vuodelta 2021 vuodelle 2023. Tyd tehdaén saasuojan alla, joka puuttui vuoden
2021 kustannusarviosta. Materiaalien hinnat ovat myos nousseet. Edelld mainittujen takia
maararahaa on korotettava.

9236 Paukkulakodin korjaukset (2021-2022)

Paukkulakodin ruokala- keittiésiiven alapohjan korjauksen ja lattiapinnoitteiden uusimisen
korjaus alkoi vuonna 2021. Korjausty6ta jouduttiin laajentamaan ja valmistuminen saattaa
venya vuoden 2022 puolelle. Talla maararahalla varaudutaan tahan.

9239 Kaivolan paivakodin korjaukset (2023)

Kaivolan paivakoti on vuosia toiminut tiloissa, joissa on todettu seka toiminnallisia etta tek-
nisia puutteita. Rakennus on suhteellisen pieni, oikeastaan vaan yhdelle paivakotiryhmalle
soveltuva. Rakennuksessa on pitk&dan ollut haasteita sisalampétilojen suhteen, lattiat ovat
kylmat. Terveystarkastaja on nyt puuttunut asiaan ja vaatinut lampdtilojen saamista pa-
remmalle tasolle. Ainoa kunnollinen keino, jolla voidaan kunnolla vaikuttaa lattian ja sita
kautta koko rakennuksen lampétilojen nostoon, on koko rakennuksen alapohjan korjaami-
nen. Tata toimenpidetta varten varataan vuodelle 2023 200.000 euroa.

9241 Kiikalan vanhustentalojen korjaukset (2022-2024)

Kiikalan vanhustentalojen vesikatoissa on ollut paikallisia vuotoja. Vesikate tarpeen uusia
aluskatteineen. My6s yldpohjan lammoneristysta on tarpeen lisata. Tyd jaksotetaan useam-
malle vuodelle aloittaen vanhimmista taloista.

9242 Vaskion koulun vesikaton korjaus (2022)
Vaskion koulun vanhimman osan vesikatossa on ollut paikallisia vuotoja. Vesikate aluskat-
teineen on tarpeen uusia.

9244 Satamakatu 9 korjaukset (2023)

Satamakatu 9 paarakennuksen pitkan siiven ilmanvaihtolaitteisto kanavistoineen on uusit-
tava. limanvaihtokoneessa ei ole lammaontalteenottoa ja koneen suodatustaso on surkea,
kanavista tulee sisélle runsaasti epapuhtauksia. Kohteessa on tehtava myds toiminnallisia
sisdmuutoksia, jotta saadaan jokaiselle oma tytskentelyrauha.

9245 Halikon liikuntahallin korjaukset (2022)

Halikon liikuntahallin vesikate ja ilmanvaihtolaitteisto on uudistettava. Vesikate on heikko-
kuntoinen ja paikallisia vuotoja on esiintynyt siella taalla. llmanvaihtolaitteisto on vanhan-
aikainen ja energiataloudellisesti huono.

9246 Halikon virastotalon korjaukset (2026-)

Halikon virastotalon vesikaton katto aluskatteineen olisi uusittava. Suurin vika on aluskat-
teessa, joka on vanhaa panssarialuskatetta. Myds talon ilmanvaihtolaitteisto vaatisi uudis-
tamista, se on osin riittaméaton. Jadhdytyksen lisdédminen olisi my0Os tarpeen, mutta tdméa
edellyttaisi suuria muutostoita kanavistoihin, eristyksiin ja myds rakennusteknisia toita. Ve-
sikaton korjaus on nyt sijoitettu suunnitelmavuodelle 2026.
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113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittaminen ja yllapito
Liikennevaylat

9351 Uudelleen paallystettavat kadut (2022-2026)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystaminen

Katuinfran saneeraus

9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen liikkenteen vaylat (2022-2026)
Huonokuntoisten jalkakaytavien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja rakenta-
minen.

9404 Salonkadun kiertoliittyméa (2023)
Kiertoliittyméan toteutus Salonkadun — Helsingintien - Koskenpaankadun risteykseen.

9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle (2024-2025)
Lanskalantien - Teijontien liittym&n rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9413 Meriniityn katuymparistdon parantaminen (2023-2025)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisilmeen parantaminen.

9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus (2022-2026)

Vanhempien heikkokuntoisten katujen perusparantaminen kaava-alueilla, joissa on jo sa-
neerattu sahkoé/televerkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra). Vuonna 2022 Hali-
kon Vélitien alue.

9416 Muu katurakentaminen (2022-2026)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen maararaha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9421 Liikennevalojen saneeraus (2022-2023)

Vanhojen elinkaarensa paassa olevien liikkennevalolaitteiden vaihtaminen uusiin, nykyaikai-
siin ja paremmin toimiviin laitteisiin. Vuonna 2022 saneerataan Salonkadun liikennevaloris-
teys.

9429 Kajalankadun katualueen saneeraus (2022)
Kajalankadun katualueen parantaminen rakentamalla ajoradasta reunakivella erotettu ja-
lankulku- ja pyorailyvayla sekd uusimalla asfaltointi saneerattavan katualueen kohdalta.

9430 Opinahjontien katualueen saneeraus (2022)

Maryssa sijaitsevan Opinahjontien katualueen parantaminen asfaltoimalla katu, uusimalla
katuvalaistus seka rakentamalla ajoradasta reunakivella erotettu jalankulku- ja pyoraily-
vayla.

9431 Uudet tieliikennelain mukaiset liilkennemerkit (2022-2026)

Vuonna 2020 uusitun tieliikennelain mukaisten uusien liikennemerkkien muutosty6t, kau-
pungin rajoilla olevien Salo -kylttien uusiminen seké keskusta-alueella sijaitsevien ajoradan
ylapuolisten portaalien uusiminen.

9432 Pernidn kevyen liikenteen siltayhteyden saneeraus (2022)

Vanha elinkaarensa paassa oleva kevyenliikenteen silta tulee purettavaksi Pernién tulvan-
suojeluhankeen yhteydessa. Kulkuyhteyden salyttamiseksi Leskenkujalta Salontielle tulee
paikalle rakentaa uusi kevyenliikenteen silta.

9433 Kirjolankadun kiertoliittyma (2022-2023)
Vuonna 2022 kiertoliittyman rakentaminen Kirjolankadun, Ylhaistentien ja uuden palvelu-
alueen risteykseen. Vuonna 2023 viimeistelytyot.
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9434 Tehdaskadun /Meriniitynkadun kiertoliittyméa (2023-2024)

Kiertoliittymé&n suunnittelu ja rakentaminen Tehdaskadun ja Meriniitynkadun liittymaan,
josta yksi haara tulee uudelle poliisitalon kiinteistélle. Vuonna 2023 tehd&an suunnittelu ja
rakentaminen. Vuonna 2024 tehddan viimeistelytyot.

9436 Pyoratieverkoston kehittdminen (2023-2024)

Pyoératieverkoston kehittamiseen vuosille 2023-2024 varataan yhteensd 150.000 euroa
(75.000 euroa per vuosi) perustuen Salon kaupungin kavelyn ja pyorailyn kehittdmisohjel-
maan.

Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2022-2026)

Vanhojen yhteiskaytdssa olevien puupylvéiden ja niissé olevien ilmajohtolinjojen purkami-
nen ja uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtiéiden kanssa.
Samassa yhteydessa kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2022—2026)
Salon kaupungin katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi sek& ohjausjarjes-
telméan nykyaikaistaminen.

Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2022-2026)

Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen méaaréaraha, joka kohdennetaan talous-
arviovuosittain. Vuonna 2022 Pernion keskustan tulvasuojeluhankkeen toteuttaminen tul-
vatasanteilla, mistd kaupungin maksuosuus on 30 prosenttia. Hankkeen kustannukset ovat
noin 500.000 euroa, johon kaupunki saa tuloa 350.000 euroa.

Jalankulku- ja pyérailyvaylan rakentaminen Marynummelle Vaskiontien varteen valille
Opinahjontie-Paarantie. Toteutetaan yhteistydsséa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa
50/50 prosenttia sopimuksen mukaisesti (kaupungin osuus 250.000 euroa). Kaupungin
ELY:n yhteiskayttoisten liikennevalojen ja ohjauslaitteiden uusiminen (70.000 euroa).

Puistot

9521 Heikkokuntoiset puistot (2022-2026)

Palometsan alueella olevan Talonpojankadun varren viheralueiden vanhan ja huonokuntoi-
sen puuston korvaaminen uudella puustolla seka ko. yleisiimeen kohentaminen viheraluei-
den osalta. Ollikkalan kaupunginosassa sijaitsevien Eenokinpuistojen | ja Il puuston seka
Eenokinkadun katupuiden uudistaminen tarvittavilta osin. Naiden lisdksi muiden keskeisten
viheralueiden ja niiss& olevien varusteiden, kuten kiintopenkkien ja roska-astioiden lisaa-
mistéd ja kunnostamista seka huonokuntoiseksi arvioidun kasvillisuuden uusimista.

9525 Perhepuiston peruskunnostus (2022 ja 2025)

Urheilupuiston yhteydessa sijaitseva Perhepuiston leikkipaikka on Salon kaupungin moni-
puolisin ja suosituin leikkipaikka. Alueella olevaa suurikokoisinta monitoimivalinetta on kor-
jailtu viime vuosina useaan kertaan. Ko. véline on ollut leikkipaikan suosituin ja toiminnoil-
taan monipuolisin. Tavoitteena on korvata nykyinen ja elinkaarensa paasséa oleva valine uu-
denaikaisella ja vetovoimaisella monitoimivélineella. Samalla kyseisen vélineen putoamis-
alustana kaytetty turvasora korvataan nykyaikaisella ja kestavalla synteettisella materiaa-
lilla, jolloin aikaisemmin valineen seisontatasoille kulkeutuneen turvasoran irtoaineksen ai-
heuttamalta mekaaniselta kulumiselta valtytaan. Lisdksi Perhepuiston muuta valineist6a,
rakenteita, toimintoja ja kasvillisuutta uudistetaan.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2023 ja 2024)

Torin uusi huoltorakennus tuo muutos- ja parannustarpeita Horninpuistoon ja nykyisen ns.
ympyraparkin ymparistdon. Tavoitteena on liittda torin uusi huoltorakennus, ympyraparkki
ja Horninpuisto luontevasti toisiinsa. Liséksi Horninpuiston rakenteita, varusteita ja istutuk-
sia tulee uudistaa ja ehostaa, jotta vanha ja perinteinen puisto séilyy edelleen ydinkeskus-
tan tarkeéna viheralueena.
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9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen (2022-2024)

Salonjoen rantamuurin jatkorakentaminen joen itéiselle rannalle junasillalta Vahajoen
suulle saakka. Salonjoen rantamuurin jatkorakentamiseen liittyvat jalkityot. Jalkityot tar-
koittavat rantamuurin rakentamisen jalkeen tehtavia maisemointeja, jolloin alueelle perus-
tetaan puistokaytavat, asennetaan valaistus tarvittaviin kohtiin ja muotoillaan penkereet
sellaiseen muotoon, ettd ne ovat jatkossa otettavissa puistojen hoidon piiriin.

Salonjoen rantapuistojen muut perusparannus- ja kunnostusty6t, joilla pyritdan edistamaan
ko. alueiden merkitysta kaupunkiymparistdn viihtyisyydessa. Esimerkiksi Salonjoen ja Sa-
tamakadun valissa sijaitsevan Isokoukunpuiston saavutettavuuden parantaminen.

9531 Sibeliuspuiston uudistaminen (2023)

Sibeliuspuisto on merkittava viheralue kaupungin keskustassa, joka on toteutettu nykyi-
seen olomuotoon 1990-luvulla. Alueen varusteet ja rakenteet ovat elinkaarensa paassa ja
ne vaativat uudistamista. My6s alueen valaistus on nykyiselladn puutteellinen ja edellyttaa
uudistamista.

9427 Vahajoen kunnostus (2022)

Vahajoen luonnonmukaisen peruskuivatuksen kunnostamista jatketaan valilla Perhepuiston
ns. amfiteatteri ja Perhepuiston pyoératien silta. Tavoitteena on parantaa uoman vedenotto-
kykya, vahentaa ajoittaisia tulvahaittoja seké parantaa Vdhajoen ekologista tilaa monimuo-
toistamalla uomaa ja rantavydhyketta. Kunnostustoimilla vahennetaan osaltaan myos Saa-
ristomereen paatyvaa ravinnekuormitusta. Samalla Vahajoen varren rantapenkereitd muo-
toillaan ja maisemoidaan ko. vélilla tarvittavilta osin.

9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot (2022-2023)

Tavoitteena on suunnitella Ruukinlammen erittdin huonokuntoisen padon korjaus niin, ettei
padosta olisi tulevaisuudessa enaa kaupungille nykyisenkaltaista huolta. Suunnittelussa
hyddynnetédéan eri asiantuntijatahojen osaamista ja patorakenteelle tutkitaan erilaisia vaih-
toehtoja. Suunnitelma on tavoitteena saada laadittua vuonna 2022, jotta padon korjaami-
nen voidaan aloittaa vuonna 2023.

Venepaikat

9560 Vuohensaaren venelaiturin kunnostus (2023)

Vuohensaaren venelaiturille on tehty kuntotarkastus. Laiturirakenteen ensimmainen betoni-
ponttoni on tarkastuksen mukaan uusimisen tarpeessa. Koska ponttonin vaihtamisen ty6-
maara on suuri, tarkastuskertomuksessa suositellaan koko laiturin uusimista. Tavoitteena
on suunnitella ja kartoittaa venelaiturin palvelutason mahdollinen nostaminen kyseisen ve-
nelaiturin kohdalla vuoden 2022 aikana. Varsinaisessa suunnittelutytssa kaytetdan ulko-
puolista asiantuntijaa ja suunnitelma laaditaan alkutalvella 2023, jotta nykyisen venelaitu-
rin purkaminen ja uuden asentaminen voidaan toteuttaa ennen venekauden alkua kevaan
2023 aikana.

9561 Halikonlahden venereitin linjataulujen uusiminen (2022)

Joensuun ja Karkan heikkokuntoisten valaistujen linjatauluparien uusiminen. Vanhat puura-
kenteiset linjataulut ovat heikkokuntoisia ja korjauskelvottomia. Joensuun ja Karkan alem-
mat linjataulut korvataan kustannustehokkailla Lattix-mastoilla. Korjauksen yhteydessa
tarkistetaan myds muut venereitin turvalaitteet ja valonheittimet, jotka tarvittaessa uusi-
taan. Lisaksi tutkitaan virallisen venereitin syvays ym. tietoja ja laaditaan toimenpidesuun-
nitelma mahdollisille korjaustoimenpiteille.

Tori

9562 Torin sahkdistyksen uusiminen (2022-2023)

Salon kauppatorin sahkdéinfra on vanhentunutta, eik&a nykyisellaan palvele kunnolla kauppa-
torin tarpeita. Sahkoistyksen uusiminen sujuvoittaa sekéa torikauppiaiden toimintaa etta ta-
pahtumien jarjestamista torialueella. Tarkedna ndkdkohtana on myods sahkéturvallisuuden
huomattava parantuminen. Lisdksi torilla asioivien asiakkaiden liikkuminen alueella on uu-
distuksien jalkeen esteettémampaa ja turvallisempaa. Sahkoistyksen tarpeet kartoitetaan
ja suunnitelma séhkoistyksen uusimisesta laaditaan vuoden 2022 aikana ja varsinainen
sahkdistyksen uusimisty6 on tavoitteena toteuttaa vuoden 2023 syksyn aikana valittomasti
syysmarkkinoiden jélkeen, jolloin muutostéistéd on pienin haitta torin toiminnalle.
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116 KI/Koneet ja kalusto

Kaupunkikehityspalvelut

9651 Ravitsemispalvelut (2023-2026)
Ravitsemispalvelujen mahdolliset koneiden ja laitteiden hankinnat.

9653 Tilapalvelut (2022-2024)

Tilapalvelujen kiinteistéhuollon kiinteistohoitokoneet ovat padosin jo varsin iakkaita ja nii-
den korjaamiseen menee huomattava summa vuodessa. Niité tulee paivittda nykyaikaisem-
miksi ja siita syysta varataan lahivuosille maararahat uudistamista varten. Vanhat myydaan
ensisijaisesti huutokaupalla eteenpain.

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelut
Katuinfran saneeraus

9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit (2022-2026)

Joukkoliikennelinjaston pysakkialueiden parantaminen uusimalla pysdkkien pinnoitteet ja
rakentamalla pysékkikatokset suurimmille nousupysékeille. Lisdksi maararahaa voidaan
kayttaa linja-autoaseman laiturialueen parantamiseen, mikali hanke etenee vuonna 2022.

30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet

9050 Maa- ja vesialueet, tontit (2022-2026)

Maararaha maapoliittisen ohjelman mukaisten ja maapoliittisessa ohjausryhmassa valmis-
teltujen maa-alueiden hankintaan. Maararahaa kaytetdan mm. lunastustoimituksissa maa-
rattyjen korvausten maksamiseen seka velvoitteiden tayttdmiseen yleisten alueiden han-
kinnassa ja niiden haltuunottokorvauksissa.

311 Ul/ Rakennukset
Kaupunkikehityspalvelut
Tilapalvelut

9183 Satamakatu 9 lampiman tallitilan lisaaminen (2022-2023)

Kauniaistenkadulla sijaitseva kiinteistéhuollon varikko on tarkoitus siirtda Satamakatu
9:ssa sijaitsevalle ns. keskusvarikolle. Kiinteistdhuollon koneita ja laitteita varten pitaa ra-
kentaa lisda lamminta tallitilaa, jotta ndma saadaan suojaan ja toiminta varmistettua myos
talviaikaan. Samaan rakennukseen sijoittuisi myos kuiva hiekkavarasto, lammin suolava-
rastoja yhdyskuntatekniikan kalustoa. Tallirakennus sijoitettaisiin nykyisen ns. verstasra-
kennuksen peraan. Kun yhdyskuntatekniikan kuorma- ja harja-auto saadaan pois nykyi-
sesté huoltohallista, vapautuu siita yhteinen koneiden huolto-/korjaustila. Suunnittelu ta-
pahtuisi vuoden 2022 aikana ja rakentaminen vuonna 2023. Talla toimenpiteella saataisiin
Kauniaistenkadun kiinteisto laitettua myyntiin ja kaavan mukaiseen kayttdon.

9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen (2021-2022)

Salon torin huoltorakennuksen tarpeesta on tehty valtuustoaloite ja asiaan on luvattu vas-
tata vuoden 2019 talousarvion yhteydessa. Torikauppiaiden ja yleison kaytdssa ovat R-
kioskin yhteydessa olevat WC-tilat, ndma eivat ole riittdvat ja kesdkausiksi on tuotu irralli-
set vuokrattavat WC-yksikét, joita joudutaan saanndllisesti tyhjentamé&aan imuauton toi-
mesta. Huoltorakennukseen sijoitetaan WC-tilojen liséksi torivalvojan toimisto, kaupungin
infopiste ja torikauppiaiden kaytossa olevat myyntipdydat seké toripenkit. Rakentaminen
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kaynnistyy loppuvuodesta 2021 ja jatkuu kevaaseen 2022. Vuoden 2022 maararaha on ra-
kennusmateriaalien hinnan nousun ja ty6n aloitusajankohdan takia kasvanut aiemmin maa-
ritellysta.

313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelut

9563 Sahkodautojen latauspisteiden asennus (2022-2025)

Laki 733/2020 rakennusten varustamisesta sahkdajoneuvojen latauspisteilla ja latauspiste-
valmiuksilla astui voimaan marraskuussa 2020. Laki koskee asuinrakennusten ohella myds
julkisia rakennuksia. Jos tallaisen rakennuksen (esim. koulu, urheiluhalli, virasto) tontilla on
pysakoéintipaikkoja enemman kuin 20 kpl, tulee kiinteistdlle asennuttaa vahintaan yksi la-
tauspiste viimeistaan 31 paivana joulukuuta 2024. Kaupungilla on useita kiinteist6ja, joita
laki koskee ja naiden pysakointialueiden varustamista sahkdajoneuvojen latauspisteilla lah-
detddn viemaan eteenpain.

Yleisten alueiden kehittaminen ja yllapito
Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko (2023—2024)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. Vuonna 2021 toteutetaan kun-
nallistekniikan suunnittelu.

9311 Uudet kaava-alueet (2022-2026)
Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen &killisten tarpeiden mu-
kaan.

9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet (2023-2024)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistokauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9316 Halikonrinne (2022-2023)
Uuden liittyman suunnittelu Halikonrinteen uudelle teollisuusalueelle ELY-keskuksen ohjeis-
tuksen mukaan. Liittyman rakentaminen toteutetaan vuosina 2022-2023.

9564 Papinkujan kunnallistekniikka (2022)

Hanke siséltaa Alhaisten alueella sijaitsevan Papinkujan asemakaavoitetun katualueen kun-
nallistekniikan rakentamisen. Hankkeeseen sisaltyy katuosuuden seka jalankulku- ja py6-
railyvaylan rakentaminen asemakaavan mukaiselle paikalle kuivatuksineen.

9435 Pikkupellonkuja (2022)

Kiikalan kirkonkylan tuntumassa sijaitsevan, asemakaavoitetun Pikkupellonkuja -nimisen
katuosuuden rakentaminen. Katuosuus toteutetaan murskepintaisena seka katualueen kui-
vatus ratkaistaan toteuttamalla avo-ojat ajoradan reunoille.

9565 Honkarinne, Muurla (2022-2023)

Muurlassa Rannan alueen lahistolla sijaitseva, asemakaavoitettu Honkarinteen asuntoalu-
een kunnallistekniikan rakentaminen. Toteutukseen kuuluu katuinfran rakentaminen seka
vesihuollon rakentaminen tonttihaaroineen asuntoalueen uusille tonteille.

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2022-2026)
Sorapintaisten katujen paallystaminen.

Katuinfran saneeraus

9422 Helenansilta (2024)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuun-
nitelman ja alustavien maaperatutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessa
valitaan siltatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen.
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Hankesuunnitelmassa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonais-
kustannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikat (2024)
Uuden lumenvastaanottopaikan luvan hakeminen ja rakentaminen.

9428 Ratapihan alikulku (2025)
Ratapihan alikulkuyhteyden jatkaminen rautatieasemalta Meriniittyyn.

Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2022-2026)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.

Puistot

9566 Inkereen leikkipaikka (2022)

Inkereeltd on vuonna 2013 poistettu Perttelin kunnan aikoinaan rakentama leikkipaikka
huonokuntoisena seka vahalle kaytélle jadneena. Viime vuosina on jalleen ilmennyt toiveita
uudesta leikkipaikasta Inkereelle. Toiveet ovat perusteltuja, koska Inkereen alueella ei ole
talla hetkella puistossa sijaitsevaa julkista leikkipaikkaa. Asuinalueilla sijaitsevat leikkipai-
kat ovat tarkeitd kohtaamispaikkoja lapsiperheille, joissa luodaan leikkimisen ohella sosiaa-
lisia kontakteja. Uudesta Inkereelle toteutettavasta leikkipaikasta on tehty vuonna 2020
my®&s valtuustoaloite. Inkereen leikkipaikasta on tavoitteena tehda kaupunginosatasoinen
leikkipaikka.



Toimintatietokortit

5000 Kaupunkikehityspalvelujen hallinto
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Kaupunkikehityslautakunta

Kokoukset ja seminaarit 12 12 12 12
Kasitellyt asiat 251 250 250 250
Kulut € 37 425 34 788 54 228 54 228
€/asiat 149 139 217 217
€/kokous 3119 2 899 4 519 4 519
Toimialahallinto

Kulut € 243 968 243 101 314 426 197 777
Vakinaista henkildst6d 1 1 1 1
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 174 063 182 767 148 157 148 157
V-S aluepelastuslaitos

Kulut € 3 866 999 3931 333 3954 542 3954 542
€/asukas 74,08 76,19 76,64 76,64
Vaestdnsuojelu

Kulut € 824 871 707 707
€/asukas 0,02 0,02 0,01 0,01
Kaupunkikehityspalvelujen hallinto yh-

teensa

Tuotot € 0] 0] 0] 0]
Kulut € 4 149 216 4 210 093 4 323 903 4 207 254
Netto € -4 149 216 -4 210 093 -4 323 903 -4 207 254
5100 Maankayttopalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Kiinteistd- ja mittauspalvelu:

Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 63 978 67 177 53 256 53 256
Myo6nnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 378 286 398 216 415 224 415 224
josta avustuksia 365 900 395 000 385 000 385 000
Avustettavia teitd km 939 940 950 950
€/km 403 424 437 437
Tuotot 0 708 0 0
Tonttipalvelut:

Maa- ja vesialueet

Kulut € 564 380 467 943 485 128 436 415
Kaupungin pinta-ala (km?) 2100 2100 2100 2100
€/ km2 269 223 231 208
Tonttien varaus (kpl/v) 20 30 20 20
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 1 000 800 850 850
Vakinaista henkilostoa 4 3,5 3,5 3,5
Tonttivuokratuotot € 4 377 710 3 869 400 3 904 400 3 904 400
Talousmetsat

Metséaa (ha) 2 490 2 390 2 490 2 490
Kulut € 168 596 143 182 167 888 167 888
Vakinaista henkiléstoa 2,5 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin

tehtéaviin

Kulut €/ha 37,24 32,95 37,08 37,08
Tuotot €/ha 115 251 104 145
Tuotot € 287 530 600 000 260 000 360 000
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 239 274 247 936 207 468 207 936
Toimitusmaaraykset kpl 44 35 60 60
Kaupanvahvistuksia kpl 31 32 30 30
Osoitteenmuutospaatoksia kpl 20 30 30 30
Palvelutapahtumien maara/vuosi 2 500 3 000 2 000 2 000
€/toimenpide 92,21 80,06 97,86 98,08
Vakinaista henkilostba 4 4 4

Tuotot € 48 408 38 500 35 500 35 500
Mittauspalvelut: Toiminta yhdistetty paikkatieto-

palveluihin 2022

Kulut € 318 923 364 672

Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 850 750

€/kaupungin km2 152 174

Vakinaista henkilostba 5 5

Tuotot € 31611 22 200

Paikkatietopalvelut:

Kulut € 231 595 259 490 556 524 556 875
Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 850 750 700 700
Koulutus- ja opastustapahtumien maara

kpl 120 700 100 100
Yllapidettavaa opaskarttaa km=2 2100 2100 2100 2100
€/kaupungin km2 110,28 123,57 265,01 265,18
Vakinaista henkilostba 2 2 6 6
Tuotot € 7 884 3 200 23 400 23 400
Kaupunkisuunnittelu:

Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 15 799 16 589 11 128 11 128
Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 730 043 748 468 808 665 809 835
Vakinaista henkilostba

Tuotot € 64 410 30 000 30 000 30 000
€/asukas 12,9 13,92 15,09 15,11
Ostopalveluna hankittu suunnittelu

Kulut € 58 799 102 129 252 120 202 120
€/asukas 1,14 1,98 4,89 3,92
Maankayttopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 817 553 4 564 008 4 253 300 4 353 300
Kulut € 2 689 896 2 732 036 2 893 017 2 796 293
Netto € -2 127 657 -1 831 972 -1 360 283 -1 557 007
5200 Yleisten alueiden yllapito ja kehittdminen

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 137 609 144 489 111 741 111 741
Kunnallistekniikan suunnittelu

Kulut € 326 318 357 937 362 639 362 990
Vakinaista henkilostba 4 4 4 4
€/asukas 6,25 6,94 7,03 7,03
Tuotot € 317 415 86 876 86 876 86 876
Liikennevaylien kunnossapito

Kunnossapidetyt tiet, m? 2 139 000 2 021 700 2 146 625 2 146 625
Kulut € 1775576 1 959 050 2 250 396 2 000 864
Vakinaista henkilostoa 11 10 11 11
€/kunnossapito m2 (brutto) 0,83 0,97 1,05 0,93
Tuotot € 75 749 25 439 20 180 20 180
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Ajoneuvojen siirtaminen ja havittami-

nen

Siirretyt ajoneuvot 90 90 90 90
Kulut € 4 203 3010 3126 3126
€/ajoneuvo 47 33 35 35
Tuotot € 1140 1 370 1371 1371
Katuvalaistuksen yllapito

Valaisinyksikot 11 600 11 600 11 600 11 600
Kulut € 823 161 583 500 583 500 583 500
€/valaisinyksikko 70,96 50,3 50,3 50,3
Tuotot € 57 408 20 000 20 000 20 000
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaa-

topaikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 55 351 60 289 59 551 59 551
€/kaatopaikka 11 070 12 058 11 910 11 910
Tuotot € 1755 2 062 2 062 2 062
Venepaikat

kpl 136 136 136 136
Kulut € 47 803 36 662 40 413 40 413
€/venepaikka 351 270 297 297
Tuotot € 15 926 15 800 15 900 15 900
Puistot

Yllapito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1 403 876 1511 501 1 685 348 1 668 546
€/ ha 1675 1804 2011 1991
Puistometsat ha 662 661 662 662
Puistot ha 160 166 166 166
Maisemapellot ha 7 2 7 7
Leikkipaikat kpl 81 83 81 81
Vakinaista henkilostba 14 14 14 14
Tuotot € 17 872 22 260 30 750 30 750
Torialueet

m?2 9477 9477 9477 9477
Kulut € 106 595 107 874 116 570 116 804
€/m2 11,25 11,38 12,3 12,32
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot 36 434 104 530 104 530 104 530
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 39 104 26 270 35 320 35 320
€/matonpesupaikka 3 008 2 021 2717 2717
Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90 90
Kulut € 24 817 16 650 18 120 18 120
€/ha 276 185 201 201
Yleisten alueiden yllapito ja kehittami-

nen yhteensa

Tuotot € 523 699 278 337 281 669 281 669
Kulut € 4 606 804 4 662 743 5 154 983 4 889 234
Netto € -4 083 105 -4 384 406 -4 873 314 -4 605 565
5300 Tilapalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Osaston hallinto

Vakinaista henkilostba 1 1 1 1
Kulut € 84 609 90 216 91 518 91 635
Tuotot € 0 0 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 126 116 132 422 100 331 100 331
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Talonsuunnittelu

Asukasluku, 31.12. 52 200 51 600 51 600 51 600
Kulut € 298 435 320 532 322 989 323574
€/asukas 5,72 6,21 6,26 6,27
Vakinaista henkildstda 5 5 5 5
Isanndinti :

Isanndinti ja kiinteistdjen valvonta

Isdnnoidyt Kiinteistdt m2 265 315 265 563 267 948 267 948
Kulut € 694 667 718 275 762 952 765 994
Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 76 76 77 77
Vakinaista henkilostda 8 8 8 8
Tuotot € 0 3 000 3 000 3 000
Talonmiespalvelut

Palvelua saavat kiinteistot m2 265 315 265 563 267 948 267 948
Kulut € 1 288 557 1 385 288 1 464 588 1 466 109
Vakinaista henkilostda 29 29 29 29
Tuotot € 2113 5 000 5 000 5 000
Kaytossa olevien kiinteistdjen kaytto-

menot, m2 240 087 236 355 239 347 239 347
Kulut € 5 540 493 6 136 883 6 544 394 6 112 245
€/m2/kk 1,92 2,16 2,28 2,13
Tuotot € 18 814 919 19 146 038 20 099 305 20 245 225
Tyhjat ja vajaakaytdssa olevat kiin-

teistot, m2 (sis.poistot) 29 068 28 259 29 364 29 364
Kulut € 1 642 035 1791614 1710 897 1923 748
€/m2/kk 4,71 5,28 4,86 5,46
Tuotot € 1642 035 1791614 1 698 689 1923 748
Kiinteistdjen vuosikorjaukset

Kulut € 1375 313 1372 756 1 356 235 1 337 942
Vakinaista henkildstoa 7 7 7 7
Tuotot € 4 898 0 0 0
Tilapalvelut yhteensa

Tuotot € 20 463 965 20 945 652 21 805 994 22 176 973
Kulut € 10 924 109 11 815 564 12 253 573 12 021 247
Netto € 9 539 856 9 130 088 9 552 421 10 155 726
Poistot € 8 252 826 8 218 263 8 697 913 8 697 913
Netto € 1287 030 911 825 854 508 1457 813
Pinta-ala yhteensa, m? 269 155 264 614 268 711 268 711
Kaikki Kiinteistdt, €/m2/kk (ilman poistoja) 3,38 3,72 3,8 3,73
Kaikki Kiinteistdt, poistot, €/m2/kk 2,56 2,59 2,7 2,7
Kaikki kiinteistdt, menot yht. €/m2/kk 5,94 6,31 6,5 6,43
5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Osaston hallinto

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kulut € 206 135 226 256 593 845 215 636
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Tuotot € 12 380 13 095 13 095 13 095
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elakevak.maksukulut

Kulut € 61 474 64 549 52 654 52 654
Ravitsemispalvelut:

Monitoimikeittié Kimara ja muut koko-

paivahoitolaitosten keittiot palvelu-

keittidineen ja Halikon koulukeskus

Suoritteet* 950 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Kulut € 3328 631 3 539 984 3 545 908 3547 312
€/suorite 3,5 3,54 3,55 3,55
Vakinaista henkildstoa 50 50 50 50
Tuotot € 2937 101 3127 000 3 258 096 3 258 096
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Salon keskuskeittio palvelukeittioi-

neen

Suoritteet* 1 200 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Kulut € 4 310 203 4 537 087 4 221 058 4 225 855
€/suorite 3,59 3,02 2,81 2,82
Vakinaista henkilostoa 69 68 68 68
Tuotot € 4 215 680 4 887 424 5 558 028 5 558 028
Valmistavat koulujen ja paivakotien

keittiot

palvelukeittidineen

Suoritteet™ 300 000 550 000 550 000 550 000
Kulut € 1 989 806 2 134 489 2 141 143 2 143 600
€/suorite 6,63 3,88 3,89 3,90
Vakinaista henkilostoa 34 34 34 34
Tuotot € 1541 703 1973 061 2 041 395 2 041 395
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 8 706 864 10 000 580 10 870 614 10 870 614
Kulut € 9834 775 10 437 816 10 501 954 10 132 403
Netto € -1127 911 -437 236 368 660 468 211
Puhtaanapitopalvelut:

Koulujen puhtaanapito, siivousala m? 75 000 94 000 94 000 94 000
Kulut € 1836 764 2 010 102 1977 149 1978 436
€/m2/kk 2,04 1,78 1,75 1,75
Vakinaista henkilostba 55 55 55 55
Tuotot € 1999 704 2193 425 2 367 990 2 367 990
Paivakotien puhtaanapito, siivousala

m? 23 000 23 000 23 500 23 500
Kulut € 921 016 843 442 1099 212 1 062 970
€/m2/kk 3,34 3,06 3,9 3,77
Vakinaista henkilostba 15 15 16 16
Tuotot € 1132 590 1 096 763 1262 330 1262 330
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivous-

ala m? 20 000 24 000 24 000 24 000
Kulut € 420 227 511 978 456 065 456 533
€/m2/kk 1,75 1,78 1,58 1,59
Vakinaista henkilostba 14 14 14 14
Tuotot € 455 364 559 624 606 507 606 507
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivous-

ala m? 4 000 5 000 5 000 5 000
Kulut € 37 008 27 024 30 224 30 224
€/m2/kk 0,77 0,45 0,5 0,5
Vakinaista henkilostba 1 1 1 1
Tuotot € 45 977 51 163 81 210 81 210
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala

m? 8 000 8 000 8 000 8 000
Kulut € 65 931 58 470 61 838 61 955
€/m2/kk 0,69 0,61 0,64 0,65
Vakinaista henkilostoa 4 4 4 4
Tuotot € 133 530 157 471 169 153 169 153
Virastojen ja toimistojen puht.pito, sii-

vousala m?2 22 000 22 000 22 000 22 000
Kulut € 228 869 207 680 219 897 220 014
€/m2/kk 0,87 0,79 0,83 0,83
Vakinaista henkilostba 4 4 4 4
Tuotot € 171 570 152 433 203 407 203 407
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala

m? 545 545 545 545
Kulut € 2 767 18 416 2 700 2 700
€/m2/kk 0,42 2,82 0,41 0,41
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 31 867 33 080 55 460 55 460
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Yhteiset palvelut

Kulut € 823 159 583 972 906 755 804 647
Vakinaista henkilostba 17 17 18 18
Tuotot € 225 228 151 187 202 539 202 539
Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 195 830 4 395 146 4 948 596 4 948 596
Kulut € 4 335 741 4 261 084 4 753 840 4 617 479
Netto € -139 911 134 062 194 756 331117
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

yhteensa

Tuotot € 12 902 694 14 395 726 15819 210 15819 210
Kulut € 14 170 516 14 698 900 15 255 794 14 749 882
Netto € -1 267 822 -303174 563 416 1 069 328
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 153 958 40 000 62 152 62 152
Puhtaanapitopalvelut 0

Yhteensa 153 958 40 000 62 152 62 152
Netto € -1421 780 -343 174 501 264 1007 176

*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisaltda osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja
jalkitodista. Tavanomainen lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, vélipala ja iltapala 0,5. Eri-
koisruokavalion lounas saa arvon 1,5, aamupala, vélipala ja iltapala 0,75

6100 Liikennepalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Henkildliikennepalvelut

Tehtyjen matkojen méaara 405 000 600 000 420 000 420 000
Kulut € 4177 984 4 815 399 5337 671 5013 139
Joukkoliikenteen tuki € 302 588 230 000 230 000 230 000
Muut tuotot € 1 381 990 1 667 000 1 669 000 1 954 000
€/matka netto 9,57 7,64 12,16 11,39
Koulukuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 1 650 1 640 1 580 1 580
Kulut € 2 277 765 2 442 207 2 949 319 2 949 436
Tuotot € 2104 114 2 262 500 3 002 500 3 002 500
Kulut €/oppilas/v 1 380 1489 1 867 1 867
Ateriakuljetukset

Kuljetuttavia aterioita 46 900 48 260 42 000 42 000
Kulut € 820 559 866 831 875 455 875 572
Tuotot € 949 408 801 000 875 000 875 000
Kulut €/ateria/v 17,5 17,96 20,84 20,85
Vakinaista henkildst6d

Liikennepalvelut yhteensa

Tuotot € 4 738 100 4 960 500 5 776 500 6 061 500
Kulut € 7 276 308 8 124 437 9 162 445 8 838 147
Netto € -2 538 208 -3163 937 -3 385 945 -2776 647
6500 Kehittadmis-, elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Strateginen suunnittelu

Kulut € 126 097 111 980 133 305 133 305
Vakinaista henkilost6d 1 1 1 1
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust.elakevak.maksukulut

Kulut € 11 845

Elinkeinokehittaminen

Kulut € 332 460 226 504 264 481 172 481
Vakituista henkildkuntaa 2 2 1 1
Tuotot € 48 046 13 950
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Ostopalveluiden hankinta

Yrityssalo Oy

Perusrahoitus 605 000 645 000 647 000 647 000
Hankkeet 215 000 150 000 130 000 130 000
Turun yliopisto

It- koulutus 121 396 200 000 200 000 200 000
Turku Science Park 10 000

Muut yhteistoimintaosuudet 13 226

Kulut € 941 396 995 000 977 000 977 000
Toimintatuet ja avustukset

Maaseudun toimintaryhmat 82 794 82 794 82 794 82 794
Kulut yhteensa € 82 794 82 794 82 794 82 794
Hankkeet

Maara kpl 4 6 2 2
Projektien kulut yhteensa €: 294 110 1147 368 367 917 367 917
Strateginen suunnittelu 38 370 156 000 147 863 147 863
Kotoutus ja maahanmuutto

Elinkeinokehittdminen kulut € 76 493 221 117

Tyollistaminen kulut € 179 247 770 251 220 054 220 054
Projektien tuotot yhteensa €: 464 459 335 879 208 417 208 417
Strateginen suunnittelu 31919 80 879 72 055 72 055
Kotoutus ja maahanmuutto

Elinkeinokehittdminen tuotot € 48 048 120 000

Tyollistaminen tuotot € 384 492 135 000 136 362 136 362
Netto € 170 349 -811 489 -159 500 -159 500
Henkilostoa 4

Tyollisyyspalvelut

Tyodllisyyspalvelut:

Kulut € 392 273 285 879 315 716 316 581
Vakituista henkilostoa 7 7 11 11
Tuotot € 24 187 0 0 0
Tyollisyyden kuntakokeilu:

Asiakkaita 2 700 2 700
Kulut € 633 844 634 780
€/asiakas 235 235
Henkilostoa 28,6 29
Nuorten tyollistaminen: Siirtyy 2022 nuorisopalveluihin
Kaupungin tyéllistaméat nuoret 230 150

Kulut € 1152 146 738

€/nuori 5 978

Yritysten kesatyoll.tuella tyollistamat nuo-

ret 230 230

Kulut € 67 800 70 000

€/nuori

Palkkatukipaikat:

Tyodllistettavien maara 195 195 180 180
Kulut € 1 148 839 3103 107 2910 778 2910778
Tuotot € 383 198 1 344 452 1 150 000 1 150 000
Kulut €/tydllistetty 5891 15 913 16 171 16 171
Tyollisyyslisa:

Tyodllistettavien maara 50 30 10 10
Kulut € 22 258 30 000 10 000 10 000
josta avustusta 2 963 20 000 10 000 10 000
Kulut €/tydllistetty 1561 1 000 1 000 1 000
Voimala:

Kulut € 46 236 11 166 16 238 16 706
TYP-palvelut: (ent. Tydvoiman palvelukes-

kus)

Palvelukeskustoiminta Verkoston kulut méaaritellaan tilinpaatdsvaiheessa

Asiakkaita 200 200 200
Kulut € 16 275

€/asiakas 0 0 0
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 TA 2022
Waltin ty6pajat:

Asiakkaita 110 110 150 150
Kulut € 741 033 563 824 611 972 608 652
€/asiakas 6 737 5126 4 080 4 058
Tuotot € 215 094 90 000 69 400 69 400
Kuntouttava tydtoiminta

Asiakkaita 450 450 500 500
Kulut € 364 504 549 200 495 013 495 481
€/asiakas 810 1220 990 991
Vakinaista henkilostba 3 3
Tuotot € 162 164 303 000 259 000 259 000
Tyodmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle

Pitkaaikaistydttomia 31.12 763 700 800 800
Aktivointi kulut € 309 475 144 329 109 703 109 820
Tydmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 4 059 292 3 500 000 3 500 000 3 500 000
€/tyoton 5726 5 206 4512 4512
Tuotot € 5459

6500 Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-

syyspalvelut yhteensa

Tuotot € 1 302 607 2 087 281 1686 817 1686 817
Kulut € 8 945 994 10 967 889 10 428 761 10 336 295
Netto € -7 643 387 -8 880 608 -8 741 944 -8 649 478




