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Sivistyspalvelujen tuloskortit

Sujuvat prosessit

sessa

tekeminen merkit-
tavista paatok-
sista

laaja-alaisesti, ar-
viointeja ei tehda

on asiakaspalaut-
teita keratty run-
saasti ja osallis-
tettu nadin palvelu-
jen kayttajia
suunnitelmien te-
kemisessa. Liikun-
tapaikkasuunnitel-
man asukasky-
selyyn vastasi
1.128 kuntalaista,
joista 178 oli lap-
sia ja nuoria, joille
oli erillinen kysely.
61 yhdistysta an-
toi kyselyyn vas-
tauksensa ja luot-
tamushenkildita ja
kaupungin henki-
I6kuntaa vastasi
myos 61. Vas-
taukset ovat koo-
tusti osoitteessa:

Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot |Mittari ja tavoi- |Keinoon kohdis- |Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12 |Vastuutaho |Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |[ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkild)
1. Asiakaslahtoiset|1.1. Asiakkaiden / |1.1.1. Asiakasky- [1.1.1. Asiakaspa- [Palautetta ei 1x2=2 1.1.1. Osana lii- Palvelualuei- |Valmis
palvelut kuntalaisten osal- [selyt, paatésten lautteen syste- saada maaralli- kuntapaikkasuun- |den johtajat, .
listaminen toimin- |ennakkovaikutus- |maattinen kerda- |sesti riittavasti nitelmaa ja kirjas- |Palveluiden
nan kehittami- ten arviointi minen, arviointien |eika riittavan toverkkoselvitysta [esimiehet
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilo)

Riskin vaikutus,
todenndkoisyys
ja riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

salo.fi/vapaa-aika-
ja-matkailu/lii-
kunta/liikunta-
paikkakyselyn-tu-
loksia/. Lahes kai-
kille lilkkuntapalve-
lujen kurssitoimin-
taan osallistuneille
on lahetetty asia-
kastyytyvadisyys-
kyselyt, joihin on
saatu yhteensa
844 vastausta.
Lasten ja nuorten
toiminnan osalta
93 % piti toimin-
taa erinomaisena
tai hyvana, ikaan-
tyneiden osalta
vastaava prosentti
oli 87 %. Vertais-
ohjaajien innostu-
neisuutta piti erin-
omaisena 58 %
vastaajista. Kan-
salaisopiston kurs-
sipalautekysely
Hellewissa uudis-
tettiin. Vuoden ai-
kana saatiin 1.400
vastausta, joita
paastaan hyodyn-
tamaan seuraavan
vuoden toteutuk-
sessa.




Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilo)

Riskin vaikutus,
todenndkoisyys
ja riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

Varhaiskasvatus-
palveluissa jokai-
nen uusi asiakas-
perhe saa hoi-
donaloituskyselyn
sen kuukauden
alussa jolloin hoito
on alkanut.
Vuoden 2021 hoi-
donaloittamisen
kyselyn tuloksena
oli, ettd suurin osa
vastanneista oli
tyytyvaisia siihen,
miten heidan lap-
sensa hoitopaik-
kahakemuksen
kasittely sujui ja
miten he olivat
saaneet tietoa eri
hoitopaikkavaihto-
ehdoista. Suurim-
malla osalla haki-
joista ensisijainen
toive hoitopai-
kasta oli toteutu-
nut. Kaupungin vi-
ralliset nettisivut
koettiin haasteelli-
siksi tiedonsaan-
nin kannalta.
Yleisarvosana var-
haiskasvatuksesta
oli hyva ja toimin-
taan ollaan tyyty-
vaisia.
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilo)

Riskin vaikutus,
todenndkoisyys
ja riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

Kirjaston loka-
kuussa jarjeste-
tyssa asiakasky-
selyssa saatiin
vastauksia 727
kappaletta. Eniten
vastauksia tuli en-
tisten Halikon,
Pernion, Perttelin
ja Salon kuntien
asukkailta. Asiak-
kaat olivat tyyty-
vaisia saamaansa
palveluun. Yleisar-
vosana oli 4,5/ 5.
Kokoelman laa-
juus, henkilékun-
nalta saatu henki-
I6kohtainen pal-
velu, sijainti ja
muut lahella ole-
vat palvelut vai-
kuttivat siihen,
missa kirjaston
toimipisteessa
vastaajat asioivat.
Suurin osa vas-
taajista oli joko
tyoikaisia tai ela-
keldisia. Lainaus-
toiminnan lisaksi
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
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ja riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

vastaajat pitivat
tarkeina palve-
luina kirjaston jar-
jestamia kirjailija-
vierailuja, kon-
sertteja ja naytte-
lyita seka sahkdoi-
seen asioinnin ja
alylaitteiden kay-
tén opastuksia.
Perusopetuksessa
on jokaisessa kou-
lussa tehty oppi-
laille hyvinvointi-
profiilikysely. Sen
avulla on saatu
koulukohtaiset tu-
lokset, joiden
avulla on suunni-
teltu lukuvuodelle
koulun hyvinvoin-
nin edistamiseen
liittyvat kehitta-
miskohteet.
Nuorisopalveluissa
kerataan asiakas-
palauetta eri toi-
mintojen osalta ja
palautteiden pa-
rusteella tehdaan
tarvittaessa muu-
toksia palveluihin.
Nuorisotyon pal-
velut ovat mukana
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Keskeiset keinot

Mittari ja tavoi-
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ja riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

myds valtakunnal-
lisissa arvioin-
neissa. Viimeisim-
pana marras-
kuussa toteuttettu
nuorisotiloja kos-
keva kysely, johon
osallistui 53 kun-
taa.

2. Toiminnan ja
talouden tasa-
paino

2.1. Palvelujen
mitoittaminen
suhteessa kaytta-
jamaariin, palve-
lun tarpeeseen ja
talouden tasapai-
noa edellyttavalle
tasolle

2.1.1. Palvelujen
uudelleen muo-
toilu ja lakkautta-
minen resurssien
vahentyessa

2.1.1. Talouden
tasapainottami-
nen, palvelujen
kustannukset ovat
vertailukuntien
keskimaaraista ta-
soa

Ratkaisuihin puut-
tuu, kustannuksia
leikataan edel-
leen, vaikka ne
olisivat jo merkit-
tavasti (yli 10 %)
alle vertailukun-
tien tason

3x3=9

2.1.1. Kuntaliiton
toimittamien tilas-
totietojen mukaan
vuonna 2020 Sa-
lon ja vertailukun-
tien nettokustan-
nukset olivat seu-
raavat. Salon ver-
tailukuntia ovat
Hameenlinna,
Kotka, Kouvola,
Mikkeli, Rauma ja
Seindjoki.
Varhaiskasvatuk-
sen nettokustan-
nukset vuonna
2020 Salossa oli-
vat 475 € / as.
Vertailukunnissa
varhaiskasvatuk-
sen nettokustan-
nus keskiarvon ol-
lessa 492 € / as.

Palvelualuei-

den johtajat ,
Toimialajoh-

taja

Valmis
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Keinoon kohdis-
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Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

Esiopetuksen
osalta nettokus-
tannukset vuonna
2020 olivat Sa-
lossa 46 € / as,
vertailukuntien
keskiarvon ollessa
62 €/ as.
Perusopetuksen
nettokustannukset
vuonna 2020 Sa-
lossa olivat 940 €
/ as. Vertailukun-
nissa perusope-
tuksen nettokus-
tannusten kes-
kiarvo oli 915 € /
as.
Lukio-opetuksen
nettokustannukset
vuonna 2020 Sa-
lossa olivat 130 €
/ as. Vertailukun-
nissa nettokustan-
nusten keskiarvo
oli 112 € / as.
Liikunnan ja ulkoi-
lun nettokustan-
nukset vuonna
2020 olivat Sa-
lossa 115 € / as.
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Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

Vertailukunnissa
nettokustannusten
keskiarvo oli 128
€ / as. Liikunta-
palveluihin kayte-
taan Salossa n.
700.000 € vahem-
man kuin vertailu-
kunnissa keski-
maarin.
Kirjastopalvelui-
den nettokustan-
nukset vuonna
2020 olivat Sa-
lossa 59 € / as.
Vertailukunnissa
nettokustannusten
keskiarvo oli 61 €
/ as.
Kulttuuripalvelu-
jen nettokustan-
nukset (ilman kir-
jastoja) vuonna
2020 olivat Sa-
lossa 26 € / as.
Vertailukunnissa
nettokustannusten
keskiarvo oli 88 €
/ as. Salossa kult-
tuuripalveluihin
kaytetaan 3,2 mil-
joonaa euroa va-
hemman kuin ver-
tailukunnissa kes-
kimaarin.
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maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkil6)

Riskin vaikutus,
todenndkoisyys
ja riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

Nuorisotoiminnan
nettokustannukset
vuonna 2020 Sa-
lossa olivat 33 €/
as. Vertailukun-
nissa nettokustan-
nusten keskiarvo
oli 26 €/ as.

Muun opetustoi-
minnan kustan-
nukset (kansalais-
opisto ja musiik-
kiopisto) vuonna
2020 olivat Sa-
lossa 49 € / as.
Vertailukunnissa
nettokustannusten
keskiarvo oli 84 €
/ as. Luvut eivat
ole tdysin vertailu-
kelpoisia, esim.
Kouvolassa asu-
kasta kohden kay-
tetdan 302 €,
muissa vertailu-
kunnissa 20-74 €
/ as.
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Strateginen paa-
maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoi-
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Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
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ja riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

1. Vahvistaa ja
monipuolistaa sa-
lolaista osaamista

1.1. Osaamispe-
rustaisuuden saa-
minen osaksi kan-
salaisopiston
kurssitoimintaa

1.1.1. Osaamispe-
rustaisuuden hyo-
dyntaminen kurs-
sisuunnittelussa

1.1.1. Koski-jar-
jestelman asteit-
tainen kayttéon-
otto elokuusta
2021 alkaen kan-
salaisopistossa

Osaamisperustai-
set kurssit eivat
kaynnisty

2x1=2

1.1.1. Kansalais-
opiston vapaana
sivistystyona to-
teutettujen osaa-
misperusteisten
kurssien arvioin-
tien vieminen
KOSKI -jarjestel-
maan paatettiin
lautakunnassa
joulukuussa.
Kurssikuvausten
valmistelu ja kay-
tdnnodn toteutus
seka viestinta asi-
akkaille jatkuu.

Kansalaisopis-
ton rehtori

Kesken

2. Toimii vahvana
kumppanina yri-
tyksille ja muille
toimijoille

2.1. Yhteisty6n
mahdollistaminen
ja toteuttaminen
poikkihallinnollisin
toimenpitein

2.1.1. Vaestokehi-
tyksen seuranta
suhteessa kaavoi-
tukseen

2.1.1. Yksityisen
varhaiskasvatuk-
sen osuus 25 %
palvelutuotan-
nosta

Yksityisessa pal-
velutarjonnassa
tapahtuvat muu-
tokset

2x2=4

2.1.1. Yksityisen
varhaiskasvatuk-
Sen osuus on
15,65 %.

Palvelualueiden
johtajat , Palve-
luiden johtajat

Kesken

L
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Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
2.2. Toiminnan 2.2.1. Aktiivinen |2.2.1. Yhteisty6- |Ei I6ydy riittavasti [1 x2 =2 2.2.1. Liikuntapal-|Palvelualueiden [Valmis

molemminpuoli-
nen vahvistami-
nen

verkostoituminen
eri suuntiin

kumppaneiden lu-
kumaara (yhdis-
tykset, yritykset,
yhteis6t) vapaa-
aika ja nuoriso-
palveluissa

kumppaneita

veluissa erilaisten
jatkuvien toimin-
tojen jarjestami-
sessa on ollut mu-
kana 60 yhteis-
tyokumppania
(yhdistykset, yh-
teisot ja yritykset)
ja lisdksi kerta-
luontoisesti palve-
luja tuottaneet
kumppanit, joita
ei ole tilastoitu.
Yleisissa kulttuuri-
palveluissa yhteis-
tyékumppaneita
on ollut vuoden
aikana 60, mu-
seopalvelut ovat
tehneet yhteis-
tyéta yhteensa
113 kumppanin
kanssa. Kansa-
laisopistossa yh-
teistydkumppa-
neita vuoden ai-
kana 35. Nuoriso-
palveluissa kehi-
tetty erityisesti
yhteisty6ta yhdis-
tysten kanssa las-
ten ja nuorten
harrastustoimin-
nan toteuttamisen
osalta (Mun juttu)

johtajat , Palve-
luiden johtajat
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Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
2.2.2. Ylhaisten- |2.2.2. Tapahtu- kalustoinvestointi |1 x2 =2 2.2.2. Kulttuuritila|Palvelualueiden [Valmis
tien tapahtumati- [matilan toiminnan |ei toteudu Nakkarin matalan |johtajat , Palve- .
lan kayttéonotto |suunnitelmallisuus kynnyksen tapah- |luiden johtajat
ja markkinointi tumatoiminta
kaynnistyi vasta
syksylla koronara-
joitusten takia.
Tapahtumia jar-
jestettiin yhteensa
8 kpl (4 x Yleiso-
perjantai, 4 Las-
ten lauantai),
yleisda noin 230.
2.2.3. Harraste- |2.2.3. Ohjattuun |Harrastustoimin- [1x2 =2 2.2.3. Kaupunki ei|Palvelualueiden [Valmis

toiminnan kehitta-
minen monialai-
sena yhteistyéna

harrastustoimin-

taan osallistunei-
den peruskoulu-

laisten prosentti-
osuus ja sen kas-
vattaminen

taan osallistuvien
prosenttiosuutta
ei saada kasvatet-
tua tulevina vuo-
sina

saa tietoja yhdis-
tysten jarjesta-
maan harrastus-
toimintaan todelli-
suudessa osallis-
tuvien peruskou-
luikdisten maa-
rasta. Liikuntapal-
velujen avusta-
maan ja yhdistys-
ten jarjestamaan
alle 19-vuotiaiden
lasten ja nuorten
ohjattuun liikun-
tatoimintaan on
vuoden 2020 ai-
kana osallistunut
yhteensa 171.189
lasta ja nuorta,

johtajat , Palve-
luiden johtajat
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maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkil6)

Riskin vaikutus,
todenndkoisyys
ja riskiluku

Raportointi 1-12

Vastuutaho

Toi-
menpi-
teen
tila

korona on vdhen-
tanyt osallistuja-
maaria, vuoden
2021 osallistuja-
madra saadaan
maaliskuussa. Lii-
kuntapalvelujen
omaan toimintaan
on osallistunut
15.197 lasta ja
nuorta. Kansalais-
opiston jarjesta-
maan harrastus-
toimintaan on
osallistunut 711
alle 19-vuotiasta
lasta ja nuorta.
Luku ei sisalla
kansalaisopiston
jarjestamien Mun
juttu -kerhojen
osallistujia. Mun
juttu-harrastustoi-
mintaan osallistui
vuoden 2020 ai-
kana 2.056 lasta
ja nuorta (40%
peruskouluikai-
sista)
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kuntalainen

suunnitelman
(2021-2024) ta-
voitteiden maarit-
tely eri-ikdisten
kuntalaisten hy-
vinvointia edista-
vasti

tisuunnitelman to-
teuttaminen vuo-
den 2021 tavoit-
teiden osalta

tisuunnitelma
(2021-2024) on
valmis ja toteutuu
vuodelle 2021
asetettujen ta-
voitteiden osalta

nitelmat eivat ole
tuloskortin kanssa
yhteneva eivatka

tavoitteet ole riit-
tdvan konkreetti-
set, eivat toteudu
tai toteutuminen

ei ole mitattavissa

suunnitelma ei ole
valmistunut joh-
tuen kaupungin
strategiatyon vii-
vastymisestd seka
siita, etta hyvin-
voinnin edistami-
sen asiantuntijaa
(terveyden edista-
misen koordinaat-
tori, jatkossa hy-
vinvointikoordi-
naattori) ei ole ol-
lut kaupungissa
toissa kesakuun
jalkeen. Suunni-
telmaluonnosta on
kasitelty kaupun-
gin monialaisessa
hyte-tyéryhmassa
seka kaupungin-
johtajan johtoryh-
massa. Hyvinvoin-
tisuunnitelman
tyostda jatketaan
ja se valmistuu
vuonna 2022.

johtajat , HYTE-
tyéryhma , Toi-
mialajohtajat

Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-

maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkdisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)

1. Hyvinvoiva 1.1. Hyvinvointi- [1.1.1. Hyvinvoin- [1.1.1. Hyvinvoin- [Hyvinvointisuun- (3 x3 =9 1.1.1.Hyvinvointi- |Palvelualueiden |[Kesken

L
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Strateginen paa-|(Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
1.2. Lasten ja 1.2.1. Lasten ja 1.2.1. Lasten ja Hyvinvointisuun- |3 x3 =9 1.2.1. Lasten ja Palvelualueiden [Valmis
nuorten hyvin- nuorten hyvin- nuorten hyvin- nitelmat eivat ole nuorten hyvin- johtajat , Toimi- .
vointisuunnitel- vointisuunnitel- vointisuunnitelma [tuloskortin kanssa vointisuunnitelma |alajohtaja , Pal-
man paivittdmi- [man tavoitteiden [(2021-2024) on |yhteneva eivatka laadittu ja hyvak- |veluiden johta-
nen (2021-2024) |toteuttaminen valmis ja toteutuu [tavoitteet ole riit- sytty valtuuston |[jat
ja yhdistéminen |vuoden 2021 vuodelle 2021 tavan konkreetti- kokouksessa
osaksi hyvinvoin- |osalta asetettujen ta- set, eivat toteudu 13.12.2021.
tisuunnitelma voitteiden osalta [tai toteutuminen
ei ole mitattavissa
2. Uudistetaan 2.1. Palveluraken-|2.1.1. Palvelut 2.1.1. Pysytaan Talousarvio ylittyy[2 x 3 = 6 2.1.1. Valtuusto |Palvelualueiden [Kesken

ennakkoluulotto-
masti ja rohkeasti
palveluja ja toi-
mintatapoja

teen ja palvelui-
den sopeuttami-
nen talouden ta-
sapainoa edellyt-
tavalle tasolle

pystytaan toteut-
tamaan talouden
edellyttdmissa
raameissa

talousarviossa

on myodntanyt va-
paa-aikapalve-
luille 745.000 € li-
samaararahan ko-
ronavirustilanteen
aiheuttaman tulo-
vajeen katta-
miseksi. Kansa-
laisopisto sai Ope-
tushallitukselta
56.000 € korona-
avustusta. Museo-
palvelut sai Ope-
tus- ja kulttuuri-
ministeridlta ko-
ronatukena
50.000 euroa.
Varhaiskasvatuk-
sen maksutuotot
toteutuivat 81,5%
asiakasmaksu-
laissa tapahtunei-
den huojennusten
takia.

johtajat , Toimi-
alajohtaja , Pal-
veluiden johta-
jat

b
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Strateginen paa-|(Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
2.1.2.0ppiva 2.1.2. Oppiva etdopetusohjel- 1x1=1 2.1.2. Oppiva Palveluiden joh-|Valmis

Salo-kehittamis-
ohjelma 2020-
2023

Salo - kehittamis-
ohjelma toteutuu
suunnitelman mu-
kaan ja johtaa
toimintakultuurin
kehittamiseen ta-
voitteiden mukai-
sesti

mistoja kayttdon,
ei saada riittavasti
osallistujia

Salo kehittamis-
ohjelma vuosille
2021-2023 toteu-
tuminen kaynnis-
tynyt suunnitellun
mukaisesti. Oppi-
misanalytiikkaa ja
sahkoista arvioin-
tia on kehitetty
kaikissa kou-
luissa. Tupurin
kouluun saatu
uusi yhteisopetta-
juuden tila. Lu-
keva Salo ja Las-
ten netti- ohjel-
mat kaynnisty-
neet.

Opettajien osaa-
mista on kehitetty
yhteistydssa Tu-
run yliopiston
kanssa, samoin
rehtoreiden johta-
juutta ja tukea.

tajat, Toimiala-
johtaja , Palve-
lualueiden joh-
tajat
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Strateginen paa-|(Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
2.1.3. Lukeva 2.1.3. Lukeva Pandemiatilanne |1 x1 =1 2.1.3. Lukeva Palveluiden joh-|Valmis

Salo-hankkeen to-
teuttaminen poik-
kihallinnollisesti

Salo-hanke toteu-
tuu suunnitelmien
mukaan ja johtaa
uusien, pysyvien
toimintatapojen
muodostumiseen

vaikeuttaa koulu-
tusten toteutta-
mista

Salo - hanke on
edennyt suunni-
telman mukai-
sesti. Lukutaidon
kehittamistydn
edistadmiseksi on
jarjestetty useita
koulutuskokonai-
suuksia henkilos-
tolle. Opetushen-
kiléston oppivat
yhteis6t ovat ko-
koontuneet suun-
nitelman mukai-
sesti. Osana han-
ketta on kehitetty
yhteistydssa kir-
jastopalvelujen
kanssa Salosen
lukudiplomia. Ko-
tien kasvatustyota
on tuettu mm.
tuottamalla tietoa
siita, miten ko-
tona voidaan tu-
kea lapsen luku-
taidon kehitty-
mista ja lukuin-
nostusta. Hank-
keen jalkautu-
mista edistetaan
julkisilla kotisi-
vuilla, jotka ovat
saatavilla kaupun-
gin kotisivuilta.

tajat, Toimiala-
johtaja , Palve-
lualueiden joh-
tajat
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2.1.4. Yhtenaisten
oppimispolkujen
kehittdminen pai-
notetussa opetuk-
sessa

2.1.4 Yhtenaisten
oppimispolkujen
kehittaminen on
aloitettu ainakin
lumapainotteisen
opetuksen osalta

Pandemiatilanne
vaikeuttaa kehit-
tamistydryhmien
tyoéta

1x1=1

2.1.4. Salon var-
haiskasvatus otta-
nut kayttéén Ki-
deScience tiede-
kasvatusmallin
kaikissa paivako-
deissa.
Perusopetuspalve-
lut ovat aloitta-
neet eheiden op-
pimispolkujen ke-
hittdmistyon. Pan-
demiatilanteen
vuoksi oppivat yh-
teisot

aloittavat toimin-
tansa syysluku-
kaudella 2022.
Salon lukion busi-
ness-linja ja tie-
delinja kehittanyt
opinpolkua yli-
opiston kanssa.

Palveluiden joh-
tajat, Toimiala-
johtaja , Palve-

lualueiden joh-

tajat

Valmis

2.1.5. Eté- ja
verkko-opetuksen
laajamittainen to-
teuttaminen kan-
salaisopistossa

2.1.5. Eta- ja
verkkokurssien
kasvu suhteessa
edelliseen luku-
vuoteen

Ohjelmistojen
kayttdéonottoon
liittyvat riskit
(erit. tuntiopetta-
jat)

2x4 =38

2.1.5. Eté- ja
verkko-opetus li-
saantyi edellisesta
vuodesta etenkin
kevaan lahiope-
tuskiellon joh-
dosta. Kursseja
toteutui vuoden
aikana 120.

Palveluiden joh-
tajat, Toimiala-
johtaja , Palve-

lualueiden joh-

tajat

Valmis
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Strateginen paa-|(Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
2.2.Poikkihallin- |2.2.1. Suomen 2.2.1. Harraste- |Harrastekoordi- 2x2=4 2.2.1. Kansalais- |Palveluiden joh-|Valmis
nollisen yhteis- harrastamisen koordinaattori naattorin tehtavaa opisto ja kulttuu- [tajat, Toimiala- .
tyon ja saavutet- |[mallin rakentei- aloittaa tyot v. ei saada tayttaa ripalvelut ovat ot- |johtaja , Palve-
tavuuden lisaami- |den luominen Sa- |2021 aikana taneet kayttéén [lualueiden joh-
nen lossa Saavutettava tai- |tajat
deharrastus -mer-
kin ja toteutta-
neet siihen liitty-
vat toimenpiteet.
Mun juttu- harras-
tustoimintaa to-
teutetaan lasten
ja nuorten toivei-
den perusteella
kaikissa Salon pe-
ruskouluissa
2.2.2. Kulttuuri- |2.2.2. Kulttuuri- |Kulttuurikasvatus-[2 x 2 =4 2.2.2. Kulttuuri- |Palveluiden joh-[Valmis

kasvatussuunni-
telman kayttoon-
otto

kasvatussuunni-
telma otetaan
kayttdéon syksysta
2021 alkaen

suunnitelman to-
teuttamiseen ei
sitouduta

kasvatussuunni-
telman toteutta-
misesta luku-
vuonna 2021-
2022 on paatetty
huhtikuussa seka
opetuslautakun-
nassa etta vapaa-
ajan lautakun-
nassa. Syk-
sylld2021 aloitet-
tiin suunnitelman
toteuttaminen ko-
ronarajoitusten
puitteissa. Kult-
tuurikasvatussi-
saltéja kouluille ja
pdivakodeille jar-
jestivat yleiset

tajat, Toimiala-
johtaja , Palve-
lualueiden joh-
tajat
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kulttuuripalvelut,
museopalvelut,
kansalaisopisto,
musiikkiopisto
seka kirjastopal-
velut. Osa sisal-
16ista toteutettiin
ostopalveluin.

2.3. Taide ja kult-
tuuriperinnén sai-
lyttaminen tule-
ville sukupolville

2.3.2. Museoiden
yhteisen kokoel-
matilan suunnit-
telu

2.3.2. Kokoelma-
tilan, joka mah-
dollistaa kokoel-
mien asianmukai-
sen sailyttamisen,
suunnittelun val-
mistuminen

Suunnittelu ei to-
teudu.

2Xx3=6

2.3.2. Kokoelma-
tilan suunnittelun
tarjouskilpailussa
ei jatetty yhta-
kaan tarjousta
eikd suunnittelua
voitu toteuttaa.
Suunnitteluun va-
rattu 30 000 e in-
vestointimaara-
raha jai kaytta-
mattd. Museopal-
veluissa selvite-
tdaan vuoden 2022
aikana tapaa
saada suunnittelu
tehdyksi.

Palvelualueiden

johtajat , Toimi-
alajohtaja , Pal-
veluiden johta-

jat

Ei aloi-
tettu

0
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johtaminen, joka
mahdollistaa pe-
rustehtavan teke-
misen laaduk-
kaasti ja asiakas-
Iahtoisesti

esimiestyd perus-
tuvat Salon kau-

pungin johtamis-

periaatteisiin

toimialoilla, palve-
lualueilla ja keski-
tetysti jarjestetyt

info- ja koulutus-

tilaisuudet.

sin johtamisen ja
esimiestydn alain-
deksit vahintaan
tasolla 60%

eivat osallistu
koulutuksiin. Kou-
lutuksia markki-
noidaan tehok-
kaasti ja houkut-
televasti.

velut / johtaminen
55 %
Sivistyspalvelut /
esimiestoiminta
67 %
Lukiokoulutus ja
musiikkiopisto /
johtaminen 49 %
Lukiokoulutus ja
musiikkiopisto /
esimiestoiminta
75 %
Perusopetus ja
nuorisopalvelut /
johtaminen 56 %
Perusopetus ja
nuorisopalvelut /
esimiestoiminta
79 %
Varhaiskasvatus-
palvelut / johta-
minen 56 %
Varhaiskasvatus-
palvelut / esi-
miestoiminta 67
%
Vapaa-aikapalve-
lut / johtaminen
47 %
Vapaa-aikapalve-
lut / esimiestoi-
minta 59 %

johtajat , Esi-
miehet

Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- [Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-

maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkdisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)

1. Asiantunteva 1.1 Johtaminen ja |[1.1.1. Esimiehille [1.1.1. QWL indek-|1.1.1 Esimiehet 3x2=6 1.1.1 Sivistyspal- |Palvelualueiden |[Kesken

L
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Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
1.2. Henkil6sto 1.2.1. Esimies- 1.2.1. Esimiehet koke- |3 x3 =9 1.2.1. Sivistyspal- [Esimiehet, Pal- |Valmis
tulee kohdelluksi |tydssa noudate- |Kehityskeskuste- [vat, etta ohjeita velut 77 % velualueiden .
yhdenvertaisesti [taan olemassa lujen yhteenveto |on liikaa ja etta Lukiokoulutus ja |johtajat
ja oikeudenmu- olevaa kaupungin [palvelualueittain |tarkat ohjeet ra- musiikkiopisto 78
kaisesti ohjeistusta kohdista tyonjako, |joittavat liikaa %
tyOyhteisén peli- [heidan esimiestoi- Perusopetus ja
saannoét taso va- |mintaansa. Esi- nuorisopalvelut 77
hintdan 3,5 miehet eivat tun- %
QWL indeksin fyy- |nista ohjeiden tar- Varhaiskasvatus-
sisen ja emotio- |keyttd. Ohjeita palvelut 77 %
naalisen turvalli- |tulkitaan eri ta- Vapaa-aikapalve-
suuden taso va- |voin. lut 73 %
hintaan tasolla 75 Tyodyhteisdn peli-
% saannot
Toimiala 4
Varhaiskasvatus
3,9
Perusopetus ja
nuoriso 3,5
Lukiokoulutus ja
musiikkiopisto 3,7
Vapaa-aikapalve-
lut 3,6
2. Tybéhonsa si- 2.1. Henkilosto 2.1.1. Kehityskes-|2.1.1. Kehityskes- |Kehityskeskuste- [3x2 =6 2.1.1. Kehityskes- |Palvelualueiden [Valmis

toutunut ja vas-
tuullisesti tyonsa
kehittamiseen
osallistuva henki-
|6sto

tunnistaa kaupun-
kistrategian ja vi-
sion vaikutukset
omaan tyéhdnsa
ja nakee oman
roolinsa tarkeana
osana kaupungin
palvelukokonai-
suudessa

kustelut
Paivittaisjohtami-
sen taulujen
kayttd tydyhteiso-
palavereissa

kustelujen katta-
vauus palvelualu-
eittain, tavoite-
taso 80 %

QWL -indeksin
toimintakulttuurin
alaindeksi 60 %

luja ei kayda kat-
tavasti. Esimer-
kiksi sijaisten
kanssa kehitys-
keskustelut jaavat
keskustelematta.
Asiasta informoi-
daan seka esimie-
hid etta henkilos-
toa

kustelut:
Varhaiskasvatus
77 %
Perusopetus ja
nuorisopalvelut 80
%

Lukiokoulutus ja
musiikkiopisto 84
%

Opetuksen ja kas-
vatuksen puolella
kehityskeskuste-
lut kdytanndssa

johtajat , Esi-
miehet
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pidetty 100 %:sti,
koska kayty ryh-
makeskusteluja,
joita raportointi-
jarjestelma ei
tunne.
Vapaa-aikapalve-
luissa yksilélliset
kehityskeskuste-
lut on kayty 88
%:sti vakinaisen
ja pidempiaikai-
sen maaraaikai-
sen henkilostén
kanssa. Suurin
osa esimiehista on
kaynyt keskuste-
lut koko henkilds-
tén kanssa.
2.1.1. QWL:
Sivistyspalvelut
73 %
Lukiokoulutus ja
musiikkiopisto 75
%

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut 69
%
Varhaiskasvatus
74 %
Vapaa-aikapalve-
lut 68 %
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Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
2.2. Henkilosto 2.2.1. QWL kysely |2.2.1. Kehityskes- |Henkilostd ei si- [3x3 =9 2.2.1. Sivistys- |Palvelualueiden |[Valmis

osallistuu tyon,
tydyhteison ja
kaupungin yhteis-
ten asioiden ke-
hittamiseen ra-
kentavassa vuoro-
vaikutuksessa

ja jatkotoimenpi-
teiden toteuttami-
nen QWL-indeksin
perusteella. Pai-
nottaen fyysista
ja emotionaalista
turvallisuutta li-
saavia toimenpi-
teitd

kustelujen yh-
teenveto palvelu-
alueittain kohdista
tiedon oikea-ai-
kaisuus ja riitta-
Vyys, vuorovaiku-
tuksellisuus, taso
vahintdan 3,5
QWL -indeksin
paamaarat ja luo-
vuus taso 60 %,
seka toimintakult-
tuurin alaindeksi
tasoa 60 % ja
prosessien alain-
deksit tasoa 60 %

toudu vastaa-
maan QWL-kyse-
lyyn Markkinoi-
daan kyselya pai-
nottaen vastaami-
sen merkitysta.
Hoidetaan kyselyn
vastausten perus-
teella toteutetut
jatkotoimenpiteet
hyvin.

palvelut

PL 83 %
Toimintakulttuuri
73 %

Prosessit 68 %
Lukiokoulutus
ja musiik-
kiopisto

PL 84 %
Toimintakulttuuri
75 %

Prosessit 69 %
Perusopetus- ja
nuorisopalvelut
PL 83 %
Toimintakulttuuri
69 %

Prosessit 65 %
Varhaiskasva-
tuspalvelut

PL 85 %
Toimintakulttuuri
74 %

Prosessit 73 %
Vapaa-aikapal-
velut

PL 79 %
Toimintakulttuuri
68 %

Prosessit 66 %
Tiedon oikea-ai-
kaisuus ja riitta-
Vyys:

Toimiala 3,8

johtajat , Esi-
miehet
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Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
Varhaiskasvatus
3,9
Perusopetus ja
nuorisopalvelut
3,8
Lukiokoulutus ja
musiikkiopisto 4
Vapaa-aikapalve-
lut 3,6
2.3. Henkilosto 2.3.1.Johtamisen |2.3.1. Sairaus- 3x2=6 2.3.1. Saaga-ra- |Esimiehet, Pal- [Valmis

voi hyvin ty0s-
saan

ja esimiestydn ke-
hittdminen tydela-
man laadun HR -

kaytantdjen avulla

poissaolot enin-
tdan KuntalO-tut-
kimuksen tasolla
Salon kaupungin
QWL -indeksi va-
hintaan 60 %

portointijarjestel-
man ohjelmisto-
viasta johtuen
sairauspoissaolo-
tietoja ei ollut
saatavissa.

2.3.1. Sivistyspal-
velut 68 %
Lukiokoulutus ja
musiikkiopisto 70
%

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut 68
%
Varhaiskasvatus-
palvelut 70 %
Vapaa-aikapalve-
lut 63 %

velualueiden
johtajat
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Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
3. Muuttuvan toi- |3.1. Henkiléstén |3.1.1. Toimialojen |3.1.1. Koulutus- |Koulutustarjonta |3 x2 =6 3.1.1. Sivistyspal- |Esimiehet, Pal- [Valmis
mintaympariston |osaamista ja ty0- |ja palvelualueiden |seuranta. ei saavuta tydnte- velut 65 % velualueiden .
edellyttama am- [kykya kehitetadn [jarjestamat koulu-|Koulutuksiin osal- [kijoita. Huolehdi- Lukiokoulutus ja |johtajat
matillinen osaami-|ennakoiden ja tu- [tukset henkilés- |listumattomien taan, etta koko musiikkiopisto 65
nen levaisuuden muu- [tdlle, koulutus- osuus enintaan 25 |henkilosto saa %
tokset huomioiden|suunnitelma % riittdvan ajoissa Perusopetus- ja
Kehityskeskuste- [ajantasaisen tie- nuorisopalvelut 65
lujen yhteenveto |don tarjolla ole- %
palvelualueittain |vista koulutuk- Varhaiskasvatus-
kohdasta osaami- |sista ja heilld on palvelut 66 %
nen taso vahin- valineet koulutuk- Vapaa-aikapalve-
taan 3,5 seen osallistumi- lut 59 %
OWL -indeksin seen. Osaamisen taso:
osaamisen alain- Toimiala 4,2
deksi vahintaan Varhaiskasvatus
tasoa 60 % 4,3
Perusopetus ja
nuorisopalvelut
4,1
Lukiokoulutus ja
musiikkiopisto 4,2
Vapaa-aikapalve-
lut 4,2
3.2. Henkiléstolla |3.2.1. Oppiva Mahdollisuutta 1x1=1 3.2.1. Perusope- |Toimialan johto,[Valmis

on mahdollisuus
vuosittain osallis-
tua seka sisaiseen
etta ulkoiseen
koulutukseen

Salo-ohjelman to-
teuttaminen

kouluttautumi-
seen ei hydédyn-
neta, ennalta ar-
vaamattomat
muutokset toimin-
taymparistéssa
(Korona)

tuspalveluissa
opettajille on tar-
jottu koulutuksia
etdyhteyksin,
opettajat ovat
osallistuneet kou-
lutuksiin pande-
miasta huolimatta
hyvin.

Esimiehet
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Strateginen paa-|Strategiset ta- |Keskeiset keinot|Mittari ja tavoi- (Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12|Vastuutaho Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todenndkoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkilo)
3.2.2.henkiléston [3.2.2. Koulutuk- |Riittamattomat 1x1=1 3.2.2. Kansalais- |Toimialan johto, [Valmis
kouluttautumis-  |siin osallistumat- [resurssit ja mah- opisto on jarjesta-|Esimiehet .
mahdollisuuksia |tomien osuus dollisuutta koulut- nyt kaupungin
kansalaisopiston |enintaan 25 % tautumiseen ei henkilostolle yh-
avulla lisataan (vapaa-aikapalve- |hyédynneta teensa 15 kurssia
lut) liittyen eri ohjel-
mistojen hallin-
taan. Osallistujia
ollut 78. Kansa-
laisopiston tun-
tiopettajat seka
kokoaikainen hen-
kilokunta kaytti
hyvin mahdolli-
suutta kouluttau-
tua opiston omilla
kursseilla tydnan-
tajan tuella.
3.3. Paivakotien |3.3.1. Muutta- 3.3.2. Jokaisessa |[Koulutetun henki- [2x3 =6 3.2.2. Asia on Toimialan johto, |Kesken

henkilostoraken-
teen muuttaminen
varhaiskasvatus-
lain mukaiseksi

malla vapautuvat
varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajan
tehtdvat varhais-
kasvatuksen opet-
tajan/-sosionomin
tehtaviksi

paivakotiryh-
massa on henki-
|6stora-
kenne2+1:2 var-
haiskasvatuksen
opettajaa/sosio-
nomi+varhaiskas-
vatuksen lasten-
hoitaja vuoteen
2030 mennessa

I6ston huono saa-
tavuus

Tulevaan muutok-
seen ei varauduta
ennakoidusti

huomioitu vuoden
2021 talousarvion
henkildéstdsuunni-
telmassa. Suunni-
telma on valmiina
ja tehtavia muu-
tetaan vuosittain.
Edellyttaa talous-
arviohyvaksyn-
nan. Vuodelle
2021 ei ollut uusia
tehtavia. Lakisaa-
teisyys tulee saa-
vuttaa vuoteen
2030 mennessa.

Esimiehet

L
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Vapaa-ajan palvelut
Lautakunnan toteuma vuodelta 2021 ja olennaiset poikkeamat

Koronan aiheuttama poikkeustilanne on vaikuttanut merkittédvasti vapaa-aikapalveluiden
jarjestamiseen. Palveluja on tarjottu rajoitetusti ja osin jouduttu pitdmaan paikkoja suljet-
tuina. Loppukesdn ja syksyn aikana tilanne kuitenkin hetkellisesti normalisoitui ja vapaa-
ajan palvelujen kysynta oli suurta, kunnes loppuvuodesta pandemiatilanne taas heikkeni.

Vapaa-aikapalveluiden ulkoiset toimintakulut olivat 8,5 miljoonaa euroa ja toimintatuotot
1,4 miljoonaa euroa. Toimintatuotot pysyivat viime vuoden tasolla, mutta toimintakulut
nousivat vuodesta 2020 noin 0,6 miljoonaa euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,3
miljoonalla eurolla I&hinna siita syysta, etta talousarvion tuotto-odotusta pienennettiin
745.000 eurolla kehnon kevadn jalkeen, mutta syksylla tuottoja kertyikin yli odotusten
pandemiatilanteen rauhoituttua hetkellisesti.

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Palvelujen tarkastelu tehtavien liikuntapaikkasuunnitelman, kirjastoverkkoselvityksen ja pai-

kallismuseosuunnitelman avulla

. Suunnitelmia on tehty vuoden 2021 aikana, mutta ne eivat valmistuneet vuoden lop-
puun mennessa eika niita ole tuotu toimielinten kasittelyyn. Suunnitelmien yhteys ja
vaikutus uuteen kaupunkistrategiaan on viela myds osin epaselva. Suunnitelmat val-
mistuvat vuoden 2022 aikana.

. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui ja kasiteltiin toimielimissa. Koko
vdestda koskevan hyvinvointisuunnitelman luonnoksia tehtiin kolmessa eri tyéryh-
massa (osallisuuden ja yhteisodllisyyden lisaaminen, turvallinen ja viihtyisa elinympa-
ristd, terveellisen elin- ja elamantapojen edistaminen) alkuvuoden ajan. Terveyden
edistamisen koordinaattori jai pois toista kesakuussa eika tehtavaa hoidettu loppu-
vuonna. Suunnitelmia kasiteltiin kaupunginjohtajan johtoryhmassd, jossa todettiin,
etta suunnitelman valmistuminen jaa vuoteen 2022.

Salon harrastamisen mallin kehittaminen Suomen harrastamisen mallin pohjalta palvelualu-

eiden valisena yhteistydna

. Nuorisopalvelut on koordinoinut ja jarjestanyt valtion rahoituksella toteutuvia Mun-
Juttu-harrastuskerhoja. Kerhotoimintaa on ostettu kansalaisopistolta ja yhdistyksilta.
Koronatilanne on vaikeuttanut kerhotoimintaa ja hidastanut kerhojen kdaynnistymistad.
Poikkihallinnollinen kehittamisyhteistyd ja toiminnan vaikuttavuuden seuranta opetus-
palvelujen ja vapaa-aikapalvelujen yhteistyéna ei ole viela toteutunut. Lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edistaminen harrastamismahdollisuuksia lisdamalla ja harrastavien
lasten ja nuorten prosentuaalista osuutta kasvattamalla vaatii yhteisen nakemyksen
I6ytamistd, eri palveluiden asiantuntemuksen hydédyntamista ja toimintamallien vakiin-
nuttamista tulevaisuudessa.

Palveluiden saavutettavuuden kehittaminen esim. digitalisoinnin avulla (esim. Salo taskussa

- kaupunkiapplikaatio, etdopetus ja etdaohjaus)

. Etd-, verkko- ja hybridiopetuksen toteutus on saatu osaksi normaalitoimintaa ja tdéma
on ollut mahdollista henkildston osaamista kehittamalla seka osallistujien valmiuksia
parantamalla. Liikunnan etdaohjaus uutena palveluna on otettu hyvin vastaan ja myds
ikaantyneet ovat toivoneet toiminnalle jatkoa myds koronan jalkeen. Salo taskussa -
kaupunkiapplikaatio otettiin kayttéon kesalla.

Kaupungin vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden edistaminen esim. tapahtumia ja tapah-

tumamarkkinointia lisdamalla

e  Tavoitteen toteuttaminen on ollut koronan vuoksi hankalaa ja monia tapahtumia on
jouduttu perumaan. Salohalli toimi erinomaisesti miesten koripallon ja naisten lento-
pallon Suomen mestareiden kotiareenana, vaikkakaan yleiso ei paassyt mukaan kan-
nustamaan mestareita. Urheilupuistossa jarjestetty yli 2000 osallistujan nelipaivainen
Lasten ja nuorten lentopalloturnaus Power cup saatiin jarjestettya onnistuneesti.
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Sivistystehtdavan merkityksen heikentyminen taloudellisten tavoitteiden korostumisen vuoksi
e Talous ei ole ollut ongelma, mutta koronan aiheuttama osallistujien puute aiheuttaa
huolta myés jatkon osalta.

Kuntalaisten hyvinvoinnin vaheneminen ennalta ehkaisevien palvelujen supistamisen vuoksi

. Palveluja on jouduttu supistamaan radikaalisti koronavirustilanteen vuoksi. Lasten ja
nuorten fyysinen aktiivisuus on syksyn 2021 MOVE-mittausten perusteella huolestutta-
van alhainen ja sita on poikkihallinnollisin toimin pyrittdva lisaamaan. Lahitapaamisten

estyminen on ollut kaikenikaisille haitaksi ja erityisesti ikddantyneiltd on saatu pa-

lautetta lisdantyneesta yksinaisyydesta.

Koronavirustilanteen aiheuttama palvelujen kaytdén véheneminen ja palvelujen jarjestamisen
hankaloituminen
. Kevatkaudella Idhes kaikki vapaa-ajan palvelut olivat joko suljettuja tai rajatusti kay-

tossd, korvaavia palveluja voitiin tarjota vain pienelta osin.

Palvelut eivat pysy ajantasaisina ja vetovoimaisina, koska kehittamisresursseja ei ole riitta-

vasti

¢ Voimavarat ovat menneet poikkeusolojen toiminnan jarjestelyihin eika kehittamistyota
ole voitu juurikaan tehda.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4001 Vapaa aika- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
palvelut 2021
Toimintakulut -48 924 40 551 -8 373 -38 401 30 028 458,6 -51 664
Henkil6stokulut -35 424 40 551 5127 -30 582 35 709 -596,5 -40 857
Palkat ja palkkiot -30928 33414 2 486 -25 542 28 028 | -1 027,5 -34 209
Henkilésivukulut -4 496 7 137 2 641 -5039 7 680 -190,8 -6 648
Elakekulut -3719 5904 2185 -3 315 5 500 -151,7 -3411
Muut henkilsivu-
kulut -777 1233 456 -1724 2 180 -378,2 -3 237
Palvelujen ostot -13 200 0 -13 200 -7 471 -5729 56,6 -9 577
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -100 0 -100 0 -100 0,0 -1159
Muut toimintakulut -200 0 -200 -349 149 174,3 -70
Toimintakate -48 924 40 551 -8 373 -38 401 30 028 458,6 -51 664
Vuosikate -48 924 40 551 -8 373 -38 401 30 028 458,6 -51 664
Tilikauden tulos -48 924 40 551 -8 373 -38 401 30 028 458,6 -51 664
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -48 924 40 551 -8 373 -38 401 30 028 458,6 -51 664
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2021 MRM 2021 | MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Kokoukset 9 9 10 11
Kasitellyt asiat 100 100 118 105
Kulut € 27 216 27 216 17516 29 369
€ / kasitelty asia 272 272 148 280
€ / kokous 3024 3 024 1752 2 670
Vapaa-ajan palvelujen hallinto
Kulut € 24 234 -40 551 -16 317 23636 25 239
Vakituista henkilostoa 0,3 0,3 0,3 0,3
Vapaa-ajanpalvelujen hallinto yhteensa
Tuotot € 0 0 0 0 0
Kulut € 51 450 -40 551 10 899 41 152 54 608
Netto € -51 450 40 551 -10 899 -41 152 -54 608




32

Kulttuuripalvelut
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Taide- ja kulttuuripalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden lisddminen (alueellinen yh-

teistyd, kuntalaisten osallisuus, digitaalinen sisalléntuotanto, kulttuurikasvatussuunnitelma)

. Kulttuuripalveluita tuotettiin monialaisessa ja sektorirajat ylittdvassa yhteistydssa laa-
jasti eri puolilla Saloa eri kohderyhmille, myds digi- ja omatoimitoteutuksina. Yleisten
kulttuuripalveluiden tapahtumia toteutettiin 166, joissa osallistujia 35.367. Koronan
takia tapahtumia peruuntui ja kdvijamaara jai odotettua pienemmaksi. Kulttuurikasva-
tussuunnitelma Nappulan pilotti aloitettiin varhais- ja perusopetuksen piirissa syyslu-
kukaudella.

Taiteen ja kulttuurin hyédyntaminen kaupungin elin- ja vetovoiman seka kuntalaisten hy-
vinvoinnin edistamisessa (kulttuurihyvinvointisuunnitelma, saannéllinen ja monipuolinen
ndyttely- ja tapahtumatarjonta, toiminta matalan kynnyksen tiloissa kuten kulttuuritila
Nakkari ja kirjastot)

. Kulttuuripalveluita jalkautettiin kyliin, kaupunginosiin sekd mm. sosiaali- ja terveys-
alan yksikéihin. Matalan kynnyksen kulttuuritila Nakkarin kuukausittainen ohjelmatoi-
minta (Lasten lauantai ja YleisOperjantai) kdynnistyi syksylla ja tilan aanitekniikka uu-
sittiin loppuvuodesta. Taidemuseo toteutti vuoden aikana 3 paatilanadyttelya ja kaksi
galleriandyttelya. Veturitallin ovensuukyselyn kerryttaman tiedon mukaan 36,7 pro-
senttia asiakkaista tuli Salon talousalueelta ja 63,3 prosenttia muualta Suomesta. Ka-
vijoita taidemuseossa oli kaikkiaan 17.842. Historiallisen museon kavijamaarat (yht.
10.288) jakautuivat Elektroniikkamuseo 3.838 kavijaa ja paikallismuseot 6.450 kavi-
jaa.

Kulttuurisisaltéjen joustava tuotannonohjaus seka evaluointi, kulttuurin tuotantoprosessien

avaaminen ja lapindkyvyyden lisdaminen.

. Museopalveluiden uusi tilikartta oli kdytdéssa ensimmaista kertaa ja sen myota saadun
uuden tiedon valossa toimintaa on jatkossa helpompi ohjata ja suunnitella. Paikallis-
museoiden avoinna pidon kilpailutus jarjestettiin kevaalla ja samalla museoiden aukipi-
don toimintaa paivitettiin. Elektroniikkamuseo avusti merkittavalla tyépanoksella ja
rekvisiittalainoilla Nokia tv-sarjan tuotantoa.

. Museopalvelut sai valtion erityisavustuksena koronatukea, jolla katettiin loppuvuoden
yleis6tyota ja muita kuluja seka vuoden 2022 nayttelytuotantoja.

Museoiden yhteisvaraston selvitystyén valmistuminen

. Investointi koskien museoiden yhteisvaraston hankekonsultointia jai toteutumatta.
Ajan puutteen vuoksi kilpailutus jai loppuvuoteen, eika kilpailutuksessa tarjouspyyn-
toon saatu yhtdaan tarjousta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Palveluita ei pystyta toteuttamaan seka henkildstd etta talousresurssien vahyyden ja koro-

nan aiheuttamien rajoitusten vuoksi

. Nykyisilla kulttuurin maararahoilla ei pystyta varmistamaan ammattimaisesti tuotet-
tuja, laadukkaita taide- ja kulttuuripalveluita kuntalaisille eika kehittamaan toimintaa
pitkajanteisesti. Koronan tuottajakumppaneille (ml. teatterit) tuomat talousvaikeudet
vaativat tukitoimenpiteita, jotta monipuoliset palvelut sailyvat tulevaisuudessakin.

Museoesineiston sailytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistéa tuhoutuu ja kulttuuriperin-

t6a menetetaan.

. Riski toteutuu kaytanndssa koko ajan. Nykyisten sailytystilojen huono kunto ja esineis-
ton hajallaan olo vaikeuttavat ja hidastavat tyéta merkittavasti. Historiallisen museon
kokoelmasta ei saada valmistettua nayttelysisdltéja ja sen kasittely on erittdin hanka-
laa.
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4004 Kulttuuripal- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
velut 2021
Toimintatuotot 181 000 -15 000 166 000 286 812 | -120 812 172,8 125 003
Myyntituotot 6 000 0 6 000 29 475 -23 475 491,2 6 536
Tuet ja avustukset 34 000 0 34 000 160 063 | -126 063 470,8 81 354
Muut toimintatuotot 141 000 -15 000 126 000 97 274 28 726 77,2 37 113
Toimintakulut -1 358 539 -194 600| -1553139| -1542542| -10597 99,3 | -1 230 467
Henkilostokulut -552 636 -140 600 -693 236 -744 600 51 364 107,4 -626 440
Palkat ja palkkiot -443 046 -140 600 -583 646 -605 211 21 565 103,7 -508 876
Henkilésivukulut -109 590 0 -109 590 -139 389 29 799 127,2 -117 564
Elakekulut -93 243 0 -93 243 -118 956 25713 127,6 -101 124
Muut henkil6sivu-
kulut -16 347 0 -16 347 -20 433 4 086 125,0 -16 440
Palvelujen ostot -445 504 0 -445 504 -385 618 -59 886 86,6 -328 949
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -94 729 0 -94 729 -104 182 9 453 110,0 -63 908
Avustukset -155 000 -54 000 -209 000 -205 500 -3 500 98,3 -113 357
Muut toimintakulut -110 670 0 -110 670 -102 642 -8 028 92,7 -97 813
Toimintakate -1177 539 -209 600| -1387 139| -1255730| -131 409 90,5 | -1 105 464
Rahoitustuotot ja -ku-
lut 0 0 0 -61 61 Hokokokok -40
Muut rahoituskulut 0 0 0 -61 61 Fokokxok -40
Vuosikate -1177 539 -209 600| -1387 139| -1 255791 | -131 348 90,5 | -1 105 504
Poistot ja arvonalentu-
miset 0 0 0 -53 032 53 032 Hokokokok -15476
Suunnitel-
man muk. poistot 0 0 0 -53 032 53 032 Hokxokk -15 476
Tilikauden tulos -1177 539 -209 600 -1387139| -1308822| -78317 94,4 | -1 120 980
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1177 539 -209600| -1387 139| -1308822| -78317 94,4 | -1 120 980
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Osaston hallinto
Kulut € 24 830 24 830 29 114 21 476
Infotietona varhe- ja eldkemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 14 959 14 959 14 597 14 247
Myonnetyt toimintatuet ja avustukset
Kulut € 155 000 155 000 205 500 113 357
Yleiset kulttuuripalvelut:
Kulttuuritapahtumat ja -tilaisuudet
Tapahtumat ja tilaisuudet 233 233 166 128
Kavijamaara 27 000 27 000 35 367 57 781
Kulut € 220912 54 000 274 912 340 249 239 029
€ / tapahtumat, tilaisuudet 948 1180 2 050 1867
€ / kavija 8,18 10,18 9,62 4,14
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Tuotot € 5000 5000 2 975 1940
€ / asukas 4,26 5,31 6,62 4,61
Taidemuseopalvelut
Kévijamaara 27 000 27 000 17 842 8719
Aukiolopéivat 258 258 253 81
Nayttely ja yleisdtyd 542 525 542 525 368 117
Taidekokoelmatyd 20,09 20,09 101356
Kokoelman teosmaara (sis. luonnokset) 2 447 2 447 2 465
Kokoelmasta kunnan tiloissa esilld % 54 54 53
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Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Kiinteistdomenot 99 605 99 605 145 152
Markkinointi ja viestinta 28 600 28 600 18 659
Ansaittu nakyvyys 380 000 380 000 980 000
Vakinaista henkildstda 5 5 6 5
Kulut € 669 792 66 200 735992 670 194 558252
€ / kavija 24,81 27,26 37,56 64,03
€ / asukas 12,93 14,21 13,04 10,78
Tuotot € 136 000 -15 000 121 000 201 246 85 357
€ / kavija 5,04 4,48 11,28 9,79
€ / asukas 2,63 2,34 3,91 1,65
Samu, tuotanto- ja kulttuurihistorialliset
museopalvelut
Kavijamaara 12 000 12 000 10 288 4 881
Aukiolopéivat 199 199 199 250
Nayttely ja yleisdtyd 146 000 146 000 154 105
Kokoelmatyo 171 830 171 830 15 804
Kokoelmien kokonaismaara, josta 71 648 71 648 84 639 70 653
luetteloidut esineet ja valokuvat 43 500 43 500 46 217 36 540
digitoidut esineet ja valokuvat 32 000 32 000 45 694
Kiinteistomenot 168 062 168 062 151 078
Markkinointi ja viestinta 14 500 14 500 6 577
Ansaittu nakyvyys 35 500 35 500 93 810
Vakinaista henkilostoa 4 4 3
Kulut € 502 176 74 400 576 576 553 825 511 460
€ / kavija 14,15 14,15 53,83 104,79
€ / asukas 9,69 11,13 10,77 9,87
Tuotot € 40 000 40 000 83 829 37 805
€ / kavijat 3,33 3,33 8,15 7,75
€ / asukas 0,77 0,77 1,63 0,73
Kulttuuripalvelut yhteensa
Tuotot € 181 000 -15 000 166 000 288 050 125 102
Kulut € 1572710 194 600 1767 310 1 798 882 1443 574
Netto € -1 391 710 -209600| -1601310| -1510832| -1318472
Netto € / asukas -26,87 -30,91 -29,39 -25,45
Suorite TP 2021 TP2020

Tilastotiedot
Yleiset kulttuuripalvelut
Palvelusopimusten tilaisuudet
Tilaisuudet Lukumaara 46 62
Osallistuneet Henkil® 19381 53178
Muut tilaisuudet
Tilaisuudet Lukumaara 127 60
Osallistuneet Henkil® 15427 4500
Kulttuurimatkat
Matkat Lukumaara 0 0
Osallistuneet Henkil® 0 0
Opastettuja retkia Kpl 3 6
Osallistuneet Henkil® 39 103
Avustukset
Avustetut kohteet (yleis- ja kohdeav.) Lukumaara (siséltaa ko-

ronatuen) 28
Jaetut avustukset yhteensa 1 000 € 205 500 € 154 157 €
Jaetut avustukset asukasta kohti €/asukas 4 3
Salon Taidemuseo Veturitalli
Aukiolopaivat Paiva 253 81
Kavijat Henkilo 17842 8719
Museoiden jarjestamat nayttelyt Lukumaara 5 2
SAMU Salon historiallinen museo
Aukiolopaivat Paiva 199 250
Kavijat Henkild 10288 4881
Museoiden jarjestdmat ndyttelyt Lukumaara 15 4
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Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden tavoitteena on lasten ja nuorten lukemisen edistaminen yhteistydssa
koulujen kanssa.

Kirjaston Lukeva Salo -hankkeessa hyddynnettiin erilaisia tietotekniikan sovellutuksia
ja vélineita. Pandemiasta johtuvat rajoitukset estivat hankkeen toteuttamista alkupe-
raisten suunnitelmien mukaisesti. Kun |dhitapaamisia ei voitu suunnitellusti jarjestaa,
hankkeessa mukana olevat jarjestivat tapahtumia etayhteyksien avulla seka tallenta-
malla niitd. Tallenteita jaettiin kouluille, jotka eivat pystyneet osallistumaan tapahtu-
miin niiden jarjestamishetkella. Hankkeen etenemista on haitannut vastuuhenkildiden
vaihtuminen. Hanke jatkuu vuonna 2022.

Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen ajantasaisia aineistoja tarjoamalla.

Vaski-kirjastojen kayttdjarjestelma vaihdettiin touko-kesdkuussa. Vaihdoksen vuoksi
kirjastot olivat kiinni. Suurin osa kirjastojen e-aineistoista oli asiakkaiden kaytettavissa
sulun aikana. E-aineistojen kayttd kasvoi toimintavuoden aikana.

Uuden palautusautomaatin hankinta oli kirjastopalveluiden ainut investointi vuonna
2021. Pandemiasta aiheutunut raaka-aineiden (komponenttien ja metalliosat) heiken-
tynyt saatavuus viivastytti investoinnin valmistumista alkuperadisessa aikataulussa.
Laite saatiin kuitenkin asennettua ja kayttoon maaraajassa.

Paakirjastossa uusittiin valaistusta vaihtamalla vanhat loisteputket led-valoiksi. Tama
hanke oli tilapalveluiden toteuttama. Hanke valmistui alkuvuodesta 2021.

Kirjastoverkkoselvityksen nakékulma

Syksylla 2021 kirjastossa teetettiin asiakaskysely. Kyselyyn vastasi 727 asiakasta.
Asiakaskyselylld saatua tietoa kyetaan kdyttdmaan kirjaston palveluiden kehittami-
seen. Kirjaston palveluiden yleisarvosanaksi saatiin 4,5 / 5. Kyselyn vastauksista il-
meni kirjastopalveluiden positiivinen merkitys kuntalaisten hyvinvoinnin kannalta. Kir-
jaston sijainnilla on erittain suuri vaikutus siihen, mita kirjastoa asiakkaat kayttavat.
Asiakkaiden asiointitottumuksiin vaikuttavat muun muassa henkilékunnalta saatu pal-
velu seka mahdollisuus linkittaa kirjastossa asiointi osaksi muuta paivittaisten asioiden
hoitamista.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kirjaston sivistystehtavan toteutumisen edellytysten heikkeneminen

Tama riski ei ole toteutunut. Kirjastopalvelut tavoittavat asiakkaansa hyvin koko kau-
pungin alueella. Olennainen kysymys tulevaisuuden kannalta liittyy siihen, vastaako
kirjaston palvelu kysyntaan.

Palveluiden kysynnan vaheneminen koronan tai muiden pandemioiden vuoksi

Asiakkaita on koronan takia kdynyt aikaisempaa véhemman. Pandemian vuoksi palve-
luita ja paasya kirjastojen tiloihin jouduttiin rajoittamaan. Kokonaisuutena kirjastopal-
veluiden kayttbaste, eli kokonaislainaus ja palveluiden kaytén maara ei ole romahta-
nut. Osa sovituista yleisétapahtumista jouduttiin perumaan.

Henkiléstén maaran vaheneminen, ikdantyminen ja mahdolliset lisaantyvat sairauspoissa-
olot. Talouden sopeuttamistoimien vuoksi sijaisia tai tuntitydontekijoita ei palkata

Toimintavuoden 2021 aikana kirjastopalveluissa oli pitkia sairauspoissaoloja. Maaraai-
kaisia tydntekijoita kaytettiin, kun se oli mahdollista. Kaytanndssa kirjastojen asiakas-
palvelua on hoidettu vuosien ajan madraaikaisten, eli tydllistettyjen voimin.

Toiminnan kehittdminen on vaikeaa nykyisilla resursseilla. Toiminnassa keskitytaan yllapi-
tdmiseen kehittdmisen sijaan. Kayttdétalouden raami asettaa tiukat reunaehdot palveluiden
toteuttamiselle

Paivittaisten toimintojen hoitaminen onnistuu normaaliolosuhteissa, kun henkiléstd on
paikalla. Poissaolo jo yhdessa yksikdssa vaikuttaa myds muiden yksikdiden toimintaan.
Eniten tama tuntuu tilanteissa, joissa henkildkunta joutuu poikkeuksellisesti kdymaan
eri yksikoissa.
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o Kiskon kirjastossa todetun vesivahingon vuoksi kirjaston kdayttdéa jouduttiin rajoitta-
maan. Korjaustdiden takia kulku kirjaston tiloihin hoidetaan poikkeusjarjestelyin ja ta-
man vuoksi Kiskon kirjastoa ei voida kayttaa omatoimikirjastona.

Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kdyttémaksut)
e  Tama riski ei ole toteutunut. Tahan asti lisenssien hintoihin on tehty vuosittain lahinna
indeksitarkistuksia.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4100 Kirjasto ja tie- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
topalvelut 2021
Toimintatuotot 83 000 1] 83 000 57 156 25 844 68,9 60 203
Myyntituotot 10 000 0 10 000 6 549 3451 65,5 6 476
Maksutuotot 0 0 0 11 885 -11 885 ololole 9189
Tuet ja avustukset 25 000 0 25 000 16 716 8 284 66,9 19 385
Muut toimintatuotot 48 000 0 48 000 22 007 25993 45,8 25 153
Toimintakulut -2 319 247 -31 300 -2 350 547 -2 158 576 | -191 971 91,8| -2 165414
Henkiléstokulut -1 552 968 -31 300 -1 584 268 -1 547 686 -36 582 97,7 -1401 184
Palkat ja palkkiot -1 203 398 -31 300 -1 234 698 -1211 975 -22 723 98,2 -1 089 478
Henkilésivukulut -349 570 0 -349 570 -335 711 -13 859 96,0 -311 706
Elakekulut -305 166 0 -305 166 -292 781 -12 385 95,9 -275 019
Muut henkildsivu-
kulut -44 404 0 -44 404 -42 930 -1 474 96,7 -36 687
Palvelujen ostot -248 510 0 -248 510 -191 949 -56 561 77,2 -236 764
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -467 560 0 -467 560 -385 203 -82 357 82,4 -493 741
Muut toimintakulut -50 209 0 -50 209 -33 738 -16 471 67,2 -33725
Toimintakate -2 236 247 -31300| -2267547| -2101420| -166 127 92,7 | -2105 212
Rahoitustuotot ja -ku-
lut 0 0 0 0 0 0,0 -2
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -2
Vuosikate -2 236 247 -31300| -2267547| -2101420| -166 127 92,7 | -2 105 214
Poistot ja arvonalentu-
miset -26 054 0 -26 054 -106 152 80 098 407,4 -139 589
Suunnitel-
man muk. poistot -26 054 0 -26 054 -106 152 80 098 407,4 -139 589
Tilikauden tulos -2 262 301 -31300| -2293601| -2207573| -86028 96,2 | -2 244 803
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -2 262 301 -31300| -2293601| -2207573| -86028 96,2 | -2 244 803
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TP 2020 TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021
Osaston hallinto
Kulut € 181 480 150 232 150 232 176 648
Vakinaista henkildstda 2 2 2 3
Infotietona varhe- ja eldkemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 88 119 92 526 92 526 92 526
Paadkirjasto
Kokoelmat 218 116
Tapahtumat, kirjailijavierailut 10
Nayttelyt 28
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. kerrat 77 77 26
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. osal-
listujat 856 856 778
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Toiminta TP 2020 TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021
Kulut € 1662 439 1 830 406 31 300 1 861 706 1733 327
Lainat 465 781 840 000 840 000 428 030
€ / laina 3,57 2,18 2,22 4,05
Kaynnit 95 514 238 776 238 776 86 764
€ / kaynti 17,41 7,67 7,80 19,98
Vakinaista henkildstda 19 19 19 20
Tuotot € 60 363 83 160 83 160 57 258
Lahikirjastot
Kokoelmat 95 395
Lainat 213 132 420 000 420 000 232 150
Tapahtumat, kirjailijavierailut 21
Nayttelyt 28
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. kerrat 234 234 176
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. osal-
listujat 1591 1591 1 848
Kulut € 904 852 948 543 948 543 961 499
€ / laina 4,25 2,26 2,26 4,14
Kaynnit 145 766 200 000 200 000 167 631
€ / kaynti 6,21 4,74 4,74 5,74
Vakinaista henkildstda 11 11 11 11
Kirjastoautot
Kokoelmat 22 891
Lainat 77 764 170 000 170 000 86 969
Kulut € 128 998 148 900 148 900 153 229
€ / laina 1,66 0,88 0,88 1,76
Kaynnit 5163 60 000 60 000 32 809
€ / kaynti 24,99 2,48 2,48 4,67
Vakinaista henkilostda 3 3 3 3
Kirjastopalvelut yhteensa
Tuotot € 60 363 83 160 0 83 160 57 258
Kulut € 2 877 769 3 078 081 31 300 3 109 381 3 024 703
Netto € -2817 406 | -2994 921 -31300| -3026221| -2967 445
Suorite TP2021 TP2020
Tilastotiedot
Toimipisteet
Paakirjasto Lukumaara 1 1
Lahikirjastot Lukumaara 9 9
Kirjastoautot Lukumaara 2 2
Kirjastoaineisto
Kirjojen hankinta vuoden aikana Lukumaara 12 007 12 058
E-aineistojen hankinta vuoden aikana Lukumaara 368 639
Kirjoja yhteensa 31.12. Lukumaara 336 402 359 912
Kirjat/asukas Lukumaara 7 7
E-aineiston hankinta vuoden aikana Lukumaara 368 639
Muun aineiston hankinta vuoden aikana Lukumaara 1146 1381
Kirjojen ja muun aineiston poisto vuoden ai-
kana Lukumaara 13 285 14 771
Muun aineisto yhteensa 31.12. Lukumaara 60 242 60 439
Lehtivuosikerrat yhteensa Lukumaara 2 493 491
aikakauslehtivuosikerrat Lukumaara 2 435 424
sanomalehtivuosikerrat Lukumaara 58 67
Lainaustoiminta
Lainaajia yhteensa Henkilo 12 777 15 306
Lainaajia kunnan asukkaista % 25 30
Lainauksia yhteensa Lukumaara 747 149 756 677
e-aineistojen kayttokerrat (lainaus) Lukumaara 52 049 44 106
padkirjasto Lukumaara 375981 421 675
lahikirjastot Lukumaara 232 150 213 132
kirjastoauto Lukumaara 86 969 77 764
Vaski yhteistyo
Aineistoa lainattu muille Lukumaara 83 187 94 071
Aineistoa lainattu meille Lukumaara 78 499 86 090
Kaukopalvelu
Saapuneet tilaukset yhteensa Lukumaara 119 102
Lahetetyt tilaukset yhteensa Lukumaara 173 138
Muut kirjastopalvelut
Kirjaston kayton opetus Lukumaara 202 276
Osallistuneet Henkil® 2 626 2715
Kirjastossa jarjestetyt tapahtumat Lukumaara 31 60
Osallistuneet Henkil® 303 1100
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Liikuntapalvelut
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kaupunkitason hyvinvointisuunnitelman ja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2021-

2024 valmistuminen ja liikuntapalvelujen merkitys osana ennaltaehkaisevia palveluja (esim.

lasten harrastamisen tukeminen, ryhmamuotoisen liikuntaneuvonnan toimintamallin kehit-

tdminen ja vakiinnuttaminen, ikddantyneiden toimintakykya yllapitdvan kuntosalitoiminnan li-

saaminen moniammatillisesti)

. Hyvinvointisuunnitelman tilanne todettu edella. Ryhmamuotoisen liikkuntaneuvonnan
toimintamalli on valmis ja sita pilotoidaan kevaalla 2022. Ikaantyneiden kuntosalikurs-
sit yhteistydssa vanhuspalveluiden fysioterapeuttien kanssa on kaynnistetty syksylla.

Liikuntapaikkasuunnitelman valmistuminen ja tulevaisuuden suunnittelu
. Liikuntapaikkasuunnitelman valmistuminen on viivastynyt, kuten edellad todetaan.
Suunnitelma valmistuu maaliskuussa 2022.

Palvelujen saavutettavuuden kehittéminen mm. digitalisaation avulla
. Etalilikunnanohjaus tydikaisille, lapsi-aikuinen ryhmille ja ikaantyneille on aloitettu tal-
vella 2021 ja asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia saamaansa ohjaukseen.

Kaupungin elinvoiman kasvattaminen liikuntatapahtumien avulla

e  Salohalli toimi erinomaisesti miesten koripallon ja naisten lentopallon Suomen mesta-
reiden kotiareenana, vaikkakaan yleisd ei paassyt mukaan kannustamaan mestareita.
Urheilupuistossa jarjestetty yli 2.000 osallistujan nelipdivainen Lasten ja nuorten lento-
palloturnaus Power cup saatiin jarjestettya onnistuneesti.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Koronavirustilanteen aiheuttama palvelujen kaytdén vaheneminen ja tasta aiheutuvat haitta-

vaikutukset yksilétasolla

. Sisdliikuntapaikkojen pitkaaikainen sulku ja ohjatun liikuntatoiminnan pitkaaikainen
katko ovat saadun palautteen perusteella aiheuttaneet erilaisia haittoja yksilétasolla,
mutta naita ei ole tarkemmin voitu mitata. Esim. uimahallissa uinti on monelle liikun-
tarajoitteiselle ainoa sopiva lilkkuntamuoto.

Terveytensa kannalta liilan vahan liikkuvia ei tavoiteta

. Liikuntaneuvonta-asiakkaiden liikuntapaikoilla pidettavia neuvontoja on jouduttu siirta-
maan ja myos peruttu asiakkaiden pyynnésta koronavirustilanteen vuoksi. Etdohjaus
soveltuu huonosti lilkuntaneuvontaan. Korona-aika on vahentanyt liikuntaneuvonta-
asiakkaiden maaraa.

Kehittdmistyota vaikeuttaa resurssien vahyyden lisdksi laaja-alaisen tiedon puute kuntalais-

ten koetusta terveydestd ja hyvinvoinnista

e  Kattavasti tietoa saadaan edelleen vain koululaisten osalta (kouluterveyskyselyt,
MOVE-mittaukset).



Tuloslaskelma, ulkoinen
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4500 Liikuntapalvelut TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jal- Tot% TP2020
jella2021
Toimintatuotot 1 088 928 -545 000 543 928 711 371 | -167 443 | 130,8 826 643
Myyntituotot 855 000 -460 000 395 000 546 776 | -151776| 138,4 625 905
Tuet ja avustukset 0 0 0 20 985 -20 985 | ****x* 20 400
Muut toimintatuotot 233 928 -85 000 148 928 143 609 5319 96,4 180 338
Toimintakulut -3 105 147 -204 000 | -3 309 147 | -3 082 851 | -226 296 93,2 -2778 925
Henkilostokulut -1 866 088 -41 000| -1907088| -1810818 -96 270 95,0 -1 641 218
Palkat ja palkkiot -1471 236 -41 000| -1512236| -1433683 -78 553 94,8 -1 294 509
Henkilésivukulut -394 852 0 -394 852 -377 135 -17 717 95,5 -346 708
Eldkekulut -340 566 0 -340 566 -327 076 -13 490 96,0 -303 612
Muut henkilésivukulut -54 286 0 -54 286 -50 059 -4 227 92,2 -43 097
Palvelujen ostot -675 686 -100 000 -775 686 -582 111 | -193 575 75,0 -625 083
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -328 647 0 -328 647 -396 633 67986 | 120,7 -278 533
Avustukset -180 000 -63 000 -243 000 -238 890 -4 110 98,3 -184 689
Muut toimintakulut -54 726 0 -54 726 -54 400 -326 99,4 -49 402
Toimintakate -2 016 219 -749 000 | -2 765 219 | -2 371 480 | -393 739 85,8 -1 952 282
Vuosikate -2 016 219 -749 000 | -2 765 219 | -2 371 480 | -393 739 85,8 -1 952 282
Poistot ja arvonalentumi-
set -457 997 0 -457 997 -477 590 19 593 | 104,3 -557 271
Suunnitel-
man muk. poistot -457 997 0 -457 997 -477 590 19593 | 104,3 -557 271
Tilikauden tulos -2 474 216 -749 000 | -3 223 216 | -2 849 070 | -374 146 88,4 -2 509 552
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -2474 216 -749 000 | -3 223 216 | -2 849 070 | -374 146 88,4 -2 509 552
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Osaston hallinto
Kulut € 265 580 265 580 261 251 232 353
Vakinaista henkilostoa 4,5 5 5 4,5
Tuotot € 0 3 383 10 155
Infotietona varhe-ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 80 599 80 599 80 599 76 762
Myonnetyt toimintatuet
Seuroja ja jarjestoja 112 112 112 ei tietoa
Tuettuja seuroja kpl 60 60 48 58
Harjoituskertoja 266 557 266 557 233 285 266 557
Kulut € 123 000 63 000 186 000 182 308 133 049
€ / tuettu seura 2 050 3100 3798 2 294
€ / harjoituskerta 0 1 0
€ / asukas 2,37 3,60 3,55 2,55
Ulkoliikuntapaikat
Liikuntapaikkoja kpl kesakaudella 1.4-31.10 119 119 119 79
Liikuntapaikkoja kpl talvikaudella 1.11-31.3 44 44 44 47
Oman toiminnan kulut € 844 918 844 918 926 773 736 401
Ostopalvelujen kulut € 341 388 341 388 424 001 345 697
Kulut yhteensa € 1186 306 141 000 1 327 306 1 350 774 1 082 098
kesakausi € 522 700 522 700 594 340 472 781
talvikausi € 663 606 663 606 756 432 614 073
€ / kesaliikuntapaikka 4 392 4 392 4 994 5 985
€ / talviliikuntapaikka 15 082 15 082 17 192 13 065
Vakinaista henkilostoa 10 10 10 10
€ / asukas 22,90 25,72 26,28 20,73
Tuotot € 8 000 8 000 28 277 19 776
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Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Jadhallit
Aukiolotunnit (ei sis. halliyhtion tunteja) 3393 3393 3744 3227
Kulut € (sis. halliyhtion kuluja) 372 219 372 219 409 206 375 164
Kaupungin jaahallin kulut 240 000 240 000 240 000 286 574
€ / aukiolotunti 70,73 70,73 64,10 88,81
Varausaste % 90 % 90 % 90 % 70 %
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Tuotot € 106 800 106 800 117 914 110 169
Uimahalli
Aukiolotunnit vuodessa 3722 3722 2172 2 483
Kavijamaara 210 500 210 500 107 280 138 296
Kulut € 1791 673 1791 673 1 569 793 1 681 479
€ / aukiolotunti 481 481 723 677
€ / asiakas 8,51 8,51 14,63 12,16
Vakinaista henkilostoa 11 11 11 11
Tuotot € 527 838 -353 000 174 838 292 684 364 278
Saunalliset uimarannat 6 6 6 6
Aukiolotunnit 2737 2737 2737 1713
Kulut € 195 995 195 995 156 940 198 197
€ / aukiolotunti 71,61 71,61 57,34 115,70
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 3 000 3 000 6 500 6 000
€ / uimaranta 375 375 813 750
Tuotot € 87 000 -11 000 76 000 51116 56 525
Liikuntahallit ja kuntosalit:
Aukiolotunnit vuodessa 23 000 23 000 13 417 19 244
Kulut € 1 390 766 1 390 766 1 488 632 1320 373
€ / aukiolotunti 60,47 60,47 110,95 68,61
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Varausaste % 80 % 80 % 80 % 66 %
Tuotot € 225 250 -101 000 124 250 149 513 165 727
Valvomattomat kuntosalit 7 7 7
Kulut € 215 283 215 283 269 277 195 207
€ / kuntosali 30 755 30 755 29 920 27 887
Tuotot € 34 900 34 900 63 261 38 859
Koulujen salit 22 22 22 21
Aukiolotunnit / vuosi 52 100 52 100 30 391 42 260
Kulut € 619 215 619 215 658 911 557 096
€ / aukiolotunti 11,89 11,89 21,68 13,18
Varausaste%, illat ja viikonloput 80 % 80 % 80 % 53 %
Vakinaista henkildstda 0 0 0 0
Tuotot € 68 240 68 240 65 587 42 146
Ohjattu liikuntatoiminta
Oman toiminnan kulut € 339 607 339 607 259 057 264 069
Ostopalvelujen kulut € 114 274 114 274 57 983 80 343
Kulut yhteensa € 453 881 453 881 317 040 344 412
Asiakkaita 65 000 65 000 34 743 36 826
Ryhmia 468 468 260 408
€ / asiakas 6,98 6,98 9,13 9,35
€/ ryhma 970 970 1219 844
Vakinaista henkilostoa 6 6 6 6
Madraaikaista henkildstéa (henkildtydvuo-
sina) 1,5 1,5 1,5 1,0
Tuotot € 165 000 -80 000 85 000 80 824 111 773
Liikuntapalvelut yhteensa
Tuotot € 1 223 028 -545 000 678 028 852 559 919 408
Kulut € 6 616 918 204 000 6 820 918 6 670 632 6 125 428
Netto € -5 393 890 -749000| -6142890| -5818073| -5206 020
Suorite TP 2021 TP2020
Tilastotiedot
Ohjattu liikuntatoimi ja - tapahtu-
mat
Lasten ja erityislasten ohj.liikunta kaynti 15 197 9777
Tyodikaisten ohjattu liikunta kaynti 5 656 8 605
Eldk.vamm.pitkdaikaissairaat ohj.lii-
kunta kaynti 13 890 18 444
Liikuntatapahtumiin osallistuneet kaynti 2 990 4 988
Ohjattu liikuntatoiminta yhteensa kaynti 36 733 41 814
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Suorite TP 2021 TP2020

Liikuntapaikat 31.12.

ulkokentat ja liikuntapuistot Lukumaara 122 118
sisaliikuntatilat Lukumaara 55 54
vesiliikuntapaikat Lukumaara 20 20
maastoliikuntapaikat Lukumaara 28 28
veneily, ilmailu ja moottoriurheilu Lukumaara 1 1
Liikuntapaikat yhteensa Lukumaara 226 221
Uimarantojen saunojen kaytto kavijat 26 626 21 732
Sisdliikuntapaikkojen kaytto

Uimahalli kavijat 107 280 138 296
Jaahalli kavijat 30 441 38 429
Liikuntahalli (vain Salohalli) kavijat 82 645 200 591
Ollikkalan kuntosali kavijat 10 920 15 506
Sisaliikuntapaikkojen kavijat yht. kavijat 231 286 392 822

Kansalaisopisto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Opiskelijoiden rajattoman oppimisen, hyvinvoinnin ja aktiivisen kansalaisuuden edistami-

nen

e  Kurssitoiminta oli keskeytyneena lahiopetuksen osalta aikuisilla aina toukokuun alku-
puolelle asti, mikd nakyi osallistujamadran romahtamisena. Tata paikattiin kesaluku-
kauden toiminnalla ja syyslukukausi toteutui lahiopetuksena. Asiakaspalautekysely uu-
distettiin. Opiston strategisena tavoitteena ollut aliedustettujen ryhmien tavoittaminen
toteutui hyvin.

Kestdvan kehityksen ja monikulttuurisuuden toteutuminen

¢ maahanmuuttajakoulutuksen opiskelijamaara kasvoi, vaikka vastaanottokeskuksen
toiminta paattyi syyslukukauden alussa. Eri didinkielid opiston osallistujilla oli 53. Kes-
tavan kehityksen teemaa ja tavoitteitta toteutettiin opetuksessa seka laadunkehitta-
mishankkeessa.

Opintotarjonnan yllapitdminen laadukkaana, monipuolisena ja hyvin saavutettavana

. kursseja tarjolla reilu 1.000, kevatlukukaudella toteutettiin paljon etdopetusta, 410
kurssia jouduttiin perumaan lukuvuoden aikana. Uutena toteutettiin kevat-kesaluku-
kausi, joka paikkasi osin alkuvuoden sulkua. Tydikaisten liikunta siirrettiin kansalais-
opistoon syksysta alkaen.

Opiston erityistehtavien laadukas toteuttaminen ja edelleen kehittaminen
. aikuisten perusopetukseen osallistui 95 opiskelijaa ja UMAKO-kursseille 59. Pedago-
giikkaa kehitettiin erityisesti etdopetuksen osalta.

Yhteisty6 ja verkostoituminen opiston toiminnan kannalta merkittdvien toimijoiden kanssa

e 2,5 -vuotinen, kolmen opiston yhteinen Oppivat opistot hanke paattyi. Tavoitteet saa-
vutettiin, vaikka hanketta jouduttiin suuntaamaan uudelleen koronana vuoksi. Yhteis-
tyota tehtiin verkossa.

Myyntipalvelu- ja hanketoiminnan hydédyntdminen toiminnan kehittamisessa

e  aloitettiin Mun juttu -kerhotoimintaa sisdaisena myyntipalveluna nuorisotoimelle, tydlli-
syyden edistamiseen liittyva Jatkuvan oppimisen hanke sai jatkoaikaa ja maahanmuut-
tajanuorten koulutuksen rahoituksen vakiinnuttaminen varmistui. 2,5 -vuotinen laa-
dunkehittamishanke paattyi.

Henkiloston tyohyvinvoinnista huolehtiminen seka osaamisen kehittéminen

. iso joukko tuntiopettajia oli kokonaan ilman ty6ta kevatlukukauden. Henkil6std osallis-
tui ennatysmaarin koulutuksiin etédna. Opistoon perustettiin henkilékunnan toimesta
hyvinvointitiimi. Henkiléstén kehittamispaivat toteutettiin suunnitellusti. Suomen kie-
len suunnittelijaopettajan virka taytettiin ja liikkuntasuunnittelija siirtyi opistoon liikun-
tatoimesta. Opistossa oli yksi tydllistetty, useita tydssa oppijoita seka 1 tydkokeilussa.
Henkildstokyselyn vastausprosentti oli 100 ja tydelaman laatukyselyn QWL indeksi
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83,9 prosenttia. Opiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen aloi-
tettiin. Henkilostoélle jarjestettiin aiheesta kysely erikseen kokoaikaiselle henkiléstolle
ja tuntiopettajille.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Opiston sivistystehtavan toteuttamisen edellytysten heikkeneminen seké erityistehtavien
hyvdn hoitamisen vaarantuminen. Riski realisoitui osittain.

kokoontumisrajoitukset vaikeuttivat perustehtavan toteuttamista. Osallistujamadra pu-
tosi jalleen noin 1.000 opiskelijalla edellisesta vuodesta. Haettiin ja saatiin OPH:n
avustusta koronasta aiheutuviin tuottojen menetyksiin 56.000 euroa, mikd yhdessa
lisdtalousarvion kanssa korjasi talousarvion toteutuman. Opiston erityistehtavien to-
teutuma oli hyva johtuen siita, ettd kokoontumisrajoitukset eivat koskeneet niita ja
kysyntaa oli

Osallistujaryhmien yksipuolistuminen ja aliedustettujen ryhmien saavuttamattomuus. Riski
ei realisoitunut.

monimuoto-, hybridi- ja etdaopetus ja verkkokurssit seka perehdytysta ja verkkokurs-
seja naihin osallistumiseen ovat tukeneet saavutettavuutta

verkkomaksamisen mahdollistaminen osaltaan helpotti osallistumista
opintoseteliavustusta kurssimaksuihin 747 osallistujalle

kuntouttavan ty6toiminnan kursseja 23, jotka lisasivat pitkaaikaisty6ttomien osallistu-
mista

erityisryhmille suunnattuja kursseja, joilla saavutettiin merkittavasti uusi ryhmia
hanketoimintaa kohdennettuna maahanmuuttajanuorille sekd pitkdan tyéttémana ol-
leille

maksuttomia yleiséluentoja luontoon, historiaan ja mielenterveyteen liittyen
toimimme alihankkijana kaupungin muiden yksikéiden jarjestamissa palveluissa, joilla
parannetaan saavutettavuutta; taidetoimintaa erityisryhmille ja vanhuksille ja Mun
juttu -harrastuskerhoja koululaisille

Tuloslaskelma, ulkoinen

4600 Kansalais- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
opisto 2021
Toimintatuotot 475 223 -185 000 290 223 368 498 | -78 275 127,0 389 059
Myyntituotot 60 000 -25 000 35 000 25 048 9 952 71,6 37 300
Maksutuotot 311 223 -150 000 161 223 200 460 -39 237 124,3 246 946
Tuet ja avustukset 104 000 -10 000 94 000 142 825 -48 825 151,9 104 813
Muut toimintatuotot 0 0 0 165 -165 Hokxoxok 0
Toimintakulut -1 760 405 -15800| -1776 205| -1715811| -60 394 96,6 | -1699 307
Henkiléstokulut -1 517 205 -15 800 -1 533 005 -1 504 392 -28 613 98,1 -1429 841
Palkat ja palkkiot -1 206 375 -15 800 -1222 175 -1 207 702 -14 473 98,8 -1148 178
Henkilésivukulut -310 830 0 -310 830 -296 690 -14 140 95,5 -281 663
Eldkekulut -266 315 0 -266 315 -254 657 -11 658 95,6 -244 681
Muut henkildsivu-
kulut -44 515 0 -44 515 -42 033 -2 482 94,4 -36 981
Palvelujen ostot -183 200 0 -183 200 -155 743 -27 457 85,0 -184 275
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -33 200 0 -33 200 -31 358 -1 842 94,5 -35 704
Muut toimintakulut -26 800 0 -26 800 -24 319 -2 481 90,7 -49 488
Toimintakate -1 285 182 -200800| -1485982| -1347 313 | -138 669 90,7 | -1310 249
Rahoitustuotot ja -ku-
lut 0 0 0 0 0 0,0 -1426
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -1426
Vuosikate -1 285 182 -200800| -1485982| -1347 313 | -138 669 90,7 | -1311674
Tilikauden tulos -1 285 182 -200800| -1485982| -1347 313 | -138 669 90,7 | -1311674
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 285 182 -200800| -1485982| -1347313| -138 669 90,7| -1311674
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Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Infotietona varhe-ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Yhteensa € 53 149 53 149 50 618
Opiskelijat 5500 5500 3601 4 666
Kulut € 1 849 308 15 800 1 865 108 1 902 888 1 858 750
€ / opiskelija 336 339 528 398
Opetustunnit 23 000 23 000 17 469 17 714
€ / opetustunti 80,40 81,09 108,93 104,93
Kurssilaisia 10 500 10 500 6 191 8 908
€ / kurssilainen 176 178 307 209
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 500 500 567 466
kursseja 55 55 52 53
Opetushenkilostoa (paatoimiset) 9 9 11 8
Hallintohenkildstd (rehtorit ja kanslistit) 4,5 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 437 223 -150 000 287 223 415 506 428 522
Netto € / asukas 27,26 30,58 28,93 27,40
Maahanmuuttajakoulutus
Opiskelijat (netto) 200 200 172 123
Kulut € 320 145 320 145 269 412 228 089
€ / opiskelija 1601 1601 1 566 1 854
Opetustunnit 3 500 3 500 3242 2 394
€ / opetustunti 91 91 83 95
Kurssilaiset (brutto) 500 500 541 509
Tuotot € 123 000 -35 000 88 000 90 193 76 273
Netto € 197 145 232 145 179 219 151 815
Netto € / asukas 3,81 4,48 3,49 2,91
Kansalaisopisto yhteensa
Tuotot € 560 223 -185 000 375 223 505 699 504 795
Kulut € 2 169 453 15 800 2 185 253 2172 300 2 086 839
Netto € -1 609 230 -200800| -1810030| -1666601| -1582 044
Netto € / asukas -31,07 -3,89 -34,94 -32,42 -30,68
Suorite TP 2021 TP2020
Kansalaisopisto
Opetustoiminta
Toimipisteet Lukumaara 60 60
Opiskelijat yhteensa Henkilo 3601 4 666
miehet Henkilo 891 1073
naiset Henkilo 2710 3593
alle 20-vuotiaat * Henkild 711 845
Opetustunnit vuodessa Tunti 17469 17 714
Edellisesta eriteltyna
Taiteen perusopetus
Kurs- 23/259 23/246
Kuvataide seja/osall. **
Kurs- 8/71 8/79
Kasityd seja/osall.
Kurs- 21/237 22/242
Teatteri seja/osall.
Opetustunnit vuodessa Tunti 1727 1 547
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Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

41 Vapaa ajan lau- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020

takunta 2021

Toimintatuotot 1 828 151 -745 000 1 083 151 1 423 836 -340685| 131,5 1 400 908

Myyntituotot 931 000 -485 000 446 000 607 848 -161 848 136,3 676 217

Maksutuotot 311 223 -150 000 161 223 212 345 -51 122 131,7 256 134

Tuet ja avustukset 163 000 -10 000 153 000 340 589 -187 589 | 222,6 225 952

Muut toimintatuotot 422 928 -100 000 322 928 263 055 59 873 81,5 242 604

Toimintakulut -8 592 262 -405 149 | -8997 411| -8 538 181 -459 230 94,9 | -7 925 777

Henkildstokulut -5 524 321 -188 149 -5712 470 -5638 077 -74 393 98,7 -5139 540
Palkat ja palkkiot -4 354 983 -195 286 -4 550 269 -4 484 113 -66 156 98,5 -4 075 251
Henkildsivukulut -1 169 338 7 137 -1162 201 -1 153 964 -8 237 99,3 -1 064 289

Eldkekulut -1 009 009 5904 -1 003 105 -996 785 -6 320 99,4 -927 847
Muut henkilésivu-

kulut -160 329 1233 -159 096 -157 180 -1916 98,8 -136 442

Palvelujen ostot -1 566 100 -100 000 -1 666 100 -1 322 892 -343 208 79,4 -1 384 648

Aineet, tarvik-

keet ja tavarat -924 236 0 -924 236 -917 376 -6 860 99,3 -873 045

Avustukset -335 000 -117 000 -452 000 -444 390 -7 610 98,3 -298 045

Muut toimintakulut -242 605 0 -242 605 -215 447 -27 158 88,8 -230 498

Toimintakate -6 764 111 | -1 150 149 | -7 914 260 | -7 114 345 -799 915 89,9| -6 524 869

Rahoitustuotot ja -ku-

lut 0 0 0 -61 61 | ¥¥okkx -1 468
Muut rahoituskulut 0 0 0 -61 61| *¥*xx* -1 468

Vuosikate -6 764 111 | -1 150 149 | -7 914 260| -7 114 406 -799 854 89,9| -6 526 337

Poistot ja arvonalentu-

miset -484 051 0 -484 051 -636 774 152 723 131,6 -712 336
Suunnitel-

man muk. poistot -484 051 0 -484 051 -636 774 152 723 131,6 -712 336

Tilikauden tulos -7 248 162 | -1 150 149 | -8 398 311 | -7 751 180 -647 131 92,3| -7 238 673

Tilikauden yli-

jaama (alij.) -7 248 162 | -1 150149 | -8398 311 | -7 751 180 -647 131 92,3| -7 238 673
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Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

41 Vapaa ajan lau- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020

takunta 2021

Toimintatuotot 2 047 411 -745 000 1 302 411 1703 567 -401 156 | 130,8 1 609 667

Myyntituotot 1 055 000 -485 000 570 000 763 960 -193960| 134,0 816 420

Maksutuotot 311 223 -150 000 161 223 213 209 -51986| 132,2 256 134

Tuet ja avustukset 163 000 -10 000 153 000 340 589 -187 589 | 222,6 225 952

Muut toimintatuotot 518 188 -100 000 418 188 385 809 32 379 92,3 311 161

Toimintakulut -13 488 612 -405 149 (-13 893 761 | -13 707 664 -186 097 98,7 | -12 588 218

Henkildstokulut -5 524 321 -188 149 -5712 470 -5 638 077 -74 393 98,7 -5139 540
Palkat ja palkkiot -4 354 983 -195 286 -4 550 269 -4 484 113 -66 156 98,5 -4 075 251
Henkildsivukulut -1 169 338 7 137 -1162 201 -1 153 964 -8 237 99,3 -1 064 289

Eldkekulut -1 009 009 5904 -1 003 105 -996 785 -6 320 99,4 -927 847
Muut henkil6sivu-

kulut -160 329 1233 -159 096 -157 180 -1916 98,8 -136 442

Palvelujen ostot -2 551 860 -100 000 -2 651 860 -2 399 908 -251 952 90,5 -2 229 032

Aineet, tarvik-

keet ja tavarat -924 236 0 -924 236 -924 189 -47 | 100,0 -880 555

Avustukset -335 000 -117 000 -452 000 -444 390 -7 610 98,3 -298 045

Muut toimintakulut -4 153 195 0 -4 153 195 -4 301 101 147 906 | 103,6 -4 041 045

Toimintakate -11 441 201 | -1 150 149 |-12 591 350 | -12 004 097 -587 253 95,3 | -10 978 550

Rahoitustuotot ja -ku-

lut 0 0 0 -61 61 | ¥¥**x -1 468
Muut rahoituskulut 0 0 0 -61 61 | ¥¥¥*x* -1 468

Vuosikate -11 441 201 | -1 150 149 |-12 591 350 | -12 004 157 -587 193 95,3 | -10 980 018

Poistot ja arvonalentu-

miset -484 051 0 -484 051 -636 774 152 723 | 131,6 -712 336
Suunnitel-

man muk. poistot -484 051 0 -484 051 -636 774 152 723 | 131,6 -712 336

Tilikauden tulos -11 925 252 | -1 150 149 |-13 075401 | -12 640 931 -434 470 96,7 | -11 692 354

Tilikauden yli-

jaama (alij.) -11 925 252 | -1 150 149 |-13 075401 | -12 640 931 -434 470 96,7 | -11 692 354
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Vuoden 2021 investointisuunnitelman toteuma

Proj. Selitys Kust.yht. Alkuperainen Talousarvio TA 2021 Toteutuma Poikkeama Tot-%
nro 2021-2025 TA 2021 muutokset muutosten 2021 2021 2021
jalkeen
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9251 | Jaahallin uudisrakennus -5 600 000 -100 000 0 -100 000 -73 152,56 -26 847,44 73,2%
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensad -5 600 000 -100 000 0 -100 000 -73 152,56 -26 847,44 73,2%
111 KI/Rakennukset yhteensa -5 600 000 -100 000 0 -100 000 -73 152,56 -26 847,44 73,2%
116 KI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9630 Liikuntapalvelujen irtain -80 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9655 Paakirjaston osastojen uudistaminen -75 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9665 Paakirjaston palautusautomaatti -60 000 -60 000 0 -60 000 -51 328,35 -8 671,65 85,5%
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa -215 000 -60 000 0 -60 000 -51 328,35 -8 671,65 85,5%
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -215 000 -60 000 0 -60 000 -51 328,35 -8 671,65 85,5%
Korvausinvestoinnit yhteenséa -5 815 000 -160 000 0 -160 000 -124 480,91 -35 519,09 77,8%
20 Laajennusinvestoinnit
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Proj. Selitys Kust.yht. Alkuperdinen Talousarvio TA 2021 Toteutuma Poikkeama Tot-%
nro 2021-2025 TA 2021 muutokset muutosten 2021 2021 2021
jdlkeen
211 LI/Rakennukset
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9644 Veturitallin toimitilan laajennus 0 0 -60 000 -60 000 -60 400,00 400,00 100,7%
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensad 0 0 -60 000 -60 000 -60 400,00 400,00 100,7%
211 LI/Rakennukset yhteensa 0 0 -60 000 -60 000 -60 400,00 400,00 100,7%
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9552 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen -30 000 -30 000 0 -30 000 -26 750,00 -3 250,00 89,2%
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa -30 000 -30 000 0 -30 000 -26 750,00 -3 250,00 89,2%
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yh-
teensad -30 000 -30 000 -60 000 -90 000 -87 150,00 -2 850,00 96,8%
Laajennusinvestoinnit yhteensa -30 000 -30 000 -120 000 -150 000 -147 550,00 -2 450,00 98,4%
30 Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9181 Museokokoelmien yhteisvarasto -30 000 -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000,00 0,0%
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa -30 000 -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000,00 0,0%
311 UI/Rakennukset yhteensa -30 000 -30 000 0 -30 000 0,00 -30 000,00 0,0%
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Proj. Selitys Kust.yht. Alkuperdinen Talousarvio TA 2021 Toteutuma Poikkeama Tot-%
nro 2021-2025 TA 2021 muutokset muutosten 2021 2021 2021
jdlkeen
316 UI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9657 Kansalaisopiston teatteritekniikka -75 000 -30 000 0 -30 000 -28 280,00 -1720,00 94,3%
9666 Prosenttitaide -164 000 -42 000 0 -42 000 -19 930,18 -22 069,82 47,5%
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensad -239 000 -72 000 0 -72 000 -48 210,18 -23 789,82 67,0%
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa -239 000 -72 000 0 -72 000 -48 210,18 -23 789,82 67,0%
Uusinvestoinnit yhteensa -269 000 -102 000 0 -102 000 -48 210,18 -53 789,82 47,3%
Investointimenot yhteensa -108 661 000 -22 206 000 -120 000 -412 000 -320 241,09 -91 758,91 77,7%
Investointitulot
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Investoinnit, netto -108 661 000 -22 206 000 -120 000 -412 000 -320 241,09 -91 758,91 77,7%




