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Henkilostosuunnitelma 2022-2025

Uudet virat ja tydsuhteet 2022-2025

Palvelualue Tehtava- | Palkka lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen | neen/v kautet-
palkka tavan

Kustannuspaikka Tehtdavanimike HKE TA 2023 | 2024 | 2025 | TA 2022 2023 2024 2025 tilalle

2022 | 2022

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

1411 Hallinto- ja asiantuntijapalvelut hallintoasiantuntija 3 250,00 46 020 1 1 0 0 0 59 872 59 872 59 872 59 872 X

Hallintopalvelut yhteensa 46 020 1 1 0 0 0 59 872 59 872 59 872 59 872

Talous- ja henkilostopalvelut

kp 1513 keskitetyt talouspalvelut taloussuunnittelija 3 763,44 53 290 1 1 0 0 0 69 330 69 330 69 330 69 330 X

Talous-ja henkilostopalvelut yh-

teensa 53 290 1 1 0 0 0 69 330 69 330 69 330 69 330

Kaupunginhallitus yhteensa 99 310 2 2 0 0 0 129 202 129 202 129 202 129 202

Uudet virat ja tyosuhteet yhteensa 99 310 2 2 0 0 0 129 202 129 202 129 202 129 202

Lakkautettavat tehtavat 2022

Palvelualue Tyoyksikko Tehtdavanimike Kaikki henkilosivuku- | Tilalle perus-

lut / v tetaan uusi

Kustannuspaikka

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

1429 Hallinnon toimistopalv/Halikon virastotalo toimistosihteeri 46 748,74 X

Hallintopalvelut yhteensa 46 748,74

Talous- ja henkilostopalvelut

1511 Talouspalvelut hankintasuunnittelija 57 542,15 X

Talous-ja henkilostopalevelut yhteensa 57 542,15

Kaupunginhallitus yhteensa 104 290,89

Lakkautettavat virat ja tyosuhteet yhteensa 104 290,89




Madraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2022-2025

Palvelualue Tehta- Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtivinimike vidkoh- |neen/v HKE TA 2023 2024 2025 TA 2022 2023 2024 2025

tainen 2022 | 2022

palkka
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
1416 Lakipalvelut lakimiesharjoittelija

(3kk) 2 875,82 10 180 1 1 0 0 0 13 245 0 0 0

1481 Tietohallinnon hallinto ICT-asiantuntija 2 750,00 38 940 1 1 0 0 0 50 661 0 0 0
1831 Viestintd ja markkinointi viestinnan suunnittelija | 2 930,00 41 489 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Hallintopalvelut yhteensa 90 609 3 2 0 0 0 63 905 0 0 0
Kaupunginhallitus yhteensa 90 609 3 2 0 0 0 63 905 0 0 0
Maadraaikaiset tyosuhteet yh-
teensa 90 609 3 2 0 0 0 63 905 0 0 0




Henkilostosuunnitelman 2022-2025 perustelut

Uudet virat ja tyosuhteet 2022-2025

Hallintopalvelut

1411 Hallinto- ja asiantuntijapalvelut

V. 2022 1 hallintoasiantuntija

Hallintopalveluihin esitetadn perustettavaksi hallintoasiantuntijan tehtava. Hallintoasiain-
tuntijan padasiallisiin tehtaviin kuuluu toimielinten ja tyéryhmien hallinnollinen tuki erilai-
sissa valmistelu- ja selvitystehtavissa seka kokoussihteerina toimiminen toimielimissa ja
tyéryhmissa. Talla hetkelld hallinnossa tydskentelee kaksi hallintoasiantuntijaa, joista toi-
sen tyOpanos kohdistuu sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialalle ja toisen sivistyspalvelu-
jen toimialalle. Nyt perustettava tehtdva tukisi muita toimialoja tarkemmin maariteltdvan
tehtdavankuvan mukaisesti. Hallintoasiantuntijan tehtavan perustamisen yhteydessa lak-
kautetaan yksi toimistosihteerin tehtava, joten tehtavan perustaminen ei kasvata henkilds-
tomaaraa.

Talous- ja henkilostopalvelut

1513 Keskitetyt talouspalvelut

V. 2022 1 taloussuunnittelija

Talouspalveluihin esitetaan uutta taloussuunnittelijan virkaa. Taloussuunnittelijan tehtaviin
kuuluu muun muassa konsernihallinnon, kaupunkikehityspalvelujen, rakennus- ja ymparis-
tovalvonnan seka Liikelaitos Salon Veden talousarvion laatimisen ja talouden seurannan
ohjaus ja koordinointi seka muut taloushallinnon tehtdvat. Lisaksi taloussuunnittelija osal-
listuu osaltaan toimialansa hankintojen valmisteluun. Kaupunkikehityspalvelut tulee ole-
maan yksi suurimmista toimialoista sote-uudistuksen jdlkeisessa kunnassa ja siten myods
sen ja edelld mainittujen palvelualueiden talouden ohjaukseen ja suunnitteluun on tarpeen
varata kokopaivainen resurssi. Talla hetkella edelld mainittuja tehtavia on hoitanut hankin-
tapaallikkd noin 30 prosentin tydépanoksella. Jatkossa hankintapaallikdn tehtavat kohden-
netaan paadsaantodisesti hankintoihin. Taloussuunnittelijan viran perustamisen yhteydessa
lakkautetaan yksi hankintasuunnittelijan tehtava.

Lakkautettavat tehtavat 2022

Hallintopalvelut

1429 Hallinnon toimistopalvelut/Halikon virastotalo
V. 2022 lakkautetaan toimistosihteerin tehtava ja perustetaan tilalle hallintoasiantuntijan
tehtava

Talous- ja henkilostopalvelut

1511 Talouspalvelut
V. 2022 lakkautetaan hankintasuunnittelijan tehtdva ja perustetaan tilalle taloussuunnitte-
lijan virka.

Maaraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2022-2025

Hallintopalvelut

1416 Lakipalvelut

V.2022 Lakimiesharjoittelija (3 kk)

Lakimiesharjoittelijan tehtdvan tarkoituksena on varmistaa kaupungin juridisten palvelujen
toiminta myo6s kesaaikaan. Kaupunginhallituksen ja —valtuustojen toimikaudella kaupungin-
lakimiesten poissaolo ei ole mahdollista, josta syystd lomajaksot osuvat kesdkaudella pdal-
lekkain. Lakimiesharjoittelija avustaa esimerkiksi vahingonkorvausasioissa ja muissa vas-
taavissa valmistelevissa tehtdvissa.




1481 Tietohallinnon hallinto
V. 2022 ICT-asiantuntija

Tietohallinnon tydmaéara on ruuhkautunut koronan aikana kasautuneiden isojen projektien,
mm. tietoliikennepalveluiden kayttdéénoton, seurauksena. Sote-uudistuksen aiheuttamat
muutokset lisaavat ensi vuoden tydmadraa entisestaan. Maaraaikaisella ICT-asiantuntijan
tehtavalla voidaan vapauttaa vakituisen henkildstdn resursseja purkamaan viivastyneiden

kehitysprojektien ruuhkaa seka valmistelemaan hyvinvointialueiden aikakauteen siirty-
mista.




Kaupunginhallitus

Tuloslaskelma, ulkoinen

1300 Kaupunginhallitus TP 2020 MTA 2021 KH 2022 KS 2022 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1081 1639 2 639 2 639 61,0
Muu toimintatuotot 50 574 214 759 469 750 469 750 118,7
Toimintatuotot 51 655 216 398 472 389 472 389 118,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -464 249 613 837 626 089 626 089 2,0
Palkat ja palkkiot -389 760 511 684 515 321 515 321 0,7
Henkildsivukulut -74 488 102 153 110 768 110 768 8,4
Elakekulut -66 576 79 101 86 972 86 972 10,0
Muut henkilésivukulut -7 913 23 052 23 796 23 796 3,2
Palvelujen ostot -895 116 -852 072 -819 672 -819 672 -3,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 302 -13 200 -13 200 -13 200 0,0
Avustukset -39 620 -74 150 -33 150 -33 150 -55,3
Muu toimintakulut 11 274 -72 130 -62 130 -62 130 -13,9
Toimintakulut -1 406 013 -397 715 -302 063 -302 063 -24,1
Toimintakate -1 354 358 -181 317 170 326 170 326 | -193,9

Sisdinen valvonta

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tarkastustoimen kokonaisuus muodostuu ulkoisesta ja sisdisesta tarkastuksesta. Ulkoista
tarkastusta toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen tarkastus toimii kau-
punginjohtajan alaisuudessa.

Sisdinen tarkastus toteuttaa omalta osaltaan sisdista valvontaa, josta toimialueet vastaa-
vat. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on kouluttaa ja lisatd esimiesten tietoisuutta sisai-
sesta valvonnasta. Sisainen tarkastus toteuttaa tarkastustoimintaa ennalta hyvdksytyn
vuosisuunnitelman ja erillistoimeksiantojen pohjalta. Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitte-
lussa otetaan huomioon ulkoisen tarkastuksen tyéohjelma ja toimintasuunnitelma koko
kaupungin kattavan kokonaistarkastelun aikaansaamiseksi.

Lisdksi sisainen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokous-
rutiineista. Tarkastussihteeri toimii tarkastuslautakunnan sihteerina ja sisdinen tarkastaja
osallistuu kokouksiin asiantuntijana. Sisdinen tarkastus avustaa tarkastuslautakuntaa arvi-
ointikertomuksen laadinnassa.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Riskina on, etta toiminnassa ei osata ennakoida riittavasti tarkastusta vaativia kohteita. Li-
saksi sisdisessa valvonnassa ilmenevat puutteet voivat mahdollistaa vaarinkaytdksia tai oh-
jeiden ja sdantdjen vastaista toimintaa. Resurssien rajallisuus mahdollistaa vain tietyn
maaran tarkastuksia vuosittain.

Palvelualueen painopisteet

Sisdinen tarkastus tekee ty6taan vuosisuunnitelman pohjalta ja tekee erikseen maarattyja
erillistoimeksiantoja. Aiemmin havaittujen puutteiden vuoksi tarkastuksia kohdenne-
taan erityisesti palvelualueiden hankintoihin.



Palvelualueen toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Toimintamenot koostuvat sisdisen tarkastuksen toimintamenoista, tuloja ei ole.

Tuloslaskelma, ulkoinen

1330 Sisdinen valvonta TP 2020 MTA 2021 LTK 2022 KS 2022 Ero%
Toimintakulut
Henkildstokulut -121 701 -121 632 -129 370 -129 370 6,4
Palkat ja palkkiot -100 816 -100 224 -106 459 -106 459 6,2
Henkildsivukulut -20 886 -21 408 -22 911 -22 911 7,0
Elakekulut -17 446 -17 710 -18 886 -18 886 6,6
Muut henkildsivukulut -3 439 -3 698 -4 025 -4 025 8,8
Palvelujen ostot -6 591 -5 200 -6 800 -6 800 30,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 -620 -620 -620 0,0
Muu toimintakulut 0 -400 -400 -400 0,0
Toimintakulut -128 308 -127 852 -137 190 -137 190 7,3
Toimintakate -128 308 -127 852 -137 190 -137 190 7,3

Keskitetyt hallinto-, laki- ja toimistopalvelut

Keskitetyt hallinto-, laki- ja toimistopalvelut tuottavat paatdksenteon ja palvelutuotannon

asiantuntija- ja tukipalveluja seka vastaavat luottamushenkil6organisaation toimintaympa-
ristostd, tukipalveluista seka organisaation asiakirjahallinnosta ja tietopalvelusta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e edistaa ja tukea hallinnon ja palveluiden sdahkdista toimintatapaa ja laadukasta asiakir-

jahallintaa

. kehittaa organisaation hallinto-osaamista valmistelijakoulutuksella ja uusien tydnteki-
joiden perehdytyksella hallintoon
. edistad kattavaa ja sujuvaa luottamushenkiléorganisaation toimintatapaa

Palvelualueen merkittavimmat riskit
Merkittavimmat riskit vuonna 2022 liittyvat vaalien ja sote-uudistuksen ldpiviennin aiheut-
taman tyémaaraan, mika voi vaikuttaa henkildston jaksamiseen, perustoimintojen sujuvuu-
teen ja toiminnan suunnitelmallisuuteen.

Palvelualueen painopisteet
e organisaation hallinnollinen tuki sote-uudistuksessa
e sahkoisen arkiston laajentaminen asianhallintajarjestelman integroinnilla
e tietopalvelun nopeuttaminen ja asiakirjojen sdanndsten ja madraysten mukainen sailyt-

tédminen

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion kustannukset ovat padosin henkiléstokustannuksia ja palvelujen ostoa, joista
keskeisimman osan muodostavat jarjestelmiin liittyvat.




Tuloslaskelma, ulkoinen

1410 Kesk. hallinto-,laki-,tsto- TP 2020 MTA 2021 KH 2022 KS 2022 Ero%
palvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 785 8 927 43 640 43 640 388,9
Tuet ja avustukset 5912 6 762 6 762 6 762 0,0
Muu toimintatuotot 0 407 407 407 0,0
Toimintatuotot 18 696 16 096 50 809 50 809 215,7
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 679 410 -1 817 498 -1 714 663 -1 714 663 -5,7
Palkat ja palkkiot -1 228 701 -1 319 051 -1 263 961 -1 263 961 -4,2
Henkildsivukulut -450 708 -498 447 -450 702 -450 702 -9,6
Eldkekulut -409 286 -448 859 -401 985 -401 985 -10,4
Muut henkilésivukulut -41 422 -49 588 -48 717 -48 717 -1,8
Palvelujen ostot -229 510 -338 933 -297 733 -297 733 -12,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 889 -55 493 -51 893 -51 893 -6,5
Muu toimintakulut -279 220 -117 875 -114 375 -114 375 -3,0
Toimintakulut -2 244 029 -2 329 799 -2 178 664 -2 178 664 -6,5
Toimintakate -2 225 333 -2 313 703 -2 127 855 -2 127 855 -8,0

Viestinta- ja suhdetoiminnan palvelut

Viestinnan ja suhdetoiminnan palveluihin kuuluvat kaupungin viestintd ja markkinointi,

kansainvalinen toiminta, johon sisaltyy myés maahanmuuttotydn toimenpiteitd seka koko-
naan uutena toimintona hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaiskoordinaatio mu-
kaan lukien osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistaminen.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet 2022

Onnistunut sote-uudistukseen liittyvéa muutos- ja palveluviestintd monikanavaisesti
kaikille sidosryhmille

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaiskoordinaation seka kaupungin osalli-
suusmallin kehittaminen ja osallisuuden edistdminen muun muassa osallistuvan budje-
toinnin keinoin

Sujuva kaupunkistrategian paivitysprosessi ja strategian jalkautus

Tuloksellinen ja suunnitelmallinen asukas- ja matkailumarkkinointi yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa

Rekrytointiviestinnan kehittdminen yhteistydssa henkiléstépalvelujen kanssa
Sahkoisten viestintd- ja markkinointikanavien (verkkopalvelut, Salo taskussa -mobiili-
sovellus ja sosiaalisen median kanavat) edelleen kehittaminen sisallén, saavutettavuu-
den ja kieliversioiden osalta

Koulutusviennin edistdminen

Aasia-yhteistydn (Kiinan ja Vietnam) jatkaminen

USA-yhteistydn (Minnesotan osavaltio) edistdminen

Palvelualueen merkittavimmat riskit 2022

Sote-uudistuksen toteutukseen liittyvat aikataulu- ja resurssihaasteet
Koronatilanteen pitkittyminen ja sen mahdolliset vaikutukset tapahtumien jarjestamiseen,
kokoontumisiin ja matkustamiseen liittyen

Palvelualueen painopisteet

Sote-uudistus -viestinta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaiskoordinaatio, stra-
tegiaviestintd, asukas- ja matkailumarkkinointi, rekrytointiviestinta, sdhkoisten viestinta- ja
markkinointikanavien edelleen kehittaminen, koulutusvienti, Aasia- ja USA-yhteisty®
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Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenojen olennaisin muutos liittyy hyvinvointikoordinaattorin tehtavan siirtymiseen
viestinnan ja suhdetoiminnan palveluihin seka talousarviossa esitetyn mdaraaikaisen vies-

tinnan suunnittelijan palkkaukseen sote-uudistuksen viestintatarpeisiin liittyen. Muilta osin

toimintamenot eivat ole kasvaneet.

Talousarvioon on varattu maararahoja edella lueteltujen tavoitteiden toteuttamiseen anne-
tun talousarvioraamin mukaisesti. Vuonna 2021 pilotoitua osallistuvaa budjetointia ehdote-
taan jatkettavaksi ja tata varten on varattu sama 100.000 euron suuruinen maararaha kuin
vuoden 2021 talousarviossakin. Kansainvalisen toiminnan osalta on maardrahoja varattu

erityisesti koulutusviennin edistamiseen ja vienninedistamismatkoihin. Mikali koronatilanne

edelleen estda matkustamisen ja osallistumisen kansainvalisiin tapahtumiin, resursseja
kohdennetaan etdtapahtumien jarjestamiseen ja niihin osallistumiseen.

Palvelualueen toimintatulot koostuvat aikaisempien vuosien tapaan Salo-tuotteiden myyn-

nista ja yritysten osallistumismaksuista Salo-esitteeseen sekd messutapahtumiin.

Tuloslaskelma, ulkoinen

1420 Viestinta- ja suhde- TP 2020 MTA 2021 KH 2022 KS 2022 Ero%
toim.palvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot 33 007 25 000 52 612 52 612 110,4
Tuet ja avustukset 84 861 52 755 30 450 30 450 -42,3
Muu toimintatuotot 1725 0 0 0
Toimintatuotot 119 593 77 755 83 062 83 062 6,8
Toimintakulut
Henkildstokulut -441 315 -363 668 -414 552 -414 552 14,0
Palkat ja palkkiot -366 591 -300 202 -341 945 -341 945 13,9
Henkilosivukulut -74 724 -63 466 -72 607 -72 607 14,4
Eldkekulut -62 296 -52 503 -59 854 -59 854 14,0
Muut henkildsivukulut -12 428 -10 963 -12 753 -12 753 16,3
Palvelujen ostot -373 413 -514 900 -652 250 -652 250 26,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 869 -31 600 -27 800 -27 800 -12,0
Avustukset -111 608 -199 000 -169 000 -169 000 -15,1
Muu toimintakulut -21 384 -33 690 -38 340 -38 340 13,8
Toimintakulut -972 590 -1 142 858 -1 301 942 -1 301 942 13,9
Toimintakate -852 996 -1 065 103 -1 218 880 -1 218 880 14,4

Tietohallintopalvelut

Tietohallinto tuottaa kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tieto- ja

viestintdteknisen infrastruktuurin seka vastaa sen yllapidosta ja kehittdmisesta. Tietohal-
linto on myds mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen séhkdis-
ten asiointipalveluiden seka prosessien digitalisoinnin kehittdmisessa yhdessa palvelualuei-
den kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

laadukas ja tarkoituksenmukainen ICT-infrastruktuuri
kustannustehokas ja kayttajien tarpeita vastaava palvelutuotanto

. onnistuneet kehittamishankkeet, joilla mahdollistetaan kaupungin avain- ja palvelupro-
sessien tehostamista
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Palvelualueen merkittavimmat riskit
Merkittavin riskitekija on henkiléstéresurssien riittavyys.
Palvelualueen painopisteet

hyvinvointialueen ICT-valmistelu

tiedonhallintalain mukaisten toimenpiteiden taytantdéénpano
tieto-, kyber- ja digiturvallisuuden kehittaminen

Microsoft 365 -palvelujen kaytén laajentaminen ja tehostaminen
prosessien digitalisoinnin kehittaminen

Palvelualueen keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion kustannukset ovat padosin henkilostékustannuksia ja palvelujen ostoa, joista
keskeisimman osan muodostavat tietoliikennepalvelut seka ohjelmistolisenssit.

Tuloslaskelma, ulkoinen

1480 Tietohallintopalvelut TP 2020 MTA 2021 KH 2022 KS 2022 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 23 659 20 640 19 480 19 480 -5,6
Toimintatuotot 23 659 20 640 19 480 19 480 -5,6
Toimintakulut
Henkildstokulut -667 178 -752 193 -808 557 -808 557 7,5
Palkat ja palkkiot -549 580 -615 836 -661 861 -661 861 7,5
Henkildsivukulut -117 599 -136 357 -146 696 -146 696 7,6
Eldkekulut -99 310 -113 276 -121 312 -121 312 7,1
Muut henkildsivukulut -18 288 -23 081 -25 384 -25 384 10,0
Palvelujen ostot -803 050 -1 020 240 -1 496 658 -1 496 658 46,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 838 -4 000 -4 000 -4 000 0,0
Muu toimintakulut -82 403 -94 350 -97 950 -97 950 3,8
Toimintakulut -1 558 470 -1 870 783 -2 407 165 -2 407 165 28,7
Toimintakate -1 534 811 -1 850 143 -2 387 685 -2 387 685 29,1

Talous- ja henkilostopalvelut

Talous- ja henkiléstdpalvelut tuottavat asiantuntijapalveluita ensisijaisesti kaupungin esi-

miehille ja virkamiesjohdolle ja paatoksenteon tueksi seka vastaavat lakisaateisten tehta-
vien hoitamisesta omalla toimialallaan. Talouspalvelut vastaavat lisaksi kaupungin maksu-
valmiudesta seka tuottaa keskitetyt hankintapalvelut.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Henkiléstopalvelut vastaavat palvelussuhteen elinkaaren prosesseista ja niihin liittyvista
ohjeistuksista. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena on tyén tekeminen terveellisesti ja turvalli-
sesti huomioimalla tydntekijan fyysinen ja psykososiaalinen hyvinvointi.

Keskeinen tavoite tydhyvinvointitydssa on sairaspoissaolojen vahentdminen, minka saavut-
taminen edellyttdisi tyohyvinvointijohtamiselta pitkajanteista tyétd. Aiemman hanketyén
sijasta henkiléstdpalvelut ohjaa palvelualueita tyékykyjohtamisen tehostamiseen, milla on
mahdollisuus vahentaa tydkyvyttémyyden aiheuttamia haittoja seka tydntekijan, tydyksi-
kodn etta organisaation tasolla. Tarkoitus on tarkemman arvioinnin, suunnittelun ja pilotoin-
nin avulla 16ytaa tehokkaita kaytantéja, ja vakiinnuttaa ne Salon kaupungin pysyviksi toi-
mintatavoiksi. Vuoden 2022 aikana tydelaman laadun systemaattinen seuranta laajenne-
taan henkilostotuottavuuden laskentaan, missa arvioidaan, miten tyéelaman laadun (QWL)
parantaminen vaikuttaa talouteen. Laskennassa ovat mukana henkiléstdéresurssit, tydajan
kayttd, toimintalogiikan tuottama asiakasarvokerroin seka tydelaman laatu (QWL). Organi-
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saatiosta kerdtaan keskeiset luvut ja analysoidaan kehittdmisen taloudelliset hyddyt. Las-
kenta tehddan helppokayttodiselld Excel-laskenta-tydkalulla, joka huomioi eri tuotantoteki-
jbiden yhteisvaikutuksen. Henkil6stdn ePassin taso ja sisaltd on pidetty samalla tasolla kuin
vuonna 2021.

Talouspalvelut vastaa talouden prosessien toimivuudesta seka ohjeistaa, neuvoo ja opastaa
yksikkdja prosessien kaytannon toteutuksessa, yllapitaa sahkdista reaaliaikaista raportoin-
tijarjestelmaa ja tuottaa pdatdksenteon tueksi seurantaraportteja seka kustannuslaskentaa
ja tuotteistusta. Keskeisimmat prosessit vuoden aikana liittyvat talousarvion ja tilinpaatok-
sen laadintaan. Talouspalvelut vastaavat myds kirjanpidon ja muiden taloushallinnon pe-
rustehtdvien ostopalvelusopimusten toteutumisen seurannasta.

Hankintapalvelut valmistelevat yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa kynnysarvot
ylittavat hankinnat. Hankintapalvelut opastaa ja avustaa kaupungin yksikkdja hankintapro-
sessin eri vaiheissa ja pienhankinnoissa. Lisaksi hankintapalvelut vastaavat kaupungin kes-
kitettyjen hankintojen valmistelusta. Vuoden 2021 tavoitteena on lahtea toteuttamaan ja
jalkauttamaan vuonna 2020 hyvaksyttya hankintapoliittista ohjelmaa kaupungin yksikdille.
Hankintojen suunnitteluun pyritdan panostamaan edelleen. Liséksi tavoitteena on selvittaa,
miten sopimushallintaa voidaan parantaa.

Kaupungin raportointijarjestelma on vaihtumassa ja silla on merkittava vaikutus talous- ja
henkildstopalvelujen toimintaan. Raportointijarjestelman kehittamiseen ja tietojohtamisen
maarittelyyn ja tavoitteiden asettamiseen siltd osin tulee erityisesti kiinnittaa huomiota
vuonna 2022. Digitalisoinnin ja robotiikan hyédyntéaminen koko palvelualueella on yksi pai-
nopistealueista.

Palvelualueen merkittavimmat riskit

Talous- ja henkiléstépalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkildsto- ja jarjestelmariskei-
hin. Viime vuoden aikana on tapahtunut henkildvaihdoksia seka jarjestelmien muutoksiin
liittyvia valtion kehittamishankkeita, kuten automaattinen talousraportointi. Muutosten Ilapi-
viemisen varmistamiseksi tulee turvata tyoétehtdvien uudelleen jarjesteleminen, tietojarjes-
telmien toimivuus seka tarvittavat sijaisjarjestelyt. Vuoden 2023 alussa toimintansa aloitta-
van hyvinvointialueen valmistelu merkitsevét talous- ja henkiléstopalvelulle huomattavaa
tyépanosta, johon ei ole erikseen mitoitettu lisdhenkildstéa. Merkittdvimmat riskit hankinto-
jen osalta ovat kilpailuttamatta jattaminen, hankintojen liian lyhyt valmisteluaika ja suun-
nittelemattomuus.

Palvelualueen painopisteet

Talous- ja henkiléstopalvelujen keskeisimmat painopistealueet vuodelle 2022 ovat:

. Omistajaohjaus ja strategia siirtyvat vuoden 2022 alusta alkaen talous- ja henkil6st6-
palveluiden toimialalle, mika edellyttéda prosessin haltuunottoa ja kehittamista

e Uuden valtuustokauden strategian paivittamisen loppuun saattaminen

. Sairauspoissaolojen vdhentaminen tyéeldman laadun parantamisella, tyéhyvinvointitoi-
minnalla, esimiestydn tukemisella ja kannustamalla tydntekijoita terveellisiin elaman-
tapoihin

o  Tydbkykyjohtamisen tehostaminen, milld on mahdollisuus véahentda tyokyvyttdmyyden
aiheuttamia haittoja seka tyontekijan, tydyksikon ettd organisaation tasolla

e Tybelamadn laadun systemaattisen seurannan laajentaminen henkildstdtuottavuuden
laskentaan

e  Tyoterveyspalvelujen vakiinnuttaminen ja uuden tyéterveyshuollon toimintasuunnitel-
man laatiminen uuden toimijan kanssa

. Esimiesten kouluttaminen

Tyontekijéiden yhdenvertainen kohtelu virka- ja ty6ehtosopimusten maardysten ja

kaupungin ohjeistusten noudattamisella

Tiedolla johtamisen ja sen vastuiden maarittely sekd sen tavoitteiden asettaminen

Raportoinnin kehittdminen hyédyntamalld olemassa olevia jarjestelmia

Konsernivalvonnan ja ohjauksen liittdminen osaksi toimintaprosesseja

Kustannuslaskennan ja tuotteistuksen seka toimintaa kuvaavien mittareiden edelleen

kehittdminen palvelemaan tuloskortteja ja johdon raportointia.
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yhteistydn edistédminen ja prosessin kehittdminen

. Hankintapoliittisen ohjelman jalkauttaminen seka toteutuksen aloitus

° Hankintasuunnittelun kehittaminen

e Sopimushallinnan parantaminen ja sopimusohjeistus

Talous- ja rahoituspalvelut

Tuloslaskelma, ulkoinen

1500 Talous- ja rahoituspalv. TP 2020 MTA 2021 KH 2022 KS 2022 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 26 684 207 26 850 26 850 12 871
Tuet ja avustukset 44 121 113 600 74 000 74 000 -34,9
Muu toimintatuotot 286 131 34 007 34 000 34 000 -0,0
Toimintatuotot 356 936 147 814 134 850 134 850 -8,8
Toimintakulut
Henkildstokulut -841 791 -984 850 -1 125 842 -1 125 842 14,3
Palkat ja palkkiot -666 191 -778 049 -899 625 -899 625 15,6
Henkildsivukulut -175 600 -206 801 -226 217 -226 217 9,4
Elakekulut -152 899 -178 035 -192 209 -192 209 8,0
Muut henkildsivukulut -22 701 -28 766 -34 008 -34 008 18,2
Palvelujen ostot -1 686 711 -1 768 536 -1 682 220 -1 682 220 -4,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 394 -1 370 -3 162 -3 162 130,8
Muu toimintakulut -14 640 -10 103 -10 103 -10 103 0,0
Toimintakulut -2 545 536 -2 764 859 -2 821 327 -2 821 327 2,0
Toimintakate -2 188 600 -2 617 045 -2 686 477 -2 686 477 2,7
Henkilosto-, tyonantaja ja hyvinvointipalvelut
Tuloslaskelma, ulkoinen
1600 Henkilosto-,tyonatt-,tyo- TP 2020 MTA 2021 KH 2022 KS 2022 Ero%
hyvinv
Toimintatuotot
Myyntituotot 59 164 42 650 53 050 53 050 24,4
Tuet ja avustukset 746 808 790 000 770 000 770 000 -2,5
Toimintatuotot 805 972 832 650 823 050 823 050 -1,2
Toimintakulut
Henkiléstokulut -1 008 572 -1 049 985 -1 086 693 -1 086 693 3,5
Palkat ja palkkiot -832 235 -856 934 -884 234 -884 234 3,2
Henkildsivukulut -176 337 -193 051 -202 459 -202 459 4,9
Eldkekulut -147 891 -161 642 -169 012 -169 012 4,6
Muut henkildsivukulut -28 446 -31 409 -33 447 -33 447 6,5
Palvelujen ostot -599 346 -1 757 980 -2 289 730 -2 359 730 34,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 517 -14 950 -14 650 -14 650 -2,0
Avustukset -300 0 0 0
Muu toimintakulut -96 620 -99 700 -79 700 -79 700 -20,1
Toimintakulut -1 722 354 -2 922 615 -3470 773 -3 540 773 21,2
Toimintakate -916 382 -2 089 965 -2 647 723 -2717 723 30,0
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Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen

13 Kaupunginhallitus TP 2020 MTA 2021 KH 2022 KS 2022 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 3735757 189 063 198 271 198 271 4,9
Maksutuotot 287 368 0 0 0
Tuet ja avustukset 2 070 831 2 936 948 881 212 881 212 -70,0
Muu toimintatuotot 688 843 272 623 504 157 504 157 84,9
Toimintatuotot 6 782 798 3398 634 1 583 640 1 583 640 -53,4
Toimintakulut
Henkildstokulut -10 238 850 -9 402 710 -4 653 588 -4 653 588 -50,5
Palkat ja palkkiot -8 182 689 -7 507 954 -3 642 764 -3 642 764 -51,5
Henkilosivukulut -2 056 161 -1 894 756 -1 010 824 -1 010 824 -46,7
Eldkekulut -1 749 277 -1 620 881 -876 286 -876 286 -45,9
Muut henkildsivukulut -306 884 -273 875 -134 538 -134 538 -50,9
Palvelujen ostot -6 732 337 -8 081 077 -7 315 063 -7 315 063 -9,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -266 526 -248 897 -115 325 -115 325 -53,7
Avustukset -5 316 256 -4 575 999 -202 150 -202 150 -95,6
Muu toimintakulut -725 471 -609 840 -402 998 -402 998 -33,9
Toimintakulut -23 279 441 -22 918 523 -12 619 124 -12 689 124 -44,6
Toimintakate -16496 643| -19519889| -11035484| -11105484| -43,1
Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
13 Kaupunginhallitus TP 2020 MTA 2021 KH 2022 KS 2022 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 5805 575 2 129 859 2926 313 2926 313 37,4
Maksutuotot 287 368 0 0 0
Tuet ja avustukset 2 070 831 2 936 948 881 212 881 212 -70,0
Muu toimintatuotot 721 288 272 623 304 157 504 157 84,9
Toimintatuotot 8 885 061 5339 430 4 311 682 4 311 682 -19,2
Toimintakulut
Henkildstokulut -10 238 850 -9 402 710 -4 653 587 -4 653 587 -50,5
Palkat ja palkkiot -8 182 689 -7 507 954 -3 642 765 -3 642 765 -51,5
Henkildsivukulut -2 056 161 -1 894 756 -1 010 822 -1 010 822 -46,7
Eldkekulut -1 749 277 -1 620 881 -876 285 -876 285 -45,9
Muut henkildsivukulut -306 884 -273 875 -134 537 -134 537 -50,9
Palvelujen ostot -8 315 891 -8 964 993 -7 411 444 -7 481 444 -16,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -277 326 -248 897 -115 325 -115 325 -53,7
Avustukset -5 316 256 -4 575 999 -202 150 -202 150 -95,6
Muu toimintakulut -2 782 117 -2 802 578 -2 735 752 -2 735752 -2,4
Toimintakulut -26 930 441 -25995 177 -15 118 259 -15 188 258 -41,6
Toimintakate -18 045 380| -20655747| -10806577| -10876576| -47,3
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Proj. Selitys TP 2020 MTA 2021 Kust.yht. KH 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
nro € € 2022-2026 € € € € € €
Investointimenot
30 Uusinvestoinnit
320 UI/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 Osakkeet (tunnin juna) -48 249 -464 000 -3 228 400 -1 736 200 -1 736 200 -1 492 200 0 0 0
9000 Osakkeet (vesiyhtidon perustaminen) 0 0 -17 000 000 0 0 0 -17 000 000 0 0
9000 Osakkeet (muut) -900 000 -132 388 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
Arvopaperit yhteensa -948 249 -596 388 -20 278 400 -1 786 200 -1 786 200 -1492 200 -17 000 000 0 0
320 UI/Osakkeet ja osuudet yhteensa -948 249 -596 388 -20 278 400 -1 786 200 -1 786 200 -1492 200 -17 000 000 1) 1)
Uusinvestoinnit yhteensa -948 249 -596 388 -20 278 400 -1 786 200 -1 786 200 -1492 200 -17 000 000 1) 1)
Investointimenot yhteensa -948 249 -596 388 | -20 278 400 -1 786 200 -1 786 200 -1492200| -17 000 000 0 0
Investointitulot
30 Uusinvestoinnit
Kaupunginhallituksen hankkeet
Kiinted omaisuus
9093 Vesihuoltoverkosto (yhtidttédminen) 0 0 40 000 000 0 0 0 40 000 000 0 0
Kaupunginhallituksen hankkeet yh-
teensa 0 0 40 000 000 V] 1] 0 40 000 000 0 0
320 UI/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 Osakkeet 8212 0 0 0 0 0 0 0 0
9060 Kayttdomaisuuden myynti, osakkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvopaperit yhteensa 8 212 0 0 [\] 0 0 [\] 0 0
320 UI/Osakkeet ja osuudet yhteensa 8 212 0 0 1] 1] 0 1] 0 0
Uusinvestoinnit yhteensda 8212 0 40 000 000 0 0 0 40 000 000 0 0
Investointitulot yhteensa 8212 0| 40000 000 0 0 0| 40000000 0 0
Investoinnit, netto -940 037 -596 388 19 721 600 -1 786 200 -1 786 200 -1 492 200 23 000 000 1) 1)
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Investointisuunnitelman 2022-2026 perustelut
30 Uusinvestoinnit

320 UI /Osakkeet ja osuudet

9000 Osakkeet (2022-2026)

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 11.5.2020 § 29 etta Salon kaupunki sitoutuu Turun Tun-

nin Juna Oy:n osakemerkintaan ja paaomittamiseen enintdan 3,74 miljoonan euron rahoi-

tussitoumuksella. Vuosittaiset rahoitustarpeet on arvioitu osakassopimuksessa olevan alus-
tavan suunnitteluhankkeen kustannusten jaksottumisarvion mukaan.

Liikelaitos Salon Veden yhtidittdmiseen on varattu maararaha suunnitelmavuodelle 2024
kaupungin osakepddomakustannuksen osalta. Lisdksi investointiohjelmaan on varattu 40,0
miljoonan euron investointitulo liittyen liikelaitoksen verkoston apporttisiirrosta saatavaan
investointituloon. Kyseiset maararahavaraukset ovat kirjanpidollisia yhtidittdmiseen liittyvia
maararahavarauksia.

Lisdksi vuodelle 2022 on varattu 50.000 euron maardraha muihin mahdollisiin pieniin osa-
keostoihin.



Toimintatietokortit

1300 Kaupunginhallitus
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 KH 2022 TA 2022
Kaupunginhallitus

Kh:n, jaostojen, tyéryhmien ja vaikutta-

mistoimielinten kokoukset 86 85 85 85
Kasitellyt asiat 1121 1020 1100 1100
Kulut € 324 007 296 265 228 732 228 732
€/asia 289 290 208 208
€/kokous 3768 3485 2 691 2 691
Tuotot € 263 573 55 573 55 573
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut

Kulut € 29 950 30 223 23 635 23 635
Kaupungin johto

Kulut € 246 869 236 518 236 323 236 323
Vakituista henkilékuntaa 1 1 1 1
Tietosuoja

Kulut € 36 343 42 873 45 075 45 075
Tuotot € 1 000 1 000
Vakituista henkil6kuntaa 0,5 0,5 0,5 0,5
Sisdinen tarkastus

Kulut € 134 459 134 468 144 384 144 384
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
Lahidemokratia

Kulut € 8 231

Vakituista henkildstoa

Toiminnan tukeminen

Tuettuja yhdistyksia 35 30 30
Kulut € 150 688 177 490 125 692 125 692
€/yhdistys (keskim&éarin ) 15 069 5071 4 190 4 190
Jasenyydet

Suomen kuntaliitto 155 393 160 000 160 000 160 000
Varsinais-Suomen liitto 375 078 376 000 376 000 376 000
Tydmarkkinalaitos 0 35 000 35 000 35 000
Muut yhdistykset 87 306 30 164 20 164 20 164
Kulut € 617 777 601 164 591 164 591 164
Sote- ja maakuntauudistus

Kulut € 20 000 20 000 20 000
Tyhjana ja vajaakaytossa olevat tilat:

Omat tilat

Tilojen m2 29 068 28 259 29 364 29 364
Kulut € 1 642 035 1791 514 1923 748 1923 748
€/m2/kk 4,71 5,28 5,46 5,46
Tuotot € 3862 5 896 5 887 5 887
Muilta vuokratut tilat

Kivikausikeskus kulut € 53 978 54 000 0 0
Tuotot € 9 898 9 929 9 929 9 929
Talotoimikunta

Kulut € 137 11 528 11 484 11 484
Satunnaiset kulut

Henkilostokulujen saastotavoite -820 000 -828 200
Vahingonkorvaukset 0 0 0

Luottotappiot € 96 829 47 010 47 010 47 010
Tuotot

Kadyttéomaisuuden myynti € 37 688 200 000 400 000 400 000
Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot € 1 354 318 2 303 679 472 389 472 389
Kulut € 12 259 058 13 560 719 2545 412 2545 412
Netto € -10904 740| -11 257 040 -2 073 023 -2 073 023
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 KH 2022 TA 2022
Hallinto- ja asiantuntijapalvelut

Kulut € 601 722 629 998 758 246 758 246
Vakinaista henkildstoa 5 5 6 6
Tuotot € 15 800 15 800
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut

Kulut € 201 320 214 148 173 345 173 345
Lakipalvelut

Kulut € 101 100 183 251 198 643 198 994
Vakinaista henkil6st6a 1 2 2 2
€/tunti 62,71 113,66 123,21 123,42
Tuotot € 407 9 347 9 347
Palvelupisteet

Kulut € 123 681 149 405 141 828 142 881
Vakinaista henkildstda 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 6 0 3700 3700
Edunvalvonta ja sosiaaliasiamies Siirtynyt Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuuteen 2020
Asiakkaat 360

Kulut € 215 266

€/asiakas 598

Vakinaista henkildstoa

Tuotot € 353 289

Tukipalvelujen yksikot:

Arkisto

Tarkastetut ja hyvaksytyt tiedonohjaus-

suunnitelmaprosessit 700 0 0
Tiedonohjaussuunnitelman tehtavaluokat,

joihin tehty tarkastettuja ja hyvaksyttyja

muutoksia/v 200 300 300
Pysyvasti ja pitkaan sailytettavien arkisto-

aineistojen maara pdatearkistossa /hm 4 985 4 985 4 985 5 985
Mddraajan sailytettdvien paperiasiakirjojen

havittaminen arkistosta/kg/v 15 544 15 261 3 500 3 500
Pysyvasti ja pitkaan sdilytettavien asiakir-

jojen maara sahkodisessa arkistossa/kpl 112 928 125 000 125 000
Tietopalveluhaut padtearkistossa/v 273 400 350 350
Kulut € 686 589 539 804 503 207 503 207
Tuotot € 4 986 169 169 169
Vakinaista henkildstda 4,5 4,5 4,5 4,5
Kirjaamo

Uusien asioiden maara/avaukset kpl/v 4943 4 000 5000 5 000
Keskeneraisten asioiden maara kpl/v 1332 3 000 2 000 2 000
Kulut € 121 279 134 772 140 425 140 425
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Toimistopalvelut

Kokousten maara 203 180 200 200
Kulut € 161 426 171 746 147 740 147 740
Tuotot € 0 6 762 6 762 6 762
Vakinaista henkilostoa 4 4 3 3
Halikon toimistopalvelut

Tilididyt laskut kpl 24 500 35 000 0 0
Rakennuspiirustusten arkistointipal-

velu/asiakas 3 269 1 500 2 850 2 850
Huoneistovuokrasopimukset kpl 42 60 0 0
Vuokratut alueet kpl 664 1 000 700 700
Viranhaltijapaatosten valmistelu kpl 130 120 130 130
Kulut € 375 203 383 008 159 672 159 642
Tuotot € 5912 0 0 0
Vakinaista henkildstoa 10 4 4
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 KH 2022 TA 2022
Monistamo

Kopioiden maara 377 618 490 000 350 000 350 000
Kulut € 122 458 131 094 126 442 126 442
€/kopio 0,32 0,27 0,36 0,36
Vakinaista henkilostoa 1 1 0 0
Tuotot € 122 387 102 791 107 372 107 372
Postitus- ja vahtimestaripalvelut

Lahetetty posti kpl 44 855 55 000 55 000 55 000
Kulut € 90 480 100 574 100 394 100 394
€/kpl 2,02 1,83 1,83 1,83
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 64 776 78 000 88 185 88 185
Ajokerrat 9100 9 600 9 000 9 000
Kulut € 69 436 79 000 78 000 78 000
€/ajokerta 7,63 8,23 8,67 8,67
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 52 642 89 569 85 000 85 000
Kansainvalinen toiminta Siirtynyt Kehittamispalveluista 2020

Kulut € 224 991 254 787 225 250 225 250
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 82 756 52 755 0 0
Myonnetyt toiminta-avustukset, toimijoita 10 10
Avustusten kulut € 4 000 4 000
Hankkeet kpl 1 1
Hankkeiden tuotot € 30 450 30 450
Hankkeiden tulot €

Hankkeiden netto € 30 450 40 450
Viestinta ja markkinointi Siirtynyt Kehittamispalveluista 2020

Viestinta

Kulut € 411 475 458 847 580 064 580 064
Vakinaista henkilostoa 3 3 4 4
Tuotot € 0 17 612 17 612
Markkinointi

Kulut € 365 837 556 596 360 578 360 578
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 38 180 25 000 35 000 35 000
Myonnetyt toiminta-avustukset, toimijoita 75 75
Avustusten kulut € 165 000 165 000
Tietohallinto

Tybasemien maara 5875 5 875 5 640 5 640
Kulut € 1603 271 1 915 598 2 457 739 2 457 739
€/tydbasema 273 326 436 436
Vakinaista henkilostoa 13 13 13
Tuotot € 1 699 643 1 699 834 2 481 896 2 481 896

Maaseutu- ja lomituspalvelut:
Maaseutuyksikko

Neuvonta ja tukien hallinnointi
Asiakkaat (maatilat)

Kulut €

€/asiakas

Vakinaista henkil6st6a
Maanvuokraus

Kulut €

Vakinaista henkil6st6a

Tuotot €
Lomituspalveluyksikko
Kunnalliset lomituspalvelut
Lomituspdivien maara

Kulut €
Varhaiseldkemenoperusteinen maardraha
€/lomituspaiva

Siirtynyt Rakennus- ja ymparistolautakunnan alai

950
260 599
274

3 600
0,1
345 514

9 004

2 285 535
0

254

suuteen 2020
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 KH 2022 TA 2022
Vakinaista henkilostoa 4,25

Vakinaiset maatalouslomittajat 42

Ostopalveluna hankitut lomituspalvelut

Lomituspaivien maara 1 088

Kulut € 237 595

€/lomituspaiva 218

Itsejarjestetyn lomituksen korvaukset

Lomituspdivien maara 5243

Kulut € 1 007 288

€/lomituspaiva 192

Tuotot € 3468 611

142 Hallintopalvelut yhteensa

Tuotot € 6 238 702 2 048 525 2 881 393 2 881 293
Kulut € 9 068 831 5 688 480 6 148 602 6 148 602
Netto € -2 830 129 -3 639 955 -3 267 309 -3 267 309
151 Henkildsto- ja talouspalvelut

Toiminta TP 2020 MTA 2021 KH 2022 TA 2022
Kaupungin tyontekijoita 3 526 3 500 3 500 3500
Talous- ja rahoituspalvelujen hallinto

Kulut € 576 594 567 711 771 361 771 361
Pankkipalvelut kulut € 101 798 106 000 106 000 106 000
Vakinaista henkil6st6a 4 4 4 4
Tuotot € 248 468 12 223 12 223
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust.eldakevak.maksukulut

Kulut € 42 015 40 286 31973 31973
Projektit ja hankkeet

Maara

Kulut € 60 533 133 883 86 174 86 174
Tuotot € 44 121 113 814 74 000 74 000
Netto € -16 412 -20 069 -12 174 -12 174
Henkildstoa 1 1 1 1
Toimialojen keskitetyt talouspalvelut

Kulut € 413 746 373 711 353 130 353 130
€/tunti 36,66 33,02 27,3 27,3
Vakinaista henkildstoa 7 7 8 8
Tuotot € 11 789 11 789 11 789
Kunnallisverotus

Kulut € 1197 617 1202 717 1121961 1121961
€/asukas 22,94 23,04 21,49 21,49
Taloushallinnon keskitetyt rahoitus-

palvelut

Kulut € 69 294 60 000 60 000 60 000
Tuotot € 49 926 34 000 34 000 34 000
Talous- ja vuosisuunnittelu

Kulut € 70 489 180 278 184 493 184 493
€/tunti 21,86 55,75 57,06 57,06
Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2
Hankintapalvelut

Kulut € 94 039 180 619 179 422 179 422
€/tunti 19,44 37,24 55,49 55,49
Tuotot € 2 631 0 2 838 2 838
Vakinaista henkildstoa 3 3 2 2
Henkildstopalvelujen hallinto

Kulut € 567 729 538 422 631 512 631 512
Eldkkeet kulut € 19 727 9 000 9 000 9 000
Vakinaista henkildstoa 5 5 7 7
Tuotot € 9 642 0 9642 9 642
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Toiminta TP 2020 MTA 2021 KH 2022 TA 2022
Tyosuojelu

Kulut € 294 226 393 687 423 734 423 734
€/tydntekija 83,44 112,48 120,07 121,07
Vakinaista henkilostoa 4,5 4,5 5 5
Rekrytointiyksikko

Kulut € 200 752 207 023 187 445 187 445
€/tyontekija 56,93 59,15 53,56 53,56
Vakinaista henkil6st6a 3 3 3 3
Tuotot € 120 502 422 1180 1180
Luottamusmiehet (yhteistoiminta)

Kulut € 233 024 264 591 225 660 225 660
€/tyontekija 66,09 75,6 64,47 64,47
Paaluottamusmiehia, 7 7 7 7
joista palkanmaksu henkilostdpalveluista 3,8 3,8 3,8 3,8
Tuotot € 35 624 39 074 39 074 39 074
Tyohyvinvoinnin edistaminen

Kulut € 413 187 529 297 603 958 673 958
€/tydntekija 117,18 151,23 172,49 172,56
Tuotot € 10 685 3154 3154 3154
Vakinaista henkildstéa 1 1 1
Yhteinen koulutus

Kulut € 26 813 75 473 77 605 77 605
Koulutuskorvaus € 102 096 90 000 70 000 70 000
Koulutuskorvaus €/tyontekija 28,96 25,71 20 20
Tyoterveyspalvelut

Kulut € 1262 985 1494 790 1402 790 1402 790
Netto €/tydntekija 172 227 201 201
Tuotot (Kelan tyéterveyshuollon korvaus) € 656 557 700 000 700 000 700 000
151 Henkilosto- ja talouspalvelut yh-

teensa

Tuotot € 1 292 041 980 464 957 900 957 900
Kulut € 5602 553 6 317 202 6 424 245 6 494 245
Netto € -4 310512 -5 336 738 -5 466 345 -5 539 183




