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Hallintosdannon 8 §:ssa on maaritelty, ettd kaupunginhallitus huolehtii
kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Kaupunginjohtaja vastaa (§ 23) kaupungin strategisesta suunnittelusta,
kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisesta kehittamisesta, valvonnasta ja
riskienhallinnasta seka tietoturvallisuuden kokonaisuudesta.

Esimiesten yleisista tehtavistd on maaratty hallintosaannon 27 pykalassa.
Esimiehet vastaavat toimialojen, palvelualueiden, palveluiden ja muiden
yksikéiden valisesta sisaisesta yhteistyosta, viestinnasta, kehittamisesta ja
tydyhteisdn hyvinvoinnista seka sisdisesta valvonnasta, tulojen perinnan
varmistamisesta ja riskien hallinnasta.

Hallintosdanndssa on luku 11 sisdinen valvonta ja riskien hallinta, jossa
kokonaisuudessa maaritellaan tarkemmin vastuut asiassa.

98 § Kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, seka

- hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat,

- vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten,
ettd kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan

- valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti

- vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta kaupungin toiminnan
olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset,
toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia arvioidaan
seka

- antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista, seka
selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijdista

99 § Lautakunnan ja johtokunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat

Lautakunta ja liikelaitoksen johtokunta vastaavat toimialallaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta
ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista. Raportointi tulee toimittaa hyvaksytyn
raportointikdytdnnén mukaisesti.

100 § Kaupunginjohtajan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Kaupunginjohtaja

- hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen
arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tuloksellisuutta
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- vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta

- antaa tarkastuslautakunnalle vuosittain selvityksen, miten sisaista
tarkastusta on ohjeistettu ja sen toimintaa seurattu ja hyddynnetty

101 § Viranhaltijoiden ja esimiesten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat

Toimialajohtajat, liikelaitoksen johtaja seka palvelualueiden ja palveluiden
johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan, palvelualueillaan ja
palveluissaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikdita seka raportoivat
kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimintayksikdiden
esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka
raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteiséjen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden
valvonnasta.

102 § Sisaisen tarkastuksen tehtavat

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittda toimenpide-
ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisainen tarkastus raportoi
kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen
toiminnon tarkoitus, tehtavat ja vastuut maaritellddn kaupunginhallituksen
hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2013 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet (Kv 12.12.2013 § 167) ja ndiden pohjalta on
kaupunginhallitus hyvaksynyt yksityiskohtaisemman sisaisen valvonnan
ohjeen vuonna 2014 (Kh 11.8.2014 § 338) Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt vuonna 2017 riskienhallinnan toimintaohjeen (6.2.2017 § 39).

Kaupunginhallituksen hyvaksymassa riskienhallinnan toimintaohjeessa
tavoitteeksi on maaritelty, etta riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa
koko kaupungin toimintavuoden aikaisia prosesseja ja osa jokapaivaista
toimintaa. Kaytannon riskienhallintaty6ta tehdaan toimialoilla esimiesten
toimesta. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiseen on
kiinnitetty erityistd huomiota viime vuosina.

Riskienhallintatyéta on jatkettu tydstamalla yhtenaista
riskienhallintasuunnitelmataulukkoa koko kaupungin osalta.
Riskienhallintasuunnitelmat laadittiin ensimmaisen kerran kattavasti kaikkia
palvelualueita koskien vuoden 2020 aikana osaksi vuoden 2021
talousarviota. Vuoden 2022 talousarvion laadinnan yhteydessa
palvelualueet paivittivat riskienhallintasuunnitelmansa ja ne olivat osana
talousarviota tiedoksi lautakunnille. Riskienhallintasuunnitelma on osa
talousarvion laadintaprosessia. Tilinpaatoksen yhteydessa puolestaan
palvelualueet raportoivat riskien mahdollisesta toteutumisesta. Nain
riskienhallinta on osa koko vuoden toimintaprosessia.

Palvelualuekohtaisten riskienhallintasuunnitelmien perusteella
riskienhallintatydryhma kokosi ndkemyksensa koko kaupunkitasoisista
riskeistéd vuoden 2021 aikana. Yhteenvetoon nousivat vaikuttavuudeltaan
ja todennakdisyydeltdan eli riskiarvoltaan suurimmiksi arvioidut
asiakokonaisuudet. Asiaa on kasitelty kaupunginjohtajan johtoryhméassa
2.2.2022 ja kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma toimitetaan
kaupunginhallitukselle tiedoksi oheismateriaalina.



Tavoitteena on edelleen koko kaupunkitasoisen riskienhallintaosaamisen
kehittdminen ja tietoisuuden lisdaminen. Riskienhallintasuunnitelmasta
laaditaan konkreettinen toimenpideohjelma riskienhallinnan kehittdmiseksi.

Vuoden 2021 tilinpaatdkseen on laadittu sisdisen valvonnan selonteko,
joka perustuu toimialoille laadittuun kyselyyn. Kysely toteutettiin
ensimmaista kertaa ja jatkossa sen toteuttamista kehitetaan. Kyselyssa
nousi esiin seuraavia kehittdmiskohteita: tietojarjestelmien luotettavuus,
tiedolla johtaminen, sisaisen valvonnan selkiyttaminen,
hankintaosaamisen vahvistaminen, riskienhallintatyén konkretisoiminen,
ulkoistettujen palvelujen seuranta ja valvonta seka sopimusohjauksen

kehittdminen. Kehittamistyota jatketaan konkretisoimalla kyselyssa esiin
nousseita havaintoja.
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