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Valmistelija

Henkildstdjohtaja Christina Séderlund, christina.soderlund@salo.fi, puh. 02
778 2103.

Vuosi 2021 oli toinen koronavuosi. Koronan vaikutus tyéyhteiséjen
toimintaan ja henkildstéasioiden hoitoon oli edelleen merkittava. Yhtaalla
vaikutus oli vahvasti palvelualueen toimintoja rajaava, kuten
koronapotilaiden hoidossa tai terveyspalveluissa rokotustoiminnan
organisointi, ja toisaalla etatyd hallinnollisissa tehtavissd mahdollisti
uudenlaisten toimintatapojen kehittamisen. Koko kaupungin tasolla etatyon
merkitys on kuitenkin vahaista, silla sita pystyy tosiasiassa tekemaan n. 10
% koko henkildstosta eli 200-300 tyontekijad/viranhaltijaa.

Talousarviossa vuodelle 2021 oli asetettu 1 M€:n henkiléstémenojen
saastotavoite. Se saavutettiin kolmen eri keinon avulla: lomapalkkavelan
pienentamisellda, palkattomien vapaiden pitdmisella ja lomarahan
vaihtamisella vapaaksi. Tavoitteen saavuttamisen keinona oli kunkin
lomavuoden vuosilomien pitdminen 85 prosenttisesti kalenterivuoden
loppuun mennessa. Tavoite ei koske opetusalan sopimuksen piirissa
olevaa henkildstéa. Vuoden 2021 lopussa vuosilomat oli pidetty 83 %:sesti
ja tdman tason saavuttaminen merkitsi lomapalkkavelan pienenemista
vuoden 2021 tilinpaatdkseen verrattuna 380.170 euroa. Palkattomia, ei
sijaista -vapaita pidettiin 3788 paivaa ja niilla saavutettiin 408.700 euron
saastd. Vuonna 2021 oli ensimmaisen kerran mahdollisuus laajasti vaihtaa
lomarahat vapaiksi. Kaupungin ohje mahdollisti enintdan 25 %:n
lomarahan vaihtamisen. Talla saavutettiin 1ahes 260.500 euron saasto.
Naiden henkildstomenojen alentamiskeinojen yhteisvaikutus oli 1.049.370
euroa.

Vuosi 2021 nayttaytyy monella alalla murrosten vuotena. Syksylla 2020
kaynnistyneet tyoterveyshuollon neuvottelut paattyivat tyéterveyshuollon ja
sen henkildston liikkeenluovutukseen. Tydterveyshuollon palvelut ostettiin
1.6.2021 alkaen Lansirannikon Tyéterveys Oy:lta. Jo kaupungin oman
toiminnan tyoterveyshuolta vaivannut ladkaripula ei hellittdnyt uudellakaan
toimijalla ja tyéterveyshuollon palvelujen saatavuudesta ja sisalldsta
jatkettiin yhteistydneuvotteluja myo6s loppuvuoden ajan. Maatalouslomitus
koki koko valtakunnan tasolla merkittavan muutoksen, kun aiemmat
paikallisyksikot yhdistettiin suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Salossa tama
tarkoitti yksikon liittdmista Vehmaan yksikkdon ja 1.1.2022 alkaen koko
maatalouslomituksen henkilsto siirtyi liikkeenluovutuksella Vehmaan
kunnan palvelukseen. Osa vuonna 2020 paatetyn organisaatiouudistuksen
toteutuksista siirtyi vuoden 2021 alkuun, jolloin vanhuspalveluissa ja
terveyspalveluissa otettiin kayttdon uusi esimiesrakenne. Kaikkia
kaupungin esimiehia koskevat taman muutoksen jalkeen samat
hallintosdanndn esimiehen toimivaltaa maarittelevat sdanndkset. Uusi
hallintos&anto astui voimaan 1.1.2022. Talousarviokasittelyssa 2019 oli
nostettu esille toimistotydn kartoituksen tekeminen. Asia nytkahti eteenpain
loppuvuodesta 2020 ja ensimmaiset paatokset asiassa tehtiin kevaalla
2021. Niiden perusteella toteutettiin ns. ensimmaisen vaiheen ratkaisu,
jossa hallintopalveluista siirtyi talous- ja henkildstopalveluihin kaikkiaan
viisi tydntekijaa.

Vuosi 2021 oli vaalien vuosi. Kunnallisvaalien myéta kaupunki sai uudet
paattajat, mutta myos syksylla jarjestettiin vaalit, joissa valittiin henkildston
keskuudesta tydsuojeluvaltuutetut, varavaltuutetut ja
tydsuojelutoimikunnan jasenet. Kaupunginhallitus paatti
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tydsuojeluvaltuutettujen vapautuksen kertoimen niin, ettéd kaupunkiin
saatiin nelja kokopaivaista tydsuojeluvaltuutettua.

Virka- ja tydehtoehtosopimusten mukaisesti tydnantajalla oli 1.4.2021
kaytdssaan jarjestelyera, jonka kaytdsta kaydaan laajat neuvottelut.
Kevaalla yksittaisia neuvotteluja oli Iahes 40. Syyskuun alussa koko
kuntakenttd otti merkittdvan askeleen kohti sosiaali- ja terveyspalvelujen
irrottamista kuntien tehtavista, kun kunta-alalla otettiin kayttdon sote-
sopimus, johon siirrettiin sosiaali- ja terveydenhuollon tydntekijat. Vuoden
lopussa sote-sopimuksen piirissa oli kaikkiaan 1511
viranhaltijaa/tyontekijad. Kesalla Suomen eduskunta hyvaksyi ns. sotelait,
jotka kaynnistivat muutoksen valmistelun, jotta hyvinvointialueet voivat
kaynnistya 1.1.2023.

Kevaalla sosiaali- ja terveyspalveluissa alkoi henkilostopula nakya uudella
tavalla. Sijaisia ei enda saanut riittavasti ja tydbvoimapula laajeni myos
hoitajiin. Laakaripula on ollut arkea jo pidemman aikaa.
Kaupunginvaltuusto paatti kesdkuussa ns. sijaispoolin perustamisesta,
minka perusteella loppukesan ja alkusyksyn aikana rekrytoitiin 61 eri
ammattiin kuuluvaa tyontekijaa vakituisiksi sijaisiksi. Lisaksi kaynnistettiin
erityistoimenpiteitd uusien tydntekijdiden ja sijaisten paremman
perehdyttdmisen varmistamiseksi. Vuoden viimeisen paivan
henkilostomaara kuitenkin osoittaa, etta sijaispoolista ei ole saatu sita
apua, mita varten se perustettiin. Ongelmat niin vakituisen henkiléstén kuin
maaraaikaisten sijaistenkin saamiseksi jatkuvat edelleen.
Vanhuspalveluissa kaynnistettiin lainsadadannén muuttumisen myéta
hoitoapulaisten kouluttaminen oppisopimuksella helpottamaan
tydvoimapulaa.

Henkildston kehittdminen tyéelaman laadun keinoin vakiintui
toimintatavaksi. Kahdesti vuodessa toteutettavan tyéelaman laatu -kyselyn
avulla pureudutaan tydyhteisjen vahvuuksiin ja kehittdmistarpeisiin.
Tulosten valmistuttua esimiehen tulee kasitella tulos henkilostonsa kanssa
vuorovaikutuksessa ja laatia yhdessa kehittymissuunnitelma tai muuttaa
edellistd kehittdmissuunnitelmaa tarkennetaan muuttuneilta osin.
Tavoitteena on kehittda tydyhteison toimintaa, selkiinnyttda prosesseja ja
parantaa tydhyvinvointia. Vuonna 2021 kysely tehtiin ensimmaisen kerran
kaksi kertaa vuodessa ja lisdksi toteutettiin ensimmainen
esimiesosaamisen itsearviointi. Mm. naiden keinojen avulla tydyhteisdjen
tyota ja toimintaa kehitetaan. Tyontekijalle tama tarkoittaa omaa tyota
koskevien vaikuttamismahdollisuuksien lisdantymista. Esimiehille ja
johdolle ty6elaman laadun menetelma on esimiestyon ja strategisen
tarkastelun tydkalu. Tydelaman laadun kehittdminen tuo merkittavan lisan
tydsuojelun ja tyéterveyshuollon muodostamaan turvekehikkoon.

Yhteistoimintaelin kasitteli henkilostoraporttia kokouksessaan 23.3.2022 ja
merkitsi henkildstéraportin tiedoksi. Paaluottamusmiehet esittivat huolensa
sen johdosta, ettd kaupunkiin jdavissa palvelualueissa on vaikeuksia
saada sijaisia ja my0s vakituista henkilostoa. He toivoivat, etta naissakin
palveluissa, eritoten varhaiskasvatuksessa, olisi kaytettavissa
varahenkildsto.

Vs. Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus merkitsee henkildstoraportin vuodelta 2021 tiedoksi,
toimittaa henkildstdraportin tarkastuslautakunnalle ja ehdottaa
kaupunginvaltuustolle, ettéd se merkitsee vuoden 2021 henkildstéraportin
tiedoksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen.
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