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Taustaa

Kuntalain (410/2015) mukaan jokaisessa kunnassa on oltava
kuntastrategia. Strategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja, jossa linjataan
kunnan tai kaupungin toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet
nykytilanteen arvion ja tulevien toimintaympariston muutosten pohjalta.
Strategiassa tulee maaritelld myos sen arviointi ja seuranta, ja se tulaa
tarkistaa vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. Lain 37 §:n mukaan
kuntastrategiassa tulee huomioida:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa.

Salon kaupunkistrategia 2026

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 16.4.2018 Salon kaupungin strategian
vuosille 2018 — 2026.

Strategian keskeinen sisaltdé on kuvattu strategiatalona, jonka kivijalassa
ovat kaupungin perustehtavan ja arvojen: asiakaslahtoisyys, rohkeus,
vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus, lisaksi hyva johtaminen ja kestava
talous. Strategiatalon keskelld on kaupungin visio, jota kiertda jatkuvan
parantamisen, yhdessa tekemisen ja luottamuksen keha.

Talossa on nelja pilaria; sujuvat prosessit, aktiivinen yrittajyys, luova
edellakavija ja osaava henkildsto, jotka ovat strategian painopistealueita.
Painopistealueiden vieressa ovat strategiaa toteuttavat karkihankkeet.
Talon kattona ovat kaupungin strategiset tavoitteet.

Kaupunkistrategian péivittdmisen tarpeet

Kuntaorganisaatiot tuottavat palveluitaan jatkuvasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Samaan aikaan kuntien tehtavakentta ja julkisen
sektorin toimijoiden tydnjako on muuttumassa rakenteellisten uudistusten
my6ta. Muutokset heijastuvat palvelutuotannon tapoihin ja edellyttavat
kunnilta ja kuntayhtymiltd organisaatioiden ja palveluiden kehittdmista.
Toimintaymparistén muutosvoimat, kuten vaestémuutos, digitalisaatio,
globalisaatio, kestavyysvaje, tydllisyyden ja tydelaman muutokset ja
kaupungistuminen luovat tarpeita tarkastella kaupunkistrategiaa.
Kaupungin tehtavissa korostuvat jatkossakin muun muassa osaamisen ja
kulttuurin edistaminen, elinvoiman edistdminen, elinympariston
kehittdminen sekd demokratian ja paikallisuuden kehittaminen.
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Vuoden 2023 alusta toteutuva sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja
vuoden 2024 alusta toteutuvaksi suunniteltu TE-palveluiden uudistus
vaikuttavat merkittdvasti kuntien toimintaan ja talouteen, tehtaviin ja niita
koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan,
omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkiléstdoon. Uudistukset
edellyttavat kunnan toiminnan ja tehtavakentan laajaa arviointia seka
tarvittaessa myds tavoitteiden ja linjausten uudelleensuuntaamista.

Edella kuvatuista syista on perusteltua, etta strategiaa ei pelkastaan
paiviteta, vaan strategia uudistetaan perusteellisemmin.

Kaupunkistrategian uudistusprosessi

Kaupunginvaltuusto on kasitellyt strategian valiraporttia kokouksessaan
21.6.2021 § 67.

Valiraporttia laadittaessa on toteutettu strategiaa koskeva kysely, joka
kohdistettiin kaupunginvaltuuston jasenille, kaupunginjohtajan
johtoryhmalle, palvelujohtajille ja esimiehille. Loppuvuodesta 2020
toteutetussa kyselyssa saatiin 320 vastausta. Tuloksia on
kaupunginhallituksen iltakouluissa tammikuussa 2021 seka
valtuustoseminaarissa maaliskuussa 2021.

Valiraportin mukaan kyselyssa onnistumisiksi arvioitiin:

- Perustehtavan ja arvojen toteutuminen asiakaslahtoisyyden osalta

- Osaava henkilosto ja aktiivinen yrittajyys painopistealueiden toteutuminen
- Karkihankkeista erityisesti Salo IOT Campus ja ekovoimalaitokseen
tukeutuva kiertotalouspuisto.

Kehittamisen tarpeita nahtiin seuraavissa:

- Yhdessa tekeminen ja luottamuksen rakentaminen

- Kestava talous

- Arvoista oikeudenmukaisuus (tyontekijat) ja rohkeus (viranhaltijajohto)
- Painopistealueista Luova edellakavija

- Karkihankkeista Oppimisymparistduudistus ja Tunnin juna (tyontekijat);
karkihankkeiden maara koettiin suureksi

Strategian suuntaamisen linjauksina ja vetovoimatekijéind nahtiin kyselyn
perusteella:

. Palvelustrategia

. Talouden tasapainottaminen ja talouden vakaus

. Vetovoima, hyvinvointi, perheet ja ikdihmiset

. Tulevaisuuden asuinymparisto ja etatyo

. Tulevaisuuden liikkkuminen mahdollisuutena. Hyvat liikenneyhteydet.

. Alykaupunki ja digiasiat, kyberturva

. Kestava kehitys, vihrea talous ja ekologisuus

. Asukaslahtoisyys paatoksenteossa, osallisuuden vahvistaminen

ONOUPLWN =

Valtuustokausi vaihtui elokuussa 2021. Syksyn 2021 aikana valtuustolle
jarjestettiin kaksi strategian paivittamiseen liittyvaa tilaisuutta. Valtuuston
strategiatydskentelyn pohjalta paivitettiin kaupungin strategisia tavoitteita
osana talousarviota. Valmistelussa arvioitiin kaupungin arvojen ja vision
paivittamistarpeita ja valmisteltiin strategiarakennetta ja osallistamista.

Syksyn valmistelutydn tuloksena strategiatydn paivittdmistarpeiden
arvioinnin yhteydessa keskeisimmiksi tunnistettuja painopistealueita ovat
seuraavat:

- Lujittava elinvoima
- Kestava talous
- Mahdollistavat palvelut



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksianto

Organisaation erilaisten muutostilanteiden my6ta strategian
uudistusprosessia jatkettiin helmikuussa 2022. Strategian rakenteellisia
linjauksia on tarkasteltu ja aikataulua paivitetty osana
johtoryhmatyoskentelya.

Kaupunkistrategian uudistusprosessin aikataulu ja ohjaavat periaatteet

Valmisteluty6td esitetaan jatkettavaksi siten, etta sidosryhmille jarjestetaan
osallistavia tilaisuuksia alustavasti viikkojen 18-20 aikana. Strategiatyo
etenee luonnoksesta lausunto- ja kommenttikierrokselle ja edelleen
toimielinkasittelyyn syksyn aikana. Tavoitteena on, ettd uudistettu
kaupunkistrategia hyvaksytdan joulukuun 2022 valtuustossa ja ettd uusi
strategia tulee voimaan 1.1.2023.

Strategian valmistelussa esitetdan noudatettavan ja huomioitavan
seuraavat ohjaavat periaatteet:

- kaupungin jarjestamisvastuulla olevien tehtavien organisoinnin ja
palvelujen tarkoituksenmukaisuuden kehittdminen

- hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen huomioiminen poikkihallinnollisesti
eri palvelualueiden toiminnassa seka yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa

- osallistaminen (asukkaat, toimielimet, henkildstd, sidosryhmat)

- ulkopuolisen asiantuntemuksen hyédyntaminen tydpajoissa ja muulla
erikseen maariteltavalla tavalla

Vt. Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi, ja
paattda hyvaksya valmistelun lahtdkohdaksi tunnistetut painopistealueet ja
ohjaavat periaatteet.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

Valmistelijat



