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Kaupunkikehityspalvelujen tuloskortit

Sujuvat prosessit

vastuulla olevat
perusrakenne ja
palvelut toimivat
teknisesti odote-
tulla tasolla ja tu-
kevat laadultaan
kaupungin kasvua
ja kehitysta.

niita kehitetdan
jatkuvan paranta-
misen periaattein.

lukohtaisten mit-
tarien perusteella
tayttaa tavoitteen
(kaikki palvelut
“vihrealla” tai
enintdan kaksi
palvelua “keltai-
sella” ja niiden
haasteiden joh-
dosta on sovittu
toimenpiteet).

pystyta reagoi-
maan ajoissa tai
sité ei havaita.

V,V,V,V,p,p, -,
k,v, Vv, v, v->
touko-, kesa- ja
elokuussa tavoite
ei tayttynyt. Kor-
jaavia toimenpi-
teita kehitetty
johdon kesken.

Strateginen paa-|Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoi- |Keinoon kohdis- |Riskin vaikutus, [Raportointi 1-12 |Vastuutaho |[Toi-
maara voitteet tetaso tuvat riskit ja todennékoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkil®)
1. Asiakaslahtoiset|1.1. Palvelualuei- [1.1.1. Laajenne- [1.1.1. JPP-mittari, |Laajennetun joh- |2 x 2=4 1.1.1 Johdon ko- [Kaupunkikehi- |Valmis
palvelut. den valillda on hy- [tun kaupunkikehi- |sujuvat prosessit, [toryhman ty6s- konaisarvio 2. tysjohtaja .
vin yhteensopivat [tyspalvelujen joh- |[1-3 / tavoite 2 kentely ei toteudu
prosessit toryhman kuukau- suunnitellusti tai
sittainen strate- ole tuloksellista.
gian seurantatyo /
Paivittaisjohtami-
sen taulu.
1.2 Kaupunkikehi- [1.2.1. Arjen pro- [1.2.1. Johdon ko- [Tavoitteen alitta- |3 x1 =3 1.2.1. Kuukausi- [Kaupunkikehi- |Valmis
tyslautakunnan sessit toimivat ja [konaisarvio palve- |vaan tasoon ei kohtaiset arviot: [tysjohtaja .




Aktiivinen yrittajyys

sittainen maakun-
taennuste, Suo-
men yrittajien ky-
sely 2 vuoden va-
lein).

arvioi, etta Salon
yrittajyysilmapiiri
on erinomainen tai
hyva. Salon sijoi-
tus nousi 5:nneksi
6:nnelta sijalta.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoi- |Keinoon kohdis- |Riskin vaikutus, |Raportointi 1-12 [Vastuutaho |Toi-
maaréa voitteet tetaso tuvat riskit ja todennékdoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkild)
1. Asukasluku ke- [1.1. Asukasluvun [1.1.1. Yritysten ja |1.1.1. Luovutetta- |Kysynnan kasvuun|3x1 =3 1.1. Varattavissa [Kaupunkike- |Valmis
hittyy positiivi- positiivinen kehi- [|asukkaiden kysyn- |vissa olevia tont- |ei varauduta tai on 384 pientalo- [|hitysjohtaja .
sesti. tys tdan vastaava pe- |teja 2 v, kaavoi- [tarvittavat maapo- tonttia ja 59 yri-
rusrakenne val- tettuja tontteja 5 |liittiset paatdkset tystonttia. Vuoden
miina V. ja raakamaata |eivat synny. 2021 aikana on
10 v. tarvetta vas- varattu yhteensa
taava maara. 34 asuintonttia ja
13 yritystonttia.
Samalla ajanjak-
solla on tehty
vuokrasopimukset
17 asuintontista ja
5 yritystontista.
1.2. Yritysten tar- [1.2.1. Toimitaan |1.2.1. Hankkeet [Joku olennainen 2x2=4 1.2.1 Hankkeet Kaupunkike- |[Valmis
peisiin vastaavat |yritysten hank- toteutuvat yhtei- |taho jaa tiimin ul- ovat edenneet ai- |[hitysjohtaja .
kaavoitus- ja tont- [keita edistavalla |sesti sovitulla ai- [kopuolelle ja siita kataulussaan tai
tiprosessit tavalla konsernin |kataululla aiheutuu viivas- kaupunki ei ole
sisaisesti tiimi- tysta, jos suunni- voinut vaikuttaa
tydssa. telmia joudutaan aikatauluihin.
my&hemmin
muuttamaan puut-
tuneen tiedon ta-
kia
2. Toimii vahvana (2.1. Yrittajyysil- 2.1.1. Elinkeinopo-|2.1.1. Salon Salon asema heik- |1 x 1=1 2.1.1 V-S Yritta- |Kaupunkike- |Valmis
kumppanina yri- |mapiiri paranee liittinen ohjelma  [asema eri mit- kenee ja tulokset jien ja OP:n maa- |hityspalvelu- .
tyksille ja muille tauksissa paranee |heikkenevat kuntaennusteky- [jen tehtava-
toimijoille. (V-Suomen yritta- selyssa 60 % salo-|alueiden
jien ja OP:n vuo- laisista vastaajista |paallikot




Luova edellakavija

keskusteluihin ja
tunnistaa oman
toimialansa tule-
vaisuuden haas-
teet. Koulutus-
suunnittelussa,
kehityskeskustelu-
jen osaamiskartoi-
tuksissa ja tyoky-
vyn tuen toimen-
piteissa huomioi-
daan ennakoiden
nama tulevaisuu-
den nakymat.

kyvyn haasteista
muuttuvassa toi-
mintaymparis-
tdssa. Luodaan ja
otetaan kayttéon
helposti muunnel-
tavia koulutuskay-
tantoja, tyossa op-
pimisen menetel-
mia ja tydkyvyn
tuen toimenpi-
teitéa.

korjaavat toimen-
piteet sovittu.

ennakoiminen on-
nistu. Palvelualu-
eiden valisen kes-
kustelun kaymi-
selle ei ole aikaa
ja/tai motivaa-
tiota.

sella tasolla on
selvitty.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoi- |Keinoon kohdis- |Riskin vaikutus, |Raportointi 1-12 [Vastuutaho |Toi-

maaréa voitteet tetaso tuvat riskit ja todennékdoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkild)

1. Uudistaa en- 1.1. Joka paiva 1.1.1. Uuden toi- [1.1.1. JPP-mittari, |Strategian jalkau- [2x2 =4 1.1.1. Tavoite on [Kaupunkike- |Valmis

nakkoluulotto- parempi Salo - mintamallin etene-|luova edellakavija |tus epdonnistuu ja esimiesten arvion [hityspalvelu- .

masti ja rohkeasti [jatkuvan paranta- |minen. Jatkuvan jokin paiva pa- mukaan toteutu- |[jen tehtava-

palveluja ja toi- misen toiminta- oppimisen malli ja rempi Salo ei nut. alueiden

mintatapoja. malli ja strategian |[hyva perehdytys. muutu arjen teke- paallikot

onnistunut jalkau- miseksi tyoyksi-
tus koissa.

Osaava henkil6sto

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoi- |Keinoon kohdis- |Riskin vaikutus, |Raportointi 1-12 (Vastuutaho |Toi-

maaréa voitteet tetaso tuvat riskit ja todennékdoisyys menpi-
riskienhallinta- |ja riskiluku teen
toimenpiteet tila
(vastuuhenkil®)

1. Muuttuvan toi- [1.1 Palvelualuei- [1.1.1. Lisataan 1.1.1. Johdon ko- [Muutokset eivat 2x2=4 1.1.1. Rekrytointi- |[Kaupunkike- |Valmis

mintaympariston |den johto seuraa [esimiesten ja pal- |konaisarvio positii- |ole ennakoitavissa haasteet ja avain- |hityspalvelu- .

edellyttama am- |ja osallistuu riitta- |velualueiden va- |vinen tai tavoit- ja osaamisen tar- henkildiden vaih- [jen tehtava-

matillinen osaami- |vasti valtakunnal- [listd keskustelua |teen alittavat sei- |peet muuttuvat tuvuus kuormit- alueiden

nen. lisiin ja alueellisiin [osaamisen ja tyd- |kat tunnistettu ja |niin nopeasti, ettei taa, mutta ylei- paallikot




Kaupunkikehityspalveluiden hallinto

Lautakunnan toteuma vuodelta 2021 ja olennaiset poikkeamat

Kaupunkikehityslautakunnan ulkoinen toimintakate oli talousarviossa 2021 -36,21 miljoo-
naa euroa, kun sen toteuma vuodelta 2021 on yhteensa -35,12 miljoonaa euroa. Lautakun-
nan toimintakate toteutui siten reilun miljoona euroa parempana kuin talousarvio. Tama
johtuu paasaantoisesti palvelujen ostojen alittumisesta, jotka alittuivat kuljetuspalvelujen,
rakennusten ja alueiden kunnossapidon seké asiantuntijapalvelujen osalta. My&s henkil6s-

tokulut alittuivat hieman.

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Suurin menoera on Varsinais-Suomen pelastuslaitokselle maksettava maksuosuus pelastus-

toimesta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5000 Kaupunkikehi- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
tyspalv hallinto 2021
Toimintatuotot 0] (0] (0] 35 -35 | FxHAx 0]
Myyntituotot 0 0 0 35 -35 | FEEEE 0
Toimintakulut -4 199 190| 143 905| -4055 285 -4 166 589 111 304 | 102,7| -4137 750
Henkilostokulut -310 722 143 905 -166 817 -302 273 135456 | 181,2 -322 404
Palkat ja palkkiot -108 019 118 577 10 558 -102 466 113 024 | -970,5 -119 075
Henkildsivukulut -202 703 25 328 -177 375 -199 807 22432 | 112,6 -203 329
Elakekulut -199 259 20 953 -178 306 -193 510 15 204 | 108,5 -192 319
Muut henkil6sivu-
kulut -3 444 4 375 931 -6 297 7 228 | -676,4 -11 010
Palvelujen ostot -3 875 500 0 -3 875 500 -3 846 819 -28 681 99,3 -3 807 201
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 760 0 -1 760 -1 424 -336 80,9 -720
Avustukset 0 0 0 -12 000 12 000 | ***** 0
Muut toimintakulut -11 208 0 -11 208 -4 073 -7 135 36,3 -7 425
Toimintakate -4199 190| 143 905| -4055 285 -4 166 554 111 269 | 102,7| -4137 750
Vuosikate -4199 190| 143 905| -4055 285 -4 166 554 111 269 | 102,7| -4137 750
Tilikauden tulos -4 199 190| 143 905| -4055 285 -4 166 554 111 269 | 102,7| -4137 750
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -4199190| 143 905| -4055 285 -4 166 554 111 269 | 102,7| -4137 750
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Kaupunkikehityslautakunta
Kokoukset ja seminaarit 12 12 11 12
Kasitellyt asiat 250 250 265 251
Kulut € 34 788 34 788 39 300 37 425
€ / asiat 139 139 148 149
€ / kokous 2 899 2 899 3573 3119
Toimialahallinto
Kulut € 243 101 -143 905 99 196 227 145 243 968
Vakinaista henkildstéa 1 1 1 1
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 182 767 182 767 178 381 174 063
V-S aluepelastuslaitos
Kulut € 3931 333 3931 333 3819 278 3 866 999
€ / asukas 75,89 75,89 74,29 74,08




Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Vaestonsuojelu

Kulut € 871 871 1430 824
€ / asukas 0,02 0,02 0,03 0,02
Kaupunkikehityspalvelujen hallinto yh-

teensa

Tuotot € 0] 0] 0] 0] 0]
Kulut € 4 210 093 -143 905 4 066 188 | 4 087 153 4 149 216
Netto € -4 210 093 143 905 | -4 066 188| -4 087 153 | -4 149 216

Maankayttopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Rakentamattomien rakennuspaikkojen tarkistus kiinteistdverotusta varten tehtiin maara-
ajassa. Kiinteistoverotarkistuksiin liittyen rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannus-
tyohon ei ole voitu osoittaa raportointikaudella samaa resurssimaaraa kuin aiemmin. Tasta
huolimatta verohallinnolle on ilmoitettu noin 5.000 krs-m2/kk kiinteistéverosta puuttuneita
rakennuksia yhteisty6ssa rakennusvalvonnan kanssa. Yritystontteja on varattu ja vuokrattu
jonkin verran enemman kuin aiempina vuosina. Asuintontteja on raportointikaudella va-
rattu enemman kuin koko viime vuonna. Rakennettujen vuokratonttien myynnin valmiste-
luty6 on ollut jatkuvaa, joskin eraiden rakennettujen vuokratonttien myyntia ei ole henki-
I6storesursseista johtuen kyetty valmistelemaan vuosiin. Samasta syysta myytéavien kiin-
teistdjen selvitysté ei ole voitu tehda niin tehokkaasti kuin olisi voitu. Kaupungin maanhan-
kinta on ollut aktiivista kun otetaan huomioon kaytettavissa olleet henkildstéresurssit. Maa-
poliittisen ohjausryhméan kasittelyn kautta on hankittu kaupungille tarjolla olevista maa-
alueista tarpeellisiksi ja tarkeimmiksi katsotut. Metsanhoitotdéita jatketaan hoitosuunnitel-
man mukaisesti.

Tulojen lisddmiseksi on toteutettu kaupungin omien tarpeiden lisdksi mittauspalvelujen
myyntid yksityisille. 3D-kaupunkimallin tekemista on jatkettu keraamalla aineistoa dronen
avulla ja mallintamalla ydinkeskustan alueen rakennuksia. Lisaksi on kuvattu materiaalia
sekéd kaupunkisuunnittelua etta tonttimarkkinointia varten. Dronen kayttda tullaan tehosta-
maan ja laajentamaan toimintaa my®ds erilaisiin valvontatehtaviin.

Asiakkaiden hakemien lohkomistoimitusten ohella on tehty mééardalan lainhuudon myontéa-
misesta kaynnistyvia lohkomisia. Erityisesti on keskitytty lohkomaan kaupungin omistuk-
seen sellaisia rakennettuja katuja, joiden maapohja edelleen siséaltyy yksityisen omista-
maan kiinteistdon. Loimaan kaupungille on edelleen myyty lakisaateisia kiinteistdinsindorin
palveluja. Puutteellisista henkiléresursseista johtuen on pystytty yllapitaméaan parhaimmil-
laan vain tyydyttavaa palvelutasoa. Kiinteistotoimituksissa on ollut viivetta johtuen mit-
tauspalvelujen henkildstbvajeesta ja rekrytointiongelmista.

Kaavoitus on toiminut hyvaksytyn kaavoituskatsauksen mukaisesti.

Salon karkihankkeisiin liittyen Espoo-Salo oikoradan yleiskaavat seka kt 52 asemakaava ja
asemakaavan muutos on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa, naista kaavoista Aarnionperéa-
Muurla osayleiskaava on saanut lainvoiman. Muista kaavahankkeista mm. Hajalan ky-
layleiskaava seka Vuohensaaren asemakaava ovat tulleet lainvoimaisiksi.

Kaavoitushenkildstdn maarassé on vajausta mm. vanhempainvapaasta johtuen. Kaavoitus-
henkildkunnan palkkaamisessa on ollut haasteita, joten kaavoitustoiveisiin ndhden henki-
I6stdresurssit ovat suppeat.

Raportointikaudella on saapunut kaavoitusanomuksia. Poikkeamisten maara on ollut huo-
mattavasti normaalia suurempi, mikd on myds sitonut voimavaroja pois varsinaisesta kaa-
van laadintatyostéa. Yleisesti voidaan todeta, ettd maankaytdn suunnitteluun liittyva palve-
lutarve on lisdantynyt, mikd voidaan ndhda positiivisena signaalina. Korona epidemialla on
ollut vaikutusta vain l&dhinna tyotapoihin.



Riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset riskit ovat vahaisia ja ne ovat hallinnassa. Suurimmat riskitekijat liittyvat
ohuen organisaation takia avainhenkildiden varahenkildresurssien puutteeseen, mika on jo
aiheuttanut toiminnallisia ongelmia ja tulee jatkossa aiheuttamaan entista suurempia on-
gelmia, jos henkildstoresursseja ei saada korjattua. Henkiléresurssien korjaamisessa on
my0s havaittu haasteita rekrytoinnissa. Vaikka uusia henkildita yritetdan palkata, hakijoita

ei ole.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5100 Maankaytto- TA2021 MRM2021 | MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
palvelut 2021
Toimintatuotot 4 564 008 (0] 4 564 008 4 730 644 -166 636 | 103,7 4813711
Myyntituotot 659 608 0 659 608 395 244 264 364 59,9 359 345
Maksutuotot 51 400 0 51 400 89 797 -38 397 | 174,7 92 474
Tuet ja avustukset 0 0 0 3 307 -3 307 | ***** 0
Muut toimintatuotot 3 853 000 0 3 853 000 4 242 297 -389 297 | 110,1 4 361 892
Toimintakulut -2642 591 -13700| -2656291 -2 376 346 -279945| 89,5 -2593273
Henkilostokulut -1 695 672 -13 700 -1 709 372 -1 597 094 -112 278 93,4 -1 629 240
Palkat ja palkkiot -1 328 200 -13 700 -1 341 900 -1 258 299 -83 601 93,8 -1 286 854
Henkildsivukulut -367 472 0 -367 472 -338 795 -28 677 92,2 -342 386
Elakekulut -318 460 0 -318 460 -296 072 -22 388 93,0 -300 844
Muut henkil6sivu-
kulut -49 012 0 -49 012 -42 723 -6 289 87,2 -41 541
Palvelujen ostot -498 400 0 -498 400 -339 853 -158 547 68,2 -390 449
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -23 750 0 -23 750 -18 842 -4 908 79,3 -20 179
Avustukset -385 000 0 -385 000 -361 213 -23 787 93,8 -365 857
Muut toimintakulut -39 769 0 -39 769 -59 344 19 575 | 149,2 -187 549
Toimintakate 1921 417 -13 700 1907 717 2 354 298 -446 581 | 123,4 2 220 438
Vuosikate 1921 417 -13 700 1907 717 2 354 298 -446 581 | 123,4 2 220 438
Poistot ja arvonalentu-
miset -44 378 0 -44 378 -42 864 -1 514 96,6 -42 956
Suunnitel-
man muk. poistot -44 378 0 -44 378 -42 864 -1 514 96,6 -42 956
Tilikauden tulos 1877 039 -13 700 1863 339 2 311 434 -448 095 | 124,0 2177 482
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 1877 039 -13 700 1 863 339 2311 434 -448 095 | 124,0 2177 482
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Kiinteistd- ja mittauspalvelu:
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 57 177 67 177 62 856 63 978
Myo6nnetyt toimintatuet
Yksityistiekulut € 398 216 398 216 392 153 378 286
josta avustuksia 395 000 395 000 358 213 365 900
Avustettavia teitéd km 940 940 933 939
€/ km 424 424 420 403
Tuotot 708 708 0 0
Tonttipalvelut:
Maa- ja vesialueet
Kulut € 467 943 467 943 405 433 564 380
Kaupungin pinta-ala (km?) 2 100 2 100 2 100 2 100
€/ km? 223 223 193 269




Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Tonttien varaus (kpl / v) 30 30 47 20
Luovutusilmoitukset (kpl /7 v) 800 800 1 200 1 000
Vakinaista henkilostéa 3,5 3,5 3,0 4
Tonttivuokratuotot € 3 869 400 3 869 400 4 250 812 4 377 710
Talousmetséat

Metsaa (ha) 2 390 2 390 2 484 2 490
Kulut € 143 182 143 182 151 877 168 596
Vakinaista henkilostéa 2,5 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin tehta-

viin

Kulut € / ha 32,95 32,95 33,63 37,24
Tuotot € / ha 251 251 131 115
Tuotot € 600 000 600 000 325 280 287 530
Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 247 936 247 936 176 102 239 274
Toimitusmaaraykset kpl 35 35 112 44
Kaupanvahvistuksia kpl 32 32 26 31
Osoitteenmuutospaatdksia kpl 30 30 26 20
Palvelutapahtumien méaara /vuosi 3 000 3 000 2 500 2 500
€ / toimenpide 80,06 80,06 66,10 92,21
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 38 500 38 500 49 392 48 408
Mittauspalvelut:

Kulut € 364 672 364 672 310 368 318 923
Mittaustapahtumien lukumaara kpl / v 750 750 800 850
€ / kaupungin km? 174 174 148 152
Vakinaista henkilostéa 5 5 3 5
Tuotot € 22 200 22 200 48 337 31 611
Paikkatietopalvelut:

Kulut € 259 490 13 700 273 190 232 234 231 595
Koulutus- ja opastustapahtumien maaréa kpl 700 700 300 120
Yllapidettavaa opaskarttaa km2 2 100 2 100 2 100 2 100
€ / kaupungin km? 123,57 130,09 110,59 110,28
Vakinaista henkilostéa 2 2 3 2
Tuotot € 3 200 3 200 6 968 7 884
Kaupunkisuunnittelu:

Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

elakevak.maksukulut

Kulut € 16 589 16 589 10 798 15 799
Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 748 468 748 468 766 514 730 043
Vakinaista henkilostéa 11

Tuotot € 30 000 30 000 50 447 64 410
€ / asukas 13,87 13,87 13,93 12,85
Ostopalveluna hankittu suunnittelu

Kulut € 102 129 102 129 19 231 58 799
€ / asukas 1,97 1,97 0,37 1,14
Maankayttopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 564 008 (0] 4564 008 | 4 731 237 4 817 553
Kulut € 2 732 036 13 700 2745 736 | 2453912 2 689 896
Netto € -1831 972 13 700 -1818 272 | -2 277 325 -2127 657
Tilastotiedot Selite

Kiinteistd- ja mittauspalvelut

Maastoon merk. asemakaavakorttelit Lukuméaara 5 6
Valmistellut asema- ja rakennuskaava-alueen

pohjakartat Hehtaari 0 0
Tehdyt kaavoitukseen liittyvat maaperatutki-

mukset Hehtaari 0 0
Kartoitetut, vaaitut ja maastoon merkityt kaa-

vatie- ja vesihuoltolinjat yhteensa Km 7 15
Tehdyt teiden ja vesihuollon rakentamiseen

liittyvat maaperatutkimukset yht. Km 0

Hyvaksyttyja tonttijakoja Lukumaéaara 43 21
Tontinmittaustoimituksissa muod. tontteja Lukumaéaara 27 36
Rakennuspaikan maalle merkitsemisia Lukumaara 53 45
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Selite MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Maa- ja metsatilat
Kunnan om. maa- ja metsatalousmaa yh-
teensa 31.12. Hehtaari 3526 3539
siita: viljeltya peltoa Hehtaari 1042 1042
kasvullista metsaa Hehtaari 2484 2497
Kunnan omistamat sora-alueet Hehtaari 0 0
Vuokralle annettujen aluiden pinta-ala Hehtaari 771 763
Metsan myynti kertomusvuonna yht. Kiinto-m3 7500 9500
arvo 1 000 € 325 € 288 €
Metsan perusparannus-, raivaus- ja ojitustoita
tehty kertomusvuonna Hehtaari 2 4
Vuokralle annetut alueet 31.12.
Asuntotontit/-rakennuspaikat Lukumaéaara 17 10
niiden: pinta-ala Hehtaari 2,6 1,4
Teollisuustontit/-rakennuspaikat Lukumaéaara 5 2
niiden: pinta-ala Hehtaari 4 0,7
Muut tontit/rakennuspaikat Lukumaéaara 15 25
niiden: pinta-ala Hehtaari 0,3 0,5
Kaavoitus
Voimaan tulleet kaavat kertomusvuonna
Asemakaavat Hehtaari 0,2 17,1
Asemakaavan muutokset Hehtaari 1,9 22,8
Rantakaavat Hehtaari 86,2
Rantakaavan muutokset Hehtaari
Osayleiskaavat Hehtaari 1473
Osayleiskaavan muutokset Hehtaari
Kaavoitettu maa-alue yht. 31.12.2018
Asema- ja rakennuskaava-aluetta Hehtaari 6 188 6 188
Rantakaava-aluetta Hehtaari 3 766 3 766
Osayleiskaava-aluetta Hehtaari 51 960 50 487

Yleisten alueiden yllapito ja kehittadminen

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Investointihankkeet ovat edenneet suunnitellusti ja ovat valmistuneet aikataulun mukai-
sesti. Viitanummen puiston ulkoilureitin toteutukseen saatiin rahoitusta myo6s ELY-Keskuk-
selta. Materiaalikustannusten nousu on ollut huomattava esim. teraspylvaiden hinta on ollut
30 - 40 prosenttia korkeampi kuin normaalisti. Katuvalohankkeiden toteutusta siirrettiin

vuodelle 2022.

Talvi oli normaalia kovempi. Kunnossapito kului huomattavasti enemman kuin oli normaa-
lina talvena, jonka kustannus vaikutus oli noin 200.000 euroa. Taman vuoksi emme pysty-
neet toteuttamaan kayttotalouteen kirjattuja hankkeita esim. liikenneturvallisuus liittyvia

parantamishankkeita. Salon joessa jaiden laht6 sujui rauhallisesti. Koronaviruksella ei ollut

vaikutusta toimialalle.

Riskit ja epavarmuustekijat

S&a olosuhteet olivat normaalia kovemmat, kunnossapitoon varatut maararahat ylittyivat
noin 200 000 eurolla. Tasta johtuen emme pystyneet toteuttamaan esim. liikenneturvalli-
suuteen liittyvid parantamishankkeita, koska maararahat ovat nykykaytannén mukaan kir-

jattu kayttoétalouteen.
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5200 Yleisten alu- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
eid.yllapito ja ke 2021
Toimintatuotot 263 987 (0] 263 987 273 847 -9 860 | 103,7 511 664
Myyntituotot 40 679 0 40 679 41 204 -525| 101,3 80 635
Maksutuotot 86 876 0 86 876 82 524 4 352 95,0 317 415
Tuet ja avustukset 7 260 0 7 260 27 852 -20 592 | 383,6 14 644
Muut toimintatuotot 129 172 0 129 172 122 266 6 906 94,7 98 969
Toimintakulut -4 541 247 -10 700 -4 551 947 -4 738 730 186 783 | 104,1 -4 486 222
Henkilostokulut -1 673 062 -10 700 -1 683 762 -1 601 486 -82 276 95,1 -1 569 735
Palkat ja palkkiot -1 259 537 -10 700 -1 270 237 -1 224 833 -45 404 96,4 -1 190 409
Henkildsivukulut -413 525 0 -413 525 -376 653 -36 872 91,1 -379 326
Elakekulut -367 049 0 -367 049 -335 635 -31 414 91,4 -340 489
Muut henkil6sivu-
kulut -46 476 0 -46 476 -41 019 -5 457 88,3 -38 837
Palvelujen ostot -1 962 255 0 -1 962 255 -2 210 376 248 121 | 112,6 -2 011 272
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -838 753 0 -838 753 -877 756 39 003 | 104,7 -852 403
Muut toimintakulut -67 177 0 -67 177 -49 112 -18 065 73,1 -52 811
Toimintakate -4 277 260 -10 700 -4 287 960 | -4 464 883 176 923 | 104,1 -3974 558
Vuosikate -4 277 260 -10 700 -4 287 960 | -4 464 883 176 923 | 104,1 -3974 558
Poistot ja arvonalentu-
miset -4 501 680 0 -4 501 680 -3 849 754 -651 926 85,5 -3 925 648
Suunnitel-
man muk. poistot -4 501 680 0 -4 501 680 -3 849 754 -651 926 85,5 -3 925 648
Tilikauden tulos -8 778 940 -10 700 -8789640| -8314637 -475 003 | 94,6 -7 900 207
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -8 778 940 -10 700 -8789640| -8314637 -475 003 | 94,6 -7 900 207
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 144 489 144 489 128 829 137 609
Kunnallistekniikan suunnittelu
Kulut € 357 937 357 937 279 103 326 318
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
€ / asukas 6,91 6,91 5,43 6,25
Tuotot € 86 876 86 876 82 524 317 415
Liikennevaylien kunnossapito
Kunnossapidetyt tiet, m? 2 021 700 2 021 700 2 021 700 2 139 000
Kulut € 1 959 050 1 959 050 2 162 927 1775576
Vakinaista henkilostéa 10 10 10 11
€ / kunnossapito m? (brutto) 0,97 0,97 1,07 0,83
Tuotot € 25 439 25 439 20 352 75 749
Ajoneuvojen siirtaminen ja havittdminen
Siirretyt ajoneuvot 90 90 85 90
Kulut € 3010 3010 1252 4 203
€ / ajoneuvo 33 33 47
Tuotot € 1370 1370 1 335 1140
Katuvalaistuksen yllapito
Valaisinyksikot 11 600 11 600 11 600 11 600
Kulut € 583 500 583 500 705 750 823 161
€ / valaisinyksikkd 50,30 50,30 60,84 70,96
Tuotot € 20 000 20 000 18 574 57 408
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Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaato-

paikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 60 289 60 289 28 816 55 351
€ / kaatopaikka 12 058 12 058 5763 11 070
Tuotot € 2 062 2 062 1 690 1755
Venepaikat

kpl 136 136 136 136
Kulut € 36 662 36 662 26 276 47 803
€ / venepaikka 270 270 193 351
Tuotot € 15 800 15 800 16 205 15 926
Puistot

Yllapito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1511 501 10 700 1522 201 1473 740 1 403 876
€/ ha 1 804 1816 1759 1675
Puistometséat ha 661 661 662 662
Puistot ha 166 166 166 160
Maisemapellot ha 2 2 2 7
Leikkipaikat kpl 83 83 80 81
Vakinaista henkilostéa 14 14 14 14
Tuotot € 22 260 22 260 42 838 17 872
Torialueet

m2 9 477 9 477 9 477 9 477
Kulut € 107 874 107 874 130 861 106 595
€/ m2 11,38 11,38 13,81 11,25
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot 104 530 104 530 92 585 36 434
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 26 270 26 270 25516 39 104
€ / matonpesupaikka 2021 2021 1963 3 008
Tuotot €

Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90 90
Kulut € 16 650 16 650 15 647 24 817
€/ ha 185 185 174 276
Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

yhteensa

Tuotot € 278 337 (0] 278 337 276 104 523 699
Kulut € 4 662 743 10 700 4673 443 4 849 888 4 606 804
Netto € -4 384 406 -10 700 | -4395106| -4573784| -4083 105
Tilastotiedot Selite

Liikennevaylat

Rakennettu kertomusvuonna

Kadut ja kaavatiet Km 1,3 0,7
Kevyen liikenteen vaylat Km 0,9 0,5
Paallystystydt kertomusvuonna

Kadut ja kaavatiet; paallystaminen

tehty uutta m2 24 922 26 530
uusittu/korjattu m?2 59 271 45 705
Kevyen lilkenteen vaylat yhteensa m?2 14 075 6 370
Muut alueet yhteensa m?2

Kadut ja kaavatiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt Km 309 308
Kevyenliikenteen vaylat 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt Km 145 145
Yksityistiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt Km 0 0
Muut yksityistiet Km 1 090 1 090
Puistot ja muut yleiset alueet

Rakennettu, hankittu kertomusvuonna

Puistometsat Hehtaari 0 1
Yhteensa 31.12. Hehtaari 662 662
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Selite MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Puistot Hehtaari 0 0
Yhteensa 31.12. Hehtaari 166 166
Maisemapellot Hehtaari 0 0
Yhteensa 31.12. Hehtaari 2 2
Leikkipaikat Kpl -1 -2
Yhteensa 31.12. Kpl 80 81
Kasvihuoneet
Kasvihuoneet 31.12. Lukuméaara 0 1
Pinta-ala m=2 0 100
Jatehuolto
Vanhat sorakuopat
Pinta-ala Hehtaari 12 12
Maankaatopaikka
Vastaanotettu ylijadmamaa Tonni 5 637 9 003
Venepaikat
Venepaikat Kpl 136 136
Jaiden lahto Pvm 30.maalis ei jaata
Linjavalot sytytetty Pvm paloivat | ei sammtettu
Linjavalot sammutettu Pvm 10.joulu | ei sammtettu
Syysmarkkinoille saapuneet veneet Pvm 1 0
Konekeskus
Tybkoneet
Autot 31.12. Lukumaara 4 4
Kayttotunnit kertomusvuonna Tunti 4 100 4 100
Traktorit 31.12. Lukuméaara 5 5
Kayttotunnit kertomusvuonna Tunti 3 200 3 200
Maansiirtokoneet 31.12. Lukuméaara 3 3
Kayttotunnit kertomusvuonna Tunti 4 100 3 900
TyOpajat
Henkildtyodpaivat kertomusvuonna Lukumaara 20 20

Tilapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tilapalveluissa vuosi 2021 oli ennatyksellisen kiireinen. Olimme mukana rakennuttamassa
yht& Salon viime vuosien suurinta rakennushanketta eli Pernién kirkonkyldn koulua. Maryn
uusi koulu- / paivakotirakennus saatiin valmiiksi seka vanha koulurakennus saneerattua.
Hermannin koulu palasi Ylhaistentie 2:n vaistotiloista takaisin uusiin saneerattuihin tiloihin
Torikadulle. Ollaan tehty useita sisdilmatutkimuksia ja suoritettu tutkimuksissa selvinneita
korjaustarpeita. Torin huoltorakennuksen ty6 saatiin kayntiin vuoden lopulla.

Erilaisia korjaustoimenpiteitd on tehty useissa kiinteistdissd. Armfeltin koululla sek& Halikon
terveysasemalla tehtiin julkisivusaneeraukset. Moision koululla saneerattiin vesikattoa seka
kotitalousluokat. Muurlan koululla korjattiin mm. kellariseindn eristeet seké juhlasalin lattia.
Ylhaistentie 2:n kiinteistdéon tehtiin perusteellinen salaojaremontti.

Salo on mukana Kuntien Energiatehokkuussopimuksessa kaudella 2017 — 2025. Osana ta-
han liittyen on mm. ilmanvaihtokoneiden koneikkoja uusittu energiatehokkuudeltaan pa-
remmiksi. Oljylammitys on vaihdettu maalampéon Hahkanan koululla seka paivakodilla.
Nailla maalampémuutoksilla saavutettiin laskennallisesti noin 40.000 litran leikkaus kau-
pungin 6ljyn kulutuksessa. Tama tarkoittaa, ettéa laskennallisesti CO2-paéstot putosivat
noin 90.000 kg/v. Kiinteistdjen valaistuksia on uusittu energiatehokkaampiin. Kayttamatto-
miksi jadneiden kiinteistdjen myyntia on valmisteltu yhteistydssa muiden osastojen kanssa.
Asunto-osakkeita on vuoden 2021 aikana myyty seitseméan. Hiiden koulun kiinteistd myytiin
vuoden 2021 aikana.

Tilapalveluiden toimintakulut alittuivat noin 500.000 eurolla. Toimintatuottoja kertyi noin

1.000.000 euroa arvioitua enemman. Toimintakate oli noin 1.500.000 euroa arvioitua pa-
rempi. Toimintakulujen alitus johtuu palvelujen ostojen arvioitua pienemmasta maarasta

seké henkiléstokulujen alituksesta.

Kaupunkikehityspalvelujen korvausinvestointihankkeiden osalta kokonaismaararaha riitti
hyvin. Investointikohteiden osalta budjetoitu mééararaha alittui noin 200.000 eurolla, joh-
tuen paaosin Paukkulakodin korjausurakan jakautumisesta vuodelle 2022 seka Armfeltin
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koulun julkisivukorjauksen budjetoidun méaararahan alittumisesta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Henkildkunnan osin pitkat sairaslomat ja elakoéitymiset ovat haitanneet palvelutason yllapi-
toa. Henkildkunnan ja varsinkin esimiestehtavia hoitavien jaksaminen on ollut koetuksella

rakennusurakoiden suuren maaran, henkiléstdvajeen seké sisadilma-asioiden selvittelyn joh-
dosta. Resurssit eivat ole kokoaikaisesti riittdneet vastaamaan kysyntaan.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5300 Tilapalvelut TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot%o TP2020
2021
Toimintatuotot 1813610 0 1813610 1726 025 87 585 95,2 1 798 599
Myyntituotot 5 000 0 5 000 763 4 237 15,3 3 220
Tuet ja avustukset 0 0 0] 11 198 -11 198 | ***** 5454
Muut toimintatuotot 1 808 610 0 1 808 610 1714 063 94 547 94,8 1789 925
Toimintakulut -11 708 470 -18 100 | -11 726 570 -11 191 017 -535 553 95,4 | -10 771 320
Henkilostokulut -2 473 160 -18 100 -2 491 260 -2 332 547 -158 713 93,6 -2 298 706
Palkat ja palkkiot -1928 757 -18 100 -1 946 857 -1 836 163 -110 694 94,3 -1 803 493
Henkilosivukulut -544 403 0 -544 403 -496 384 -48 019 91,2 -495 212
Elakekulut -473 233 0 -473 233 -432 541 -40 692 91,4 -434 882
Muut henkildsivu-
kulut -71 170 0 -71 170 -63 843 -7 327 89,7 -60 330
Palvelujen ostot -3 697 687 0 -3 697 687 -3 314 340 -383 347 89,6 -3 408 777
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -5 177 000 0 -5 177 000 -5 218 417 41 417 | 100,8 -4 661 998
Muut toimintakulut -360 623 0 -360 623 -325 713 -34 910 90,3 -401 839
Toimintakate -9 894 860 -18 100 | -9912 960 -9 464 992 -447 968 95,5 -8972 721
Vuosikate -9 894 860 -18 100 | -9912 960 -9 464 992 -447 968 95,5 -8972 721
Poistot ja arvonalentu-
miset -8 218 263 0 -8 218 263 -8 357 902 139 639 | 101,7 -8 252 826
Suunnitel-
man muk. poistot -8 218 263 0 -8 218 263 -8 207 473 -10 790 99,9 -8 252 826
Arvonalentumiset 0 0 0 -150 429 150 429 | ***** 0
Tilikauden tulos -18 113 123 -18 100 | -18 131 223 -17 822 894 -308 329 98,3 | -17 225 547
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -18113 123 -18 100 | -18 131 223 -17 822 894 -308 329 98,3 | -17 225 547
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Osaston hallinto
Vakinaista henkildstba 1 1 1 1
Kulut € 90 216 90 216 88 597 84 609
Tuotot € 0 0 0
Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 132 422 132 422 113 345 126 116
Talonsuunnittelu
Asukasluku, 31.12. 51 800 51 800 51 407 52 200
Kulut € 320 532 320 532 310 942 298 435
€ /asukas 6,19 6,19 6,05 5,72
Vakinaista henkildstba 5 5 5 5
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Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020

Isannginti :

Isanndinti ja kiinteistdjen valvonta

Isannoidyt kiinteistot m2 265 563 265 563 265 563 265 315

Kulut € 718 275 718 275 685 955 694 667

Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 76 76 73 76

Vakinaista henkildstba 8 8 7 8

Tuotot € 3 000 3 000 0 0

Talonmiespalvelut

Palvelua saavat kiinteistot m2 265 563 265 563 265 563 265 315

Kulut € 1 385 288 18 100 1 403 388 1292 951 1 288 557

Vakinaista henkildstba 29 29 30 29

Tuotot € 5 000 5 000 11 303 2113

Kaytossa olevien kiinteistdjen kayttdome-

not, m2 236 355 236 355 236 355 240 087

Kulut € 6 136 883 6 136 883 5 994 886 5 540 493

€/ m2/kk 2,16 2,16 2,11 1,92

Tuotot € 19 146 038 19 146 038 21 952 696 18 814 919

Tyhjat ja vajaakaytdssa olevat kiinteistot,

m2 (sis.poistot) 28 259 28 259 28 446 29 068

Kulut € 1791 614 1791 614 1819 976 1 642 035

€/ m2/kk 5,28 5,28 5,33 4,71

Tuotot € 1791614 1791614 4 493 1 642 035

Kiinteistdjen vuosikorjaukset

Kulut € 1372 756 1372 756 1117 578 1375 313

Vakinaista henkildstba 7 7 6 7

Tuotot € 0 0 4 898

Tilapalvelut yhteensa

Tuotot € 20 945 652 O| 20945 652 | 21 968 492 | 20 463 965

Kulut € 11 815 564 18 100 | 11833664 | 11 310885| 10924 109

Netto € 9 130 088 -18 100 9111988| 10657 607 9 539 856

Poistot € 8 218 263 8 252 826 8 252 826 8 207 473 8 252 826

Netto € 911 825| -8 270 926 859 162 2450134 1 287 030

Pinta-ala yhteensi, m? 264 614 264 614 264 801 269 155

Kaikki kiinteistot, € / m2 / kk (ilman poistoja) 3,72 3,73 3,56 3,38

Kaikki kiinteistot, poistot, € / m? / kk 2,59 2,60 2,58 2,56

Kaikki kiinteistdt, menot yht. € / m2 / kk 6,31 6,33 6,14 5,94

Tilastotiedot Selite

Rakennukset ja huoneistot

Kunnan omist. rakennukset 31.12.

Yleiset rakennukset Lukumaara 192 192
niiden: kerrosala m2 228301 228301

tilavuus m3 992291 992291

Asuinrakennukset Lukumaara 55 55

niiden: kerrosala m2 21569 21569
tilavuus m3 84280 84280

Teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1

niiden: kerrosala m3 169 169
tilavuus m3 1825 1825

Muut rakennukset Lukumaara 138 138

niiden: kerrosala m2 24139 24139
tilavuus m3 103629 103629

Kunnan suoraan omist. huoneistot 31.12.

Asuinhuoneistot Lukumaara 198 198
niiden: huoneistoala m2 8797 8797

Asunto-osakehuoneistot Lukumaara 17 23

Kunnan méaaraysvallassa olevien asunto-

ja kiint.yhtidéiden omist. asunnot 31.12. Lukumaéaara 1686 1686

Vuokralle annetut rakennukset ja huo-

neistot 31.12.

Rakennukset yhteensa Lukumaara 291 291
asuinrakennukset Lukumaara 83 83
teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
liikerakennukset Lukumaara 2 2
muut rakennukset Lukumaara 205 205
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Selite MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Huoneistot yhteensa Lukumaéaara 607 607
asuinhuoneistot Lukumaara 550 550
teollisuushuoneistot Lukumaara 11 11
liikehuoneistot Lukumaara 18 18
muut huoneistot Lukumaara 28 28

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden perustehtéva ja tavoite on tuottaa ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelua tilaaja-asiakkaan ja Rapu-tuottajan yhteisesti laaditun palvelusopi-
muksen mukaisesti, palveluprosesseja kaiken aikaa kehittden ja parantaen toteuttaen sa-
malla ammattialakohtaista lainsdadant6a ja ohjeistusta ja kaikkea muuta tydelamaa saate-
levaa lainsdadantoa ja ohjeistusta, kaupungin arvot, strategia ja ennen kaikkea taloudelli-
set perusteet ja resurssit huomioiden.

Vuoden 2021 alusta, perustehtavan tuottamisessa jatkettiin koronaan liittyvien erityispal-
veluiden tuottamista: mm. koronasuojavarusteiden tilaus toimittajalta ja toimitusten vas-
taanotto, sisaisen asiakkaan toimituksen keréys ja ohjaus asiakkaalle, yhteistyona tyolli-

syyspalveluiden kanssa ja lopuksi sisaisesti laskuttaen.

Alkuvuonna etaopetuksessa olleiden koulujen Rapu-henkilékunta tuotti Iahiopetuksen ravit-
semispalvelut ja etdopetukseen kylméat- jaahdytetyt ateriat, teki perussiivouksia, jarjesti
ruokakassien ja koronasuojavarusteiden jakoa ja sijaisti Ravun poissaoloja jolla pyrittiin ja
my0&s saatiin aikaiseksi henkilstokulusdastoja. Heindkuussa koulujen kesatauon aina tuo-
tettiin Salo Power Cup 2022 -ruoan tuotanto ja osin puhtaanapitoa ja onnistuttiin hyvin yh-
teistyOssa "Power-véen” kanssa.

Salon vastuulliset ruokapalvelut -kehittamishankkeen ensimmaisen kehittdmistehtavéan to-
teutus Satokauden lahiruokaviikko 34 elokuussa onnistui hyvin ja MMM:n viiden tuhannen
euron tukimaararaha tuli tarpeeseen.

Kesélla talousjohtajan ohjaamana aloitti moniammatillinen ns. puhtaanapidon ostopalvelun
pilotointitydryhma tydskentelynsa (Kh 24.11.2020) jatkuen vuonna 2022 muiden suurten
muutosten yhteydessa ja tullessa ajankohtaisiksi, mm. Varsinais-Suomen Hyvinvointialu-
een toimintasuunnittelun yhteydessa.

Vahvuuksia ovat ammattitaitoinen, monipuolisesti kouluttautunut henkilékunta, kaiken ai-
kaa paranneltavat palveluprosessit ja yhteisty® kaupungin eri toimijoiden ja ennen kaikkea
asiakkaiden kanssa. Seurataan ja osallistutaan valtakunnallisiin, ammatillisiin kehittamis-
hankkeisiin, esim. Motivan julkishallinnon elintarvikkeiden vastuullisuuskriteerien kayttda
laajennettiin kaupungin elintarvikehankintojen kilpailutuksessa 2021, vuosille 2022-2024 +
kaksi optiovuotta 2025 ja 2026.

Riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavia riskeja ovat henkilékunnan tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja -vaivat ja naista joh-
tuvien poissaolojen suuri maara uudelleensijoitushaasteineen. Riskin vahentamiseksi tehtiin
yhteisty6ta Lansirannikon Tyoterveyshuollon, kaupungin tydsuojelun ja henkiléstohallinnon
kanssa entiseen malliin ja yhteistyd on toimivaa ja hyvaa.

Merkittavaksi riskiksi voidaan myds katsoa kaupungin suurimman valmistuskeittion Salon
keskuskeittion rakenteellinen ikdantymine ja rapistuminen. Neuvoteltiin ja vaihdettiin nake-
myksia tilapalveluiden talonsuunnitteluyksikdn kanssa, mm. keskuskeittitsta lahtevan
ruuan ja palautuvan materiaalin logistiikka jarjestelyista sisélla ja ulkona. Asiakasmé&éarien
laskuun perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa pyrittiin vastaamaan kehittamalla ja
liinaamalla palvelutuotantoa. Asiakasmaéaarien laskusta huolimatta ravitsemis- ja puhtaa-
napitopalvelut pysyivat talousarviossaan vuonna 2021 hyvin.
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5400 Rapupalve- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
lut(rav+puht) 2021
Toimintatuotot 646 175 (0] 646 175 618 928 27 247 95,8 538 077
Myyntituotot 633 113 0 633 113 560 778 72 335 88,6 500 130
Maksutuotot 63 0 63 0 63 0,0 0
Tuet ja avustukset 12 999 0 12 999 57 500 -44 501 | 442,3 33 499
Muut toimintatuotot 0 0 0 649 -649 | FFxxx 4 448
Toimintakulut -13 303 880 | -144 000 -13 447 880 | -13 485 759 37 879 100,3| -12 810 967
Henkilostokulut -9132 525 | -144 000 -9 276 525 -9 202 764 -73 761 99,2 -8 659 877
Palkat ja palkkiot -7 471 965 | -144 000 -7 615 965 -7 536 185 -79 780 99,0 -7 101 054
Henkildsivukulut -1 660 560 0 -1 660 560 -1 666 579 6 019| 100,4 -1 558 823
Elakekulut -1 384 844 0 -1 384 844 -1 395 289 10 445| 100,8 -1 315 378
Muut henkil6sivu-
kulut -275 716 0 -275 716 -271 290 -4 426 98,4 -243 445
Palvelujen ostot -498 389 0 -498 389 -502 386 3997| 100,8 -527 390
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -3 647 728 0 -3 647 728 -3 726 158 78 430 | 102,2 -3574 101
Muut toimintakulut -25 238 0 -25 238 -54 452 29 214 | 215,8 -49 598
Toimintakate -12 657 705 | -144 000 -12 801 705 | -12 866 831 65 126 | 100,5| -12 272 890
Vuosikate -12 657 705 | -144 000 -12 801 705 | -12 866 831 65 126 | 100,5| -12 272 890
Poistot ja arvonalentu-
miset -40 000 0 -40 000 -141 577 101 577 | 353,9 -153 958
Suunnitel-
man muk. poistot -40 000 0 -40 000 -141 577 101 577 | 353,9 -153 958
Tilikauden tulos -12 697 705 | -144 000 -12 841 705 | -13 008 409 166 704 | 101,3 | -12 426 847
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -12 697 705 | -144 000 -12 841 705 | -13 008 409 166 704 | 101,3 | -12 426 847
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Osaston hallinto
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
Kulut € 226 256 226 256 182 074 206 135
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3
Tuotot € 13 095 13 095 14 062 12 380
Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 0 64 549 63 901 61 474
Ravitsemispalvelut:
Monitoimikeittido Kimara ja muut koko-
paiva-
hoitolaitosten keittiot palvelukeittidineen
ja Halikon koulukeskus
Suoritteet* 1 000 000 1 000 000 900 000 950 000
Kulut € 3539984 10 700 3 550 684 3427 814 3328631
€ / suorite 3,54 3,55 3,81 3,50
Vakinaista henkilostéa 50 50 50 50
Tuotot € 3 127 000 3 127 000 3202 301 2937 101
Salon keskuskeittid palvelukeittidineen
Suoritteet* 150 000 1 500 000 1 300 000 1 200 000
Kulut € 4 537 087 26 700 4 563 787 4 450 469 4 310 203
€ / suorite 30,25 3,04 3,42 3,59
Vakinaista henkilostéa 68 68 68 69
Tuotot € 4 887 424 4 887 424 5443 723 4 215 680
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Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Valmistavat koulujen ja paivakotien keit-

tiot

palvelukeittidineen

Suoritteet* 550 000 550 000 500 000 300 000
Kulut € 2 134 489 18 200 2 152 689 1 936 430 1 989 806
€ / suorite 3,88 3,91 3,87 6,63
Vakinaista henkilostéa 34 34 34 34
Tuotot € 1973 061 1973 061 1 851 932 1541 703
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 10 000 580 0| 10000580 | 10512 018 8 706 864
Kulut € 10 437 816 55 600 | 10 493 416 9 996 787 9834 775
Netto € -437 236 -55 600 -492 836 515231 | -1127911
Puhtaanapitopalvelut:

Koulujen puhtaanapito, siivousala m?2 94 000 94 000 94 500 75 000
Kulut € 2 010 102 55 000 2 065 102 2 025 111 1 836 764
€/ m?/ kk 1,78 1,83 1,79 2,04
Vakinaista henkilostéa 55 55 55 55
Tuotot € 2 193 425 2 193 425 2 381 692 1999 704
Paivakotien puhtaanapito, siivousala m? 23 000 23 000 23 055 23 000
Kulut € 843 442 16 100 859 542 975 628 921 016
€/ m?/ kk 3,06 3,11 3,53 3,34
Vakinaista henkilostéa 15 15 15 15
Tuotot € 1 096 763 1 096 763 1213 529 1 132 590
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivousala

m? 24 000 24 000 24 500 20 000
Kulut € 511 978 511 978 485 045 420 227
€/ m?/ kk 1,78 1,78 1,65 1,75
Vakinaista henkilostéa 14 14 14 14
Tuotot € 559 624 559 624 587 805 455 364
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivousala

m? 5 000 5 000 5 000 4 000
Kulut € 27 024 27 024 35 408 37 008
€/ m?/ kk 0,45 0,45 0,59 0,77
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 51 163 51 163 56 868 45 977
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala m? 8 000 8 000 8 000 8 000
Kulut € 58 470 58 470 66 077 65 931
€/ m?/ kk 0,61 0,61 0,69 0,69
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 157 471 157 471 162 866 133 530
Virastojen ja toimistojen puht.pito, sii-

vousala m? 22 000 22 000 22 000 22 000
Kulut € 207 680 207 680 263 209 228 869
€/ m?/ kk 0,79 0,79 1,00 0,87
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 152 433 152 433 169 916 171 570
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala m? 545 545 545 545
Kulut € 18 416 18 416 3361 2 767
€/ m?/ kk 2,82 2,82 0,51 0,42
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 33 080 33 080 34 873 31 867
Yhteiset palvelut

Kulut € 583 972 17 300 601 272 826 744 823 159
Vakinaista henkilostéa 17 17 17 17
Tuotot € 151 187 151 187 289 959 225 228
Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 395 146 0] 4 395 146 4 897 507 4 195 830
Kulut € 4 261 084 88 400 4 349 484 4 680 583 4 335 741
Netto € 134 062 -88 400 45 662 216 925 -139 911
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yh-

teensa

Tuotot € 14 395 726 0| 14 395726 | 15409 526 | 12 902 694
Kulut € 14 698 900 144 000 | 14842900 | 14 677 370 | 14 170 516
Netto € -303 174 -144 000 -447 174 732 156 | -1 267 822
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 40 000 40 000 141577 153 958
Puhtaanapitopalvelut 0 0
Yhteensa 40 000 40 000 141 577 153 958
Netto € -343 174 -487 174 590579 | -1421 780
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Toiminta Suorite MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020

Tilastotiedot
Ravitsemispalvelut

Suoritteet kpl 2 700 000 2 400 000
Puhtaanapitopalvelut
Siivottavat neliét m?2 177600 150 000

*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisaltda osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jalkitoista. Ta-
vanomainen lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, valipala ja iltapala 0,5. Erikoisruokavalion lounas saa
arvon 1,5, aamupala, valipala ja iltapala 0,75

Liikennepalvelut
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuonna 2021 liikennepalvelujen tukipalveluna koordinoimat ateria- ja koulukuljetukset hoi-
dettiin suunnitellusti koronan aiheuttamat lisavelvoitteet huomioiden. Myds joukko- ja pal-
veluliikennetta liikennoitiin Suomen hallituksen ohjeistuksen mukaisesti koko vuosi nor-
maalien aikataulujen ja asiointipdivien mukaisesti, jotta voitiin turvata valttamattomat kul-
kuyhteydet myo6s poikkeusaikana. Kevaan aikana péivitettiin esi- ja perusopetuksen koulu-
kuljetusperiaatteet. Lisdksi toteutettiin tavoitteiden mukaisesti palveluliikenteen tilausvali-
tyspalvelun ja liikkenndinnin hankinnat. Palveluliikenteen uusi sopimuskausi uuden tilauspal-
velukeskuksen hoitamana alkoi 1.6.2021.

My®&s joukkoliikenne oli tarkoitus kilpailuttaa vuoden 2021 aikana markkinaoikeuden vel-
voitteen mukaisesti. Joukkoliikenteen palvelutason kehittamissuunnitelma valmisteltiin han-
kinnan perustaksi ja vietiin kevaalla poliittiseen paatdoksentekoon. Lautakunta kuitenkin
siirsi asian kasittelyn kunnallisvaalien yli syksylle. Poliittista paatosta palvelutason kehitta-
misesta ei saatu uudeltakaan lautakunnalta, joten syksylla 2021 toteutettavaksi suunniteltu
joukkoliikenteen hankinta siirtyi seuraavalle vuodelle. Yksikdn keskittyessa lautakunnan
tarvitsemien liséselvitysten tekemiseen jouduttiin myo6s keskeyttdmaan “Tulevaisuuden lii-
kennejarjestelma” -karkihankkeen edistaminen, eika koulukuljetusten avaamista muille
matkustajille paasty kokeilemaan suunnitellusti.

Koulukuljetuksissa oli koronan vuoksi merkittavasti normaalia vuotta enemman muutoksia,
mika kuormitti huomattavasti seka palveluntuottajien ajojarjestelijoita etté liikennepalvelu-
yksikon tiimia. Kausittainen, osittainen etdopetus ei vahentanyt ajossa olevien autojen
maaraa, joten kustannuksissa ei tullut kevdan 2020 kaltaisia sdéstdja. Sen sijaan erityisop-
pilaiden kuljetuksiin tarvittavien aikaisempaa sopimuskautta useampien ajoneuvojen kus-
tannukset ja kustannuskehitykseen sidotut sopimushintojen indeksitarkistukset lisasivat
menoja. Yksittainen, uusi n. 50.000 euron vuotuinen kustannusera syntyi, kun Turussa
kayvien ruotsinkielisten ylakoululaisten kuljetukset oli siirrettadva lukuvuoden 2021-2022
alusta joukkoliikenteesta tilausajoihin, jotta lakisaateiset matka-ajat eivét ylity.

Asiakkaat ottivat kayttéon ilahduttavasti Paikun sahkoisia palveluita. Kortteja ladattiin ai-
kaisempaa enemman verkkokaupassa ja mobiililippujen osuus myydyistd matkalipuista
kaksinkertaistui vuodesta 2020. Pandemian vuoksi joukkoliikenteen matkamaarat jaivat
kuitenkin edelleen noin 20 prosenttia normaaliaikaa pienemmiksi, vaikka pientd palautu-
mista oli havaittavissa. Matkamaarien lievasta noususta huolimatta lipputulot eivat kasva-
neet, silla matkustajiksi palasivat paaasiassa kausikorteilla kulkevat koululaiset ja opiskeli-
jat. Kevaan etajaksojen vuoksi kaupungin KELA:Ita saama korvaus toisen asteen opiskeli-
joiden matkustuksesta oli arvioitua pienempi, mutta tulovajetta kattoi joukkoliikenteeseen
saatu ylimaarainen, korona-ajan lipputulomenetyksiin mydnnetty noin 90.000 euron valti-
onavustus. Liikennepalvelujen toimintakate oli koulukuljetuskustannusten noususta huoli-
matta vuotta 2020 parempi. Tata selittavat osaltaan palveluliikenteen uusi aikaisempaa
edullisempi kuljetussopimus sekd pandemia-aikana vahentynyt ruuhka-aikojen lisakalusto-
tarve. Palveluliikenteessé arvioidaan uudella sopimuskaudella saatavan noin 50.000 euron
vuotuinen sééasto.

Riskit ja epavarmuustekijat

Liikennepalvelujen osalta merkittava riski ja epavarmuustekija on kuljetusten kustannuske-
hitys. Erityisesti polttoaineiden hinnannousu tulee vaikuttamaan sopimushintojen indeksi-
tarkistusten myota kaupungin kuljetuskustannuksiin. Vuonna 2021 indeksikorotukset olivat
noin 3,4 — 4,1 prosenttia, ja indeksien kehitys oli vuoden 2021 lopulla nousujohteista.
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Elokuussa 2021 voimaan astuneet tiukennukset ns. EU:n puhtaiden ajoneuvojen -direktiivin
(EU 2019/1161) myéta tulevat myods osaltaan nostamaan julkisten toimijoiden hankkimien
kuljetuspalvelujen kustannuksia. Direktiivin suurimmat vaikutukset kohdistuvat M2-luokan
ajoneuvoilla ajettaviin kuljetuksiin, joita ovat lahes kaikki kaupungin tilausajoina ajettavat
koulukuljetukset. Koulukuljetusten osalta on tunnistettu, etté riski kustannusnousuun on
merkittdva myos harkinnanvaraisten paatdsten perusteella kuljetettavien koululaisten
osalta. Positiivista on, ettéa liikennepalvelujen vastuulla olevat kuljetukset saatiin kilpailutet-
tua suunnitellusti joukkoliikennetta lukuun ottamatta. Nykyiset sopimuskaudet jatkuvat op-
tiokaudet mukaan lukien n. lukuvuoden 2024-2025 loppuun, mika parantaa kustannusten
ennakoitavuutta tulevina vuosina.

Suuri epavarmuus kuljetuspalvelujen osalta liittyy kaupungin joukkoliikenteen tulevaisuu-
teen. Pandemian ajoitus oli joukkoliikenteen nakdkulmasta erittain huono ja lupaavasti
kaynnistynyt matkamaarien kasvu pysahtyi. Tarke&a olisi saada poliittinen linjaus Salon
sisdisen joukkoliikenteen pitkdjanteiselle kehittamiselle, silla nykyisellaan ilta- ja viikonlop-
pujen vuorotarjonnan puuttuessa joukkoliikenteen uudistus on vaarassa jaada vajaaksi.
Kuntalaiset pitavat puutetta sellaisena palvelutason heikkoutena, ettei joukkoliikennetta
nahda tosiasiallisena kulkemisvaihtoehtona. Toimiva joukkoliikenne on tutkitusti kaupun-
geille tarkea vetovoimatekija. Vahvistamalla joukkoliikenteen palvelutarjontaa kaupunki
voisi osaltaan varmistaa kuntalaisten paasyn palvelujen luo my®és tulevaisuudessa, kun glo-
baalin ilmastonmuutoksen hillitsemisen toimenpiteet vaistamatta vaikeuttavat yksityisau-
toilua myds kansallisesti.

Merkittava riski liittyy myds liikennepalvelujen henkiléstén jaksamiseen. Liikennepalvelujen
henkildstd on asiantuntevaa ja motivoitunutta kouluttautumaan, mutta heidan kuormituk-
sensa on huolestuttavalla tasolla. Tehtavakenttd on monimutkaistunut ja asioiden valmiste-
luun annetaan liian vahan aikaa. Asiakkaiden kasvava vaatimus valittomista vastauksista,
yksikolle enenevassa maarin ohjautuvat erilaiset selvityspyynnot ja mm. pandemian ai-
heuttamat poikkeusjarjestelytarpeet ovatkin osoittaneet, etté yksikdn nykyinen henkil6sto-
maara on yksikoéltd odotettuun palveluun nédhden liian vahainen. Erityisesti koulukuljetusten
suunnittelua on valttdméaténta vahvistaa, jotta kuljetuskustannusten nousua voidaan hillita
unohtamatta tavoitetta kuljetusten avaamisesta myds muiden kuntalaisten kayttéon. Yk-
sikkd on erityisen haavoittuvainen tilanteissa, joissa kuka tahansa tiimista on syysta tai toi-

sesta pitkdan poissa tyosta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6100 Liikennepalve- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot%o TP2020

lut 2021

Toimintatuotot 1 049 500 0 1 049 500 912 354 137 146 86,9 872 727

Myyntituotot 632 000 0 632 000 448 129 183 871 70,9 430 439

Tuet ja avustukset 230 000 0 230 000 320 909 -90 909 | 139,5 302 558

Muut toimintatuotot 187 500 0 187 500 143 316 44 184 76,4 139 731

Toimintakulut -8 110 926 0 -8 110 926 | -7 425 561 -685 365 91,6 -7 262 431

Henkilostokulut -281 676 0 -281 676 -309 882 28 206 | 110,0 -290 954
Palkat ja palkkiot -232 100 0 -232 100 -255 845 23 745 | 110,2 -240 226
Henkilosivukulut -49 576 0 -49 576 -54 037 4 461 | 109,0 -50 728

Elakekulut -41 012 0 -41 012 -45 054 4042 | 109,9 -42 648
Muut henkildsivu-

kulut -8 564 0 -8 564 -8 983 419 | 104,9 -8 080

Palvelujen ostot -7 773 800 0 -7 773 800 | -7 085 582 -688 218 91,1 -6 923 077

Aineet, tarvik-

keet ja tavarat -14 200 0 -14 200 -5 790 -8 410 40,8 -7 251

Muut toimintakulut -41 250 0 -41 250 -24 307 -16 943 58,9 -41 149

Toimintakate -7 061 426 0 -7 061 426 | -6 513 207 -548 219 92,2 -6 389 703

Vuosikate -7 061 426 0 -7 061 426 | -6 513 207 -548 219 92,2 -6 389 703

Tilikauden tulos -7 061 426 0 -7 061 426 | -6 513 207 -548 219 92,2 -6 389 703

Tilikauden yli-

jaama (alij.) -7 061 426 0 -7 061 426 | -6 513 207 -548 219 92,2 -6 389 703

Toiminta- ja tilastotiedot
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Toiminta TA 2021 MRM 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2020
Henkildliikennepalvelut

Tehtyjen matkojen maara 600 000 600 000 424 200 405 000
Kulut € 4 815 399 4 815 399 4 096 099 4 177 984
Joukkoliikenteen tuki € 230 000 230 000 320 909 302 588
Muut tuotot € 1 667 000 1 667 000 1433 118 1 381 990
€ / matka netto 7,64 7,64 8,90 9,57
Koulukuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 1 640 1 640 1 580 1 650
Kulut € 2 442 207 2 442 207 2594 734 2 277 765
Tuotot € 2 262 500 2 262 500 2 643 667 2104 114
Kulut € / oppilas / v 1489 1489 1642 1380
Ateriakuljetukset

Kuljetuttavia aterioita 48 260 48 260 41 240 46 900
Kulut € 866 831 866 831 756 162 820 559
Tuotot € 801 000 801 000 760 212 949 408
Kulut € / ateria / v 17,96 17,96 18,34 17,50
Vakinaista henkildstéa

Liikennepalvelut yhteensa

Tuotot € 4 960 500 (0] 4 960 500 5 157 906 4 738 100
Kulut € 8 124 437 (0] 8 124 437 7 446 995 7 276 308
Netto € -3163 937 0] -3163937| -2289089| -2538 208
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Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

50 Kaupunkikehi- TA2021 MRM2021 MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
tyslautakunta 2021
Toimintatuotot 8 337 280 0 8 337 280 8 261 833 75 447 99,1 8534 778
Myyntituotot 1 970 400 0 1 970 400 1 446 154 524 246 73,4 1373 769
Maksutuotot 138 339 0 138 339 172 321 -33 982 124,6 409 890
Tuet ja avustukset 250 259 0 250 259 420 767 -170 508 168,1 356 155
Muut toimintatuotot 5 978 282 0 5 978 282 6 222 591 -244 309 104,1 6 394 965
Toimintakulut -44 506 304 -42 595 | -44 548 899 | -43 384 002 | -1 164 897 97,4| -42 061 963
Henkilostokulut -15 566 817 -42 595 -15 609 412 -15 346 046 -263 366 98,3 -14 770 915
Palkat ja palkkiot -12 328 578 -67 923 -12 396 501 -12 213 790 -182 711 98,5 -11 741 111
Henkilosivukulut -3 238 239 25 328 -3212 911 -3 132 256 -80 655 97,5 -3 029 804
Elakekulut -2 783 857 20 953 -2 762 904 -2 698 100 -64 804 97,7 -2 626 561
Muut henkildsivu-
kulut -454 382 4 375 -450 007 -434 156 -15 851 96,5 -403 243
Palvelujen ostot -18 306 031 0| -18 306 031 -17 299 355 | -1 006 676 94,5 -17 068 166
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -9 703 191 0 -9 703 191 -9 848 386 145 195 101,5 -9 116 652
Avustukset -385 000 0 -385 000 -373 213 -11 787 96,9 -365 857
Muut toimintakulut -545 265 0 -545 265 -517 001 -28 264 94,8 -740 372
Toimintakate -36 169 024 -42 595 | -36 211 619 | -35 122 169 | -1 089 450 97,0 -33527 184
Vuosikate -36 169 024 -42 595 | -36 211 619 | -35 122 169 | -1 089 450 97,0 -33527 184
Poistot ja arvonalen-
tumiset -12 804 321 0| -12804 321 -12 392 097 -412 224 96,8 -12 375 388
Suunnitel-
man muk. poistot -12 804 321 0| -12804 321 -12 241 668 -562 653 95,6 -12 375 388
Arvonalentumiset 0 0 0 -150 429 150 429 | ****=* 0
Tilikauden tulos -48 973 345 -42 595 | -49 015 940 | -47 514 266 | -1 501 674 96,9 -45 902 572
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -48 973 345 -42 595| -49 015940 | -47 514 266 | -1 501 674 96,9 -45 902 572
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Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen

50 Kaupunkikehi- TA2021 MRM2021 | MTA2021 TP2021 Jaljella Tot% TP2020
tyslautakunta 2021
Toimintatuotot 45 144 223 O| 45144 223 | 47 543 299 | -2 399 076 105,3| 43446 012
Myyntituotot 19 645 301 0 19 645 301 20 475 538 -830 237 104,2 17 600 690
Maksutuotot 138 339 0 138 339 172 741 -34 402 124,9 412 800
Tuet ja avustukset 250 259 0 250 259 420 767 -170 508 168,1 356 155
Muut toimintatuotot 25110 324 0 25110 324 26 474 254 | -1 363 930 105,4 25 076 367
Toimintakulut -46 243 773 -42 595 | -46 286 368 | -44 915 996 | -1 370 372 97,0 | -43 816 849
Henkilostokulut -15 566 817 -42 595 | -15609 412 | -15 346 046 -263 366 98,3 -14 770 915
Palkat ja palkkiot -12 328 578 -67 923 | -12396 501 | -12 213 790 -182 711 98,5 -11 741 111
Henkildsivukulut -3 238 239 25 328 -3 212911 -3 132 256 -80 655 97,5 -3 029 804
Elakekulut -2 783 857 20 953 -2 762 904 -2 698 100 -64 804 97,7 -2 626 561
Muut henkildsivu-
kulut -454 382 4 375 -450 007 -434 156 -15 851 96,5 -403 243
Palvelujen ostot -19 086 888 0| -19086888| -17924209| -1162 679 93,9 -17 874 205
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -9 703 191 0 -9 703 191 -9 853 898 150 707 101,6 -9 122 117
Avustukset -385 000 0 -385 000 -373 213 -11 787 96,9 -365 857
Muut toimintakulut -1 501 877 0 -1 501 877 -1 418 630 -83 247 94,5 -1 683 755
Toimintakate -1 099 550 -42 595 | -1142 145 2627 303 |-3769448| -230,0 -370 837
Vuosikate -1 099 550 -42 595 | -1142 145 2627 303 |-3769448| -230,0 -370 837
Poistot ja arvonalentu-
miset -12 804 321 0| -12804 321 | -12 392 097 -412 224 96,8 -12 375 388
Suunnitel-
man muk. poistot -12 804 321 0| -12804321| -12 241668 -562 653 95,6 -12 375 388
Arvonalentumiset 0 0 0 -150 429 150 429 olaiaiaied 0
Tilikauden tulos -13 903 871 -42 595 | -13 946 466 | -9764 794 (-4 181672 70,0 | -12 746 225
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -13 903 871 -42 595 | -13 946 466 | -9764 794 |-4181 672 70,0| -12 746 225
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Vuoden 2021 investointisuunnitelman toteuma

Proj. |Selitys Kust.yht. Alkuperai- Talousarvio TA 2021 Toteutuma Poikkeama Tot-%0
nro 2021-2025 nen muutokset muutosten 2021 2021 2021
TA 2021 jalkeen

Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9159 Moision koulun korjaukset -500 000 -500 000 -170 000 -670 000 -667 917,12 -2 082,88 99,7%
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -400 000 -50 000 0 -50 000 -57 844,80 7 844,80 115,7%
9203 Vuohensaaren kehittaminen -415 000 -100 000 0 -100 000 -31 441,82 -68 558,18 31,4%
9204 Energiasaastokorjaukset -850 000 -200 000 0 -200 000 -150 666,49 -49 333,51 75,3%
9205 Kiinteistojen halytysjarjestelmat -480 000 -100 000 0 -100 000 -83 471,29 -16 528,71 83,5%
9208 Sisailmakorjaukset -2 500 000 -600 000 200 000 -400 000 -205 690,51 -194 309,49 51,4%
9210 Salohallin valaistus -70 000 -70 000 0 -70 000 -72 092,16 2 092,16 103,0%
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjauk-

set -120 000 -40 000 0 -40 000 -39 700,00 -300,00 99,2%
9224 Lammitystapamuutokset -1 600 000 -350 000 0 -350 000 -346 726,63 -3 273,37 99,1%
9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa -400 000 -400 000 170 000 -230 000 -214 097,43 -15 902,57 93,1%
9231 Armfeltin koulun korjaukset -300 000 -300 000 100 000 -200 000 -143 179,45 -56 820,55 71,6%
9233 Kiskolan vesikatto -90 000 -90 000 0 -90 000 -109 841,90 19 841,90 122,0%
9235 Halikon terveysaseman julkisivun korjaus -250 000 -250 000 0 -250 000 -197 709,04 -52 290,96 79,1%
9236 Paukkulakodin korjaukset -150 000 -150 000 0 -150 000 -57 298,51 -92 701,49 38,2%
9240 Kukonkallion vesikaton korjau 0 0 -290 000 -290 000 -264 400,00 -25 600,00 91,2%

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

yhteensa -8 215 000 -3 290 000 10 000 -3 190 000 | -2 642 077,15 -547 922,85 82,8%

111 KI/Rakennukset yhteensa -8 215 000 -3 290 000 10 000 -3 190 000 | -2 642 077,15 -547 922,85 82,8%

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

Liikennevaylat
9351 Uudelleen paillystettavat kadut -3 500 000 -700 000 0 -700 000 -696 471,58 -3 528,42 99,5%

Katuinfran saneeraus
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen-

liik.vaylat -500 000 -100 000 0 -100 000 -94 457,41 -5 542,59 94,5%
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Proj. |Selitys Kust.yht. Alkuperai- Talousarvio TA 2021 Toteutuma Poikkeama Tot-%
nro 2021-2025 nen muutokset muutosten 2021 2021 2021
TA 2021 jalkeen
9404 Salonkadun kiertoliittyma -600 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle -120 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9413 Meriniityn katuymparistdn saneeraus -2 000 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus -800 000 -200 000 0 -200 000 -175 352,26 -24 647,74 87,7%
9416 Muu katurakentaminen -250 000 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,0%
9418 Helsingintien-Otsonkadun kiertoliittyma -600 000 0 0 0,00 0,00 0,0%
9421 Lilkennevalojen saneeraus -60 000 -60 000 0 -60 000 -17 875,25 -42 124,75 29,8%
9424 Vuohensaaren tie -350 000 -350 000 0 -350 000 -199 482,17 -150 517,83 57,0%
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu -valisten katualuei-
den saneeraus -700 000 -350 000 0 -350 000 -260 988,49 -89 011,51 74,6%
Katuvalaistus
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa Lou-
nea/Caruna -500 000 -200 000 0 -200 000 -49 001,17 -150 998,83 24,5%
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) -600 000 -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000,00 0,0%
Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -680 000 -280 000 0 -280 000 -133 652,92 -146 347,08 47, 7%
Puistot
9520 Uudet ja kunnostettavat puistot -950 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9521 Heikkokuntoiset puistot -60 000 -60 000 0 -60 000 -70 069,00 10 069,00 116,8%
9533 Vanhojen leikkipaikkojen saneeraus -90 000 -90 000 0 -90 000 -109 720,05 19 720,05 121,9%
9525 Perhepuiston peruskunnostus -100 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9526 Horninpuiston peruskunnostus -50 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen -2 090 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen -80 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9427 Vahajoen kunnostus -160 000 -110 000 0 -110 000 -28 241,97 -81 758,03 25, 7%
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -14 840 000 -2 700 000 0 -2700000]| -1835312,27 -864 687,73 68,0%
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -14 840 000 -2 700 000 0 -2700000]| -1835312,27 -864 687,73 68,0%
116 Kl/Koneet ja kalusto
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9651 Ravitsemispalvelut -420 000 -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0,0%
9653 Tilapalvelut -320 000 -120 000 0 -120 000 -102 502,16 -17 497,84 85,4%
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -740 000 -220 000 0 -220 000 -102 502,16 -117 497,84 46,6%
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -740 000 -220 000 0 -220 000 -102 502,16 -117 497,84 46,6%
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Proj. |Selitys Kust.yht. Alkuperai- Talousarvio TA 2021 Toteutuma Poikkeama Tot-%
nro 2021-2025 nen muutokset muutosten 2021 2021 2021
TA 2021 jalkeen
Korvausinvestoinnit yhteensa -23 795 000 -6 210 000 10 000 -6 110 000 | -4 579 891,58 | -1 530 108,42 75,0%
30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -3 500 000 -700 000 0 -700 000 -284 255,45 -415 744,55 40,6%
Maa- ja vesialueet yhteensa -3 500 000 -700 000 0] -700 000 -284 255,45 -415 744,55 40,6%0
310 UlI/Maa- ja vesialueet yhteensa -3 500 000 -700 000 0 -700 000 -284 255,45 -415 744,55 40,6%0
311 Ul/Rakennukset
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9183 Satamakatu 9, lampiman tallitilan lisdami-
nen -800 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen -370 000 -150 000 0 -150 000 -124 977,90 -25 022,10 83,3%
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -1170 000 -150 000 0 -150 000 -124 977,90 -25 022,10 83,3%
311 Ul/Rakennukset yhteensa -1170 000 -150 000 0 -150 000 -124 977,90 -25 022,10 83,3%
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Kaava-alueet
9303 Tavolan alue, Halikko -470 000 -70 000 40 000 -30 000 -91 937,90 61 937,90 306,5%
9311 Uudet kaava-alueet -2 270 000 -70 000 70 000 0 0,00 0,00 0,0%
9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet -400 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9316 Halikonrinne -300 000 -250 000 -110 000 -360 000 -204 334,92 -155 665,08 56,8%
9319 Alhaistenkadun kunnallistekniikka -670 000 -70 000 0 -70 000 -28 630,00 -41 370,00 40,9%
9320 Kivilehdon kunnallistekniikka -80 000 -80 000 0 -80 000 -35 049,46 -44 950,54 43,8%
9321 Tukkirannantie -70 000 -70 000 0 -70 000 -55 794,96 -14 205,04 79,7%
Liikennevaylat 0,00 0,0%
9350 Uusien alueiden asfaltointi -1 400 000 -200 000 0 -200 000 -199 036,74 -963,26 99,5%
Katuinfran saneeraus
9422 Helenansilta (esisuunnittelu) -60 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9423 Lumenkaatopaikat -1 100 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
9428 Ratapihan alikulku -2 300 000 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
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Proj. |Selitys Kust.yht. Alkuperai- Talousarvio TA 2021 Toteutuma Poikkeama Tot-%
nro 2021-2025 nen muutokset muutosten 2021 2021 2021
TA 2021 jalkeen
Katuvalaistus
9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -350 000 -70 000 0 -70 000 0,00 -70 000,00 0,0%
Puistot
9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti -160 000 -110 000 0 -110 000 -112 516,37 2 516,37 102,3%
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yvhteensa -9 630 000 -990 000 o) -990 000 -727 300,35 -262 699,65 73,5%
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yvhteensa -9 630 000 -990 000 o) -990 000 -727 300,35 -262 699,65 73,5%
Uusinvestoinnit yhteensa -14 300 000 -1 840 000 o) -1 840 000| -1 136 533,70 -703 466,30 61,8%
Investointimenot yhteensé -38 095 000 -8 050 000 10 000 -7950000| -5716 425,28 | -2233574,72 71,9%
Investointitulot
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9056 Kiinteat rakenteet ja laitteet 245 340
o) 0 o) 0 2 453,40 -2 453,40 000,0%
9427 Vahé&joen kunnostus 50 000 50 000 0 50 000 0,00 50 000,00 0,0%
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa 50 000 50 000 o) 50 000 2 453,40 47 546,60 4,9%
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet 50 000 50 000 o) 50 000 2 453,40 47 546,60 4,9%
Korvausinvestoinnit yhteenséa 50 000 50 000 0 50 000 2 453,40 47 546,60 4,9%
30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet
Kiinteda omaisuus
9050 Maa- ja vesialueet, tontit 0 0 0 0 460 764,48 -460 764,48 faliolel
Kiinted omaisuus yhteensa 0 0 0 0 460 764,48 -460 764,48 faiaied
310 Ul/Maa- ja vesialueet yhteensa 0 0 0 0 460 764,48 -460 764,48 faliaied
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Proj. |Selitys Kust.yht. Alkuperai- Talousarvio TA 2021 Toteutuma Poikkeama Tot-%
nro 2021-2025 nen muutokset muutosten 2021 2021 2021
TA 2021 jalkeen
311 Ul/Rakennukset
Kiinteda omaisuus
9052 Kayttbomaisuuden myynti, rakennukset 0] 0 0 0 130 303,00 -130 303,00 okl
9224 Lammitystapamuutokset 0 0 0 0 43 775,00 -43 775,00 faliolel
Kiinted omaisuus yhteensa 0 0 0 0 174 078,00 -174 078,00 ool
311 Ul/Rakennukset yhteensa 0] o) o) o) 174 078,00 -174 078,00 falialel
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9405 Jaanpidatysrakenteet 0 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Puistot
9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti 55 000 55 000 0 55 000 45 541,25 9 458,75 82,8%
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yvhteensa 55 000 55 000 o) 55 000 45 541,25 9 458,75 82,8%
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa 55 000 55 000 o) 55 000 45 541,25 9 458,75 82,8%
Uusinvestoinnit yhteensa 55 000 55 000 0 55 000 680 383,73 -625 383,73 1237,1%
Investointitulot yhteensa 105 000 105 000 0 105 000 682 837,13 -577 837,13 650,3%
Investoinnit, netto -37 990 000 -7 945 000 10 000 -7845000| -5033588,15| -2811 411,85 64,2%




