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Lisatiedot

Poytakirjantarkastaja
Poytakirjantarkastaja

Lasna §:t 45-47
Lasna § 48

Tarkastettu poytakirja pidetdan nahtavilla yleisessa tietoverkossa alkaen

07.10.2022

Tama poytakirja on allekirjoitettu sahkoisesti. Allekirjoitettu asiakirja on
tallennettu sahkoisena Salon kaupungin asianhallintajarjestelmaan.
Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 45 28.09.2022

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus, poytikirjan tarkastaminen seka tiedoksi antaminen

kunnan jasenelle

Tarkastuslautakunta 28.09.2022 § 45

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain 103 §:n mukaan toimielimen kokous on paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on saapuvilla.

Esityslista on lahetetty toimielimen paattamalla tavalla nelja paivaa ennen
kokousta.

Pdytakirja tarkastetaan 5.10.2022 ja tarkastettu pdytakirja julkaistaan
7.10.2022 kuntalain 140 § mukaisesti kaupungin yleisessa tietoverkossa.
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Taman
kokouksen poytakirjantarkastajiksi valitaan Sari Pesonen ja Marja-Liisa

Lindstedt.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatdsehdotuksen.
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Tarkastuslautakunta § 46 28.09.2022

Asioiden kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen

Tarkastuslautakunta 28.09.2022 § 46
Toimielimelle on toimitettu kokouksen esityslista. Hallintosdannon 159 §:n
mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, ellei
toimielin muuta paata.
Hallintosaannon 160 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai
jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistépaatoksella
kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Esittelija Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Paatdsehdotus Paatetaan kasitella asiat ennalta jaetun esityslistan mukaisesti.

Paatos Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.
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Tarkastuslautakunta § 47 28.09.2022

Aikuissosiaalityon palvelujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta 28.09.2022 § 47
40/00.03.00.00.01/2022

Valmistelija Sisainen tarkastaja Sari Laakso, sari.m.laakso@salo.fi, 02 778 2012
Tarkastuslautakunnan arviointitydn painopistealueena vuonna 2022 on
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalta Sosiaalitydn palvelut ja

Sivistyspalveluiden toimialalta Opetuslautakunnan alaiset palvelut.

Aikuissosiaalitydon paallikkd Mika Metsapalo on kutsuttu antamaan esittely
Aikuisten palvelujen toiminnasta ja tavoitteista.

Esittelija Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Paatésehdotus Tarkastuslautakunta merkitsee esittelyn tiedoksi.
Paatos Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Pdytakirjaan merkitdan, ettd Jarmo Hagerth saapui kokoukseen tdman
pykalan aikana klo 16.07.

Pdytakirjaan merkitdan, ettd Pekka Salomaa saapui kokoukseen tdman
pykalan aikana klo 16.34.

Pdytakirjaan merkitdan, ettd Mika Metsapalo poistui kokouksesta esittelyn
jalkeen klo 16.57.

Pdytakirjaan merkitadan, etta tarkastuslautakunta piti tauon tdman pykalan
kasittelyn jalkeen klo 16.59 - 17.05.

Tiedoksianto -
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Tarkastuslautakunta § 48 28.09.2022

Vammaisten palvelujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.

Tarkastuslautakunta 28.09.2022 § 48
40/00.03.00.00.01/2022

Valmistelija Sisainen tarkastaja Sari Laakso, sari.m.laakso@salo.fi, 02 778 2012
Tarkastuslautakunnan arviointitydn painopistealueena vuonna 2022 on
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalta Sosiaalitydn palvelut ja

Sivistyspalveluiden toimialalta Opetuslautakunnan alaiset palvelut.

Vammaissosiaalitydn paallikkd Laura Tuominen on kutsuttu antamaan
esittely vammaisten palvelujen toiminnasta ja tavoitteista.

Esittelija Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Paatésehdotus Tarkastuslautakunta merkitsee esittelyn tiedoksi.
Paatos Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Pdytakirjaan merkitdan, ettd Laura Tuominen poistui kokouksesta esittelyn
jalkeen klo 17.57.

Tiedoksianto -
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§ 229 20.06.2022
§ 293 05.09.2022
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Salon kaupungin toiminnan ja talouden kehys vuodelle 2023, talousarvio 2023

tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus 20.06.2022 § 229

Valmistelija

vs. talousjohtaja Maria Kulmala, maria.kulmala@salo.fi, 02 778 4017

Talousarviokehyksessa maaritellaan tulevan vuoden talousarvion
reunaehdot ja annetaan talousarvion laadintaohjeet toimielimille.
Talousarviokehys perustuu verottajan ja kuntaliiton arvioon verotulojen ja
valtionosuuksien kehityksesta seka arvioon kaupungin toimintatulojen ja
toimintamenojen kehityksesta vuodelle 2023.

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijagdmainen.

Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagdma. Kunnan taseeseen
kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa
maaraajassa tulee kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen
kertynyt alijgama.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan.

Salon kaupungin nykyinen strategia hyvaksyttiin huhtikuussa 2018.
Kuntastrategiaa tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
Edellinen kaupunginvaltuusto aloitti strategian arvioinnin ja kesakuussa
2021 valittu uusi kaupunginvaltuusto seka kaupungin viranhaltijat jatkoivat
tyéta niin, ettd kaupungin strategiset tavoitteet mittareineen paivitettiin
vuoden 2022 talousarvioon. Tyéta jatketaan kuluvan vuoden aikana ja
tavoitteena on, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy strategian viimeistaan
talousarviokasittelyn yhteydessa tdman vuoden joulukuussa.
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Valtiovarainministerion kansantalousosaston ennusteen mukaan Suomen
bruttokansantuotteen kasvu jaa noin 1,5 prosenttiin kuluvana vuonna.
Vuonna 2023 kasvuksi arvioidaan 1,7 % ja vuonna 2024 1,5 %.

Kevaalla 2020 alkanut koronaepidemia vaikuttaa edelleen kuntien
talouteen ja toimintaan monin tavoin. Lisaksi Venajan hyokkays Ukrainaan
ja globaalien jannitteiden lisdantyminen luovat kustannuspaineita ja
heikentavat talousnakymia seka kasvattavat niihin liittyvaa epavarmuutta.
Kuntakentalla varaudutaan myos muihin sodan vaikutuksiin, kuten
pakolaisvirtojen aiheuttamiin muutoksiin palvelutarpeessa. Akillisten
muutosten lisaksi kuntien toimintaymparistoon vaikuttavat vahitellen
etenevat muutokset, kuten vaestdn ikdantyminen seka tydikaisen vaeston
maaran vaheneminen ja sen vuoksi heikkeneva veropohja ja pahenevat
tydvoiman saatavuuteen liittyvat ongelmat.

Vuosi 2023 on hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa niin menojen kuin
tulojenkin kehityksen osalta, sillé sote-uudistuksen seurauksena kuntien
toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttétalousmenoista siirtyy pois noin
puolet. Valtiovarainministerion mukaan vuonna 2023 kuntatalouden
toimintamenojen arvioidaan alenevan 54 prosenttia. Toisaalta Ukrainasta
sotaa paenneiden ihmisten auttamiseen tarvittavien panostusten
arvioidaan kasvavan mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
valmistavan opetuksen tarpeen kasvun vuoksi. Vuosina 2024-2026
kuntatalouden toimintamenot kasvavat keskimaarin 2,3 prosenttia
vuodessa, mikad johtuu paaasiassa hintojen noususta. Kuntatalouden
toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 30 prosenttia vuonna 2023.
Toimintatulojen laskua hidastaa kuntien sote-kiinteistdista saamat
vuokratulot. Lisdksi julkisen talouden suunnitelmassa on varauduttu
maksamaan kunnille Ukrainan sotaa pakenevien maahanmuutosta
aiheutuvia kustannuksia.

Vuonna 2023 kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 48 prosenttia.

Jotta kokonaisveroaste ei kasvaisi, kunnallisveroprosentteja alennetaan
kaikissa kunnissa yhta suurella prosenttiyksikolla 12,64% sote-uudistuksen
voimaantulovuonna. Kuntien verotulokertyma jaa vuonna 2023
poikkeuksellisesti normaalia korkeammalle tasolle, koska osa aiempien
vuosien kunnallis- ja yhteiséverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen
kunnallisveroprosenttien ja yhteiséverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.
Valtionosuuksien arvioidaan laskevan 65 prosenttia vuonna 2023. Kuntien
valtionosuudet kasvavat 2024-2026 keskimaarin 1,7 prosenttia vuodessa,
mika selittyy suurimmaksi osaksi indeksitarkistuksilla.

Salon kaupungin vuoden 2021 tilinpaatés
Kaupunki teki vuonna 2021 8,1 miljoonaa euroa ylijagdmaisen tuloksen.

Vuonna 2020 ylijadma oli 14,7 miljoonaa euroa ja vuosi 2019 oli
alijgamainen 17,5 miljoonaa euroa.
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Vuoden 2021 positiivisen tuloksen jalkeen taseessa olevat kertyneet
ylijadmat nousivat 19,4 miljoonaan euroon eli 378 euroa per asukas
(asukasmaara 51 407).

Positiivisen tuloksen taustalla on erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen
saama korona-avustus, verotulojen ennakoitua suurempi kertyma seka
toimintakulujen toteutuminen talousarviota pienempina.

Kuluva vuosi 2022

Valtuuston hyvaksyma muutettu talousarvio on vuodelle 2022 noin 9,4
miljoonaa euroa alijadmainen (toukokuu 2022). Valtuuston hyvaksymassa
talousarviossa vuodelle 2022 suunnitelmavuonna 2024 on mukana
likelaitos Salon veden yhtiGittdminen ja siitd saatava satunnainen tuotto.
Ottaen huomioon vuodelle 2022 laaditun talousarvion seka vuosien 2020
ja 2021 positiiviset tulokset, talous on tasapainossa suunnitelmakausilla
2022-2024.

Kaupungin vakiluku oli viime vuodenvaihteessa 51 407. Asukasluku laski
vuoden takaiseen 155 asukkaalla. Ennakkotietojen perusteella asukasluku
on huhtikuun 2022 lopussa 51 369, joten laskua on neljan ensimmaisen
kuukauden aikana 38 henkil6a.

Ty6- ja elinkeinoministerion tyollisyyskatsauksen mukaan kaupungin
tyéttdmyysaste oli huhtikuun lopussa 8,9 %, kun se vuodenvaihteessa ol
10,4%.

Seuraavina vuosina suurimmat muutokset kaupungin toiminnassa ja
taloudessa liittyvat tulevaan sote-uudistukseen, jonka yhteydessa sosiaali-
ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen tehtavat siirtyvat vuoden 2023
alusta hyvinvointialueen vastuulle. Lisaksi valmisteilla oleva TE-palveluiden
siirto kuntiin jatkaa toteutuessaan kuntien tehtavakentan muutosta. Taman
hetken arvion mukaan TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi kunnille
vuoden 2024 aikana.

Huhtikuun talouden toteuman perusteella toimintakulut ovat pysyneet
talousarvion mukaisina, mutta toimintatuotot ovat toteutuneet arvioitua
heikommin.

Uutta pitkdaikaista lainaa ei ole nostettu alkuvuoden aikana. Lyhytaikaista
kuntatodistuslainaa oli huhtikuun lopussa 40,0 miljoonaa euroa.
Kokonaislainamaara huhtikuun lopussa oli noin 94,0 miljoonaa euroa eli
noin 1.830 euroa/asukas, kun vuoden vaihteessa lainamaéara oli noin 101,2
miljoonaa euroa eli 1.969 euroa/asukas. Muutetun talousarvion mukaan
lainanmaara olisi vuoden 2022 lopussa noin 113,0 miljoonaa euroa.

Kuntaliitto on paivittdnyt huhtikuussa verotuloennustetta. Taman hetken
verotuloennuste on vield epdvarma ja ennusteeseen on syyta suhtautua
varovaisuuden periaatetta noudattaen. Huhtikuun kuntaliiton
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verotuloennuste ja valtionosuuslaskelmat huomioiden tilikauden alijgdma
huhtikuun arvion mukaan saattaa olla parempi kuin kuluvan vuoden
talousarvio ja alijagdma olisi noin 3,2 miljoonaa euroa. Nain aikaisessa
vaiheessa vuotta tehtyyn ennusteeseen on kuitenkin syyta suhtautua
varauksella. Ennustetta paivitetdan, kun saadaan uusia paivitettyja tietoja
verotuloennusteista ja valtionosuuksista.

Vuoden 2023 talousarviokehyksen taustaoletukset

Talousarvion 2023 kehys on laadittu ulkoisille toimintatuotoille ja
toimintakuluille. Vuosi 2023 on poikkeuksellinen kuntataloudessa menojen
ja tulojen osalta, koska sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan
kustannukset vahenevat. Kehyksessa on toimintakulujen ja -tuottojen
osalta arvioitu talla hetkelld tiedossa olevien hyvinvointialueelle siirtyvien
toimintojen vaikutukset. Kehyksessa oletuksena on, ettd kaupungille
jaavien toimintojen tuotot pysyvat muutoin vuoden 2022 talousarvion
tasolla, mutta toimintatuottoihin on tehty karkea arvio sote-uudistuksen
myo6ta hyvinvointialueen kayttoon siirtyvien kiinteistdjen vuokrien maarasta
taman hetken tietojen perusteella.

Toimintakulujen osalta kaupunkitasoinen talousarviokehys on laadittu
siten, ettd muut toimintakulut kuin henkilostokulut nousevat 2 %.
Henkiléstokulujen korotukseksi on arvioitu 4,1 %. Kunta-alalle solmittiin
8.6.2022 kolmivuotinen sopimusratkaisu, joka on voimassa ajalla 1.5.2022-
30.4.2025. Sopimus sisaltda seuraavat palkankorotukset: 2 % yleiskorotus
1.6.2022 alkaen ja seuraavina vuosina 1,5% 1.6.2023 ja 1.6.2024. Lisaksi
0,5% keskitetty jarjestelyera 1.10.2022 alkaen seka paikalliset
jarjestelyerat 0,4% 1.6.2023 ja 1.6.2024. Lisaksi korotusten suuruuteen
littyy ehto, jonka mukaan mikali verrokkialojen (teknologiateollisuus,
kemian perusteollisuus seka auto- ja kuljetusala) tydéehtosopimusten
kustannusvaikutus ylittda korotusten yhteismaaran 1,9 prosenttia,
ylimenevastd osuudesta lisdtdan 70 prosenttia yleiskorotukseen ja 30
prosenttia paikalliseen eraan. Sopimus sisaltda myds viisivuotisen
palkkaohjelman, joka ajoittuu vuosille 2023-2027. Palkkaohjelman suuruus
on yhteensa 5 prosenttia.

Vuonna 2023 toimintakulujen kasvua lisaavat mm. kuntien lisdantyneet
tehtavat, kuten oppivelvollisuuden laajentaminen. Toimintamenojen
kasvuun vaikuttavat myds Venadjan hyokkays Ukrainaan ja siihen liittyvat
pakotteet ja hintapaineet, kunta-alan palkkaratkaisut seka
koronaepidemian kehitykseen edelleen liittyva epavarmuus. Kunta-alan
palkkaratkaisulla on suuri merkitys kuntatalouden tulevalle
kustannuskehitykselle, silla henkildstokulut muodostavat kuntasektorin
suurimman kulueran. Vuodelle 2023 palkkojen korotusprosenttina
kaytetaan 4,1 prosenttia ja korotusta tarkistetaan tarpeen vaatiessa
myohemmin. Muiden toimintakulujen arvioidaan kasvavan 2,0 prosenttia.

Verotulot on arvioitu varovaisuuden periaatteella Kuntaliiton viimeisen
ennusteeseen pohjautuen (tilanne huhtikuu 2022) nykyisilla
veroprosenteilla huomioiden tuloveroprosenttiin valtakunnallisesti
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samansuuruisena tehtdva tuloveroprosentin leikkaus (12,64%).
Verotuloennusteet ovat tdssa vaiheessa viela epavarmoja. Sote-
uudistuksessa kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta alennetaan
kolmanneksella, eli yhteensa 11,25 prosenttiyksikdlla. Kuntaliiton
verotuloennusteita tullaan paivittdmaan mydhemmin. Valtionosuudet
arvioidaan Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien mukaisina.
Verotuloennuste ja valtionosuuslaskelma tarkistetaan, kun
kaupunginhallitus paattaa tarkennetusta kehyksesta syyskuussa 2022.

Edella mainituilla taustaoletuksilla laaditun kaupunkitasoisen kehyksen
vuosikate on I&hes poistojen ja arvonalentumisten suuruinen, mutta ei
taysin kata niita. Talousarviokehyksessa tilikauden ylijadmaksi muodostuu
0,2 miljoonaa euroa. Laaditun kehyksen mukaan lainanmaara vuoden
2023 lopussa olisi noin 116,3 miljoonaa euroa muutetun talousarvion
mukaan laskettuna. On myds huomioitava kuluvan vuoden kunta-alan
palkkaneuvottelut, Ukrainan sota ja siihen liittyvat pakotteet ja hintapaineet
seka koronaepidemian kehitykseen liittyva epavarmuus ja niiden
vaikutukset kustannusten kehitykseen.

Investoinnit

Valtuusto on hyvaksynyt talousarvio 2022 yhteydessa
investointisuunnitelman vuosille 2023-2026. Sen mukaisesti investointitaso
vuodelle 2023 on 19,9 miljoonaa euroa.

Esityslistan liitteena on kaupunkitasoinen kehys laskettuna edella
mainituilla taustaoletuksilla ja sen mukainen kaupungin tuloslaskelma ja
rahoituslaskelma vuodelle 2023 seka valtuuston hyvaksyma (TA2022)
investointisuunnitelma vuosille 2023-2026.

Lautakuntakohtaista kehysta ei laadita tdssa vaiheessa, vaan
lautakuntakohtainen raami paatetdan syyskuussa kaupunginhallituksessa
kehyksen tarkistamisen yhteydessa, kun tarkemmat tiedot mm.
verotuloennusteista saadaan elokuussa.

Talousarvion valmistelu ja laadinta voidaan kuitenkin aloittaa toimialueilla
kesakuussa oheisena olevan talousarviolaadintaohjeen mukaisesti.

Vuoden 2023 talousarvioprosessin alustava aikataulu

20.6.2022

syyskuu (vko 36)
lokakuu (vko 40)
lokakuu (vko 41-42)
lokakuu (vko 43)
marraskuu (vko 45)
marraskuu (vko 45)
marraskuu (vko 46)
marraskuu (vko 47)
joulukuu (vko 50

Talousarvio-ohjeet ja talousarviokehys KH
Talousarviokehyksen tarkastaminen
Lautakuntien talousarviokasittely
Lautakuntien talousarvioneuvottelut
Henkildstdsuunnitelma henkildstdjaostossa
Kaupunginjohtajan esitys TA

Talousarvion kasittely yhteistoimintaelimessa
Veroprosenttipaatés KV (ei tulovero%)
Talousarvio KH

Talousarvio KV
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Vt. Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus hyvaksyy liitteenad olevan talousarvion 2023
laadintaohjeen seka lahettaa sen toimielimille tiedoksi ja noudatettavaksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.
Talouspalvelut

Lautakunnat
Liikelaitos Salon Vesi

Kaupunginhallitus 05.09.2022 § 293

Valmistelija

vs. talousjohtaja Maria Kulmala, maria.kulmala@salo.fi, 02 778 4017

Kaupunginhallitus on kasitellyt kokouksessaan 20.6.2022 § 229 Salon
kaupungin toiminnan ja talouden kehysta vuodelle 2023 ja talousarvion
laadintaohjeita. Kaupunginhallitus paatti, etta talousarviokehysta
tarkennetaan syyskuussa.

Talousarvioraamin tarkistamisen ohjearvoiksi otettiin vuoden 2022
valtuuston hyvaksyma talousarvio, jonka se hyvaksyi kokouksessaan
13.12.2021 § 64. Taman lisaksi on laskettu nettokasvu nykyisella
palvelurakenteella sekd huomioitu talla hetkella tiedossa olevien
hyvinvointialueelle siirtyvien seka kaupungille sosiaali- ja
terveyslautakunnan alaisuudesta jaavien toimintojen vaikutukset. Naiden
lisdksi on huomioitu Ukrainan kriisin aiheuttamat vaikutukset hintoihin
kaupunkikehityslautakunnan raamissa. Raamissa sosiaali- ja
terveyslautakunnasta kaupunkiin jaavina tehtavina on huomioitu
edunvalvonta seka Salon seudun tyokeskus. Verotulot on arvioitu
varovaisuuden periaatteella Kuntaliiton viimeisen ennusteeseen
pohjautuen ja valtionosuudet on arvioitu taman hetkisten tietojen
perusteella. Lautakuntakohtaiset raamit on laskettu edella

mainituilla periaatteilla.

Toimintatulot

Toimintatulojen vahennys on 19 milj. euroa eli 38 % verrattuna
talousarvioon. Kehyksessa on toimintatuottojen osalta arvioitu talla hetkella
tiedossa olevien hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen vaikutukset.
Kehyksessa oletuksena on, ettad kaupungille jaavien toimintojen tuotot
pysyvat muutoin vuoden 2022 talousarvion tasolla, mutta toimintatuottoihin
on tehty karkea arvio sote-uudistuksen my6ta hyvinvointialueen kayttéon
siirtyvien Kiinteistdjen vuokrien maarasta tdman hetken tietojen perusteella.

Toimintamenot
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Toimintamenot laskevat kokonaisuudessaan 225,3 milj. euroa eli 60 %
verrattuna talousarvioon. Toimintakulujen osalta kehyksessa on arvioitu
hetkelld tiedossa olevien hyvinvointialueelle siirtyvien seka kaupungille
sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisuudesta jaavien toimintojen
vaikutukset. Kehyksessa on huomioitu sosiaali- ja terveyslautakunnasta
kaupunkiin jaavina tehtavinad edunvalvonta seka Salon seudun tydkeskus.
Kaupunkikehityslautakunnan osalta raamissa on huomioitu Ukrainan kriisin
aiheuttamat vaikutukset hintoihin.

Kunta-alalle solmittiin kesdkuussa kolmivuotinen sopimusratkaisu, joka on
voimassa ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimus sisaltaa useita
palkankorotuksia, jotka ajoittuvat sopimuskauden eri vuosille. Taman
lisdksi sopimus sisaltaa viisivuotisen palkkaohjelman, joka ajoittuu vuosille
2023-2027. Palkkaohjelman suuruus on yhteensa 5 prosenttia.

Vuoden 2023 palkkojen korotusprosenttina on tarkastettu ja
henkiléstokuluissa varaudutaan 3,0 prosentin korotukseen verrattuna
tdman vuoden talousarvioon. Henkildstokulut laskevat kokonaisuudessaan
76,2 milj. euroa eli 45 % verrattuna talousarvioon.

Palvelujen ostot kokonaisuutena laskevat 133,7 milj. euroa eli 80 % ja
aineet ja tarvikkeet laskevat 29 %. Avustusten kustannus vahenee 52 %.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot on arvioitu varovaisuuden periaatteella Kuntaliiton viimeisen
ennusteeseen pohjautuen (tilanne elokuu 2022) nykyisilla veroprosenteilla
huomioiden tuloveroprosenttiin valtakunnallisesti samansuuruisena tehtava
tuloveroprosentin leikkaus (12,64%). Sote-uudistuksessa kuntien osuutta
yhteiséveron tuotosta alennetaan kolmanneksella, eli yhteensa 11,25
prosenttiyksikolla. Kuntaliiton verotuloennusteita tullaan paivittdmaan
myohemmin. Valtionosuudet arvioidaan Kuntaliiton ennakollisten
valtionosuuslaskelmien mukaisina.

Kunnallisverojen arvioidaan laskevat 93 milj. euroa eli 52 % ja
yhteisdverojen arvioidaan laskevan 0,7 milj. euroa eli 6 % verrattuna
talousarvioon. Kiinteistdverojen arvioidaan pysyvan lahes samalla tasolla.

Verotulot yhteensa on raamissa arvioitu 109,9 milj. euron suuruiseksi, kun
ennusteessa talle vuodelle on arvioitu verotuloiksi 213,3 milj. euroa.
Verotulot on arvioitu ennusteessa varovaisuuden periaatteella Kuntaliiton
viimeisen ennusteeseen pohjautuen (tilanne elokuu 2022). Talousarvioon
verrattuna verotulot laskevat raamiin 46 % eli noin 94,0

milj.euroa.

Valtionosuudet perustuvat valtiovarainministerion elokuussa tekemaan
ennusteeseen. Valtionosuudet ovat arvioitu yhteensa 29,5 milj. euron
suuruiseksi, jossa on vahennysta 100,7 milj. euroa talousarvioon.
Verotulot ja valtionosuudet laskevat yhteensa nettona 194,7 milj. euroa
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talousarvioon verrattuna.

Talousarvioraamissa 2023 muutos toimintakatteen osalta on
yhteensa 206,3 milj. euroa.

Yhteenveto talousarvioraamin perusteista verrattuna kuluvan vuoden
talousarvioon:

1. Toimintatuottojen vahennys 38 %, 19 milj. euroa

2. Toimintamenojen vahennys 60 %, 225,3 milj. euroa
3. Verotulojen vahennys, 46 %, 94 milj. euroa

4. Valtionsuuksien vahennys, 77 %, 100,7 milj. euroa
5. poistojen vahennys , 0,1 %, 0,016 milj. euroa

Rahoituskulut- ja tuotot arvioidaan vuoden 2021 tasoa korkeammiksi,
johtuen korkotason noususta.

Nailla edelld mainituilla muutoksilla raamituloslaskelman toimintakate tulee
olemaan -121 milj. euroa ja vuosikate 17,8 milj. euroa, joka

juuri riittda poistojen kattamiseen. Poistojen jalkeen raamin tulos on 1,3
milj. euroa ylijddmainen ja poistoeron muutoksen jalkeen 1,8 mil].

euroa ylijgdmainen.

Vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaan kaupungin taseen ylijgdma on

19,4 milj. euroa. Taman hetkisten uusien verotuloennusteiden ja

korjatun valtionosuuspaatoksen perusteella tilikauden tulos saattaa paatya
ylijgdmaiseksi noin 1,0 milj. euroa. Vuoden 2022 talouden ennusteeseen
liittyy kuitenkin vield epavarmuutta, jota aiheuttaa Ukrainan kriisin
aiheuttamat vaikutukset mm. hintoihin, turvallisuusympariston muutokseen,
rahoituskustannuksiin seka tyollisyyteen. Lisaksi ennusteessa
epavarmuutta liittyy myos todellisiin verokertymiin seka
erikoissairaanhoidon todellisiin kustannuksiin loppuvuodelle.

Liitteena ovat vuodelle 2023 laaditut koko kaupunkitasoinen tuloslaskelma,
lautakuntakohtainen raami ja rahoituslaskelma.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan lautakuntakohtaisen
raamin ja lahettda ne toimielimille tiedoksi ja noudatettaviksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.
Talouspalvelut

Toimialajohtajat
Liikelaitos Salon Vesi

Tarkastuslautakunta 28.09.2022 § 49

3071/02.02.00.01/2022
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Sisainen tarkastaja Sari Laakso, sari.m.laakso@salo.fi, 02 778 2012
Kaupunginhallitus on asettanut lautakuntatasoiset talousarvion raamit
vuodelle 2023 edella olevalla paatoksella 5.9.2022 § 293. Liitteena ovat
vuodelle 2023 laaditut koko kaupunkitasoinen tuloslaskelma,
lautakuntakohtainen raami ja rahoituslaskelma.

Tarkastuslautakunnan ulkoisten kulujen raami vuodelle 2023 on 109 000
euroa.

Liitteena on tarkastuslautakunnan vuoden 2023 talousarvioehdotus,
toimintatietokortti ja talousarvion perustelut.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta paattaa hyvaksya liitteen mukaisen
talousarvioesityksen vuodelle 2023 ja esittaa sen edelleen
kaupunginhallituksen ja - valtuuston hyvaksyttavaksi.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatdosehdotuksen.

Talouspalvelut

Liite [1] Tuloslaskelman, syyskuu raami vuodelle
2023

Liite [2] Raami 2023 _ syyskuu, lautakunnat

Liite [3] Rahoituslaskelma, syyskuu raami
vuodelle 2023

Liite [4] Tarkastuslautakunta talousarvio 2023

Liite [5] Talousarvion perustelut 2023,
tarkastuslautakunta

Liite [6] Tarkastuslautakunta, toimintatietokortti

2023
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen tyénjako ja seurantavastuut
Tarkastuslautakunta 28.09.2022 § 50

2659/00.02.02.00/2022

Valmistelija Sisainen tarkastaja Sari Laakso, sari.m.laakso@salo.fi, 02 778 2012

Tarkastuslautakunta paattaa vuoden 2022 arviointikertomuksen tyojaosta.
Arvioinnin toteuttamiseksi lautakunta sopii keskinaisella tydnjaolla eri
toimielinten hallinnon seuraamisesta seka palvelutoiminnan toimivuuden ja
tavoitteiden toteutumisen arvioinnista. Seurantavastuussa olevat nimetaan
seuraaville toimielimille:

-kaupunginhallitus
-kaupunkikehityslautakunta
-opetuslautakunta

-sosiaali- ja terveyslautakunta
-vapaa-ajan lautakunta

-rakennus- ja ymparistolautakunta
-Liikelaitos Salon Veden johtokunta

Lisdksi tulee nimeta konserni- ja omistajaohjauksesta seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan seurannasta vastaavat.

Vuonna 2021 tydnjako oli seuraava:

Kaupunginhallitus, konserni- ja omistajaohjaus seka siséinen valvonta ja
riskienhallinta:

Pekka Salomaa

Timo Tammi

Timo Pohjola

Kaupunkikehityslautakunta:
Timo Pohjola
Jarmo Hagerth

Opetuslautakunta:
Jutta Sohlman
Taina Kirves-Jarvinen

Sosiaali- ja terveyslautakunta:
Janne Vaisto

Sari Pesonen

Jutta Sohlman

Marita Tuominen

Vapaa-ajan lautakunta:
Marja-Liisa Lindstedt
Marja Ruokonen
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Rakennus- ja ymparistolautakunta:
Marja Ruokonen
Timo Tammi

Liikelaitos Salon Veden johtokunta:
Marja-Liisa Lindstedt
Taina Kirves-Jarvinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

17(23)

Tarkastuslautakunta paattda vuoden 2022 tydnjaosta ja seurantavastuista.

Tarkastuslautakunta paatti tydnjaon ja seurantavastuut vuoden 2022

arviointitydn osalta seuraavasti:

Kaupunginhallitus, konserni- ja omistajaohjaus seka sisainen valvonta ja

riskienhallinta:
Timo Pohjola
Pekka Salomaa
Timo Tammi

Kaupunkikehityslautakunta:
Marita Tuominen
Jarmo Hagerth

Opetuslautakunta:
Jutta Sohlman

Sari Pesonen

Taina Kirves-Jarvinen

Sosiaali- ja terveyslautakunta:
Marita Tuominen
Timo Pohjola

Vapaa-ajan lautakunta:
Marja-Liisa Lindstedt
Marja Ruokonen

Rakennus- ja ymparistdlautakunta:
Timo Tammi
Marja Ruokonen

Liikelaitos Salon Veden johtokunta:
Marja-Liisa Lindstedt
Taina Kirves-Jarvinen
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Kaupungin strategian paivittaminen, tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus 11.04.2022 § 138

Valmistelijat vt. kaupunginjohtaja Anna-Kristiina Korhonen, anna-

kristiina.korhonen@salo.fi, 02 778 2201, hallintojohtaja Laura Ala-Hannula,
laura.ala-hannula@salo.fi, 02 778 2020

Taustaa

Kuntalain (410/2015) mukaan jokaisessa kunnassa on oltava
kuntastrategia. Strategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja, jossa linjataan
kunnan tai kaupungin toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet
nykytilanteen arvion ja tulevien toimintaympariston muutosten pohjalta.
Strategiassa tulee maaritelld myds sen arviointi ja seuranta, ja se tulaa
tarkistaa vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. Lain 37 §:n mukaan
kuntastrategiassa tulee huomioida:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa saadetdan 110 §:ssa.

Salon kaupunkistrategia 2026

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 16.4.2018 Salon kaupungin strategian
vuosille 2018 — 2026.

Strategian keskeinen sisaltd on kuvattu strategiatalona, jonka kivijalassa
ovat kaupungin perustehtavan ja arvojen: asiakaslahtoisyys, rohkeus,
vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus, lisadksi hyva johtaminen ja kestava
talous. Strategiatalon keskella on kaupungin visio, jota kiertaa jatkuvan
parantamisen, yhdessa tekemisen ja luottamuksen keha.

Talossa on nelja pilaria; sujuvat prosessit, aktiivinen yrittajyys, luova
edellakavija ja osaava henkildsto, jotka ovat strategian painopistealueita.
Painopistealueiden vieressa ovat strategiaa toteuttavat karkihankkeet.
Talon kattona ovat kaupungin strategiset tavoitteet.

Kaupunkistrategian péivittdmisen tarpeet
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Kuntaorganisaatiot tuottavat palveluitaan jatkuvasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Samaan aikaan kuntien tehtavakentta ja julkisen
sektorin toimijoiden tyénjako on muuttumassa rakenteellisten uudistusten
myo6ta. Muutokset heijastuvat palvelutuotannon tapoihin ja edellyttavat
kunnilta ja kuntayhtymiltd organisaatioiden ja palveluiden kehittdmista.
Toimintaymparistdn muutosvoimat, kuten vaestémuutos, digitalisaatio,
globalisaatio, kestavyysvaje, tydllisyyden ja tybelaman muutokset ja
kaupungistuminen luovat tarpeita tarkastella kaupunkistrategiaa.
Kaupungin tehtavissa korostuvat jatkossakin muun muassa osaamisen ja
kulttuurin edistaminen, elinvoiman edistaminen, elinympariston
kehittdminen sekd demokratian ja paikallisuuden kehittdminen.

Vuoden 2023 alusta toteutuva sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja
vuoden 2024 alusta toteutuvaksi suunniteltu TE-palveluiden uudistus
vaikuttavat merkittdvasti kuntien toimintaan ja talouteen, tehtaviin ja niita
koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan,
omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkiléstdon. Uudistukset
edellyttavat kunnan toiminnan ja tehtavakentan laajaa arviointia seka
tarvittaessa myds tavoitteiden ja linjausten uudelleensuuntaamista.

Edella kuvatuista syista on perusteltua, etta strategiaa ei pelkastaan
paiviteta, vaan strategia uudistetaan perusteellisemmin.

Kaupunkistrategian uudistusprosessi

Kaupunginvaltuusto on kasitellyt strategian valiraporttia kokouksessaan
21.6.2021 § 67.

Valiraporttia laadittaessa on toteutettu strategiaa koskeva kysely, joka
kohdistettiin kaupunginvaltuuston jasenille, kaupunginjohtajan
johtoryhmalle, palvelujohtaijille ja esimiehille. Loppuvuodesta 2020
toteutetussa kyselyssa saatiin 320 vastausta. Tuloksia on
kaupunginhallituksen iltakouluissa tammikuussa 2021 seka
valtuustoseminaarissa maaliskuussa 2021.

Véliraportin mukaan kyselyssa onnistumisiksi arvioitiin:

- Perustehtavan ja arvojen toteutuminen asiakaslahtoisyyden osalta

- Osaava henkilosto ja aktiivinen yrittajyys painopistealueiden toteutuminen
- Karkihankkeista erityisesti Salo IOT Campus ja ekovoimalaitokseen
tukeutuva kiertotalouspuisto.

Kehittamisen tarpeita nahtiin seuraavissa:

- Yhdessa tekeminen ja luottamuksen rakentaminen

- Kestava talous

- Arvoista oikeudenmukaisuus (tyontekijat) ja rohkeus (viranhaltijajohto)
- Painopistealueista Luova edellakavija

- Karkihankkeista Oppimisymparistduudistus ja Tunnin juna (tydntekijat);
karkihankkeiden maara koettiin suureksi

Strategian suuntaamisen linjauksina ja vetovoimatekijéind nahtiin kyselyn
perusteella:
1. Palvelustrategia
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2. Talouden tasapainottaminen ja talouden vakaus

3. Vetovoima, hyvinvointi, perheet ja ikdihmiset

4. Tulevaisuuden asuinymparisto ja etatyo

5. Tulevaisuuden liikkuminen mahdollisuutena. Hyvat liikenneyhteydet.
6. Alykaupunki ja digiasiat, kyberturva

7. Kestava kehitys, vihrea talous ja ekologisuus

8. Asukaslahtodisyys paatoksenteossa, osallisuuden vahvistaminen

Valtuustokausi vaihtui elokuussa 2021. Syksyn 2021 aikana valtuustolle
jarjestettiin kaksi strategian paivittamiseen liittyvaa tilaisuutta. Valtuuston
strategiatydskentelyn pohjalta paivitettiin kaupungin strategisia tavoitteita
osana talousarviota. Valmistelussa arvioitiin kaupungin arvojen ja vision
paivittdmistarpeita ja valmisteltiin strategiarakennetta ja osallistamista.

Syksyn valmistelutydn tuloksena strategiatydn paivittamistarpeiden
arvioinnin yhteydessa keskeisimmiksi tunnistettuja painopistealueita ovat
seuraavat:

- Lujittava elinvoima

- Kestava talous

- Mahdollistavat palvelut

Organisaation erilaisten muutostilanteiden myo6ta strategian
uudistusprosessia jatkettiin helmikuussa 2022. Strategian rakenteellisia
linjauksia on tarkasteltu ja aikataulua paivitetty osana
johtoryhmatyoskentelya.

Kaupunkistrategian uudistusprosessin aikataulu ja ohjaavat periaatteet

Valmisteluty6td esitetdan jatkettavaksi siten, etta sidosryhmille jarjestetaan
osallistavia tilaisuuksia alustavasti viikkojen 18-20 aikana. Strategiatyo
etenee luonnoksesta lausunto- ja kommenttikierrokselle ja edelleen
toimielinkasittelyyn syksyn aikana. Tavoitteena on, etta uudistettu
kaupunkistrategia hyvaksytaan joulukuun 2022 valtuustossa ja etta uusi
strategia tulee voimaan 1.1.2023.

Strategian valmistelussa esitetdan noudatettavan ja huomioitavan
seuraavat ohjaavat periaatteet:

- kaupungin jarjestamisvastuulla olevien tehtavien organisoinnin ja
palvelujen tarkoituksenmukaisuuden kehittdminen

- hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen huomioiminen poikkihallinnollisesti
eri palvelualueiden toiminnassa seka yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa

- osallistaminen (asukkaat, toimielimet, henkilosto, sidosryhmat)

- ulkopuolisen asiantuntemuksen hyédyntaminen tydpajoissa ja muulla
erikseen maariteltavalla tavalla

Esittelija V1. Kaupunginjohtaja
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Paatdsehdotus Kaupunginhallitus paattaa merkita strategian valmistelutilanteen tiedoksi, ja

paattda hyvaksya valmistelun lahtdkohdaksi tunnistetut painopistealueet ja
ohjaavat periaatteet.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi paatdosehdotuksen.

Tiedoksianto Valmistelijat

Tarkastuslautakunta 28.09.2022 § 51
2292/00.01.02.00/2022

Valmistelija kehittamissuunnittelija Saija Karnisto-Toivonen, p. 02 7782 569

Salon kaupunkistrategian valmistelua on jatkettu kaupunginhallituksen
paatoksen mukaisesti, ja se on edennyt paatdksentekoa edeltavaan
kuulemisvaiheeseen.

Valmistelun aikana kumppanina on ollut aluekehitykseen erikoistunut
konsultti MDI, joka on vastannut touko-kesakuussa 2022 toteutettujen
kuuden asukas- ja sidosryhmatydpajan seka 29.8.2022
valtuustoseminaarin fasilitoinnista ja niista syntyvan materiaalin
kokoamisessa seka alustavan luonnoksen laatimisessa.

Lausunnolle I&hteva strategialuonnos on viimeistelty syyskuun alussa.
Kuntalaiset ja muut sidosryhmat voivat kommentoida strategiaa Ota
kantaa-fi -sivuston kautta 16.9-30.9 valisena aikana. Kaupungin
henkilostolta on kysytty strategian sisallostd syksyn QWL-
hyvinvointikyselyn osana, minka lisaksi esimiehet ovat saaneet
vastattavakseen hieman pidemman verkkokyselyn. Naiden vastaukset
otetaan huomioon jatkovalmistelussa.

Sidosryhmien osallistamisen lisdksi strategiaan pyydetaan kaupungin
lautakuntien ja vaikuttamistoimielimien lausuntoa jatkovalmistelun tueksi.
Omissa lausunnoissaan toimielimia pyydetaan varsinaisen
sisaltékommentoinnin lisdksi tuomaan mahdollisuuksien mukaan esiin
ehdotuksiaan tavoitteiden mittareiksi seka alustavaa pohdintaa
toimenpiteista, joilla strategian toteuttamista voidaan toimialalla tukea.
Lausunnot pyydetaan toimittamaan 15.10.2022 mennessa.

Alkuperaiset paamaarat on valmistelussa otsikoitu uudelleen ja ne ovat
nyt:

» Elinvoimainen Salo
» Kestavan talouden Salo
* Hyvinvoiva Salo

Paamaariin tahtadavia keinoja eli avaimia on strategiassa nelja: tydavain,
kotiavain, palveluavain ja vapaa-ajan avain. Keinojen alle on koottu
keskeiset tavoitteet, joilla paamaarat ovat saavutettavissa. Lisaksi on
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esitetty nelja nk. yleisavainta: viestinta, henkilostd, yhteiso ja ymparisto,
jotka ovat koko organisaation lapileikkaavia

Voimassa olevan strategian karkihankeajattelua on haluttu jatkaa myos
tulevassa strategiassa. Karkihankkeet on jaettu kahteen osaan:
karkihankkeisiin ja edunvalvontahankkeisiin. Karkihankkeet ovat
luonteeltaan sellaisia, joiden toteuttamiseen kaupunki voi omalla tydllaan ja
resurssoinnillaan vaikuttaa suoraan. Luonnoksessa esitetaan viitta
karkihanketta, jotka ovat:

* Osaava ja kansainvalinen Salo
* Mahdollistava maankaytto

* Kiertotalouden edellakavija

» Tapahtumien Salo

* Elavat ja yhteisolliset kylat

Edunvalvontahankkeet ovat mm. merkittavia liikennehankkeita seka Salon
Sairaalaan ja hyvinvointialueeseen TE-palveluiden uudistukseen liittyvat
kysymykset, joissa kaupungin toiminta painottuu edunvalvontaan, eika
tehtaviin linjauksiin voi suoraan kaupungin omalla paatdksenteolla
vaikuttaa. Edunvalvontakohteet eivat ole lausuttavan luonnoksen osana.

Strategialuonnos on kokousasian liitteena.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta antaa pyydetyn lausunnon Salon kaupungin
strategiaan kokouksessa.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta strategiaa luodessa on
mahdollistettu osallisuuden kehittyminen ja kuntalaisten laajemmat
mahdollisuudet vaikuttaa. Tarkastuslautakunta ndkee hyvana, etta
strategiassa on nelja yleisavainta, jotka ovat helposti ymmarrettavissa seka
selkeasti jaoteltu karkihankkeet ja edunvalvontahankkeet erikseen.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittdd huomiota siihen, etta tavoitteet,
keinot ja arviointi seka mittarit tulisi olla selkeasti havaittavissa.

Salon strategiassa tulee kiinnittda huomiota myds kuntien valiseen yhteis-
tydéhon ja alueellisten vahvuuksien huomioimiseen.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita siihen, etta varhaiskasvatus ja
opetus tulisi tulla strategiassa selkeammin esille.

Valmistelija

Liite [7] Strategialuonnos lausuntokierrokselle
12.9.2022
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 45, § 46, § 47, § 48, § 49, § 50, §
51

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei
saa kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



