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Salon tarina

Tarinamme: Salo on syntynyt ikiaikaisten teiden ja vesivaylien varrelle. Vaylat ovat tuoneet
meille osaamista ja uusia ideoita, jotka ovat synnyttaneet hyvinvointia ja vaurautta.

Ideat muuttuivat ennakkoluulottomiksi kokeiluiksi ja teolliseksi toiminnaksi ensin kartanoissa ja
niiden ruukeissa, myohemmin maailmanluokan yrityksissa. Vuosien kuluessa yritykset ovat oSin
vaihtuneet ja vaylat kehittyneet ja digitalisoituneet, mutta salolainen osaaminen pysyy, jalostuu ja
paranee.

Luonto on kohdellut Saloa suopeasti. Otolliset olosuhteet ovat luoneet meista suuren
maatalouspitdjan, ja monimuotoinen luontomme jokineen, jarvineen ja merenrantoineen on
ehtymaton hyvinvoinnin [dhde niin salolaisille kuin taalla vierailevillekin.

Maantieteellisesti laaja kaupunkimme tarjoaa monia asumisen vaihtoehtoja kaupungin viredsta
keskustasta idyllisiin"kyliin. Meista jokaisella on oikeus hyvaan kotiin, laadukkaisiin
peruspalveluihin ja turvalliseen ymparistéon asuinalueesta tai elamantilanteesta riippumatta.

Suuriin muutoksiin_so%_e__qtu_minen_ on tehnyt meista goustavia, mutta kestavia ja _
eriksiantamattomia. Taalla teot ja tulokset puhuvat puolestaan, silla mieluummin keskitymme
ekemiseen kuin puhumiseen. ToSin voisimme me enemmankin itseamme kehua, sen verran hyva

kaupunki tdma on.
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Arvot

Rohkeana kaupunkina tartumme uusiin asioihin ja mahdollisuuksiin avoimin mielin, opimme
epaonnistumisista, teemme yhteistyota yli rajojen seka uskallamme tehda myds vaikeita paatoksia, jos ne
merkitsevat parempaa tulevaisuutta Salolle. Me emme tyydy siihen, etta tehdaan niin kuin on ennenkin
tehty, mutta tarvittaessa puolustamme vanhaa, jos se on kaupunkimme kannalta parasta.

Vastuullisessa kaupungissa jokainen tekee osansa kaupungin ja sen tulevaisuuden hyvaksi. Vastaamme
omista tyo- ja luottamustehtavistamme, teemme sen mita sovitaan, kehitdmme toimintaamme ja jaamme
osaamistamme. Muistamme, etta silla mita teemme tai jatamme tekematta, on vaikutusta pitkalle
tulevaisuuteen yli sukupolvien.

Oikeudenmukaisella kaupungilla on yhdenmukaiset toimintatavat ja —periaatteet, joita noudatamme
kaikessa kaupungin toiminnassa niin organisaation sisalla kuin suhteessa asukkaisiin ja
yhteistydkumppaneihin. Kaikille annetaan tasavertaiset mahdollisuudet tulla kuulluksi ja jokaista
kohdellaan arvostavasti. Ongelmatilanteet ratkaistaan osapuolten nakemyksia kunnioittaen.

Ystavallisyys tarkoittaa sitd, etta olemme palvelualttiita ja kohtaamme toisemme ystavallisesti ja
arvostavasti. Toimimme asukas- ja asiakaskeskeisesti seka seuraamme saanndllisesti asiakas- ja
asukastyytyvaisyytta.
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Paamaara

Elinvoimainen Salo

» Elinvoimainen Salo on Suomen yritysystavallisin kaupunki, joka houkuttelee niin uusia asukkaita kuin
yrityksiakin. Lujittava elinvoima kumpuaa osaavista tekijoista, monipuolisesta yrityskentasta,
todellisesta yhteistydsta, viihtyisasta keskustasta ja vireista kylista.

Kestavan talouden Salo

» Kestavan talouden Salossa verotulopohjaa vahvistavat menestyvat yritykset seka muuttovoitto.
Talouden tasapainoa edistavat kustannustehokkaat, vaikuttavat ja ennaltaehkaisevat palvelut. Salo
toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti.
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Hyvinvoiva Salo

» Hyvinvoiva Salo tarjoaa mahdollisuudet hyvaan elamaan, jatkuvaan oppimiseen, mielekkadseen
vapaa-aikaan seka sujuvaan ja turvalliseen arkeen. Hyvinvoiva Salo pitaa huolta henkilostostaan ja
edistad asukkaidensa hyvinvointia yhdessa aktiivisten asukkaiden, yhdistysten ja muiden yhteis6jen
kanssa.
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Salo on yritysystavallinen, kiinnostava,
kestava ja kansainvalinen
kasvukaupunki, jossa tyonantajien
saatavilla on kasvun turvaamiseksi
riittavasti osaavaa henkilostoa.

Salon avainnippu

Salo on helposti saavutettava,
turvallinen ja sujuvan arjen kaupunki,
jossa on monipuolisia
asumismahdollisuuksia monenlaisissa
asuinymparistoissa.

Palvelut

Hyvinvointi on Salossa jokaisen
ulottuvilla. Jokainen salolainen paasee
tarpeidensa mukaisiin ja laadukkaisiin
palveluihin, jotka ovat kdytannollisesti

saavutettavissa.

Vapaa-aika

Salo tarjoaa monipuoliset
mahdollisuudet viettaa vapaa-aikaa
niin unohtumattomissa liikunta-,
kulttuuri- ja elamyspalveluissa kuin
mokeilld, veden darella ja
luontokohteissa virkistyen

YLEISAVAIMET — lapileikkaavia, kaikkia keinoja rakentavia ja kaikissa keinoissa huomioitavia asioita

Viestinta

Henkilosto

Yhteiso

Ymparisto
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TyoOavain

Salo on yritysystavallinen, kiinnostava, kestava ja kansainvalinen kasvukaupunki, jossa tyonantajien
saatavilla on kasvun turvaamiseksi riittavasti osaavaa henkiléstdoa. Parantuva saavutettavuus mahdollistaa
jouhevamman tydssakaynnin niin Salosta pois kuin muualta Saloon pendeldiville. Monipuolinen ja
laadukas koulutustarjonta mahdollistaa elinikdisen oppimisen ja avaa nuorille erilaisia uravaihtoehtoja ja
tydllistymismahdollisuuksia. Salo tarjoaa yrityksille toimivat puitteet menestykselle seka nuorille siivet ja
juuret.

Elinvoimainen Salo: Kaupunki edistaa yritysten mahdollisuuksia luoda lisaa tydopaikkoja ja loytaa
osaajia. Kaupunki huolehtii yritysten fyysisista puitteista ja menestymisen edellytyksistd kaavoituksella ja
osaavan tyovoiman loytamiseen tahtaavilla palveluilla, kuten monipuolisilla ja laadukkailla
koulutuspalveluilla, tarjoamalla tyéntekijdille kohtuuhintaista asumista seka huolehtimalla
kotouttamisesta. Elinvoima kumpuaa niin vireasta maaseudusta kuin viihtyisasta keskustastakin.
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Kestavan talouden Salo:
Kaupungin elinkeinoelama monipuolistuu ja vuoropuhelu vahvistuu. Yritysten menestys ja korkea
tydéllisyys vahvistavat kaupungin tulopohjaa.

Hyvinvoiva Salo:
Salo tarjoaa seka nykyisille etta uusille asukkailleen mahdollisuuksia tyohon ja yrittajyyteen, hyvaan
elamaan ja jatkuvaan oppimiseen.
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Ty0 — valtuustokauden tavoitteet

Tavoite

» Edistamme osaavan ja ammattitaitoisen tyévoiman
saatavuutta yhdessa yritysten ja muiden toimijoiden
kanssa, mm. kehittamalla koulutuspalveluita, lisdamalla
asumisen tonttitarjontaa seka vahvistamalla Salon
houkuttelevuutta asuin- ja tydpaikkana.

»  Houkuttelemme Saloon kansainvalisia osaajia ja lisdamme
tydperadista maahanmuuttoa.
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» Lisdamme yritysten ja tyopaikkojen maaraa kehittamalla
kaupungin infrastruktuuria ja saavutettavuutta seka
yritysten tarpeita vastaavaa tontti- ja toimitilatarjontaa.

» Edistamme uusien tydpaikkojen syntymista ja nykyisten
sailymista kehittamalla kaavoituksen keinoin Salon
keskusta-aluetta ja taajamia seka hyddyntamalla
moottoritien laheisyytta.

»  Edistdmme salolaisten tyollistymista ja tydkykya yritysten
ja tydnhakijoiden tarpeita vastaavilla tydllisyys- ja
koulutuspalveluilla ja myds uusilla innovatiivisilla tavoilla.

»  Olemme Suomen yritysystavallisin kaupunki. Tuemme
yritystoiminnan aloittamista ja kehittymistd monipuolisilla
yrityspalveluilla ja sujuvalla yhteistyélla.
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Kotiavain

Salo on helposti saavutettava, turvallinen ja sujuvan arjen kaupunki, jossa on monipuolisia
asumismahdollisuuksia niin viihtyisassa ja houkuttelevassa keskustassa seka eldvissa kylataajamissa,
vesien aarelld tai maaseudun taydellisessa rauhassa. Hyvat yhteydet mahdollistavat etatydn tekemisen
kodin lammaosta tai voit liikkua sujuvasti tyohon ja palveluiden pariin myos joukkoliikenteella.

Elinvoimainen Salo:
Tuo ja juurruttaa Saloon uusia tydntekijdita ja opiskelijoita, jotka luovat kaupunkiin uutta toimeliaisuutta
ja vireytta. Pitda huolta nykyisten asukkaiden viihtyvyydesta ja pysyvyydesta.

Kestavan talouden Salo:
Uudet asukkaat tuovat mukanaan lisaa verotuloja, joka kasvattaa kaupungin kantokykya ja
ponnistusvoimaa kehittamiselle huomioiden ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys.

Hyvinvoiva Salo:
Edistaa arjen sujuvuutta, saavutettavuutta ja Saloon kotoutumista. Ottaa eri ikadiset ja -taustaiset
kuntalaiset yha aktiivisemmin ja mukaan kehittdmaan omaa asuinymparistbaan.
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Koti — valtuustokauden

Tavoite

»

»

»

»

»

Lisadmme kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa
viihtyisaan asuin- ja kaupunkiymparistédn (esim. kokeilut
ja osallistuva budjetointi) seka edistamme kuntalaisten
sujuvaa arkea yhdessa asukkaiden, yritysten seka
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Huolehdimme riittavasta kaavoituksesta ja
tonttitarjonnasta hyvin saavutettavilla alueilla. Tarjoamme
monipuolisia asumismahdollisuuksia seka vakituiseen etta
vapaa-ajan asumiseen. Kiinnitetdan huomiota vuokra-
asuntotarjontaan.

Edistamme kavelya ja pyorailya mm. parantamalla
kevyenliikenteen vaylien kuntoa ja kehittamalla
kevyenliikenteen vaylien verkostoa

Otamme lapset ja nuoret mukaan kehittamaan asuin- ja
elinymparistéa ja huolehdimme ympariston
lapsiystavallisyydesta.

Kehitamme joukkoliikennetta aktiivisessa yhteistydssa
sidosryhmien kanssa.

tavoitteet
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Palveluavain

Hyvinvointi on Salossa jokaisen ulottuvilla. Jokainen salolainen padsee tarpeidensa mukaisiin ja
laadukkaisiin palveluihin, jotka ovat kaytannoéllisesti saavutettavissa. Salon kaupungin palveluverkko on
suunnitelmallinen ja oikeassa suhteessa palvelujen tarpeeseen ja tarvitsijoihin. Hyvinvoiva ja osaava
henkilosto, digitaaliset palvelut seka palveluiden rohkea uudistaminen lisaavat palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja saavutettavuutta. Elinvoimainen kaupunki edistad kuntalaisten yhteisollisyytta ja
osallisuutta toimien sujuvassa yhteistydssa yksityisen sektorin, yhdistysten ja yhteis6jen kanssa
salolaisten palvelujen toteuttamisessa.

Elinvoimainen Salo:
Vahvistetaan kaupungin elinvoimaa hyvalla ja aktiivisella yhteistydlla ja vuoropuhelulla sidosryhmien
kanssa seka tarjoamalla hyvat puitteet palveluyrittajille.
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Kestavan talouden Salo:
Panostetaan ennaltaehkaiseviin palveluihin seka tarjotaan tarpeenmukaiset palvelut tehokkaalla, kestavalla
ja laadukkaalla tavalla.

Hyvinvoiva Salo:
Luodaan salolaisten ulottuville tarpeenmukaiset, laadukkaat, monipuoliset, saavutettavat ja
asiakaslahtodiset palvelut.
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Palvelut — valtuustokauden tavoitteet

Tavoite

»  Huolehdimme lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnista
laadukkailla varhaiskasvatus- ja opetuspalveluilla,
monipuolisilla harrastusmahdollisuuksilla seka oikea-
aikaisella tuella ja avulla.

»  Olemme UNICEFin Lapsiystavallinen kunta. Toteutamme
toiminnassamme naita periaatteita.

»  Kehitdmme palveluitamme rohkeasti ja innovatiivisesti
osallistamalla ja kuulemalla aktiivisesti kuntalaisia ja
muita toimijoita.
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»  Huolehdimme palvelujen saavutettavuudesta,
esteettdmyyden toteutumisesta ja palveluverkon
kattavuudesta.

» Lisdamme monikanavaisesti tietoa palveluista seka
sahkdisen asioinnin mahdollisuuksia kaupungin
palveluissa.

»  Panostamme hyvaan johtamiseen ja tydnantajakuvan
kehittamiseen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden
turvaamiseksi.
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Vapaa-ajan avain

Salo tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet viettda vapaa-aikaa niin unohtumattomissa liikunta-, kulttuuri- ja
elamyspalveluissa kuin mdkeilla, veden aarelld ja luontokohteissa virkistyen. Salo hyédyntaa
vahvuuksiaan, joita ovat monimuotoinen luonto, urheilu- ja harrastuspaikat, elavat kylat ja hyvantuulinen
ilmapiiri. Salon kaupunki on vapaa-ajan toimijoiden kumppanina tukemassa ja mahdollistamassa
salolaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista elamanmittaisen oppimisen, liikunnan, kulttuurin,
osallisuuden ja yhteisollisyyden keinoin.

Elinvoimainen Salo:

Luodaan monipuolisia mahdollisuuksia matkailu- ja vapaa-ajan yrittdjille ja yhdistyksille. Mahdollisuudet
hyvaan elamanlaatuun seka monipuoliset vapaa-ajanviettomahdollisuudet houkuttelevat Saloon osaavia
tekijoita.

Kestavan talouden Salo:

Kasvatetaan kaupungin tunnettuutta ja houkuttelevuutta monipuolisen vapaa-ajan kaupunkina seka
kehitetaan alueen voimavaroja ja potentiaalia.

Hyvinvoiva Salo:

Lilkunta- ja kulttuuripalveluilla on tarkea osa hyvinvoinnin edistamisessa. Panostetaan ennaltaehkaisevien
ja matalankynnyksen vapaa-ajan palveluiden tarjontaan ihmisten hyvinvoinnin lisdamiseksi. Parannetaan
vapaa-ajan toimintojen saavutettavuutta.
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Vapaa-aika — valtuustokauden tavoitteet

Tavoite

»  Profiloidumme kulttuuri- ja liikuntakaupunkina seka
toimimme ndiden palveluiden ja tapahtumien
tunnettuuden parantamiseksi.

»  Olemme tapahtumien vetovoimainen kaupunki. Lisaksi
kehitdmme nykyista tapahtumatarjontaa yhdessa
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

»  Kehitémme yhteistydta ja palveluita kulttuuri- ja
lilkuntapalveluissa kolmannen sektorin ja muiden
toimijoiden kanssa.
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»  Kehitamme kaikille avoimia matalan kynnyksen vapaa-
ajan palveluita.

»  Hybdynnamme Salon monipuolisia luontokohteita seka
kuntalaisten hyvinvoinnin ettda matkailun edistamisessa.
Luonto- ja retkeilykohteet pidetaan kunnossa ja niita
markkinoidaan aktiivisesti.

»  Urheilupuiston olosuhteiden yllapitaminen ja kehittdminen
kaikkien kuntalaisten liikuntapaikkana
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Yleisavaimet

Viestinta
Kehitdmme aktiivisesti monikanavaista viestintaa. Viestinnan osalta kriittisena menestystekijanamme on

mainety6hdn panostaminen ja markkinointi seka osuva tiedottaminen.

Henkilosto
Pidamme huolta, etta henkiléstomme voi hyvin ja jokainen pystyy kehittamaan omaa osaamistaan.
Panostamme hyvaan johtamiseen ja tybnantajakuvan kehittamiseen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden

turvaamiseksi.

Yhteiso
Osallistamme aktiivisesti kuntalaisia osana kaupunkiyhteisdn kehittdmista. Teemme laaja-alaista
yhteisty6ta niin kuntalaisten kuin kumppanien kanssa. Kaupunki toimii yhteisollisyyttd vahvistavana

alustana.
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Ymparisto

Otamme toiminnassamme huomioon ilmasto- ja ymparistokysymykset, vaalimme luonnon
monimuotoisuutta ja teemme asuin- ja elinympariston kannalta kestavia paatdoksia. Salon kaupunki on
hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Huolehdimme osaltamme Saaristomeren ja muiden vesistdjemme
tilasta ja teemme aktiivista yhteistydta niiden kunnon parantamiseksi.
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Karkihankkeet

»

»

»

»

»

Osaava ja kansainvalinen Salo. Salolaisten varhaiskasvatus ja opetuspalvelut ovat laadukkaat, ja ne houkuttelevat tyéhoén parhaat
osaajat seka tarjoavat kaikille lapsille ja nuorille hyvat edellytykset oppimiseen ja siihen tarvittavan tuen. Salossa huolehditaan ty6évoiman
saatavuudesta koulutuspolkujen sujuvuudella, ulkomaisen tyévoiman kotouttamiselle ja hyvalla oppilaitosyhteistydlla seka toiselle etta
korkea-asteelle. Osaamisen ja kansainvalisyyden karkihanke edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja kehittda Salon elinvoimaa ja
kasvumahdollisuuksia.

Mahdollistava maankaytto. Salon kaupungin elinvoiman takaamiseksi strategiakaudella parannetaan kaavoituksen sujuvuutta,
vauhditetaan keskustan kehittdmistydta seka huolehditaan taajamien tarkoituksenmukaisesta maankaytésta. Kaupunki hyédyntaa
moottoritien laheisyytta kaavoittamalla seka yritys- etta asuintontteja niiden laheisyyteen. Salo paattaa Asuntomessujen hakemisesta seka
hyvaksyy Salon keskustavision 2030 vuoden 2023 aikana.

Kiertotalouden edellakavija. Lounavoiman ekovoimalaitos mahdollistaa kiertotalouden pitkdjanteisen kehittamistydn Salossa.
Voimalaitoksen ymparille on mahdollista rakentaa uusia innovaatioita ja yritystoimintaa. Keskinainen vuoropuhelu kiertotalouden eri
toimijoiden kesken on olennaista suotuisan lopputuloksen 16ytymiseksi. Kaupunki huolehtii sujuvista luvitukseen ja maankayttdéon liittyvista
prosesseista.

Tapahtumien Salo. Salo on vuosittain satojen erikokoisten tapahtumien koti, joiden jarjestamiseen kaupunki mahdollistaa puitteet.
Tulevaisuudessa Salo haluaa olla entista vireampi tapahtumakaupunki tarjoten tapahtumia jarjestaville yhteisdille ja yrityksille tukea ja
tietoa tapahtuman onnistumisen takaamiseksi. Kaupunki toimii myds hyvassa yhteistydssa tilaisuuksien ja tapahtumien markkinoinnissa
yhdessa sovituilla tavoilla. Salo tavoittelee aktiivisesti kansallisen tason tapahtumia.

Elavat ja yhteisolliset kylat. Yksi Salon rikkaus on sen lumoavissa ja erilaisissa kylissa. Toimijat eri kylilla luovat yhteiséllisyytta ja
kehittavat omaa asuinymparistéaan entista paremmaksi. Kaupungin tulee osaltaan huolehtia kylien elinvoimasta mm. palveluiden ja
maankaytoén keinoin. Elavat ja yhteisdlliset kylat —karkihankkeella kehitetdan kaupungin ja kylien valista yhteisty6td ja kootaan yhteen eri
vapaaehtoistoimijat seka luodaan yhteiset periaatteet kylien toiminnan kehittamiselle.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyy lopullisen
strategian kokouksessaan 12.12.2022
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