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Henkilostosuunnitelma 2023-2026

Uudet virat ja tyésuhteet 2023-2026

Palvelualue Tehtava- | Palkka lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen neen/v kautet
palkka tavan
Kustannuspaikka Tehtdavanimike LTK TA 2024 | 2025 | 2026 | TA 2023 2024 2025 2026 tilalle
2023 | 2023
Kaupunkikehityspalvelut
Maankayttopalvelut
6018 asemakaavat Kaavoitusarkkitehti 4 049,57 57 342 1 1 0 0 0 75 260 75 260 75 260 75 260
6019 yleiskaavat Maankayttoinsindori 3 303,07 46 771 1 1 0 0 0 61 387 61 387 61 387 61 387
6019 yleiskaavat Yleiskaavasuunnittelija 3 303,07 46 771 1 1 0 0 0 61 387 61 387 61 387 61 387
6019 yleiskaavat Kaavoitussihteeri 2422,77 34 306 1 1 0 0 0 45 027 45 027 45 027 45 027
Maankayttopalvelut yhteensa 185 191 4 4 0 0 0 243 061 243 061 243 061 243 061
Tilapalvelut
5313 Kiinteistdjen hoito Sisailma-asiantuntija 3 477,54 49 242 1 1 0 0 0 64 629 64 629 64 629 64 629
5314 Rakennusten vuosikorjaukset Talomestari 3 303,07 46 771 1 1 0 0 0 61 387 61 387 61 387 61 387
Tilapalvelut yhteensa 96 013 2 2 0 0 0 126 016 126 016 126 016 126 016
Kaupunkikehityspalv. yht. 281 205 6 6 0 0 0 369 077 369 077 369 077 369 077
Maardaikaiset toimet ja tyosuhteet 2023-2026
Palvelualue Tehtava- | Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtdavanimike kohtainen neen/v LTK TA 2024 | 2025 2026 TA 2023 2024 2025 2026
palkka 2023 2023
Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittaminen
ja yllapito
5221 Puistot puistotydntekija 6 kk 2 097,32 14 778 8 6 0 0 0 110 315 0 0 0
5221 Puistot puistotydntekija 6 kk
50%o0suus 2 097,32 14 778 0,5 0,5 0 0 0 9193 0 0 0
5315 Tori puistotydntekija 6 kk
50%o0suus 2 097,32 14 778 0,5 0,5 0 0 0 9193 0 0 0
Yleisten alueiden kehittaminen
ja yllapito yhteensa 44 334 9 7 0 0 0 128 701 0 0 0
Tilapalvelut
5313 Kiinteistdjen hoito Projektipaallikkd 3810,82 53 703 1 1 1 0 0 64 868 64 868 0 0
Tilapalvelut yhteensa 53 703 1 1 1 0 0 64 868 64 868 0 0




Palvelualue Tehtdva- | Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtédvanimike kohtainen neen/v LTK TA 2024 | 2025 | 2026 TA 2023 2024 2025 2026
palkka 2023 | 2023

Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelut
6500 kehittamistoimen hankkeet Projektipaallikkd, Helppo

Salo-hanke, 4 kk 3 075,30 14 443 1 1 0 0 0 17 969 0 0 0
6522 tydllisyyspalvelut projektipaallikkd

(TE2024, 1.1.2023-

31.3.2025) 3 640,29 51 290 1 1 1 1 0 63 812 63 812 63 812 0
6524 Waltti-tyopaja tyovalmentaja 2 436,87 34 334 0 2 0 0 0 85 434 0 0 0
6526 tyodllisyyshankkeet projektipaallikkd (uusi

ESR-hanke 1.8.2023-

31.7.2026) 5kk 3492,93 20 506 1 1 1 1 1 25512 25512 25512 25512
6526 tydllisyyshankkeet uraohjaaja (uusi ESR-

hanke 1.8.2023-

31.7.2026) 5kk 2 934,35 17 227 2 2 2 2 2 42 864 42 864 42 864 42 864
6526 tydllisyyshankkeet projektipaallikkdé (ESR

Vayla jatko 1.9.-

31.12.2023) 4kk 3 492,93 16 405 1 1 0 0 0 20 410 0 0 0
6526 tydllisyyshankkeet uraohjaaja (ESR Vayla

jatko 1.9.-31.12.2023)

4kk 2 934,35 13 781 1 1 0 0 0 17 146 0 0 0
6528 Tydllisyyden kuntakokeilu koordinaattori, jatko

1.7.2023-2024, 6 kk 3 640,29 25 645 1 1 1 0 0 31 906 31 906 0 0
6528 Tydllisyyden kuntakokeilu 5 omavalmentajaa, jatko

1.7.2023-2024, 6 kk 2911,64 20 512 5 5 5 0 0 127 598 127 598 0 0
6528 Tydllisyyden kuntakokeilu vastaava omavalmentaja 3 216,00 45 312 1 1 1 0 0 56 374 56 374 0 0
6528 Tydllisyyden kuntakokeilu omavalmentaja (kotout-

taminen) 2911,64 41 024 1 1 1 0 0 51 039 51 039 0 0
6528 Tydllisyyden kuntakokeilu asiakasneuvoja 2 419,24 34 086 4 4 4 0 0 169 630 169 630 0 0
Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelut yhteensa 334 564 19 21 16 4 3 709 694 0 0 0
Kaupunkikehityspalv. yht. 432 602 29 29 17 4 3 903 263 64 868 0 0




Henkilostosuunnitelman 2023-2026 perustelut

Uudet virat ja tyosuhteet 2023-2026
Maankdyttopalvelut
6018 Asemakaavat

v. 2023 Kaavoitusarkkitehti:

Kaavoitusarkkitehti tyéskentelee kaavoituksen asemakaavatiimissd. Kaavoitusarkkitehdin
tehtdvina ovat asemakaavojen ja osayleiskaavojen seka poikkeamisten valmistelu paatok-
sentekoa varten. Keskeisena toimenkuvana tulee olemaan Salon keskusta-alueen kaavojen
laatimiseen osallistuminen. Tyo6tehtdviin kuuluu lisédksi kaupunkikuvaan, rakentamisen oh-
jaamiseen ja neuvontaan liittyvat tehtavat seka osallistuminen kaupungin kehityshankkei-
siin ja tyéryhmiin.

Kaavoituksessa ei talla hetkella pystytd vastaamaan kaikkiin kaavoitustarpeisiin, mika vai-
keuttaa ja jopa estaa tiettyja asemakaavoitushankkeita ja vaikuttaa taten kaupungin ela-
vyyteen ja kehittymiseen. Kaavoitusta on hoidettu sekd omana tyona etta tarvittaessa kon-
sulttitydta apuna kayttaen. Ostopalvelut on suunnattu padasiallisesti maankdytté- ja raken-
nuslain edellyttamiin, kaavoitukseen liittyviin, erityisselvityksiin. Nain ollen kaavoitus hoide-
taan talla hetkella pitkalti kaupungin omana tydnd. Saastdsyistad ja rakentamisen tilan-
teesta johtuen resursseja on aikaisemmin vahennetty. Kehityksen suunnan kaantymisen
myota edellytyksena on resurssien lisadminen, jotta voidaan vastata kaupungin kehittami-
sen vaatimiin haasteisiin.

6019 Yleiskaavat

V. 2023 Maankayttdinsindori:

Maankayttdinsindori tydskentelee kaavoituksen yleiskaavoitustiimissa. Maankayttdinsin66-
rin keskeisina tehtdavina ovat ns. kehysalueen taajamien eritasoiset kaavoitustehtavat seka
rantojen kayttéon liittyvat tehtavat. Tydhoén kuuluu suunnittelutarveratkaisujen ja poik-
keamisten seka erilaisiin lupiin liittyvien lausuntojen valmistelua. Tehtdavaan kuuluu myés
asiakaspalvelu, sidosryhmayhteisty6 ja neuvontatyd. Tydtehtava edellyttad suunnittelu- ja
paikkatieto-ohjelmien seka erilaisten tietojarjestelmien hallintaa.

Talla hetkella kaavoituksessa on vain yksi maankayttdinsindéri. Han on ylityéllistetty,
minka seurauksena yleiskaavapaallikkd on joutunut hoitamaan myd6s suunnittelutarverat-
kaisuihin ja lupa-asioihin liittyvia tehtdvia. Asiakaspalveluun, neuvontaan ja lupakasittelyyn
liittyvia tehtdvia, joista osa on todella aikaa vievia ja tyolaitd, ovat joutuneet hoitamaan
yleiskaavapaallikén lisdksi myds muut kaavoituksen tydntekijat, mika kuluttaa resursseja ja
vie aikaa ko. tyontekijoiden varsinaisilta tyétehtavilta. Myds osa ranta-asemakaavoista on
jaanyt mm. jaaviyssyista yleiskaavapaallikélle. Tama on johtanut tilanteeseen, jossa eten-
kaan yleiskaavahankkeet eivat ole edenneet suunnitellulla tavalla. Uusi maankayttdinsindo-
rin tehtava on valttdmaton, jotta nykyinen ylityollistetty maankayttéinsinddri saa tydparin,
jonka kanssa jakaa tehtdvida. Nain yleiskaavapaallikélta ja muilta kaavoituksen tydnteki-
joilta vapautuu resursseja edistamadn yleiskaavahankkeita ja vastaamaan nopeammin kaa-
voitustarpeisiin esim. yritysalueiden osalta.

v. 2023 Yleiskaavasuunnittelija:

Yleiskaavasuunnittelija tydskentelee kaavoituksen yleiskaavatiimissa. Yleiskaavasuunnitteli-
jan keskeisimpana tehtavana on osallistua yleis- ja osayleiskaavojen laadintaan seka mui-
hin yleiskaavatasoisiin kehittamishankkeisiin, suunnitelmiin ja selvityksiin. Tehtaviin kuuluu
my0s asiakaspalvelu, neuvonta seka vuorovaikutus. Liséksi yleiskaavasuunnittelija toimii
kaupungin kehityshankkeissa ja tydryhmissa tarvittaessa. Tyotehtava edellyttda suunnit-
telu- ja paikkatieto-ohjelmien seka erilaisten tietojarjestelmien hallintaa.

Salon kaupungin alueella on useita yleiskaavahankkeita ja yleiskaavojen paivitystarpeita,
joita ei pystyta ohjelmoimaan kaavoitusohjelmaan, saati aloittamaan, koska yleiskaavoituk-
sen resurssit ovat riittdmattémat. Lisdksi resurssivajeen takia ongelmana on, ettd meneil-
1aan olevat hankkeetkaan eivat edistys suunnitellulla tavalla. Téma hidastaa myd6s kaupun-
gin kehittymistad ja vaikuttaa sita kautta kaupungin elinvoimaan.



v. 2023 Kaavoitussihteeri:

Kaavoitustdiden etenemisen kannalta kaavoitussihteereiden tyépanos on oleellinen osa pro-
sessia. Kaavoitussihteereiden tehtavdna on toimia kaavoittajien apuna kaavaprosesseissa
mm. kaavan piirtamisessa, tiedottamisessa, asiakirjojen kokoamisessa, osallisten selvitta-
misessa ja naapureiden kuulemiseen liittyvissa asioissa. Kaavoitusprosessin lisaksi kaavoi-
tussihteerit tuottavat suunnittelu- ja paikkatietosovelluksilla aineistoja ja suunnitelmakart-
toja asema- ja yleiskaavoitusta varten. Tehtdvaan kuuluu my6s asiakaspalvelua maankay-
tén lupamenettelyihin liittyvia asiakirjahallinto- ja tiedotustehtdvid.

Kaavan laatijoiden madran toivottu lisddminen, johtaa samalla tarpeeseen lisdtd kaavoitus-
sihteereiden maaraa varsinkin, koska lahivuosien kuluessa on tiedossa elakkeelle siirtymi-
sid. On tarkeda, ettd asiantuntemusta ja osaamista voidaan siirtaa tyéssa uusille henki-
I6ille. Tyd vaatii ohjelmistojen ja kaavoitusprosessin erityisosaamista, tallaisen osaamisen
siirtaminen uusille henkildille vaatii oman aikansa. Vaje kaavoitussihteereiden maarassa
suhteessa kaavoittajien madraan vaikuttaa kaavojen etenemistahtiin. Kaavoitusten viivas-
tyminen vaikuttaa suoraan kaupungin rakentamiseen ja siten elinvoimaan.

Tilapalvelut
5313 Kiinteistdjen hoito

v. 2023 Sisdilma-asiantuntija:

Salon kaupungilla toimii useita sisailmatyéryhmia, joissa sisailma-asiantuntijamme on ollut
suuressa roolissa. Sisailma-asiantuntijasta on ollut hyétya monen kohteen sisailmatutki-
muksissa ja kohteiden kunnostuksissa. Jotta jatkossa pystymme ratkaisemaan sisailmaon-
gelmia, reagoimaan haittailmoituksiin ja pitdmaan ylla palvelutasoamme. Tilapalvelut esit-
tavat, etta sisdilma-asiantuntijan tehtava lisataan vuoden 2023 ja tasta eteenpain tulevien
vuosien talousarvioon.

5314 Rakennusten vuosikorjaukset

v. 2023 Talomestari:

Salon kaupungin tilapalveluille ollaan siirtamassa lisda vastuualueita. Tilapalveluille kaavail-
laan siirrettavdksi koulujen ja pdivdkotien pihojen leikkivalineiden kunnossapito seka nai-
den ja lahiliikuntapaikkojen rakennuttaminen. Tulevat investoinnit seka hyvinvointialue tu-
levat kasvattamaan tydmadraamme huomattavasti. Hyvinvointialueelle siirryttaessa kun-
nossapitovastuumme kasvaa. Nama siirrot olisivat ihan suotavia koska osaaminen naihin
16ytyy meidan osastolta. Jotta voimme pitda tarvittavaa palvelutasoa ylla, tarvitsemme tila-
palveluihin yhden talomestarin lisaa.

Madraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2023-2026
Yleisten alueiden kehittaminen ja ylldpito
5221 Puistot ja 5315 Tori

V. 2023 Yhdekséan kausitydntekijaa viheraluetiimiin

Ammattitaitoiset kausitydntekijat ovat oleellinen ja tarkea ryhma viheralueiden kunnossa-
ja puhtaanapidon seka viherrakentamisen tehtavien hyvdssa suorittamisessa. Viheralue-
tiimin palveluksessa on ollut viime vuosina vuosittain kuusi kausityéntekijaa puistojen ja
muiden viheralueiden puhtaana-, kunnossapito- ja rakentamistehtavissa. Tydsuhteet ovat
kestdneet kuusi kuukautta. Kaupungin laajaan pinta-alaan nahden tédma maara on
osoittautunut riittdmattdmaksi. Jotta viheraluetiimi pystyisi saavuttamaan viheralueille
asetettuja kunnossapitoluokituksien tasoja yha paremmin, esitetdan vuodelle 2023 yhdek-
saa kausitydntekijaa edella mainittuihin tehtaviin kuuden kuukauden ty6jaksoilla. Esitet-
tavista yhdeksasta kausitydntekijasta yksi toimisi 50 % tydssaoloajastaan torilla yhdessa
torivalvojan kanssa tai toisaalta sijaistaen torivalvojaa. Talla tavalla mahdollistetaan torin
aukioloajan pidennyskokeilu kesdkaudelle 2023.




Tilapalvelut

5313 Kiinteistdjen hoito

Kehittamis-,

Projektip&allikko (1.1.2023 - 31.12.2024):

Salon kaupungin toimintoja siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Tama tarkoittaa
sita, etta hyvinvointialueen ja Salon kaupungin valille muodostetaan useita vuokrasuhteita
tilojen osalta. Hyvinvointialueen siirtymaaika tulee olemaan 3 vuotta seka mahdollinen yh-
den vuoden optiovuosi. Projektipdallikén vastuualueena olisi kanssakayminen hyvinvointi-
alueen seka salon kaupungin valilla, kaupungin omistamien tilojen osalta. Projektipaallikén
vastuuna olisi myds salon kaupungin omistamien kiinteistdéjen valmistelu siirtymakauden
jalkeen tapahtuvaan kiinteistdjen yhtidittamiseen.

elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut

6500 Kehittamistoimen hankkeet

v. 2023 projektipaallikkd

Hankkeessa Helppo Salo jatkaa projektipaallikké 31.8. saakka ja sen jalkeen on tarkoitus
jatkaa jatkohankkeella, eli 12 kk projektipaallikkyys. Toteutumisen edellytyksend ulkopuoli-
nen rahoitus.

6522 Tyollisyysyksikko

1.1.2023-31.3.2025 projektipaallikkd, TE2024

TE-palvelut 2024 -uudistus liittyy hallitusohjelman tyéllisyystavoitteisiin. Julkisten tyo-
voima- ja yrityspalveluiden jarjestamisvastuu esitetdan siirrettavaksi valtiolta kunnille
1.1.2025 alkaen. TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on tarkoitus antaa edus-
kunnalle syksyllda 2022. Suunnittelukokonaisuuteen kuuluu mm. kunnan elinvoimaan ja
tydllisyysekosysteemikokonaisuuteen liittyvan mallin hahmottelu, palvelusuunnitelma, kun-
tayhteisty®, rahoitusmalli ja toimitilasuunnittelu. Syksylla 2023 suunnittelun tulee olla jo
niin pitkdlla, etta tiedetaan mitka ovat tulevat jarjestamisalueet. Tama uudistus edellyttaa
myds Salon kaupungin osalta laajaa valmistelua, joka pitéaa kaynnistaa pikaisesti ja vaatii
lisaa henkiléresursseja.

6524 Waltti tyopajat

V. 2023 2 tyévalmentajaa

WLab- ja Voimalan kahvilatydpajojen tydvalmentajien vakinaistaminen. WLab toimii kam-
puksella ja kahvilapaja paakirjaston yhteydessa. Uudet tyOpajat kaynnistettiin 2017 (kah-
vila) ja 2018 (WLab) osana Voitto-hankkeen tydllisyystoimenpiteitd. Tydpajojen ohjaajina
oli kokeiluvaiheessa tyollistetyt tyonsuunnittelijat v. 2017-2018 ja juurrutusvaiheessa maa-
raaikaiset tydvalmentajat v.2019-2022 (perusteena toiminnan vakiintumattomuus). Toi-
minta vie vaikeasti tydllistyvia tydnhakijoita kohti tyémarkkinoita parantamalla tyéllisty-
misedellytyksia ja osaamista mm. opinnollistamisen keinoin. Ty6pajat ovat olleet suosittuja
ja niihin on ollut jatkuvasti jonoa. Noin 76 % asiakkaista on kaupungin osarahoittaman tyo-
markkinatuen piirissa ja toiminnassa ollessaan pois maksuosuudesta. Pajoilla on keskimaa-
rin kuukaudessa WLab: 15 ja kahvila: 7 asiakasta. Lisaksi pajoille on tydllistetty ty6tto-
mista apuohjaajia ja otettu mm. ammattiopiston harjoittelijoita. Tydpajat ovat nyt vakiintu-
neet osaksi Waltin tydpajatoimintaa, joten molempien tydpajojen tyévalmentajien tehtavat
tulisi vakinaistaa. Mikadli vakinaistaminen ei etene, joudutaan pajat todennakdisesti sulke-
maan kokonaan.

6526 Tyollisyyshankkeet

1.9.-31.12.2024 Vayld-hankkeen jatkaminen, projektipaallikké ja uraohjaaja
ESR-hankkeelle Vayla (1.3.2021-31.8.2023) haetaan pidennysta ajalle 1.9.-31.12.2023 si-
ten, ettd hanketydntekijoista projektipaallikdén ja uraohjaajan tehtaviin haetaan jatkoa. Jat-
koajalla on tarkoitus pilotoida uutta tyénhakijoiden tyokykya parantavaa toimintaa. ESR-
rahoituksen osuus olisi noin 75 %.




1.8.2023-31.7.2026, uusi tydllisyyshanke (ESR+), projektipdallikkd ja 2 uraochjaajaa
Tyollisyyspalvelut on suunnittelemassa ja hakemassa loppuvuodesta 2022 uutta tyollisyys-
hanketta ESR+ rahoitusohjelmasta. Hankkeen tavoitteena on I6ytaa uusia tyéllistymismah-
dollisuuksia erityisesti osatytkykyisille tyénhakijoille, koska parantuneesta tyoéllisyystilan-
teesta huolimatta taman kohderyhman on edelleen hankala tyéllistya. Hankkeessa tehdaan
tiivista yhteistyota hyvinvointialueen ja paikallisten tyénantajien kanssa. Hakuvaiheessa
selvitetddan mahdollisuutta hakea yhteishanketta Turun kaupungin kanssa. ESR-rahoituksen
osuus olisi noin 75 %.

6528 Tyollisyyden kuntakokeilu

1.7.2023-31.12.2024 kuntakokeilun jatkoajalle koordinaattori ja 5 omavalmentajaa

Salo on mukana tydllisyyden kuntakokeilussa 1.6.2021-30.6.2023, jossa osa TE-palveluista
on siirretty kunnan jarjestamisvastuulle. Kuntakokeilujen toteutusaikaa on nyt jatkettu
1.7.2023-31.12.2024, koska samaan aikaan valmistellaan TE-palvelujen siirtoa kokonaan
kunnille 1.1.2025 alkaen. Kuntakokeilukuntien on odotettu tuovan my&s omia panostuksia
kokeilun toteuttamiseen. Salossa tydllisyyden kuntakokeilun toteutukseen on palkattu
omaa henkiléstéa mm. koordinaattori ja 6 omavalmentajaa. Koska tarvitaan my6s nyt uu-
tena vastaava omavalmentaja ja yhden omavalmentajan tyépanos siirretdaan 1.1.2023 al-
kaen kotoutumistydhon, esitetaan tdssa kohtaa koordinaattorin lisaksi 5 omavalmentajalle
jatkoa kokeilun loppuajalle.

v. 2023-2024 vastaava omavalmentaja

TE-palveluissa tulee panostaa henkildstdon osaamiseen ja toiminnan laatuun. Kuntakokeilun
asiakastyo6n toteutukseen liittyy laaja kirjo erilaisia lakeja, saadoksia ja ohjeistuksia, jotka
muuttuvat kaiken aikaa. Erityisesti 2.5.2022 voimaan astunut uusi asiakaspalvelumalli on
muuttanut kokeilutoimintaa merkittavasti ja henkiléstén kanssa joudutaan edelleen kay-
maan lapi ohjeistuksia ja soveltamaan niitd kaytantoon. Vastaavan omavalmentajan tehta-
vdna on toimia kokeilun kouluttaja-opastajana, henkildstén perehdyttajana seka tyotto-
myysturvayhdyshenkiléna. Tydntekija osallistuu kuntakokeilun valtakunnallisiin verkostoi-
hin ja jalkauttaa niistd saadun tiedon arjen tyohon. Vastaa Salon kokeilun osalta myds TE-
digi-uudistuksen etenemisesta ja henkiléstén kouluttamisesta uuteen asiakaspalvelujarjes-
telmdan. Vastaa jarjestelmapaivityksiin liittyvista koulutuksista. Toimii koordinaattorin
apuna asiakaspalvelun suunnittelussa. Noin puolet tyfajasta tekee kuntakokeilun asiakas-
tyéta omavalmentajan roolissa.

v. 2023-2024 omavalmentaja (kotouttaminen)

Kuntakokeilun palveluiden piiriin on tulossa alkuvuodesta 2023 alkaen runsaasti ukrainalai-
sia maahanmuuttajia. Kuntakokeilun tulee valmistautua téahan tilanteeseen, koska vieras-
kieliset tyénhakijat siirretaan TE-toimistosta kuntakokeilulle. Maan hallituksen talousarvio-
esityksessa 2023 on kirjaus siitd, ettd Ukrainasta sotaa paenneiden tydllistymisen edelly-
tyksia parannetaan siten, etta tilapaistd suojelua tai muuta oleskelulupaa hakeneet voivat
siirtya tyollisyyden kuntakokeilujen piiriin jo ennen kotikuntaoikeuden saamista eli kaytan-
nossa heti alkuvuodesta. Kokeilun kotouttamisen ja maahanmuuttajien asiakaspalvelun re-
surssit ovat jo valmiiksi tiukilla, joten heti alkuvuodesta tarvitaan lisaresurssia tehtdavan
hoitamiseen. Hyvin hoidettu kotouttaminen tuo mm. alueelle tarvittavaa tydévoimaa.

v. 2023-2024, 4 asiakasneuvojaa

Palkkatukiuudistuksen 1.1.2023 edetessd, tydllisyyspalveluista poistuu jatkossa merkittava
tyonsuunnittelijoiden tyoresurssi (n. 15 HTV). Tydllisyyspalveluiden yksikdiden Waltin asia-
kasaulan ja Voimalan palveluspisteen toiminnat halutaan turvata kuntakokeilun ajalle
31.12.2024 asti. Waltin aula vastaa ison toimipisteen asiakasliikenteesta, koko talon arjen
sujuvuudesta seka myds viestinnasta eri kanavissa. Voimalan palvelupiste on avoin kaikille
kuntalaisille ja sieltd saa apua asiointiin seka tyo- ja koulutushakuihin. Ty6hallinnon uusi
asiakaspalvelumalli edellyttaa aiempaa huomattavasti enempi henkilokohtaista asiointia
seka tyonhakijoiden aktiivista tyénhakua ja siitd raportointia. Tama nakyy merkittavasti vil-
kastuneena asiakasliikenteena molemmissa toimipisteissa.




Kaupunkikehityspalveluiden palvelustrategia 2023-2025

Kaupunkikehityspalvelut vastaa kaupunkilaisten ja kaupungin muiden toimialojen toiminnan
kannalta tarkeiden toimintaedellytysten kehittdmisesta ja yllapidosta. Kun toiminta sujuu
tavoitteiden ja odotusten mukaisesti, ihmiset voivat toteuttaa unelmiaan ja yritykset suun-
nitelmiaan. Toimintaa ohjaa kaupungin paivitettdva strategia ja sen pohjalta johdetut tar-

kemmat tavoitteet.

Keskeisena tavoitteena on, etta rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti

tarjolla niin asumiseen kuin yritystoimintaan, niin etta tekniset edellytykset ovat olemassa
kaupungin asukasluvun laskun paattymiselle tai ainakin muuttovoitolle. Viestitdan kaupun-
gin tarjoamista mahdollisuuksista aktiivisesti. Salon kaupunkikehityspalvelut on yhteistyo-
haluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve kaavoitushankkeisiin tai perusra-
kenteen kehittamiseen. Julkinen toimintaymparist6 edistaa kaikkien vaestéryhmien liikku-
mista ja yhdessa oloa seka tydllisyyden paranemista. Kaupungin vastuulla oleva perusra-

kenne on kunnossa ja ymparist6é on viihtyisaa ja turvallista liikkua.

Kaupunkikehityspalveluiden hallinto

Tuloslaskelma, ulkoinen

5000 Kaupunkikehityspalv hal- TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 KS 2023 Ero%
linto
Toimintatuotot
Myyntituotot 35 0 0 0
Toimintatuotot 35 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -302 273 -283 344 -224 842 -224 842 -20,6
Palkat ja palkkiot -102 466 -114 646 -119 425 -119 425 4,2
Henkilésivukulut -199 807 -168 698 -105 417 -105 417 -37,5
Elakekulut -193 510 -165 091 -101 898 -101 898 -38,3
Muut henkildsivukulut -6 297 -3 607 -3 519 -3 519 -2,4
Palvelujen ostot -3 846 819 -3 890 050 -135 070 -135 070 -96,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 424 -2 000 -2 000 -2 000 0,0
Avustukset -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 0,0
Muut toimintakulut -4 073 -11 220 -11 220 -11 220 0,0
Toimintakulut -4 166 589 -4 198 614 -385 132 -385 132 -90,8
Toimintakate -4 166 554 -4 198 614 -385 132 -385 132 -90,8

Maankayttopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2023

Tavoitteet

Tavoitteena vuonna 2023 on hoitaa kunnan lakisdateisten kiinteistdinsindorin ja kiinteisto-
rekisterinpitajan tehtavat. Tavallisimpina tehtdvina ovat kiinteistbnmuodostukset, joilla luo-
daan edellytykset mm. tonttien rakennus- ja kiinnityskelpoisuudelle. Tehtdviin kuuluvat
my0s yksityistie- ja osoiteasiat sekd kaupanvahvistajan tehtavat, kaupungin paikkatietojar-
jestelman yllapito tuottamalla kartta- ja rekisteripalveluja, internet-karttapalvelua, geo-
deettisia laskentapalveluja ja sisadistd paikkatietokoulutusta.

Maankayttopalvelut hallinnoi kaupungin maaomaisuutta valmistelemalla maanhankintaan ja
luovutukseen seka tonttien ja muiden alueiden varauksiin ja vuokrauksiin liittyvat asiat mu-
kaan lukien tonttimarkkinointi. Tehtdvana on myés mm. talous- ja virkistysmetsien hoito ja
puunmyynti. Maankdyttopalvelut tuottaa mm. karttojen yllapidon, rakennusvalvonnan,

kunnallistekniikan ja kiinteistonmuodostuksen edellyttamia maastomittauksia.
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Palvelut muodostuvat lakisaateisista tehtavistd, kaupungin maaomaisuuden hallinnasta ja
muista kaupungin seka yleisen rakentamisen ja vakuusjarjestelmdn toimintaedellytysten
vaatimista tehtdvistd. Haasteena on tuottaa nama palvelut kustannustehokkaasti proses-
seja koko ajan kriittisesti tarkastellen ja kehittaen.

Kaavoituksen tavoitteena on kaavoituskatsauksen mukaisten kaavojen edistaminen, Salon
keskusta-alueen kehittaminen seka Espoo-Salo oikoradan ja Helsinki-Turku nopean junayh-
teyden suunnitteluun osallistuminen ja ndaiden hankkeiden edistaminen. Espoo-Salo -valin
oikoratahankkeeseen liittyvia tehtavia ovat mm. Sammalonsalmen ja Metsa-Valkjarven
asemakaavojen kumoaminen Espoo-Salo -oikoradan rata-alueen kohdalta ja Sammalonsal-
men osayleiskaavan laatiminen seka Lukkarinmaen alueen asemakaavan muutos. Salo-
Turku valin kaksoisraidehankkeeseen kuuluvat Salo-Halikko kaksoisraideasemakaavan tar-
kistaminen seka muut mahdolliset rataan liittyvat asemakaavojen tarkistukset.

Vuoden 2023 alussa koostetaan Salon yleiskaavallisen ohjelman 2040 tavoitteet tavoitera-
porttiin. Lisdksi vuoden 2023 aikana jatkuu Salon yleiskaavallisen ohjelman 2040 perustie-
tojen keraaminen ja paivitys. Perustietoraportin on maara valmistua loppuvuodesta 2023.
Vuoden 2023 loppuneljanneksella kdynnistetaan koko kaupunkia koskevien rakennemalli-
vaihtoehtojen laadinta. Matildan Tullimetsan osayleiskaavan laatiminen jatkuu tavoitteena
saada kaava valmiiksi loppuvuodesta 2023. Lisdksi kaynnistetdan Suomusjarven ja Sam-
malonsalmen osayleiskaavat.

Asemakaavoituksessa hankkeina ovat ratakaavojen lisaksi mm. Halikon sairaala-alueen ra-
kentamismahdollisuuksien tutkiminen, uuden poliisitalon tontin kaavoitus seka keskustan
alueella kaavamuutosten laatiminen asuinrakentamisen lisddamiseksi. Asemakaavoja teh-
daan kysyntaan vastaten ja tonttitarjontaa monipuolistaen.

Kehittdmissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi. Salon kes-
kustaa kehitetaan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiymparistoksi.

Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetdan
maankayttd- ja rakennuslain (MRL) mahdollistamien lupamenettelyjen ja tarvittaessa kaa-
voituksen keinoin. Kaupungin kaavoitus ja aktiivinen maankayttdpolitiikka nadhdaan keskei-
sena kehitysresurssina strategian toteutuksessa.

Merkittavimmat riskit

Riskind on henkilostéresursseissa ohuen organisaation haavoittuvuus. Tehtavat ovat erityis-
asiantuntijuutta edellyttavia ja yhta tehtdvaa hoitaa vain yksi ihminen, jolloin poikkeusti-
lanteissa on mahdotonta kayttda varahenkiléa. Lisaksi tydparin puuttuminen vaikuttaa tyo-
hyvinvointiin ja ty6énantajaan sitoutumiseen pahimmillaan negatiivisesti. Organisaatio on jo
niin ohut, etta mikali jatkossa elakdityvien tai muualle siirtyvien tydntekijoiden tilalle ei pal-
kata tai ei onnistuta rekrytoimaan uusia tydntekijoitd, tdiden tekeminen suunnitelluilla aika-
tauluilla ei onnistu ja lisdksi on pakko karsia jo tarkeimpia tyotehtdvia.

Ajan tasalla olevien yleiskaavojen puute taajamissa saattaa muodostaa esteen kehitykselle
ja tehokkaalle maapolitiikan hoidolle.

Painopisteet

Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittavasti kokonaisuuden kannalta
kriittisimmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hank-
kimiseen kiinnitetaan koko ajan huomiota. Toimintamenoista pddosa on henkildstémenoja.
Muut kulut koostuvat mm. tila- ja leasingvuokrista, ohjelmistojen kayttéoikeusmaksuista
seka yksityistieavustuksista. Palvelujen ostot kasittavat Iahinna tulojen hankkimisesta koi-
tuvia menoja. Kuluja seurataan aktiivisesti. Tuloista maanvuokratulot muodostavat merkit-
tdvimman osan, mutta myds puunmyyntituloja saadaan.

Maanhankintaan on budjetoitu maararaha, jota on tarkoitus kayttaa kulloisenkin tilanteen
vaatimalla tavalla maapolitiikan ja yleiskaavallisen ohjelman ohjausryhmassa tapauskohtai-
sesti kasiteltyna ja sen mukaisesti kaupunginhallituksen paattamana. Maanhankintaan va-
rattua madrarahaa tarvitaan myos mahdollisissa etuosto-oikeuden kayttamistilanteissa tai
kun kaupunki on velvollinen maksamaan maanlunastuskorvauksia tai hankkimaan omistuk-
seensa asemakaavan mukaisia yleisia alueita.
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Kaavoituksen osalta painopisteind ovat maankaytdén suunnittelu ja kaavojen toteuttaminen.
Talla hetkella keskitssa ovat erityisesti Salon yleiskaavallinen ohjelmatyd YKO 2040, Hel-
sinki-Turku nopeaan junayhteyteen ja Espoo-Salo-oikorataan liittyvat kaavamuutoshank-
keet sekd Salon keskustaajaman (Salo-Halikko) asemakaavojen laadinta ja uudistaminen.

Yleiskaavallisen ohjelmatydn perusselvitys- ja luonnosvaihe, Lukkarinmaen asemakaava-
muutos sekd Salon keskusta-alueen kaavahankkeet edellyttavat seka kaavoituksen resurs-
sien vahvistamista, etta ulkopuolisten asiantuntijapalvelujen hankkimista selvitysten osalta.
Lisaksi ulkopuolisiin palveluihin tarvittava rahoitus riippuu my6s eri kaavahankkeiden val-
mistelun edellyttamista erityisselvityksista. Selvitysten tarkka maara selvida vasta kaava-
prosessien aikana. Muut kuluerat ovat varsin pienia ja pysyvat aiemmalla tasolla.

Yleiskaavallisen ohjelmaty6n tavoitteena on maaritella maankayton pitkan aikavalin suun-
taviivat ja raamit suunnittelulle. YKO on erityisesti tarpeen, koska sen pohjalta voidaan
luoda toimiva kaupunkikokonaisuus huomioiden kaikki osa-alueet ja niiden tarpeet. Asema-
kaavoituksessa keskitytaan ratahankkeiden lisaksi keskusta-alueen asuntopainotteisten
asemakaavojen laadintaan.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Maankayttopalveluissa kulut syntyvat suurimmaksi osaksi lakisddteisten perustehtavien te-
kemisesta. Kuluissa ovat mukana mm. yksityisteiden avustukset. Tuloista suurimman osan
muodostavat maanvuokratulot seka kaavoituskorvaukset ja maan myyntitulot.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5100 Maankdyttopalvelut TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 KS 2023 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 395 244 415 900 379 900 379 900 -8,7
Maksutuotot 89 797 49 400 49 900 49 900 1,0
Tuet ja avustukset 3 307 1950 0 0 -100,0
Muut toimintatuotot 4 242 297 3 888 000 3993 900 3 993 900 2,7
Toimintatuotot 4 730 644 4 355 250 4 423 700 4 423 700 1,6
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 597 094 -1 688 991 -2 067 258 -2 067 258 22,4
Palkat ja palkkiot -1 258 299 -1 336 991 -1 672513 -1672 513 25,1
Henkildsivukulut -338 795 -352 000 -394 745 -394 745 12,1
Eldkekulut -296 072 -302 005 -335 202 -335 202 11,0
Muut henkilosivukulut -42 723 -49 995 -59 543 -59 543 19,1
Palvelujen ostot -339 853 -676 600 -529 410 -529 410 -21,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 842 -25 850 -23 010 -23 010 -11,0
Avustukset -361 213 -385 000 -415 000 -445 000 15,6
Muut toimintakulut -59 344 -599 769 -80 470 -80 470 -86,6
Toimintakulut -2 376 346 -3376 210 -3 115 148 -3 145 148 -6,8
Toimintakate 2 354 298 979 040 1 308 552 1 278 552 30,6

Yleisten alueiden ylldpito ja kehittaminen

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2023

Tavoitteet

Tavoitteena on pitaa kaupungin kunnossapitovastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa
kunnossa sekd sopeuttaa nykyiset toimintamallit uuden organisaation mukaiseksi.




Painopisteet
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Merkittavimmat riskit

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapi-
don kustannuksia. Tyokonepalvelujen, materiaalien sekd energian hinnat ovat nousseet
huomattavasti ja niiden huomioiminen/ennustaminen talousarvioon on ollut haastavaa. Ta-
lousarvio on laadittu normaalien saaolosuhteiden mukaisesti sekd hintojen nousu on huo-
mioitu maltillisesti.

Maailman tilanteesta johtuvasta epavarmuudesta, materiaalien ja energian poikkeuksellisen
korkeasta hintatasosta toiminnan paapaino on nykyisen infran kunnossapitéamisessa ja in-
vestointeja esitetdan maltillisesti.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksista, uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta. Talousarvion kayt-
tétalousosaan on varattu maararahoja erillisiin kertaluonteisiin hankkeisiin, jotka eivat
tayta investoinnin tunnusmerkkeja. Naita ovat liikkenneturvallisuuskohteet (90.000 euroa),
katujen kuivatus (50.000 euroa), leikkipaikkojen peruskunnostus (90.000 euroa) ja taaja-
mien asuinymparistén parantaminen (100.000 euroa).

Tuloslaskelma, ulkoinen

5200 Yleisten alueid. yllapito ja TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 KS 2023 Ero%
ke
Toimintatuotot
Myyntituotot 41 204 39 521 38 490 38 490 -2,6
Maksutuotot 82 524 86 876 86 880 86 880 0,0
Tuet ja avustukset 27 852 11 700 14 700 3 000 -74,4
Muut toimintatuotot 122 266 129 222 130 790 130 790 1,2
Toimintatuotot 273 847 267 319 270 860 259 160 -3,1
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 601 486 -1 606 362 -1 760 339 -1723 577 7,3
Palkat ja palkkiot -1 224 833 -1 229981 -1 303 593 -1273 151 3,5
Henkilésivukulut -376 653 -376 381 -456 746 -450 426 19,7
Eldkekulut -335 635 -330 147 -410 337 -405 101 22,7
Muut henkilosivukulut -41 019 -46 234 -46 409 -45 325 -2,0
Palvelujen ostot -2 210 376 -2 896 975 -2 332 640 -2 332 640 -19,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -877 756 -958 972 -1124 090 -1124 090 17,2
Muut toimintakulut -49 112 -64 487 -65 430 -65 430 1,5
Toimintakulut -4 738 730 -5 526 796 -5 282 499 -5 245 737 -5,1
Toimintakate -4 464 883 -5 259 477 -5 011 639 -4 986 577 -5,2

Tilapalvelut

Tilapalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2023

Tavoitteet

Tilapalvelujen palvelualue koostuu kolmesta yksikdsta: Isanndintiyksikkd, talonsuunnittelu-
yksikkd seka kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitoyksikkd. Jokainen yksikkd vastaa omalta
osaltaan kaupungin omistamien kiinteistdjen hoidosta ja kunnossapidosta, vuosikorjauk-
sista seka uudisrakennuskohteiden rakennuttamisesta ja suunnittelusta siten, etta niissa on
hyva ja turvallinen toimia. Tilapalvelujen osaston keskeisena tavoitteena on jarjestaa kiin-
teistdjen hoito ja kunnossapito kustannustehokkaasti ja saada omat kiinteist6t mahdolli-
simman tehokkaaseen hyotykayttéon. Uusiutuvien energiaratkaisujen kayttéa pyritaan li-
saamaan ja vastaavasti fossiilisista polttoaineista kiinteistéjen [dmmityksessa pyritaan paa-
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semaan eroon. Tyhjilldan olevista kiinteistéistd luovutaan ja niita esitetddn myytaviksi. Li-
saksi tavoitteena on toimia paikallisten yritysten kumppanina erilaisissa kiinteistéjen alyk-
kadseen teknologiaan liittyvien tuotekehityshankkeiden osalta.

Merkittavimmat riskit

Palvelualueen merkittavin riski on henkildstoresurssien supistuminen elakditymisen mydéta
ja ns. hiljaisen tiedon haviaminen. Lisdksi riskeind ndhddan kaupungin talouden tuoma
haaste vastata kiinteistdjen korjausvelkaan, sisailmaongelmien tuomat akuutit korjaustar-
peet seka kiinteistéjen peruskorjausten lisddntyva maara suhteessa resursseihin. Riskina
ndahddan myds tyhjilleen jadvien tilojen tuleva kayttdé mahdollisen sote-uudistuksen jalkeen.
Tyhjien tilojen kaytén uudelleen suunnittelu tulee vaatimaan tilapalvelujen resursseja. Ris-

kiksi on noussut myds uusien henkildiden rekrytointihaasteet.

Painopisteet

Tilapalvelujen osaston tarkeimpana painopisteend on toteuttaa kdynnissa olevat ja kayn-
nistyvat rakennushankkeet laadukkaasti, terveellisesti ja turvallisesti. Muina painopisteina
tulee vuonna 2023 edelleen olemaan energiatehokkuuden parantaminen kiinteistéjen ylla-
pidossa uusimalla mm. ilmanvaihtolaitteistoja, uudistamalla valaistuksia ja niiden ohjauk-
sia seka padasemaan eroon tilojen ylilammittamisesta seka edelleen lisatd uusiutuvien
luonnonvarojen kayttda kiinteistéjen lammityksessa ja energian kaytdssa. Painopisteena
tulee olemaan myds uuden sahkodisen huoltokirjan sekd uuden energiankulutuksen seu-
rantajarjestelman kayttédnotot ja niiden nostaminen osaksi arkipdivaa.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Tilapalvelujen toimintatuotot koostuvat padosin asuntojen ja toimitilojen ulkoisista (n. 20
%) ja sisaisista (n. 80 %) vuokrista. Toimintamenot koostuvat henkilostén palkkakuluista
(n. 20 %), kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvistd ostopalvelujen ja materiaalien
kustannuksista (n. 40 %) seka sahko- ja lampdenergian hankintamenoista (n. 40 %). Suu-
rena toimintatuottojen muutoksena tulee olemaan hyvinvointialueen vuokraamien tilojen

vuokratuotot.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5300 Tilapalvelut TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 KS 2023 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 763 5 000 3 000 3 000 -40,0
Tuet ja avustukset 11 198 0 0 0
Muut toimintatuotot 1714 063 1 837 490 11129 120 11 187 720 508,9
Toimintatuotot 1726 025 1 842 490 11132 120 11 190 720 507,4
Toimintakulut
Henkildstokulut -2 332 547 -2 556 118 -2771 618 -2 765 007 8,2
Palkat ja palkkiot -1 836 163 -2 021011 -2 248 631 -2 243 157 11,0
Henkildsivukulut -496 384 -535 107 -522 987 -521 850 -2,5
Elakekulut -432 541 -458 711 -442 935 -441 993 -3,6
Muut henkilésivukulut -63 843 -76 396 -80 052 -79 857 4,5
Palvelujen ostot -3 314 340 -3 845 557 -4 101 360 -4 121 360 7,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5218 417 -5 229 680 -5 687 580 -5 565 180 6,4
Muut toimintakulut -325 713 -271 023 -301 230 -359 830 32,8
Toimintakulut -11 191 017 -11 902 378 -12 861 788 -12 811 377 7,6
Toimintakate -9 464 992 -10 059 888 -1 729 668 -1 620 657 -83,9
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Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2023

Tavoitteet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden keskeinen tavoite on tuottaa Salon kaupungille ra-
vitsemis- ja puhtaanapitopalvelua taloudellisesti, tehokkaasti ja vastuullisesti, kaupungin

strategian ja arvojen mukaisesti, yhteistyéssa oman henkiléstdn, asiakkaiden ja sidosryh-
mien kanssa huomioiden ammattialakohtainen- ja muu tydelamaa saateleva lainsaadanto.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit ovat tyévoimapula, suurimman valmistuskeittién Salon keskuskeittion
ikdantyminen ja henkildstdn poissaolot erityisesti tuki- ja liikuntaelinvaivoista johtuvat.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden perustehtava on tuottaa ravitsemis- ja puhtaanapi-
topalvelua. Perustehtavatuotanto on tyévoimaperusteista, kuten kaikki Catering- ja puhtaa-
napitopalvelutuotanto. N&in ollen suurin ja merkittdvin toimintamenoera on henkildstéku-
lut, noin 50% ravitsemispalveluiden kuluista ja noin 75 % puhtaanapidon kustannuksista.
Toiseksi suurin kuluera on aineet ja tarvikkeet, joissa nousua maaliskuun alusta nyt jo yli
10 % jatkuen edelleen. Palvelujen ostoa on mm. ruokakuljetukset, Sarastiapalvelut, tieto-
tekniikkapalvelut ja ammattikoneiden- ja laitteiden huollot ja korjaukset. Muut kustannuk-
set pitkalti sisdisia keittidtilojen vuokria.
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden talousarviosta 2023 on poistettu mm. Varsinais-
Suomen hyvinvointialueelle siirtyva hoivaruokailua tuottava ravitsemispalveluhenkil6std
palkkakuluineen, hoivaruokailuun varattu elintarvikemddraraha 480.000 euroa, sisdiset
ruokakuljetuskustannukset hoivan osalta ja tilavuokrat. Talousarvion investointi -osioon li-
satty 75.000 euron maararaha, Salon keskuskeittién kolmen 300L:n ergonomisen ammatti-
keittiopatayhdistelman uusintahankintaa varten. Puhtaanapidon talousarviossa on huomi-
oitu henkildpalkkojen, aineiden- ja tarvikkeiden hintojen nousun lisdksi siivousrobottihan-
kinta tehokkuuden kehittamisprojektin yhdeksi tyokaluksi.

Nailla toimien varmistetaan noin kahdenmiljoonan neljansadantuhannen ateriasuoritteen
tuotanto vuodessa ja satakahdeksankymmentatuhatta siivottua neliéta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5400 Rapupalvelut(rav+puht) TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 KS 2023 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 560 778 555 493 653 990 653 990 17,7
Maksutuotot 0 63 60 60 -4,8
Tuet ja avustukset 57 500 72 809 13 000 13 000 -82,1
Muut toimintatuotot 649 0 0 0
Toimintatuotot 618 928 628 365 667 050 667 050 6,2
Toimintakulut
Henkildstokulut -9 202 764 -9 232 028 -8 276 297 -8 235 187 -10,8
Palkat ja palkkiot -7 536 185 -7 554 200 -6 848 456 -6 814 413 -9,8
Henkildsivukulut -1 666 579 -1 677 828 -1 427 841 -1420 774 -15,3
Elakekulut -1 395 289 -1394 714 -1 184 034 -1178 179 -15,5
Muut henkildsivukulut -271 290 -283 114 -243 807 -242 595 -14,3
Palvelujen ostot -502 386 -494 889 -497 390 -497 390 0,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 726 158 -3 951916 -3 348 920 -3 348 920 -15,3
Muut toimintakulut -54 452 -25 238 -26 240 -26 240 4,0
Toimintakulut -13 485 759 -13 704 071 -12 148 847 -12 107 737 -11,6
Toimintakate -12 866 831 -13 075 706 -11 481 797 -11 440 687 -12,5
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Liikennepalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2023

Liikennepalveluyksikké keskittyy huolehtimaan vastuullaan olevien joukkoliikenne- ja kou-
lukuljetuspalvelujen saatavuudesta seka Salon sisdisen joukkoliikenteen, Paikun, kehittami-
seen. Tavoitteena on rakentaa Salon ominaispiirteisiin sopiva henkiléliikennejarjestelma,
joka mahdollistaa sujuvan liikkumisen kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Lii-
kennepalvelut my6s vastaa toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisaateisiin tehta-
viin liittyvasta valmistelusta kaupunkikehityslautakunnalle seka liikennetta koskevien laki-
ja direktiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa. Yksikdn asiantuntijat myos
osallistuvat maakunnalliseen ja valtakunnalliseen joukkoliikennejarjestelmien, matkaketju-
jen seka viranomaisten kustantamien henkildkuljetusten kehittamisyhteistyéhon.

Koulukuljetusten osalta yksikko toimii entiseen tapaan tukipalveluna lasten ja nuorten pal-
veluille ja koordinoi kuljetukset lautakuntien hyvaksymien kuljetusperiaatteiden mukaisesti.
Lisaksi lilkennepalvelut toimii tukipalveluna hyvinvointialueen kdynnistymisen jalkeen kau-
pungille jaavien ruokakuljetusten osalta ravitsemispalveluille. Yksikké myds huolehtii ate-
riakuljetusten kilpailutuksesta vuoden 2023 alkupuolella.

Joukkoliikenteen uusi sopimuskausi alkaa vuoden 2023 alusta. Uusi sopimus kattaa pda-
osan Paikku-liikenteen linjastosta. Samalla otetaan koko Paikku-liikenteessa kaytt6on EMV-
eli [Ahimaksaminen. Uuden maksutavan tarkoituksena on helpottaa joukkoliikenteen kayt-
tamista ja houkutella myds harvemmin joukkoliikennettd kayttavia matkustamaan Paikulla.
Joukkoliikenteen kehittamisen osalta yksikdn keskeinen tavoite on saattaa paatdkseen
joukkoliikenteen palvelutasoty®. Vuonna 2023 yksikké tulee myds jatkamaan joukkoliiken-
teen kustannustehokkuuden parantamista muun muassa liséamalla Paikun markkinointia.
Myo6s matkaketjuyhteistydéta muiden henkiléliikennetoimijoiden kanssa jatketaan.

Kaupungin vastuulla olevien kuljetuspalvelujen sujuvuuden varmistamisen kannalta merkit-
tavin riski on yksikdn asiantuntijoiden jaksaminen. Useita vuosia jatkuneiden poikkeuksel-
listen olojen vuoksi lilkennepalvelun tydkuormitus on ollut pitkaan huolestuttavalla tasolla.
Suuri riski liittyy henkiléresurssien pysyvyyteen ja riittavyyteen. Jokainen tiimin jasen on
oman vastuualueensa asiantuntija. Yhdenkin jasenen poissaolo rampauttaa yksikdn toimin-
taa merkittavasti ja kuormittaa muuta henkilostda entisestaan. Lisaksi kaupungin rekry-
tointiprosessin jaykkyys vaikeuttaa olennaisesti mahdollisuutta varmistaa tarvittavat henki-
|I6resurssit poissaolojen aikana. Kuljetusalan ammattilaisten rekrytointitilanne on myds
haastava.

Koulukuljetusten osalta merkittdva riski on tarvittavan kaluston ja kuljettajien riittavyys.
Erityisoppilaiden kuljetukset lisaavat seka kuljetuskapasiteetin tarvetta etta kuljetuskustan-
nuksia, koska oppilaita kuljetetaan erilliselld kalustolla ldhikoulualueen ulkopuolelle entista
useammin. Kuljetuksia myds anotaan terveydellisiin syihin vedoten aikaisempaa enemman,
kuljetettavien tarpeet ovat haasteellisempia ja vaativat poikkeuksellisempia kuljetusratkai-
suja. Myo6s koulujen ennalta-arvaamattomat siirrot vaistétiloihin lisadvat koulukuljetuska-
pasiteetin tarvetta ja sita kautta kustannuskasvun riskia. Talouden nakdkulmasta myds
EU:n (EU:2019/1161) direktiivi tieliikenteen puhtaiden ja energiatehokkaiden ajoneuvojen
hankintojen edistamisesta tulee kasvattamaan kustannuksia erityisesti koulukuljetushan-
kintojen osalta sopimuskausien vaihtuessa. Koulukuljetuskustannusten hillinnan nakékul-
masta olisi tarpeen tarkastella Idhikoulualueita sekd esiopetuksen ja koulujen aloitus- ja
lopetusaikoja kokonaisuutena koko kouluverkon osalta.

Joukkoliikenteen osalta merkittavin riski on kaupungin taloustilanteen vaikutus joukkolii-
kenteen palvelutason kehittamiseen kuntalaisten tarpeita vastaavaksi. Vasta ilta- ja viikon-
loppuyhteyksien myota Paikusta tehdaan tosiasiallinen ja houkutteleva vaihtoehto henkil6-
autoilulle. Palvelutaso tulisi saada asukkaiden tarpeita vastaavaksi, jotta joukkoliikenteen
matkustusmaarat saataisiin nykyista suuremmiksi ja samalla edistettaisiin kestavaa liikku-
mista. Paikun kaytén kasvu myo6s vahentaisi kaupungin kustannuksia.

Kaikkien kuljetuspalvelujen osalta merkittavan riskin muodostavat epdavarma maailmanti-
lanne ja sen vaikutukset muun muassa polttoaineen hintoihin ja indeksitarkastusten kautta
kaupungin kuljetuskustannuksiin. Tulevan vuoden indeksikehitysta on hyvin vaikea enna-
koida. My6s koronapandemian kaltaiset &killiset ja ennalta-arvaamattomat yhteiskuntaan



Painopisteet

16

merkittavasti vaikuttavat tekijat heijastuvat lisaantyvana tydmadarana ja kohoavina kustan-
nuksina.

Liikennepalveluyksikén tydn painopiste on vuonna 2023 yksikdn vastuulla olevien kuljetus-
palvelujen saatavuuden varmistamisessa normaalioloissa ja arjen hairidtilanteissa. Koulu-
kuljetusten osalta etsitdan yhdessa lasten ja nuorten palvelujen kanssa keinoja kustannus-
nousun hillitsemiseen. Lisaksi tullaan keskittymaan Paikun ja palveluliikenteen markkinoin-
tiin, jotta joukkoliikenteen palvelut tulevat kaikille salolaisille tutuiksi, joukkoliikenteen
kayttd kasvaa ja kaupungin kustannukset pienenevat.

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia kuljetus- ja palvelusopimuksia, jouk-
koliikenteen matkamaara- ja lipputulotietoja seka kuluvan vuoden 2022 palveluostojen to-
teumaa ja indeksikehitysta. Liikennepalvelujen talousarvioon kirjatut palveluostojen menot
perustuvat nykyisten sopimusten mukaisiin kustannuksiin, joihin on lisdtty indeksitarkistus.
Koulukuljetusten kustannuksissa on myds huomioitu, ettd kuljetuksissa mukana olleet las-
tensuojelun ja kehitysvammahuollon asiakkaat siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialu-
een vastuulle. Muutoksen vuoksi kuljetuskustannukset nousevat n. 120.000 euroa, kun au-
tojen paivakustannuksia ei enaa jaeta sotepalvelujen kanssa. Indeksitarkastukset huomioi-
den tilausajoina ajettavien koulukuljetusten kustannusten arvioidaan nousevan noin
550.000 euroa. Lasten ja nuorten palveluille ohjattava osuus joukkoliikenteen kustannuk-
sista sailyy entisellaan. Ateriakuljetusten osalta liikkennepalvelujen palvelunostoista on va-
hennetty hyvinvointialueen vastuulle siirtyvien kotihoidon yksittdisten kotiin kuljetettavien
aterioiden seka soten laitoksiin kuljetettavien aterioiden kuljetuskustannukset. Ateriakulje-
tuksiin onkin varattu 450.000 euroa nykyistd vahemman maararahaa.

Joukkoliikenteen osalta palveluostoihin on varattu maararahat nykyisen palvelutason mu-
kaiseen liikenteeseen. Palveluliikenteen osalta maararahavarausta on pienennetty 100.000
euroa vuoden 2022 talousarvioon verrattuna perustuen toteutuneisiin palveluostoihin. Lii-
kennepalvelujen toimintakate onkin joukko- ja palveluliikenteen osalta noin 130.000 euroa
vuotta 2022 parempi. Tosin joukkoliikenteen uuden sopimuskauden osalta lopulliset, todel-
liset kustannukset selvidvat vasta sopimuskauden alussa tehtavan indeksitarkastuksen jal-
keen. Toimintatuotoissa on huomioitu lasten kausilipun hinnan alennus seka kesan ja hiih-
toloman ajan ilmaiskokeilu. Palvelunostoihin on varattu maararahaa markkinointiin. Sen
sijaan kehittamiseen ja erilaisiin iltavuorokokeiluihin ei maararahaa ole varattu.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6100 Liikemmepalvelut TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 KS 2023 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 448 129 579 000 470 000 470 000 -18,8
Tuet ja avustukset 320 909 230 000 285 000 285 000 23,9
Muut toimintatuotot 143 316 92 500 190 000 190 000 105,4
Toimintatuotot 912 354 901 500 945 000 945 000 4,8
Toimintakulut
Henkildstokulut -309 882 -328 493 -359 512 -359 512 9,4
Palkat ja palkkiot -255 845 -270 319 -273 097 -273 097 1,0
Henkildsivukulut -54 037 -58 174 -86 415 -86 415 48,5
Elakekulut -45 054 -47 955 -76 692 -76 692 59,9
Muut henkilésivukulut -8 983 -10 219 -9723 -9 723 -4,9
Palvelujen ostot -7 085 582 -8 441 000 -8 544 250 -8 544 250 1,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 790 -8 700 -13 700 -13 700 57,5
Muut toimintakulut -24 307 -34 000 -34 000 -34 000 0,0
Toimintakulut -7 425 561 -8 812 193 -8 951 462 -8 951 462 1,6
Toimintakate -6 513 207 -7 910 693 -8 006 462 -8 006 462 1,2
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Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2023

Strategian mukainen yrittajaystavallisin Salo ja sujuvat elinkeinopalvelut (Yrityssalo).
Te-palveluiden uudistuksen (Te-2025) riittava ja huolellinen ja hyvin resurssoitu valmistelu
on keskeistd ja myds riski, jos tyota ei kunnolla resurssoida. Hankkeiden eteneminen ta-
voitteiden mukaisesti.

Painopisteet

Sote-uudistuksessa kuntouttavan tydtoiminnan jarjestamisvastuu siirtyy tyodllisyyspalve-
luista hyvinvointialueelle. Taman myota 7 tydntekijaa siirtyy ja tata tyota tehneiden tyon-
suunnittelijoiden resurssi havida (palkkatukiuudistus). Kaupungin kuntouttavan ty6étoimin-
nan paikkojen tuotanto konsortiossa HVA kanssa pyritdan saamaan toimintaa mahdollisim-
man nopeasti, mutta osa paikoista menetetaan uusituksessa. Tilanne voi aiheuttaa vaike-
asti tydllistyvien aktivointitoiminnassa hetkellisen notkahduksen, joka voi nakya tyomarkki-
natukimaksuissa. Sote-uudistuksessa myo6s kuntakokeilulle varatut sosiaalityon resurssit ja
ladkariresurssi siirtyy, eika naille ole voitu esittaa kokeilun jatkoajalle resurssien jatka-
mista, joten uhkana on etta sote-yhteisty6hon ei pystyta kokeilussa kuten aiemmin.

Palkkatukiuudistus 2023 on etenemassa syksyn aikana eduskunnassa. Uudistuksen myota
tyénsuunnittelijoita ei enaa palkata palkkatuella ty6llisyydenhoitotehtaviin, joten n. 15 HTV
tyontekijaresurssia menetetaan. Menetysta pyritdan joiltakin osin kompensoimaan muulla
tydllistamiselld, mutta kokonaan se ei ole mahdollista joten tarvitaan muita tydsuhteita ja
uudelleentarkastelua. Palkkatukiuudistuksessa myds edelleensijoitus yrityksiin hankaloituu
merkittavasti. Naiden tekijoiden johdosta kaupungin palkkatukitydllistamisen paikkamaara
ja budjetti laskee merkittavasti 2023 aiemmista vuosista.

Tyollisyyden kuntakokeilua on paatetty jatkaa 1.7.2023-31.12.2024, joten virkasuhteisiin
esitetaan jatkoja. Jatkoaika on myds TE2024-uudistukseen valmistautumisaikaa. Uusi asia-
kaspalvelumalli (laki) tuli kdyttéén 1.5.2022 alkaen ja siind ilmenneisiin haasteisiin pyritdan
vastaamaan eri tavoin. Ukraina-tilanne tuo kuntakokeilun kotoutumispalveluiden piiriin run-
saasti uusia asiakkaita heti vuoden 2023 alusta, jopa satoja uusia asiakkaita. Pahimmillaan
esitetyilla lisaresursseilla ja olevien resurssien uudelleen jaollakaan ei pystyta vastaamaan
hankalasti ennakoitavaan tilanteeseen.

TE-palvelu-uudistus 2024 (1.1.2025) suunnittelu kaynnistyy todenteolla ja tdhan tehtavaan
tarvitaan lisdatydvoimaa. Vuoden 2023 pitda jo tehda oleellisia ratkaisuja jarjestdytymisen
ja palvelutuotannon osalta.

Tyollisyystilanne on parantunut ja talla hetkella haasteena on useimpien alojen osalta tyo-
voimapulaan vastaaminen. Tahan taytyy 16ytaa uusia ratkaisuja. Samaan aikaan on taantu-
mauhka, eli tydllisyydenkin osalta tilanne voi muuttua nopeastikin, huomioiden mm. vien-
nin supistuminen, energiakustannukset ja materiaalipula

Koronavuosina toiminta ollut poikkeuksellista, haastaa budjetointia. My6s tama tilanne
edelleen epdavarma ja voi muuttua.

Maahanmuuttajien palveluihin ja tyéllistamiseen liittyva Helppo Salo-hanke jatkuu ja hank-
keelle haetaan vuoden alussa jatkoa. Hiilineutraali Salo 2035-hanke alkaa joulukuussa
2022 ja hanke vauhdittaa kestavan kehityksen asioiden etenemista organisaatiossa, ml.
ilmasto- ja ymparistdohjelman toteuttaminen. Elinkeinotoimen puolella resurssoidaan edel-
leen Yrityssalon toimintaa ja kaupungin yhteisty6ta Turun yliopiston kanssa, edelleen. Ke-
hittdmistoimen linjaukset ja organisaatio selviaa tarkemmin organisaatiouudistuksen yhtey-
dessa.

Lahipalvelut ovat edelleen lisdaantyneet ja ndin toivotaan jatkuvan mydés ensi vuonna.
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Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Tydllisyyspalveluissa tmt-maksut ja palkkatukityéllistaminen seka tyollisyyden kuntakokei-
lun toteuttaminen. Muissa palveluissa Yrityssalon budjetti ja Turun yliopiston kanssa teh-
tava yhteisty6 ovat suurimmat menoerat.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6500 Kehittamis-, elinkeino- ja TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 KS 2023 Ero%
tyo
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 69 400 75 400 75 400 8,6
Tuet ja avustukset 0 1374 737 1 084 568 1 084 568 -21,1
Muut toimintatuotot 0 0 150 000 150 000
Toimintatuotot 0 1444 137 1 309 968 1 309 968 -9,3
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 -3942 110 -3 698 397 -3 650 568 -7,4
Palkat ja palkkiot 0 -3 233588 -2 942 461 -2 902 854 -10,2
Henkilésivukulut 0 -708 522 -755 936 -747 714 5,5
Eldkekulut 0 -566 814 -651 184 -644 371 13,7
Muut henkilésivukulut 0 -141 708 -104 752 -103 343 -27,1
Palvelujen ostot 0 -1 586 305 -1 459 597 -2 080 673 31,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -171 936 -172 159 -172 159 0,1
Avustukset 0 -3 631794 -3472 790 -3472 790 -4,4
Muut toimintakulut 0 -185 511 -203 179 -203 179 9,5
Toimintakulut 0 -9 517 656 -9 006 122 -9 579 369 0,6
Toimintakate 0 -8 073 519 -7 696 154 -8 269 401 2,4




19

Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 446 154 1 664 314 1 620 780 1 620 780 -2,6
Maksutuotot 172 321 136 339 136 840 136 840 0,4
Tuet ja avustukset 420 767 1691 196 1 397 268 1 385 568 -18,1
Muut toimintatuotot 6 222 591 5947 212 15593 810 15 652 410 163,2
Toimintatuotot 8 261 833 9 439 061 18 748 698 18 795 598 99,1
Toimintakulut
Henkilostokulut -15 346 046 -19 637 446 -19 158 263 -19 025 951 -3,1
Palkat ja palkkiot -12 213 790 -15 760 736 -15408 176 -15298 610 -2,9
Henkildsivukulut -3132 256 -3876 710 -3 750 087 -3 727 341 -3,9
Eldkekulut -2 698 100 -3 265 437 -3 202 282 -3183 436 -2,5
Muut henkilésivukulut -434 156 -611 273 -547 805 -543 905 -11,0
Palvelujen ostot -17 299 355 -21 831 376 -17 599 717 -18 240 793 -16,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 848 386 -10 349 054 -10 371 459 -10 249 059 -1,0
Avustukset -373 213 -4 028 794 -3 899 790 -3929 790 -2,5
Muut toimintakulut -517 001 -1 191 248 -721 769 -780 369 -34,5
Toimintakulut -43 384 002 -57 037 918 -51 750 998 -52 225 962 -8,4
Toimintakate -35122 169 -47 598 857 -33 002 300 -33 430 364 -29,8
Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 20 475 538 22 089 319 20 024 810 20 024 810 -9,3
Maksutuotot 172 741 136 339 136 840 136 840 0,4
Tuet ja avustukset 420 767 1691 196 1 397 268 1 385 568 -18,1
Muut toimintatuotot 26 474 254 26 281 695 33 299 430 33 358 030 26,9
Toimintatuotot 47 543 299 50 198 549 54 858 348 54 905 248 9,4
Toimintakulut
Henkildstokulut -15 346 046 -19 637 446 -19 158 263 -19 025 951 -3,1
Palkat ja palkkiot -12 213 790 -15 760 736 -15408 176 -15298 610 -2,9
Henkilésivukulut -3 132 256 -3876 710 -3 750 087 -3727 341 -3,9
Eldkekulut -2 698 100 -3 265 437 -3 202 282 -3 183 436 -2,5
Muut henkilsivukulut -434 156 -611 273 -547 805 -543 905 -11,0
Palvelujen ostot -17 924 209 -22 729 088 -18 379 657 -19 020 733 -16,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 853 898 -10 349 054 -10 371 459 -10 249 059 -1,0
Avustukset -373 213 -4 028 794 -3899 790 -3929 790 -2,5
Muut toimintakulut -1 418 630 -2 120 230 -1 577 289 -1 635 889 -22,8
Toimintakulut -44 915 996 -58 864 612 -53 386 458 -53 861 422 -8,5
Toimintakate 2 627 303 -8 666 063 1471 890 1043826 -112,0
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Proj. Selitys TP 2021 MTA 2022 Kust.yht. LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
nro € € 2023-2027 € € € € € €

Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Tilapalvelut
9159 Moision koulun korjaukset -667 917 0 0 0 0 0 0 0 0
9167 Ylhdistentie 2 (ent amK tilat) -57 845 0 -450 000 -300 000 -300 000 -150 000 0 0 0
9203 | Vuohensaaren kehittdminen -31 442 -117 500 -197 500 -117 500 -117 500 -80 000 0 0 0
9204 Energias&astokorjaukset -150 666 -200 000 -700 000 -300 000 -300 000 -200 000 -100 000 -100 000 0
9205 Kiinteistéjen halytysjarjestelmat -83 471 -130 000 -460 000 -200 000 -200 000 -100 000 -80 000 -80 000 0
9208 Siséilmakorjaukset -205 691 -400 000 -1 400 000 -500 000 -400 000 -400 000 -300 000 -300 000 0
9210 Salohallin valaistus -72 092 0 0 0 0 0 0 0 0
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjauk-

set -39 700 -70 000 -80 000 -40 000 -40 000 -40 000 0 0 0
9224 Lammitystapamuutokset -346 727 -400 000 -1 550 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -350 000 0
9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa -214 097 -120 000 0 0 0 0 0 0 0
9231 Armfeltin koulun korjaukset -143 179 0 0 0 0 0 0 0 0
9233 Kiskolan vesikatto -109 842 0 0 0 0 0 0 0 0
9235 Halikon terveysaseman julkisivun korjaus -197 709 0 0 0 0 0 0 0 0
9236 Paukkulakodin korjaukset -57 299 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9240 Kukonkallion vesikaton korjaus -264 400 0 0 0 0 0 0 0 0
9241 Kiikalan vanhustentalon korjaukset 0 -150 000 0 0 0 0 0 0 0
9242 Vaskion koulun vanhan osan vesikaton kor-

jaus 0 -100 000 0 0 0 0 0 0 0
9244 Satamakatu 9 korjaukset 0 0 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9245 Halikon liikuntahallin korjaukset 0 -250 000 0 0 0 0 0 0 0
9246 Halikon virastotalon korjaukset 0 0 -150 000 0 0 0 0 -150 000 0
9252 Urheilutalon peruskorjaus 0 0 -2 000 000 0 0 0 0 -2 000 000 0
9253 Uimahallin vesikaton korjaus 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9254 Pajulan koulun liikuntasalin julkisivun kor-

jaus 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9255 Paakirjaston vesikaton korjaus + julkisivun

maalaus 0 0 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9258 Luottamusmiesten talo vesikaton korjaus 0 0 -70 000 -70 000 -70 000 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2021 MTA 2022 Kust.yht. LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
nro € € 2023-2027 € € € € € €
9256 Tupurin koulun sisdénkayntien tuulikaap-

pien + katosten korjaus 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9257 Salohallin korjaukset 0 0 -260 000 -130 000 -130 000 -130 000 0 0 0
9259 Marynummen koulun korjauksia, vanha ra-

kennus 0 0 -140 000 -140 000 -140 000 0 0 0 0

111 KI/Rakennukset yhteensa -2 642 077 -1 987 500 -8 017 500 -2 757 500 -2 657 500 -1 500 000 -880 000 -2 980 000 1]

113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

Liikennevaylat
9351 Uudelleen paéllystettavat kadut -696 472 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000

Katuinfran saneeraus
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen-

liik.vaylat -94 457 -120 000 -520 000 -100 000 -120 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9404 Salonkadun kiertoliittyma 0 0 -600 000 0 0 0 -600 000 0 0
9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle 0 0 -120 000 0 0 -60 000 -60 000 0 0
9413 Meriniityn katuymparistén saneeraus 0 0 -1 800 000 0 0 -600 000 -600 000 -600 000 0
9415 Olemassa olevien kaava-alueiden sanee-

raus -175 352 -150 000 -750 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9416 | Muu katurakentaminen 0 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9421 | Liikennevalojen saneeraus -17 875 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9424 Vuohensaaren tie -199 482 0 0 0 0 0 0 0 0
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu -vélisten katualuei-

den saneeraus -260 988 0 -805 000 0 -805 000 0 0 0
9429 Kajalankadun katualueen saneeraus 0 -100 000 0 0 0 0 0 0 0
9430 Opinahjontien katualueen saneeraus 0 -120 000 0 0 0 0
9431 Uuden tieliikennelain mukaiset lilkkennemer-

kit 0 -50 000 -200 000 -50 000 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9432 Pernién kevyen liikenteen siltayhteyden sa-

neeraus 0 -136 000 -140 000 -140 000 -140 000 0 0 0 0
9433 Kirjolankadun kiertoliittyma 0 -500 000 0 0 0 0 0 0 0
9434 Tehdaskadun/Meriniitynkadun kiertoliittyma 0 0 -600 000 -500 000 -500 000 -100 000 0 0 0
9682 Kaivolan alueen katuinfran parantaminen 0 0 -139 000 -139 000 -139 000 0 0 0 0
9683 Kellorinne 0 0 -51 500 -51 500 -51 500 0 0 0 0
9436 Pyoréatieverkoston kehittdminen 0 0 -150 000 -75 000 -75 000 -75 000 0 0 0

Katuvalaistus
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa Lou-

nea/Caruna -49 001 -100 000 -250 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 0
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) 0 -150 000 -400 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
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Proj. Selitys TP 2021 MTA 2022 Kust.yht. LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
nro € € 2023-2027 € € € € € €
Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -133 653 -820 000 -390 000 -190 000 -190 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Puistot
9521 Heikkokuntoiset puistot -70 069 -60 000 -410 000 -90 000 -90 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
9533 Vanhojen leikkipaikkojen saneeraus -109 720 0 0 0 0 0 0 0 0
9525 Perhepuiston peruskunnostus 0 -95 000 -80 000 0 0 0 -80 000 0 0
9526 Horninpuiston peruskunnostus 0 0 -60 000 0 0 -60 000 0 0 0
9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentami-
nen 0 -50 000 -1150 000 -50 000 -50 000 -1 000 000 -100 000 0 0
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen 0 0 -80 000 -80 000 -80 000 0 0 0 0
9427 Vahajoen kunnostus -28 242 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muu-
tostyét 0 -30 000 -630 000 -30 000 -30 000 -600 000 0 0 0
9684 Hellmanninpuiston leikkipaikan saneeraus -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9685 Tervapurkintien leikkipaikan saneeraus -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
Venepaikat
9560 Vuohensaaren venelaiturin kunnostus 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9530 Venelaitureiden peruskunnostus, Vartsala -60 000
9561 Halikonlahden venereitin linjataulujen uusi-
minen 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
Tori
9562 Torin sahkdistyksen uusiminen 0 -25 000 -110 000 -110 000 -110 000 0 0 0 0
Tilapalvelut
9567 Koulujen ja paivakotien pihojen kunnosta-
minen 0 -200 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
yhteensa -1835311 -3 636 000 | -14 405 500 -3 125 500 -3 095 500 -4 890 000 -2 970 000 -2 080 000 -1 430 000
116 KI/Koneet ja kalusto
9651 Ravitsemispalvelut 0 0 -375 000 -135 000 -135 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
9690 Pernién kunnossapitotraktori 0 0 -130 000 -130 000 -130 000 0 0 0 0
9653 Tilapalvelukeskus -102 502 -100 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9691 GPS-vastaanotin maankayttépalvelut 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 0 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensd -102 502 -100 000 -1 035 000 -395 000 -395 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Ll L L T -4579890| -5723500| -23458000| -6278000| -6148000| -6550000| -4010000| -5220000| -1590 000
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Proj. Selitys TP 2021 MTA 2022 Kust.yht. LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
nro € € 2023-2027 € € € € € €
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Katuinfran saneeraus
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit 0 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Liikennepalvelut
9692 Linja-autoaseman saneeraus 0 0 -112 000 -112 000 -112 000 0 0 0 0
Tilapalvelut
9675 Moision koulun ldhiliikuntapaikan rakenta-
minen 0 0 -400 000 -400 000 -400 000 0 0 0 0
9676 Armfeltin koulun l&hiliikuntapaikan ja kou-
lun yhteydessé olevan liikunta-alueen pe-
rusparannus 0 0 -500 000 0 0 -500 000 0 0 0
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
yhteensi (1] -50 000 -1 262 000 -562 000 -562 000 -550 000 -50 000 -50 000 -50 000
Laajennusinvestoinnit yhteensa 0 -50000| -1262 000 -562 000 -562 000 -550 000 -50 000 -50 000 -50 000
30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -284 255 -1 080 000 -3 800 000 -700 000 -1 000 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
310 UI/Maa- ja vesialueet yhteensa -284 255 -1 080 000 -3 800 000 -700 000 -1 000 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
311 UI/Rakennukset
Tilapalvelut
9183 Satamakatu 9, lampiman tallitilan lisdami-
nen 0 -30 000 -770 000 0 -770 000 0 0 0
9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen -124 978 -380 000 0 0 0 0 0 0 0
311 UI/Rakennukset yhteensi -124 978 -410 000 -770 000 0 0 -770 000 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2021 MTA 2022 Kust.yht. LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

nro € € 2023-2027 € € € € € €
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

9563 | Séhkoautojen latauspisteiden asennus 0 -80 000 -400 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko -91 938 0 -350 000 0 0 0 -150 000 -100 000 -100 000

9311 Uudet kaava-alueet 0 -100 000 -2 100 000 -100 000 -100 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet 0 0 -400 000 -200 000 -200 000 -200 000 0 0 0

9316 | Halikonrinne -204 335 -30 000 -90 000 -90 000 -90 000 0 0 0 0

9319 Alhaistenkadun kunnallistekniikka -28 630 0 0 0 0 0 0 0 0

9320 Kivilehdon kunn.tekn -35 049 0 0 0 0 0 0 0 0

9321 Tukkirannantie .55 795 0 0 0 0 0 0 0 0

9564 Papinkujan kunnallistekniikka 0 -62 000 0 0 0 0 0 0 0

9435 Pikkupellonkuja 0 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 0 0 0 0

9565 | Honkarinne, Muurla 0 -40 000 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi -199 037 -200 000 -1 500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Katuinfran saneeraus

9422 | Helenansilta 0 0 -60 000 0 0 -60 000 0 0 0

9423 Lumenkaatopaikat 0 0 -1 100 000 0 0 -1 100 000 0 0 0

9428 Ratapihan alikulku 0 0 -2 300 000 0 0 0 -2 300 000 0 0
Katuvalaistus

9500 | Uuden katuvalaistuksen rakentaminen 0 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Puistot

9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti -112 516 0 0 0 0 0 0 0 0

9693 Karavuoren kivipuisto 0 0 -200 000 -200 000 -200 000

9566 Inkereen leikkipaikka 0 -75 000 0 0 0 0 0 0 0
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
yhteensi -727 300 -736000| -8989000| -1179000| -1179000| -2310000| -3400000| -1050000| -1050000
316 UI/Koneet ja kalusto

9694 Viistoilmakuvaus maankayttépalvelut 0 0 -300 000 -300 000 -300 000 0 0 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa 0 0 -300 000 -300 000 -300 000 0 0 0 0
LU T LS L -1136533| -2226000| -13859000| -2179000| -2479000| -3780000| -4100000| -1750000| -1750000
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Proj.

Selitys

TP 2021

MTA 2022

Kust.yht.

LTK 2023

TA 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

nro

€

€

2023-2027

€

€

€

€

€

€

Investointimenot yhteena

-5716 423

-7 999 500

-38 579 000

-9 019 000

-9 189 000

-10 880 000

-8 160 000

-7 020 000

-3 390 000

Investointitulot

10

Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9512

ELYn yhteishankkeet (Pernion tulvahanke)

350 000

35 000

35 000

35 000

9559

ELY Ruukinlammen padon peruskorjaus ja
muutostyét

0

20 000

20 000

20 000

113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

350 000

55 000

55 000

55 000

Korvausinvestoinnit yhteensa

350 000

55 000

55 000

55 000

20

Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

Tilapalvelut

9675

Moision koulun ldhiliikuntapaikan rakenta-
minen

70 000

70 000

Laajennusinvestoinnit yhteensa

70 000

70 000

30

Uusinvestoinnit

310 UI/Maa- ja vesialueet

Kiinted omaisuus

9050

Maa- ja vesialueet, tontit

460 764

Kiinted omaisuus yhteensa

460 764

310 UI/Maa- ja vesialueet yhteensa

460 764
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Proj. | Selitys TP 2021 MTA 2022 Kust.yht. LTK 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
nro € € 2023-2027 € € € € € €
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Puistot
9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti 45 541 0 0 0 0 0 0 0 0
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
yhteensi 45 541 0 0 (] (] 0 (] 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa 506 305 () () 0 0 () 0 () ()
Hnes e e 506 305 350 000 125 000 55 000 125 000 o 0 o o
HREC I, E5D -5210118| -7649500| -38454000| -8964000| -9064000| -10880000| -8160000| -7020000| -3390 000
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Investointisuunnitelman 2023-2027 perustelut

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Tilapalvelut

9167 Ylhdistentie 2 korjaukset (2023-2024)

Osoitteessa Ylhaistentie 2 sijaitseva entisen Turun AMK-rakennuksen vanhemman osan ve-
sikate on uusimisen tarpeessa. Myds julkisivu kaipaa ehostusta. Kiinteiston ylimmassa ker-
roksessa on ilmennyt useita vuotoja sateiden aikana, joten vesikate ja julkisivu on saatava
uusittua. Tyo esitetaan tehtavaksi kesan 2023 aikana. Kustannusarvio on noin 300.000 eu-
roa. Vuonna 2024 tulee uusia laajennuksen vesikate, kustannusarvio on noin 150.000 eu-
roa.

9203 Vuohensaaren kehittaminen (2023-2024)

Nykyiset yrittajat ovat esittdneet majoituskapasiteetin lisdysta ja vanhojen purettavaksi
padtyvien suihku- ja wc-tilojen paikoille olisi suhteellisen helposti asennettavissa muutama
majoitusmokki (2023-2024). Tama vaatii kuitenkin ensin asemakaavan valmistumista.
Vuoden 2023 aikana on tarkoitus parantaa aluevalaistusta muuttamalla vanhat eloho-
peavalaisimet led-valoiksi. Myds asuntoautojen ja -vaunujen sahkopisteiden sijoittelua on
parannettava (2023-2024). Vuohensaaren tanssilavaa on ehostettava, mm. lattian pinta-
materiaali pitaa uusia, vesikattoa korjata ja osaan julkisivua on asennettava tuulisuojausta.
Nain lavan kayttéa voitaisiin monipuolistaa (2023-2024).

9204 Energiasdastokorjaukset (2023-2026)

Tavoitteena on saada kaytté6n uusiutuvia energiamuotoja korvaamaan ensisijaisesti 6ljya,
mutta myds mahdollisuuksien mukaan sahkda. Kiinteistéjen valaistuksen osalta nykyista
valaistusta pyritaan korvaamaan led-valaisimilla ja lisadmaan alykasta talotekniikkaa. Il-
manvaihdon energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kayttéén energiatehokkaampia pu-
haltimia ja lammadntalteenottolaitteita.

9205 Kiinteistdojen halytysjarjestelmadt (2023-2026)
Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittdmista. Tavoitteena on my6s parantaa jarjestel-
mien yhteensopivuutta ja kaytettavyyttd seka saada aikaan energiansaastéa.

9208 Sisdilmakorjaukset (2023-2026)

Sisailmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma maardarahansa, jottei kuluteta vuosi-
korjausten maararahaa. Ongelmien selvittelyyn ja akuutteihin korjauksiin on useimmiten
tarpeen paasta nopeasti ja tastad syysta on hyva varata oma maararaha naihin korjauksiin,
vuodelle 2023 500.000 euroa. Tavoitteena on kuitenkin mahdollisuuksien mukaan ottaa
todetut epakohdat huomioon kunkin kohteen seuraavan peruskorjauksen yhteydessa.

9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset (2023-2024)

Suojeltujen rakennusten julkisivut ja vesikatot ovat kayttamattdmyydesta johtuen rapistu-
neet ja kaupungin yleisilmeen parantamiseksi ne tulisi kunnostaa. Pienten entisissa kunta-
keskusten tuntumassa olevien museorakennusten kunto on paassyt huonoksi. Lahinna ve-
sikatot ovat sellaisia, joita ensisijaisesti tulee suunnitelmavuosien aikana kunnostaa. Li-
saksi vuoden 2023 aikana tuodaan kuntokartoitus suojelluista kohteista lautakunnalle.

9224 Lammitystapamuutokset (2023-2026)

Tavoitteena on paasta eroon fossiilisten polttoaineiden kdytésta seuraavan noin kymmenen
vuoden aikana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkan aikavalin ilmasto-
politiikassa on maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan
oljyn kaytosta kiinteistdjen [dmmityksessa vuoteen 2025 mennessa. Tahan tavoitteeseen
padsy edellyttaa vuosittaisia muutoksia eri kiinteistéjen [dmmonlahteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistdjen [dmmitysjarjestelmien kunto maarittavat, missa jarjestyk-
sessda muutoksia tehdadan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijaintiolo-
suhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva lam-
mitysjarjestelma.
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9244 Satamakatu 9 korjaukset (2023)

Satamakatu 9 padrakennuksen pitkdn siiven ilmanvaihtolaitteisto kanavistoineen on uusit-
tava. Ilmanvaihtokoneessa ei ole lammontalteenottoa ja koneen suodatustaso on surkea,
kanavista tulee sisalle runsaasti epapuhtauksia. Kohteessa on tehtava myds toiminnallisia
sisdmuutoksia, jotta saadaan jokaiselle oma tydskentelyrauha. Nailla korjaustoimenpiteilla
olisi myds mahdollista keskittda huoltomiesten varikoksi Satamakatu 9 ja ndin paasta
eroon sekd Kauniaistenkadun etta Halikon varikoista. Nain myds tydnjohto seka huoltomie-
het olisivat samassa paikassa ja paivittdinen kommunikointi paranisi.

9246 Halikon virastotalon korjaukset (2026-)

Halikon virastotalon vesikaton katto aluskatteineen olisi uusittava. Suurin vika on aluskat-
teessa, joka on vanhaa panssarialuskatetta. Myds talon ilmanvaihtolaitteisto vaatisi uudis-
tamista, se on osin riittamatoén. Jaahdytyksen lisddminen olisi myds tarpeen, mutta tama
edellyttaisi suuria muutostditd kanavistoihin, eristyksiin ja myds rakennusteknisia toita.
Vesikaton korjaus on nyt sijoitettu suunnitelmavuodelle 2026.

9252 Urheilutalon peruskorjaus 2026 (suunnittelu 2025)

Vuonna 1955 valmistunut Urheilutalon vanhaa osa (liikuntatoimisto, keitti6, peilisali, ala-
kerran pukutilat ja sauna) seka vuonna 1971 valmistunut uudempi osa ovat peruskorjauk-
sen tarpeessa. Kaupunki on ostanut kiinteistén vuonna 1995 ja samassa yhteydessa kiin-
teistda on peruskorjattu, palloilusalin yldpohja on korjattu vuonna 1998. Peruskorjaukseen
tulee sisallyttaa ainakin pesu- ja pukutilojen seka WC-tilojen saneeraus, ilmanvaihdon kor-
jaus, vanhan puolen sisatilojen korjaus 50-luvun arkkitehtuuria kunnioittaen seka ylapoh-
jan korjaus. Energiataloudellisuutta tulee myds parantaa. Investoinnista on neuvoteltu tila-
palveluiden kanssa, mutta esitetty maararaha ei perustu kuntotutkimuksiin eikd hank-
keesta ole laadittu tarkempaa hankesuunnitelmaa. Hankkeen arvioitu kustannus 2,0 mil-
joonaa euroa.

9253 Uimahallin vesikaton korjaus (2023)
Uimahallin vesikatto olisi uusittava. Vanha vesikatto alkaa olemaan kayttdikansa paassa.
Kattoa on vuosien aikana paikkakorjailtu useita kertoja. Kustannusarvio 100.000 euroa.

9254 Pajulan koulun liikuntasalin julkisivun korjaus (2023)

Pajulan koulun liikuntasalin julkisivu on rapistunut huonoon kuntoon. Julkisivu seka ikkunat
olisi uusittava, jotta rakennuksen kayttdika pitenee ja saadaan pidettya liikuntasalin palve-
lut ylla. Kustannusarvio 100.000 euroa.

9255 Padkirjaston vesikaton korjaus ja julkisivun maalaus (2023)

Paakirjaston vanhan osan vesikatto on tullut kayttéikansa paahan. Katossa ollut useita
vuotokohtia. Jotta suuremmilta vesivahingoilta ja kallimmalta remontilta valtytaan, on
vanhan osan vesikatto uusittava. Paakirjaston julkisivu on alkanut rapistua, joten julkisivu
on maalattava, jotta kdyttoika pitenee. Paakirjaston keskeinen sijainti vaikuttaa myo6s kau-
pungin yleisilmeeseen. Julkisivun maalauksella saadaan yleisilmetta parannettua. Kustan-
nusarvio 150.000 euroa.

9258 Luottamusmiesten talo vesikaton korjaus (2023)
Talon vesikatto vuotaa ja vesikate on uusittava, jotta suuremmilta korjauskustannuksilta
valtytdan. Kustannusarvio 70.000 euroa.

9256 Tupurin koulun korjaukset (2023)

1992 valmistuneen ja 1997 valmistuneen laajennusosan sisaankayntien tuulikaappien pellit
ja eristeet ovat menneet huonoon kuntoon. Katoksien tolppien laudoitukset ovat osasta ir-
ronneet ja tolpat ovat ruostuneet huonoon kuntoon. Tuulikaapit on korjattava uusimalla
lasit, ovet, pellit ja eristeet, jotta suuremmilta rakenteellisilta vaurioilta valtytaan. Katok-
sien tolppien maalaus seka laudoituksen uusiminen on tehtava, jotta saadaan kayttéikaa
pidennettya. Kustannusarvio 60.000 euroa.

9257 Salonhallin korjaukset (2023-2024)

Salohallin kayttovesiputkistossa on ilmennyt vuoden 2022 aikana useita vesivuotoja. Kayt-
tovesiputkisto on tullut kayttdikansa paahdn ja se on uusittava. Myds keilahallin seinien
vesivuotojen aiheuttaja on selvitettava, joten kiinteiston piha on kaivettava ulkopuolelta
auki. Hallin sisapuoli kaipaa my6s ehostusta. Kokonaiskustannusarvio kahdelta vuodelta
260.000 euroa.
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9259 Marynummen koulun korjaus, vanha rakennus (2023)

Marynummen koulun vanhan rakennus vesikate on uusittava ja asennettava nykyaikainen
aluskate. Vesikate alkaa olemaan kayttdikansa padssa ja kate on uusittava, jotta valtytaan
suuremmilta remonteilta. Rakennuksen sisdtilat ja alapohja on kauttaaltaan saneerattu
vuonna 2021. Kustannusarvio 140.000 euroa.

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet
Yleisten alueiden kehittaminen ja ylldpito
Liikennevaylat

9351 Uudelleen paidllystettavat kadut (2023-2027)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystaminen

Katuinfran saneeraus

9402 Huonokuntoiset jalkakdytdvat ja kevyen liikenteen vaylat (2023-2027)
Huonokuntoisten jalkakaytavien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja rakenta-
minen.

9404 Salonkadun kiertoliittyma (2025)
Kiertoliittyman toteutus Salonkadun - Helsingintien - Koskenpaankadun risteykseen.

9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle (2024-2025)
Lanskalantien - Teijontien liittyman rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9413 Meriniityn katuympariston parantaminen (2024-2026)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisiimeen parantaminen.

9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus (2023-2027)

Vanhempien heikkokuntoisten katujen perusparantaminen kaava-alueilla, joissa on jo sa-
neerattu sahkd/televerkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra). Vuonna 2023 Hali-
kon Vélitien alue.

9416 Muu katurakentaminen (2023-2027)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen mdararaha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9421 Liikennevalojen saneeraus (2023)

Vanhojen elinkaarensa paassa olevien liikennevalolaitteiden vaihtaminen uusiin, nykyaikai-
siin ja paremmin toimiviin laitteisiin. Vuonna 2022 saneerataan Salonkadun liikennevaloris-
teys. Laaditaan suunnitelma lilkkennevalo-ohjausten parannuskohteiden tunnistamiseksi ja
liilkennevirtoja sujuvoittavien parannusten suunnittelemiseksi. Suunnittelussa on selvitet-
tava, mitka lilkennevirrat nykytilassa olisivat parannettavissa ja mita muutoksia liikenneva-
lojen ohjaukseen olisi tehtavissa. Suunnitelmassa laaditaan tuleville vuosille ajoitettava
priorisoitu parannussuunnitelma.

9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu -vdlisten katualueiden saneeraus (2024)

Nykyisen jalkakaytdvan muuttaminen pydratieksi Inkerinkadun eteldiselle puolelle, valilla
Paasionkatu - jokiranta. Lisdksi katualueiden parantamiseen sisédltyy jalkakaytavien laatoi-
tusten uusiminen, korotettujen / kavennettujen risteysalueiden toteutus Inkerinkatu-Rum-
munlyéjdnkatu, Inkerinkatu-Kirkkokatu, seka Inkerinkatu-Esterinkatu -risteysalueille. In-
kerinkadun katualueen muuttaminen esteettdmaksi. Valaistuksen seka istutusten uusimi-
nen. Siirretddan toteutus vuoteen 2024 ja selvitetaan kaupunkikehityslautakunnalle mika
olisi pelkdn jalkakaytdavan muuttamisen kustannus pyodratieksi Inkerinkadun etelaisella
puolella valilla Paasionkatu - jokiranta.

9431 Uudet tieliikennelain mukaiset liilkennemerkit (2023-2027)

Vuonna 2020 uusitun tieliikennelain mukaisten uusien liikennemerkkien muutosty6t, kau-
pungin rajoilla olevien Salo -kylttien uusiminen seka keskusta-alueella sijaitsevien ajoradan
ylapuolisten portaalien uusiminen.
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9432 Pernion kevyenliikenteen siltayhteyden saneeraus (2023)

Vanha elinkaarensa padssa oleva kevyenliikenteen silta tulee purettavaksi Pernién tulvan-
suojeluhankeen yhteydessa. Kulku yhteyden sdlyttamiseksi Leskenkujalta — Salontielle tulle
paikalle rakentaa uusi kevyenliikenteensilta.

9434 Tehdaskadun / Meriniitynkadun kiertoliittyma (2023-2024)

Kiertoliittyman suunnittelu ja rakentaminen Tehdaskadun ja Meriniitynkadun liittymaan,
josta yksi haara tulee uudelle poliisitalon kiinteistélle. Vuonna 2023 tehddan suunnittelu ja
rakentaminen. Vuonna 2024 tehddan viimeistelytyot.

9682 Kaivolan alueen katuinfran parantaminen (2023)

Niskavuorentien kevyenliikenteen vaylan rakentaminen kaavamukaiseen paikkaan. Erkki-
lantien rakentaminen kaavamukaisesti, jolloin alueelle saadaan myyntiin nelja uutta tont-
tia. Mikolantien heikkokuntoisen osuuden saneeraaminen ja asfaltointi.

9683 Kellorinteen nimisen kaavatien saneeraaminen (Muurla) (2023)
Kadun saneeraaminen ja leventaminen kaava mukaiseksi.

9436 Pyoratieverkoston kehittaminen (2023-2024)

Pyoratieverkoston kehittdmiseen vuosille 2023-2024 varataan yhteensa 150.000 euroa
(75.000 euroa per vuosi) perustuen Salon kaupungin kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjel-
maan.

Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2023-2026)

Vanhojen yhteiskdytdssa olevien puupylvaiden ja niissa olevien ilmajohtolinjojen purkami-
nen ja uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtididen kanssa.
Samassa yhteydessa kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2023-2027)
Salon kaupungin katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi sekd ohjausjarjes-
telman nykyaikaistaminen.

Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa

Puistot

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2023-2027)

Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen maararaha, joka kohdennetaan talous-
arviovuosittain. Vuonna 2022 alkaneen Pernién keskustan tulvasuojeluhankkeen loppuun
saattaminen, mista kaupungin maksuosuus on 30 prosenttia. Hankkeen kustannukset ovat
noin 500.000 euroa, johon kaupunki saa tuloa noin 350.000 euroa. Urakasta jai vuodelle
2023 toteuttamatta n. 120.000 euron osuus ja tuloja on laskuttamatta n. 35.000 euron
edesta. 2022 urakkakustannukset ovat 358.815 euroa ja tuloja on saatu 300.000 euroa.

Kaupungin ELY:n yhteiskayttdisten liikennevalojen ja ohjauslaitteiden uusiminen (70.000
euroa).

9521 Heikkokuntoiset puistot (2023-2027)

Satamakadun varren ja 1,7 km pitkan huonokuntoisen hopeapajukujanteen korvaaminen
uudella puukujanteella. Satamakadun nykyiset hopeapajut ovat suurikokoisia kunnoltaan
paikoin vaarallisen huonoja. Kyseisid puita on jouduttu kaatamaan huonokuntoisuuden
vuoksi viime vuosina ja lisdksi myrskytuulet ovat paikoin myds kaataneet puita. Kujanteen
pituuden vuoksi puut uusitaan neljéan vuoden aikana 400-500m matkalta kerrallaan. Sa-
moin Sairaalantien pohjoispadn vanhan pihlajakujanteen puut ovat huonokuntoisia ja ne
tulee uusia turvallisuuden ja kaupunkikuvan vuoksi. Liséksi Ollikkalan kaupunginosassa si-
jaitsevien Uhrilahteenpuistojen II ja III puuston karsiminen ja uusiminen sekd alueen hoi-
totason nosto. Asemapuiston vanhojen puistovalaisimien vaihto led-valaisimiin. Naiden li-
saksi muiden keskeisten viheralueiden ja niissa olevien varusteiden, kuten kiintopenkkien
ja roska-astioiden lisddmista ja kunnostamista seka huonokuntoiseksi arvioidun kasvillisuu-
den uusimista.
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9525 Perhepuiston peruskunnostus (2025)

Urheilupuiston yhteydessa sijaitseva Perhepuiston leikkipaikka on Salon kaupungin moni-
puolisin ja suosituin leikkipaikka. Leikkipaikan valineiden kayttdaste on korkea ja valinei-
den mekaaninen kulutus tavallista kovempaa. Siksi leikkipaikan toimintoja ja valineistéa on
tarpeellista uudistaa aika ajoin.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2024)

Torin uusi huoltorakennus tuo muutos- ja parannustarpeita Horninpuistoon ja nykyisen ns.
ympyraparkin ymparistéon. Tavoitteena on liittad torin uusi huoltorakennus, ympyraparkki
ja Horninpuisto luontevasti toisiinsa. Lisdaksi Horninpuiston rakenteita, varusteita ja istutuk-
sia tulee uudistaa ja ehostaa, jotta vanha ja perinteinen puisto sailyy edelleen ydinkeskus-
tan tarkeana viheralueena.

9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen (2023-2025)

Salonjoen rantamuurin jatkorakentaminen joen itdiselle rannalle junasillalta Vahajoen
suulle saakka. Salonjoen rantamuurin jatkorakentamiseen liittyvat jalkityot. Jalkityot tar-
koittavat rantamuurin rakentamisen jalkeen tehtdvia maisemointeja, jolloin alueelle perus-
tetaan puistokdytdvat, asennetaan valaistus tarvittaviin kohtiin ja muotoillaan penkereet
sellaiseen muotoon, ettd ne ovat jatkossa otettavissa puistojen hoidon piiriin.

Salonjoen rantapuistojen muut perusparannus- ja kunnostustyot, joilla pyritdan edista-
maan ko. alueiden merkitysta kaupunkiympariston viihtyisyydessa. Esimerkiksi Salonjoen
ja Satamakadun valissa sijaitsevan Joenkouranpuiston saavutettavuuden parantaminen.

9531 Sibeliuspuiston uudistaminen (2023)

Sibeliuspuisto on merkittava viheralue kaupungin keskustassa, joka on toteutettu nykyi-
seen olomuotoon 1990-luvulla. Alueen varusteet ja rakenteet ovat elinkaarensa paassa ja
ne vaativat uudistamista. My06s alueen valaistus on nykyisellaan puutteellinen ja edellyttaa
uudistamista.

9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot (2023-2024)

Tavoitteena on suunnitella Ruukinlammen erittdin huonokuntoisen padon korjaus niin, ettei
padosta olisi tulevaisuudessa enaa kaupungille nykyisenkaltaista huolta. Suunnittelussa
hyédynnetaan eri asiantuntijatahojen osaamista ja patorakenteelle tutkitaan erilaisia vaih-
toehtoja. Suunnitelma on tavoitteena saada laadittua vuonna 2023, jotta padon korjaami-
nen voidaan aloittaa vuonna 2024.

9684 Hellmanninpuiston leikkipaikan saneeraus (2023)

Ollikkalan kaupunginosassa sijaitsevan Hellmanninpuiston leikkipaikan valineisté on valmis-
tettu vuonna 1996. Leikkipaikan nykyisen putoamisalustan jousto-ominaisuudet eivat tayta
ulkoleikkipaikkojen EN 1176 normeja. Saneerauksen yhteydessa leikkipaikan valineisto ja
putoamisalusta vaihdetaan vastaamaan normeja. Samalla alueen valaistusta ja saavutetta-
vuutta parannetaan. Saneerauksen jalkeen leikkipaikan turvallisuus kohenee merkittavasti
ja sen tulisi palvella kayttajidan seuraavat 15-20 vuotta.

9685 Tervapurkintien leikkipaikan saneeraus (2023)

Halikon Putolan asuinalueella sijaitsevan Tervapurkintien leikkipaikan valineet ovat vuo-
delta 2001 ja ovat paikoin huonokuntoisia. Leikkipaikan putoamisalusta on paaosin nurmik-
koa ja valaistus on puutteellista. Saneerauksen yhteydessa valineet, putoamisalusta ja va-
laistus uusitaan vastaamaan ulkoleikkipaikkojen EN 1176 normeja. Lisdksi alueen saavutet-
tavuutta kohennetaan ja viihtyisyyttd parannetaan lisédmalla alueelle puustoa ja puuvarti-
sia koristekasveja. Saneerauksen jalkeen leikkipaikan tulisi palvella kayttajidan turvallisesti
seuraavat 15-20 vuotta.

9560 Vuohensaaren venelaiturin kunnostus (2023)

Vuohensaaren venelaiturille on tehty kuntotarkastus. Laiturirakenteen ensimmainen beto-
niponttoni on tarkastuksen mukaan uusimisen tarpeessa. Koska ponttonin vaihtamisen tyo-
madra on suuri, tarkastuskertomuksessa suositellaan koko laiturin uusimista. Tavoitteena
on suunnitella ja kartoittaa venelaiturin palvelutason mahdollinen nostaminen kyseisen ve-
nelaiturin kohdalla vuoden 2022 aikana. Varsinaisessa suunnittelutydssa kaytetdan ulko-
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puolista asiantuntijaa ja suunnitelma laaditaan alkutalvella 2023, jotta nykyisen venelaitu-
rin purkaminen ja uuden asentaminen voidaan toteuttaa ennen venekauden alkua kevaan
2023 aikana.

9530 Venelaitureiden peruskunnostus, Vartsala (2024)

9562 Torin sahkoistyksen uusiminen (2023)

Salon kauppatorin sahkoéinfra on vanhentunutta, eikd nykyiselldan palvele kunnolla kaup-
patorin tarpeita. Sahkdistyksen uusiminen sujuvoittaa sekd torikauppiaiden toimintaa etta
tapahtumien jarjestamista torialueella. Tarkeana nakdkohtana on myds sahkéturvallisuu-
den huomattava parantuminen. Lisaksi torilla asioivien asiakkaiden liikkuminen alueella on
uudistuksien jalkeen esteettémampaa ja turvallisempaa. Sahkodistyksen tarpeet kartoite-
taan ja suunnitelma sahkodistyksen uusimisesta laaditaan vuoden 2022 aikana ja varsinai-
nen sahkoistyksen uusimisty® on tavoitteena toteuttaa vuoden 2023 syksyn aikana valitt6-
masti syysmarkkinoiden jalkeen, jolloin muutostdistd on pienin haitta torin toiminnalle.

9567 Koulujen ja pdivakotien pihojen kunnostaminen (2023-2027)

Koulujen ja paivakotien ulkoleikkivalineiden putoamisalueet eivat enda vastaa nykypaivana
saatavissa olevien materiaalien tasoa. Yleisesti on kdytetty hiekkaa, joka kuitenkin on var-
sin helposti pois kuluva materiaali ja uutta joudutaan tuomaan paikalle vuosittain ja valilla
pitkienkin matkojen takaa. Kaupunki on asennuttanut muutamille pihoille korjausten yh-
teydessa hiekkatekonurmea, joka on kestava ja miellyttava alusta (mm. Tupurin koulu,
Muurlan paivakoti). Tekonurmen alle asennetaan leikkivdlinekohtaisesti putoamiskorkeu-
desta riippuen tietyn paksuiset joustavat materiaalit. Hiekkatekonurmella saadaan pihalle
elavyyttd, sillda materiaalia on saatavilla eri savyina. Seuraavaksi on suunniteltu hiekkate-
konurmea Suomusjarven koulun, Lampolan pdivdkodin ja Mesikammenen pdivdkotien piha-
leikkivalineiden alueille. Pihaparannusta olisi hyva tehda 3-4 pihan vuosivauhdilla ja sa-
malla uusia myds vanhaa valineistda, jolloin vuosittainen maararahan tarve olisi 200.000
euroa. Sivistystoimi vastaa hankkeen kartoituksesta ja Kaupunkikehityspalveluiden tilapal-
velut hankkeen toteutuksesta.

116 KI/Koneet ja kalusto

9651 Ravitsemispalvelut (2023-2027)

Ravitsemispalvelujen mahdolliset koneiden ja laitteiden hankinnat. Vuonna 2023 esitetaan
maardrahaa Salon keskuskeittion kolmen, 300L:n ammattikeittiopataryhman (sekoitus-,
jaahdytys- ja massan punnitusvalmiuksilla) hankintaan yhteensa 75.000 euroa, (a 25.000
euroa).

Salon keskuskeittié on valmistunut kevaalla 1975. Keskuskeittiokiinteistda ammattikeittio-
kone- ja laitteineen on huollettu ja korjattu niin entisen kuin nykyisen Salon tilapalveluiden
ja osin ulkoisen palvelutuottajan tyéna hyvin ja riittdvdsti. Tosin, modernin talotekniikan
vaatima korkea ns. kattotila ei enaa tahdo riittaa.

Keskuskeittiossa on kaksi, kolmen 300L:n pataryhmdda. Uudemman Salon ravitsemispalve-
lut hankki kevaalla 2011. Toinen kolmen 300L:n padan pataryhma on hankittu kahdeksan-
kymmentd ja yhdeksankymmentalukujen vaihteessa, tullen nyt tiensa paatdkseen: mm.
korjauskustannukset viimevuosilta valtavat. Jolloin keskuskeittion perustehtdvan vaatima
ruuanvalmistus ohjautuu mahdottomaksi yhden tai kahden padan ollessa jatkuvasta kor-
jauksen alla. Kaupungin tilapalvelut ja ravitsemispalveluiden kilpailutettu ammattikeitticko-
neiden huollon- ja korjauspalvelun tuottaja MV-jaahdytys asiantuntijoina kehottavat uusi-
maan kyseisen pataryhmadn viipymatta.

9690 Kunnossapitotraktori katujenkunnossapitoon, Pernio (2023)
Vanhan 2000 vuosimallisen kunnossapitotraktorin vaihtamien vastaavaan nykyaikaiseen
traktoriin. Palvelualueen vanhin traktori myydaan huutokaupalla eteenpain.
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9653 Tilapalvelut (2023-2027)

Tilapalvelujen kiinteistdhuollon kiinteistohoitokoneet ovat pddosin jo varsin iakkaita ja nii-
den korjaamiseen menee huomattava summa vuodessa. Niitd tulee paivittaa nykyaikai-
semmiksi ja siitd syysta varataan ldhivuosille madrarahat uudistamista varten. Vanhat
myydaan ensisijaisesti huutokaupalla eteenpain.

9691 GPS -vastaanotin maankadyttopalvelut (2023)

Kaupungin paikkatietopalveluissa on tuotantokdytdssa vuonna 2009 hankittu gps-vastaan-
otin. Laite ei tue kaikkia nykyaikaisia satelliittijarjestelmia, mistd johtuen paivittdaisessa
tyossa kaytettavien satelliittien maara on paljon vahaisempi kuin uudemmissa laitteissa.
Tasta syysta laitteen tuottavuus ja yksittdisen mittaustapahtuman luotettavuus seka laatu
ovat merkittavasti heikommat kuin nykyaikaisissa laitteissa. Lisaksi laitteen huoltotarve
kasvaa ian myotad ja varaosien saatavuus alkaa olla hankalaa nopeasti kehittyvadlla alalla.
Nykyaikaisten ja laadukkaitten mittalaitteiden avulla mahdollistetaan tehokas ja oikeaan
paikkatietoon perustuva kaupungin maankaytdn suunnittelu seka alueiden rakentaminen.

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaupunkikehityspalvelut

Katuinfran saneeraus

Tilapalvelut

9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit (2023-2027)

Joukkoliikennelinjaston pysakkialueiden parantaminen uusimalla pysdkkien pinnoitteet ja
rakentamalla pysédkkikatokset suurimmille nousupysakeille. Lisaksi maararahaa voidaan
kayttaa linja-autoaseman laiturialueen parantamiseen, mikali hanke etenee vuonna 2022.

9692 Linja-autoaseman saneeraus (2023)

Projektissa Salon linja-autoaseman viihtyvyytta ja toiminnallisuutta parannetaan toteutta-
malla kaupungin hallinnoimiin sisatiloihin odotustila matkustajille seka uudistamalla odo-
tusalueen valaistusta seka uusimalla laiturialueen reunakiveykset ja asfaltti. Projektin kus-
tannusarvio on noin 112.000 euroa. Linja-autoaseman kehittamisesta on tehty valtuusto-
aloite 9.8.2021 § 24.

9675 Moision koulun ldhiliikuntapaikan rakentaminen (2023)

Loppuvuoden 2021 aikana suunnitellaan koulun oppilaita ja henkildést6a osallistaen Moision
koulun lahiliikuntapaikkaa ja lilkkenneratkaisuja. Varsinainen pihasuunnittelu ostetaan paa-
osin ulkoa, koska kaupungissa ei ole enaa viheraluesuunnittelijaa, joka voisi tehda valti-
onapuanomukseen ja hankinnan kilpailuttamiseen tarvittavat asiakirjat. Kaikille kuntaliitok-
sen jdlkeen toteutetuille koulujen lahiliikunta-/pihahankkeille on saatu valtionapua. Nykyi-
nen piha ei ole viihtyisd, nuoria aktivoiva eika valituntilikkumiseen kannustava. Valituntipi-
haa kaytetaan nykyisellaan myés mopojen, mopoautojen ja monkijéiden paikoitukseen,
mihin tulee 16ytda muu ratkaisu. Kustannusarvio ennen tarkemman suunnitelman valmis-
tumista noin 350.000 euroa.

9676 Armfeltin koulun ldhiliikuntapaikan ja koulun yhteydessa olevan liikunta-
alueen perusparannus (2024)

Halikon koulukeskuksen ja liikuntahallin yhteydessa olevan liikunta-alueen ensisijainen
kayttdja on Armfeltin yhtendiskoulu seka Halikon lukio. Liikunta-alueen yleisurheilun suori-
tuspaikat on uudistettu vuonna 2013 ja alakoulun piha-alue vuonna 2016. Ylakoulun pi-
halla ei ole juurikaan valituntiliikkumista mahdollistavia toimintoja. Alueen muut ulkoliikun-
tapaikat, kuten esim. ns. alakentan koripallo- ja tenniskentat, eivdt ole enda kayttdokun-
nossa. Valituntiliikunnan osalta ensisijaisesti koulun piha-alueella oleva hiekkakentta voi-
daan muuttaa monipuoliseksi lahiliikuntapaikaksi. Lahiliikuntapaikan ja liikunta-alueen pe-
rusparannuksen osalta kustannusarvio on noin 500.000 euroa.
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30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet

9050 Maa- ja vesialueet, tontit (2023-2027)

Maardaraha maapoliittisen ohjelman mukaisten ja maapoliittisessa ohjausryhmassa valmis-
teltujen maa-alueiden hankintaan. Maararahaa kaytetddan mm. lunastustoimituksissa maa-
rattyjen korvausten maksamiseen seka velvoitteiden tayttamiseen yleisten alueiden han-
kinnassa ja niiden haltuunottokorvauksissa.

311 UI/ Rakennukset
Tilapalvelut

9183 Satamakatu 9 lampiman tallitilan lisdaminen (2024)

Kauniaistenkadulla sijaitseva kiinteistéhuollon varikko on tarkoitus siirtaa Satamakatu
9:ssa sijaitsevalle ns. keskusvarikolle. Kiinteistdhuollon koneita ja laitteita varten pitaa ra-
kentaa lisaa [amminta tallitilaa, jotta n@dma saadaan suojaan ja toiminta varmistettua myos
talviaikaan. Samaan rakennukseen sijoittuisi myds kuiva hiekkavarasto, ldmmin suolava-
rastoja yhdyskuntatekniikan kalustoa. Tallirakennus sijoitettaisiin nykyisen ns. verstasra-
kennuksen peraan. Kun yhdyskuntatekniikan kuorma- ja harja-auto saadaan pois nykyi-
sestd huoltohallista, vapautuu siita yhteinen koneiden huolto-/korjaustila. Suunnittelu ta-
pahtuisi vuoden 2022 aikana ja rakentaminen vuonna 2023. Talla toimenpiteella saataisiin
Kauniaistenkadun kiinteist6 laitettua myyntiin ja kaavan mukaiseen kayttéén. Mdadraraha
siirretaan vuodelle 2024 ja hankkeesta tehdaan tarkempi selvitys lautakunnalle.

313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelut

9563 Sahkoautojen latauspisteiden asennus (2023-2027)

Laki 733/2020 rakennusten varustamisesta sdahkdajoneuvojen latauspisteilla ja latauspiste-
valmiuksilla astui voimaan marraskuussa 2020. Laki koskee asuinrakennusten ohella myds
julkisia rakennuksia. Jos tallaisen rakennuksen (esim. koulu, urheiluhalli, virasto) tontilla
on pysdkointipaikkoja enemman kuin 20 kpl, tulee kiinteistélle asennuttaa vahintaan yksi
latauspiste viimeistaan 31 paivana joulukuuta 2024. Kaupungilla on useita kiinteistdja,
joita laki koskee ja ndiden pysakdintialueiden varustamista sahkdajoneuvojen latauspis-
teilla Idhdetdan viemaan eteenpain.

Yleisten alueiden kehittaminen ja ylldpito
Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko (2025-2027)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. Vuonna 2021 toteutetaan kun-
nallistekniikan suunnittelu.

9311 Uudet kaava-alueet (2023-2027)
Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen akillisten tarpeiden mu-
kaan.

9315 Suomusjdrven uudet kaava-alueet (2023-2024)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistékauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9316 Halikonrinne (2023)
Uuden liittyman suunnittelu Halikonrinteen uudelle teollisuusalueelle ELY-keskuksen ohjeis-
tuksen mukaan. Liittyman rakentaminen toteutetaan vuosina 2022-2023.

9435 Pikkupellonkujan nimisen kaavatien saneeraaminen (Kiikala) (2023)
Kadun saneeraaminen ja leventaminen kaava mukaiseksi.
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9565 Honkarinne, Muurla (2023)

Muurlassa Rannan alueen lahistolla sijaitseva, asemakaavoitettu Honkarinteen asuntoalu-
een kunnallistekniikan rakentaminen. Toteutukseen kuuluu katuinfran rakentaminen seka
vesihuollon rakentaminen tonttihaaroineen asuntoalueen uusille tonteille.

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2023-2027)
Sorapintaisten katujen paallystaminen.

Katuinfran saneeraus

9422 Helenansilta (2024)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuun-
nitelman ja alustavien maaperdtutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessa
valitaan siltatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen.
Hankesuunnitelmassa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonais-
kustannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikat (2024)
Uuden lumenvastaanottopaikan luvan hakeminen ja rakentaminen.

9428 Ratapihan alikulku (2025)
Ratapihan alikulkuyhteyden jatkaminen rautatieasemalta Meriniittyyn.

Katuvalaistus

Puistot

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2023-2027)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.

9693 Kardavuoren kivipuisto (2023)

Kardavuoren jyrkanteen alaosaan rakennettavat kivivyoéryn estavat suoja-alueen rakentami-
nen, seinaman kevyt rustnaus seka suoja-alueen ja Vaskiontien valisen alueen rakentami-
nen puistoksi.

316 UI/Koneet ja kalusto

9694 Viistoilmakuvaus maankayttopalvelut (2023)

Ilmakuvia ja viistoilmakuvia kaytetaan kaupunkikehityspalveluissa ja rakennus- ja ymparis-
tépalveluissa laajasti eri yksikdissa ja tyotehtavissa useamman kerran paivassa. Useimmin
niita kaytetaan erilaisissa asiakaspalvelutehtavissa ja kiinteistéverotarkistuksissa. Naiden
lisaksi niita kaytetadn erilaisissa tydtehtavissa ja suunnittelutehtavissa.

Lakisaateisissa kiinteistotoimituksissa ihmiset ymmartavat ilmakuvalta paremmin, mita ol-
laan tekemassa. Kunnallistekniikassa ilmakuvia kadytetaan vastatessa kuntalaisten huomioi-
hin ja valituksiin. Asemakaavayksikdssa viistokuvia kaytetdaan paivittain asiakaspalveluti-
lanteissa. Kuvat helpottavat neuvontaa ja tuovat ymmarryksen alueista ja rakennuksista,
ilman etta pitaa matkustaa paikan paalle tarkistamaan tilannetta. Kuvien tulisin olla aina
mahdollisimman ajantasaisia. Vanhat ilmakuvat eivat anna todellista kuvaa nykytilanteesta
ja tasta saattaa muodostua ongelmia.

Kiinteistoverotarkistuksissa ilmakuvilta voidaan todentaa olemassa olevat rakennukset. Mit-
tatarkoilta ilmakuvilta mitataan rakennusten aloja ja viistoilmakuvista mitataan korkeus,
jotta saadaan tilavuus. Viistoilmakuvista nakee myds seinat, jolloin voidaan erottaa katok-
set ja pressuhallit rakennus- ja huoneistorekisteriin ja vaestotietojarjestelmaan merkitta-
vista rakennuksista. Naihin tarkistukseen ilmakuvia kdytetaan paivittain.

Kuljetuspalvelut maarittelee turvallisia noutopaikkoja ja koulureitteja ajantasaisilta ilmaku-
vilta. Maarittelyjen tekeminen maastossa ei aina ole henkiléresurssillisesti jarkevaa. Yksi-
tyistieavustuksia madriteltdessa ilmakuvilta haetaan viimeisen vakituisen asutuksen liit-
tyma, jotta avustettava matka on oikein. Osoitteita tarkistettaessa ilmakuvilta haetaan
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kaytetty liittymad, jotta osoite voidaan korjata ilman maastokdyntia. Ilmakuvien perusteella
korjataan kaupungin koko kunnan alueelta ylldpitamaa tarkkaa opaskarttaa ilman, etta tar-
vitaan maastokaynteja. Ilmakuvia on myds kaytetty tonttimarkkinoinnissa. Puistoja suunni-
teltaessa viistokuvien avulla pystytaan hahmottamaan aluetta ja suhteuttamaan muodostu-
via nakymia. Ymparistdnsuojelussa on tarkeaa tuntea toiminnan ymparistén ja se ei pelkan
kartan avulla onnistu. Maa-ainesten oton valvonnassa on tarkeda paasta tekemdan vertai-
lua eriaikaisilta ilmakuvilta, joissa muutosten havainnointi on helppoa. Rakennusvalvonta
kayttda ilmakuvia keskenerdisten lupien l&dpikaynneissd, jolloin ilmakuvilta ndkee ilman
maastokayntid, onko uudisrakennus tai laajennus tehty. Nyt kun uuteen rakentamislakiin
tulee uudisrakennusten luvanvaraisuuden alarajaksi 30 m2, ilmakuvia tarvitaan jalkivalvon-
nan tekemiseen ja pienten rakennusten saamiseen kiinteistéveron piiriin. Ilmakuvilta voi-
daan myds mitata esimerkiksi ruopattavia alueita vesiston suojeluhankkeissa.

Kaupunkikehityspalvelujen ja rakennus- ja ymparistdpalvelujen lisaksi ilmakuvia hyddynta-
vat maaseutupalvelut, markkinointi, liikuntapalvelut seka Salon karttapalvelun kautta asuk-
kaat.

Googlemapsin ilmakuvissa ei ole viistoilmakuvia. Lisaksi googlemapsin satelliittikuvat ovat
huomattavan paljon epatarkempia kuin investointikohteena olevat ilmakuvat. Ilmakuvat
ovat kaupungin omassa paikkatietojarjestelmassa, jolloin ilmakuvien paalle saadaan esim.
yleiskaava-aineisto, asemakaava-aineisto, kiinteisténrajat, mitd googleen ei saa. Droneku-
via ei voi verrata ilmakuviin siksi, ettd koko kaupungin alue on yksinkertaisesti lilan suuri
dronella kuvattavaksi. Kuvien otossa ja prosessoinnissa menisi vuosia vaikka sita tekisi yksi
henkilo paatoimisesti. Ilmakuvauksiin, tassa tarkoituksessa, soveltuva aikaikkuna on kui-
tenkin ndilla leveyksilla aika pieni touko-elokuu. Lisaksi lopputuloksen tasalaatuisuus karsii
pitkasta kuvausaikataulusta.
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Toimintatietokortit

5000 Kaupunkikehityspalvelujen hallinto

Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Kaupunkikehityslautakunta

Kokoukset ja seminaarit 11 12 12 12
Kasitellyt asiat 265 250 280 280
Kulut € 39 300 54 228 55 537 55 537
€/asiat 148 217 198 198
€/kokous 3573 4519 4 628 4 628
Toimialahallinto

Kulut € 227 145 197 777 254 325 254 325
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 178 381 148 157

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 84 900 84 900
V-S aluepelastuslaitos Siirtyy Hyvinvointialueelle v. 2023

Kulut € 3819 278 3 954 542

€/asukas 74,29 76,64 0,00 0,00
Vaestonsuojelu Siirtyy kaupunginhallituksen alle v. 2023

Kulut € 1430 707

€/asukas 0,03 0,01 0,00 0,00
Kaupunkikehityspalvelujen hallinto yh-

teensa

Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 4 087 153 4 207 254 394 762 394 762
Netto € -4 087 153 -4 207 254 -394 762 -394 762
5100 Maankdyttopalvelut

Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Kiinteisto- ja mittauspalvelu:

Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 62 856 53 256

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 47 530 47 530
MyoOnnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 392 153 415 224 445 586 475 586
josta avustuksia 358 213 385 000 415 000 445 000
Avustettavia teita km 933 950 950 950
€/km 420 437 469 501
Tuotot 0 0 0
Tonttipalvelut:

Maa- ja vesialueet

Kulut € 405 433 1 081 415 493 151 493 151
Kaupungin pinta-ala (km?2) 2 100 2 100 2 100 2 100
€/ km? 193 515 235 235
Tonttien varaus (kpl/v) 47 20 20 20
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 1200 850 800 800
Vakinaista henkildstda 3 3,5 3,5 3,5
Tonttivuokratuotot € 4 250 812 3 904 400 4 010 300 4 010 300
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Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Talousmetsait

Metsaa (ha) 2 484 2 490 2 490 2 490
Kulut € 151 877 167 888 181 900 181 900
Vakinaista henkilostoa 2,5 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin

tehtaviin

Kulut €/ha 33,63 37,08 40,18 40,18
Tuotot €/ha 131 145 130 130
Tuotot € 325 280 360 000 324 000 324 000
Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 176 102 207 936 230 399 230 399
Toimitusmaaraykset kpl 112 60 60 60
Kaupanvahvistuksia kpl 26 30 30 30
Osoitteenmuutospdatdksia kpl 26 30 35 35
Palvelutapahtumien maara /vuosi 2 500 2 000 2 000 2 000
€/toimenpide 66,10 98,08 108,42 108,42
Vakinaista henkil6st6a 4

Tuotot € 49 392 35 500 35 500 35 500
Mittauspalvelut: Toiminta yhdistetty paikkatietopalveluihin 2022

Kulut € 310 368

Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 800

€/kaupungin km? 148

Vakinaista henkildstoa 3

Tuotot € 48 337

Paikkatietopalvelut:

Kulut € 232 234 556 875 517 076 517 076
Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 700 850 850
Koulutus- ja opastustapahtumien maara

kpl 300 100 200 200
Yllapidettavaa opaskarttaa km?2 2100 2100 2100 2100
€/kaupungin km? 110,59 265,18 246,23 246,23
Vakinaista henkildstoa 3 6 6 6
Tuotot € 6 968 23 400 23 900 23 900
Kaupunkisuunnittelu:

Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 10 798 11 128

Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 766 514 827 205 1134 196 1134 196
Vakinaista henkildstda 11 11 15 15
Tuotot € 50 447 31 950 30 000 30 000
€/asukas 13,93 15,41 21,53 21,40
Ostopalveluna hankittu suunnittelu

Kulut € 19 231 202 120 150 000 150 000
€/asukas 0,37 3,92 2,93 2,91
Maankayttopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 731 236 4 355 250 4 423 700 4 423 700
Kulut € 2453912 3 458 663 3 199 838 3 229 838
Netto € -2 277 324 -896 587 -1 223 862 -1 193 862
5200 Yleisten alueiden ylldpito ja kehittdminen

Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. elikevak.maksukulut, paittyy

2022

Kulut € 128 829 111 741

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 186 120 186 120
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Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Kunnallistekniikan suunnittelu

Kulut € 279 103 362 990 287 196 287 196
Vakinaista henkil6st6a 4 4 3 3
€/asukas 5,43 7,03 5,57 5,57
Tuotot € 82 524 86 876 86 880 86 880
Liikennevaylien kunnossapito

Kunnossapidetyt tiet, m? 2 021 700 2 146 625 2 146 625 2 146 625
Kulut € 2 162 927 2 750 864 2 194 947 2 194 947
Vakinaista henkilostoa 10 11 11 11
€/kunnossapito m2 (brutto) 1,07 1,28 1,02 1,02
Tuotot € 20 352 20 180 14 000 14 000
Ajoneuvojen siirtaminen ja havittami-

nen

Siirretyt ajoneuvot 85 90 90 90
Kulut € 1252 3126 3100 3100
€/ajoneuvo 14,73 34,73 34,44 34,44
Tuotot € 1 335 1371 1370 1370
Katuvalaistuksen yllapito

Valaisinyksikot 11 600 11 600 11 600 11 600
Kulut € 705 750 583 500 769 700 769 700
€/valaisinyksikkd 60,84 50,30 66,35 66,35
Tuotot € 18 574 20 000 20 000 20 000
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaa-

topaikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 28 816 59 551 45 000 45 000
€/kaatopaikka 5763 11 910 9 000 9 000
Tuotot € 1 690 2 062 2 070 2 070
Venepaikat

kpl 136 136 136 136
Kulut € 26 276 40 413 37 610 37 610
€/venepaikka 193 297 277 277
Tuotot € 16 205 15 900 15 900 15 900
Puistot

Yllapito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1473 740 1 676 866 1 688 301 1 651 539
€/ha 1759 2 001 2015 1971
Puistometsat ha 662 662 662 662
Puistot ha 166 166 166 166
Maisemapellot ha 2 7 7 7
Leikkipaikat kpl 80 81 81 81
Vakinaista henkildstoa 14 14 14 14
Tuotot € 42 838 30 750 33790 22 090
Torialueet

m?2 9477 9477 9477 9477
Kulut € 130 861 116 804 139 115 139 115
€/m2 13,81 12,32 14,68 14,68
Vakinaista henkil6st6a 1 1 1 1
Tuotot 92 585 104 530 105 850 105 850
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 25516 35 320 26 960 26 960
€/matonpesupaikka 1963 2717 2 074 2 074
Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90 90
Kulut € 15 647 18 120 19 370 19 370
€/ha 174 201 215 215




40

Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Yleisten alueiden ylldpito ja kehittami-

nen yhteensa

Tuotot € 276 103 281 669 279 860 268 160
Kulut € 4 849 888 5 647 554 5 397 419 5 360 657
Netto € -4 573 785 -5 365 885 -5117 559 -5 092 497
5300 Tilapalvelut

Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Osaston hallinto

Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Kulut € 88 597 91 635 92 991 92 991
Tuotot € 0 0 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 113 345 100 331

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 56 170 56 170
Talonsuunnittelu

Asukasluku, 31.12. 51 407 51 600 51 280 51 280
Kulut € 310 942 323 574 340 262 340 162
€/asukas 6,05 6,27 6,64 6,63
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 5
Isannointi :

Isannointi ja kiinteistojen valvonta

Isdannoidyt kiinteistét m2 265 563 267 948 264 442 264 442
Kulut € 685 955 765 994 858 346 851 735
Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 73 77 76 76
Vakinaista henkil6st6a 7 8 9 9
Tuotot € 3000 3000 3 000
Talonmiespalvelut

Palvelua saavat kiinteistot m?2 265 563 267 948 264 442 264 442
Kulut € 1292951 1466 109 1 554 896 1542 596
Vakinaista henkildstoa 30 29 30 30
Tuotot € 11 303 5 000 3 000 3 000
Kadytossa olevien kiinteistojen kaytto-

menot, m2 236 355 239 347 232 277 232 277
Kulut € 5994 886 6 112 245 6 706 190 6 654 790
€/m2/kk 2,11 2,13 2,41 2,39
Tuotot € 20 137 213 20 245 225 26 827 760 26 886 360
Tyhjat ja vajaakdytossa olevat kiin-

teistot, m2 (sis.poistot) 28 446 29 364 32 165 32 165
Kulut € 1819976 1923 748 2 003 980 2 003 980
€/m2/kk 5,33 5,46 5,19 5,19
Tuotot € 1819976 1923 748 2 003 980 2 003 980
Kiinteistojen vuosikorjaukset

Kulut € 1117 578 1 337 942 1 382 423 1402 423
Vakinaista henkilostoa 6 7 7 7
Tuotot € 0 0 0 0
Tilapalvelut yhteensa

Tuotot € 21968492 22176 973| 28837 740| 28 896 340
Kulut € 11 310885| 12021 247 | 12995258 12944 847
Netto € 10657607 10155726| 15842482| 15951493
Poistot € 8 207 473 8 697 913 8 975 580 8 975 580
Netto € 2450 134 1457 813 6 866 902 6 975 913
Pinta-ala yhteensd, m? 264 801 268 711 264 442 264 442
Kaikki kiinteistot, €/m2/kk (ilman poistoja) 3,56 3,73 4,10 4,08
Kaikki kiinteistot, poistot, €/m?/kk 2,58 2,70 2,83 2,83
Kaikki kiinteistot, menot yht. €/m2/kk 6,14 6,43 6,92 6,91
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Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Osaston hallinto

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kulut € 182 074 215 636 214 808 214 808
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Tuotot € 14 062 13 095 13 090 13 090
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 63 901 52 654

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 6 100 6 100
Ravitsemispalvelut:

Monitoimikeittio Kimara ja muut koko-

paivdhoitolaitosten keittiot palvelu-

keittidineen ja Halikon koulukeskus

Suoritteet 900 000 1 000 000 400 000 400 000
Kulut € 3427 814 3612 662 1 659 888 1 659 888
€/suorite 3,81 3,61 4,15 4,15
Vakinaista henkildstoa 50 50 20 20
Tuotot € 3202 301 3267 176 1771690 1771690
Salon keskuskeittio palvelukeittioi-

neen

Suoritteet 1 300 000 1 500 000 1 450 000 1 450 000
Kulut € 4 450 469 4 301 725 4 489 412 4 489 412
€/suorite 3,42 2,87 3,10 3,10
Vakinaista henkildstoa 68 68 66 66
Tuotot € 5443 723 5 561 568 5 340 000 5 340 000
Valmistavat koulujen ja padivakotien

keittiot palvelukeittidineen

Suoritteet 500 000 550 000 550 000 550 000
Kulut € 1936 430 2180 670 2 134 363 2 134 363
€/suorite 3,87 3,96 3,88 3,88
Vakinaista henkildstda 34 34 35 35
Tuotot € 1 851932 2 051 925 1777 030 1777 030
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 10512018 10893 764 8 901 810 8 901 810
Kulut € 9996 787| 10 310693 8 504 571 8 504 571
Netto € 515 231 583 071 397 239 397 239
Puhtaanapitopalvelut:

Koulujen puhtaanapito, siivousala m?2 94 500 94 000 95 000 95 000
Kulut € 2025111 2 000 906 2 040 378 2 040 378
€/m2/kk 1,79 1,77 1,79 1,79
Vakinaista henkildstoa 55 55 55 55
Tuotot € 2 381 692 2 388 880 2 482 000 2 482 000
Paivdkotien puhtaanapito, siivousala

m?2 23 055 23 500 23 500 23 500
Kulut € 975 628 1 079 640 1 084 267 1 084 267
€/m2/kk 3,53 3,83 3,84 3,84
Vakinaista henkilostoa 15 16 17 17
Tuotot € 1213529 1271 800 1221 000 1221 000
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivous-

ala m? 24 500 24 000 24 000 24 000
Kulut € 485 045 456 533 470 246 470 246
€/m2/kk 1,65 1,59 1,63 1,63
Vakinaista henkildstda 14 14 14 14
Tuotot € 587 805 606 507 610 500 610 500
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Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivous-

ala m? 5 000 5 000 5 500 5 500
Kulut € 35 408 30 224 32968 32968
€/m2/kk 0,59 0,50 0,50 0,50
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Tuotot € 56 868 81 210 66 600 66 600
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala

m?2 8 000 8 000 8 000 8 000
Kulut € 66 077 61 955 69 568 69 568
€/m2/kk 0,69 0,65 0,72 0,72
Vakinaista henkil6st6a 4 4 4 4
Tuotot € 162 866 169 153 177 600 177 600
Virastojen ja toimistojen puht.pito, sii-

vousala m? 22 000 22 000 23 000 23 000
Kulut € 263 209 225 384 231 597 231 597
€/m2/kk 1,00 0,85 0,84 0,84
Vakinaista henkildstoa 4 4 5 5
Tuotot € 169 916 203 407 177 600 177 600
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala

m?2 545 545 545 545
Kulut € 3361 2 700 2 700 2 700
€/m2/kk 0,51 0,41 0,41 0,41
Vakinaista henkil6st6a 1 1 1 1
Tuotot € 34 873 55 460 53 960 53 960
Yhteiset palvelut

Kulut € 826 744 809 687 899 732 858 622
Vakinaista henkildstda 17 18 18 18
Tuotot € 289 959 208 839 311 030 311 030
Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 897 508 4 985 256 5100 290 5 100 290
Kulut € 4 680 583 4 667 029 4 831 456 4 790 346
Netto € 216 925 318 227 268 834 309 944
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

yhteensa

Tuotot € 15409 526| 15879 020| 14002100 14002100
Kulut € 14 677 370 14 977 722 13 336 027 13 294 917
Netto € 732 156 901 298 666 073 707 183
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 141 577 62 152 0 0
Puhtaanapitopalvelut 0

Yhteensa 141 577 62 152 0 0
Netto € 590 579 839 146 666 073 707 183
6100 Liikennepalvelut

Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 29 720 29 720
Joukkoliikenne

Tehtyjen matkojen méaara yhteensa 424 200 420 000 520 000 520 000
josta oppilaiden matkoja 211 500 211 500
Kulut € 4 096 099 5013139 4918 920 4918 920
Joukkoliikenteen tuki € 320 909 230 000 285 000 285 000
Lipputulot € 601 818 669 000 650 000 650 000
Tuotto oppilaista joukkoliikenteessa € 831 300 1 285 000 1 285 000 1 285 000
€/matka netto 5,52 6,74 5,19 5,19
Joukkoliikenteessa kulkevia oppilaita 906 910 873 873
Kulut €/oppilas/v 918 1412 1472 1472
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Tilausliikenne

Tilausliikenteessa kuljetettavia asiakkaita - - - -
Tilausliikenteessad kuljetettavia oppi-

laita 670 670 626 626
Kulut € 2594 734 2 949 436 3 544 409 3 544 409
Tuotto muista asiakkaista tilausliikenteessa

€ 10 354 2 500 10 000 10 000
Tuotto oppilaista tilausliikenteessa € 2 633 313 3 000 000 3 349 980 3 349 980
Kulut €/asiakas/v

Kulut €/oppilas/v 3 857 4 398 5 646 5 646
Ateriakuljetukset

Kuljetettavia aterioita 1 379 348 1 525 500 1450 000 1 450 000
Kulut € 756 162 875 572 482 183 482 183
Tuotot € 760 212 875 000 425 000 425 000
Kulut €/ateria/v 0,55 0,57 0,33 0,33
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 5
Liikennepalvelut yhteensa

Tuotot € 5 157 906 6 061 500 6 004 980 6 004 980
Kulut € 7 446 995 8 838 147 8 975 232 8 975 232
Netto € -2 289 089 -2 776 647 -2 970 252 -2 970 252
6500 Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut

Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Osaston hallinto ja strateginen suun-

nittelu

Kulut € 118 727 133 305 110 596 110 596
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust.elakevak.maksukulut

Kulut € 0

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 0 145 080 145 080
Elinkeinokehittaminen

Kulut € 127 687 112 481 114 948 114 948
Vakituista henkilékuntaa 1 1 1 1
Tuotot € -4 087

Ostopalveluiden hankinta

Yrityssalo Oy

Perusrahoitus 645 000 645 800 643 051 645 800
Hankkeet 150 000 131 200 163 873 131 200
Markkinointi 200 000 60 000 109 000 60 000
Turku Science Park

Turun Yliopisto 200 000 200 000 200 000
Muut yhteistoimintaosuudet

Kulut € 995 000 1 037 000 1115924 1 037 000
Toimintatuet ja avustukset

Maaseudun toimintaryhmat 82 794 82 794 82 790 82 790
Tuki jarjestoille 2 644

Kulut yhteensa € 85 438 82 794 82 790 82 790
Projektit ja hankkeet

Maara kpl 3 2 4 4
Projektien Kulut yhteensa €: 788 363 367 917 478 725 478 725
Strateginen suunnittelu kulut € 9 700 147 863 130 630 130 630
Kehittdmistoimen hankkeet 56 260

Elinkeinokehittaminen 109 882

Tyéllistdminen Kulut € 0 220 054 348 095 348 095
Tyollisyysyksikko: 30 076

Tyollisyyshankkeet 171 918




44

Toiminta TP 2021 MTA 2022 LTK 2023 TA 2023
Tydmarkkinatuen toimenpiteet 98 623

Kuntakokeilu 311 904

Projektien Tuotot yhteensa €: 167 635 208 417 315 568 315 568
Strateginen suunnittelu 0 72 055 76 000 76 000
Kotoutus ja maahanmuutto 38 895

Elinkeinokehittdminen tuotot € 115 879

Tyollistaminen tuotot € 136 362 239 568 239 568
Tyollisyyshankkeet 12 861

Netto € -620 728 -159 500 -163 157 -163 157
Henkildstoa 3

Tyollisyyspalvelut

Tydllisyyspalvelut:

Kulut € 634 406 316 581 476 846 434 140
Vakituista henkildstoa 11 9 9
Tuotot € 36 986 0 0 0
Tyollisyyden kuntakokeilu:

Asiakkaita 2 700 2 700 2 700
Kulut € 634 780 612 151 612 151
€/asiakas 235 227 227
Henkilostoa 29 29 29
Nuorten tyéllistaminen: Siirtynyt 2022 nuorisopalveluihin

Kaupungin tyéllistamat nuoret 230

Kulut € 148 280

€/nuori 645

Tuotot € 100 0

Yritysten kesatyodll.tuella tydllistamat nuo-

ret 230

Kulut € 58 972

€/nuori 256

Palkkatukipaikat:

Tydllistettavien maara 150 180 120 120
Kulut € 1229 705 2 288 508 1 905 007 1 905 007
Tuotot € 467 644 907 320 919 000 919 000
Kulut €/tyollistetty 8 198 12 714 15 875 15 875
Tyollisyyslisa:

Tydllistettavien maara 10 0 0
Kulut € 30 000 10 000 0 0
josta avustusta 10 000 0 0
Kulut €/tyollistetty 1 000 0 0
Voimala:

Kulut € 12 789 16 706 19 370 19 370
TYP-palvelut: (ent. Tyévoiman palvelukes-

kus)

Palvelukeskustoiminta Verkoston kulut maaritellaan tilinpaatdosvaiheessa

Asiakkaita 200

Kulut €

€/asiakas 0 0
Waltin tyopajat:

Asiakkaita 205 150 150 150
Kulut € 836 754 608 652 579 229 574 106
€/asiakas 4 082 4 058 3 862 3 827
Tuotot € 233 068 69 400 75 400 75 400
Kuntouttava ty6toiminta Siirtyy Hyvinvointialueelle v. 2023

Asiakkaita 398 500

Kulut € 420 907 495 481

€/asiakas 1058 991

Vakinaista henkil6st6a 3

Tuotot € 66 101 259 000

Salon Seudun Tyokeskus Oy Siirtyy sote -palveluilta v. 2023

Kulut € 700 000

Tuotot €
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle

Pitkaaikaistyottomia 31.12 800 800 800
Aktivointi kulut € 46 549 109 820 57 256 57 256
Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 4 106 482 3 500 000 3 390 000 3 390 000
€/ty6ton 4512 4 309 4 309
Tuotot € 8 890 0 0 0
6500 Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-

syyspalvelut yhteensa

Tuotot € 976 337 1 444 137 1 309 968 1 309 968
Kulut € 9 640 059 9 714 025 9 087 922 9 661 169
Netto € -8 663 722 -8 269 888 -7 777 954 -8 351 201




