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Vuoden 2023 alusta kaupungin palveluksesta poistui 1324 vakituista ja
337 maaraaikaista, yhteensa 1.661 tyontekijaa ja viranhaltijaa. Muutos
merkitsi olennaista muutosta myds jarjestaytyneen henkildston maariin.
Vuonna 2022 kaupungissa oli kaksi paatoimista paaluottamusmiesta, kaksi
3-4 tydpaivaa vapautusta saanutta paaluottamusmiesta ja loppujen kolmen
vapautus oli tatd pienempaa. Vuoden alusta lukien kaupungissa on
edelleen kaksi paatoimista paaluottamusmiesta mutta muiden
paasopijajarjestdjen jasenmaarat ovat niin pienet, ettd muun neljan
paaluottamusmiesten vapautukset omasta tydstdan ovat jddmassa lahes
siihen minimiin, mika yleinen virka- ja tydehtosopimus saataa, mika on 2
tuntia vilkkossa. Tama mahdollistaa vain jasenten asioiden hoitamisen, eika
aikaa jaa muihin, edes tydnantajan nakdkulmasta valttamattémiin
yhteistoiminta- ja edunvalvontatehtaviin tai palavereihin.

Jytyn, Tehyn, Juko/KTN:n ja JHL/tuntipalkkaisten paaluottamusmiesten
anomus paaluottamusmiesten ajankaytosta on esityslistan liitteena.

Kaupungin toimintatapa yhteistoiminnallisissa asioissa on
yhteistoimintalain hengen mukainen mutta samalla virka- ja
tydehtosopimuksen minimitasoa merkittavasti laajempi. Toimivilla
yhteistydmuodoilla on onnistuttu luomaan jarjestelma, jossa asioista
keskusteleminen ja tarvittaessa myods yhteisymmarryksen I0ytdminen on
sujuvaa. Se luo pohjan neuvotella myds vaikeista asioista rakentavassa
hengessa.

Henkildstopalveluiden talousarviossa on paaluottamusmiesten
palkkaukseen varattu maararaha yli 179.000 eurolla, mika mahdollistaa
tarvittaessa Jytyn, Tehyn, Juko/KTN:n ja JHL/tuntipalkkaisten
paaluottamusmiesten palkan kohdentamisen perustehtavan mukaisen
yksikon sijasta henkildstépalveluihin.

Kaupunginjohtaja

Henkildstdjaosto valtuuttaa henkildstdjohtajan sopimaan Jytyn, Tehyn,
Juko/KTN:n ja JHL/tuntipalkkaisten paaluottamusmiesten tybajasta
KVTES:n maaraysta paremmin siten, ettd kukin paaluottamusmies saa
kolme paivaa kuukaudessa vapautusta perustehtavastaan siita
riippumatta, miten paljon hanella jasenistda on.

Timo Lehti ehdotti Osmo Fribergin kannattamana seuraavaa: Asia
palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava
kannatettu muutosehdotus, joten asiasta on danestettava. Puheenjohtaja
ehdotti, ettd toimitetaan nimenhuutodanestys. Ne, jotka kannattavat
esittelijdn ehdotusta danestavat JAA ja ne jotka kannattavat jasen Lehden
ehdotusta danestavat El. Puheenjohtajan ehdotus aanestystavasta
hyvaksyttiin.

Suoritetussa aanestyksessa
Esittelijan pohjaehdotus sai 2 JAA aanta (Harri, Palohonka)
Jasenen Lehtin ehdotus sai 3 El &anta (Friberg, Lundstrom, Lehti)



Puheenjohtaja totesi, ettd paatdkseksi tuli 8anin 2 - 3 jasen Lehden
vastaehdotus. Henkildstdjaoston paatdkseksi tuli asian palauttaminen
uudelleen valmisteltavaksi.

Tiedoksianto Henkildstojohtaja
Jytyn, Tehyn, Juko/KTN:n ja JHL/tuntipalkkaisten paaluottamusmiehet
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Valmistelija Henkildstdjohtaja Christina Sdderlund, christina.soderlund@salo.fi, puh. 02
778 2103.

Paaluottamusmiesten ajankayton maarittely jakaantuu kahteen erilliseen
osaan. Varsinaisesta paaluottamusmiestehtavien hoitamiseen KVTES:ssa
on maaritelty minimitaso, mihin on maarayksessa kytketty myds paikallisen
sopimisen mahdollisuus:

”6 mom.

Jollei paikallisesti toisin sovita, pdéluottamusmiehelle (tai ellei sellaista ole,
vastaavassa asemassa olevalle luottamusmiehelle) annettava kiinted
vapautus on vahintdén keskiméaarin tybpéivé viikossa 105 hdnen
edustamaansa viranhaltijaa/tybntekijaéa kohden.”

KVTES:n luottamusmiehid koskevan luvun VIl 1 §:ssa todetaan:
"Luottamusmiesjérjestelméan tarkoitus

1 mom.

Luottamusmiesjérjestelmé on yhteistoimintajarjestelma, jonka tarkoitus on
edistééa virka- ja tybehtosopimusten noudattamista, tybnantajan ja
viranhaltijan/tydntekijén valilld syntyvien erimielisyyksien
tarkoituksenmukaista, oikeudenmukaista ja nopeaa selvittdmista seka
tyérauhan yllépitédmista.

2 mom.
Luottamusmiesjérjestelmén tarkoituksena on liséksi edistéé ja kehittéa
paikallista sopimista seké tuloksellisuutta ja tybelédmén laatua.

Soveltamisohje

Paikallinen sopiminen

Kunta- ja hyvinvointialan pddsopimus mahdollistaa paikallisen ty6- ja
virkaehtosopimuksen tekemisen, mikéli siihen on paikallisista
erityisolosuhteista aiheutuva perusteltu syy. Luottamusmiesjérjestelmé
mahdollistaa paikallisten erityisolosuhteiden arvioinnin.

Parhaimmillaan paikallinen sopiminen edistéé joustavaa ty6- ja vapaa-ajan
yhteensovittamista ja tybhyvinvointia, esimerkiksi ty6ssé jaksamisen
tukemista. Paikallinen sopiminen voi parantaa tuloksellisuutta, palveluiden
saatavuutta ja turvata tydpaikkoja. Onnistuminen paikallisessa
sopimisessa vahvistaa osapuolten vélistd luottamusta. (Ks. my6s KT:n
yleiskirje 7/2016).

Tuloksellisuuteen ja tybelamén laatuun liittyvét hankkeet
Tybnantaja harkitsee ja paéattaa tuloksellisuuteen ja tybeldmén laatuun
liittyvisté hankkeista ja hankkeisiin osallistuvista tahoista.”

Saman luvun 2 §:ssd maarataan luottamusmiehien perehtyneisyydesta:
” 4 mom.

Luottamusmiehen tulee olla perehtynyt edustamiensa
viranhaltijoita/tybntekijoitéd koskeviin sd&nnbksiin, mééréyksiin ja



sopimuksiin sekéd kunnan ja laitoksen olosuhteisiin. Pdéaluottamusmiehelté
edellytetédén liséksi laajaa kunnan olosuhteiden tuntemista.”

Lisdksi saman lain 8 §:n 5 momentissa ja sen soveltamisohjeessa
todetaan:

"Péaéluottamusmiehen ajankaytéstéa ja luottamusmiestyén korvaamisesta
sovitaan paikallisesti oftaen huomioon 8 §:n méaéaréykset ja jaljempéné
soveltamisohjeessa oleva suositus.

Soveltamisohje

Suositus

Sovittaessa paikallisesti pdéaluottamusmiesten ajankéytésta ja
luottamusmiestydn korvaamisesta noudatetaan KVTES:n VIl luvun 8 §:n
mééréysten liséksi seuraavia periaatteita:”

5 kappale:

"Pééluottamusmiehelle mybdnnetéén liséksi tarvittaessa tilapéista
vapautusta sellaisesta erityisestéd syysta, joka vaatii merkittavasti
paéluottamusmiehen ajankéyttbé ja jota ei ole jo otettu huomioon
kiintedssé vapautuksessa. Téllaisia syité voivat olla mm. oman tai muun
palvelutuotannon merkittdvaan uudelleenjarjestdmiseen kuten
hyvinvointialueuudistukseen, tyollisyyspalvelujen siirtoon, kuntaliitokseen
tai kuntien véliseen yhteistybhén liittyvét valmisteluryhmét tai neuvottelut
esimerkiksi palkkausjérjestelmésta (kokeiluméaéaréykset
tasopalkkamallista). Opettajaluottamusmiehet noudattavat
laskutusmenettelyé, jollei toisin sovita.”

7. kappale:

"Paikallisesti voidaan sopia kokonaisajankéytosta, jos pééluottamusmies
tai luottamusmies hoitaa yhteistoiminta-asioita, tydsuojeluasioita tai muita
tavanomaisiin luottamusmiestehtéviin kuulumattomia asioita. Samoin
voidaan sopia myés siité, etté opettajaluottamusmies laskuttaa
kokonaisajankaytén mukaisista tehtéavista.”

Edella KVTES:n VIl luvun 8 §:n 5 momentin soveltamisohjeen 7.
kappaleessa todetaan, kokonaisty6ajan kaytosta, jos paaluottamusmies
hoitaa esim. yhteistoiminta-asioita.

Kunnallinen yhteistoimintalaki sisaltdéad maaraykset tydnantajan ja
tyéntekijdiden yhteistoiminnasta.

KT:n ohjeistuksessa yhteistoiminnasta todetaan seuraavaa:

"Vapautus tydsté ja korvaukset (20 §)

Henkiléstén edustajalla on oikeus saada tybaikana tapahtuvaa
yhteistoimintamenettelyé varten vapautusta tyéstdan. Se on tarkoitettu
laissa tarkoitettujen tehtévien hoitamiseen. Oikeus vapautukseen tarkoittaa
riittdvaé vapautusta séénnollisista tydtehtévistad kutakin tapausta varten
erikseen.

Vapautus koskee osallistumisen yhteistoimintaa koskeviin kokouksiin,
joihin osallistuu myés tyénantajan edustaja. Sen lisdksi tyéstd vapautus
ké&sittdé ajan, jonka henkilbéstbn edustaja tarvitsee valmistautuakseen
tybnantajansa kanssa kaytéaviin neuvotteluihin. Téllaista aikaa on sekéa
henkilbstén edustajien keskinédinen valmistautuminen neuvotteluihin etta
henkilbstén edustajan perehtyminen tybnantajan antamaan
neuvotteluesitykseen ja/tai -aloitteeseen ja neuvotteluja koskevaan
aineistoon.

Henkilbstén edustajalla on oikeus saada riittdvéasti vapautusta tydstdan
myds yhteistoimintakoulusta varten. Koulutuksen on liityttévéa



yhteistoimintalain toimeenpanoon tybpaikalla. Liséksi tybnantajan ja
henkilbstén edustajan on sovittava yhteistoimintakoulutuksen ajankohdasta
erikseen.

Tybnantajan olisi myds korvattava vapautuksesta aiheutuva
ansionmenetys eli palkka, jonka henkil6 ansaitsisi tuona aikana, jos hédn
tekisi tyotéa.

Muusta kuin edella tarkoitusta vapautuksesta ja siltad ajalta tulevasta
korvauksesta on henkilbstén edustajan ja tybnantajan sovittava erikseen.

Jos henkiléstén edustaja osallistuu tybaikansa ulkopuolella
yhteistoimintaneuvotteluun tai suorittaa muun tyénantajan kanssa sovitun
tehtdvén, aikaa ei lasketa tybajaksi. Ty6nantajan on kuitenkin maksettava
hénelle tehtdvéén kéytetylta ajalta korvaus, joka vastaa hdnen
saanndllisen tybajan palkkaansa. Korvaus lasketaan noudattaen 1
momentin palkan laskentaperiaatteita sen mukaan, mité henkilbstén
edustaja olisi sdannéllisessé tybssédén ansainnut sind aikana.

Téllbin kyseessé on oltava joko laissa tarkoitettu yhteistoimintamenettely
tai asiasta sovitaan erikseen ennakolta tyénantajan kanssa.”

Kunnallisen yhteistoimintalain tarkoituksena on edistaa tyonantajan ja
henkildston valistd yhteistoimintaa kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena
on antaa henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyénantajan
kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja antaa henkiléstolle
mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteisdaan koskevien
paatdsten valmisteluun seka samalla edistda kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkildston tydelaman laatua.

Edella olevat lainaukset toisaalta kunta-alan yleisesta virka- ja
tydehtosopimuksesta ja toisaalta tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain ohjeistuksessa maarittavat
yhteistoimintaan osallistuvien ja paaluottamusmiestehtavaa suorittavien
vapautuksesta. KVTES:n luku VII sisdltaa vain siina kuvatut
paaluottamusmiestehtavat, eika kunnallisesta yhteistoiminnasta johtuvaa
vapautustarvetta. Salossa yhteistoimintaan osallistuvat tyontekijéiden
edustajat ovat olleet padluottamusmiehia, milla on haluttu varmistaa seka
KVTES:n etta kunnallisen yhteistoimintalain edellyttdama perehtyneisyys
tehtavaan ja laaja kunnan olosuhteiden tunteminen. Kunnallinen tyéelama
on jatkuvassa murroksessa ja edellyttda paikallisesti kiinteaa
yhteistoiminnallista kulttuuria. Vuonna 2022 voimaan tulleissa virka- ja
tydehtosopimuksissa on myds palkkaohjelma seka useita jarjestelyeria,
jotka edellyttavat paikallisia neuvotteluja. Paikalliset jarjestelyerat ovat
sopimukseen tulleet pitkalti tydnantajan toiveesta ja Salossakin
palkkajarjestelmia on niiden avulla saatu kehitettya vuodesta 2018 alkaen.
Jarjestelyerien kayttd edellyttda laajaa neuvottelukierrosta ja esimerkiksi
vuonna 2018 kaytiin 72 erillistd neuvottelua ja 2021 yli 30 neuvottelua. On
my0s tyOnantajan etu saada kaikkien jarjestéjen &ani kuuluviin
neuvotteluissa.

Tybnantajakuva koostuu seka tydnantajan omasta kasityksesta itsestaan
etta ulkoisesta kuvasta. Kaytanndssa kuva siis muodostuu siita, mita
tydnantaja kertoo itsestdan ulospain ja mitd henkiléstdé — entinen ja
nykyinen — kertovat tyénantajasta. Salon henkildstopula on laajentunut jo
Iahes kaikkiin ammattialoihin. Lisdantyvat vaatimukset hyvasta
johtamisesta, hyvasta henkiléstdjohtamisesta ja hyvista
tydskentelyolosuhteista, joihin sisaltyy jokaisen oikeus tulla kohdelluksi
hyvin ja kunnioittavasti tydelamassa, ovat keskeisia tekijoitd luomassa
hyvaa tydnantajakuvaa. Tyodntekijdiden kokemus heidan tyonsa
merkityksellisyydesta ja arvostuksesta kytkeytyy tydnantajan toimiin myoés
yhteistoiminnassa. Tyontekijakokemus (sisdinen TA-kuva) syntyy arjen
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toiminnasta. Viestit kaupungin toiminnasta eivat saa olla ristiriidassa
henkil6ston kokeman todellisuuden kanssa. Tydntekijat toimivat myos
tydnantajakuvan lahettilaina ja heidat seka heidan edustajiensa
mukaanotto kehittdmiseen ja viestimiseen tuovat uskottavuutta
tydnantajakuvaan. Henkil6ston edustajien mukaan ottaminen kaupungin
kehittamiseen on nakyva merkki tyontekijoiden huomioimisesta jo varhain
valmisteluvaiheessa. Yhteistoiminnallista toimintatapaa Salossa on
noudatettu jo useita vuosia ja se on osoittautunut erinomaiseksi valineeksi
niin arkipaivaisissa kuin kiperissa neuvottelutilanteissakin.

Alkuvuoden aikana kaikki kaytavat neuvottelut on keskitetty
mahdollisimman tarkasti torstaipaiviin, jolloin paaluottamusmiehet on
keskitetysti olleet vapautettuina perustehtavastaan. Maaliskuun alkuun
mennessa neuvotteluja on sovittu jo huhtikuun loppuun. Asioiden sujuva
kasittely hankaloituu, jos po. paaluottamusmiesten ajankayttd perustuu
pelkkaan jasenmaaraan. Vuoden 2023 aikana on palkkaratkaisuissa useita
paikallisesti sovittavia yksityiskohtia ja jarjestelyerakierroksia, joiden ripea
eteneminen vaarantuu sen johdosta, etta paaluottamusmiehilla ei ole
riittdvaa vapautusta perustehtavastaan. Paatoimiset paaluottamusmiehet
eivat voi sopia muiden jarjestdjen puolesta neuvottelutuloksesta.
Neuvottelut kdydaan sopimuksittain (6) ja KVTES:n liitteittain (7), jolloin
yksikin edustettava laukaisee paaluottamusmiehelle osallistumistarpeen
koko ao. neuvotteluprosessiin.

Kustannukset ja jasenmaarat selostetaan kokouksessa.
Kaupunginjohtaja

Henkildstdjaosto valtuuttaa henkildstéjohtajan sopimaan Jytyn, Tehyn,
Juko/KTN:n ja JHL/tuntipalkkaisten paaluottamusmiesten tytajasta
KVTES:n maaraysta paremmin siten, ettd kukin paaluottamusmies saa
kolme paivaa kuukaudessa vapautusta perustehtavastaan siita
riippumatta, miten paljon hanella jasenistda on.

Timo Lehti ehdotti Osmo Fribergin kannattamana seuraavaa: Asia
palautetaan uudelleen valmisteluun, vapautus tuntimaaraisena,
tydehtosopimusten pohjalta, maara alempi kuin nyt esitetty huomioiden eri
luottamusmiesten edustama jasenmaara (kuten tydéehtosopimuksissakin
on).

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava
kannatettu muutosehdotus, joten asiasta on danestettava. Puheenjohtaja
ehdotti, etta toimitetaan nimenhuutodanestys. Ne, jotka kannattavat asian
kasittelyn jatkamista aanestavat JAA ja ne jotka kannattavat jasen Lehden
ehdotusta asian palauttamisesta aanestavat El. Puheenjohtajan ehdotus
aanestystavasta hyvaksyttiin.

Suoritetussa aanestyksessa
Asian kasittelyn jatkaminen sai 2 JAA danta (Harri, Palohonka)
Jasenen Lehden ehdotus sai 3 El 4anta (Friberg, Lundstrom, Lehti)

Puheenjohtaja totesi, ettd paatdkseksi tuli 8anin 2 - 3 jasen Lehden
vastaehdotus. Henkildst6jaoston paatdkseksi tuli asian palauttaminen
uudelleen valmisteltavaksi siten, ettad vapautus tuntimaaraisena,
tydehtosopimusten pohjalta, maara alempi kuin nyt esitetty huomioiden eri
luottamusmiesten edustama jasenmaara (kuten tydehtosopimuksissakin
on).

Paaluottamusmiehet
Henkildstojohtaja
Rekrytointi



