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1. Henkildostosuunnitelma 2024-2027

1.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2024-2027

Palvelualue Tehtdva- Palkka Kaikki henkilostoku- Lak-
kohtainen | lisineen/v lut/vuosi kaut
palkka et-
ta-
van
Kustannuspaikka Tehtdvanimike HKE | 2025 | 202 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027 tilal-
2024 6 le
Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunkikehityspalvelut hallin-
to
5011 Kaupunkikehityspalvelut Kestavan kehityksen koordi-
hallinto naattori 3 500,00 49 560 1 0 0 0 65 592 65 592 65 592 65 592
Kaupunkikehityspalvelut hallin-
to yhteensa 49 560 1 0 0 0 65 592 65 592 65 592 65 592
Ravitsemis- ja puhtaanapito-
palvelut
5430 Puhtaanapidon yhteiset pal- Tydhon osallistuva siivous-
velut tyonohjaaja 2 265,02 32073 1 0 0 0 42 448 42 448 42 448 42 448 X
0 0 0 0 0 0 0 0
Ravitsemis- ja puhtaanapito-
palvelut yhteensa 32 073 1 0 0 0 42 448 42 448 42 448 42 448
Kehittamis-, elinkeino- ja tyol-
lisyyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hankkeet kotoutumisohjaaja 1.9.2024
alk. 3 200,00 15104 1 0 0 0 19 990 59 970 59 970 59 970
6524 Waltti-tyopajat tyovalmentaja 2 494,15 35 317 2 0 0 0 93 483 93 483 93 483 93 483
6530 TE2025 viestinnan suunnittelija 3 074,13 43 530 1 0 0 0 57 611 57 611 57 611 57 611
6530 TE2025 johtava omavalmentaja
1.12.2024 alk. 3 725,84 4 396 1 0 0 0 5819 69 824 69 824 69 824
6530 TE2025 vastaava omavalmentaja
1.12.2024 alk. 3 291,57 3 884 1 0 0 0 5140 61 686 61 686 61 686
6530 TE2025 omavalmentaja 1.12.2024
alk. 2 980,07 3516 6 0 0 0 27 924 335 088 335 088 335 088




Palvelualue Tehtava- Palkka Kaikki henkilostoku- Lak-
kohtainen | lisineen/v lut/vuosi kaut
palkka et-
ta-
van
Kustannuspaikka Tehtavanimike HKE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027 tilal-
2024 le
6530 TE2025 asiakasneuvoja 1.12.2024
alk. 2 476,09 2922 4 0 0 0 15 468 185612 185612 185612
6530 TE2025 erityissuunnittelija 1.12.2024
alk. 3 725,84 4 396 1 0 0 0 5819 69 824 69 824 69 824
Kehittamis-, elinkeino- ja tyol-
lisyyspalvelut yhteensa 113 066 17 0 0 0| 231253 933 097 933 097 933 097
Kaupunkikehityspalv. yht. 194 699 19 0 0 0| 339292[1041136]/1041136] 1041 136] |
1.2 Kokonaan lakkautettavat tehtavat 2024
Palvelualue Tyoyksikko Tehtdavanimike Palkka lisi- Kaikki henki- Tilalle
neen/v I6sivukulut / v peruste-
Kustannuspaikka taan uusi
Kaupunkikehityspalvelut
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
5421 Koulujen puhtaanapito Ollikkalan koulun puhtaanapito/ 6196 Laitoshuoltaja 29 900,00 36 244,78 X
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yhteensa 29 900,00 36 244,78
Kaupunkikehityspalv. yht. 29 900,00 36 244,78
1.3 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2024-2027
Palvelualue Tehtadva- Palkka, Kaikki henkilostoku- Hy-
kohtainen | lisineen/v lut/vuosi vak-
palkka sytty
Kustannuspaikka Tehtavanimike HKE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027 aiem
2024 min
Kaupunkikehityspalvelut
Maankadyttopalvelut
5114 Paikkatietopalvelut Kartoittaja-harjoittelija 3 kk | 2 146,61 7 599 1 0 0 0 9 488 0 0 0
5110 Maankayttopalvelujen Diplomityotekija/lakimies-
hallinto harjoittelija 6 kk 3 375,73 23 900 2 0 0 0 59 682 0 0 0
Maankadyttopalvelut yhteensa 31 499 3 0 0 0 69 170 0 0 0




Palvelualue Tehtava- Palkka, Kaikki henkilostoku- Hy-
kohtainen | lisineen/v lut/vuosi vak-
palkka sytty
Kustannuspaikka Tehtdavanimike HKE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027 aiem
2024 min
Yleisten alueiden kehittami-
nen ja yllapito
5221 Puistot Puistotyontekija 6hl6 ja 7
kk 2 146,61 17 731 6 0 0 0 132 830 0 0 0
Yleisten alueiden kehittami-
nen ja ylldpito yhteensa 17 731 6 0 0 0| 132830 0 0 0
Kehittamis-, elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut
6524 Waltti-tyopajat tyovalmentaja 2 494,15 35 317 1 1 0 0 44 096 44 096 0 0
6526 Tyollisyyshankkeet, uusi hankekoorinaattori,
ESR osatyokykyiset 1.9.2024-31.8.2027 3 200,00 15 104 1 1 1 1 18 858 56 575 56 575 37 717
6526 Tyollisyyshankkeet, uusi uraohjaaja, 1.9.2024-
ESR osatyokykyiset 31.8.2027 3003,31 14 176 1 1 1 1 17 699 53 098 53 098 35 398
6500 Kehittamistoimen hank- Projektipaallikkd 12 kk
keet 3 000,00 42 480 1 0 0 0 53 039 0 0 0
Kehittamis-, elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut yhteensa 107 077 4 3 2 2| 133692 153768| 109 673 73 115
Kaupunkikehityspalv. yht. 156 307 13 4 3 2| 335692| 153768| 109 673 73 115




2. Henkildostosuunnitelman perustelut 2024-2027

2.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2024-2027

Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunkikehityspalvelut hallinto
5011 Kaupunkikehityspalvelut hallinto

1.1.2024 alk. Kestavan kehityksen koordinaattori (1 kpl)

Tehtdva jatkaa vuonna 2022 hankerahoituksella alkanutta kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisen toiminnan johtamista tukevaa toimintaa. Yksi kaupungin strategia
kolmesta tavoitteesta on Kestdvan talouden Salo, jonka mukaan Salo toimii ekologisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Kestavan kehityksen koordinaattori tukee
kaupungin ja toimialojen johtoa sekd arkipaivan toimintaa paamaaran saavuttamiseksi.

5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ty6hdn osallistuva siivoustyénohjaajan tehtdava KP 5430.

Perusteena mm. Salon kaupungin laajalla pinta-alalla sijaitsevat suuret, keskikokoiset ja
erityisesti pienet puhtaanapidon- ja ravitsemispalvelun yhdistelmatyékohteet. Kohteet tar-
vitsevat kdaytdnnoén tyohénsa ammatillista tybapua ja erityisesti opastusta ja koulutusta
mm. yhteiseen, kielelliseen kommunikointiin arjen palvelutehtavassa. Tyohon osallistuva
siivoustydnohjaaja myds kuljettaa puhtaanapidon pakettiautolla puhtaanapidon- ja myo&s
ravitsemispalveluiden materiaaleja kuten siivouskoneita- ja laitteita. Tydhdn osallistuvan
siivousty6ohjaajan tehtava esitetaan perustettavaksi lakkautettavan laitoshuoltajan tehta-
van tilalle.

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hankkeet

1.9.2024 alk. kotoutumisohjaaja (1kpl)

Tehtava jatkaa vuosina 2022-2024 toteutettua maahanmuuttajien ohjaus- ja
neuvontapalvelupisteen (HelppoSalon) toimintaa, jonka avustus paattyy 31.8.2024 koska
toiminta tulee 1.1.2025 alkaen kunnan lakisaateiseksi tehtavaksi. Kotoutuvien
maahanmuuttajien ohjauksen ja neuvonnan lisaksi tehtavaan kuuluu myoés uutena
lakisaateisena tehtdvana 1.1.2025 alkaen tuleva kotoutujien monikielisen
yhteiskuntaorientaation jarjestaminen. Tehtava edistéd maahanmuuttajien nopeaa
integroitumista yhteiskuntaan seka edistaa tehokkaalla ja yksildllisella
kotouttamistoiminnalla erityisesti tydikdaisten maahanmuuttajien tyollistymistd. Tehtavaan
kuuluu tydévoiman ulkopuolella olevien tyo6ikaisten kotouttamisen ja tydllistymisen
edistaminen kunnassa, ns. etsiva maahanmuuttotyd. Kotoutumisohjaaja toimii
maahanmuuttokoordinaattorin tydparina ja tekee myo6s alkukartoituksia ja
kotoutumissuunnitelmia erityiskohderyhmana tyoéikaiset kotoutujat.

Ajanjaksolla 1.9.2022-31.8.2023 HelppoSalossa asioi 1367 maahanmuuttajaa. Suurin osa
oli ukrainalaisia, 576 henkiloa. Kaikista asiakkaista 794 oli asunut Suomessa alle 3 vuotta.
Asiakaskdyntien sisdlldissa painottuu tarkeysjarjestyksessa: tyd 513, etuusasiat 470,
talousasiat 292, maahanmuuttoprosessi 291 ja asuminen 198.

Salossa on merkittdva maara maahamuuttajia ja erityisesti ukrainalaisia pakolaisia.
Ukrainalaisista moni on saanut tai hakemassa kotikuntamerkintaa Saloon ja jéamassa
pysyvammin paikkakunnalle. Tama on osin kiinni my®os siitd, kuinka hyvin kaupunki on
jarjestanyt kotoutumisen palvelut. Kunnat ovat oikeutettuja valtion maksamiin korvauksiin
kotoutumista edistadvien palveluiden jarjestamisesta kotoutumislain mukaisesti. Korvaukset
on tarkoitettu kunnassa ohjaukseen ja neuvontaan sekd muuhun kotoutumista tukevaan
toimintaan eli tdhan tehtavaan olisi tarkoitus kohdentaa valtiolta saatavaa tukea.




6524 Waltti-tyopajat

v. 2024 (2kpl) tyévalmentaja

WLab-ty6pajan ja Voimalan kahvilatyépajan tydvalmentajien vakinaistaminen.
Tydvalmentajat vastaavat pajatoiminnan arjesta ja ohjauksesta. WLab (IoT-paja) toimii
kampuksella ja kahvilapaja paakirjaston yhteydessa. Voimalan kahvilaty6paja perustettiin
2017 ja Wlab-ty6paja 2018. Tydpajojen ohjaajina oli kokeiluvaiheessa palkkatuella
tyollistetyt tydnsuunnittelijat v. 2017-2018 ja juurrutusvaiheessa maaraaikaiset
tyovalmentajat v.2019-2023 (perusteena toiminnan vakiintumattomuus). Toiminta vie
vaikeimmin tyoéllistyvia tyénhakijoita kohti tyémarkkinoita parantamalla
tyollistymisedellytyksia ja osaamista mm. opinnollistamisen keinoin. Pajatoiminta antaa
mahdollisuuden ty6- ja toimintakyvyn arviointiin yhteistyéssa Varhan kanssa. Tydpajat
ovat olleet suosittuja ja niihin on ollut jatkuvasti jonoa. Noin 76 prosenttia asiakkaista on
kaupungin osarahoittaman tyémarkkinatuen piirissa ja toiminnassa ollessaan pois
maksuosuudesta. Pajoilla on keskimaarin kuukaudessa WLab: 22 ja kahvilapaja: 7
asiakasta. Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden lisaksi pajoille on tydllistetty
pitkaaikaisty6ttomia ja otettu tyodkokeilijoita seka ammattiopiston yhteistydsopimukseen
liittyen opiskelijoita ty6ssdoppisjaksolle. Tydpajat ovat vakiintuneet osaksi Waltin
tyOpajatoimintaa. Mikali tehtavia ei vakinaisteta, ei ohjausta ja toiminnan koordinointia
pysytytd enaa jarjestamaan ja pajat voidaan joutua sulkemaan jolloin myés paakirjaston
yhteydessa toimiva kahvila suljetaan.

6530 TE2025

v. 2024 (1 kpl) viestinnan suunnittelija

Elinvoimapalveluiden yhteinen viestinnan resurssi, josta 50 prosenttia suunnataan
tyollisyysalueen tyévoimapalveluiden viestintaan. TE-palvelutehtdvaan kuuluu
viestintasuunnitelman laatiminen, verkkosivujen kehittdminen uutta toimintaa vastaavaksi,
palveluiden viestintd ja markkinointi asiakkaille, sisdisen viestinnan kehittdminen,
tyollisyyspalveluiden brandin ja viestinnan ohjeiston kehittdminen ja hallinta,
mediasuhteet, sosiaalinen media seka tapahtumien suunnittelu ja toteutus. Loput 50
prosenttia tehtavasta liittyy elinvoimapalveluiden muuhun viestintdan, kuten
lilkennepalveluihin.

1.12.2024 alk. (1 kpl) johtava omavalmentaja

Aiemman kuntakokeilun koordinaattorin tehtavan vakinaistaminen siten, etta
tehtdvankuvan muutoksessa siihen lisataan esihenkilétyd, mutta toiminnan vakiintuessa
projektityyppiset tehtdvat poistetaan. TE-palvelu-uudistuksessa kuntaan siirtyy valtiolta
noin 40 tyontekijda hoitamaan julkisia tyévoimapalvelutehtavia. Lisaksi kaupungin omat
tyontekijat mukaan lukien tydllisyysalueella tulee tyéskentelemaan taman hetkisella
arviolla yhteensa noin 55 tydntekijaa. TE-palvelu-uudistuksen suunnittelussa
esihenkiloty6hon tarvitaan vahintdaan 2 esihenkilda, joista toisen arvioidaan siirtyvan
valtiolta huomioiden TE-toimiston nykyinen esihenkiléresurssi.

1.12.2024 alk. (1 kpl) vastaava omavalmentaja

Kuntakokeilun tehtavan vakinaistaminen. TE-palveluissa tulee panostaa henkildstén
osaamiseen ja toiminnan laatuun. Tyévoimapalveluiden asiakasty®n toteutukseen liittyy
laaja kirjo erilaisia lakeja, saaddksia ja ohjeistuksia, joita joudutaan henkiléstén kanssa
kdymaan paivittain lapi ja soveltamaan kaytantdéon. Vastaavan omavalmentajan tehtavana
on toimia tyo6llisyysalueen kouluttaja-opastajana, henkiléston perehdyttajana seka
tyottdmyysturvayhdyshenkilona. Tydntekija osallistuu tyévoimapalveluiden
valtakunnallisiin verkostoihin ja jalkauttaa niistd saadun tiedon arjen tyéhon. Vastaa myds
TE-digi-uudistuksessa sen jalkauttamisesta henkildstélle. Vastaa jarjestelmapaivityksiin
liittyvista koulutuksista. Toimii apuna asiakaspalvelun suunnittelussa. Noin puolet tytajasta
tekee kuntakokeilun asiakasty6ta omavalmentajan roolissa.

1.12.2024 alk. (6 kpl) omavalmentaja

Kuntakokeilun tehtavien vakinaistaminen. Tydllisyysalueen henkiléstésuunnittelussa on
arvioitu, etta tehtavien siirtyessa kuntaan tarvitaan vahintaan taman kuntakokeilussa
tydskennelleen henkildresurssin verran valtiolta siirtyvan henkiléston lisaksi




vastuuvirkailijoita, jotta tehtdva pystytaan hoitamaan lain edellyttamalla tavalla ja siten
ettei asiakaskuormitus nouse yhta virkailijaa kohden liian korkeaksi. Omavalmentaja
vastaa oman asiakaskuntansa julkisista tyovoimapalveluista: julkisen tyévoima- ja
yrityspalvelulain seka tyéttémyysturvalain ja lisaksi erdiden muiden lakien soveltaminen
tyotehtavista riippuen kaytantédn. Monipuolinen asiakkaan ohjaus ja neuvonta
tyollistymisen edistamisessa seka yhteistyd alueen tydnantajien, kouluttajien ja verkoston
kanssa.

1.12.2024 alk. (4 kpl) asiakasneuvoja

Maaraaikaisten (2023-2024) kuntakokeiluun palkattujen asiakasneuvojien vakinaistaminen.
Tehtava sijoittuu aulapalveluihin seka tyénhakukeskukseen, joissa tehddan
paivystysluonteista asiakasneuvontaa ja ohjausta, vastataan asiakasliikenteesta,
puhelinpaivystys, tyollisyyspalveluiden toimistotehtdvia, tyénhaku- ja koulutusohjausta
seka asiointiin liittyvdaa neuvontaa ja digiohjausta.

1.12.2024 alk. (1 kpl) erityissuunnittelija

Uusi tehtava perustettavalle tydllisyysalueelle tydvoimapalvelutehtavien laadun ja kehitta-
misen tueksi. Tiedon keruu ja seuranta tiedolla johtamiseen, mm. vaikuttavuuden ja kus-
tannusten seuranta tydllisyyspalveluissa. Tydvoimapalveluhankintojen suunnittelu, toteu-
tus, seuranta ja raportointi. Tyévoimapalveluiden kehittdminen yhdessa esihenkildiden ja
henkiléston kanssa. Tyollisyyden kehitykseen liittyva ennakointityd yhdessa kumppaneiden
kanssa ja ennakointitiedon hyddyntdminen toiminnan suunnittelussa ja tydllisyyden edis-
tamisessd. Vastaa tyévoimapalveluissa kansainvalisten osaajien hankinnasta ja ty6dperdisen
maahanmuuton edistamisesta.

2.2 Lakkautettavat vakanssit 2024

Kaupunkikehityspalvelut
5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

v. 2024 Laitoshuoltajatehtava KP 5421: koulujen puhtaanapito.

Ollikkalan koulu- ja paivdkotikiinteistén puhtaanapidosta 1.1.2024 alkaen vapautuva lai-
toshuoltajatehtdva lopetetaan. Tilalle esitetaan perustettavaksi tyéhoén osallistuvan siivous-
tyonohjaajan tehtava.

2.3 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2024-2027

Kaupunkikehityspalvelut
Maankayttopalvelut

v. 2024 Kartoittaja-harjoittelija, 3kk

Maankayttdpalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden
2024 talousarviossa onkin syyta varata erikseen rahaa tahan tarkoitukseen.
Paikkatietopalvelut tarvitsee kartoittaja-harjoittelijan, jotta kesdaaikanakin mittaustoimintaa
voidaan jatkaa keskeytymatta kesalomista huolimatta (3 kk:n henkilétyépanos). Kartoitta-
ja-rekrytoinneissa on ollut haasteita. Jotta jatkossa rekrytointihaasteilta valtyttaisiin, olisi
hyva padsta markkinoimaan kaupunkia tyénantajana jo opiskeluvaiheessa.

v. 2024 (2 kpl) Diplomityéntekija-/lakimiesharjoittelija, 6kk

Maankayttopalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden
2024 talousarviossa onkin syyta varata erikseen rahaa tahan tarkoitukseen.
Rekrytointihaasteista johtuen maankayttépalveluilla on tehtavia todenndkdisesti tayttamat-
ta vield vuonna 2024. Yksityisten asiakkaiden vireille laittamia asioita on edelleen niin pal-
jon, etta joko lakimiesharjoittelija tai diplomitydntekija tarvitaan avustamaan resurssipu-
lassa. Lakimiesharjoittelijan/diplomitydntekijan tehtdvana olisi avustaa kaupungin kaavoi-
tusta ja lupakasittelyyn liittyvia poikkeamisasioita seka maanmittaus- ja tonttiasioita (6
kk:n henkilétydpanos).




Yleisten alueiden kehittaminen ja ylldpito

v. 2024 (6kpl) Puistotydntekijd, 7kk

Ammattitaitoiset kausityota tekevat puistotydntekijat ovat arvokas ja tarkea ryhma viher-
alueiden kunnossa- ja puhtaanapidon seka viherrakentamisen tehtavien hyvassa suoritta-
misessa. Viheraluetiimin palveluksessa on viime vuosina ollut vuosittain kausityéssa kuusi
puistotyontekijaa. Viime vuosina syksyiset sadolosuhteet ovat kestaneet yha pidemmalle
loppuvuoteen, jolloin syyskauden kunnossapidon ja viherrakentamisen tehtdvid puistoissa
on jaljella vield marraskuussakin. Kausitydssa olleiden puistotydntekijoiden kuuden kuu-
kauden tydsuhde on osoittautunut usein paattyvan liian aikaisin. Jotta viheraluetiimi pys-
tyisi saavuttamaan viheralueille asetettuja kunnossapitoluokituksien tasoja koko vuoden
osalta hyvin, esitetaan vuodelle 2023 kuutta kausityota tekevaa puistotyontekijaa edella
mainittuihin tehtdviin seitseman kuukauden ty6jaksoilla.

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
6524 Waltti-tyopajat

v. 2024 (1kpl) tyévalmentaja

Viheraluetiimin kanssa aloitettiin kevdalld 2023 uusi yhteistyémuoto ns. Viherisku, jossa
pisimpaan tyottdmana olleita tydllistetaan palkkatuella ulkotéihin eri puolille Saloa.
Tarkoitus on ottaa omia projekteja tehtavakseen, sellaisia tydkohteita joita ei muuten
kukaan hoitaisi tai joihin ei ole riittavasti resurssia muuten. Tyévalmentaja koordinoi, ohjaa
ja valvoo toimintaa, perehdyttaa tyoéllistettyja tydtehtaviin ja tydelamataitoihin seka antaa
valmennusta ja tukea jatkotydllistymiseen. Vuoden 2023 pilotoinnin perusteella voidaan
todeta, etta kohderyhma tarvitsee tydssa runsaasti tukea ja ohjausta.

6526 Tyollisyyshankkeet

1.9.2024-31.8.2027 (1 kpl) hankekoordinaattori ja (1 kpl) urachjaaja

Tyollisyyspalvelut on suunnittelemassa ja hakemassa 2024 uutta tydllisyyshanketta ESR+
rahoitusohjelmasta. Hankkeen tavoitteena on 16ytaa uusia tyollistymismahdollisuuksia
erityisesti osatydkykyisille tydnhakijoille, koska parantuneesta tyéllisyystilanteesta
huolimatta tdman kohderyhman on hyvin hankala tydllistya. Hankkeessa tehddan tiivista
yhteisty6ta hyvinvointialueen ja paikallisten tyénantajien kanssa. Hakuvaiheessa
selvitetdan mahdollisuutta hakea yhteishanketta muiden kumppaneiden (kunnat,
oppilaitokset jne.) kanssa. ESR+ rahoituksen osuus on 80 prosenttia.

6500 Kehittamistoimen hankkeet

v. 2024 Projektipaallikkd

Projektipaallikkd hankkeessa, johon ulkoinen rahoitus on haussa. Hankkeessa pyritdan ke-
hittdmdan Salon elinvoimaisuutta ja hyvinvointia. Samalla vahvistetaan kestavan talouden
mukaista toimintaa. Tehtdvaa ei sidota yksittdiseen hankkeeseen ja toteutumisen edelly-
tyksena on ulkopuolinen rahoitus.




3. Kaupunkikehityspalveluiden toimintastrategia
2024-2026

Kaupunkikehityslautakunnan vuoden 2024 talousarvioehdotus on laadittu lautakunnan ny-
kyisen toimialan mukaan. Vuoden 2024 alussa tapahtuvan organisaatiomuutoksen myoéta
lautakunnan toiminta loppuu ja jakaantuu paasaantdisesti kahtia elinvoimapalvelujen ja
teknisten palvelujen toimialoiksi ja uusien toimielinten alaisuuteen. Maardarahojen jakautu-
minen toimialojen kesken kadsitellaan kayttdsuunnitelmapadtosten yhteydessa valtuuston
pdatettya talousarviosta.

Nykyinen kaupunkikehityspalvelut vastaa kaupunkilaisten ja kaupungin muiden toimialojen
toiminnan

kannalta tarkeiden toimintaedellytysten kehittamisesta ja ylldpidosta. Kun toiminta sujuu
tavoitteiden ja odotusten mukaisesti, ihmiset voivat toteuttaa unelmiaan ja yritykset suun-
nitelmiaan. Toimintaa ohjaa kaupungin paivitettava strategia ja sen pohjalta johdetut tar-
kemmat tavoitteet.

Keskeisena tavoitteena on, etta rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti
tarjolla niin asumiseen kuin yritystoimintaan, niin etta tekniset edellytykset ovat olemassa
kaupungin asukasluvun laskun paattymiselle tai ainakin muuttovoitolle.

Salo on jatkossakin yhteistydhaluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve kaa-
voitushankkeisiin tai perusrakenteen kehittamiseen. Julkinen toimintaymparisto edistaa
kaikkien vaestéryhmien liikkumista ja yhdessdoloa seka tydllisyyden paranemista. Kaupun-
gin vastuulla oleva perusrakenne on kunnossa ja ymparistd on viihtyisaa ja turvallista liik-

kua.

4. Kaupunkikehityspalvelujen hallinto

4.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

5000 Kaupunkikehityspalv hallinto TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Maksutuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -309 170 -224 842 -335 446 49,2
Palkat ja palkkiot -122 388 -119 425 -277 609 132,5
Henkilésivukulut -186 781 -105 417 -57 837 -45,1
Elakekulut -183 194 -101 898 -48 068 -52,8
Muut henkildsivukulut -3 588 -3519 -9 769 177,6
Palvelujen ostot -4 319 878 -135 070 -126 570 -6,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 204 -2 000 -2 000 0,0
Avustukset -12 000 -12 000 -12 000 0,0
Muut toimintakulut -10 149 -11 220 -11 220 0,0
Toimintakulut -4 657 401 -385 132 -487 236 26,5
Toimintakate -4 657 401 -385 132 -487 236 26,5
Tilikauden ylijaama/alijaama -4 657 401 -385 132 -487 236 26,5
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5. Maankayttopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Maankayttopalvelut huolehtii kaupungin maaomaisuudesta maanhankinnalla ja maa-
alueiden luovutuksilla. Tehtéavana on myds talous- ja virkistysmetsien hoito ja puunmyynti,
paikkatietojarjestelman yllapito ja kiinteisténmuodostus ja sen edellyttamat maastomit-
taukset seka yksityistie- ja osoiteasiat.

Yleis- ja asemakaavoituksella luodaan edellytykset kaupunkikehittamiselle kaavoituskat-
sauksen mukaisten kaavojen edistamisella.

Kehittdmissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi. Salon kes-
kustaa kehitetaan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiymparistoksi.
Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetdan
maankaytto- ja rakennuslain (MRL) mahdollistamien lupamenettelyjen ja tarvittaessa kaa-
voituksen keinoin.

Merkittavimmat riskit

Suurimmat riskitekijat liittyvat ohuen organisaation takia avainhenkildiden varahenkilore-
surssien puutteeseen, jos henkilostdéresursseja ei saada korjattua. Henkiléresurssien kor-
jaamisessa on myos merkittavia haasteita rekrytoinnissa hakijoiden vahyyden vuoksi. Li-
saksi kaupungin rekrytointiprosessin jaykkyys vaikeuttaa mahdollisuutta varmistaa tarvit-
tavat henkiléresurssit.

Painopisteet

Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittdavasti kokonaisuuden kannalta
kriittisimmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hank-
kimiseen kiinnitetaan koko ajan huomiota.

Maanhankintaa tehdaan aktiivisesti tukemaan kaupungin kehittymista. Asemakaavoituksen
painopisteend on Salo-Halikko keskustaajama. Osayleiskaavoitusta edistetadn resurssien
sallimissa puitteissa. Muita taajamia ja maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elin-
keinotoimintojen kehittymista edistetaan padosin suunnittelutarveratkaisuin ja poik-
keamismenettelyjen kautta.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Maankayttopalveluissa kulut syntyvat suurimmaksi osaksi lakisdateisten perustehtavien te-
kemisesta. Kuluissa ovat mukana mm. yksityisteiden avustukset. Tuloista suurimman osan
muodostavat maanvuokratulot seka kaavoituskorvaukset ja maan myyntitulot.

5.1 Tuloslaskelmat, ulkoinen

5100 Maankayttopalvelut TP 2022 | MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 263 220 379 900 379 900 0,0
Maksutuotot 247 564 49 900 49 900 0,0
Tuet ja Avustukset 10 247 2170 0 -100,0
Muut toimintatuotot 4 146 864 | 3993 900 4 153 000 4,0
Toimintatuotot 4 667 896 | 4 425 870 4 582 800 3,5
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5100 Maankdyttopalvelut TP 2022 | MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintakulut
Henkilostokulut -1427 754 | -2 067 258 -2 127 565 2,9
Palkat ja palkkiot -1128 820 -1 672513 -1 713 946 2,5
Henkildsivukulut -298 935 -394 745 -413 619 4,8
Eldkekulut -258 908 -335 202 -348 317 3,9
Muut henkildsivukulut -40 027 -59 543 -65 302 9,7
Palvelujen ostot -331 941 -529 410 -536 960 1,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 913 -23 010 -23 010 0,0
Avustukset -365 673 -445 000 -445 000 0,0
Muut toimintakulut -547 591 -80 470 -130 470 62,1
Toimintakulut -2 689 873 | -3 145 148 -3 263 005 3,7
Toimintakate 1978 023 | 1 280 722 1319 795 3,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 362 -15170 -114 380 654,0
Poistot ja arvonalentumiset -9 362 -15170 -114 380 654,0
Tilikauden tulos 1968 661 | 1 265 552 1 205 415 -4,8
Tilikauden ylijaama/alijaama 1 968 661 | 1 265 552 1 205 415 -4,8

6. Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Tavoitteena on pitaa kaupungin kunnossapitovastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa
kunnossa seka sopeuttaa nykyiset toimintamallit uuden organisaation mukaiseksi

Merkittavimmat riskit

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapi-
don kustannuksia. Tydkonepalvelujen, materiaalien seka energian hinnat ovat nousseet
huomattavasti ja niiden huomioiminen/ennustaminen talousarvioon on ollut haastavaa. Ta-
lousarvio on laadittu normaalien sadaolosuhteiden mukaisesti seka hintojen nousu on huo-
mioitu maltillisesti.

Painopisteet

Maailman tilanteesta johtuvasta epavarmuudesta, materiaalien ja energian poikkeuksellisen
korkeasta hintatasosta toiminnan padpaino on nykyisen infran kunnossapitamisessa ja in-
vestointeja esitetaan maltillisesti

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksista, uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta. Palvelualue tulot
syntyvat katu ja puistoalueille mydnnetyista kaivuluvista ja tilapaisista liikennealueen kayt-
téluvista.
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6.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

5200 Yleisten alued. ylldpito ja ke TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 119 573 38 490 44 370 15,3
Maksutuotot 120 589 86 880 95 000 9,3
Tuet ja Avustukset 14 987 7 880 8 200 4,1
Muut toimintatuotot 168 158 130 790 131 440 0,5
Toimintatuotot 423 306 264 040 279 010 5,7
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 624 482 -1727 287 -1742 702 0,9
Palkat ja palkkiot -1 260171 -1276 211 -1 365 668 7,0
Henkildsivukulut -364 311 -451 076 -377 034 -16,4
Eldkekulut -320 289 -405 751 -325 002 -19,9
Muut henkilésivukulut -44 023 -45 325 -52 032 14,8
Palvelujen ostot -3 055 970 -2 332 640 -2 488 000 6,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1112 180 -1124 090 -1 160 990 3,3
Muut toimintakulut -45 783 -65 430 -63 380 -3,1
Toimintakulut -5838 415 -5 249 447 -5 455 072 3,9
Toimintakate -5415 108 -4 985 407 -5176 062 3,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 564 165 -3 308 070 -3 133 920 -5,3
Poistot ja arvonalentumiset -3 564 165 -3 308 070 -3 133 920 -5,3
Tilikauden tulos -8 979 274 -8 293 477 -8 309 982 0,2
Tilikauden ylijaama/alijaama -8 979 274 -8 293 477 -8 309 982 0,2

/7. Tilapalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Tilapalveluiden keskeisena tavoitteena on tarjota terveet ja turvalliset tilat kaupungin hen-
kiléston ja ulkoisten toimijoiden kayttéon seka toteuttaa rakennusten energiatehokkuutta
kaupungin ilmasto- ja ymparistéohjelman mukaisesti.

Merkittavimmat riskit

Suurimmat riskitekijat liittyvat henkildstoresursseihin. Avoinna olevia paikkoja on ollut
haasteellista saada taytettya. Rekrytoinneissa haasteina on ollut hakijoiden vahyys, koulu-
tus / omaamisen taso sekd meidan tarjoaman palkka. Ty6ta on kieltdydytty ottamasta vas-
taan palkan pienuuden takia. Pitkat sairaslomat ja tulevat elékditymiset tulevat haasta-

maan meidan palvelutasoa.

Painopisteet

Tilapalveluiden paapaino on nykyisten rakennusten kunnossapidossa seka energiatehok-

kuuden parantamisessa.
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Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Keskeiset toimintamenot muodostuvat henkilostokuluista, rakennusten kunnossapidosta,
energiakustannuksista, vuosikorjauksista ja investoinneista seka uudisrakentamisesta. Pal-

velualueen tulot muodostuvat sisaisista seka ulkoisista vuokrista.

7.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

5300 Tilapalvelut TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 907 3 000 3 000 0,0
Tuet ja Avustukset 2711 4 300 0 -100,0
Muut toimintatuotot 1 498 749 11 187 720 9987 720 -10,7
Toimintatuotot 1514 367 11 195 020 9 990 720 -10,8
Toimintakulut
Henkilostokulut -2 419 087 -2 782 937 -2 958 261 6,3
Palkat ja palkkiot -1 917 494 -2 257 947 -2 272 193 0,6
Henkildsivukulut -501 593 -524 990 -686 068 30,7
Eldkekulut -433 231 -445 133 -599 499 34,7
Muut henkilésivukulut -68 362 -79 857 -86 569 8,4
Palvelujen ostot -3 628 557 -4 121 360 -4 129 460 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5236 303 -5 565 180 -5 568 280 0,1
Muut toimintakulut -298 252 -359 830 -359 830 0,0
Toimintakulut -11 582 199 -12 829 307 -13 015831 1,5
Toimintakate -10 067 832 -1 634 287 -3 025 111 85,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 517 279 -8 975 580 -9 240 200 2,9
Poistot ja arvonalentumiset -8 517 279 -8 975 580 -9 240 200 2,9
Tilikauden tulos -18 585 111 -10 609 867 -12 265 311 15,6
Tilikauden ylijaama/alijaama -18 585 111 -10 609 867 -12 265 311 15,6

8. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden keskeinen tavoite on tuottaa Salon kaupungille ra-
vitsemis- ja puhtaanapitopalvelua taloudellisesti, tehokkaasti ja vastuullisesti, kaupungin

strategian ja arvojen mukaisesti, yhteistydssa oman henkilostén, asiakkaiden ja sidosryh-
mien kanssa huomioiden ammattialakohtainen- ja muu tydeldamaa saateleva lainsdaadanto.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit ovat tydvoimapula, suurimman valmistuskeittion Salon keskuskeittion
ikaantyminen, Rapu/ henkildstdn poissaolot, erityisesti tuki- ja liikkuntaelinvaivoista johtuvat
ja ehka taas maailmantilanteesta johtuva epdvarmuus aineiden-, tarvikkeiden- ja laitteiden
toimituksissa hintojen korotuksineen.

Painopisteet

Taloudellisuus, vastuullisuus ja henkilékunnan hyvinvointi.
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Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden tuottaminen on tydvoimaperusteista, jotenka hen-
kiléstokulut on suurin menoera, ollen ravitsemispalveluissa noin 50 prosenttia ja 75 pro-
senttia puhtaanapidossa. Aineet- ja tarvikkeet toiseksi suurin, josta merkittavin elintarvike-
kulut. Palvelujen ostoa on mm. sisdiset ruokakuljetukset ja tietotekniikka, ulkoista palvelu-
jen ostoa mm. ammattikoneiden- ja laitteiden huollot ja korjaukset, Sarastiapalvelut ja ul-
koiset tietotekniikkapalvelut. Muut kustannukset pitkalti sisdisia vuokria.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut on velvollinen seuraamaan, korjaamaan, huoltamaan
ja hankkimaan ammattikoneet- ja laitteensa ja kyseinen omaisuus velvoitteineen on mer-
kittava. Ravitsemispalveluille on varattu investointimadrarahaa 130.000 euroa, Tupurin
koulun toisen ruokasalin kaluston uusintaan, Moision koululle uuteen tunneliastianpesuko-
neeseen ja Mesikdmmenen paivdakodin valmistuskeittiodn uuteen sekoittavaan- ja jadhdyt-
tavaan ammattikeittiopataan. Puhtaanapitoon 40.000 euroa siivousrobottiin, muut puhtaa-
napidon koneet- ja laitteet pitkalti kayttétalousperusteisia.

8.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

5400 Rapupalvelut (Rav+Puht) TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 596 319 653 990 733 990 12,2
Maksutuotot 0 60 60 0,0
Tuet ja avustukset 90 473 37 390 13 000 -65,2
Muut toimintatuotot 490 0 0
Toimintatuotot 687 282 691 440 747 050 8,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -9 614 617 -8 256 667 -8 787 866 6,4
Palkat ja palkkiot -7 909 684 -6 832 123 -7 058 633 3,3
Henkilésivukulut -1 704 933 -1 424 544 -1 729 233 21,4
Eldkekulut -1 414 007 -1 181 949 -1 460 297 23,5
Muut henkildsivukulut -290 926 -242 595 -268 936 10,9
Palvelujen ostot -569 395 -497 390 -463 190 -6,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 092 364 -3 348 920 -3 361 720 0,4
Muut toimintakulut -61 417 -26 240 -26 240 0,0
Toimintakulut -14 337 794 -12 129 217 -12 639 016 4,2
Toimintakate -13 650 512 -11 437 777 -11 891 966 4,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot -6 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -6 0 0
Vuosikate -13 650 518 -11 437 777 -11 891 966 4,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -28 819 0 -60 000
Poistot ja arvonalentumiset -28 819 0 -60 000
Tilikauden tulos -13 679 337 -11 437 777 -11 951 966 4,5
Tilikauden ylijdaama/alijaama -13 679 337 -11 437 777 -11 951 966 4,5
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9. Liikennepalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Liikennepalvelut keskittyy huolehtimaan vastuullaan olevien joukkoliikenne- ja koulukulje-
tuspalvelujen toimivuudesta ja kehittamisesta. Koulukuljetusten osalta yksikkd toimii tuki-
palveluna lasten ja nuorten palveluille koordinoiden kuljetukset lautakuntien hyvaksymien
kuljetusperiaatteiden mukaisesti. Lisaksi liikennepalvelut toimii tukipalveluna ravitsemispal-
veluille huolehtien ruokakuljetusten seurannasta ja kilpailutuksesta.

Salon ilmasto- ja ymparistéohjelmaan on kirjattu, etta joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja
palvelutasoa tulee edistaa ja kaupungin kuljetuksia tehostaa. Liikennepalvelujen tavoittee-
na on rakentaa kaupungin strategian mukaisesti Salon ominaispiirteisiin sopiva henkildlii-
kennejarjestelma, joka mahdollistaa sujuvan liikkumisen tyéhén ja palvelujen pariin kesta-
van kehityksen periaatteiden mukaisesti myos joukkoliikenteella. Paikku-joukkoliikenteen
kehittdmista jatketaan erityisesti iltavuorokokeilujen kautta. Myds matkaketjuyhteistyota
muiden henkiléliikennetoimijoiden kanssa edistetaan. Koulukuljetusten osalta puolestaan
tavoitteena on parantaa tilausajoina toteutettujen oppilaskuljetusten yhdistelya ja seuran-
taa seka kuljetusyritysten ja kotien valista tiedonkulkua.

Tulevana vuonna 2024 liikennepalveluja tulee tyéllistamaan merkittavasti kuljetushankinto-
jen valmistelu, silla vuonna 2025 seka koulu- ja ateriakuljetusten ettd joukko- ja palvelulii-
kenteen sopimukset ovat paattymassa. Hankintavalmisteluja tehtaessa on tavoitteena sel-
vittdd, milta osin kuljetuksia voidaan tehostaa nykyisesta, ja voidaanko kuljetuksissa tehda
yhteisty6ta Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena on, ettd kaikkien ke-
vaalld 2025 paattyvien kuljetussopimusten uusista hankinnoista saadaan hankintapdatdkset
vuoden 2024 loppuun mennessa, jotta palveluntuottajille jaa kohtuullisesti aikaa kalusto- ja
kuljettajajarjestelyihin.

Liikennepalvelut huolehtii lisdksi toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisaateisiin
tehtaviin liittyvasta valmistelusta siitd vastaavalle luottamushenkilétoimielimelle seka lii-
kennetta koskevien laki- ja direktiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa.
Yksikén asiantuntijat myo6s osallistuvat maakunnalliseen ja valtakunnalliseen joukkoliiken-
teen, matkaketjujen seka viranomaisten kustantamien henkilékuljetusten kehittamisyhteis-
tyéhon.

Merkittavimmat riskit

Joukkoliikenteen osalta merkittavin riski vuonna 2024 on joukkoliikenteeseen myonnetta-
vien valtionavustusten pieneneminen. Lisaksi hallitusohjelmassa kaavaillaan arvonlisavero-
prosentin nostamista neljalla prosenttiyksikélla, mika vahentaisi kaupungin Paikku-lipuista
saamaa nettolipputuloa ja lisda painetta nostaa matkalippuhintoja. Toisaalta Paikku-
matkustuksen positiivinen kehitys on jatkunut vuonna 2023, vaikka kehitysta hidastaa
Paikku-liikenteen palvelutason puute iltaisin ja viikonloppuisin. Kun palvelutaso saadaan
asukkaiden tarpeita vastaavaksi, saadaan myds joukkoliikenteen matkustusmadrat entista
suuremmiksi ja samalla edistetdan kestavaa liikkumista. Paikun kayton kasvu myds vahen-
taa suoraan joukkoliikenteesta kaupungille jaavaa nettokustannusta.

Koulukuljetusten osalta merkittava riski on harkinnanvaraisten erityiskuljetettavien maaran
jatkuva kasvu. Kuljetuksia anotaan terveydellisiin syihin vedoten aikaisempaa enemman,
kuljetettavien tarpeet ovat haasteellisempia ja vaativat poikkeuksellisempia kuljetusratkai-
suja. Nama kuljetukset aiheuttavat painetta kuljetuskapasiteetin riittdvyyteen erityisesti
ruuhka-aikoina ja nostavat huomattavasti oppilaskuljetuskustannuksia, koska oppilaita kul-
jetetaan erillisella kalustolla lahikoulualueen ulkopuolelle entista useammin. Myds koulujen
ennalta-arvaamattomat siirrot vaistoétiloihin lisdavat kuljetuskaluston tarvetta ja sitd kautta
kustannuskasvun riskia.
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Talouden nakdkulmasta EU:n ns. puhdas ajoneuvo -direktiivi (EU:2019/1161) tulee kasvat-
tamaan kustannuksia erityisesti oppilaskuljetushankintojen osalta sopimuskauden vaihtues-
sa. Riski ei tosin realisoidu vield vuonna 2024, mutta koulukuljetuskustannusten hillinndn
nakokulmasta tulevana vuonna, ennen kuin oppilaskuljetusten seuraavaa kilpailutusta, olisi
tarpeen tarkastella lahikoulualueita sekd esiopetuksen ja koulujen aloitus- ja lopetusaikoja
kokonaisuutena koko kouluverkon osalta.

Kaupungin vastuulla olevien kuljetuspalvelujen sujuvuuden varmistamisen kannalta merkit-
tava riski on yksikdn asiantuntijoiden jaksaminen. Pitkaan jatkuneen vajaamiehityksen
vuoksi liikennepalvelun tyékuormitus on huolestuttavalla tasolla ja vuonna 2024 useat yhta
aikaa valmistelussa olevat kuljetushankinnat tulevat vaatimaan yksikdlta poikkeuksellisen
suurta tydpanosta. Suuri riski liittyykin henkiléresurssien pysyvyyteen ja riittavyyteen. Jo-
kainen tiimin jdsen on oman vastuualueensa asiantuntija. Yhdenkin jasenen vajaus ram-
pauttaa yksikén toimintaa merkittavasti ja kuormittaa muuta henkiléstoa entisestaan. Kul-
jetusalan ammattilaisten rekrytointitilanne on myés haastava. Lisaksi kaupungin rekrytoin-
tiprosessin jaykkyys vaikeuttaa olennaisesti mahdollisuutta varmistaa tarvittavat henkildre-
surssit.

Kaikkien kuljetuspalvelujen osalta merkittdvan riskin muodostaa edelleen epdavarma maail-
mantilanne ja sen vaikutukset muun muassa polttoaineen hintoihin ja indeksitarkastusten
kautta kaupungin kuljetuskustannuksiin.

Painopisteet

Liikennepalveluyksikdn tyén painopiste on yksikén vastuulla olevien kuljetuspalvelujen saa-
tavuuden varmistamisessa normaalioloissa ja arjen hairidtilanteissa. Vuoden 2024 painopis-
teend on myds kuljetushankintojen huolellinen valmistelu vaikutusarvioineen. Erityisesti
koulukuljetusten osalta etsitaan yhdessa lasten ja nuorten palvelujen kanssa keinoja kus-
tannusnousun hillitsemiseen. Koulukuljetusten osalta painopisteena on myds seurannan ja
tiedotuksen kehittdminen. Lisdksi tullaan jatkamaan Paikun ja palveluliikenteen markki-
nointia, jotta joukkoliikenteen palvelut tulevat kaikille salolaisille tutuiksi, joukkoliikenteen
kayttd kasvaa ja kaupungin kustannukset pienenevat.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia kuljetus- ja palvelusopimuksia, jouk-
koliikenteen matkamaara- ja lipputulotietoja seka kuluvan vuoden 2023 palveluostojen to-
teumaa ja indeksikehitysta. Liikennepalvelujen talousarvioon kirjatut palveluostojen menot
perustuvat nykyisten sopimusten mukaisiin kustannuksiin, joihin on lisatty indeksitarkistus.

Joukkoliikenteen osalta palveluostoihin on varattu maararahat nykyisen palvelutason mu-
kaiseen liikenteeseen. Maardrahaa on myo6s varattu elokuussa 2023 alkaneiden iltavuorojen
jatkamiselle lapi vuoden 2024 seka toisen iltavuoroyhteyden kokeiluun Pertteli-Salo-Muurla
-alueella. Palveluliikenteen osalta maardrahavarausta on pienennetty perustuen toteutunei-
siin palveluostoihin. Palveluliikenteen maararahoihin on kuitenkin jatetty 25.000 euron va-
raus Teijo-Matilda-Perni6 -oppilaskuljetusten muuttamiseen kaikille avoimeksi kutsuliiken-
teeksi. Joukkoliikenteen toimintatuottojen arvioitu kasvu ylittaa esitetyt lisaykset, vaikka
lasten ja nuorten palveluille ohjataan jatkossa joukkoliikenteesta 100.000 euroa vahem-
man. Koululaisten osalta kustannusjakoa on tarkistettu sovitusti ja muutos perustuu siihen,
ettd muiden kuin koululaisten osuus Paikku-matkustajista on lisdéntynyt. Toimintatuotot
ovat tammi-kesakuun 2023 toteutuman perusteella ylittémdssa huomattavasti talousarvi-
oon vuodelle 2023 varatut tuotot seka lipputulojen etta KELA:Ita saatujen korvausten osal-
ta. Toimintatuottojen arvioidaan vuonna 2024 olevan 220.000 euroa enemman lipputulojen
osalta ja 120.000 euroa enemman KELA-korvauksen osalta kuin vuoden 2023 talousarvios-
ta. Toisaalta valtionavustusta arvioidaan saatavan n. 5 prosenttia vuodelle 2023 budjetoitua
vahemman.

Koulukuljetusten osalta tilausajoina ajettaviin oppilaskuljetuksiin arvioidaan tarvittavan n.

150.000 euroa edellista talousarviota vdhemman. Maardrahaa on varattu 20.000 euroa op-
pilaskuljetusten tiedotus- ja seurantajarjestelman hankintaan. Jarjestelma tarvitaan kulje-
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tusten organisoinnin tytkaluksi ja sitd kautta avuksi seurantaan ja kustannusten hallintaan.
Nykyiselldan liikennepalvelujen on mahdoton tietda oppilaskuljetusten todellista toteumaa,
joka on laskutuksen perusta. Jarjestelman kautta halutaan my6s yhdenmukaistaa kuljetus-
ten aikataulutiedotus oppilaiden, koulujen ja kuljetusyritysten valilla ja varmistaa, etta
my06s poikkeustilanteissa tieto saavuttaa nopeasti rehtorit ja huoltajat.

Ateriakuljetusten osalta kuljetussopimukset on jaettu Varhan kanssa, ja kaupungin vastuul-
la olevien ruokakuljetusten kustannukset ovat pysyneet hyvin arvioissa. Vuoden 2024 aika-

na ei ole tiedossa merkittavid muutoksia tai sopimuskauden vaihtumista, joten varattu
madraraha perustuu kuluvan vuoden palveluostojen indeksitarkastettuun toteutumaan.

9.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

6100 Liikennepalvelut TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 484 338 470 000 690 000 46,8
Tuet ja Avustukset 377 438 285 000 270 000 -5,3
Muut toimintatuotot 262 219 190 000 310 000 63,2
Toimintatuotot 1123 995 945 000 1 270 000 34,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -308 314 -359 512 -458 417 27,5
Palkat ja palkkiot -254 424 -273 097 -281 279 3,0
Henkildsivukulut -53 890 -86 415 -177 138 105,0
Eldkekulut -44 581 -76 692 -166 420 117,0
Muut henkilésivukulut -9 309 -9 723 -10 718 10,2
Palvelujen ostot -7 637 615 -8 579 250 -8 258 400 -3,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 125 -13 700 -24 500 78,8
Muut toimintakulut -32 783 -34 000 -11 050 -67,5
Toimintakulut -7 982 838 -8 986 462 -8 752 367 -2,6
Toimintakate -6 858 843 -8 041 462 -7 482 367 -7,0
Tilikauden ylijaama/alijaama -6 858 843 -8 041 462 -7 482 367 -7,0

10.

Kehittamis-, elinkeino-

ja tyollisyyspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Keskeisimpana tavoitteena on tukea toimivilla tydllisyys- ja TE-palveluilla paikallista myon-
teista tyollisyyskehitysta niin tydnhakijoiden, kuin tyénantajien suuntaan. Tavoitteena on

nopeiden tydllistymisten liséksi edelleen pitkaaikaisty6ttdmyyden vahentaminen, jolla voi-
daan vaikuttaa myds kunnan osarahoittamaan tydmarkkinatukeen. Nuoriin, osatydkykyisiin
ja maahanmuuttajataustaisiin tydnhakijoihin ja heidan tydéllistymiseensa kiinnitetaan eri-

tyistd huomiota.

Julkiset tydvoimapalvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025 alkaen, joten tavoitteena on onnistua
suunnittelutydssa siten, etta tehtava ja asiakaspalvelu pystytadn hoitamaan siirtymavai-
heessa sopimuksen ja lain mukaisesti koko Salon tydllisyysalueen osalta. Tydllisyyden kun-
takokeilua on vield vuosi 2024 jaljella ja sita toteutetaan edelleen suunnitelman ja tavoit-
teiden mukaisesti, TE-palvelu-uudistukseen valmistautuen.

KOTO24-uudistuksen (1.1.2025) mydta maahanmuuttajien ohjaus- ja heuvontapalvelutoi-
minta tulee kuntien lakisaateiseksi tehtavaksi eli hankerahoituksen paattyessa pitaa Help-
poSalo-palvelupisteen toiminnan jatkuvuus turvata 1.9.2024 alkaen. Lisdksi ensi vuoden
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suunnittelussa pitéa huomioida uuden lain myéta maahanmuuttajien monikielinen yhteis-
kuntaorientaatio.

Kaupungin palkkatukityoéllistdmisessd, tyollisyyspalveluiden tydpajatoiminnassa ja Voimala
palvelupisteen toiminnassa panostetaan edelleen toiminnan laatuun, asiakaslahtdisyyteen
ja vaikuttavuuteen.

Merkittavimmat riskit

Tyollisyydenhoidossa merkittdvimmat riskit liittyvat erilaisiin muutoksiin tyéllisyystilanteen
kehityksessd, kuten talouden taantuma, rakennemuutos, kohtaanto-ongelma ja osaavan
ty6voiman saatavuus. Esimerkiksi rakennusalan hiljeneminen voi nakya ensi vuonna tyo-
voimapalveluissa. Tydllisyystilanteen heikentyminen vaikuttaa kaupungin osarahoittamaan
tyémarkkinatukeen. Palvelutoimintaan vaikuttaa myd&s erilaiset lakimuutokset, joita onkin
ollut viime vuosina runsaasti ja ne voivat nopeastikin muuttaa toiminnan suuntaa. Nopeissa
muutostilanteissa vaaditaan my6s nopeaa reagointikykya.

TE-palvelu-uudistuksen suunnitteluty6hon liittyy jo nyt erilaisia riskeja. Suunnittelutydn tu-

eksi ei saada riittavasti ajantasaista tietoa valtakunnallisesta valmistelusta. Siirtyvan henki-

16stdn tarkempi maara ja henkilot tydtehtdavien mukaan tiedetdan aikaisintaan loppuke-

vaasta 2024, jolloin vasta padstaan tarkempaan suunnitteluun mm. osaamisen johtamises-

sa. TE-palvelu-uudistuksen riskianalyysissa on kiinnitetty tdssa vaiheessa huomiota mm.

seuraaviin seikkoihin, jotka voivat ilmeta jo valmisteluvaiheessa ja kuntakokeilussa:

e Tydllisyysalueen aliresursointi todelliseen tarpeeseen nahden.

o Valtio ei resursoi, kriisien ennakointi ja hallinta budjetoinnissa haastavaa.

o Ekosysteemiajattelu jaa yleiselle/suunnittelun tasolle ja yhteistyd on naennaista. Esim.
tyonantajapalveluita ei saada nivottua henkiléasiakaspalveluihin.

o Sote-palveluiden (Hyvinvointialue) kanssa tehtavan yhteistydén haasteet.

e Tilaratkaisuihin liittyvat haasteet, paadytaan epatarkoituksenmukaisiin ratkaisuihin.

TE-palveluiden rahoittamiseen on kaavailtu ensi vuodelle heikennyksia. Tama voi vaikuttaa
kuntakokeilun ja TE-toimiston asiakkaille tarjottaviin palveluihin. Lukuisten muutosten,
tyoén yleisen kuormittavuuden ja poissaolojen johdosta etenkin tydllisyyden kuntakokeilun
henkildston tydssa jaksamiseen tulee kiinnittaa erityistéa huomioita merkittdvassa tulevassa
muutostilanteessa.

Kaupungin palkkatukityoéllistdminen on my6s uudelleentarkasteltavana ensi vuonna toimin-
nan jatkoa ajatellen. Sote-uudistus ja palkkatukiuudistus ovat tuoneet muutoksia. Uusi
maan hallitus kaavailee tydssaoloehdon tayttymisen poistamista palkkatuetusta tyosta. TE-
palvelu-uudistus muuttaa myds asetelmaa, kun kunta onkin jatkossa palkkatukea myénta-
va viranomainen ja rahoitus kuuluu tyéllisyyden kokonaisbudjettiin. Lisdksi hallitusohjel-
maan on kirjattu kuntouttavan ty6étoiminnan palauttamisesta kuntiin, mutta tasta suunni-
telmasta saadaan ehka tietaa tarkemmin mydhemmin.

Tyollisyyspalveluissa merkittdvdna vuodesta toiseen jatkuvana haasteena on henkiléstdn
maaraaikaisuudet. Tilanne on pahentunut sen my6ta, kun tydnsuunnittelijoita ei enaa voida
palkata palkkatuella tydllisyydenhoitotehtaviin ohjaustoiminnan tueksi. Mikali pajatoimin-
nan kahta madraaikaista tydvalmentajaa ei saada edelleenkaan vakinaistettua, on Voimalan
kahvilan ja erityisen suositun WLab-tydpajan tulevaisuus vaakalaudalla. Lisaksi pajatoimin-
nan olevaa ohjausresurssia on tarpeen tarkastella kriittisesti suhteessa asiakasmaariin.

Saloon on saapunut puolentoista vuoden sisalla runsaasti tilapdisen suojelun piirissa olevia
ukrainalaisia, joista osa on jo saanut kotikuntamerkinnan Saloon. Kohderyhmassa on paljon
tydikaisia, mutta isoa osaa ei ole viela saatu tydvoimapalveluiden piiriin. Maahanmuuttajien
yleiset tyollistymisen haasteet ja erityisesti heikko suomen tai englannin kielen taito hanka-
loittavat tydllistymista. Kotoutumisprosessissa olevien ja tydvoiman ulkopuolella olevien ti-
lanteeseen tulee kiinnittda ensi vuonna aiempaa tarkempaa huomiota ja varmistaa heidan
palveluun pdasy ja tyollistyminen. Lisaksi myds muita maahanmuuttajia tulee kaiken aikaa.
Valtio on lisannyt mdaraaikaisesti ukrainalaisten tyévoimapalveluun henkiléstéa vuoden
2023 loppuun asti. Lisaksi kaupunki on palkannut tana vuonna yhden oman omavalmenta-
jan tahan tyéhoén ensi vuoden loppuun asti. Jos valtion henkildstéresurssia ei jatketa enaa
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ensi vuonna, koituu siita haasteita kuntakokeilun maahanmuuttaja-asiakkaiden kotouttami-
sen palveluun.

Painopisteet
TE- ja KOTO24-uudistuksiin liittyva suunnitteluty6 ja valmistautuminen siten, etta 1.1.2025
ndissa toiminnoissa ollaan valmiina. Muutostilanteessa kiinnitetaan erityistd huomiota ole-
vaan ja tulevaan henkilostoon. Lisaksi viestintaa tulee vahvistaa erityisesti kuntalaisten
suuntaan.

Tyollisyyden kuntakokeilun viimeisena vuonna toimitaan suunnitelman mukaisesti, mutta
samalla valmistaudutaan uudistukseen mm. toiminnan kehittamisella ja kokeiluilla.

Seurataan muutosten etenemistd ja reagoidaan niihin tarvittavilla toimilla.
Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Merkittava osa toimintamenoista liittyy lakisaateisten palveluiden jarjestamiseen. Toimintaa

ohjaa tyéllisyysohjelma, jota ollaan ensi vuodelle paivittamassa. Tydmarkkinatukimaksut
ovat tdlla hetkella laskusuunnassa.

10.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

6500 Kehittamis, elinkeino- ja tyo TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 55 045 75 400 75 000 -0,5
Tuet ja Avustukset 1 207 858 926 688 1014 672 9,5
Muut toimintatuotot -2 898 150 000 0 -100,0
Toimintatuotot 1 260 005 1152 088 1 089 672 -5,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -3441 126 -3423 078 -3 506 790 2,4
Palkat ja palkkiot -2 843 460 -2 715 234 -2 818 316 3,8
Henkilésivukulut -597 666 -707 844 -688 474 -2,7
Eldkekulut -493 834 -604 501 -581 100 -3,9
Muut henkilosivukulut -103 832 -103 343 -107 374 3,9
Palvelujen ostot -1 466 143 -2 080 673 -2 146 860 3,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -174 401 -172 159 -188 730 9,6
Avustukset -3 259 889 -3472 790 -3 147 730 -9,4
Muut toimintakulut -186 075 -203 179 -240 123 18,2
Toimintakulut -8 527 633 -9 351 879 -9 230 233 -1,3
Toimintakate -7 267 627 -8 199 791 -8 140 561 -0,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 337 0 -50
Poistot ja arvonalentumiset -18 337 0 -50
Tilikauden tulos -7 285 964 -8 199 791 -8 140 611 -0,7
Tilikauden ylijaama/alijaama -7 285 964 -8 199 791 -8 140 611 -0,7




11.

11.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

Kaupunkikehityslautakunta

50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2022 MTA 2023 Raami 2024 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 531 403 1 620 780 0 1 926 260 18,8
Maksutuotot 368 153 136 840 0 144 960 5,9
Tuet ja avustukset 1703 714 1263 428 0 1 305 872 3,4
Muut toimintatuotot 6 073 581 15 652 410 18 706 000 14 582 160 -6,8
Toimintatuotot 9 676 851 18 673 458 18 706 000 17 959 252 -3,8
Toimintakulut
Henkildstokulut -19 144 550 -18 841 581 0 -19 917 046 5,7
Palkat ja palkkiot -15 436 440 -15 146 550 0 -15 787 643 4,2
Henkildsivukulut -3708 110 -3 695 031 0 -4 129 403 11,8
Eldkekulut -3 148 044 -3151 126 0 -3 528 703 12,0
Muut henkildsivukulut -560 066 -543 905 0 -600 700 10,4
Palvelujen ostot -21 009 499 -18 275 793 0 -18 149 440 -0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 642 491 -10 249 059 0 -10 329 230 0,8
Avustukset -3637 561 -3929 790 0 -3 604 730 -8,3
Muut toimintakulut -1 182 050 -780 369 -53 926 000 -842 313 7,9
Toimintakulut -55 616 152 -52 076 592 -53 926 000 -52 842 759 1,5
Toimintakate -45 939 301 -33 403 134 -35 220 000 -34 883 507 4,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot -6 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -6 0 0 0
Vuosikate -45 939 307 -33 403 134 -35 220 000 -34 883 507 4,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 137 962 -12 298 820 0 -12 548 550 2,0
Poistot ja arvonalentumiset -12 137 962 -12 298 820 0 -12 548 550 2,0
Tilikauden tulos -58 077 269 -45 701 954 -35 220 000 -47 432 057 3,8
Tilikauden ylijaama/alijaama -58 077 269 -45 701 954 -35 220 000 -47 432 057 3,8
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11.2 Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2022 MTA 2023 Raami 2024 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 22 100 944 20 024 810 0 20 365 240 1,7
Maksutuotot 368 363 136 840 0 144 960 5,9
Tuet ja avustukset 1703 714 1263 428 0 1 305 872 3,4
Muut toimintatuotot 25579 281 33 358 030 18 706 000 32 341 030 -3,0
Toimintatuotot 49 752 301 54 783 108 18 706 000 54 157 102 -1,1
Toimintakulut
Henkilostokulut -19 144 550 -18 841 581 0 -19 917 046 5,7
Palkat ja palkkiot -15 436 440 -15 146 550 0 -15 787 643 4,2
Henkildsivukulut -3708 110 -3 695 031 0 -4 129 403 11,8
Elakekulut -3 148 044 -3151 126 0 -3 528 703 12,0
Muut henkildésivukulut -560 066 -543 905 0 -600 700 10,4
Palvelujen ostot -21 936 256 -19 055 733 0 -18 961 780 -0,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 650 641 -10 249 059 0 -10 329 230 0,8
Avustukset -3 637 561 -3 929 790 0 -3 604 730 -8,3
Muut toimintakulut -2 085 139 -1 635 889 -53 926 000 -1 642 283 0,4
Toimintakulut -57 454 147 -53 712 052 -53 926 000 -54 455 069 1,4
Toimintakate -7 701 846 1 071 056 -35 220 000 -297 967 | -127,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot -6 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -6 0 0 0
Vuosikate -7 701 852 1 071 056 -35 220 000 -297 967 | -127,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 137 962 -12 298 820 0 -12 548 550 2,0
Poistot ja arvonalentumiset -12 137 962 -12 298 820 0 -12 548 550 2,0
Tilikauden tulos -19 839 813 -11 227 764 -35 220 000 -12 846 517 14,4
Tilikauden ylijaama/alijaama -19 839 813 -11 227 764 -35 220 000 -12 846 517 14,4
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12.

Investointisuunnitelma 2024-2028

Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € €

Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Tilapalvelut
9167 | Ylhéistentie 2 (ent amk tilat) 0 -300 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9203 Vuohensaaren tanssilavan kunnostus -31 369 -117 500 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9204 Energiasadstokorjaukset -210 520 -300 000 -3 000 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
9205 Kiinteistdjen halytysjdrjestelméat -107 703 -200 000 -550 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9208 | Sisdilmakorjaukset -314 134 -400 000 -1 600 000 -400 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten kor-

jaukset -51 642 -40 000 -140 000 -100 000 -40 000 0 0 0
9224 Lammitystapamuutokset -26 885 -400 000 -2 600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -400 000 -400 000
9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa -36 233 0 0 0 0 0 0 0
9236 Paukkulakodin korjaukset -171 759 0 0 0 0 0 0 0
9241 Kiikalan vanhustentalon korjaukset -167 500 0 0 0 0 0 0 0
9242 Vaskion koulun vanhan osan vesikaton

korjaus -132 107 0 0 0 0 0 0 0
9244 | Satamakatu 9 korjaukset 0 -150 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9245 Halikon liikuntahallin korjaukset -113 959 0 -120 000 -120 000 0 0 0 0
9246 Halikon virastotalon korjaukset 0 0 -150 000 0 0 -150 000 0 0
9248 Uimahallin peruskorjaus 0 0 -200 000 0 0 0 0 -200 000
9252 Urheilutalon peruskorjaus 0 0 -2 100 000 0 -100 000 -2 000 000 0 0
9253 Uimahallin vesikaton korjaus 0 -100 000 -400 000 -400 000 0 0 0 0
9254 Pajulan koulun liikuntasalin julkisivun

korjaus 0 -100 000 -220 000 -220 000 0 0 0 0
9255 Paakirjaston vesikaton korjaus + julki-

sivun maalaus 0 -150 000 0 0 0 0 0 0
9258 Luottamusmiesten talo vesikaton kor-

jaus 0 -70 000 0 0 0 0 0 0
9256 | Tupurin koulun sisadnkayntien tuuli-

kaappien + katosten korjaus 0 -60 000 0 0 0 0 0 0
9257 | Salohallin korjaukset 0 -130 000 -230 000 -230 000 0 0 0 0
9259 Méarynummen koulun korjauksia, vanha

rakennus 0 -140 000 0 0 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € €
9261 Keskuskeittion jatehuoneen rakentami-

nen 0 0 0 -100 000 0 0 0 0
9249 Moision koulun valaistuksen ja talotek-

niikan saneeraus 0 0 -200 000 -200 000 0 0 0 0
9260 Kiikalan vanhustentalojen vesikattojen

saneeraus 0 0 0 -170 000 0 0 0 0

111 KI/Rakennukset yhteensa -1363811| -2657500|-11910000| -3690000| -1740000| -3750000| -1400000| -1600000

113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-

teet

Liikennevadylat
9351 Uudelleen padallystettdvat kadut -693 993 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000

Katuinfran saneeraus
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevy-

enliik.vaylat -119 455 -120 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9404 Salonkadun kiertoliittyma 0 0 -600 000 0 0 0 -600 000 0
9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle 0 0 -120 000 0 -60 000 -60 000 0 0
9413 Meriniityn katuymparistén saneeraus 0 0 -2 400 000 0 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
9415 Olemassa olevien kaava-alueiden sa-

neeraus -25 932 -150 000 -750 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9416 Muu katurakentaminen -27 049 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9421 Liikennevalojen saneeraus -49 940 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu -valisten katu-

alueiden saneeraus 0 0 -805 000 -805 000 0 0 0 0
9429 Kajalankadun katualueen saneeraus -47 531 0 0 0 0 0 0 0
9430 Opinahjontien katualueen saneeraus -93 461 0 0 0 0 0 0 0
9431 Uuden tieliikennelain mukaiset liiken-

nemerkit -49 440 0 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9432 Pernion kevyen liikenteen siltayhteyden

saneeraus 0 -140 000 -140 000 -140 000 0 0 0 0
9433 Kirjolankadun kiertoliittyma -324 554 0 0 0 0 0 0 0
9434 | Tehdaska-

dun/Tehdaskujan/Meriniitynkadun kier-

toliittyma 0 -500 000 -600 000 -600 000 0 0 0 0
9682 Kaivolan alueen katuinfran parantami-

nen 0 -139 000 0 0 0 0 0 0
9683 Kellorinne 0 -51 500 0 0 0 0 0 0
9436 Pydratieverkoston kehittaminen 0 -75 000 -375 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
9437 Riiheldnpuiston kvl yhteydet ja niihin

liittyvat maisemoinnit -150 000 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € €
9438 Liikenneturvallisuuden ja esteettomyy-

den parantamishankkeet -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
9439 Urheilupuiston Vahajoen ylittdvan sillan

saneeraus -50 000 -90 000 0 0 0
9440 Horninkadun saneeraaminen -60 000 -200 000 -200 000 0 0
9352 Keskustan paavaylien kehittdminen -250 000 -250 000

Katuvalaistus
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa

Lounea/Caruna -14 938 -100 000 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) -4 999 -100 000 -350 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
9574 Salonjoen varren valaistuksen uusimi-

nen -30 000 -50 000 0 0 0

Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa
9512 | Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -601 285 -190 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Puistot
9521 Heikkokuntoiset puistot -64 889 -90 000 -420 000 -100 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
9525 Perhepuiston peruskunnostus -94 154 0 -80 000 0 0 -80 000 0 0
9526 Horninpuiston peruskunnostus 0 0 -85 000 0 -85 000 0 0 0
9529 | Salonjoen rantapuistojen viherrakenta-

minen -40 014 -50 000 -1 130 000 -30 000 -1 000 000 -100 000 0 0
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen 0 -80 000 0 0 0 0 0 0
9427 Vahajoen kunnostus -85 001 0 0 0 0 0 0 0
9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja

muutosty ot 0 -30 000 -685 000 -35 000 -600 000 -50 000 0 0
9568 Pesdlammen- ja padon kunnostus -175 000 -15 000 -100 000 -60 000 0 0
9684 Hellmanninpuiston leikkipaikan sanee-

raus -60 000 0 0 0 0 0 0
9685 | Tervapurkintien leikkipaikan saneeraus -50 000 0 0 0 0 0 0
9569 Aijansillanpuiston leikkipaikan sanee-

raus -80 000 0 0 0 0
9570 | Ympyrapuiston leikkipaikan saneeraus -60 000 0 0 0 0
9571 Kasvitarhanpuiston leikkipaikan sanee-

raus -60 000 0 0 0 0
9572 | Tiikarinpuiston rinteen ja portaiden

saneeraus -75 000 0 0 0 0
9573 Pernién keskustan puistojen yleissuun-

nitelman laadinta -30 000 0 0 0 0

Venepaikat
9560 Vuohensaaren venelaiturin kunnostus 0 -60 000 0 0 0 0 0 0
9530 | Venelaitureiden peruskunnostus, Vart-

sala 0 0 -140 000 -60 000 -80 000 0 0 0
9561 Halikonlahden venereitin linjataulujen

uusiminen -48 359 0 0 0 0 0 0 0
9441 Salon venevdyldn ruoppaus -30 000 -500 000 -500 000 0 0
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € €
Tori
9562 | Torin sahkdistyksen uusiminen -6 211 -110 000 -220 000 -220 000 0 0 0 0
Tilapalvelut
9567 Koulujen ja paivakotien pihojen kunnos-
taminen 0 -200 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa -2391 207 | -3095500| -15025000| -4280000| -5295000| -3530000| -2780000| -2180 000
116 KI/Koneet ja kalusto
9651 Ravitsemispalvelut 0 -180 000 -410 000 -170 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
9690 Pernién kunnossapitotraktori 0 -130 000 0 0 0 0 0 0
9653 | Tilapalvelukeskus -8 097 -100 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9442 Kunnossapitotydkone katujenkunnossa-
pitoon -140 000 0 0 0 0
9443 Katujen kunnossapidon tydlaitteet -60 000 0 0 0 0
9691 GPS-vastaanotin maankayttdpalvelut 0 -30 000 0 0 0 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -8 097 -440 000 -910 000 -470 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Korvausinvestoinnit yhteensa -3763115| -6193 000| -27845000| -8440000| -7 195000| -7440000| -4340000| -3940 000
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Katuinfran saneeraus
9558 | Joukkoliikenteen infra ja pysakit -18 680 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Liikennepalvelut
9692 Linja-autoaseman saneeraus 0 -112 000 0 0 0 0 0 0
Tilapalvelut
9675 Moision koulun lahiliikuntapaikan raken-
taminen 0 -400 000 0 0 0 0 0 0
9676 Armfeltin koulun lahiliikuntapaikan ja
koulun yhteydessa olevan liikunta-
alueen perusparannus 0 0 -500 000 0 -500 000 0 0 0
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -18 680 -562 000 -750 000 -50 000 -550 000 -50 000 -50 000 -50 000
Laajennusinvestoinnit yhteensa -18 680 -562 000 -750 000 -50 000 -550 000 -50 000 -50 000 -50 000
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € €
30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -1 205 806 -1 000 000 -5 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Maa- ja vesialueet yhteensa -1205806| -1000000| -5000000, -1000000| -1000000| -1000000| -1000000| -1000000
310 UI/Maa- ja vesialueet yhteensa -1205806| -1000000| -5000000, -1000000| -1000000| -1000000| -1000000| -1000000
311 UI/Rakennukset
Tilapalvelut
9183 | Satamakatu 9, lampiman tallitilan li-
saaminen -57 0 0 0 0 0 0 0
9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen -395 429 0 0 0 0 0 0 0
311 UI/Rakennukset yhteensa -395 486 0 0 0 0 0 0 0
313 UI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
9563 Sahkodautojen latauspisteiden asennus -70 538 -80 000 -400 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Kaava-alueet
9303 | Tavolan alue, Halikko 0 0 -350 000 0 -150 000 -100 000 -100 000 0
9311 Uudet kaava-alueet 0 -100 000 -2 050 000 -50 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet 0 -200 000 -200 000 0 -200 000 0 0 0
9316 Halikonrinne 0 -90 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9564 Papinkujan kunnallistekniikka -3 985 0 0 0 0 0 0 0
9435 Pikkupellonkuja 0 -79 000 -79 000 -79 000 0 0 0 0
9565 Honkarinne, Muurla -20 882 -60 000 0 0 0 0 0 0
9323 Marklundinkuja, Teijo -60 000 0 0 0 0
9324 Koulumaenrinne -60 000 0 0 0 0
9326 | Vuorelan alue, Hajala -60 000 -60 000 0 0 0
Liikennevadylat
9350 Uusien alueiden asfaltointi -199 302 -300 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Katuinfran saneeraus
9422 Helenansilta 0 0 -60 000 0 0 -60 000 0 0
9423 Lumenkaatopaikat 0 0 -1 100 000 -1 100 000 0 0 0 0
9428 Ratapihan alikulku 0 0 -2 450 000 -150 000 -2 300 000 0 0 0
9325 Urheilupuiston P-alueiden laajennus -110 000 0 0 0 0
Katuvalaistus
9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -1790 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € €
Puistot
9693 | Karavuoren Kivipuisto 0 -200 000 0 0 0 0 0 0
9566 | Inkereen leikkipaikka -95 248 0 0 0 0 0 0 0
313 UI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa -391744| -1179000| -8139000| -2119000| -3560000| -1010 000 -950 000 -850 000
316 UI/Koneet ja kalusto
9694 | Viistoilmakuvaus maankayttdpalvelut 0 -300 000 0 0 0 0 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa 0 -300 000 0 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -1993036| -2479000| -13139000| -3119000| -4560000| -2010000| -1950000| -1850000
Investointimenot yhteensa -5774831| -9 234000|-41734000| -11 609000| -12305000| -9500000| -6340000| -5840000
Investointitulot
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
9512 ELYn yhteishankkeet (Pernion tulvahan-
ke) 300 000 35 000 0 0 0 0 0 0
9559 ELY Ruukinlammen padon peruskorjaus
ja muutostyot 0 20 000 20 000 20 000 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet 300 000 55 000 20 000 20 000 0 0 0 0
Korvausinvestoinnit yhteensa 300 000 55 000 20 000 20 000 0 0 0 0
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
9675 Moision koulun lahiliikuntapaikan raken-
taminen 0 70 000 0 0 0 0 0 0
Laajennusinvestoinnit yhteensa 0 70 000 0 0 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

nro € € 2024-2028 € € € € €

30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet
Kiinted omaisuus

9050 Maa- ja vesialueet, tontit 164 006 0 0 0 0 0 0 0
Kiinted omaisuus yhteensa 164 006 0 0 0 0 0 0 0
310 UI/Maa- ja vesialueet yhteensa 164 006 0 0 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa 164 006 0 0 0 0 o o o
Investointitulot yhteensa 464 006 125 000 20 000 20 000 0 0 (1] 0
Investoinnit, netto -5 310826 | -12 558090 | -41 714 000 | -11 589 000| -12305000| -9500000| -6340000| -5840000
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13.

Investointisuunnitelman 2024-2028 peruste-
lut

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Tilapalvelut

9167 Ylhadistentie 2 korjaukset (2024)

Osoitteessa Ylhaistentie 2 sijaitseva entisen Turun AMK-rakennuksen laajennusosan vesika-
te on uusimisen tarpeessa. My6s julkisivu kaipaa ehostusta. Vesikate ja julkisivu on saatava
uusittua. Tyo esitetddn tehtdvaksi kesan 2024 aikana. Kustannusarvio on noin 150.000 eu-
roa.

9203 Vuohensaaren tanssilavan kunnostus (2024)

Vuohensaaren tanssilavaa on ehostettava, mm. lattian pintamateriaali pitaa uusia, vesikat-
toa korjata ja osaan julkisivua on asennettava tuulisuojausta. Nain lavan kayttda voitaisiin
monipuolistaa (2024).

9204 Energiasaastokorjaukset (2024-2028)

Tavoitteena on saada kaytté6on uusiutuvia energiamuotoja korvaamaan ensisijaisesti 6ljyad,
mutta myds mahdollisuuksien mukaan sahkoa. Kiinteistéjen valaistuksen osalta nykyista
valaistusta pyritaan korvaamaan led-valaisimilla ja lisdaamaan alykdasta talotekniikkaa. II-
manvaihdon energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kaytt6on energiatehokkaampia pu-
haltimia ja lammdntalteenottolaitteita.

9205 Kiinteistojen hdlytysjarjestelmat (2024-2028)
Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittamistd. Tavoitteena on my6s parantaa jarjes-
telmien yhteensopivuutta ja kaytettdavyytta seka saada aikaan energiansaastoa.

9208 Sisdilmakorjaukset (2024-2028)

Sisdilmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma maararahansa, jottei kuluteta vuosi-
korjausten maararahaa. Ongelmien selvittelyyn ja akuutteihin korjauksiin on useimmiten
tarpeen padsta nopeasti ja tastd syysta on hyva varata oma maardraha naihin korjauksiin,
vuodelle 2024 400.000 euroa. Tavoitteena on kuitenkin mahdollisuuksien mukaan ottaa to-
detut epakohdat huomioon kunkin kohteen seuraavan peruskorjauksen yhteydessa.

9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset (2024-2025)

Suojeltujen rakennusten julkisivut ja vesikatot ovat kayttamattémyydesta johtuen rapistu-
neet ja kaupungin yleisiimeen parantamiseksi ne tulisi kunnostaa. Pienten entisissa kunta-
keskusten tuntumassa olevien museorakennusten kunto on padssyt huonoksi. Lahinna ve-
sikatot ovat sellaisia, joita ensisijaisesti tulee suunnitelmavuosien aikana kunnostaa.

9224 Lammitystapamuutokset (2024-2028)

Tavoitteena on paasta eroon fossiilisten polttoaineiden kaytdsta seuraavan noin kymmenen
vuoden aikana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkdn aikavalin ilmasto-
politilkassa on maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan
Oljyn kaytosta kiinteistdjen [ammityksessa vuoteen 2025 mennessa. Tahan tavoitteeseen
pdasy edellyttaa vuosittaisia muutoksia eri kiinteistéjen ldmmadnlahteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistojen lammitysjarjestelmien kunto maarittavat, missa jarjestykses-
sa muutoksia tehddan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijainti olo-
suhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva
lammitysjarjestelma. Myds lammdnvaihtimia on uusittava nykyaikaisiin.

9244 Satamakatu 9 korjaukset / kehittaminen (2024)
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Satamakatu 9 sijaitsevan varikon rakennuksen talotekniikka, rakenteet seka piha- / varas-
toalueet alkavat olemaan kayttdikdnsa padssa seka epakaytannoélliset ja epatehokkaat.
Huoltohenkildston siirryttdessa Kauniaistenkadun varikolta Satamakadun varikolle on tiloja
saneerattava mm. sahkén, viemdreiden, talo automaation ja ilmanvaihdon osalta. Myds pi-
ha-alue kaipaa ehostusta, jotta tydkoneet, perdkarryt ja autot mahtuvat varikkoalueelle.
Keskittamalla toimintojamme yhteen varikkoon tehostaa toimintaamme huomattavasti.

9245 Halikon liikuntahallin korjaukset (2024)
Halikon liikuntahallin liikuntasalin valiverhot ovat uusittava. Liikuntahallin julkisivua on
kunnostettava. Kuntosalin lasitiiliseind vuotaa sateella ja se on uusittava.

9246 Halikon virastotalon korjaukset (2026)

Halikon virastotalon vesikaton katto aluskatteineen olisi uusittava. Suurin vika on aluskat-
teessa, joka on vanhaa panssarialuskatetta. Myds talon ilmanvaihtolaitteisto vaatisi uudis-
tamista, se on osin riittdmaton. Jaahdytyksen lisaaminen olisi myods tarpeen, mutta tama
edellyttdisi suuria muutostéita kanavistoihin, eristyksiin ja my6s rakennusteknisia toita. Ve-
sikaton korjaus on nyt sijoitettu suunnitelmavuodelle 2026.

9248 Uimahallin peruskorjaus (suunnittelu 2028)
Salon uimahallin peruskorjaus /uudisrakentamisen hankeprosessi.

9252 Urheilutalon peruskorjaus 2026 (suunnittelu 2025)

Vuonna 1955 valmistunut Urheilutalon vanhaa osa (liikuntatoimisto, keittid, peilisali, alaker-
ran pukutilat ja sauna) sekd vuonna 1971 valmistunut uudempi osa ovat peruskorjauksen
tarpeessa. Kaupunki on ostanut kiinteistdn vuonna 1995 ja samassa yhteydessa kiinteistda
on peruskorjattu, palloilusalin yldpohja on korjattu vuonna 1998. Peruskorjaukseen tulee
sisallyttaa ainakin pesu- ja pukutilojen sekd WC-tilojen saneeraus, ilmanvaihdon korjaus,
vanhan puolen sisatilojen korjaus 50-luvun arkkitehtuuria kunnioittaen seka ylapohjan kor-
jaus. Energiataloudellisuutta tulee myos parantaa. Investoinnista on neuvoteltu tilapalve-
luiden kanssa, mutta esitetty maararaha ei perustu kuntotutkimuksiin eika hankkeesta ole
laadittu tarkempaa hankesuunnitelmaa. Hankkeen arvioitu kustannus 2,0 miljoonaa euroa.

9253 Uimahallin vesikaton korjaus (2024)

Uimahallin vesikatto olisi uusittava. Vanha vesikatto alkaa olemaan kayttéikansa paassa.
Vesikatto kartoitettiin rakenneavauksin vuoden 2023 aikana ja rakenneavauksissa ilmeni,
ettd katto on paljon huonommassa kunnossa, kuin ensin arvioitiin. Kattoa on vuosien aika-
na paikkakorjailtu useita kertoja.

9254 Pajulan koulun liikuntasalin julkisivun korjaus (2024)

Pajulan koulun liikuntasalin julkisivu on rapistunut huonoon kuntoon. Julkisivu sekd ikkunat
olisi uusittava, jotta rakennuksen kayttoika pitenee ja saadaan pidettya liikuntasalin palve-
lut ylla.

9257 Salohallin korjaukset (2024)

Salohallin parketin pinta on kolhuinen ja kulunut. Parketti on huoltolakattava, jotta kayt-
toika sailyy. Hallin yleistilat ja pukuhuoneet sekd kaytavat kaipaavat ehostusta. Myds julki-
sivu ja piha-alueet ovat ehostuksen tarpeessa. Ilmanvaihtokoneita on uusittava energiate-
hokkaampiin. My6s keilahallin seinien vesivuotojen aiheuttaja on selvitettdva, joten kiin-
teistén piha on kaivettava ulkopuolelta auki

9261 Keskuskeittion jitehuoneen rakentaminen (2024)

Keskuskeittion jatteiden turvallinen kuljetus jatepisteelle on ollut pidempiaikainen ongelma.
Jotta tyontekijoiden on turvallista toimia, on keskuskeittion yhteyteen rakennettava erilli-
nen jatehuone, jonne on turvallinen kulku sisakautta. Avi on antanut huomautuksen asian
korjaamiseksi. Keskuskeittion jatehuoneen rakentaminen olisi tarkoitus toteuttaa vuoden
2024 aikana.
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9249 Moision koulun valaistuksen ja talotekniikan saneeraus (2024)

Moision koulu on yksi eniten energiaan vievista kiinteistdista. Kiinteistén talotekniikka on
saneerattava dlykkaaseen talotekniikkaan. Ilmanvaihdon energiatehokkuutta on parannet-
tava seka valaisimet vaihdettava nykyaikaisiin led-valaisimiin.

9260 Kiikalan vanhustentalojen vesikattojen korjaukset (2024)

Kiikalan vanhustentalojen vesikatot ovat kayttdikansa padssa. Katot ovat ajansaatossa vuo-
taneet useista kohdista. Jotta kiinteistd pysyy asuttavassa kunnossa, on vesikatot korjatta-
va mahdollisimman pian. Korjaukset olisi tarkoitus suorittaa vuoden 2024 aikana.

113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Liikennevaylat

9351 Uudelleen paidllystettdvit kadut (2024-2028)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystaminen

Katuinfran saneeraus

9402 Huonokuntoiset jalkakaytdvat ja kevyen liikenteen vayldt (2024-2028)
Huonokuntoisten jalkakaytavien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja raken-
taminen. Keskustan suojateiden esteettomyyden parantaminen.

9404 Salonkadun kiertoliittyma (2027)
Kiertoliittyman toteutus Salonkadun - Helsingintien - Koskenpaankadun risteykseen.

9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle (2025-2026)
Lanskalantien - Teijontien liittyman rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9413 Meriniityn katuympariston parantaminen (2025-2028)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisilmeen parantaminen.

9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus (2024-2028)
Vanhempien heikkokuntoisten katujen perusparantaminen kaava-alueilla, joissa on jo sa-
neerattu sahkod/televerkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra).

9416 Muu katurakentaminen (2024-2028)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen maararaha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9421 Liikennevalojen saneeraus (2024)
Vanhojen elinkaarensa paassa olevien liikennevalolaitteiden vaihtaminen uusiin, nykyaikai-
siin ja paremmin toimiviin laitteisiin.

9426 Inkerinkatu - Kirkkokatu -vidlisen katualueiden saneeraus

Nykyisen jalkakaytéavan muuttaminen pydratieksi Inkerinkadun etelaiselle puolelle, valilla
Paasionkatu - jokiranta. Lisdksi katualueiden parantamiseen sisédltyy jalkakdytavien laatoi-
tusten uusiminen, korotettujen / kavennettujen risteysalueiden toteutus Inkerinkatu-
Rummunlydjankatu, Inkerinkatu-Kirkkokatu, seka Inkerinkatu-Esterinkatu —risteysalueille.
Kirkkokadulle seka Rummunlydjankadulle valilld Inkerinkatu-Savenvalajankatu nykyisen
ajoradan ja jalkakaytavan nostaminen.

Hankkeella parannetaan huomattavasti keskusta alueen viihtyisyytta ja esteettdmyytta

9431 Uudet tieliikennelain mukaiset liilkennemerkit (2024-2028)
Vuonna 2020 uusitun tieliikennelain mukaisten uusien liikennemerkkien muutosty6t.

9432 Pernion kevyenliikenteen siltayhteyden saneeraus (2024)

Leskenkujan ja Kievarinpolun (Salontie) valisen huonokuntoisen jalankulkusillan rakentami-
nen.
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9434 Tehdaskadun / Meriniitynkadun kiertoliittyma (2023-2024)

Kiertoliittyman suunnittelu ja rakentaminen Tehdaskadun ja Meriniitynkadun liittymaan,
josta yksi haara tulee uudelle poliisitalon kiinteistdlle. Vuonna 2023 tehdaan suunnittelu ja
rakentaminen vuonna 2024.

9436 Pyoratieverkoston kehittaminen (2023-2024)

Pyoratieverkoston kehittdmiseen vuosille 2023-2024 varataan yhteensa 150.000 euroa
(75.000 euroa per vuosi) perustuen Salon kaupungin kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjel-
maan.

9437 Riiheldnpuiston uudet kevyenliikenteen yhteydet ja maisemoinnit (2024)
Kaavan mukaisten kvl-yhteyksien rakentaminen Riihelanpuistoon, ja naihin liittyvat maise-
mointity6t. Yhteydet parantavat kevyenliikenteen paasya uudelle kaupalle.

9438 Liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden hankkeet (2024-2028)
Liikenneturvallisuussuunnitelman, esteettémyyskartoituksen ja muiden vuoden aikana tule-
vien liikenneturvallisuutta ja esteettomyytta parantavien hankkeiden toteutukseen.

9439 Urheilupuiston Vdahdjoen ylittavan sillan saneeraus (2024-2025)

9440 Horninkadun saneeraaminen (2024-2026)
2024 hankeen kaynnistaminen ja suunnittelu. 2025-2026 esitetyn rakentamisen maarara-
hat tarkentuvat, kun suunnitteluty6 on saatu valmiiksi.

9352 Keskustan padadvaylien kehittaminen (2025-2026)

Helsingintien/ Turuntien ja Horninkadun seka muiden pdavaylien kehittamiseen varataan
maardrahaa vuosille 2025 ja 2026. Madrarahoilla voitaisiin laittaa teiden ja jalkakaytdvien
pintoja kuntoon parantaa esteettémyytta seka lisata viihtyvyytta esim. viherrakentamalla.

Katuvalaistus

Puistot

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2024-2027)

Vanhojen yhteiskdytdssa olevien puupylvdiden ja niissa olevien ilmajohtolinjojen purkami-
nen ja uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtididen kanssa.
Samassa yhteydessa kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2024-2028)
Salon kaupungin katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi seka ohjausjarjes-
telman nykyaikaistaminen.

9574 Salonjoen varren valaistuksen uusiminen (2024-2025)
Salonjoen tunnelmavalaistuksen saneeraus. Suunnittelu 2024 ja toteutus 2025, jonka osal-
ta tarvittavat maararahat tulevat tarkentumaan suunnitelmien valmistuttua.

Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2024-2028)

Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen maardraha, joka kohdennetaan talous-
arviovuosittain.

Kaupungin ELY:n yhteiskayttoéisten liikennevalojen ja ohjauslaitteiden uusiminen

9521 Heikkokuntoiset puistot (2024-2028)

Satamakadun varrella olevien huonokuntoisten hopeasalavien poistaminen ja korvaaminen
400-500 metrin matkalla. Puukujanteen pituuden (n. 1,7km) vuoksi kujanteen puut poiste-
taan ja korvataan uusilla puilla neljan vuoden aikana.

Sairaalantien pohjoispaan vanhan puukujanteen puut ovat huonokuntoisia ja puita on jou-
duttu viime vuosina poistamaan. Turvallisuuden ja kaupunkikuvan vuoksi kujanteen puut
tulee uusia.
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Kyntdjanpuiston maisemointi aikaisemmin puretun Bandilan rakennuksen kohdalta mm.
maastoa muotoilemalla ja uusilla istutuksilla.

Katualueiden ja puistokaytdvien maisemallisia kohentamisia uusilla puukujanteilla ja -
ryhmilléd mm. Viitanlaaksossa ja Halikon kirkonkylalla.

Naiden lisaksi muiden keskeisten viheralueiden ja niissa olevien varusteiden, kuten kiinto-
penkkien ja roska-astioiden lisadmista ja kunnostamista seka huonokuntoiseksi arvioidun
kasvillisuuden uusimista.

9525 Perhepuiston peruskunnostus (2026)

Urheilupuiston yhteydessa sijaitseva Perhepuiston leikkipaikka on Salon kaupungin yllapi-
tamista leikkipaikoista monipuolisin ja suosituin leikkipaikka. Leikkipaikan valineiden kayt-
toaste on korkea ja valineiden mekaaninen kulutus on siten tavallista kovempaa. Siksi leik-
kipaikan toimintoja ja valineistda on uudistaa aika ajoin.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2025)

Torin uusi huoltorakennus on tuonut muutos- ja parannustarpeita Horninpuistoon ja nykyi-

sen ns. Ympyraparkin ymparistéon. Tavoitteena on liittaa torin uusi huoltorakennus, ympy-

raparkki ja Horninpuisto luontevasti toisiinsa. Lisaksi Horninpuiston rakenteita, varusteita ja
istutuksia tulee uudistaa ja ehostaa, jotta vanha ja perinteinen puisto sdilyy edelleen ydin-

keskustan tarkeana viheralueena.

9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen (2024-2026)

Salonjoen rantamuurin jatkorakentaminen joen itdiselle rannalle junasillalta Véahajoen suul-
le saakka. Salonjoen rantamuurin jatkorakentamiseen liittyvat jalkityot. Jalkityot tarkoitta-
vat rantamuurin rakentamisen jalkeen tehtavia maisemointeja, jolloin alueelle perustetaan
tarvittavat kulkuyhteydet, asennetaan valaistus tarkoituksenmukaisiin kohtiin ja muotoil-
laan penkereet sellaiseen muotoon, etta niiden kunnossapito on jatkossa mahdollista hoitaa
asianmukaisesti. Suunnittelutyd on tavoitteena toteuttaa kokonaisuutena vuoden 2025 ai-
kana.

9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot (2024-2025)

Tavoitteena on suunnitella Ruukinlammen erittain huonokuntoisen patorakenteen korjaus
niin, ettei padosta olisi tulevaisuudessa kaupungille endaa nykyisenkaltaista huolta. Suunnit-
telussa hyédynnetaan eri asiantuntijatahojen osaamista ja patorakenteelle tutkitaan suun-
nittelutydn yhteydessa erilaisia vaihtoehtoja. Suunnitelma on tavoitteena saada laadittua
vuonna 2024, jotta padon korjaaminen voidaan aloittaa vuonna 2025. Padon korjaamisen
jalkeen lammen ymparistéa parannetaan vastaamaan korjattua patoa.

9568 Pesdlammen ja padon kunnostus (2024-2026)

Pesalammen ja vanhan padon kunnostaminen nykyaikaiseksi helppokdyttdseksi ja tulvati-
lanteissa paremmin toimivaksi. Vuonna 2024 kunnostettavan patorakenteen suunnittelu ja
toteutus seuraavana vuonna 2025.

Pesalammen ja lammen ymparistdn maisemasuunnittelu linkittyy Pernion keskustan viher-
alueista laadittavaan yleissuunnitelmaan. Pesdlammen maisemoinnin yhteydessa on tarkoi-
tuksena parantaa ja ehostaa lammelle johtavia kulkuyhteyksia seka uusia Pesalammelle
johtavan ojan ylittava siltarakenne. Maisemointi ja muut viherrakennustyot on tavoitteena
toteuttaa vuonna 2026.

9569 Aijinsillanpuiston leikkipaikan saneeraus (2024)

Aijansillanpuiston leikkipaikka sijaitsee Sirkkulan kaupunginosassa. Suurin osa leikkipaikalla
olevista valineista on valmistettu vuonna 2000 ja ovat jo monin paikoin huonokuntoisia.
Saneerauksen yhteydessa leikkipaikan vélineistd seka putoamisalusta uusitaan. Samalla
alueen valaistusta ja saavutettavuutta parannetaan. Saneerauksen jdlkeen leikkipaikan tur-
vallisuus kohenee merkittdvasti ja sen tulisi palvella kayttajiaan seuraavat 15-20 vuotta.

9570 Ympyrdpuiston leikkipaikan saneeraus (2024)

Perttelin Kaivolan asuinalueella sijaitseva ns. Ympyrdpuiston leikkipaikka on perustettu
vanhan Perttelin kunnan aikana. Leikkipaikka on keskeisella sijainnilla ja sita kayttavat mm.
Perhepaivahoitajat. Leikkipaikan valineistdéa ja muita rakenteita on vuosien aikana jouduttu
vahentamaan kulumisen, rikkoontumisen tai ilkivallan vuoksi. Jaljella olevat valineet ovat
osin huonokuntoisia. Saneerauksen yhteydessa leikkipaikan valineistd ja putoamisalusta
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Venepaikat

uusitaan. Samalla alueen saavutettavuutta ja valaistusta parannetaan. Saneerauksen jal-
keen leikkipaikan turvallisuus kohenee merkittavasti ja sen tulisi palvella kayttdjidan seu-
raavat 15-20 vuotta.

9571 Kasvitarhanpuiston leikkipaikan saneeraus (2024)

Kasvitarhanpuiston leikkipaikka sijaitsee Ollikkalan kaupunginosassa. Leikkipaikan valineis-
tdéa on vahennetty viime vuosien aikana ja jaljella olevat valineet on valmistettu 1990-
luvun lopulla ja ovat jo osin hyvin kuluneita. Saneerauksen yhteydessa leikkipaikan vali-
neistd ja putoamisalusta uusitaan. Samalla alueen saavutettavuutta ja valaistusta paranne-
taan. Saneerauksen jalkeen leikkipaikan turvallisuus kohenee merkittavasti ja sen tulisi
palvella kdyttajidan seuraavat 15-20 vuotta.

9572 Tiikarinpuiston rinteen ja portaiden saneeraus (2024)

Tiikarinpuisto sijaitsee Tiikarinkadun ja Halikontien véliselld alueella. Puisto on kokonaisuu-
dessaan rinnetta. Rinteeseen on aikoinaan istutettu runsaasti vuorimantya ja jonkin verran
muuta kasvillisuutta. Vuorimannyt ovat viime vuosina haitanneet merkittavasti puistoon ra-
joittuvien kevyenliikenteenvaylien turvallisuutta luomalla nakemadesteita ja kaventamalla
kulkuvaylia. Rinteeseen on perustettu 1990-luvulla puurakenteiset portaat, jotka ovat tul-
leet elinkaarensa padhan. Saneerauksen tavoitteena on uusia rinteessd olevat portaat kor-
vaamalla ne osittain metallirakenteisilla maastoportailla. Maastoportaiden kayttajaturvalli-
suutta parannetaan lepotasanteilla seka valaistuksella. Rinteessa olevat vuorimannyt pois-
tetaan ja korvataan toisenlaisilla istutuksilla. Tavoitteena on luoda maisemallisesti kaunis
rinne ja parantaa puistoon rajoittuvien kevyenliikenteenvaylien turvallisuutta.

9573 Pernion keskustan puistojen yleissuunnitelman laadinta (2024)

Pernidon keskusta-alueen kaavanmukaisten viheralueiden maara on kasvanut merkittavasti
viime vuosina tehtyjen maakauppojen johdosta. Myds Perniénjoen tulvansuojeluhankkeen
yhteydessa tehdyt maanrakennusty6t ovat vaikuttaneet Pernién keskusta-alueen maise-
maan merkittavasti.

Viheralueiden yleissuunnitelmassa on tavoitteena luoda Pernién keskustan puistoista koko-
naisvisio, joka ohjaa viheralueiden tarkempaa suunnittelua tulevaisuudessa. Laadittavassa
yleissuunnitelmassa hahmotellaan puistojen kulkuyhteyksia, kasvillisuutta, ndkymia, valais-
tuksia, rakenteita ja toimintoja. Toiminnot tarkoittavat mm. Leikkipaikkoja, ulkokuntoilu-
paikkoja ja koirapuistoa. Samassa yhteydessa visioidaan myds Pesdlammen ja sen lahiym-
paristda ja sitd, kuinka lampi limittyy maisemallisesti Pernién kuntakeskukseen.
Suunnittelualue sijoittuu Perniénjoen molemmille puolille rajautuen etelassa Kaukurin-
tiehen, idassa Lupajantiehen, pohjoisessa Pernidon urheilukentalle ja ldnnessa Heikkilan-
tiehen.

9530 Venelaitureiden peruskunnostus, Vartsala (2024-2025)

Vartsalan venelaiturille on tehty kuntotarkastus. Laituri rakentuu maatuesta, johon on yh-
distetty betoniponttoonilaituri. Kuntotarkastuksessa laiturin kunto on todettu tyydyttavaksi,
mutta heikentymia on seka laiturin maatuen puupaaluissa ettd ikdantyneissa betonipont-
tooneissa.

Varsinaisessa suunnittelussa kdytetaan ulkopuolista asiantuntijaa. Suunnitelma laaditaan
vuoden 2024 alkupuoliskolla. Tavoitteena on purkaa veneilykauden lopulla nykyinen betoni-
ponttoonilaituri, kunnostaa ja uusia maatuen perustukset, puupaalut ja muut puurakenteet
seka venepuomit. Ennen veneilykauden alkua vuonna 2025 edellisena syksyna uusittuun
maatukeen liitetdan kokonaan uusi betoniponttoonilaituri.

9441 Salon venevayldn ruoppaus (2024-2026)

3765: Kirjakkalanselka-Vuohensaari-vdyla ruoppaus syvyys -2,5 m ja 2655. Salon venereit-
ti ruoppaussyvyys -2,3 m on monikeilaluodattu vuonna 2022. Monikeilaluotauksessa ha-
vaittiin liittymista keskimaarin n 20...30 cm. Vaylaruoppaus 0,3 m tydvaralla alkuperadiseen
syvyys tasoon vaylan alalta synnyttadisi 17.000 m3ktd maara ruoppaus massoja.

Hankkeen suurin kustannusera syntyy syntyvien ruoppausmassojen kasittelysta, merilajitys
Kirjakkalan saaren taakse n 450.000 euroa, merildjitys Stromman kanavan meren puolelle
n.750.000 euroa tai maaldjitys n.1.000.000 euroa. Lopullinen hankkeen kustannus selviaa
ruoppaukseen ja lajitykseen annettujen lupaehtojen ja lajitykseen 16ytyvdn paikan jalkeen.
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Tori

Tilapalvelut

9562 Torin sdhkoistyksen uusiminen (2022-2024)

Salon kauppatorin sahkdinfra on vanhentunutta, eika nykyiselldan palvele kunnolla kauppa-
torin tarpeita. Sahkoéistyksen uusiminen sujuvoittaa seka torikauppiaiden toimintaa etta ta-
pahtumien jarjestamista torialueella. Tarkedana nakékohtana on myds sahkodturvallisuuden
huomattava parantuminen. Lisdksi torilla asioivien asiakkaiden liikkuminen alueella on uu-
distuksien jalkeen esteettomampaa ja turvallisempaa. Sahkoistyksen tarpeet kartoitetaan
ja suunnitelma sdhkdistyksen uusimisesta laaditaan vuoden 2022-2023 aikana ja varsinai-
nen sahkoéistyksen uusimisty6 on tavoitteena toteuttaa vuoden 2024 huhti-toukokuun aika-
na, jolloin muutostdista on pienin haitta torin toiminnalle.

9567 Koulujen ja pdivakotien pihojen kunnostaminen (2024-2028)

Koulujen ja paivakotien ulkoleikkivalineiden putoamisalueet eivat enda vastaa nykypdivana
saatavissa olevien materiaalien tasoa. Yleisesti on kaytetty hiekkaa, joka kuitenkin on var-
sin helposti pois kuluva materiaali ja uutta joudutaan tuomaan paikalle vuosittain ja valilla
pitkienkin matkojen takaa. Kaupunki on asennuttanut muutamille pihoille korjausten yh-
teydessa hiekkatekonurmea, joka on kestava ja miellyttava alusta (mm. Tupurin koulu,
Muurlan paivakoti). Tekonurmen alle asennetaan leikkivdlinekohtaisesti putoamiskorkeu-
desta riippuen tietyn paksuiset joustavat materiaalit. Hiekkatekonurmella saadaan pihalle
elavyyttd, silla materiaalia on saatavilla eri savyind. Pihaparannusta olisi hyva tehda 3-4
pihan vuosivauhdilla ja samalla on tarkoitus uusia my6s vanhaa ja rikkindista valineist6a,
uusiin ja turvallisempiin leikkivalineisiin. Vuosittainen maararahan tarve olisi 200.000 eu-
roa. Sivistystoimi vastaa hankkeen kartoituksesta ja Kaupunkikehityspalveluiden tilapalve-
lut hankkeen toteutuksesta.

116 KI/Koneet ja kalusto

Liikennevaylat

Tilapalvelut

9442 Kunnossapitokone katujenkunnossapitoon (2024)
Vanhan 2000 vuosimallisen kunnossapitotraktorin vaihtamien uuteen kunnossapitotydko-
neeseen.

9443 Katujen kunnossapidon tyolaitteet (2024)

Vanhojen kayttdikdnsa paassa olevien kunnossapitotdissa tarvittavien tydlaitteiden vaihta-
minen uusiin. 2024 esitetaan hankittavaksi puomimurskain, kerdaavaharjalaiteen seka rahti-
lavan hankintaa.

9653 Tilapalvelukeskus (2024-2028)

Tilapalvelujen kiinteistohuollon kiinteistdhoitokoneet ovat padosin jo varsin idkkditd ja nii-
den korjaamiseen menee huomattava summa vuodessa. Niita tulee paivittdaa nykyaikai-
semmiksi ja siitd syysta varataan lahivuosille madrarahat uudistamista varten. Vanhat
myydaan ensisijaisesti huutokaupalla eteenpdin.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

9651 Ravitsemispalvelut (2024-2028)

Ravitsemispalvelujen mahdolliset koneiden ja laitteiden hankinnat. Vuonna 2024 esitetaan:
Tupurin koulun ruokasalin runsaat kolmekymmentdavuotta vanhojen, ruokatarjoilun itsepal-
velubufettien kuumat ja kylmat rst. kalusteet uusitaan LVIS-tdineen, arvio 50.000 euroa,
huomioiden asennuskohteiden vaatimat lattiapinta-alatydt. Moision koulun palvelukeittién
kaksikymmentavuotta vanha tunneliastianpesukone (siirretty 2015 Laurin koulusta kaytet-
tyna) uusitaan, arvio 40.000 euroa. Mesikdmmenen vuorohoitopdivakodin sekoittava-
jaahdyttava, kaksikymmentaviisivuotta vanha ammattikeittiépata uusitaan (siirretty Iso-
harjanmaen paivakodin keittidésta 2010), arvio 40.000 euroa. Siivousrobotti puhtaanapitoon
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kehittamaan ja keventamaan arjen siivousprosesseja ja helpottamaan henkiléstopulan hal-
lintaa, arvio 30.000 euroa.

20 Laajennusinvestoinnit

211 LI/Rakennukset
Katuinfran saneeraus

9558 Joukkoliikenteen infra ja pysadkit (2024-2028)

Joukkoliikennelinjaston pyséakkialueiden parantaminen uusimalla pysakkien pinnoitteet ja
rakentamalla pysakkikatokset suurimmille nousupysakeille. Lisaksi maardrahaa voidaan
kayttaa linja-autoaseman laiturialueen parantamiseen, mikali hanke etenee vuonna 2022.

213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

Tilapalvelut

9676 Armfeltin koulun lahiliikuntapaikan ja koulun yhteydessa olevan liikunta-
alueen perusparannus (2025)

Halikon koulukeskuksen ja liikuntahallin yhteydessa olevan liikunta-alueen ensisijainen
kayttdja on Armfeltin yhtendiskoulu seka Halikon lukio. Liikunta-alueen yleisurheilun suori-
tuspaikat on uudistettu vuonna 2013 ja alakoulun piha-alue vuonna 2016. Ylakoulun pihalla
ei ole juurikaan valitunti liikkumista mahdollistavia toimintoja. Alueen muut ulkoliikunta-
paikat, kuten esim. ns. alakentan koripallo- ja tenniskentat, eivat ole enaa kayttékunnossa.
Valitunti liikunnan osalta ensisijaisesti koulun piha-alueella oleva hiekkakenttd voidaan
muuttaa monipuoliseksi lahiliikuntapaikaksi. Lahiliikuntapaikan ja lilkkunta-alueen peruspa-
rannuksen osalta kustannusarvio on noin 500.000 euroa.

30 Uusinvestoinnit
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

9563 Sdhkoautojen latauspisteiden asennus (2024-2027)

Laki 733/2020 rakennusten varustamisesta sdahkdajoneuvojen latauspisteilla ja latauspiste-
valmiuksilla astui voimaan marraskuussa 2020. Laki koskee asuinrakennusten ohella mydés
julkisia rakennuksia. Jos tallaisen rakennuksen (esim. koulu, urheiluhalli, virasto) tontilla
on pysakoéintipaikkoja enemman kuin 20 kpl, tulee kiinteistélle asennuttaa vahintaan yksi
latauspiste viimeistaan 31 pdivana joulukuuta 2024. Kaupungilla on useita kiinteistdja, joi-
ta laki koskee ja ndiden pysakoéintialueiden varustamista sahkdajoneuvojen latauspisteilla
lahdetaan viemaan eteenpain.

Yleisten alueiden kehittaminen ja ylldpito

9303 Tavolan alue, Halikko (2025-2027)

Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. Vuonna 2021 toteutetaan kun-
nallistekniikan suunnittelu.

9311 Uudet kaava-alueet (2024-2028)

Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen &killisten tarpeiden mu-
kaan.

9315 Suomusjdrven uudet kaava-alueet (2024)

Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistékauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9316 Halikonrinne (2024)

Uuden kaavan mukaisen liittyman rakentaminen Halikonrinteen uudelle teollisuusalueelle
maantie 224:1ta.
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9435 Pikkupellonkujan (2024)
Pikkupellonkujan rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan. Hanke on viivastynyt, koska
katusuunnitelmista on valitettu hallinto-oikeuteen.

9323 Marklundinkujan rakentaminen, Teijo(2024)
Marklundinkujan rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9324 Koulumdenrinteet rakentaminen (2024)
Koulmaenrinne nimisen kadun rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9326 Vuorelanalue, Hajala (2024-2025)
Uuden asuntokadun rakentaminen, johon muodostuu 5 uutta tonttia.

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2024-2028)
Sorapintaisten katujen paallystaminen.

Katuinfran saneeraus

9422 Helenansilta (2026)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuun-
nitelman ja alustavien maaperatutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessa
valitaan siltatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen.
Hankesuunnitelmassa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonais-
kustannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikat (2024)
Uuden lumenvastaanottopaikan luvan hakeminen ja rakentaminen.

9428 Ratapihan alikulku (2025-2026)
Ratapihan alikulkuyhteyden jatkaminen rautatieasemalta Meriniittyyn.

9325 Urheilupuiston P-alueiden laajennus (2024)
Urheilupuiston P-alueen laajentaminen 48 lisdpaikkaa seka lisapaikoitus alueen rakentami-
nen Anistenkadun varteen 64 lisdpaikkaa.

Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2024-2028)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.
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14, Liitteet

14.1 Toimintatietokortit

5000 Kaupunkikehityspalvelujen hallinto

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024

Kaupunkikehityslautakunta

Kokoukset ja seminaarit 12 12 12

Kasitellyt asiat 242 280 250

Kulut € 54 768 55 537 48 197

€/asiat 226 198 193

€/kokous 4 564 4 628 4 016

Toimialahallinto

Kulut € 274 454 254 325 448 207

Vakinaista henkildstéa 1 3

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 167 535

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen 2024 alkaen
jaettu palve-
luille

Kulut € 84 900 3430

V-S aluepelastuslaitos Siirtyy Hyvinvointialueelle v. 2023

Kulut € 4 253 677

€/asukas 83,46 0,00 0,00

Vaestonsuojelu Siirtyy KH:n alle v. 2023

Kulut € 793

€/asukas 0,02 0,00 0,00

Kaupunkikehityspalvelujen hallinto yhteensa

Tuotot € (] (] (]

Kulut € 4 667 268 394 762 496 404

Netto € -4 667 268 -394 762 -496 404

5100 Maankayttopalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024

Maankayttopalvelujen hallinto

Kulut € 162 904

Vakituista henkildstda 1,1

Kiinteisto- ja mittauspalvelu:

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, padttyy 2022

Kulut € 62 254

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 47 530 49 920

Myonnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 398 696 475 586 474 358

josta avustuksia 364173 445 000 445 000

Avustettavia teita km 914 950 920

€/km 436 501 516

Tuotot 0

Tonttipalvelut:

Maa- ja vesialueet

Kulut € 867 196 540 681 546 504

Kaupungin pinta-ala (km2) 2100 2 100 2 100

€/ km2 413 257 260

Tonttien varaus (kpl/v) 12 20 15
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 890 800 750
Vakinaista henkilostoa 3,5 3,5
Tonttivuokratuotot € 4 349 594 4 010 300 4 169 400
Talousmetsadt

Metsaa (ha) 2500 2 490 2 500
Kulut € 147 315 181 900 200 806
Vakinaista henkilostoa 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin tehtaviin

Kulut €/ha 32,41 40,18 44,18
Tuotot €/ha 71 130 130
Tuotot € 178 168 324 000 324 000
Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 177 952 230 399 212 742
Toimitusmaaraykset kpl 108 60 40
Kaupanvahvistuksia kpl 38 30 25
Osoitteenmuutospdatdksia kpl 64 35 40
Palvelutapahtumien maara /vuosi 2000 2 000 2 000
€/toimenpide 80,52 108,42 101,07
Vakinaista henkil6st6a 4 4 4
Tuotot € 48 495 35 500 35 500
Paikkatietopalvelut:

Kulut € 432 385 517 076 531 260
Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 870 850 830
Koulutus- ja opastustapahtumien maara kpl 150 200 200
Yllapidettavaa opaskarttaa km?2 2100 2100 2100
€/kaupungin km2 205,90 246,23 252,98
Vakinaista henkilostoa 6 6 6
Tuotot € 35076 23 900 23 900
Kaupunkisuunnittelu:

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 9374

Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 730 921 1134 196 1 087 559
Vakinaista henkildstoa 8 15 15
Tuotot € 57 148 32170 30 000
€/asukas 13,22 21,36 20,62
Ostopalveluna hankittu suunnittelu

Kulut € 12 146 150 000 125 000
€/asukas 0,24 2,91 2,44
Maankayttopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 668 481 4 425 870 4 582 800
Kulut € 2766 611 3 229 838 3 341 133
Netto € -1 901 870 -1 196 032 -1 241 667 |
5200 Yleisten alueiden yllapito ja kehittdminen

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 114 189

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 186 120 87 240
Kunnallistekniikan suunnittelu

Kulut € 259 262 287 196 295 878
Vakinaista henkildstoa 3 3 3
€/asukas 5,09 5,57 5,73
Tuotot € 120 589 86 880 95 000
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Liikennevaylien kunnossapito

Kunnossapidetyt tiet, m2 2 146 652 2 146 625

Kulut € 3042 114 2 194 947 2 386 718
Vakinaista henkildstoa 11 11 11
€/kunnossapito m2 (brutto) 1,42 1,02

Tuotot € 16 339 14 000 14 050
Ajoneuvojen siirtaminen ja havittaminen

Siirretyt ajoneuvot 48 90 90
Kulut € 2 003 3100 3100
€/ajoneuvo 41,73 34,44 34,44
Tuotot € 3632 1370 3150
Katuvalaistuksen yllapito

Valaisinyksikot 11 600 11 600 11 600
Kulut € 832 616 769 700 769 780
€/valaisinyksikkd 71,78 66,35 66,36
Tuotot € 65 598 20 000 20 000
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaatopaikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5
Kulut € 50 748 45 000 45 000
€/kaatopaikka 10 150 9 000 9 000
Tuotot € 1690 2 070 2 070
Venepaikat

kpl 145 136 136
Kulut € 12 016 37 610 42 400
€/venepaikka 83 277 312
Tuotot € 15 721 15 900 16 600
Puistot

Yllapito, ha 838 838 838
Kulut € 1 563 348 1 655 249 1734 851
€/ ha 1991 1975 1971
Puistometsat ha 662 662 662
Puistot ha 166 166 166
Maisemapellot ha 7 7 7
Leikkipaikat kpl 80 81 81
Vakinaista henkildstoa 14 14 14
Tuotot € 102 418 26 970 30 790
Torialueet

m?2 9477 9477 9477
Kulut € 127 070 139 115 154 699
€/m?2 13,41 14,68 16,32
Vakinaista henkil6st6a 1 1 1
Tuotot 99 375 105 850 106 350
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13
Kulut € 31 800 26 960 31 690
€/matonpesupaikka 2 446 2 074 2 438
Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90
Kulut € 27 579 19 370 23 740
€/ha 306 215 264
Yleisten alueiden ylldpito ja kehittaminen yhteen-

sad

Tuotot € 425 363 273 040 288 010
Kulut € 5948 557 5 364 367 5 575 096
Netto € -5523 194 -5 091 327 -5 287 086
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5300 Tilapalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Osaston hallinto

Vakinaista henkil6st6a 1 1 1
Kulut € 96 370 92 991 95 722
Tuotot € 0 0

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, padttyy 2022

Kulut € 112 061

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 56 170 203 910
Talonsuunnittelu

Asukasluku, 31.12. 50 969 51 280 51 030
Kulut € 317 728 340 162 345 073
€ /asukas 6,23 6,63 6,76
Vakinaista henkildst6a 5 5 5
Isannointi :

Isannointi ja kiinteistojen valvonta

Isédnnoidyt kiinteistét m2 264 442 264 442 262 397
Kulut € 633 501 851 735 793 846
Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 77 76 76
Vakinaista henkilostoa 9 9 9
Tuotot € 0 3 000 3 000
Talonmiespalvelut

Palvelua saavat kiinteistét m=2 264 442 264 442 262 397
Kulut € 1473 975 1 542 596 1 609 709
Vakinaista henkilostoa 29 30 28
Tuotot € 3811 3 000 3 000
Kaytossa olevien kiinteistojen kdyttomenot, m2 234 500 232 277 234 900
Kulut € 6 230 418 6 672 720 6 440 856
€/m2/kk 2,21 2,39 2,28
Tuotot € 19 250 182 26 890 660 25 619 680
Tyhjat ja vajaakdytossa olevat kiinteistot, m2

(sis.poistot) 29 942 32 165 27 497
Kulut € 1 759 887 2 003 980 2123910
€/m2/kk 4,90 5,19 6,44
Tuotot € 1 759 887 2 003 980 2123910
Kiinteistojen vuosikorjaukset

Kulut € 1209 576 1402 423 1552 335
Vakinaista henkil6st6a 7 7 7
Tuotot € 0 0 0
Tilapalvelut yhteensa

Tuotot € 21 013 880 28 900 640 27 749 590
Kulut € 11 721 454 12962 777 13 165 361
Netto € 9 292 426 15 937 863 14 584 229
Poistot € 8517279 8 975 580 9 240 200
Netto € 775 147 6 962 283 5 344 029
Pinta-ala yhteensd, m? 264 442 264 442 262 397
Kaikki kiinteistot, €/m2/kk (ilman poistoja) 3,69 4,08 4,18
Kaikki kiinteistot, poistot, €/m2/kk 2,68 2,83 2,93
Kaikki kiinteistot, menot yht. €/m2/kk 6,38 6,91 7,12
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5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Osaston hallinto

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kulut € 235 751 214 808 309 596
Vakinaista henkil6st6a 3 3 3
Tuotot € 11 755 13 090 13 090
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 61 692

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 6100 231 390
Ravitsemispalvelut:

Monitoimikeittio Kimara ja muut kokopaiva-

hoitolaitosten keittiot palvelukeittidoineen

ja Halikon koulukeskus

Suoritteet* 900 000 400 000 400 000
Kulut € 3 570 302 1 659 888 1221 311
€/suorite 3,97 4,15 3,05
Vakinaista henkildstda 50 20 10
Tuotot € 3126 415 1771690 1 001 300
Salon keskuskeittio palvelukeittidineen

Suoritteet* 1 300 000 1 450 000 1420 000
Kulut € 4 734 369 4 491 812 4 700 660
€/suorite 3,64 3,10 3,31
Vakinaista henkildstda 68 66 68
Tuotot € 6 092 299 5342 100 6 007 160
Valmistavat koulujen ja paivakotien keittiot

palvelukeittidineen

Suoritteet* 615 000 550 000 600 000
Kulut € 2210014 2 149 693 2 363 512
€/suorite 3,59 3,91 3,94
Vakinaista henkildstda 34 35 36
Tuotot € 2 105 925 1788 970 2 086 800
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 11 336 394 8 915 850 9 108 350
Kulut € 10 750 437 8 522 301 8 826 469
Netto € 585 957 393 549 281 881
Puhtaanapitopalvelut:

Koulujen puhtaanapito, siivousala m?2 94 500 95 000 89 000
Kulut € 2 168 618 2 040 378 2082 130
€/m2/kk 1,91 1,79 1,95
Vakinaista henkildstda 55 55 54
Tuotot € 2472 964 2 484 960 2 449 530
Paivakotien puhtaanapito, siivousala m?2 23 455 23 500 22 000
Kulut € 966 505 1 084 267 1125 405
€/m2/kk 3,43 3,84 4,26
Vakinaista henkildstda 16 17 16
Tuotot € 1 209 959 1222 760 1143 620
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivousala m?2 24 000 24 000 24 500
Kulut € 478 481 470 246 502 155
€/m2/kk 1,63 1,71
Vakinaista henkildstoa 14 14 14
Tuotot € 660 065 610 500 760 710
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivousala m?2 5 000 5 500 5 500
Kulut € 42 489 32 968 34 732
€/m2/kk 0,71 0,50 0,53
Vakinaista henkildstoa 1 1 1
Tuotot € 69 487 66 600 74 770
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala m?2 8 000 8 000 8 000
Kulut € 103 013 69 568 74 256
€/m2/kk 1,07 0,72 0,77
Vakinaista henkildstoa 4 4 5
Tuotot € 170 506 177 600 145 270
Virastojen ja toimistojen puht.pito, siivousala m? 22 500 23 000 23 000
Kulut € 323 141 231 597 259 530
€/m2/kk 1,20 0,84 0,94
Vakinaista henkilostoa 4 5 5
Tuotot € 193 188 177 600 265 650
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala m? 545 545 545
Kulut € 3200 2 700 900
€/m2/kk 0,49 0,41 0,14
Vakinaista henkildstoa 1 1
Tuotot € 35 729 53 960 53 960
Yhteiset palvelut

Kulut € 773 312 862 372 867 631
Vakinaista henkildstda 18 18 19
Tuotot € 257 917 316 660 140 000
Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 5 069 815 5110 640 5 033 510
Kulut € 4 858 759 4 794 096 4 946 739
Netto € 211 056 316 544 86 771
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 16 406 209 14 026 490 14 141 860
Kulut € 15 609 197 13 316 397 13773 208
Netto € 797 012 710 093 368 652
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 28 819 60 000
Puhtaanapitopalvelut

Yhteensa 28 819 0 60 000
Netto € 768 193 710 093 308 652
6100 Liikennepalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 29 720 117 450
Joukkoliikenne

Tehtyjen matkojen maara yhteensa 520 000 620 000
josta oppilaiden matkoja 211 500 200 000
Kulut € 4 953 920 4 837 850
Joukkoliikenteen tuki € 285 000 270 000
Lipputulot € 650 000 990 000
Tuotto oppilaista joukkoliikenteessa € 1 285 000 1 185 050
€/matka netto 8,98 3,86
Joukkoliikenteessa kulkevia oppilaita 873 843
Kulut €/oppilas/v 1472 1 406
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Henkildliikennepalvelut 1.1.2023 alkaen Joukkoliikenne-
otsikon alla
Tehtyjen matkojen maara 557 400
Kulut € 4 457 857
Joukkoliikenteen tuki € 377 438
Muut tuotot € 1 954 359
€/matka netto 7,3
Tilausliikenne
Tilausliikenteessa kuljetettavia asiakkaita - -
Tilausliikenteessa kuljetettavia oppilaita 626 591
Kulut € 3 544 409 3412 165
Tuotto muista asiakkaista tilausliikenteessa € 10 000 10 000
Tuotto oppilaista tilausliikenteessa € 3 349 980 3425170
Kulut €/asiakas/v
Kulut €/oppilas/v 5 646 5 757
Koulukuljetukset
Kuljetettavia oppilaita 1.1.2023 alkaen jaettu kahtia
1 500 | joukko- ja tilausliikenne-
otsikkojen alle
Kulut € 2792 716 1.1..2023 alkaen Tilausliikenne-
otsikon alla
Tuotot € 2 850 872
Kulut €/oppilas/v 1862
Ateriakuljetukset
Kuljetettavia aterioita (2022 asti kotihoidonaterioita) 34 730 1 450 000 1 490 000
Kulut € 754 218 482 183 407 546
Tuotot € 777 402 425 000 424 950
Kulut €/ateria/v 21,72 0,33 0,27
Vakinaista henkildstéa 5
Liikennepalvelut yhteensa
Tuotot € 5 960 070 6 004 980 6 305 170
Kulut € 8 004 791 9 010 232 8 775 011
Netto € -2044 721 -3 005 252 -2 469 841
6500 Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Osaston hallinto ja strateginen suunnittelu
Kulut € 173 205 110 596 142 485
Vakinaista henkilostoa 0,5 1
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust.elakevak.maksukulut
Kulut € 10 596
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen
Kulut € 145 080 90 430
Elinkeinokehittaminen
Kulut € 104 514 333 508 94 502
Vakituista henkilékuntaa 1 1
Tuotot € -2 908 7 310
Ostopalveluiden hankinta
Yrityssalo Oy
Perusrahoitus 645 800 645 800 645 800
Hankkeet 131 200 131 200 131 200
Markkinointi 60 000 60 000 60 000
It-koulutus

Turku Science Park
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Turun Yliopisto 167 888 200 000 200 000
Muut yhteistoimintaosuudet 20 000
Kulut € 1 004 888 837 000 1 057 000
Toimintatuet ja avustukset

Maaseudun toimintaryhmat 0 82 790 82 790
Tuki jarjestoille

Kulut yhteensa € 0 82 790 82 790
Projektit ja hankkeet

Maara kpl 4

Projektien Kulut yhteensa €: 286 880 478 725 463 942
Strateginen suunnittelu kulut € 101 040 130 630 140 721
Kehittdmistoimen hankkeet 33 703
Elinkeinokehittdminen

Tyollistaminen Kulut € 185 840 348 095
Tyollisyysyksikkd:

Tyollisyyshankkeet 289 518
Tydmarkkinatuen toimenpiteet 0
Kuntakokeilu

Projektien Tuotot yhteensé €: 206 503 315 568 314 672
Strateginen suunnittelu 50 645 76 000 84 000
Kotoutus ja maahanmuutto

Elinkeinokehittdminen tuotot €

Tyollistaminen tuotot € 155 858 239 568
Tyollisyyshankkeet 230 672
Netto € -80 377 -163 157 -149 270
Henkildstoa

Tyollisyyspalvelut

Tydllisyyspalvelut:

Kulut € 452 224 577 312 434 462
Vakituista henkildstoa 11 9 9
Tuotot € 45 669 24 430 0
Te 2025 palvelut

Kulut € 267 052
Vakituista henkiléstta 14
Tyollisyyden kuntakokeilu:

Asiakkaita 2702 2 700 2 800
Kulut € 619 123 685 309 648 731
Tuotot € 51 941 0
€/asiakas 229 254 232
Henkildstoa 31 29 29
Palkkatukipaikat:

Tyodllistettavien maara 173 120 94
Kulut € 1284 752 1296 197 1 685 564
Tuotot € 592 143 652 580 700 000
Kulut €/tyollistetty 7 426 10 802 18 027
Voimala:

Kulut € 51 828 40 500

Tuotot € 3 409 6 600

Waltin ty6pajat:

Asiakkaita 128 150 150
Kulut € 893 581 699 406 666 389
€/asiakas 6 981 4 663 4 443
Tuotot € 249 562 138 820 75 000
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Kuntouttava ty6toiminta

Asiakkaita 368

Kulut € 541 035

€/asiakas 1470

Vakinaista henkil6st6a 3

Tuotot € 121 687

Salon Seudun Tyokeskus Oy

Kulut € 700 000 721 000
Tuotot €

Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle

Pitkaaikaistyottomia 31.12 527 800

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen piirissa 1176
Aktivointi kulut € 95 310 57 256 0
Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 3228 929 3 390 000 3 064 940
€/tyoton 6 308 4 309 2 606
Tuotot € 10 291 6 779 0
6500 Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

yhteensa

Tuotot € 1278 298 1152 088 1 089 672
Kulut € 8 736 269 9 433 679 9 328 857
Netto € -7 457 971 -8281591| -8239185
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