HANKINTAPOLIITTISEN OHJELMAN SEURANTA JA RAPORTOINTI, AJALTA 1-6/2023 Salo '

Yleiskatsaus hankinnoista ajalta 1-6/2023

Hankintojen osalta vuodesta 2023 odotettiin tulevan rauhallisempaa ja tasaisempaa kuin aiemmista poikkeusvuosista. Sota
Ukrainassa aiheutti edelleen vaikutuksia myds julkisiin hankintoihin ja niiden kustannuksiin, raaka-aineisiin ja saatavuuteen.
Alkuvuodesta panostettiin palvelualueiden hankintaosaamisen kehittdmiseen, esimerkiksi kouluttamalla muutamia kayttajia
sahkoisen kilpailutusjarjestelméan kayttdéon. Hyvinvointialueuudistuksen johdosta selvitettiin vield alkuvuodesta sopimuksiin

ja hankintoihin liittyvi& asioita.

Kaupungin strategia hyvaksyttiin joulukuussa 2022. Uuden hankintapoliittisen ohjelman valmisteluu aloitettiin kevaalla tyo-
ryhméan nimeamisella. Varsinainen valmistelutyd alkaa syksylla 2023. Toukokuussa k&ynnistyi ilmasto- ja ymparistéjohtami-
sen koulutus, johon myods hankintapalvelut osallistui. Koulutuksen tarkoitus on mm. jalkauttaa ilmasto- ja ympaéaristéohjel-
man tavoitteita kaytantdon. Talouspalvelujen resurssivajaus on jatkunut edelleen vuoden 2023 alkupuoliskolla, milla on ollut
edelleen jonkin verran vaikutusta hankintapalvelujen ty6hon. Lisaksi hankintapalvelujen resurssi muuttui akillisesti kesdkuun
alussa yhteen henkil6on, milld on ollut olennainen vaikutus tehtaviin hankintoihin. Uuden henkilén rekrytointi hankintapalve-
luihin on aloitettu, mutta resurssivaje tulee vaikuttamaan hankintapalveluiden toimintaan pitkélle syksyyn saakka.

Salon kaupungin hankintapalvelujen kautta kilpailutettiin tai valmisteltiin ajalla 1-6/2023 edelleen paljon hankintoja, yhteen-
sa noin 57 hankintaa, joista 52 kilpailutettiin sdhkdisen hankintajarjestelman Cloudian kautta. Maaré vastaa arvioituihin re-
sursseihin ndhden noin yhden kokonaisen vuoden kilpailutusten maaraa. EU-kynnysarvot ylittavia hankintoja oli alkuvuodes-
ta yhteensa 6 kpl, kansalliset kynnysarvot ylittdvia 17 kpl ja kansalliset kynnysarvot alittavia eli pienhankintoja 23 kpl.
Lisdksi sdhkodisen hankintajarjestelman kautta kilpailutettiin 6 kpl oppikalusteet dynaamisen hankintajarjestelméan sisaista
kilpailutusta. Alkuvuonna 2023 Salon kaupungilla ei ollut yhtdan hankinta-asiaa kasiteltavand markkinaoikeudessa. Hankin-
tojen paikallisuusaste on ollut edelleen karkean arvion mukaan hyvalla tasolla. Suurimmat ja vaativimmat hankinnat olivat
mm. energiakulutuksen seurantajarjestelman hankinta, viisto- ja ortoilmakuvauksen hankinta seka puhtaanapitopalvelun
hankinta Ollikkalan koulukiinteistoon.

Yhteishankintayksikkdjen osalta Salon kaupunki on hydédyntanyt lahinn&d Hansel Oy:n, Kuntien Tiera Oy:n, Turun seutuhan-
kintojen seka Sarastia Oy:n palveluja. Salon kaupunki on hyddyntanyt yhteishankintayksikdiden kilpailuttamia hankintoja
tapauskohtaisesti arvioiden ja lahinn& rutiini- ja volyymituotteiden hankinnoissa. Alkuvuonna 2023 liityttiin neljaan yhteis-
hankintaan. Sopimushallinnan osalta siséista ohjeistusta on lisatty, mutta kaupungin sopimusohjeistuksen laadinta on viivas-
tynyt edelleen. Hankintasopimusten osalta on siirrytty sopimusten sahkdiseen kasittelyyn ja allekirjoitukseen.



Suunnitelmallisuus ja kokonaistaloudellisuus
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho ja
aikataulu

Toimenpiteet

Hankintojen suunnitel-
mallisuus ja ennakointi.

Toimialat tunnistavat
keskeiset strategiset hankin-
nat.

Toimialan stra-
tegiset hankin-
nat tunnistettu.

Toimialajohtaja ja
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Toimialat ovat laatineet hankinta-
suunnitelmansa, jossa ovat myos
keskeiset hankinnat. Strategisten
hankintojen tunnistamista on selvi-
tetty.

Hankintojen suunnitelmal-
lisuus ja ennakointi.

Hankintasuunnitelmiin panos-
tetaan, niita kehitetaan seka
niista tiedotetaan avoimesti.

Hankintasuun-
nitelmat tehty

ja niista on tie-
dotettu.

Toimialat ja han-
kintapalvelut /
vuosittain

Vuoden 2023 osalta hankintasuunni-
telma on laadittu ja julkaistu kau-
pungin nettisivuilla. Hankintasuunni-
telmaa on kayty lapi mm. Salo
Hankkii -tapahtumassa.

Tavoitteelliset hankinnat.

Valitaan 1-3 vaikuttavuudel-
taan merkittavaa hankintaa,
joille asetetaan tavoitteet ja
mittarit hankinnan valmistelu-
vaiheessa.

Toteutuneet
tavoitteelliset
hankinnat /
kpl

Palvelualueet ja
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Tavoite on toteutunut osittain. Van-
huspalvelujen tehostettu palvelu-
asuminen hankinnassa mitataan
asiakastyytyvaisyytta. Pernion koulun
kalusteiden hankinnassa otettiin eri
kayttajat huomioon valintavaiheessa.

Kaupungin hankinnat ovat
kokonaistaloudellisia.

Kehitetaan malli hankintojen
hyoétyjen ja kustannustehok-
kuuden arviointiin.

Toimintamalli
kartoitettu tai
kehitetty.

Hankintapalvelut,
palvelualueet /
ohjelmakausi.

Tavoitteen toteuttaminen ei ole viela
alkanut. Tavoitetta arvioidaan kui-
tenkin osittain eri hankintojen yhtey-
dessa.

Yhteishankintojen hy6-
dyntaminen.

Hyddynnetdan olemassa ole-
vien yhteishankintayksikko-
kumppanien yhteiskilpailutuk-
sia etenkin volyymi- ja
rutiinituotteiden hankinnoissa
silloin, kun hankinnalla ei ole
erityista paikallista vaikutta-
vuutta.

Hankintasopi-
musten maara /
VUOSI.

Hankintapaallikkd /
ohjelmakausi

Yhteishankintoja on hyddynnetty
niissa hankinnoissa, joissa ei ole eri-
tyista paikallista vaikuttavuutta ja
jotka ovat olleet kaupungin kannalta
hyddyllisia. Yhteishankintoihin sitou-
tumisten maaré alkuvuonna 2023 on
ollut 4 kpl.

mabhdollisuus ja soveltuvuus
kaupungin jarjestelmiin.

ohjelmakausi

Sopimushallinnan paran- Paivitetdan yhteistd sopimus- | Ohje ja sopi- Hankinta- Sopimusmallit paivitettiin hankinta-
taminen. ohjeistusta ja sopimusmalleja. | musmallit asiantuntija / ohjeen yhteydessa ja sopimusohjeis-
paivitetty / ohjelmakausi tuksen laatiminen on aloitettu. Kau-
tehty. pungin sopimustietoa on paivitetty
sisaisesti intraan.
Sopimushallinnan pa- Selvitetdan sopimushallinta- Selvitysty6 Hankinta- Sopimushallintajarjestelmaa on kar-
rantaminen. jarjestelman kayttédnoton tehty. asiantuntija / toitettu alustavasti. Hankintasopi-

muksissa on siirrytty sahkaisiin sopi-
muksiin.




Elinvoimaisuus, yritysmyonteisyys ja yhteistyo
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho ja
aikataulu

Toimenpiteet

Markkinavaikutusten
arviointi.

Kaikissa kynnysarvot
ylittavissa hankinnois-
sa arvioidaan vaiku-
tukset markkinoihin ja
tutustutaan markkina-
tilanteeseen jo suun-
nitteluvaiheessa.

Markkinavuoro-
puhelujen méaara
/ kynnysarvot
ylittavien hankin-
tojen maara.

Palvelualueet,
hankintapalvelut
/ vuosittain

Markkinavuoropuheluja on jarjestetty vuonna
2023 viisto- ja ortoilmakuvauksessa ja henki-
I6stbetujen maksuvalinepalvelussa. Lisaksi
markkinoita on kartoitettu erilaisilla suppeam-
milla markkinakartoituksilla. Alkuvuonna 2023
julkaistiin yksi tietopyyntd markkinavuoropuhe-
luun.

Markkinavaikutusten
arviointi.

Markkinavuoropuhelu-
ja lisataan ja markki-
navuoropuheluihin
kehitetaan erilaisia
kaytantoja.

Toimintamallit
markkinavuoro-
puheluille kartoi-
tettu.

Palvelualueet,
hankintapalvelut
/ vuosittain

Markkinavuoropuheluja on kayty pdasaantoi-
sesti etayhteyksien valityksella, mika on luonut
uuden toimivan mallin vuoropuheluun.

Tarjoajien aito mahdolli-
suus osallistua Kilpailu-
tuksiin.

Mahdollistetaan myos
pienten ja keskisuur-
ten yritysten osallis-
tuminen tarjouskilpai-
luihin hankinnan
luonne huomioiden.

Osatarjoukset
tarjouspyynnois-
sa / lahetetyt
tarjouspyynnét

Hankintapalvelut
/ vuosittain

Alkuvuonna 2023 Tarjouspalvelun kautta on
kilpailutettu 52 tarjouspyynt®a, joista 8:aan oli
mahdollisuus jattaa osatarjouksia. Hankinnan
luonne huomioiden pk-yritysten osallistuminen
kaupungin hankintoihin on ollut arvion mukaan

hyva.

Kilpailun edistaminen
ja toimivat markkinat.

Kaupunki saa useita
tarjouksia Kilpailutus-
ta kohden.

Tarjousten maa-
ra keskimaarin /
kynnysarvot ylit-
tavat hankinnat

Palvelualueet,
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Alkuvuonna 2023 saatujen tarjousten maara
per hankinta oli keskimé&arin 5 kpl. Maara on
hyvaa keskitasoa.

Yritysten aktivointi jul-
kisiin hankintoihin.

Kehitetaan yhteis-
tydssa Yrityssalon ja
yrittajajarjestojen
kanssa toimintamalli
saannélliselle vuoro-
vaikutukselle.

Toimintamalli
kehitetty ja
sovittu.

Hankintapaallik-
ko, Yrityssalo,
yrittajajarjestot.

Salo hankkii -tapahtuma jarjestettiin maalis-
kuussa 2023 live-tapahtumana, mika onnistui
melko hyvin. Tapahtuma on toiminut hyvana
tilaisuutena verkostoitua ja saada tietoa alueen
hankinnoista. Muiden vuorovaikutusmallien kar-
toitusta jatketaan.

Onnistuneiden hankin-
tojen esiin tuominen.

Lisataan viestintaa
onnistuneista hankin-
taesimerkeista kau-
pungin tiedotuksessa.

Onnistuneet han-
kintaesimerkit /
VUOSI

Hankintapalvelut,
viestintapalvelut,
palvelualueet /
ohjelmakausi

Kaupungin meneilldédn olevista hankinnoista on
tiedotettu Salon kaupungin some-sivuistoilla.
Tavoitteen toteutustavan suunnittelu on aloitet-
tu viestintdpalvelujen kanssa.




Innovatiivisuus, kehitysmyonteisyys ja vaikuttavuus
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho ja ai-
kataulu

Toimenpiteet

Uusia ratkaisuja ja
kokeilevuutta edista-
vat hankinnat

Palvelualueita kannustetaan tar-
joutumaan kokeiluymparistoksi

ja kehitysalustaksi yritysten seka

tutkimus- ja oppilaitosten inno-
vaatioille ja kehittdmistoimille.
Ohjelmakaudella tehdaan 1-2
kokeilua asian osalta.

Tehdyt innova-
tilviset hankin-
nat. 1-2 kokei-
luymparistoa.

Kehittamispalvelut,
hankintapalvelut ja
1-2 yksikkoda / oh-
jelmakausi

Lilkennepalvelut on aloittanut vuonna
2020 yhdessa Salon Seudun koulutus-
kuntayhtyman opetusryhman kanssa
luomaan ajoneuvojen seuranta- ja ra-
portointijarjestelméa Paikku-liikenteen
seurantaan. Osana yhteisty6ta toteu-
tettiin vuonna 2022 salotaskussa.fi -
palveluun Paikku-linja-autojen reaali-
aikaisen sijainnin jakaminen asiakasin-
formaation parantamiseksi. Yhteisty®
jatkui vuoden 2023 kevaalle.

Uusia ratkaisuja ja
kokeilevuutta edista-
vat hankinnat

Lisataan pilotointeja ja avataan
hankintatarpeet yrityksille han-
kintojen suunnitteluvaiheessa.

Pilottien tai ko-
keilujen maara
hankinnoissa /
VUOSI.

Kehittamispalvelut,
Hankintapalvelut
seka 1-2 yksikkoa /
ohjelmakausi

Digihankkeen osalta on valmisteltu
robotiikan kokeilua tiettyjen kustan-
nuserien automatisointiin. Liikennepal-
velut oli vuonna 2020 mukana Pohjoi-
nen kasvukaytavan rahoittamassa
pilottihankkeessa, jossa kehitettiin
sahkdista tyokalua kuljetuspéastojen
laskemiseen ja kuljetushankintojen
tueksi.

Hankintojen arviointi.

Tehtyja hankintoja ja kilpailu-
tuksia arvioidaan. Hankintatapo-
ja ja toimintamalleja kehitetaan
arvioinnin perusteella.

Arviointimalli
tehty ja toteu-
tettu 2-4 arvi-
ointia.

Palvelualueet, han-
kintapalvelut / oh-
jelmakausi

Tavoitteen toteuttamista ei ole aloitet-
tu. Tehtyjen kilpailutusten osalta teh-
daan normaalia kaytadnnén toimintaan
liittyvaa arviointia ja tulevan hankin-
nan kehittdmista.

Tuottavuuden lisada-
minen alykkailla han-
kinnoilla.

Etsitdan hankinnoista, jotka li-
saavat tuottavuutta palvelutuo-
tannossa alykkaiden tai digitali-
saation avulla.

Uusien ratkai-
sujen maara /
ohjelmakausi

Palvelualueet, elin-
keinokehitys / oh-
jelmakausi

Seniorien ja juniorien elaméanlaadun
parantaminen alykkailla kuljetusratkai-
sulla niminen hanke péaattyi kevaalla
2021. Hankkeessa maariteltiin tekniset
rajapinnat kuljetusjarjestelmien han-
kintojen tueksi, tehtiin asiakaskartoitus
kuljetustarpeista seka analysoitiin kul-
jetusdataa tulevaisuuden liikkumisjar-
jestelmaa varten. Hankkeen rajapin-
tamaarittelyja hyoédynnettiin kutsu- ja
palveluliikenteen tilausvalityspalvelun
hankinnassa kevaalla 2021.




Vastuullisuus ja kestava kehitys
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho ja
aikataulu

Toimenpiteet

Kaupungin han-
kinnat tukee sosi-
aalista vastuuta

Maaritellaan, missa palvelu- ja urak-
kahankinnoissa tyodllistamisehtoja on
tarkoituksenmukaista kayttaa.

Sosiaalisten kri-

teerien kaytto /

tarjouspyyntdjen
maara

Palvelualueet ja
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Tavoitteen toteutus on aloitettu nykyisen tydllistamisoh-
jeen paivittamisella yhdessa tyoéllisyyspalvelujen kanssa
ja on tutustuttu muiden kuntien vastaaviin malleihin.

Kaupungin han-
kinnat tukee sosi-
aalista vastuuta

Tyollistdmisen hankintaohjeistusta
paivitetaan siten, etta maaritellaan,
missa hankinnoissa tyollistamisehtoja
on tarkoituksenmukaista kayttaa.

Sosiaalisten
hankintojen oh-
jeet paivitetty

Tyollisyyspalve-
lut ja hankinta-
palvelut / 2020
loppuun

Tavoitteen toteutus on aloitettu nykyisen tydllistamisoh-
jeen paivittamisella yhdessa tyoéllisyyspalvelujen kanssa
ja on tutustuttu muiden kuntien vastaaviin malleihin.

Hiilineutraalien
hankintojen li-
sdaminen.

Tunnistetaan ne hankinnat, joilla on
merkittava vaikutus hiilineutraaliu-
teen.

Hiilineutraalien
hankintojen
maara / vuosi

Hankintapaallik-
ko, kaupunkike-
hityspalvelut /
ohjelmakausi

limasto- ja ymparistdohjelma hyvaksyttiin toukokuussa
2021. Ohjelmassa on painopisteena Viisaat julkiset han-
kinnat, jossa on toimenpiteind mm. hiilineutraaliutta,
energiatehokkuutta ja puhtaita kuljetuspalveluja. Muut-
to- ja kuljetushankinnoissa otettiin huomioon kaluston
mm. Co-péastot. Alkuvuonna 2023 kilpailutettiin mm.
puhtaanapitopalvelun ja koulukuvausten hankinta, jossa
otettiin huomioon ympaéristoon liittyvia asioita.

Energiatehokkai-
den hankintojen
lisaaminen.

Rakennushankkeet pyritdan toteutta-
maan paremmilla energiatehokkuus-
arvoilla.

Energiatehok-
kaiden hankinto-
jen maara / oh-
jelmakausi.

Kaupunkikehi-
tyspalvelut,
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Vuosina 2021-2022 toteutettiin led-valaistus yhteen koh-
teeseen. Uudisrakennushankkeissa Pernion kirkonkylan
koulun energialuokaksi tuli B. Energiankulutuksen seuran-
tajarjestelma kilpailutettiin alkuvuodesta 2023.

Energiatehokkai-
den hankintojen
lisaaminen.

Rakennukseen liittyvien laitteiden ja
koneiden hankinnoissa huomioidaan
energiatehokkuus koko elinkaaren
aikana.

Energiatehok-
kaiden hankinto
jen maara / oh-
jelmakausi.

Kaupunkikehi-
tyspalvelut,
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Vuosina 2021-2022 toteutettiin ilmanvaihdon puhallinko-
neikkojen uusimisia energiatehokkaampiin ja vahaisem-
paa huoltoa vaativiin EC tyyppisiin sahkémoottoreihin.
Kaytonaikaista energiatehokkuutta on parannettu alyk-
kdan kiinteistbautomaation keinoin mm. saneeraamalla
vanhoja automaatiojarjestelmia. Kaupungintalon aurin-
kosahkodjarjestelma kilpailutettiin kevaalla 2023.

Vastuulliset elin-
tarvikehankinnat

Elintarvikehankintojen minimivaati-
mukset pyritaan laatimaan siten, etta
hankitaan Suomen lainsaddannon
vaatimuksin tuotettuja elintarvikkeita.

Elintarvikehan-
kinnan tarjous-
pyynnon kritee-
rit / toteuma ja
saadut tarjouk-
set

Ravitsemispal-
velut, hankinta-
palvelut / vuo-
den 2021
loppuun men-
nessa.

Elintarvikkeiden hankinta kilpailutettiin vuoden 2021
syksylla, jonka yhteydessa lisattiin vastuullisuuskritee-
reja etenkin liha- ja maitotaloustuotteisiin. Kilpailutuk-
sen lopputulos onnistui hyvin ja hankinnan kotimaisuus-
aste parani hieman, etenkin liha- ja
maitotaloustuotteissa.

Kestavan kehityk-

sen yhteistyo.

Osallistutaan aktiivisemmin kestavan
kehityksen toimijoiden toimintaan seka
hyddynnetdéan sitd hankintojen suunnit-
telussa.

Toteutuneet yh-
teistyot / vuosi

Palvelualueet,
hankintapalvelut
/ ohjelmakausi

Hankintapalvelut on osallistunut syksysta 2020 lahtien
Valonian jarjestdmaan kuntien hankinta-
asiantuntijoiden verkostoon, jossa yhtena aiheena ovat
olleet kestavan kehityksen hankinnat. Hankintapaallikkd
on osallistunut valtiovarainministerion vetaméaan Han-
kintaSuomen taloudellisen kestavyyden teemaryhman
toimintaan.




