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1. Johdanto

Tama suunnitelma koskee Salon tyoéllisyysalueella kunnille siirtyvien
tydévoimapalveluiden toteuttamista 1.1.2025 alkaen, kuten niiden jarjestamisesta
saadetdan laissa julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2022) seka
tehtaviin liittyvissa muissa laeissa. Suunnitelma tulee tarkentumaan valmistelun
edetessa vuosina 2023 ja 2024. Kotoutumisen edistamisestd annetun uuden lain
mukaisista kuntien kotoutumispalveluista tullaan neuvottelemaan vuonna 2024 ja
yhtena vaihtoehtona on laissa saadettyjen tehtavien toteuttaminen tyéllisyysalueen
yhteistoimintana.

Salon tydllisyysalueen muodostavat Salon ja Someron kaupungit seka Kosken Tl ja
Marttilan kunnat. Salon kaupunki toimii vastuukuntana eli silla tulee olemaan
jarjestamisvastuu alueen tydvoimapalveluista. Kunnat ovat laatineet ja hyvaksyneet
yhteistydsopimuksen, jossa ovat maaritelleet yhteisen toimielimen seka sopineet
tydllisyysalueen hallinnosta ja taloudesta.

TE-palveluiden uudistus on yksi Salon kaupunkistrategian merkittavimmista
edunvalvontahankkeista. Uudistus kuuluu myés Someron kaupunkistrategian
ylikunnallisen yhteistydn karkihankkeisiin. Salon kaupunki tulee laatimaan erillisen
tydllisyysohjelman vuosille 2024-2027, jossa otetaan huomioon tyodllisyysalueen
nakdkulma.

Maariteltya TE-viranomaistehtdavaa voi jatkossa hoitaa Salon kaupungin sijasta myos
yhteistoiminnassa mukana oleva kunta tai toinen tyévoimaviranomainen. Tasta
toimivallan siirrosta paattaa tydllisyysalueen toimielin ja siita laaditaan erillinen
sopimus. Sopimuksessa sovitaan toimivallan siirtoa koskevista tehtavista seka niiden
toteuttamisen valvonnasta ja seurannasta.

TE-palveluiden jarjestaminen perustuu elinkeinoelaman ja tydmarkkinoiden tarpeisiin
ja muutosten ennakointiin seka asiakkaiden palvelutarpeisiin.

Tehtavien hoidosta jarjestamisvastuussa oleva Salon kaupunki vastaa jarjestettavien
palvelujen ja muiden toimenpiteiden: 1) yhdenvertaisesta saatavuudesta 2) tarpeen,
maaran ja laadun maarittelemisestad; 3) tuottamistavasta; 4) tuottamisen valvonnasta
seka 5) viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.
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2. Tilannekuva tydllisyysalueella

2.1 Taustaa tyollisyysalueen muodostamiselle

Perusteina tyollisyysalueen muodostamiselle on alueen maantieteellinen yhtenaisyys
seka perinteet kuntien valiselle yhteistydlle. Salon tyéllisyysalue muodostuu Salon
seudusta (Salon ja Someron kaupungit) seka Kosken Tl ja Marttilan kunnista. Alueella
on yhteisesti jarjestettyja koulutuspalveluita (Salon seudun koulutuskuntayhtyma),
TE-palveluiden palveluntuottajia seka osaksi myo6s elinkeinopalveluita (Yrityssalo Oy).
Lisaksi alueella on toimittu eri kokoonpanoilla tyéllisyyspalveluiden kehittamistydssa.
Salon kuntakokeilu toimii parhaillaan Salon lisaksi Koskella ja Marttilassa.
Tyoéllisyyspalveluiden yhteisty6ta on toteutettu Salon ja Someron valilla mm. TYP-
aluetyéryhman ja tydllisyyshankkeiden kautta.

Vaestomaara 31.12.2022:
Koski 2 272

Marttila 1 978

Salo 50 933

Somero 8 426

Koski TJ

arttila

Tydévoiman maara

Turku

® 31.12.2021:
Koski 961
Marttila 906
Salo 23 300

Somero 3 534

Tyoéttémyys 31.5.2023:
Koski 5,9%

Marttila 6,3% )
Salo 8%

Helsinki
Somero 7,2% °

Kuva 1. Salon tyéllisyysalue

2.2 Elinkeinorakenne ja tyopaikkakehitys

Maantieteellisesti alueella on yksi isompi keskuskaupunki Salo seka pienempi keskus
Somero, joka rajautuu Uudenmaan lisaksi Hdmeeseen. Seutu on maaseutuvaltaista
maankaytollisesti ja alkutuotannon osuus elinkeinorakenteessa korostuu edelleen,
vaikka osuus ty6paikoista on laskenut viime vuosikymmenina. Vuonna 2020 Koskella
14%, Marttilassa 17%, Salossa 5% ja Somerolla 15% tydpaikoista oli
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alkutuotannossa. Maaseutualueilla korostuu erityisesti mikroyritysten seka itsensa
tydllistajien osuus ja merkitys paikallisessa palvelutuotannossa. TE-palveluiden
nakdkulmasta talle kohderyhmalle potentiaalisia palveluja ovat erilaiset rekrytoinnin
tuen ja aloittavan yrittajan palvelut.

Jalostuksen tyopaikkojen maara on Nokian tuotannon alasajon jalkeen laskenut
alueella. Toisaalta alueella on monipuolista tuotantoa ja myds suuria tuotantovaltaisia
yrityksia esim. Salossa Valmet Automotiven akkutehdas ja Somerolla Laukamo Group
Oy.

Palvelujen tydpaikkojen osuus on kasvanut viime vuosikymmenina ja se on suurinta
Salossa (68%) ja muissa kunnissa keskimaarin 59%.

Alueella on monipuolista yritystoimintaa ja monet yritykset toimivat myos
kansainvalisilla markkinoilla. Alueella on lahes 5 000 pientd ja keskisuurta yritysta
seka muutamia suuryrityksia. Vahvoja toimialoja Salossa ovat ICT-ala,
akkuteknologia, perusteollisuus ja palvelutoimiala sekd muovi- ja metalliteollisuus.
Salo on valtakunnallisesti katsottuna merkittava viljan- ja muiden kasvien tuottaja.
Toimivat yritysten yhteistydverkostot ovat yksi Salon vahvuuksista.

Tyo6paikkojen lukumaara ja kehitys 2007-2020 Salossa
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Palvelujen tyopaikkojen osuus, %

Kuva 2. Tydpaikkojen lukumaéra ja kehitys 2007-2020 Salossa.

Someron kaupungin elinkeinorakenteessa korostuu alkutuotannon osuus.
Maataloudessa on tydssa n. 350 henkild6d. Muita suurempi tydllistavia toimialoja ovat
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teollisuus seka rakentaminen. Palveluiden merkitys tydllistdjana on kasvanut koko
2000-luvun.

Tyoéllisyysalueelle perustetaan uusia yrityksia 300-400 kpl vuosittain. Eniten uusia
yrityksia on syntynyt viime vuosina erityisesti rakentamiseen ja kaupan aloille.

Tyoéllisyysalueella olevien tydpaikkojen maara on laskenut viimeisella vuosikymmenella
ja oli vuoden 2020 lopussa yhteensa n. 21 400. Voimakkaimmin lasku nakyy
jalostuksen tydpaikkojen vahenemisena.

Alueella ty6paikkaomavaraisuuden vahentyessa pendeldinti on lisaantynyt. Vuonna
2021 salolaisista tyollisista yli 5700 henkildéa tydskenteli muussa kunnassa,
padasiallisesti Turussa tai paakaupunkiseudulla. Kulkuyhteydet Salosta ovat hyvat ja
julkinen liikenne molempiin suuntiin toimii. Yrityssalon vuonna 2019 tekeman
selvityksen mukaan valtaosa pendeldinnistd Turkuun tapahtui julkisen sektorin
tydpaikkoihin (sairaanhoitopiiri) ja padkaupunkiseudulle taas pendelditiin erityisesti
teknologiateollisuuden tydpaikkoihin. Someron osalta pendeléinti Kanta-Hameen
suuntaan, erityisesti Forssaan, on merkittavaa.

Tybpaikan kunta

Asuin- | Tyodl- | Kaa- Koski Lieto Loi- Mart- | Pai- Raisio | Salo Some- | Turku
kunta liset |rina Tl maa tila mio ro
Somero |2 532 |9 35 10 44 5 6 264 2039 |105
Koski Tl | 773 491 24 40 30 6 5 64 24 64
Salo 17 244 63 109 32 25 283 123 14 361 | 247 1915
Marttila | 756 |23 35 62 19 304 24 19 69 128
Yht. 21 279 624 205 135 361 318 153 14 758 |2 313 |2 212

761

Taulukko 1. Tyéssdkdynti asuinkunnassa ja kunnat, joihin tyéllisyysalueelta eniten
pendelbidaén Varsinais-Suomen sisélla (2020).

Varsinais-Suomen sisalla Somerolta ja Koskelta pendeldiddan etupadssa Saloon ja
Turkuun. Marttila on Turun tydssakayntialuetta ja tydmatkaliikenne sinne ja Saloon on
tiheinta.

Salo-Somero valilld on toimivat julkisen liikenteen yhteydet; linja-autoja kulkee
arkisin kuusi vuoroa molempiin suuntiin ja Seutu+ lippu on kaytdssa. Koskelta Saloon
(Marttilan kautta) on myds mahdollista paasta linja-autolla kouluvuoden aikana.
Julkinen liikenne on kuitenkin rajoitettua, varsinkin koulujen loma-aikoina, joten
oleelliset paikalliset lahipalvelut on tarkea pyrkia tulevissa TE-palveluissa turvaamaan.

Turun suuntaan on kaikista kunnista joitain suoria linja-autoyhteyksia, eniten
kuitenkin Marttilasta ja Salosta. Salossa on rautatieasema ja junaliikenne rantarataa
pitkin Turkuun ja Helsinkiin on vilkasta.
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2.3 Avoimet tyopaikat

Viime vuosina tydvoiman kysynta on ollut vilkasta myds Salon alueella. TE-toimistoon
ilmoitettujen uusien avoimien tyopaikkojen maaran kehitys on korona-ajan jalkeen
ollut jopa poikkeuksellisen suurta lahes kaikilla aloilla. Eniten kysyntaa Salon
tydllisyysalueella on hoiva-alan ja teollisuuden kokoonpanotydn tydntekijdista.

Uudet avoimet tybpaikat 5/2023

95 Katumyyjat, kengankiillottajat ym.
94 Avustavat keittioé- ja ruokatyontekijat
93 Teollisuuden ja rakentamisen avustavat...
91 Siivoojat, kotiapulaiset ja muut puhdistustt
82 Teollisuustuotteiden kokoonpanijat
81 Prosessitydntekijat
75 Elintarv.-,puuty6- ,vaatetus-, jalkinealan...
72 Konepaja- ja valimotydntt, asentajat ja...
71 Rakennustyontekijat ym. (pl....
53 Hoivapalvelun ja terveydenhuollon...
52 Myyjat, kauppiaat ym.
51 Palvelutyodntekijat
34 Lakiavustajat ja sosiaali- ja kulttuurialan a.
33 Liike-elaman ja hallinnon asiantuntijat

32 Terveydenhuollon asiantuntijat

23 Opettajat ja muut opetusalan...

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

2023M05 2022M05 m2021M05

Kuva 3. Uudet avoimet tydpaikat tietyissd ammattiryhmissa toukokuussa 2023 (2022
ja 2021) Salon tyéllisyysalueella.

2.4 Tyovoiman tarjonta

Tydvoimapalveluilla pyritdan vaikuttamaan osaavan tyévoiman saamiseen tyénantajille
toimivien tydmarkkinoiden saavuttamiseksi. Salon tyéllisyysalueella tdhan vaikuttavia
keskeisia vaestoon liittyvia trendeja ovat tyévoiman vaheneminen, vaestén
ikdantyminen, vieraskielisten maaran kasvu seka koulutusasteen nousu.
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Vaestdn maara on laskenut tydllisyysalueella 2010-luvulla. Salon kaupungin osalta
vakiluku laski ensimmaisen kerran alle 51 000 henkeen vuoden 2022 lopussa. Myo6s
tyévoiman maara on vahentynyt merkittavasti 2010-luvulla, yhteensa Salossa jopa -
12% vuosina 2010-2019. Salon tydéllisyysalueen tyévoiman maara on yhteensa

28 616 henkil6a (2021).

Tyolliset, ty6ttomat ja tydévoima Salon
tydllisyysalueella 2013-2021
35000
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28616
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20000
15000
10000

5000 5069 5165 5301 5026

4050 3977 3953

3085 2850

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—=@—TyOvoima Tyolliset Tyottdmat

Kuva 4. Tydlliset, tydttémaét ja tybvoima Salon tyéllisyysalueella 2013-2021

Vuoden 2016 jalkeen tydllisten maara on lahtenyt nousuun ja tyéttémien maara on
vahentynyt. MDI:n tekeman selvitykseen koottujen ennusteiden mukaan seka
tydikainen vaesto etta tydllinen tyévoima tulevat selvasti vahenemaan tulevien
vuosikymmenten aikana. Merkittavimpana haasteena ovat muutokset ikédrakenteessa;
nuorten ikaluokkien pienuus seka nuorten poismuutto.

MDI:n tekeman selvityksen mukaan tyévoiman tarjonnan suunnan muuttamiseksi
positiiviseksi tarvittaisiin isoja muutoksia. Ainoastaan kasvava maahanmuutto ja
vetovoima yhdistettyna tydllisyysasteen nostamiseen Ruotsin tasolle riittdisi pitdmaan
tyévoiman tarjonnan nykytasolla myés 2030-luvulla. Salon tydllisyysasteella on
kasvun varaa erityisesti nuorten ja iakkaiden (yli 55-vuotiaiden) tydllisyydessa.

Vieraskielisten maara on alueella lisaantynyt viime vuosikymmenina. Muutostrendi
vaikuttaa vdestdn ja tydévoiman maaraan positiivisesti ja silla on vaikutusta myds TE-
palveluiden jarjestamiseen. Vieraskielisia oli alueella 4117 henkil6a vuoden 2022
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lopussa. Eniten vieraskielisia (7,1 % vaestdstd) ja ulkomaan kansalaisia (4,8 %) on
Salossa.

Salon alueella koulutusaste on noussut saman suuntaisesti kuin koko maassa. Seka
korkeakoulutettujen etta toisen asteen tutkinnon suorittaneiden maarat kasvavat.
Koulutustaso on kuitenkin muuta maata alhaisempi; Salossa vahintdan toisen asteen
tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista oli vuonna 2021 69,7 % (koko
maa 74,6 %) ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 26,8 % (koko maa 33
%).

2.5 Tyonhakijarakenne

Tydnhakijoita tyollisyysalueella oli toukokuussa 2023 n. 5000 henkilda, joista
tyottdmana oli noin 2200 henkilda. Tyénhakijoista 51% oli naisia ja 49% miehia.
Tyo6ttomista 43% oli naisia ja 57% miehid. Hyva tydllisyystilanne on jatkunut
koronakriisin jalkeen kaikissa kunnissa. Pitkaaikaisty6ttémien maarat ovat kunnissa
laskeneet ja myo6s vaikeasti tydllistyvien kohderyhmien tyoéllisyyttad on paasty
edistamaan.

Pitkaaikaistyottomat 2013-2023
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Kuva 5. Pitkdaikaistydttémien maéard Salon tydllisyysalueella 2013-2023

Tyédllisyysaluesuunnittelussa on tarkasteltu tiettyjen erityisryhmien eli kotoutuja-
asiakkaiden, nuorten, monialaista/tehostettua tukea tarvitsevien seka ikaantyvien
(+55v) tydnhakijoiden maaria alueella.
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Alueella on karkean arvion mukaan tyénhakijoina noin 550 kotoutuja-asiakasta.
Erityisesti ukrainalaisten tilapaista suojelua saaneiden asukkaiden seka tyénhakijoiden
maara on merkittavan suuri (Salo ja Somero keskittymind) ja talla hetkella
kohderyhma vaatii erityispalveluja TE-toimistosta, kunnista ja oppilaitoksista. Tarkkaa
arviota tilapadista suojelua saaneiden ukrainalaisten maarasta alueella ei ole mutta
syyskuussa 2023 vastaanottojarjestelman piirissa oli noin 1200 henkildéa ja kotikunnan
saaneita vajaa 400 henkilda (tiedoissa jonkin verran paallekkaisyytta). Tydnhakijoina
heista on noin 350 henkiléa. Kohderyhmalla on padosin hyvat tydelamavalmiudet,
osaamista ja motivaatiota, mutta kielitaidon kehittamiseen joudutaan panostamaan
nopean tydllistymisen edistamiseksi.

Nuoria alle 25-vuotiaita tyonhakijoita on alueella noin 500 henkiléa. Nuorten ja
erityisesti ammatillisen koulutuksen saaneiden nuorten tyéllisyystilanne on kehittynyt
alueella vuodesta 2021 alkaen hyvin. Nuorten palveluihin on kiinnitetty huomiota
Salon kuntakokeilussa mm. kohdentamalla henkiléstdéresursseja, Ohjaamo-toimintaa
kehittdmalla seka yhteistydlla sosiaali- ja nuorisopalveluiden kanssa. Erityisesti
ammattikouluttamattomien nuorten palveluun tullaan kiinnittamaan erityistéa huomiota
jatkossakin.

Monialaista ja tehostettua palvelua tarvitsevien asiakkaiden maaraksi on arvioitu
noin 1400-1500 henkilda. Maaraa tullaan suunnittelun edetessa tarkentamaan.
Kokemuksena Salon kuntakokeilusta on, etta talla kohderyhmalla on paljon
palveluiden “piilotarvetta”, jota saadaan esille tiiviilla yhteistydlla sote-palveluiden
kanssa. Tahan palveluvajeeseen tullaan kiinnittdmaan tydllisyysalueella huomiota ja
se vaatii laheista yhteisty6ta hyvinvointialueen ja Kelan kanssa.

Tyédllisyysalueella haasteena on tyévoiman vahentymisen suurin syy eli ikdrakenteen
muutos. Vaestd vanhenee ja erityisesti nuoret muuttavat pois opiskelemaan ja
monipuolisempien tydmahdollisuuksien perassa. Tama trendi nakyy myds
tydvoimapalveluissa. Erityisesti Salossa ja Somerolla ikaantyvien yli 55-vuotiaiden
tydhakijoiden ja tydottémien maara on suuri. Salossa yli 55-vuotiaita oli vuonna 2022
32% ja Somerolla 43% tyottémista tydnhakijoista (Koko maa 32%). Kohderyhman
palvelutarpeet liittyvat laajasti seka ohjaukseen, tyénhaun tukeen,
tyémahdollisuuksien etsintaan, ettd usein myds sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalveluihin.

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden suurimpia ammattiryhmia toukokuussa 2023 Salon
tydllisyysalueella olivat rakennustydntekijat, myyjat ja muut palvelutydntekijat seka
hoivapalvelun ja terveydenhuollon tydntekijat. Myds ei-ammattia tai ammatti
tuntematon -ryhmat ovat suuria.
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Ty6ttomien suurimmat ammattiryhmat Salon
tyollisyysalueella
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Kuva 6. Tydéttomien tydnhakijoiden suurimmat ammattiryhmat toukokuussa 2022 ja
2023

2.6 Nykyiset elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Kuntien tyoéllisyyspalveluiden kehittamisen taustalla on ollut tavoite edistaa
kuntalaisten hyvinvointia seka alueensa elinvoimaa. Tydllisyyspalvelut on kunnissa
suunniteltu tdydentamaan julkisia tydvoima- ja elinkeinopalveluita. Toisaalta myds
tydmarkkinatuen rahoitusmalli on kannustanut kuntia satsaamaan etenkin pitkaan
tyéttémana olleiden palveluihin, esim. palkkatuella tydllistamiseen ja palkkatuen
edelleensijoitukseen.

Tyollisyyden kuntakokeilu seka sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen
hyvinvointialueelle ovat muuttaneet kuntien tydllisyyspalveluiden roolia ja
toimintamahdollisuuksia (esim. tydpajatoiminta osassa kuntia on hyvinvointialueen
vastuulla). Liséksi vuonna 2023 voimaan tullut palkkatukiuudistus muutti palkkatuella
edelleensijoittamisen mahdollisuuksia.
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Salon kaupungilla on panostettu tyéllisyyspalveluissa erityisesti
palkkatukitydllistamisen, kuntouttavan tydétoiminnan maaran ja laadun seka
tydpajatoiminnan kehittamiseen. Hanketydlla on kehitetty erityisesti valmentavia
palveluita (ryhmatoiminnat, uraohjaus), tyénantajayhteistydta seka yhteistyota
yhdistysten ja kaupungin sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kanssa. Salossa on pitkat
perinteet vahvalle TYP-toiminnalle, tydllistamista edistavalle sosiaalitydlle ja
tydéttomien terveyspalveluille seka tyokyvyn arvioinnille (ns. Salon malli), joita nyt
toteutetaan hyvinvointialueen kanssa yhteistydssa. Myos avoimia palveluita on
kehitetty; Tyonhakijoiden palvelupiste Voimala, nuorten Ohjaamo seka
maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapiste HelppoSalo toimivat tyéllisyyspalveluiden
alaisuudessa. Salossa on pitkaan kehitetty asiakkaiden prosessien kannalta toimivaa
“vhden talon periaatetta” Waltissa, johon on pyritty keskittamaan tyépajatoimintaa,
kuntakokeilu, Varhan sote-palveluita, TYP-palvelut ja yhteistybkumppaneiden esim.
yhdistysten paivystyksia (talousneuvonta ja paihdetyd). Tyéllisyyspalveluiden kanssa
kiinteassa yhteistydssa toimii Salon kaupungin padosin omistama yleishyddyllinen
yhtié, Kolmituote Oy, joka valmentaa ja tydllistaa osatydkykyisia seka
pitkdaikaistydttomia.

Vuodesta 2021 alkaen tydllisyyden kuntakokeilun (Salo, Koski tl ja Marttila) nimissa
on toteutettu myos julkisia tydvoimapalveluita. Lukumaaraltéaan valtaosa
tydllisyysalueen henkil6asiakkaista on jo Salon tydéllisyyspalveluiden eli kuntakokeilun
asiakkaana. Kuntakokeilussa on painotettu mm. asiakkaiden lahipalvelua,
henkilékohtaista asiointia, saavutettavuuden lisdamista, sosiaalipalveluiden
yhteisty6ta, valmennuspalvelujen sisaltdjen kehittamista seka oppilaitosyhteistyota.
Tuloksena on ollut varsin hyva aktivointiaste ja tyénhaun kestojen lyhentyminen.
Keskeistd on hyva verkostotyd; etenkin koulutuspalveluiden tuottajien, Yrityssalo
Oy:n, Varhan seka kaupungin muiden toimialojen kanssa. Kuntakokeilun kautta
tydllisyysalueella on hyva osaaminen erityisesti vieraskielisten, nuorten seka pitkaan
tyottémana olleiden tyénhakijoiden palvelutarpeista ja verkostoyhteistydn
kehittdmisesta.

Yrityssalo Oy on Salon kaupungin omistama elinkeinoyhtid, jonka tehtdvana on
edistda Salon kilpailukykya ja markkinointia. Yrityssalossa tarjotaan palveluita
yrittajille ja yrittdjaksi aikoville, mm. sijoittautumiseen, kasvurahoituksiin ja
kansainvalistymiseen.

Someron kaupungilla toteutetaan tydllisyys-, yritys- ja maahanmuuttopalveluita.
Yrityspalvelut tekevat laajasti yhteisty6ta elinkeinoeldman kanssa: Yhteiset
tilaisuudet, yrityskaynnit, kaupunginhallituksen yrityskdynnit seka kaupungin
elinvoimatyéryhman toiminnan koordinointi. Yritysten neuvontapalveluista osa
hankitaan Yrityssalo Oy:ltd, mutta ensikontaktina on aina paikallinen kontakti.
Someron kaupunki ei ole mukana tydllisyyden kuntakokeiluissa. Sote-uudistuksen
jalkeen Somerolla tyodllisyyspalvelut siirtyivatkin paaosin hyvinvointialueelle.
Kaupungin omassa organisaatiossa on talla hetkelld resurssina tyoéllisyys- ja
maahanmuuttokoordinaattori, joka edistda asiakkaan palvelutarpeeseen sopivien ty6-
ja tyokokeilupaikkojen I6ytymista omasta organisaatiosta tai alueen yrityksista.
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Kosken ja Marttilan kunnissa toimii talla hetkella tydllisyyden kuntakokeilu.
Kuntakokeilun myoéta Iahipalvelut ovat parantuneet seka yhteistyd sosiaali- ja
terveyspalveluihin seka kuntien elinkeinopalveluihin on tiivistynyt. Kunnilla on
yhteinen elinkeinoasiantuntija, joka tekee laajaa yhteisty6ta yritysten kanssa seka
hoitaa tydllisyys- ja maahanmuuttopalveluita. Kunnissa on aktiivista elinkeinoelaman
kehittamistoimintaa; mm. verkostoyhteistydta ja tapahtumia.

Valtiolliset toimijat eli Varsinais-Suomen TE-toimisto ja ELY-keskus toteuttavat
talla hetkella laajasti julkisia TE-palveluita alueella. Salossa on TE-toimiston toimipiste
mutta palvelut ovat maakunnallisia. Varsinais-Suomen TE-toimiston tydntekijoista
valtaosa palvelee koko maakunnan alueen asiakkaita. Lisdksi osa asiakaspalvelusta on
paikallisemmin kohdennettua (Esim. osa ty6énantajapalvelusta ja monialainen
henkiléasiakaspalvelu). Valtakunnallisesti toimiva KEHA-keskus tuottaa TE-
palveluihin liittyvia maksatus- ja muita palveluita monipaikkaisesti kaikille TE-
viranomaisille. Muilla ELY-keskuksilla ja TE-toimistoilla on my&s yksittaisia,
valtakunnallisia erikoistumistehtavia TE-palvelujen osalta, esim. valtakunnalliset TE-
palvelujen neuvontapalvelut (Etela-Savon ELY-keskus) ja keskitetty
tyottémyysturvatoiminto (Uudenmaan TE-toimisto).

Osa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hankkimista koulutuksista ja valmennuksista
suunnitellaan ja kilpailutetaan seudullisesti kohdennettuna Salon seudulle.
Kuntakokeilu on ollut mukana esim. VOS-tydvoimakoulutusten alueellisessa
suunnittelussa ja myds ELY-keskuksen kilpailuttamia valmennuspalveluita on raataldity
alueen tarpeisiin

2.7 Keskeiset haasteet

Kriittisena menestystekijana tydllisyysalueella on osaavan tydvoiman saanti
tyémarkkinoille. Tahan vaikuttavat tyévoiman maaran lisdaksi tydnhakijoiden
osaaminen ja tyoékyky.

Vaeston seka tydévoiman maaran vahentyminen ja ikdantyminen seka koulutusasteen
alhaisuus ovat jo nyt aiheuttaneet tydllisyysalueella tyovoimapulaa. Tydvoimapulan
ennusteet vuoteen 2030 asti on ennakoitu MDI:n tekemassa laajassa selvityksessa,
jossa yhtena ratkaisuna on maahanmuuttaneiden ja kansainvalisten osaajien
houkuttelu ja tydllistaminen. Kilpailua osaavasta tydvoimasta kaydaan maan sisalla ja
alueellisestikin yha kovemmin. Tyédmarkkinoilla on jo vuosia puhuttu
kohtaantohaasteesta, jossa tydvoiman kysynta ja tarjonta eivat kohtaa. Salon
seudulla suurimpia tyévoimapula-aloja ovat erityisesti teollisuus, rakentaminen,
kuljetus ja varastointi, palvelualat seka terveys- ja sosiaalipalvelut. Tyévoiman
tarjonnan rajoitteet ja tyévoimapula voi pahimmillaan johtaa siihen, ettd Saloon ei
kohdistu (teollisuuden) investointeja. Lisaksi on huomioitava, etta jos teollisuus
kasvaakin ennakoitua vahemman, tdma heijastuu vahvasti myds vahvemmin
paikallisten alojen kysyntdan ja tydllisyyteen (mm. rakentaminen).
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Viimeisina vuosina hyvan tydllisyystilanteen seurauksena koulutuksen kysynta on
tyénhakijoiden osalta vahentynyt. Tama ndkyy vahenevana ohjautumisena
tydévoimakoulutuksiin ja omaehtoisiin opintoihin. Erityisesti pitkdaikaistyéttdmien
tydénhakijoiden koulutustaso on alhainen ja tydllistymisen edistaminen edellyttaa
osaamisen vahvistamista. Haasteeseen on Salon tydllisyyspalveluissa vastattu mm.
opinnollistamisen ja koulutukseen ohjauksen prosesseja kehittamalla erityisesti Salon
seudun ammattiopiston kanssa. Myds paikallisia koulutusratkaisuja on toteutettu
Marttilassa, Koskella ja Somerolla. Tydllisyysalueella tullaan panostamaan uusien
toimintamallien luomiseen erityisesti osaamisen kartoittamiseen ja kehittdmiseen,
koulutukseen ohjaukseen seka siirtymavaiheisiin yhteistydssa oppilaitosten kanssa.
Koulutuspalveluiden tuottajien kanssa tehdaan tyévoimatarpeiden ennakointia seka
koulutusten yhteissuunnittelua tyénantajalahtoisesti.

Keskeisena haasteena on myods tyonhakijoiden tyokyvyn ja hyvinvoinnin taso.
Erityisesti Salossa ja Somerolla on runsaasti ikaantyvia tyénhakijoita, joiden tydkyky
tai osaaminen ovat heikentyneet. Naiden asiakkaiden kohdalla erityisesti yhteisty6
hyvinvointialueen sote-palvelujen seka Kelan kuntoutuspalveluiden kanssa on tarkeda.
Myds tydnantajapalveluissa tarvitaan toimenpiteita sopivien uusien
tyédmahdollisuuksien [6ytamiseksi kohderyhmalle. Ikdantyvien ja osatydkykyisten
tyénhakijoiden lisdksi nuorten tydllistymismahdollisuuksia seka palveluita tulee
kehittaa varhaisen puuttumisen periaatteella. Nuorten osalta on tarkea vahvistaa
tydeldamavalmiuksia esim. pajatoimintaa seka tyokokeilu- ja palkkatukipalveluita
hyédyntamalla.

Vieraskielisten tyonhakijoiden maaran kasvu vaikuttaa tyévoimapalveluiden
tarpeeseen mutta toisaalta kohderyhman saaminen alueelle tyévoimaksi on kriittisen
tarkeda. Vieraskielisten tydnhakijoiden palvelut, erityisesti kotoutumiskoulutukset ja
rekrytointikoulutukset seka niiden tuloksellisuus ovat tarkeita kehittamiskohteita.
Kotoutumiskoulutuksesta tydelamaan siirtymista tulee nopeuttaa. Tahan ohjaa myds
uudistuva kotoutumislainsaadanto. Vieraskielisten palveluun henkildasiakaspalvelussa
tulee kiinnittad huomiota ja vahvistaa henkildkunnan valmiuksia. Myds
tyénantajapalveluissa tulee pyrkia madaltamaan kynnyksia vieraskielisten
rekrytointiin.

3. TE-uudistuksen tavoitteet ja strategiset tekijat

TE-palveluiden uudistuksen tavoitteiden luomiseen on osallistunut Salon kaupungin ja
muiden tyodllisyysalueen kuntien tyéllisyys- ja elinkeinopalveluiden seka TE-toimiston
henkilékuntaa ja johtoa, sidosryhmia, palveluntuottajia, yrittajia,
koulutusorganisaatioita, luottamushenkilditad seka vaikuttamistoimielinten edustajia.
Kanavina ovat olleet erilaiset tydpajat, kyselyt ja info-tilaisuudet, padasiallisesti
kevaalla 2023. Lisaksi kuntalaisilla on ollut mahdollisuus vaikuttaa erillisen avoimen
internet-pohjaisen kyselyn kautta. TE-uudistukselle on nain yhteisesti luotu kaksi
suurempaa tavoitetta, osaavan tyévoiman lisdaminen seka varhainen puuttuminen,
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joilla molemmilla pyritdan vaikuttamaan kohtaanto-haasteeseen seka nostamaan
alueen elinvoimaa. Tyéllisyysalueella otetaan huomioon valtioneuvoston asettamat
tydllisyydenhoidon valtakunnalliset tavoitteet. Salon kaupunki tulee laatimaan erillisen
tydllisyysohjelman vuosille 2024-2027, jossa otetaan huomioon tydéllisyysalueen
kuntien ndakékulma seka maaritellaan tavoitteet ja toimenpiteet tarkemmalla tasolla.

3.1 Osaavan tyovoiman lisaaminen

Tyévoiman maaran lasku ja ikaantyminen seka koulutusasteen alhaisuus nakyvat nyt
jo tydllisyysalueella tydvoiman saatavuuden haasteina lahes kaikilla aloilla. Osaavan
tydvoiman saatavuus on kriittinen tekija tydllisyysalueen elinvoiman kannalta. Visiona
on, etta tyévoimaviranomaisena tydllisyysalue varmistaa aktiivisen tydmarkkinoiden
kohtaamispaikan tydnantajille ja tydnhakijoille sekéa mahdollistaa laajan toimijajoukon
yhteisty6ta tavoitteiden toteuttamiseksi.

Osaavan tydvoiman lisaamiseen pyritaan erityisesti nailla toimenpiteilla:

- Tehostetaan tydnantajapalveluita ja tydnvalitysta

- Kytketaan elinkeinopalvelut tiiviisti tydllisyyspalveluihin

- Aktivoidaan alueellisen ennakointitoiminnan verkostotydta ja osallistutaan
aktiivisesti ylialueelliseen verkostotydhon

- Tarkastellaan kotoutumispalveluiden vaikuttavuutta

- Kehitetaan paikallista tyéperaisen maahanmuuton toimintamallia

- Tiivistetaan oppilaitosyhteisty6ta ja koulutukseen ohjautumisen prosesseja

- Kehitetadn osaamisen tunnistamisen ja lisdamisen monipuolisia tydkaluja eri
kohderyhmille

- Etsitaan uusia tydmahdollisuuksia vaikeasti tyollistyville kohderyhmille, mm.
osatyodkykyisille, ikdantyville tydnhakijoille ja maahanmuuttajille.

Tybnantajapalveluiden kentta ei ole taysin vieras tydllisyysalueen kuntien
tydllisyyspalveluille. Yhteisty6ta tydnantajien kanssa tyollisyyden edistdmiseksi on
tehty erityisesti Yrityssalo Oy:n ja TE-toimiston kanssa kuntakokeilussa, kuntien
elinkeino- ja tyoéllisyyspalveluissa, erilaisissa hankkeissa seka palkkatuen
edelleensijoituksessa. Erityisesti elinkeinopalveluissa on hyvat verkostot alueen
yrityksiin seka toimintamalleja yritysten laajentumis- ja sijoittumisprosesseihin. TE-
toimistosta ja ELY-keskuksesta kuntiin siirtyy kuitenkin myds uusia
vastuukokonaisuuksia, joiden toteuttamiseen tarvitaan osaamista.
Tybnantajayhteistydssa on TE-uudistuksenkin jalkeen monta eri toimijaa ja alueellisesi
tama vaatii toimenpiteiden koordinointia kuntien elinkeinopalveluiden, Yrityssalo Oy:n,
oppilaitosten seka erilaisten kehittamishankkeiden kanssa.

Tyovalityksen tehostaminen edellyttaa tybnantajapalveluiden kytkemista entista
paremmin henkildéasiakaspalveluun. Kuntien tydllisyyspalveluiden nykyiset tydntekijat
ja tydnhakijat kokevat, etta vuorovaikutusta yrityskentan kanssa tulisi lisata, jotta
osataan tunnistaa tybnantajien tarpeita. Palvelut tulee tydllisyysalueella organisoida
niin, etta asiakaspalvelua tekevilla henkildilla on tuntumaa tyénantajien tarpeisiin ja
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muuttuvan tydelaman haasteisiin. Tarkeaa on lisaksi hyddyntaa markkinointia ja
viestintaa yrityksille suunnattujen palvelujen tunnetuksi tekemiseksi.

Osaavan tydvoiman saannin turvaaminen edellyttaa ylialueellista yhteistyo6ta
tydvoimaviranomaisten kesken, erityisesti lahialueilla eli Varsinais-Suomessa,
Uudellamaalla ja Kanta-Hameessa mutta myds laajemmin valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti.

Tyoéllisyysalueella tehdaan nyt jo tiivistd yhteisty6ta oppilaitosten kanssa. Erityisesti
kuntakokeilussa koulutukseen ohjauksen prosesseja on kehitetty ammatillisen
koulutuksen kanssa (Salon seudun koulutuskuntayhtyma). Tata tyéta tullaan edelleen
tilvistamaan ja uudessa roolissa tydllisyysalue kokoaa paikalista verkostoa
koulutuskentan kokonaissuunnittelua varten.

Osaavan tydvoiman lisaamisessa tullaan hydédyntamaan erilaisia omia ja
yhteistydkumppaneiden palveluita ja valmennuksia henkildasiakkaiden osaamisen
kehittdmiseksi ja tydkyvyn kehittamiseksi. Palvelutuotannon kehittamisessa
polkumaisen palveluajattelun sijaan pyritaan raataléimaan asiakkaille erilaisia
tukipalveluja erityisesti siirtymavaiheisiin (Esim. tyédnhaun alku, koulutuksiin
siirtyminen ja koulutusten paattyminen, pajatoiminnasta eteenpadin siirtyminen tai
palkkatydn aloitus). Palveluntuottajien ja yhteistybkumppaneiden rooli on tarkeaa
myo6s uusien tydmahdollisuuksien l6ytamiseksi, erityisesti vaikeasti tyollistyville
osatydkykyisille ja maahanmuuttaneille tyénhakijoille.

3.2 Varhainen puuttuminen

Varhaisen puuttumisen tavoitteella pyritéadn seka tyottémyyden pitkittymisen
ennaltaehkadisyyn etta laaja-alaisemmin tyénhakijoiden syrjaytymisen ehkaisyyn.
Tama vaatii aktiivista tyootetta kautta koko henkiléasiakaspalveluprosessin mutta
erityisesti kriittisissa vaiheissa (tyéonhaun alku, ammattiin valmistuminen, valivuosi,
kotoutumiskoulutuksen paattyminen jne.). Aktiivinen tydote tarkoittaa sita, etta
tyénhakijoiden osaamista ja palvelutarvetta kartoitetaan tehokkaasti ja pyritaan
tukemaan tyénhaussa tai ohjaamaan oikeisiin palveluihin mahdollisimman nopeasti.
Erityisesti kotoutujien ja nuorten kohdalla korostetaan nopeata tydelamaan siirtymista
kehittamalla uusia toimintatapoja yhteistydkumppaneiden kanssa. Varhaisen
puuttumisen tavoitetta tukevat palveluiden hyva saavutettavuus seka asiakaslahtoiset
kohdennetut lahipalvelut.

Varhaisen puuttumisen toimintamallin keskeisina toimintalinjoina ovat tyénvalitys seka
palveluohjaus. Tyonvalityksessa osatydkykyisten, ikdantyvien, kotoutumisajalla
olevien seka nuorten tyénhakijoiden tydmahdollisuuksien lisaamiseen tullaan
kiinnittdmaan erityisesti huomiota. Palveluohjauksessa keskeisina
yhteistydkumppaneina ovat Varsinais-Suomen Hyvinvointialue (Varha) seka Kela.
Sosiaali- ja terveystoimen kanssa tehdysta yhteistydsta on tyodllisyysalueella paljon
hyvaa kokemusta seka tydllistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun etta
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kuntien peruspalveluiden osalta. Naita toimintamalleja tullaan hy6édyntamaan ja
edelleen kehittdmaan tydllisyysalueella.

Varhaisen puuttumisen toimintamallin toteuttamiseen kuuluu laaja yhteistyd eri
toimijoiden valilla. Tyévoimaviranomaisen tehtavana on palveluohjauksen keinoin
hyodyntaa alueellisia sosiaali- ja terveyspalveluita, Kelan kuntoutuspalveluita,
yhdistysten toimintaa, kaupungin liikkunta-, hyvinvointi- ja sivistyspalveluita seka
palveluntuottajia tydénhakijoiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi varsinkin, kun
tyéttomyys uhkaa pitkittya. Erilaiset hankkeet ja yhteinen vuoropuhelu ovat
aikaisemminkin olleet konkreettisia keinoja tavoitteen toteutumiselle.

3.3 Strategiset tekijat

Tavoitteiden toteuttamiseksi tydllisyysalueen kriittiset strategiset tekijat tulevat
liittymaan erityisesti tulevan tydllisyysalueen henkilostéoon, sen osaamiseen,
hyvinvointiin ja resursointiin. Digitalisaatiosta huolimatta tyévoimapalvelujen
merkityksellisin ty6 tehdaan asiakaspalvelussa, seka tydnantaja- etta
tyénhakijapalveluissa.

Asiakaslahtdiseen asiakaspalveluun, palveluiden markkinointiin ja asiakkaiden
aktivointiin seka lahipalveluihin tarvitaan osaavia ja motivoituneita tekijéita.
Tydntekijéiden on oltava tietoisia lakimuutoksista ja palveluista seka pystyttava
tekemaan aktiivista verkostoyhteistydta asiakkaiden hyvaksi. Palveluohjauksen on
oltava kokonaisvaltaista, asiakkaan erilaiset palvelutarpeet huomioivaa.
Perehdytykseen, henkiléston hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen ollaan valmiita
panostamaan tydllisyysalueella.

Muutostilanteessa ja sen jalkeen on erityisen tarkea kiinnittaa huomioita
henkiléstévoimavaroihin myds tydhyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen nakdkulmista,
mm. henkiléstéa huomioivalla johtamisella ja henkiléstén osallistamisella.
Palvelussuhteiden jatkuvuuteen, tehtavankuviin ja palkkaukseen liittyy uudistuksessa
henkiléstélla epdvarmuuksia. Muutosjohtamisessa riittavalla viestinnalla ja
tiedottamisella seka avoimella toimintakulttuurilla edistetédan kahden eri organisaation
henkiléstdén yhdistamista ja erityisesti valtiolta kuntaan siirtyvan henkiléston
sopeutumista muutokseen.

Toinen keskeinen strateginen tekija on tydllisyysalueen toiminnan jatkuva arviointi ja
kehittaminen seka asiakastarpeiden ja elinkeinoelaman ennakointi. Tadhan tarvitaan
tiedolla johtamista eli ohjaavien tavoitteiden ja mittareiden asettamista ja
seurantaa, toimenpiteiden ja palveluiden vaikuttavuuden arviointia,
asiakaskokemusten hyddyntamista seka paikallisen ennakointitoiminnan kehittadmista.
Talla hetkelld esim. palveluiden vaikuttavuuden arviointi on haastavaa tiedon
hajanaisuuden ja erilaisten tiedontuottamisen intressien takia.

Kolmas keskeinen strateginen tekija tyollisyysalueella tulee olemaan olemassa olevat
ja uudet potentiaaliset verkostokumppanuudet ja niiden syventaminen. Tydllisyysalue
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tulee olemaan organisaationa keskeinen toimija elinvoimapalveluissa, mahdollistaen
erilaisten kumppaneiden kehittamistoimia. Kaikkea toimintaa on mahdotonta
koordinoida tai tehda itse eli luottamus ja sitoutuminen eri tasojen
yhteistydverkostoihin on tarkead. Elinvoimapalveluiden ekosysteemin
hyodyntaminen seka tydllisyysalueella ettd sen ulkopuolella vaatii aktiivista
kumppanuutta seka tyontekijdilta etta johdolta.

4. Asiakastarpeet

Salon tydllisyysalueen asiakkaita ovat kaikki tydnantajat, jotka kayttavat
tydvoimapalveluita tai voisivat potentiaalisesti niista hyoétya. Asiakkaita ovat myos
tydnhakijaksi rekisterdityneet ja yrittajaksi aikovat alueen asukkaat sekd muiden
tydllisyysalueiden asukkaat, joita on perusteltua palvella esim. oleskelun takia
alueella.

Avoimista palveluista hydtyvat muutkin kuin tyénhakija-asiakkaat (Esim. Voimala-
tydnhakukeskuksen ohjaus- ja neuvonta, Ohjaamo nuorille tai
ammatinvalinnanohjaus).

Osaavan tydvoiman saaminen tyomarkkinoille vaatii tietoa elinkeinoelaman
tarpeista ja muutoksista. Tassa kaytetdaan apuna ammattibarometreja,
toimialakartoituksia seka alueellista laajan toimijakentan ennakointiyhteistyo6ta.
Ennakointia kehitetdaan yhteistybkumppaneiden kanssa. Ennakointity6 tukee erityisesti
pidemman aikavalin suunnittelua hankinnoissa, palvelutuotannossa seka koulutusten
suunnittelussa. Elinkeinoeldman muutokset ja tarpeet voivat olla my&s
ennakoimattomia ja nopeita. Naihin muutoksiin tullaan myds tydllisyysalueella
varautumaan.

Seka henkildasiakkaiden etta tydnantaja-asiakkaiden yksildllisia palvelutarpeita
arvioidaan jatkuvasti osana asiakastydn prosesseja. Henkildkunnan osaamista ja
erilaisia tydvalineita yksildllisten tarpeiden tunnistamiseen kehitetdaan. Arvioinnin
perusteella asiakkaille tarjotaan erilaisia palveluita, seka julkisia tydvoimapalveluita
etta muita palveluita yhteistybkumppaneiden kanssa yhteistydssa. Henkildsto on
paivittain kontaktissa asiakakkaisiin ja on nain avainasemassa myds palveluiden ja
prosessien kehittamistoiminnassa.

Kohderyhmatasolla henkiléasiakkaiden palvelutarpeita analysoidaan talla hetkella jo
Salon kuntakokeilussa yhteistybkumppaneiden ja henkiléstdon kanssa. Tama tyo on
pohjana budjetoinnille sekd muulle resurssien allokoinnille ja palvelusuunnittelulle.
Tyodllisyysalueen tiedolla johtamisen suunnitelmassa maaritelldan tarkemmin
menetelmat ja valineet palveluiden vaikuttavuuden, asiakaskokemusten seka
mittarien seurantaan.
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5. Tydllisyysalueen taloudelliset ja
henkildostovoimavarat seka niiden kohdentuminen

Tydllisyysalueen taloudellisten ja henkildstdvoimavarojen suunnittelu perustuu talla
hetkellad paaosin TEM:n siirtymdavaiheen valmistelun tueksi laatiman tietopaketin
(4/2023) laskennallisiin arvioihin, joista osa on vuodelta 2019. Naihin arvioihin
toivotaankin suunnittelun edetessa ajantasaisempia tietoja. Tyoéllisyysalueen
suunnittelun téssa vaiheessa ei ole vield kaytdssa tasmallisia tietoja valtiolta siirtyvista
henkiléresursseista tai mydskaan lopullisesta valtionosuusrahoituksesta. Uuden
hallitusohjelman vaikutuksia tyévoimapalveluiden rahoitukseen ei ole myéskaan
pystytty ennakoimaan tassa suunnittelutydssa.

Taloudellisten ja henkiléstdvoimavarojen maarat ja kohdentuminen tulevat
tarkentumaan suunnittelun edetessa. Tydéllisyysalueen tulevat kustannukset koostuvat
henkilostokustannuksista, erilaisista tuista ja palveluista seka muista
kustannuksista, jotka liittyvat palvelutuotantoon (Esimerkiksi johtamiseen,
viestintaan ja kehittamiseen, yleishallintoon ja toimitiloihin).

TEM tietopaketin mukaan vuonna 2019 alueen laskennalliset osuudet kustannuksista
olivat palveluiden osalta 5,6 ME, ELY:n ja TE-toimiston toimintamenot 1,6 ME ja
KEHA:n menot 11 000 euroa. Yhteensa palvelut ja toimintamenot olivat 7,3 ME.
Tietojen mukaan alueella on ollut ns. ylikulutusta palveluiden suhteen. Tilanne
vaihtelee kunnittain mutta kokonaisuutta tarkastellen ammatillisen lisa- ja
tdydennyskoulutuksen, valmennusten, velvoitetydllistdmisen (palkkatuki) seka
starttirahan kustannukset ovat olleet suhteellista osuuttaan suuremmat.

Tyoéllisyysaluesuunnittelussa on arvioitu, ettd kuntien on varauduttava valtiolta
siirtyvan henkildston lisaksi lisapanostukseen eli henkildstomaarien lisaamiseen, jotta
kattavat fyysiset lahipalvelut ja kuntakokeilussa saavutettu hyva palvelutaso voidaan
turvata. Tama tarkoittaa rahoituksen osalta kuntien laskennallista
valtionosuusrahoitusta suurempaa rahoitustarvetta. Toisaalta kuitenkin esimerkiksi
palkkatuen kaytossa (erityisesti kuntien palkkatuet) on odotettavissa laskua
nykytilanteeseen verrattuna. Taman lisaksi ostopalveluhankintoja tullaan
tarkastelemaan enemman vaikuttavuuden nakékulmasta ja sen kautta kustannusten
laskua niiden osalta pidemmalla aikavalilld on odotettavissa. Uudella tydttdmyysturvan
kannustinmallilla on myds arvioitu olevan merkittava palveluiden tarjontaa,
kohdentuvuutta ja kayttéa ohjaava vaikutus.

Alla oleva esimerkkilaskenta kustannuslajien jaon suhteen on tehty 8 ME
esimerkkibudjetilla.

e Henkilostokustannukset (arviolta 40-45% kustannuksista)

Salon tyéllisyysalueelle valtiolta siirtyvaa henkiloéstdéa on arvioitu (laskenta ELY-alue)
olevan n. 40 HTV. Tyéllisyysaluesuunnittelussa on arvioitu, etta nykyisen palvelutason
(Salon kuntakokeilussa henkil6asiakaspalvelussa asiakkaita on ollut km.
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120/omavalmentaja) yllapitamiseksi kuntien on varauduttava lisdpanostuksella
henkiléstémaaran kasvuun.

Arvioitu tarvittavan henkiléstén kokonaismaara on talla hetkella yhteensa noin 55
HTV. Arviota tullaan tarkentamaan suunnittelun edetessa. Tydllisyysalueen
henkildkunta on Salon kaupungin tydntekijoitd eli suunnitelmissa ei ole henkildkunnan
siirtoa tydllisyysalueen muiden kuntien tyénjohdon alaisuuteen. Lisaksi henkildstoon
liittyvia kustannuksia muodostuu mm. tydterveyshuollon jarjestamisesta ja
henkildstdn osaamisen kehittamisesta.

Henkildstdon liittyvaan kustannuseraan on sisallytetty tassa vaiheessa myos muiden
tydllisyysalueiden kanssa yhteisesti tuotettujen palveluiden kustannukset.

Alustavien suunnitelmien mukaan tydllisyysalueen henkildéstéresurssista noin 70%
kohdentuisi henkil6- ja tydnantajapalveluiden asiakaspalveluun, jossa lahipalvelut ja
henkildkohtainen asiointi painottuu.

e Tuet ja palvelut (Arviolta 45-50% kustannuksista)

Tuet ja korvaukset

Mydnnettavien palkkatukien maara tulee tydllisyysalueella laskemaan nykyisesta,
koska kuntien palkkatukitydéllistaminen tulee vihenemaan heindakuussa 2023 voimaan
tulleen uudistuneen palkkatukilainsaadannén takia. Myds nykyisen hallituksen
kaavailemilla muutoksilla ty6ttdmyysturvaan (tydssaoloehto ei tayty palkkatukity6ssa)
on todennakoisesti vaikutuksia palkkatuen kysyntaan alentavasti. Palkkatukea
kohdennetaan erityisesti yrityssektorille. Myonteisia palkkatukipaatdksia tehtiin alueen
asiakkaille vuonna 2022 588 kpl, joista 40 % oli kuntiin. TEM-tietopaketin mukaan
laskennallinen arvio palkkatuen kaytosta yksityiselle sektorilla oli vuonna 2019
tydllisyysalueella 1,7 milj. euroa (HUOM. Palvelukohtaisten laskennallisten tietojen
pohjalla on kaytetty koulutusten ja palkkatuen osalta keskihintaa, jotka vaihtelevat
todellisista kustannuksista). Sen sijaan saman tietopaketin ELY-keskuksen tietojen
mukaan sidotut palkkatukimadrarahat olivat alueella vuonna 2021 yksityiselle
sektorille 605 000 e (tilitetty 503 000 e).

Starttirahan myoéntamiseen ei talla hetkelld ole suunniteltu muutoksia. Yrittdjyyteen
kannustetaan myos jatkossa ja tavoitteena on pitéda maarallinen taso vahintaan
ennallaan. Paatésten lukumaara on viimeisen vuoden aikana ollut alueella n. 133 kpl.
TEM-tietopaketin mukaan laskennallinen arvio starttirahan kaytdsta oli vuonna 2019
tydllisyysalueella 300 000 euroa. ELY-keskuksen tietojen mukaan sidotut
starttirahamaadrarahat olivat alueella vuonna 2021 426 000 e (tilitetty 385 000 e).

Muista korvauksista (tydolosuhteiden jarjestelytuki, matka- ja yépymiskorvaukset,
harkinnanvaraiset kulukorvaukset) ei talla hetkelld ole tarkkaa arviota
tydllisyysalueelle kohdentuvista maarista tai kustannuksista. Oletettavaa on, etta ne
pysyvat ainakin alkuvaiheessa uudistusta saman tasoisina ja arviota kustannuksista
tullaan tekemaan mydhemmin.
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Ostopalvelut

TE-uudistuksen alkuvaiheessa valtaosa ostopalveluista pyritdan pitamaan ennallaan
hallitun siirtyman takaamiseksi. Jatkossa tyodllisyysalue hankkii ammatillisia lisa- ja
tdydennyskoulutuksia, kotoutumiskoulutuksia, valmennuspalveluita seka asiantuntija-
arviointeja asiakkailleen tarpeen mukaan seka kayttaa ELY-keskuksen olemassa
olevien/siirtyvien sopimusten optioita tarvittaessa. Ostopalveluiden kehittdmisessa
tullaan kiinnittdmaan erityista huomiota palvelujen vaikuttavuuteen ja
tuloksellisuuteen. Hankintojen osalta pyritéan tekemaan yhteisty6ta muiden
tydvoimaviranomaisten kanssa ja etenkin Turun tyoéllisyysalueen kanssa palveluiden
saatavuuden ja kustannustehokkuuden aikaansaamiseksi.

Todenndkoista on, ettd kotoutumiskoulutusten tarve pysyy alueella korkeana.
Huomioon tulee kuitenkin ottaa, etta ukrainalaisten pakolaisten maara
kotokoulutuksissa todenndkdisesti laskee, kun nyt maassa olevat siirtyvat
ammatillisiin opintoihin/tydelamaan. Tyévoimakoulutusten suunnittelussa pyritaan
aiempaa tarkemmin huomioimaan tydnantajien olevia ja tulevia tarpeita kohtaanto-
haasteen ja osaajapulan lieventdamiseksi.

TEM-tietopaketin mukaan laskennallinen arvio hankitusta tyévoimakoulutuksesta oli
vuonna 2019 tydllisyysalueella 1,4 milj. euroa, josta ammatillista lisa- tai
tdydennyskoulutusta oli 1,1 ME ja muiden kuin pakolaisten kotoutumiskoulutusta

300 000 e. Valmennusten laskennalliset kustannukset olivat 400 000 e ja asiantuntija-
arviointien 53 000 e. (huom. palvelukohtaisten laskennallisten tietojen pohjalla on
kaytetty koulutusten ja palkkatuen osalta keskihintaa, jotka vaihtelevat todellisista
kustannuksista).

e Muut kustannukset (Arviolta 5-10% kustannuksista)

Muut kustannukset koostuvat esimerkiksi tila- ja hallintokustannuksista, joita syntyy
vastuukunnalle palvelutuotannosta.

Naihin kuuluvat erilaiset ulkoiset ja sisdiset kustannukset, joista suurimpina ovat
tietohallinto- ja tilakustannukset. Lisaksi kustannuksia syntyy mm. sisdisista
tukipalveluista, kalustosta ja erilaisten asiantuntijapalveluiden hankinnasta (esim.
vartiointi). Jo nykyisessa kuntakokeilun ja tyéllisyyspalveluiden toiminnassa
muodostuu samoja kuluja, mutta uutena tulee siirtyvan henkiléstdn tydvalinekulut ja
tarvittavat uudet hankinnat kuten mahdollinen asianhallintajarjestelma, sahkdinen
arkistointi ja muut ICT-ratkaisut.

Salon kaupungin tydllisyyspalveluiden toimintaa on talla hetkella neljassa eri
toimipisteessa, lisaksi toimintaa on Varsinais-Suomen TE-toimistolla ja alueen kuntien
ldhipalveluina. Yhteensa Salossa on toimitiloja talla hetkelld noin 3000 m2, joista TE-
toimiston ja tyollisyyden kuntakokeilun kaytéssa on yhteensa noin 1000 m2 sijoittuen
eri toimipisteisiin. Salon kaupungin osalta on vuoden 2023 aikana tyon alla
tilaratkaisuiden selvittaminen. Tavoitteena on saada nykyista toimivampi ja
asiakaslahtdinen kokonaisratkaisu. Mahdolliset uudet toimitilat aiheuttavat lisaksi
suunnittelu- ja muutoskuluja seka mahdollisia kalustekuluja.
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Somerolla tyollisyysalueen kayttdédn tulevat uudet toimitilat ovat suunnitteilla.
Koskella ja Marttilassa toimipisteet on suunniteltu kunnanvirastoihin kuntakokeilun
kaytanndén mukaisesti. Toimitilakustannukset kaikissa kunnissa ovat tydllisyysalueen

yhteisia kustannuksia.

6. Palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat

ratkaisut

Salon tydllisyysalueella palvellaan alueen kuntalaisia, tydnhakijoita, aloittavia yrittdjia
seka tydnantajia lakien ja sadaddsten mukaisesti. Lakisdateisena jarjestettavia
palveluita ovat mm. tydnvalityspalvelut, tieto- neuvonta- ja ohjauspalvelut,
valmennukset, tyévoimakoulutukset sekd muutosturvakoulutukset, henkildasiakkaan
palveluprosessiin kuuluvat asiantuntija-arvioinnit, tyd- ja koulutuskokeilut,
tyottdmyysetuudella tuettu omaehtoinen opiskelu seka tybnantajalle ja
henkiléasiakkaille mydnnettavat tuet ja korvaukset.

Henkiloasiakkaan palvelut

Yritys- ja tyonantajapalvelut
(TA)

Tieto- neuvonta ja ohjauspalvelut | Tyénvalitys (ml. kansainvalinen tyénhaku)

Tyonhakijan lakisaateinen
palveluprosessi (POMA)

- Palvelutarpeen arviointi,
tydonhakukeskustelut ja
asiakassuunnitelmien
laatiminen seka
palveluohjaus:

- Asiantuntija-arvioinnit

- Ty6- ja koulutuskokeilu,
tyévoimakoulutus,
omaehtoinen opiskelu,
palkkatuki ja oppisopimus

- Valmennuspalvelut

Viranomaispaatokset ja —lausunnot
Kulukorvaukset

Monialaiset yhteispalvelut TYP ja
"nuorten TYP”
Aktivointisuunnitelma

Kotopalvelut
Tydkykykoordinaattorin palvelut
Muutosturvapalvelut

Alkavan yrityksen palvelut

Starttiraha ja valmennus- ja
koulutuspalvelut

TyOnantaja- ja yrityspalvelut
Tybnantaja- ja yrityskaynnit
Tydpaikkailmoitukset (ml. EURES ja
kolmansien maiden tydnhaku)
Ehdokashaku, esittely ja
ehdokasasettelu

Tyotarjoukset
Rekrytointitilaisuudet ja kampanjat
Yhteishankintakoulutukset
Palkkatuki

Tydkokeilu (sopimukset)
Tyoolosuhteiden jarjestelytuki
Vuorotteluvapaa
Muutosturvapalvelut

Johtaminen ja kehittdminen | Hallinto- ja tukipalvelut | Digitaaliset palvelut

Taulukko 2. Kuntiin siirtyvat tehtévét (Kuntaliitto)

Valtion tehtavia

Kansallisten suuryritysten
tyonvalitys

Akillisten
rakennemuutostilanteiden
palvelut

KV-rekrytointi (Work In Finland)
ja EURES

Ty6lupatehtavat

TE-live

TE-digi

Oikeudellisen tuen palvelut
Tyo6ttomyysturvatehtavat
(vaativat asiantuntijalausunnot)
ja valtakunnallinen
tyoéttdmyysturvaneuvonta
Palkkaturvatehtavat

TE-ASPA

Onni- matalan kynnyksen mielen
hyvinvoinnin palvelut nuorille
Toimivien PK-yritysten
kehittamispalvelut ja BF-palvelut

Salon tydllisyysalueen tydvoimapalveluiden jarjestamissuunnitelma

Salon kaupunki

22



Palvelutuotannossa hyddynnetaan TE-toimistossa ja ELY-keskuksessa kehitettyja hyvia
malleja ja henkildkunnan osaamista seka kuntien tydllisyys- ja elinkeinopalveluiden
kokemuksia. Paatavoitteet eli kohtaannon parantaminen seka varhaisen puuttumisen
periaatteet ohjaavat palvelutuotantoa. Palvelutuotannon suunnittelussa huomioidaan
paikalliset tydmarkkinat ja elinkeinoelaman erityispiirteet. Palvelutuotannon
suunnittelussa hyddynnetaan ja yhteensovitetaan yhteistydkumppaneiden palveluita
synergiaetujen saamiseksi seka asiakkaiden palvelun parantamiseksi. Erityisesti
kuntien elinvoimapalvelut, erilaiset hankkeet ja koulutusorganisaatioiden seka
hyvinvointialueen palvelut ja prosessit suunnitellaan yhdessa. Yhteistydn tavoitteena
on tyo6ttdmyyden ennaltaehkaisy seka varhainen puuttuminen ja palveluihin ohjaus.

TE-uudistuksen alkuvaiheessa panostetaan asiakkaiden ja henkilokunnan kannalta
sujuvaan siirtymiseen ja palveluiden jatkuvuuden turvaamiseen. Palvelutuotantoa
kehitetdan siirtymavaiheen jalkeen asiakastarpeiden ja vaikuttavuusanalyysien mydéta
jatkuvan parantamisen periaatteella. Myds kuntien rahoitusmalli ohjaa tehokkaasti
palveluiden vaikuttavuuden tarkasteluun.

Tyodllisyysalue voi tarjota jatkossa palveluita omana tuotantonaan ostopalveluiden
lisaksi. Samoin voidaan jatkossa myds hyddyntaa Salon kaupungin sidosyksikoita.
Ostopalveluhankinnoissa, erityisesti ammatillisen tydvoimakoulutuksen osalta, Salon
tydllisyysalue tulee olemaan mukana ylialueellisessa yhteistydssa.

Ostopalveluhankinnoissa tehdaan yhteisty6ta muiden tyévoimaviranomaisten kanssa,
erityisesti Varsinais-Suomessa mutta mahdollisesti muillakin alueilla, jotta asiakkaille
saadaan turvattua monipuolisia palveluita. Salon kaupungilla on kokemusta
hankintayhteistydn toteuttamisesta Turun kaupungin (seutuhankinnat) kanssa ja tata
verkostoa voidaan hyddyntaa myds tydvoimapalveluiden hankinnassa. Turun
tydllisyysalueen kanssa tehtavaa hankintayhteistydn muoto ja rakenne tullaan vuoden
2024 aikana maarittelemaan tarkemmin.

Palkkatukityollistamisessa painotetaan tydllistdmista yrityksiin. Kunnat voivat
tydllisyysalueesta erillaan satsata edelleenkin erilaisiin yritysten tukimahdollisuuksiin,
esim. kuntalisat tai rekrytointipalkkiot.

Huomiota tietyista palveluista:

- Tieto- neuvonta ja ohjauspalvelut ja tydénvalitys (ml. kansainvalinen tyénhaku);
tydllisyysalue jarjestda palvelut padosin omana tuotantonaan.

- Asiantuntija-arvioinnit ja valmennukset; Tydllisyysalue hyédyntaa
ostopalveluita (ja hankintayhteistydta) mutta niita voidaan tuottaa
sidosyksikkdédn kuuluvien organisaatioiden toimesta tai itse. Naissa
hyddynnetaan myéds kumppaneiden tuottamia palveluita.

- Tydévoimakoulutukset; padosin ostopalvelut (hankintayhteistyd tarvittaessa).

- Tukien ja korvausten maksatusten osalta Salon tyéllisyysalue on neuvotellut
yhteistydsta Turun tydllisyysalueen kanssa (my&s laajempi alue mahdollinen).
Alustavien suunnitelmien mukaan Turun kaupunki toteuttaisi palvelun Salon
kaupungille.
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6.1 Henkiloasiakaspalvelu

Henkildasiakaspalvelua toteutetaan alustavien suunnitelmien mukaan tiimeittain
asiakkaiden palvelutarpeiden mukaan. Tiimeja ovat esimerkiksi:

- ura- ja rekrytointipalvelut,
- kansainvaliset ja kotouttamisen palvelut seka
- monialaiset ja tehostetun tuen palvelut.

Tiimirakenteen avulla voidaan tukea tyontekijoiden ty6ta ja syventaa osaamista.
Jokaisella tiimilla on myds oma yhteistydverkostonsa, jota yllapidetaan ja kehitetaan.

Lisaksi henkilbasiakaspalvelussa on tunnistettu seuraavia osaamisalueita, joihin
tullaan kiinnittamaan huomiota tarkemmassa suunnittelussa:

- ruotsinkielinen asiakaspalvelu

- ikaantyvat +55v tydnhakijat (myds velvoitetydllistaminen ja
muutosturvakoulutus)

- uuden lainsaadanndén mukainen monialainen palvelu

- kuntoutuspalvelut/tyékykypalvelut

- nuorten ohjaus ja tydttémyysturva

- ohjaamokoordinaatio

- korkeakoulutetut tyénhakijat

- toimialakohtainen tyonvalitys ja osaamistarpeet

- muutosturvainfot

Naiden lisaksi tyollisyysalueella toteutetaan koulutuspalveluita, annetaan
ammatinvalinnan ohjausta, keskitetaan tydttémyysturvan syvempaa osaamista ja
perehdytysta seka hallinnoidaan valmennuksia.

Henkilbasiakaspalvelua toteutetaan tyoéllisyysalueella keskitetysti niin, ettd vastuuta
tietyn kohderyhman ja tietyn kunnan asiakkuuksista jaetaan tarkoituksenmukaisesti
kokonaisuuden kannalta lahipalvelut seka tasavertaisuus turvaten. Tama tarkoittaa
sitd, ettd esim. somerolaisten tydnhakijoiden tietyn kohderyhman (esim. kotoutujat
tai monialaisten palvelujen asiakkaat) vastuuvirkailijana toimii yksi asiantuntija, joka
kuitenkin on osa koko tydllisyysalueen kotoutumisen tai monialaisten palveluiden
tydntekijoiden tiimia. Nain turvataan seka lahipalvelut etta tiimin tuki. Pienten kuntien
kohdalla ei tulla keskittdamaan kaikkea henkildéasiakaspalvelua yhdelle henkildlle, jotta
asiakaspalvelu ja kohderyhmdosaaminen saadaan turvattua. Kuitenkin Someron,
Kosken ja Marttilan alueen asiakkaat tullaan osittain keskittamaan tietyille
virkailijoille, jotta saadaan myo6s aluekohtaisia tyontekijatiimeja muodostettua. Nain
tietyn alueen ty6nantajat, verkostot ja toimintatavat tulevat tutuksi ja toimintaa
voidaan kehittaa kunnan ekosysteemia hyddyntaen.

Tietyt palvelut, joissa myds osaaminen on keskitettya, esim. koulutuspalvelut seka
ammatinvalinnan ohjauksen palvelu toteutetaan tydéllisyysalueella enemman
keskitetysti Salosta kasin, kuitenkin niin, etta jalkautuminen lahipalveluun (esim.

Salon tydllisyysalueen tydvoimapalveluiden jarjestamissuunnitelma
Salon kaupunki 24



kuntakeskukset ja oppilaitokset) on mahdollista. Esimerkiksi nyt omaehtoisten
opintojen aikainen palvelu (ei kotolain mukainen) ja ammatinvalinnan ohjauksen
palvelu on toteutettu Salon kuntakokeilussa keskitetysti ja malli on ollut toimiva.

6.2 Haavoittuvien kohderyhmien huomioiminen

Ns. haavoittuvat kohderyhmat ovat heikommassa asemassa suhteessa
tyémarkkinoihin, jolloin tyémarkkinoille paasemiseen tai siellda pysymiseen tarvitaan
tydvoimapalveluiden kohdentamista. Erityisia kohderyhmia ovat yleensa henkil6t,
joilla ty6ttémyys on pitkittynyt tai se uhkaa pitkittya. Useimmiten nuoret,
maahanmuuttajat, ikdantyvat tai osatydkykyiset tyonhakijat voivat olla tallaisessa
tilanteesta. Osa kohderyhmasta voi hyvassa tydllisyystilanteessa olla myds tydllisina
(maaraaikaiset-, osa-aikaiset- tai keikkaty6t) mutta tahan kohderyhmaan
tydllisyystilanteen heikentyminen vaikuttaa herkasti.

Salon alueella on aiemmin luotu toimintamalleja ndiden kohderyhmien tukemiseen ja
jatkossa niihin tullaan panostamaan edelleen. Varhainen puuttuminen toimintatapana
edellyttaa tyéelamavalmiuksien ja osaamisen tehokasta kartoittamista. Asiakkaiden
palvelutarvetta on mahdollisuus myds monialaisesti kartoittaa ja ohjata ensisijaisiin
palveluihin; TE-palveluiden lisdksi hyvinvointialueen, Kelan, yhdistysten ja erilaisten
hankkeiden palvelut. Ensisijaisesti on tarkoituksenmukaista kohdentaa TE-palveluita
niihin asiakkaisiin, joilla on edellytyksia niita vastaanottaa silla hetkelld (oikea-
aikaisuus).

Kohderyhmille suunnattuja (ja edelleen kehitettavia) toimintamalleja ja palveluita
Salon tyédllisyysalueella ovat mm.:

- TYP (jatkossa TyM-lain mukainen) toimintamalli ja sen laajentaminen

- Toimijoiden yhteiset toimitilat, paivystysten jalkautuminen yms. verkoston
konkreettiset yhteistoiminnot

- Matalan kynnyksen tukipalvelut Ohjaamo ja Voimala yhteisty6verkostoineen

- Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut osana tydllisyyspalveluja, tiivis
yhteistyd kuntakokeilun kanssa

- Matalan kynnyksen tydmahdollisuudet ja niiden lisddminen; Ty6pajat, kuntien
tydllistdmispaikat, yhdistysten ja yritysten sijoituspaikat, Kolmituote Oy ja
valtakunnallinen Tydkanava Oy.

- Valmennusten kehittaminen erityisesti siirtymavaiheita tukemaan (koulutuksen
loppuvaihe, tyon aloitus)

- Tyo6- ja koulutuskokeiluiden hyddyntaminen

- Yhteistyd Varhan terveyspalveluiden kanssa ja tyokyvyn arvioinnit

- Yhteistyd Varhan sosiaalisen kuntoutuksen ja tydllistymista tukevan sosiaality6n
kanssa

- Tiivis yhteisty6 Varhan kuntouttavan tydétoiminnan ohjauksessa ja
toteutuksessa mm. tydpajatoiminnassa

-  Yhteistyd Kelan kanssa kuntoutusmahdollisuuksien lisdamiseksi asiakkaille
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- Yhteistyd kaupungin sivistyspalveluiden kanssa yhteistoimintamallien
kehittamiseksi (Erityisesti nuorisotyd ja kansalaisopistot)

- Yhteistyd koulutusorganisaatioiden kanssa asiakkaiden siirtymavaiheiden
tukemiseksi

- Yhteistyd yhdistysten kanssa tydllistymismahdollisuuksien ja tydkyvyn
tukemiseksi

- Osaamisen kehittamisen vaihtoehtoiset toimintamallit, esim. opinnollistaminen
ja oppisopimus

- Ulkoisesti rahoitettujen kehittdmishankkeiden seka sisaisten projektien
kohdentaminen naille kohderyhmille yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa

Marttilan ja Kosken kuntien osalta on syyta huomioida, etta kunnat kuuluvat
hyvinvointialueen sisalla toiseen sote-keskusalueeseen, jolloin naissa kunnissa on eri
sote-kumppanit. Selvitetaan hyvinvointialueen kanssa mahdollisuuksia selkiyttaa tata
tilannetta tyollisyysyhdyspintayhteistydn osalta.

Kuntakokeilun kokemusten perusteella monialaisen tuen tarvetta on asiakaskunnassa
tiedettya enemman. Ohjausta monialaiseen palveluun pyritaan lisaamaan koko
tydllisyysalueella, joka tarkoittaa kaytanndssa sita, etté varaudutaan ohjaamaan
tydvoimaviranomaisen resursseja ko. palveluun tydllisyysalueella entista enemman ja
haetaan vuoropuheluna sote-kumppaneiden kanssa yhteistydn tiivistamista ja uusia
keinoja yhteisten asiakkaiden tydllistymisen edistamiseksi.

Kotoutumislainsaadannon uudistus on otettu tyollisyysalueella huomioon mutta
yhteissuunnittelu on sen osalta vield alkuvaiheessa. Kotoutumisen palveluiden
kokonaissuunnitteluun liittyy my6s Salon kaupungin kdynnissa oleva
organisaatiouudistus. Yhtena vaihtoehtona on toteuttaa kotoutumislain mukaisia
palveluita osittain (esim. monikielinen yhteiskuntaorientaatio omalla didinkielella ja
maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut) tai kokonaan tydllisyysalueen kuntien
yhteistyéna.

Talla hetkellda maahanmuuttaja- ja kotoutumispalvelut hakevat muotoaan ja
yvhteistydrakenteita alueella. Salon kuntakokeilussa kotoutumispalveluihin on
panostettu lisaresursseilla seka kaupungilta etta valtiolta (ukrainalaisten pakolaisten
lisdresurssit). Yhteisty6ta rakennetaan etenkin yhdessa kuntakokeilun,
hyvinvointialueen, maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapisteen, kaupungin
kotouttamistydn, yritysten seka oppilaitosten kanssa. Tata kehittamistyota tukemaan
on haettu myds yhteistéa ESR+ hankerahoitusta Salossa ja Somerolla.

6.3 Tyonantaja-asiakaspalvelu

Kaikki tydllisyysalueen tydntekijat toteuttavat tybnantaja-asiakaspalvelua, erityisesti
osana tydnvalitystoimintaa. Tyodllisyysalueelle on kuitenkin suunnitelmissa perustaa
myds keskitetyn osaamisen tydnantajapalveluiden tiimi, joka koostuu
tydénantajapalveluihin erikoistuneista asiantuntijoista.
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Tybnantaja-asiakaspalvelua toteutetaan aktiivisesti henkildasiakaspalveluprosessien
yhteydessa. Erityisesti naihin liittyy tyénvalitys (sis. ehdokasesittelyt, tybétarjoukset ja
tiedotteet) seka tydkokeilu- ja palkkatukiprosessit. Tavoitteena on lisata
henkiléasiakaspalvelun yhteydessa yhteydenottoja tyénantajiin ja tydpaikkakdynteja.

Keskitetty tydnantajapalveluiden tiimi vastaa tyénantajapalveluiden toteuttamisesta
mm.:

- Tyobpaikkailmoitusten hallinnasta

- Palkkatuki- ja starttirahahakemusten kasittelysta

- Yleisesta tydnantajien ja alkavien yritysten neuvonnasta, palveluohjauksesta
seka tydnantajien palvelutarpeen kartoittamisesta (ennakoivat kontaktit, ml.
yrityskaynnit)

- Tukien ja palveluiden (erityisesti yhteishankintakoulutusten) markkinoinnista
tyénantajille

- Muutosturvapalveluista

- Rekrytointitapahtumien ja tydnantajakampanjoiden jarjestamisesta

- EURES-yhteisty6sta ja kolmansien maiden rekrytointiyhteistydsta

Tybnantajapalveluiden tiimi toimii laheisesti yhteistydssa seka tydnhakija-
asiakaspalvelun etta kuntien elinkeinopalveluiden kanssa. Tavoitteena on luoda
toimiva malli Salon tydllisyysalueelle niin, ettd paallekkaista tyota ei
elinkeinopalveluissa tehda vaan painvastoin hyddynnetaan toimijoiden osaamista ja
selkeytetaan rooleja. Tarkeaa on luoda myds tydllisyysalueen tydnantajatiimin ja ELY-
keskuksen yrityspalveluiden valille toimiva yhteistyd ja tiedonvaihtokanavat, jotta
alueella pystytaan mahdollisimman hyvin hyddyntamaan ELY-keskuksen osaamista ja
rahoituskanavia. Samoin muiden tyéllisyysalueiden, erityisesti Turun alueen kanssa
tehtava yhteistyd tulee rakentaa tydnantajapalveluiden osalta tiiviiksi, jotta yritysten
palvelutarpeisiin pystytaan mahdollisimman hyvin vastaamaan.

7. Palvelukanavat ja toimipisteet

Tyoéllisyysalueella on pyrkimyksena palveluiden saavutettavuuden parantaminen.
Tahan keskeisimpina keinoina ovat monikanavaiset palvelut mutta etenkin Idhipalvelut
ja henkilékohtainen asiointi. Fyysiset henkildkohtaiset lahipalvelut ovat tydllisyyden
kuntakokeilusta saatujen kokemusten mukaan tuloksellisia ja paaosin saavat
asiakkailta hyvaa palautetta. My6s nykyinen asiakaspalvelumalli edellyttaa
asiakkaiden kasvokkain tapahtuvaa palvelua. Erityisesti haavoittuvat kohderyhmat,
kuten nuoret, maahanmuuttajat ja kotoutujat seka pitkaaikaisty6ttomat hyotyvat
kokemusten mukaan erityisesti lahipalveluista seka matalan kynnyksen palveluista
(Voimala, Ohjaamo, maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapiste), joita on Salon
tydllisyyspalveluissa kehitetty ja tullaan jatkossa yllapitamaan.

Asiakkaille tarjotaan palvelutarpeen mukaisesti palvelua lisaksi sahkodisten kanavien
kautta, puhelimitse seka videoneuvottelujen avulla. Liséksi kiinnitetdan huomiota
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fyysisiin paivystyksellisiin palveluihin seka toteutetaan tarvittaessa erilaisia
puhelinpaivystysaikoja. Selvitetdan myo6s chat-tyyppisen palvelun lisaamista ja
tarpeita eri kohderyhmille. Nyt Chat-palvelua tuotetaan pienimuotoisesti Salon
kaupungin tyollisyyspalveluissa sivustolla www.tyonhakijansalo.fi.

Tybvoimaviranomaisen osoitteenmukainen toimipaikka sijaitsee Salon keskustassa.
Taman lisaksi kaikissa muissa kunnissa sijaitsee palvelupisteet, joissa asiakkaiden on
mahdollista tavata virkailijoita henkilékohtaisesti.

Tavoitteena on, ettd kaikilla asiakkailla on tiedossa ensisijainen yhteydenottokanava
TE-palveluihin. Selkeaa viestintda ja markkinointia kohdennetaan asiakkaille erityisesti
vuoden 2024 loppupuolella seka 2025 alussa. Tavoitteena on, etta asiakkaat osaavat
jatkossa tarvittaessa kayttaa sahkoisia palveluita (tydmarkkinatori.fi) tai kontaktoida
suoraan virkailijoihin.

Saavutettavuuden parantamiseen sisaltyy ns. jalkautuva ty6 sinne missa asiakkaat
ovat. Lisatdan tybnantajakaynteja, oppilaitospaivystyksia sekd hyddynnetaan muiden
yhteistydkumppaneiden tiloja tarvittaessa. Lisdaksi mahdollistetaan omien tilojen
kayttd jatkossakin yhteistydkumppaneille (esim. Kela, Varha, yritykset, yhdistykset
yms.) asiakastapaamisiin ja paivystyksiin sujuvan asiakaspalvelun parantamiseksi.
Tassa hydédynnetdan erityisesti Salossa toimivia Voimala ja Ohjaamo-toimintamalleja
seka haussa olevan ESR+ hankkeen kautta mahdollisesti rakennettavia
maahanmuuttajien osaamiskeskuksia Salossa ja Somerolla.

Kaikkia tydllisyysalueen tydnhakijoita ja tyonantajia palvellaan matalan kynnyksen
periaatteella Voimala-palvelupisteella Salossa. Sinne keskitetédan mahdollisuuksien
mukaan paivystyksellisida palveluita eri yhteistydkumppaneiden kanssa. Voimalasta saa
ilman ajanvarausta tieto- ja neuvontapalveluita seka apua tyo- ja koulutushakuihin.
Muiden kuntien matalan kynnyksen palveluita kehitetéaan tarpeen mukaan.
Kokemuksen mukaan suurin osa asiakkaista osaa hyddyntaa sahkdista asiointia mutta
on myo0s iso joukko padasiallisesti henkildasiakkaita, jotka tarvitsevat tukea ja
kannustusta niiden kayttéon.

Nuorille alle 30-vuotiaille markkinoidaan erityisesti Salossa sijaitsevaa Ohjaamoa, joka
palvelee nyt jo koko tydllisyysalueen nuoria paivystyksellisella periaatteella
toimintaansa ja moniammatillista verkostoaan kehittden. Toiminnasta vastaava
ohjaamokoordinaattori on jatkossakin tydvoimaviranomaisen tyontekija, kuten
kuntakokeilussa (nyk. kuntakokeilun omavalmentaja).

Kotoutujia ja muita maahanmuuttajia palvellaan erityisesti Saloon ja Someroon
suunnitteilla olevissa maahanmuuttajien osaamiskeskuksissa (KotoSalo ja KotoSomero
ESR+ hanke/hankehaku vireilld), jonne on tarkoitus keskittaa kotouttamis- ja
asettautumispalveluita.

TyM-laissa maaritelty tydllistymista edistava monialainen yhteistoimintamalli (nyk.
TYP-toimintamalli) otetaan palveluiden suunnittelussa huomioon. Suunnittelu on jo
aloitettu hyvinvointialueen ja Kelan kanssa. Salon TYP:lla on pitkat perinteet
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toimivasta yhteisty6sta ja toimintamalleista, joita halutaan sailyttaa seka kehittaa.
Tahtotila yhteisen toimipisteen sailyttamisen osalta on olemassa Salossa (Salon
Waltissa nyt kuntakokeilu, sosiaalityd, Kela, terveydenhuolto ja tydpajatoiminta).

Salon tyéllisyysalueella panostetaan erilaisiin infoihin ja tapahtumiin, joita tuotetaan
erilaisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Tavoitteena on Salossa tapahtuma kerran
kuussa (tammi-touko ja elo-marraskuu) seka muissa kunnissa tarpeen mukaan.
Tapahtumatuotantoon osallistuvat seka henkil6- ettd tydnantajapalveluiden virkailijat.

Saavutettavuus tarkoittaa Salon tyéllisyysalueella myds sita, etta kaikilla
asiakaspalvelua tekevilla tydntekijoilla on riittavat tiedot saatavissa olevista
palveluista, jotta asiakkaiden ohjaus olisi sujuvaa ja asiakkaan pallottelua paikasta
toiseen minimoidaan. Tdma vaatii jatkuvaa aktiivista perehdytysta, koulutusta ja
verkostotydskentelya, johon kaikki tydéllisyysalueen tydntekijat osallistuvat.

8. Tydllisyysalueen keskeiset yhteistyotahot ja -
muodot

Valtakunnan tason vastuutahot ovat tydllisyysalueen tydvoimaviranomaisen keskeisia
yhteistydkumppaneita. Salon kaupungin lisaksi tyévoimapalveluiden
vastuuviranomaisena tulee toimimaan tyo- ja elinkeinoministerio, joka vastaa
valtakunnan tason kokonaisuuden ohjauksesta. Lisaksi KEHA-keskus tulee
suunnitelmien mukaan tarjoamaan paikalliselle tasolle tukipalveluita seka vastaa
muista kansallisen tason palvelutehtavista, esim. TE-palveluiden asiakaspalvelukeskus
ja kansainvalista rekrytointia tukevat palvelut.

Muita kansallisen tason keskeisia yhteistyokumppaneita ovat Kuntaliitto ja Kunta-
ja hyvinvointialuetyontekijat KT. Lisaksi mm. Work-in-Finland -verkoston,
Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskuksen seka Tydkanava Oy:n tuottamat
palvelut ja verkostot on huomioitava tydllisyysalueella.

Maakunnan tasolla Varsinais-Suomen ELY-keskus seka Varsinais-Suomen liitto
ovat keskeisia yhteistyokumppaneita. ELY-keskuksilla on tyéllisyydenhoitoon ja
kotoutumisen edistamiseen liittyvia alueellisia tehtavia esim. yhteistyon
koordinointitehtavia. ELY-keskusten yrityspalvelut ja erilaiset hankkeet on tarkeaa
yhteensovittaa paikallisen tason toimintaan. Maakunnan liitolla on keskeisia tehtavia
aluekehityksen, elinvoiman ja edunvalvonnan osalta.

Salon tydllisyysalue tekee yhteisty6ta muiden tyollisyysalueiden kanssa.
Yhteisty6ta voidaan tehda siirtamalla lakisaateisia tehtavia toiselle tyollisyysalueelle
tai muuten ilman jarjestamisvastuun siirtoa. Keskeisia yhteistydkumppaneita ovat
Turun tydllisyysalue, lantisen Uudenmaan tydllisyysalueet seka Hameenlinnan
tydllisyysalue.
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Turun tydllisyysalueen kanssa tehtavan yhteistydn rakenteet ja sisallot tulevat
tarkentumaan vuoden 2024 aikana. Mahdollisen yhteisen maksatustehtavan lisaksi
keskeisimpia sisaltdja nayttavat olevan ostopalveluhankinnat, koulutussuunnittelu ja
tyénantajapalvelut. Lisaksi tydntekijéita tullaan kannustamaan verkostoitumiseen
ylialueellisesti ja luodaan erilaisia rakenteita tata tukemaan.

Yhteisty6ta Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa jatketaan ja tiivistetaan
organisaatioiden tasolla mutta myds asiakastyon tasolla. Tydllisyysalueella toimii
useampi Varhan palvelualue, joiden kanssa tyoéllisyyspalveluissa on jo tehty tiivista
yhteisty6ta. Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveyspalveluista, joita
yhteensovitetaan tydvoimaviranomaisen kanssa tydllistymista edistaviin palveluihin.
Yhteistoimintamalleja kehitetdan yhdessa, esimerkiksi monialainen yhteispalvelu TYP,
terveystarkastukset ja tyékyvyn arviot tyénhakijoille, tyoéllistymista edistava
sosiaality6 ja kuntouttava tyotoiminta, yhteiset toimipisteet ja paivystykset (Ohjaamo
ja Voimala).

Keskeisena alueellisena elinkeinoelaman kehittdjana toimii Salon kaupungin
elinkeinoyhti6 Yrityssalo Oy, jonka lisaksi kuntien muut elinkeinopalvelut on myds
tiiviisti kytketty tydllisyysalueen suunnitteluun ja jatkossa sen toimintaan.
Tydnantajapalveluiden yhteensovittamiseksi tulevalla tyéllisyysalueella on perustettu
tyéryhma, jossa on edustajia em. tahoista, TE-toimistosta ja ELY-keskuksesta.

Oppilaitosten ja muiden koulutuksenjarjestdjien kanssa tehdaan nyt jo tiivista
yhteisty6ta, esim. kuntakokeilun ja koulutusten suunnittelun osalta. Salon seudun
ammattiopisto, Edusalo Oy, Turun AMK, Muurlan opisto, Salon kansalaisopisto ja muut
oppilaitokset Varsinais-Suomessa ovat osa yhteistydverkostoa. Oppilaitoksilla on iso
rooli tydvoimatarpeiden ennakoinnissa ja tydnantajayhteistydssa seka asiakkaiden
koulukseen ohjauksessa ja osaamisen kehittdmisessa.

Palveluntuottajat ovat keskeisessa roolissa tyollisyyspalveluissa. Yhteistyota
palveluntuottajien kanssa tehdaan tydllisyysalueella jatkossakin tiiviisti asiakastydssa
seka hyddynnetaan tuottajien osaamista ja kokemuksia sisaltéjen kehittamisessa.

Elinkeinoelaman ja tyomarkkinoiden muut toimijat, mm. yritykset,
Kauppakamari, yrittdjajarjestot, tyénantaja- ja tyontekijajarjestot seka
valitydmarkkinoilla toimivat yhdistykset ovat aktiivisia toimijoita toimivilla paikallisilla
tyémarkkinoilla ja yhteistydta niiden kanssa tullaan kehittdémaan ja yllapitamaan.

Tydvoimaviranomainen tekee ldheistad yhteistydta kuntien eri toimialojen ja
yksikdiden kanssa. Keskeisia kumppaneita ovat nuorisotoimi (pajatoiminta ja etsiva
nuorisoty0) ja sivistyspalvelut (kansalaisopisto, vapaa-aikapalvelut, perusopetus ja
lukio), kuntien hyvinvoinnin edistaminen seka kansainvalinen toiminta.
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9. Tyoperaisen maahanmuuton edistaminen

Tyollisyysalueella on tavoitteena ty6peraisen maahanmuuton edistéminen osaavan
tydévoiman saannin turvaamiseksi. Salon kaupungin strategiassa “osaava ja
kansainvalinen kaupunki” karkihankkeen mukaan Salossa huolehditaan tyévoiman
saatavuudesta koulutuspolkujen sujuvuudella, osaavan ulkomaisen tyévoiman
houkuttelulla ja hyvalla oppilaitosyhteistyélla seka toiselle etta korkea-asteelle.
Osaamisen ja kansainvalisyyden karkihanke edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja
kehittda Salon elinvoimaa ja yritysten kasvumahdollisuuksia.

Salossa on jo talla hetkella paljon yrityksia eri toimialoilta, jotka rekrytoivat
aktiivisesti kansainvalisia tyontekijoita. Suurin osa yrityksista kuitenkin tarvitsee
edelleen paljon tukea kansainvalisten rekrytointien tekemiseen ja rohkaisua
rekrytointien aloittamiseen. Salo on ollut mukana aktiivisesti Seutukaupunkiverkoston
osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseen tahtaavien hankkeiden toteutuksessa.
Hanketydssa on alueen toimijoille (kaupunki, Yrityssalo, oppilaitokset) kehittynyt
osaamista tydperdaisen maahanmuuton toimintamalleista. Tyéllisyysalueella jatketaan
aktiivista ja systemaattista tyota tydperdaisen maahanmuuton edistamiseksi ja oman
osaamisen lisdamiseksi tydperaisen maahanmuuton tukemiseen.

On tarkeaa, etta tydperaisen maahanmuuton edistamisessa rakennetaan niin
maakunnallisia ja valtakunnallisia verkostoja. Salon seudun toimijat ovat hanketydssa
rakentaneet toimivia yhteistyéverkostoja eri kaupunkien toimijoihin. Tydllisyysalueella
jatketaan tiivista yhteisty6td muiden alueiden kanssa tydperdaisen maahanmuuton
toimintamallien kehittamiseksi.

Kansainvalisten rekrytointien toteutuksessa henkildstopalveluyrityksilla on tarkea
rooli. Tyéllisyysalueella tehdaan tiivista henkiléstépalveluyritysten kanssa yritysten
kansainvalisten rekrytointien edistamiseksi. Toimivan public-private -yhteisty6n
kehittaminen ja toimivien toimintamallien rakentaminen alueen toimijoiden valilla
auttaa tydperaisen maahanmuuton tehokasta toteutumista.

Alueella on tydperdisen maahanmuuton kaytantdjen, kotoutumisen ja asettautumisen
palvelujen kehittdmiseksi suunnitteilla kaksi ESR+ hanketta (Varsinais-Suomen ELY-
keskuksen Purje-hanke seka Salon ja Someron kaupunkien KotoSalo/KotoSomero -
hanke), joiden avulla saadaan myds toivottavasti lisapanostusta kehittamaan
paikallista toimintamallia, erityisesti pienimuotoista osaamiskeskustyyppista toimintaa
Saloon ja Somerolle.
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10. TyOpaikkojen kohtaannon ja tybévoiman
liilkkuvuuden edistaminen

Tybpaikkojen kohtaannon parantaminen on tydvoimaviranomaisen ydintehtava, joka
nakyy kaikessa viranomaistoiminnassa ja se on tydéllisyysalueen keskeinen tavoite,
johon kaikella kehittdmistoiminnalla tahdataan. Tydnhakija- ja tydnantajapalveluiden
tiivistamiselld, uudenlaisilla toimintatavoilla seka tydnantaja- ja koulutusyhteisty6n
kehittamisella ja kokeiluilla selvitetdaan ratkaisuja tilanteen helpottamiseksi.

Tydévoiman liikkuvuuteen panostaminen (sisaan- ja ulospendeldintiin vaikuttaminen) ja
(tybvoima)koulutukseen seka alanvaihtoihin panostaminen ovat MDI:n tekeman
selvityksen mukaan keskeisia keinoja vaikuttaa kohtaanto-haasteeseen Salossa.
Alueen oppilaitoksilla on tassa merkittava rooli. My6s nuorten (alle 25 v.) ja idkkaiden
(yli 55 v. ja erit. yli 65 v.) tyodllisten kehitykseen vaikuttaminen on keskeista. Toisen
asteen koulutuksen omaavissa on erityisesti reservia vahvistaa tydéllisten maaraa.
Nykyinen “reservi” ja tyénhakijat ovat suurelta osin alemman koulutustason ja
perusammatin omaavia henkildita. Tydllisten pendeldinti alueella on kasvanut
jatkuvasti ja nailla pendel6ijilla on mahdollisuuksia ainakin jossain maarin tyollistya
myoOs paikallisesti. Samaan aikaan alueella tarvitaan vahintdan yhta voimakkaasti
tyévoimaa ulkopuolelta.

Tydévoiman liikkuvuutta edistetaan tydllisyysalueella kaikessa asiakasty6ssa
kohtaannon parantamiseksi. Tydvoimaviranomaisen tehtdva on suunnitella palveluita
asiakkaiden (tyénhakija ja tyénantaja) palvelutarvetta vastaavasti. Palvelutarve
saadaan parhaiten esiin, kun yhteys asiakkaisiin on tiivis ja tieto eri toimijoiden valilla
kulkee.

Tydévoiman liikkuvuus edellyttda esim. tyénhakijoiden ohjaamista hakemaan
koulutuksiin ja tydmahdollisuuksia valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.
Tybvoimaviranomaisen tehtavana on ohjata tyénhakijoita laajentamaan tyénhakuaan
alueellisesti seka hakeutumaan sellaisille aloille, joissa on tyévoiman tarvetta.

Tyoévoiman liikkuvuutta tuetaan ylialueellisella yhteisty6lld, jota on suunnitteilla
kaikkiin lahialueisiin. Tarkoitus on luoda yhteistydrakenteita, joilla varmistetaan tiedon
liikkuminen tydmarkkinatilanteen muutoksista.

Tyonhakijoiden kansainvalista liikkuvuutta tuetaan myds EURES-neuvonnalla. Lisaksi
tydvoiman liikkuvuutta edistetdan muulla kansainvalisen rekrytoinnin tukemisella
yritysten tarpeiden mukaisesti. Neuvonnan ja ohjauksen liséksi asiakkaille esitelldan
lilkkuvuutta tukevia korvausmahdollisuuksia; esim. matka- ja yopymiskorvaukset.

Tybévoiman liikkuvuudessa tulee huomioida myds monipaikkaisuuden mahdollisuudet
seka etatydmahdollisuudet. Tydllisyysalueen kunnat huolehtivat monipaikkaisuuden ja
pendeldinnin tukemisesta mm. kaavoituksella, vuokra-asuntopolitiikalla,
joukkoliikenteen ratkaisuilla seka toimivilla peruspalveluilla. Salossa on aktiivisesti
kehitetty esim. liityntapysakoéintimahdollisuuksia seka markkinoitu etatydtiloja.
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11. Varautuminen rakennemuutostilanteisiin

Salon alueella on kokemusta toimintamalleista, joissa tarvitaan aktiivista reagointia
positiiviseen tai negatiiviseen rakennemuutostilanteeseen. Alue on kokenut Suomen
teollisen historian rankimman rakennemuutoksen, joka alkoi vuodesta 2008 Nokian
matkapuhelinliiketoiminnan karsiessa paikallista alihankintaa ja paattyi vuonna 2017
ARM-kauden loppuessa. Kaupunki reagoi tilanteeseen poikkihallinnollisella
lahestymistavalla, perusti ohjaus- ja projektiryhmat seka laati toimintasuunnitelman
(rakennemuutossuunnitelma). Suunnittelua ja toimenpiteita toteutettiin laajalla
rintamalla (Salon ja Someron kaupungit, Yrityssalo Oy, TE-toimisto, SSKKY, ELY-
keskus, Varsinais-Suomen liitto, Salon Kauppakamariosasto ja yrittajayhdistys).
Laajan yhteistyon, ulkopuolisen rahoituksen seka omien hankkeiden kautta uusia
tydpaikkoja saatiin syntymaan ja nyt alueen elinkeinorakenne perustuu laajan
osaamisen ja kasvavien yritysten varaan. Keskeinen tekija on ollut kaupungin oma
aktiivinen elinkeinopolitiikka seka yhteistyd valtakunnallisten ja alueellisten
toimijoiden kanssa.

Myd6s positiivisesta rakennemuutoksesta on alueella kokemuksia jo Nokian
matkapuhelintuotannon laajentuessa. 2000-luvulla rekrytointiin tuhansia tydntekijoita
ja tama vaikutti elinkeinoelaman lisaksi Salon ja lahikuntien palvelutarpeisiin. Myds
matkapuhelinaikakauden paatyttya alueella on toteutettu laajoja rekrytointeja (esim.
Valmet Automotiven akkutehdas) seka toteutettu erilaisia kampanjoita, hankkeita ja
tapahtumia erityisesti tyévoimapula aloille (Esim. https://toihinsaloon.fi/). Naita
toteutetaan jatkossakin laajalla yhteistyélla (erityisesti tydvoimaviranomaiset, kuntien
elinkeinopalvelut, koulutusorganisaatiot ja henkildstdpalveluyritykset). Keskeista on
uudessakin tilanteessa aluemarkkinointi, jotta saataisiin uutta tyévoimaa muualta
Suomesta ja ulkomailta.

Varautuminen rakennemuutostilanteisiin paapiirteissaan Salon tydllisyysalueella:

Luodaan rakenteet ty6voiman tarpeen muutoksien ennakointiin. Laaja yhteistyd
valtion, maakunnan seka paikallistason toimijoiden kanssa ennakointitiedon
saamiseksi seka jatkuva yhteistyd ja tiedon vaihto ty6nantajien kanssa. Myds tiivis
yhteistyd koulutusorganisaatioiden kanssa ennakoinnissa seka koulutussuunnittelussa
seka tydnhakijoiden osaamistarpeiden kartoittaminen ovat osa tydllisyysalueen
perustoimintaa. Yhteistyd Idhialueiden tyévoimaviranomaisten kanssa auttaa myds
varautumaan muilla alueilla tapahtuvien muutosten vaikutuksiin Salon
tydllisyysalueelle.

Akillisissd negatiivisissa muutostilanteissa tyévoimaviranomainen on keskeisesti
mukana aluetason verkostossa (mm. kunnat, maakuntaliitto, Yrityssalo Oy,
koulutuksen jarjestajat ja ELY-keskus) arvioimassa vaikutuksia tydmarkkinoihin ja
paikallistalouteen seka suunnittelemassa toimenpiteita seka niiden rahoitusta
(rakennemuutossuunnitelma).
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Rakennemuutostilanteet todennakoisesti vaikuttavat tyovoimapalveluiden
kysyntaan ja tdhan liittyvaan rahoitustarpeeseen. Talléin on tarkeaa pystya
kohdentamaan tydvoimaviranomaisen resursseja tarvittaessa uudelleen palveluiden
turvaamiseksi ja rakennemuutoksen vaikutusten lieventamiseksi alueella.

Irtisanomistilanteissa korostuvat muutosturvaan liittyvat tehtavat, palvelut ja
tydévoimaviranomaisten koordinointi. Muutosturvaneuvotteluissa sovitaan
tydntekijoiden tieto- ja neuvontapalveluista ja toimenpiteista/palveluista
(valmennukset, koulutukset), jotka toteutetaan YT-neuvottelujen jalkeen. Isot
pitkdan samalla tydnantajalla tdissd, joten tydnhakuun kannustava ohjaus ja
valmennus korostuu. Myéhemmassa vaiheessa kysynta alkupalveluissa
todennakadisesti kasvaa. Tyénhakijoita on ohjattava mahdollisuuksien mukaan
uudelleenkoulutukseen seka laajentamaan tyonhakua muille alueille.

Isoissa negatiivisissa rakennemuutostilanteissa ty6ttémyysturvakustannukset
kasvavat ja kuntatalouden verotulokertyma supistuu. Tdma aiheuttaa painetta
palveluiden vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiselle.

12. Jatkosuunnittelun organisoituminen ja
aikataulutus

Tydévoimaviranomaisen jarjestamisvastuun siirron valmistelussa keskeisin ohjaava
tekija on pyrkimys hallittuun siirtymadvaiheeseen. Asiakkaiden kannalta tama
tarkoittaa sita, etta palveluiden jatkuvuus on turvattu ja arkipaivaan uudistus ei
aiheuta yhtakkisesti suuria muutoksia. Strategiana on, etta uudistuksen
toimeenpanon edetessa siirtymavaiheen jalkeen alkaa pitkajanteinen kehittamistyd,
jossa palveluiden ja prosessien vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan
systemaattisesti.

Keskeiset teemat valmistelussa syksylla 2023:

- Palveluiden nykytilan kuvauksien jatkaminen; osaamistarpeiden ja
kehittamiskohteiden tarkempi analyysi

- TE-toimiston ja ELY:n osaamisen hyédyntaminen suunnittelussa

- Henkilékunnalle ja sidosryhmille viestinta valmistelun etenemisesta (YT-
prosessien jatkaminen kunnissa ja valtiolla) seka osallistaminen
suunnittelutydhoén. Muutosprosessin edistaminen henkildstdn tarpeet
huomioiden.

- Tyo6nantajapalveluiden tyéryhmatyon jatkaminen

- Tyo6nhakijapalveluiden tyéryhmatydn kaynnistéminen tarvittaessa
alatydéryhmissa

- Hankintojen tarkempi aikataulutus ELY-keskuksen kanssa

- Tietohallinnon muutostarpeiden kartoittaminen
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- Ylialueellisen yhteistydn neuvottelujen jatkaminen ja yhteistoiminnan
konkretisointi

-  TYP-toiminnan uudistuksen toimeenpanon valmistelu

- KOTO-uudistuksen toimeenpanon valmistelu

- Tilasuunnittelun jatkaminen

- Tydévoimatarpeiden ennakointitoiminnan kdaynnistdminen

- Tydllisyysohjelman valmistelu

- Organisoitumisen ja henkildéstévoimavarojen kohdentumisen
kokonaissuunnittelu

Keskeiset UUDET teemat valmistelussa 2024:

- Sopimuksen mukaisen toimielimen ja ohjausryhman toiminnan valmistelu

- Hallintosdaantdmuutosten valmistelu

- Tarvittaessa toimivallan siirtoon liittyva valmistelu; sopimukset

- Tarkemman asiakasviestintdsuunnitelman laatiminen siirtymavaiheeseen

- Markkinointisuunnitelman laadinta

- Budjetin, henkiléstésuunnitelman ja tarkemman toimintasuunnitelman
valmistelu vuodelle 2025

- Tarvittavien hankintojen ja tukipalveluiden suunnittelu ja toteutus; kalusteet,
laitteet, ICT, vakuutukset, tulkkaus yms.

- Taloudenpidon valmistelu

- Henkiléstén toimenkuvien laadinta

- Salon kaupungin rekrytoinnit
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