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Sivistyspalvelujen hallinto 
 
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023 
 

Alkuvuodesta päiväkodeissa ja kouluissa sekä sivistyksen muissa yksiköissä suunniteltiin ja 
varauduttiin sähköntuotannon mahdollisiin keskeytyksiin. 
 
Ukrainan kriisiin liittyen valmistavaan opetukseen lisättiin ryhmiä. 
 
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousi alle kolmivuotiaiden lasten osalta sekä varhais-
kasvatukseen osallistuvien lasten määrä lisääntyi. Vastaavasti varhaiskasvatuksen asiakas-
maksurajojen tulorajojen korotukset vaikuttivat laskevasti asiakasmaksutuottoihin 1.3. läh-
tien. 
 
Lasten ja nuorten hyvinvointia on pystytty edistämään erilaisten korona-avustusten ja mui-
den hankeavustusten turvin. 

 
Talous 1-6/2023 
 

Lautakunnan talouden toteuma ulkoisten toimintatuottojen osalta kesäkuun lopussa oli 
58,9 prosenttia ja ulkoisten toimintakulujen osalta 54,1 prosenttia. Kesäkuussa maksetta-
vat lomarahat sekä kunta-alan henkilöstölle maksettavat kertapalkkiot ja lisäkertapalkkiot 
ovat vaikuttaneet kesäkuun lopun tilanteeseen. Ulkoinen toimintakate oli 53,8 prosenttia 
talousarviosta eli talous on kokonaisuutena toteutunut hieman yli talousarvion. 

 
Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
 

 Varhaiskasvatuksen rekrytointihaasteet ja sijaisten heikko saatavuus. 
 Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen laku. 
 Nuorten hyvinvointiin ja oppimiseen liittyvät haasteet. 

 
Tuloslaskelma, ulkoinen 
 
3001 Sivistyspalveluiden hallinto TA2023 Toteutunut 

2023 
Jäljellä Tot% TP2022 

Toimintatuotot  0 0 0 0,0 398 
Tuet ja avustukset  0 0 0 0,0 353 
Muut toimintatuotot  0 0 0 0,0 45 
            
Toimintakulut  -247 230 -95 628 -151 602 38,7 -190 649 
Henkilöstökulut  -160 500 -71 784 -88 716 44,7 -166 792 
  Palkat ja palkkiot  -133 198 -58 572 -74 626 44,0 -116 989 
  Henkilösivukulut  -27 302 -13 212 -14 090 48,4 -49 803 
    Eläkekulut  -23 301 -10 804 -12 497 46,4 -45 824 
    Muut henkilösivukulut  -4 001 -2 408 -1 593 60,2 -3 980 
Palvelujen ostot  -79 180 -21 833 -57 347 27,6 -20 348 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -6 200 -1 064 -5 136 17,2 -1 214 
Muut toimintakulut  -1 350 -947 -403 70,1 -2 295 
            
Toimintakate  -247 230 -95 628 -151 602 38,7 -190 250 
            
Vuosikate  -247 230 -95 628 -151 602 38,7 -190 250 
            
Tilikauden tulos  -247 230 -95 628 -151 602 38,7 -190 250 
            
Tilikauden ylijäämä (alij.)  -247 230 -95 628 -151 602 38,7 -190 250 
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Varhaiskasvatuspalvelut 
 
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023 
 

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on jatkunut vuonna 2016 ja 2017 syntyneiden kokeiluun 
kuuluvien lasten osalla. Varhaiskasvatukseen osallistumisaste on noussut alle kolmivuotiai-
den lasten osalta. Opetus- ja kulttuuriministeriön valtionavustuksilla on voitu vahvistaa las-
ten oppimisen tukea ja tasoittaa oppimiseroja. Lasten tunnetaitojen ja osallisuuden vahvis-
tamista sekä kiusaamisen ennaltaehkäisyn toimeenpanoa on kehitetty toimintamallin toi-
meenpanolla. Toimenpiteet koronavirusepidemiasta johtuvien vaikutusten vähentämiseksi 
ovat jatkuneet. Henkilöstön lakisääteisellä täydennyskoulutuksella on vastattu varhaiskas-
vatuslain ja varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman tuomiin kehittämishaasteisiin. Hen-
kilöstön työhyvinvointi on keskiössä toimintayksiköissä. 
 
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain tulorajojen korotukset ovat laskeneet asiakasmak-
suja ja niistä saatavia asiakasmaksutuottoja 1.3.2023 jälkeen noin 32 prosenttia. Tämä 
vaikutus näkyy myös palvelusetelimenojen kasvuna sekä palvelusetelin indeksitarkistuk-
sesta johtuva menolisäys, johon ei ole varauduttu vuoden 2023 talousarviossa. Edellä mai-
nittuja kustannusvaikutuksia talouteen seurataan vuoden aikana, ja tarvittaessa asia tuo-
daan myöhemmin lautakunnan käsittelyyn. Asiakastietojärjestelmän päivittäminen aloitettu 
ja jatkuu suunnitelman mukaisesti. 
 
Laki naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta muuttui, toiminnallisen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnittelun velvoite astuu voimaan 1.6.2023. Varhaiskasvatuksen järjestäjä ja 
palveluntuottaja vastaavat siitä, että varhaiskasvatuksen toimipaikassa laaditaan vuosittain 
tasa-arvosuunnitelma yhteistyössä henkilöstön kanssa. Lapsille on varattava mahdollisuus 
osallistua suunnitelman laatimiseen lasten ikä ja kehitys huomioon ottaen. Tasa-arvosuun-
nitelman prosessin täytyy olla käynnissä 1.6.2023 alkaen. Yhdenvertaisuussuunnitelmalla 
on siirtymäaika, ja suunnitelman on oltava valmiina 1.6.2025. Velvoitteet koskevat varhais-
kasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatuksen järjestäjien ja yksityisten palveluntuottajien 
järjestämää varhaiskasvatusta sekä varhaiskasvatuksen yhteydessä järjestettävää esiope-
tusta. Salossa suunnitelmatyö on käynnistetty 

 
Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
 

Korkeakoulutetun henkilöstön rekrytointihaasteet ja sijaisten heikko saatavuus on vaikeut-
tanut lakisääteisen henkilöstömitoituksella määritellyn toiminnan järjestämistä. Ennakoi-
mattomuus liittyen Ukrainasta saapuvien varhaiskasvatusikäisten lasten varhaiskasvatus-
tarpeisiin. Asiakasmaksutuottojen laskeva trendi ja heikko ennustettavuus. 

 
Tuloslaskelma, ulkoinen 
 
3110 Varhaiskasvatuspalvelut TA2023 Toteutunut 

2023 
Jäljellä Tot% TP2022 

Toimintatuotot  2 203 980 1 310 090 893 890 59,4 2 632 081 
Myyntituotot  180 320 49 260 131 060 27,3 164 310 
Maksutuotot  1 275 000 604 913 670 087 47,4 1 367 087 
Tuet ja avustukset  747 660 655 917 91 743 87,7 1 098 022 
Muut toimintatuotot  1 000 0 1 000 0,0 2 662 
            
Toimintakulut  -25 963 156 -13 880 641 -12 082 515 53,5 -24 256 411 
Henkilöstökulut  -19 632 296 -10 585 407 -9 046 889 53,9 -18 291 653 
  Palkat ja palkkiot  -15 742 977 -8 531 415 -7 211 562 54,2 -14 579 421 
  Henkilösivukulut  -3 889 319 -2 053 992 -1 835 327 52,8 -3 712 232 
    Eläkekulut  -3 319 742 -1 719 477 -1 600 265 51,8 -3 178 977 
    Muut henkilösivukulut  -569 577 -334 515 -235 062 58,7 -533 255 
Palvelujen ostot  -4 207 840 -2 252 453 -1 955 387 53,5 -3 787 731 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -378 660 -98 665 -279 995 26,1 -426 492 
Avustukset  -1 602 000 -854 015 -747 985 53,3 -1 595 226 
Muut toimintakulut  -142 360 -90 102 -52 258 63,3 -155 309 
            
Toimintakate  -23 759 176 -12 570 552 -11 188 624 52,9 -21 624 330 
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3110 Varhaiskasvatuspalvelut TA2023 Toteutunut 
2023 

Jäljellä Tot% TP2022 

            
Vuosikate  -23 759 176 -12 570 552 -11 188 624 52,9 -21 624 330 
            
Poistot ja arvonalentumiset  -85 890 -42 594 -43 296 49,6 -85 905 
  Suunnitelman muk. poistot  -85 890 -42 594 -43 296 49,6 -85 905 
            
Tilikauden tulos  -23 845 066 -12 613 146 -11 231 920 52,9 -21 710 234 
            
Tilikauden ylijäämä (alij.)  -23 845 066 -12 613 146 -11 231 920 52,9 -21 710 234 

 
 

Perusopetus ja nuorisopalvelut 
 
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023 
 

Perusopetus 
 
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämisen tueksi perusopetuksessa on ollut lukuvuoden 
2022-2023 aikana käytössä Hyvän mielen taitomerkki -työväline. Tämän avulla hyvinvoin-
nin taitoja on pyritty systemaattisesti kehittämään ja edistämään perusopetuksessa. Tä-
män työvälineen avulla on tehty jatkosuunnitelmia koulujen hyvinvointityön edistämiseksi 
jatkossa. 
 
Ukrainasta paenneiden lasten ja nuorten opetuksen järjestämiseksi perusopetuksessa on 
ollut ylimääräisiä valmistavan opetuksen ryhmiä. Näiden lasten ja nuorten hyvinvoinnin 
edistämiseksi on perusopetukseen palkattu hankerahoituksella kouluhyvinvointiohjaaja, 
jonka tavoitteena on ollut edistää erityisesti lasten ja nuorten kouluun kiinnittymistä sekä 
kodin ja koulun välistä yhteistyötä. 
 
Nuorisopalvelut 
 
Uudenlaista työtä ennaltaehkäisevään nuorisotyöhön on käynnistetty palkkaamalla koulu-
nuorisotyöntekijöitä perusopetuksen yläkouluihin. Nuoriso-ohjaajat työskentelevät pää-
sääntöisesti kouluissa ja toimivat myös nuorten koulun ja vapaa-ajan rajapinnassa. 
 
Harrastamisen Suomen mallin sekä koulun kerhotoiminnan kehittämiseen saatiin hankkei-
den kautta jatkorahoitusta, joten suunnitelmat tulevalle toimintakaudelle on voitu käynnis-
tää. 

 
Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
 

Perusopetus 
 
Epävarmuustekijät Ukrainan tilanteen vuoksi haastavat opetuksen suunnittelun järjeste-
lyssä, sillä varmuutta lasten ja nuorten asuinpaikasta sekä osallistumisesta opetukseen ei 
ole. Tilanteet voivat muuttuvat nopeastikin, mikä edellyttää nopeaa reagointia opetuksen 
järjestämisessä. 
 
Nuorisopalvelut 
 
Harrastamisen Suomen mallin hankerahoitukseen tuli muutoksia eli kerhoja ei voida enää 
järjestää koulupäivien keskellä, vaan ne tulee olla joko ennen tai jälkeen koulupäivän. 
Tämä haastaa lasten ja nuorten tasavertaisen mahdollisuuden osallistua kerhoihin, sillä 
monet lapset ovat koulukuljetuksissa eivätkä pysty näin ollen osallistumaan ennen tai jäl-
keen koulupäivän järjestettävään kerhotoimintaan. 
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Tuloslaskelma, ulkoinen 
 
3200 Perusopetus TA2023 Toteutunut 

2023 
Jäljellä Tot% TP2022 

Toimintatuotot  1 578 840 949 197 629 643 60,1 2 722 428 
Myyntituotot  757 000 262 285 494 715 34,6 1 041 666 
Maksutuotot  295 000 137 609 157 391 46,6 293 706 
Tuet ja avustukset  516 840 547 491 -30 651 105,9 1 362 865 
Muut toimintatuotot  10 000 1 811 8 189 18,1 24 190 
            
Toimintakulut  -35 753 862 -19 842 644 -15 911 218 55,5 -35 887 087 
Henkilöstökulut  -31 609 402 -17 557 265 -14 052 137 55,5 -31 790 165 
  Palkat ja palkkiot  -25 270 346 -14 138 491 -11 131 855 55,9 -26 136 449 
  Henkilösivukulut  -6 339 056 -3 418 775 -2 920 281 53,9 -5 653 716 
    Eläkekulut  -5 435 649 -2 860 309 -2 575 340 52,6 -4 703 659 
    Muut henkilösivukulut  -903 407 -558 466 -344 941 61,8 -950 057 
Palvelujen ostot  -2 272 600 -1 287 328 -985 272 56,6 -2 405 203 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1 065 710 -674 627 -391 083 63,3 -1 087 349 
Avustukset  0 -990 990 ***** -1 440 
Muut toimintakulut  -806 150 -322 434 -483 716 40,0 -602 929 
            
Toimintakate  -34 175 022 -18 893 447 -15 281 575 55,3 -33 164 660 
            
Vuosikate  -34 175 022 -18 893 447 -15 281 575 55,3 -33 164 660 
            
Poistot ja arvonalentumiset  -750 510 -136 973 -613 537 18,3 -242 553 
  Suunnitelman muk. poistot  -750 510 -136 973 -613 537 18,3 -242 553 
            
Tilikauden tulos  -34 925 532 -19 030 420 -15 895 112 54,5 -33 407 213 
            
Tilikauden ylijäämä (alij.)  -34 925 532 -19 030 420 -15 895 112 54,5 -33 407 213 

 
3360 Nuorisotoimi TA2023 Toteutunut 

2023 
Jäljellä Tot% TP2022 

Toimintatuotot  566 100 255 970 310 130 45,2 428 796 
Myyntituotot  49 600 26 416 23 184 53,3 20 943 
Tuet ja avustukset  514 000 228 464 285 536 44,4 405 737 
Muut toimintatuotot  2 500 1 090 1 410 43,6 2 115 
            
Toimintakulut  -2 427 351 -1 185 574 -1 241 777 48,8 -2 144 567 
Henkilöstökulut  -1 866 431 -868 636 -997 795 46,5 -1 614 224 
  Palkat ja palkkiot  -1 512 437 -697 680 -814 757 46,1 -1 328 009 
  Henkilösivukulut  -353 994 -170 955 -183 039 48,3 -286 215 
    Eläkekulut  -300 222 -143 356 -156 866 47,8 -239 513 
    Muut henkilösivukulut  -53 772 -27 599 -26 173 51,3 -46 701 
Palvelujen ostot  -196 750 -129 566 -67 184 65,9 -190 829 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -84 610 -55 354 -29 256 65,4 -88 785 
Avustukset  -102 000 -35 000 -67 000 34,3 -75 200 
Muut toimintakulut  -177 560 -97 019 -80 541 54,6 -175 528 
            
Toimintakate  -1 861 251 -929 604 -931 647 49,9 -1 715 771 
            
Vuosikate  -1 861 251 -929 604 -931 647 49,9 -1 715 771 
            
Poistot ja arvonalentumiset  -10 140 -5 026 -5 114 49,6 -13 625 
  Suunnitelman muk. poistot  -10 140 -5 026 -5 114 49,6 -13 625 
            
Tilikauden tulos  -1 871 391 -934 631 -936 760 49,9 -1 729 396 
            
Tilikauden ylijäämä (alij.)  -1 871 391 -934 631 -936 760 49,9 -1 729 396 
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Lukiokoulutus ja musiikkiopisto 
 
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023 
 

Lukiokoulutus 
 
Opiskelijoiden hyvinvointia ja koronan synnyttämää oppimisvajetta pystyttiin korjaamaan 
valtiolta saaduilla korona-avustuksilla. Avustuksilla on palkattu yhteisöpedagogeja, lisätty 
tukiopetuksen ja opinto-ohjauksen resursseja. Lisäksi on pystytty mahdollistamaan opiske-
lua osassa kursseja tavanomaista pienemmissä ryhmissä = eriyttävä samanaikaisopetus. 
 
Musiikkiopisto 
 
Musiikkiopistolla on toteutettu vuonna 2022 päivitetyn opetussuunnitelman mukaista ope-
tusta. Yhteisöllisten toimintatapojen kehittämistyötä on jatkettu. Oppilasiltojen ja -konsert-
tien lisäksi keväällä järjestettiin kaikille instrumenttiopiskelijoille suunnattu workshop-
viikko. 

 
Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 
 

Lukiokoulutus 
 
Opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen edellyttää panostusta opiskelijahuollollisiin toi-
menpiteisiin jatkossa kaupungin toimesta. Valtion korona-avustuksilla saatu resurssi oppi-
vajeen paikkaamiseksi riittää ainoastaan heinäkuun 2024 loppuun asti. 
 
Musiikkiopisto 
 
Oppilasmäärän säilyminen nykytasolla on tärkeää oppiainevalikoiman monipuolisuuden tur-
vaamiseksi. Musiikkiharrastuksen saavutettavuuden varmistaminen ja kehittäminen on tär-
keää huomioida tulevaisuuden suunnittelutyössä. 

 
Tuloslaskelma, ulkoinen 
 
3300 2. aste TA2023 Toteutunut 

2023 
Jäljellä Tot% TP2022 

Toimintatuotot  128 210 135 876 -7 666 106,0 197 185 
Myyntituotot  2 000 713 1 287 35,7 1 496 
Maksutuotot  0 0 0 0,0 10 500 
Tuet ja avustukset  102 610 128 157 -25 547 124,9 164 625 
Muut toimintatuotot  23 600 7 005 16 595 29,7 20 564 
           
Toimintakulut  -6 182 332 -3 247 790 -2 934 542 52,5 -5 606 340 
Henkilöstökulut  -5 306 192 -2 884 855 -2 421 337 54,4 -5 032 087 
  Palkat ja palkkiot  -4 264 032 -2 341 573 -1 922 459 54,9 -4 076 983 
  Henkilösivukulut  -1 042 160 -543 282 -498 878 52,1 -955 104 
    Eläkekulut  -890 677 -453 630 -437 047 50,9 -806 700 
    Muut henkilösivukulut  -151 483 -89 652 -61 831 59,2 -148 404 
Palvelujen ostot  -104 050 -152 277 48 227 146,3 -191 855 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -595 670 -140 103 -455 567 23,5 -290 975 
Avustukset  0 0 0 0,0 0 
Muut toimintakulut  -176 420 -70 555 -105 865 40,0 -91 423 
           
Toimintakate  -6 054 122 -3 111 915 -2 942 207 51,4 -5 409 155 
           
Vuosikate  -6 054 122 -3 111 915 -2 942 207 51,4 -5 409 155 
           
Tilikauden tulos  -6 054 122 -3 111 915 -2 942 207 51,4 -5 409 155 
           
Tilikauden ylijäämä (alij.)  -6 054 122 -3 111 915 -2 942 207 51,4 -5 409 155 
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3350 Musiikkiopisto TA2023 Toteutunut 

2023 
Jäljellä Tot% TP2022 

Toimintatuotot  166 500 84 329 82 171 50,6 171 341 
Myyntituotot  6 000 3 918 2 082 65,3 8 425 
Maksutuotot  160 000 80 214 79 786 50,1 157 838 
Tuet ja avustukset  0 0 0 0,0 4 913 
Muut toimintatuotot  500 198 302 39,5 165 
            
Toimintakulut  -1 072 016 -528 074 -543 942 49,3 -1 036 183 
Henkilöstökulut  -971 646 -500 780 -470 866 51,5 -970 989 
  Palkat ja palkkiot  -788 446 -407 817 -380 629 51,7 -788 644 
  Henkilösivukulut  -183 200 -92 964 -90 236 50,7 -182 345 
    Eläkekulut  -155 132 -78 110 -77 022 50,4 -155 345 
    Muut henkilösivukulut  -28 068 -14 854 -13 214 52,9 -27 000 
Palvelujen ostot  -55 180 -22 535 -32 645 40,8 -40 564 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -34 410 -1 743 -32 667 5,1 -14 412 
Muut toimintakulut  -10 780 -3 015 -7 765 28,0 -10 218 
            
Toimintakate  -905 516 -443 745 -461 771 49,0 -864 842 
            
Vuosikate  -905 516 -443 745 -461 771 49,0 -864 842 
            
Tilikauden tulos  -905 516 -443 745 -461 771 49,0 -864 842 
            
Tilikauden ylijäämä (alij.)  -905 516 -443 745 -461 771 49,0 -864 842 
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Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen 
 
31 Opetuslautakunta TA2023 Toteutunut 

2023 
Jäljellä Tot% TP2022 

Toimintatuotot  4 643 630 2 735 461 1 908 169 58,9 6 152 230 
Myyntituotot  994 920 342 592 652 328 34,4 1 236 841 
Maksutuotot  1 730 000 822 736 907 264 47,6 1 829 131 
Tuet ja avustukset  1 881 110 1 560 029 321 081 82,9 3 036 516 
Muut toimintatuotot  37 600 10 104 27 496 26,9 49 742 
            
Toimintakulut  -71 645 947 -38 780 351 -32 865 596 54,1 -69 121 237 
Henkilöstökulut  -59 546 467 -32 468 728 -27 077 739 54,5 -57 865 911 
  Palkat ja palkkiot  -47 711 436 -26 175 548 -21 535 889 54,9 -47 026 496 
  Henkilösivukulut  -11 835 031 -6 293 180 -5 541 851 53,2 -10 839 415 
    Eläkekulut  -10 124 723 -5 265 686 -4 859 037 52,0 -9 130 019 
    Muut henkilösivukulut  -1 710 308 -1 027 494 -682 814 60,1 -1 709 397 
Palvelujen ostot  -6 915 600 -3 865 992 -3 049 608 55,9 -6 636 530 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2 165 260 -971 555 -1 193 705 44,9 -1 909 227 
Avustukset  -1 704 000 -890 005 -813 995 52,2 -1 671 866 
Muut toimintakulut  -1 314 620 -584 072 -730 548 44,4 -1 037 703 
            
Toimintakate  -67 002 317 -36 044 890 -30 957 427 53,8 -62 969 007 
            
Vuosikate  -67 002 317 -36 044 890 -30 957 427 53,8 -62 969 007 
            
Poistot ja arvonalentumiset  -846 540 -184 594 -661 946 21,8 -342 083 
  Suunnitelman muk. poistot  -846 540 -184 594 -661 946 21,8 -342 083 
            
Tilikauden tulos  -67 848 857 -36 229 484 -31 619 373 53,4 -63 311 090 
            
Tilikauden ylijäämä (alij.)  -67 848 857 -36 229 484 -31 619 373 53,4 -63 311 090 
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Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisäinen 
 
31 Opetuslautakunta TA2023 Toteutunut 

2023 
Jäljellä Tot% TP2022 

Toimintatuotot  4 669 500 2 747 945 1 921 555 58,8 6 230 678 
Myyntituotot  994 920 342 592 652 328 34,4 1 239 796 
Maksutuotot  1 730 000 822 736 907 264 47,6 1 876 549 
Tuet ja avustukset  1 881 110 1 560 029 321 081 82,9 3 036 516 
Muut toimintatuotot  63 470 22 588 40 882 35,6 77 816 
            
Toimintakulut  -100 160 428 -52 398 379 -47 762 049 52,3 -95 949 764 
Henkilöstökulut  -59 546 467 -32 468 728 -27 077 739 54,5 -57 865 911 
  Palkat ja palkkiot  -47 711 436 -26 175 548 -21 535 889 54,9 -47 026 496 
  Henkilösivukulut  -11 835 031 -6 293 180 -5 541 851 53,2 -10 839 415 
    Eläkekulut  -10 124 723 -5 265 686 -4 859 037 52,0 -9 130 019 
    Muut henkilösivukulut  -1 710 308 -1 027 494 -682 814 60,1 -1 709 397 
Palvelujen ostot  -25 210 450 -12 364 976 -12 845 474 49,0 -23 657 846 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2 165 260 -982 571 -1 182 689 45,4 -1 931 662 
Avustukset  -1 704 000 -890 005 -813 995 52,2 -1 671 866 
Muut toimintakulut  -11 534 251 -5 692 099 -5 842 152 49,3 -10 822 478 
            
Toimintakate  -95 490 928 -49 650 434 -45 840 494 52,0 -89 719 086 
            
Vuosikate  -95 490 928 -49 650 434 -45 840 494 52,0 -89 719 086 
            
Poistot ja arvonalentumiset  -846 540 -184 594 -661 946 21,8 -342 083 
  Suunnitelman muk. poistot  -846 540 -184 594 -661 946 21,8 -342 083 
            
Tilikauden tulos  -96 337 468 -49 835 027 -46 502 441 51,7 -90 061 169 
            
Tilikauden ylijäämä (alij.)  -96 337 468 -49 835 027 -46 502 441 51,7 -90 061 169 

 
 


