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1. Henkildostosuunnitelma 2024-2027

1.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2024-2027

Palvelualue Tehtdva- | Palkka Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtai- lisi- kaute
nen neen/v tta-
palkka van
tilalle
Kustannuspaikka Tehtdvanimike HKE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027
2024
Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut, varhaiskasvatuksen koordi-
kohde 3111 naattori 3 700,00 48 026 1 0 0 0 63 561 69 340 69 340 69 340
3111 Varhaiskasvatuspalvelut, varhaiskasvatuksen sosiono- osit-
kohde 3111 mi (sijaispooli) 2 842,29 40 247 5 0 0 0 266 329 266 329 266 329 266 329 | tain
3111 Varhaiskasvatuspalvelut, varhaiskasvatuksen lasten- osit-
kohde 3111 hoitaja (sijaispooli) 2 388,78 33 825 10 0 0 0 447 669 447 669 447 669 447 669 | tain
Varhaiskasvatuspalvelut yh-
teensa 122 098 16 0 0 0 777 560 783 338 783 338 783 338
Perusopetus
3200 Perusopetus, kohde 3211 opetuksen koordinaattori 3 900,00 50 622 1 0 0 0 66 997 73 088 73 088 73 088
3200 Perusopetus, kohde 3261 erityisluokanopettaja (sos-
pro) 3 120,00 44 179 2 0 0 0 116 941 116 941 116 941 116 941
3200 Perusopetus, kohde 3261 koulunkayntiohjaaja (sospro) 2 160,33 19 994 2 0 0 0 52 923 52 923 52 923 52 923
3200 Perusopetus, kohde 3243 virka-apulaisrehtori, 5kk 4 860,00 28 674 1 0 0 0 37 949 91 079 91 079 91 079
Nuorisopalvelut
3365 Nuorisotilat Nuoriso-ohjaaja (koulunuori-
sotyd) 2 355,10 33 348 0 2 1 0 0 88 271 132 407 132 407
Perusopetus ja nuorisopalvelut
yhteensa 176 817 6 2 1 0 274 810 422 301 466 437 466 437
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
3310 Lukiokoulutus Yhteis6pedagogi 1.8.2024
alkaen 3 003,31 17 720 1 0 0 0 23 451 56 283 56 283 56 283
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
yhteensa 17 720 1 0 0 0 23 451 56 283 56 283 56 283
Opetuslautakunta yhteensa 316 635 23 2 1 01075821 | 1261923 |1 306058| 1306058
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1.2 Kokonaan lakkautettavat tehtavat 2024

Palvelualue Tyoyksikko Tehtdavanimike Palkka lisi- Kaikki henki- Tilalle
neen/v 16sivukulut / v peruste-
taan uusi
Kustannuspaikka
Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Marynummen varhaiskasvatus 3165 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Marynummen varhaiskasvatus 3165 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Lampolan paivakoti 3130 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 29 850,00 36 184,17 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Tupurin paivakoti 3134 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 29 850,00 36 184,17 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Palometsan paivakoti 3142 leikinohjaaja 26 480,00 32 099,06 X
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 263 560,00 319 487,43
Opetuslautakunta yhteensa 263 560,00 319 487,43




1.3 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2024-2027

Palvelualue Tehtava Palkka, Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtai- | lisineen/v sytty
nen aiem-
palkka min
Kustannuspaikka Tehtavanimike HKE | 2025 | 2026 | 2027 TA 2024 2025 2026 2027
2024

Varhaiskasvatuspalvelut
3119 Esiopetus digipedagogi (perintévarois-

ta) 3 000,00 42 480 1 1 0 0 53 039 53 039 0 0
Varhaiskasvatuspalvelut yh-
teensa 42 480 1 1 0 0 53 039 53 039 0 0
Perusopetus ja nuorisopalvelut
3200 Perusopetus
3200 Perusopetus digipedagogi (perintévarois-

ta) 3 000,00 42 480 1 1 0 0 53 039 53 039 0 0
3200 Perusopetus Opettajat ja ohjaajat 1 450 964 1 0 0 0 1811 624 0 0 0
3205 Perusopetuksen hankkeet
Perusopetuksen tasa-arvoa
edistdvat toimenpiteet -hanke
3226 Sirkkulan koulu Koulunkadyntiohjaaja, 10 kk,

65,36% 2 160,33 16 662 1 0 0 0 20 803 0 0 0
3221 Alhaisten koulu Koulunkayntiohjaaja, 10 kk,

65,36% 2 160,33 16 662 1 0 0 0 20 803 0 0 0
3230 Armfeltin koulu, alakoulu Koulunkayntiohjaaja, 10 kk,

65,36% 2 160,33 16 662 3 0 0 0 62 409 0 0 0
3261 Armfeltin koulu, ylakoulu Resurssiopettaja, 12 kk 4 000,00 48 000 1 0 0 0 59 931 0 0 0
3261 Armfeltin koulu, ylakoulu Koulunkayntiohjaaja, 10kk,

78,43 % 2 160,33 19993 2 0 0 0 49 926 0 0 0
3262 Hermannin koulu Koulunkayntiohjaaja, 10kk,

78,43 % 2 160,33 19993 1 0 0 0 24 963 0 0 0
3250 Inkereen koulu Resurssiopettaja, 12 kk 4 000,00 48 000 1 0 0 0 59 931 0 0 0
3264 Moision koulu erityisopettaja, 12 kk 62% 2 480,00 29 760 1 0 0 0 37 157 0 0 0
3233 Marynummen koulu Koulunkayntiohjaaja, 10 kk,

65,36% 2 160,33 16 662 1 0 0 0 20 803 0 0 0
3224 Ollikkalan koulu Resurssiopettaja, 12 kk 4 000,00 48 000 1 0 0 0 59 931 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila Erityisopettaja, 7 kk 4 000,00 28 000 1 0 0 0 34 960 0 0 0
Valmistavan opetuksen tuki -
hanke
3261 Armfeltin koulu, ylakoulu Tuntiopettaja, 12 kk 4 000,00 48 000 1 0 0 0 59 931 0 0 0
Korona -hanke
3243 Kirkonkylan koulu koulunkayntiohjaaja, 5 kk

65,36% 2 160,33 8 331 1 0 0 0 10 401 0 0 0
3250 Inkereen koulu koulunkayntiohjaaja, 10 kk

65,36% 2 160,33 16 662 1 0 0 0 20 803 0 0 0




Palvelualue Tehtava Palkka, Kaikki henkilostoku- Hyvak-
kohtai- | lisineen/v lut/vuosi sytty
nen aiem-
palkka min
Kustannuspaikka Tehtdavanimike HKE | 2025 | 2026 | 2027 TA 2024 2025 2026 2027
2024
3224 Ollikkalan koulu Koulunkayntiohjaaja, 10 kk
65,36% 2 160,33 16 662 2 0 0 0 41 606 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila koulunkayntiohjaaja, 5 kk
65,36% 2 160,33 8 331 2 0 0 0 20 803 0 0
Jengiytyminen -hanke
3262 Hermannin koulu erityisopettaja, 7 kk 4 000,00 28 000 1 0 0 0 34 960 0 0
3264 Moision koulu erityisopettaja, 7 kk 4 000,00 28 000 1 0 0 0 34 960 0 0
3264 Moision koulu koulunkayntiohjaaja, 5 kk
78,43% 2 160,33 9 997 1 0 0 0 12 481 0 0
Ap/ip toiminta
3283 Ap/ip toiminta ohjaajat 100 786 1 0 0 0 125 838 0 0
Nuorisopalvelut
3362 Nuorisotoiminta Liikennepuiston ohjaaja 3kk 1701,24 6 022 1 0 0 0 7 519 0 0
3362 Nuorisotoiminta Kesaleirien henkildkunta 15 500 1 0 0 0 19 353 0 0
3365 Nuorisotilat Nuorisotilaohjaaja, osa-aik. 5
henk. 2 141,27 27 541 5 0 0 0 171 934 0 0
3365 Nuorisotilat Nuoriso-ohjaaja, koulunuori-
sotyd (perintdvaroista) 2 355,10 33 348 2 0 0 0 83 275 0 0
6520 Nuorten tydllistaminen Nuorten kesatyot 130 henk
1kk 137 500 1 0 0 0 171 678 0 0
Perusopetus ja nuorisopalvelut
yhteensa 2 286 515 37 1 0 0| 3131823 53 039 0
Sivistyspalvelut yhteensa 2 328 995 38 2 0 0| 3184862| 106078 1)




2. Henkildostosuunnitelman perustelut 2024-2027

2.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2024-2027

Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut

v. 2024 (1kpl) varhaiskasvatuksen koordinaattori

Varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavat ovat lisdantyneet vuodesta 2013 tapahtuneen hal-
linnonalasiirron myotd. Varhaiskasvatuksen jarjestajien vastuulle on tullut vuosittain uusia
lakisaateisia tehtavia, viimeisimpia isoja ja tydllistavia uudistuksia ovat mm. varhaiskasva-
tuslain mukainen lapsen tuen uudistus, joka vaatii kunnassa varhaiserityiskasvatuksen jat-
kuvaa koordinointia ja kehittamista seka hallintopaatésten huolellista valmistelua ja paa-
toksentekoa seka resurssien kohdentamista. Lisaksi tana syksyna on kaynnistynyt Kansalli-
sen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin kehittdma digitaalinen laadunarviointijarjestel-
ma -Valssi, joka on osana varhaiskasvatuksen laadunhallinnan kokonaisuutta ja sen kautta
saadaan ja kerataan arviointitietoa johtamisen ja paatoksenteon tueksi. Valssin avulla to-
teutetaan henkil6ston itsearviointeja laadun prosessi- ja rakennetydkaluja hyddyntaen. Ar-
viointi perustuu tdlléin varhaiskasvatuksen johdon ja henkiléstén nakemyksiin varhaiskas-
vatuksen pedagogisesta toiminnasta ja sitd tukevista rakenteista. Kuntia velvoittava laa-
dunarvioinnin prosessi ja laadunarviointijarjestelma tarvitsee paakayttajan. Talla hetkella
tehtavaa hoitaa 50%:n tyontekija hankerahoituksella, joka paattyy tulevan kevaan aikana.

Viime vuosien aikana on my6s varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen kohdistettu runsaasti
valtionavustuksia. Valtionavustukset mahdollistavat lisdresurssia paivakotien pedagogiseen
toimintaan ja kehittdmiseen sekd samalla luoden uusia pysyvia toimintamalleja arjen toi-
mintaan. Hankkeiden rahoituksen hakeminen oikea-aikaisesti, toimeenpano, talouden seu-
ranta, arviointi ja raportointi vaatii henkilostéresurssia. Varhaiskasvatuksen koordinaattorin
tehtavaan kuuluisi ylla mainittujen tehtavien lisaksi kasvun ja oppimisen tuen Iahiesimies-
tehtavat seka varhaiskasvatusjohtajan varahenkiléna toimiminen seka yksityisen varhais-
kasvatuksen lasten tuen paatéksenteko. Tamadn asiantuntijatehtdvan kautta parannetaan
kaupungin laadukkaita palveluita.

v. 2024 (5kpl) varhaiskasvatuksen sosionomi

Varhaiskasvatuksen lakimuutos muuttaa lapsiryhmien henkiléstérakennetta vuoteen 2030
mennessa, jolloin lapsiryhmiin tarvitaan entista enemman korkeakoulutettuja osaajia. Ta-
ten vahintaan kahdella kolmasosalla paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa toi-
mivasta mitoitukseen laskettavasta henkildkunnasta tulee olla varhaiskasvatuksen opetta-
jan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus, lapsiryhman henkilostosta yksi kolmas-
osa tulee olla varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Henkiléstérakenteen muutos on merkitta-
va nykyiseen verrattuna. Lain velvoite edellyttaa kuntia lisdédmaan korkeakoulutettujen
maaraa. Toisaalta lainsdaadannolliset muutokset ovat tarkentaneet henkiléstomitoitusta ja
siitd poikkeamista.

Taman hetken varhaiskasvatuksen sijaispooli koostuu varhaiskasvatuksen lastenhoitajista,
eika sijaispoolissa ole lakisaateisia koulutustaustan omaavia korkeakoulutettuja varhais-
kasvatuksen opettajia tai -sosionomeja. Perustettavat uudet viisi varhaiskasvatuksen so-
sionomin tehtavaa on tarkoitus sijoittaa alueellisesti sijaispooliin kattamaan jatkuvaa pai-
vakotien sijaistarvetta. Varhaiskasvatuksen sosionomi varahenkiléna turvaa lapsiryhman
henkiléston lakisdateisen koulutustaustan. Paivakodin johtajan tydparina ja varahenkildina
toimii varajohtaja, joka tydskentelee lapsiryhmdssa varhaiskasvatuksen opettajana ja on
lapsiryhman mitoitukseen laskettava tydntekija. Velvoittavassa lainsdadanndssa tapahtu-
neet muutokset ovat lisdnneet hallinnollisia tehtavia paivdakodeissa, jonka vuoksi varajohta-
jien tehtavdnkuvaa tulee jatkossa selkeyttda seka mahdollistaa lapsiryhmasta irrottautumi-
nen.



Strategian mukaisesti osaava henkil6sto lisaa palveluiden laatua ja vaikuttavuutta ja sa-
malla edistamme salolaisten tyéllistymista luomalla tyémahdollisuuksia Saloon varhaiskas-
vatuksen uudelle ammattiryhmalle.

Sijaispooliin lisattavat tehtavat eivat lisaa henkildéstékustannuksia, silld uusien tehtavien
kustannukset katetaan lakkauttamalla seitseman perhepdivahoitajaa, kaksi varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajaa ja yksi leikinohjaaja seka vahentamalla sijaismdararahoja.

v. 2024 (10kpl) varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Paivakotien sijaistarve on kasvanut viimeisten vuosien aikana henkildston lisdantyneiden
sairauspoissaolojen johdosta, mutta kuitenkin sijaisten saatavuus on vaikeutunut. Lain-
saadanndlliset muutokset ovat tarkentaneet henkilostomitoitusta ja siitd poikkeamista, joka
aiheuttaa jatkuvaa sijaisrekrytointia. Akillisiin poissaoloihin on vaikea saada nopeasti sijais-
ta. Aamun ensimmaiset tyévuorot alkavat klo 6- 6.30 ja ndihin sijaisuuksiin ei voida palka-
ta ulkopuolisia tyontekijoita, vaan tydntekijat joutuvat vaihtamaan tyévuoroja joskus hy-
vinkin nopeasti. Tama lisaa tyén kuormittavuutta.

Perehdyttédminen on tarkea tyodntekijan pysyvyytta ja pitkakestoista tyésuhdetta ennustava
tekija, joka lisaksi vaikuttaa tydn laatuun, tydyhteisoén ilmapiiriin ja moneen muuhun pito-
voimatekijaan. Vakituisten sijaisten avulla muun henkildstdn tydaika voidaan kohdistaa
suoraan lapsiryhmaty6hon alituisen tydtoverin perehdyttdmisen sijaan. Varhaiskasvatuk-
sessa tyOskentelee 34,5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa varahenkiléind. Maara on todet-
tu vuoden aikana riittamattémaksi ja varahenkildiden alueellista sijaispoolia tulisi kasvat-
taa. Sijaispoolin tulisi lisata 10 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa.

Strategian mukaisesti osaava henkildsté lisaa palveluiden laatua ja vaikuttavuutta ja sa-
malla edistamme salolaisten tyéllistymista luomalla tydmahdollisuuksia Saloon.

Sijaispooliin lisattavat tehtavat eivat lisaa henkildstokustannuksia, silld uusien tehtavien
kustannukset katetaan lakkauttamalla seitseman perhepaivahoitajaa, kaksi varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajaa ja yksi leikinohjaaja sekd vahentamalla sijaismaararahoja.

Perusopetus ja nuorisopalvelut
3200 Perusopetus

v. 2024 (1kpl) opetuksen koordinaattori

Opetuksen koordinaattori toimii opetuksen asiantuntijana ja koordinoi opetuksen prosesse-
ja. Tehtavan tarkoituksena on edistaa opetuksen ja oppimisen kehittymista vastaamaan
ajankohtaisia ja tulevaisuuden tarpeita. Opetuksen koordinaattori koordinoi oppimisen ja
koulunkaynnin tuen suunnittelua, kehittamista ja toimeenpanoa. Lisaksi koordinaattori vas-
taa yhteistydssa perusopetusjohtajan kanssa opetuksen opetussuunnitelmatyén sisallolli-
sestd kehittamisesta ja arvioinnista seka palvelualueen hankkeista ja niiden hakuprosessis-
ta, taloudesta, arvioinnista ja raportoinnista. Tehtavaan kuuluu mydés perusopetusjohtajan
varahenkilona toimiminen. Tdman asiantuntijatehtdvan kautta parannetaan kaupungin laa-
dukkaita palveluita.

v. 2024 (2kpl) erityisluokanopettaja (sospro)
v. 2024 (2kpl) koulunkayntiohjaaja (sospro)

Yksityisen palveluntuottajan (Sospro) perustaman lastensuojeluyksikdén opetusryhmien pe-
rustamiseksi perustetaan kaksi uutta opettajan seka kaksi uutta koulunkayntiohjaajan teh-
tavaa. Tehtavat tarvitaan yksikkdon sijoitettujen oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi.

v. 2024 (1kpl) virka-apulaisrehtori (Pernid)

Pernién Yhteiskoulun ja Kirkonkylan koulun johtamisjarjestelma esitetdan muutettavaksi
yhtenadiskoulun johtamisjarjestelmaksi. Yhtendiskoulun johtamisesta vastaa rehtori ja apu-
laisrehtori. Yhtenaiskoulun johtamisjarjestelmalld vastataan koulun toimintakulttuurin ke-
hittdmistarpeisiin, sujuvoitetaan perusopetuksen eheda kokonaisuutta ja hyédynnetdan re-
surssit kokonaisuus huomioiden. Yhtendiskoulun johtamisjarjestelma tukee opettajien ja
muun henkiléstdn resurssien joustavaa kayttéa.




3365 Nuorisotilat

v. 2025-2026 (3kpl) Nuoriso-ohjaaja (koulunuorisotyd)

Koulunuorisoty6ta on tarkoitus vahvistaa kaikilla neljalla ylakoulualueella. Kouluymparis-
tossa tehtdva nuorisotyon vahvistaminen tehddaan portaittain siten, etta vuosien 2024-2026
aikana kouluissa tehtavan nuorisotyémalli tavoitteineen, menetelmineen ja resursseineen
on osa Salossa tehtavaa kasvatuskokonaisuutta. Vakituisella henkildstolla vastataan kasva-
neeseen palvelutarpeeseen ja siihen, ettd saadaan pysyvat toimijat tyota tekemaan.

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto

v. 2024 (1kpl) yhteisépedagogi 1.8.2024 alkaen

Lukioissa yhteisesti toimiva pedagogi tukee opiskelijan kasvua ja oppimista seka yhteisolli-
syyden ja hyvinvoinnin lisaamistd. Salon lukioissa on koronahoituksella tydskennellyt yhtei-
sdpedagogeja ja kokemukset ovat erittdin myodnteisia. Lisaksi hyoéty-kustannussuhde on
korkea. Nykyinen hankerahoitus on paattymdssa 31.7.2024 eika sille ole valtion taholta tu-
lossa jatkorahoitusta.

Yhteisdpedagogi on matalan kynnyksen ammattilainen, joka vahentaa opiskelijahuollon
toimijoiden kuormitusta ja auttaa syrjaytymisen vastaisessa ty6ssd. Yhteis6pedagogin kes-
keiset tehtavakokonaisuudet lukiokoulutuksessa ovat: 1. koulun yhteiséllinen tyd ja sen
kehittdminen 2. vertaistoiminnan kehittdminen, toteuttaminen ja arviointi 3. tydskentely
koulun erilaisten opiskelijaryhmien kanssa.

2.2 Lakkautettavat vakanssit 2024

Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut

v. 2024 Perhepédivéahoitaja (7), varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (2), leikinohjaaja (1)
Elakoéitymisten seurauksena on jaanyt avoimeksi seitseman perhepaivahoitajan tehtavaa,
jotka voidaan lakkauttaa. Leikinohjaajan tehtava on jaanyt avoimeksi ja voidaan lakkaut-
taa. Kaksi varhaiskasvatuksen hoitajan lakkautettavaa tehtdvaa siirretaan sijaispooliin.
Lakkautettavien tehtdvien tilalle perustetaan sijaispooliin uuden tulevan lakisaateisen hen-
kilostérakenteen vaatimia varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavia (5 kpl) ja varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan tehtdvia (10 kpl) seka varhaiskasvatuksen koordinaattorin virka. Pe-
rustamalla 16 uutta tehtavaan ja lakkauttamalla 10 tehtavaa tehtavien maara lisaantyy
kuudella tehtavalld, johon kustannusvaikutus kohdistuu.

2.3 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2024-2027

Varhaiskasvatuspalvelut

3119 Esiopetus

v.2024 (1kpl) digipedagogi

Sijoitetaan esi- ja perusopetukseen, jalkautetaan kouluille ja paivakoteihin tukemaan esi-
ja perusopetuksen opetussuunnitelmaan sisaltyvien digitaitojen yhdenvertaista toteutumis-
ta oppituntitilanteissa. Digipedagogien rahoitus vuodelle 2024 tulee Salon kaupungille
myonnetyista perintdvaroista.

Perusopetus ja nuorisopalvelut
3200 Perusopetus
v.2024 (1kpl) digipedagogi

Sijoitetaan esi- ja perusopetukseen, jalkautetaan kouluille ja paivakoteihin tukemaan esi-
ja perusopetuksen opetussuunnitelmaan sisaltyvien digitaitojen yhdenvertaista toteutumis-




ta oppituntitilanteissa. Digipedagogien rahoitus vuodelle 2024 tulee Salon kaupungille
myodnnetyista perintdvaroista.

v. 2024 Opettajat ja ohjaajat

Perusopetuksessa tarvittavat maaraaikaiset opettajat ja ohjaajat. Tarve perustuu syysluku-
kaudella alkavien opetusryhmien kokoon ja maaraan ja opetettavien aineiden maaraan.
Osa opettajista ja ohjaajista on palkattu maaraaikaisesti, koska tarve on maardaikainen.
Kouluilla tarvitaan kotikielen tuntiopettajia seka maaraaikaisia ohjaajia kesken lukuvuoden
tarvittaviksi henkilékohtaisiksi avustajiksi.

3205 Perusopetuksen hankkeet
v. 2024 Opettajat ja ohjaajat
Hankkeisiin, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta, palkataan ohjaajia ja opettajia eri yk-
sikodihin.

3283 Ap/Ip toiminta
v. 2024 Ohjaajat
Aamu- ja iltapaivatoiminnassa tarvittavat maaraaikaiset ohjaajat, joiden kohdentaminen
maaraytyy perustettavien ryhmien perusteella.

3362 Nuorisotoiminta

v. 2024 Liikennepuiston ohjaaja 3kk

Annanpuistoon valmistui kesdksi 2021 liikennepuisto. Kaupungin viheraluetiimin vastuulla
on ylldpitaa ja hoitaa puiston viheraluetta, eli nurmikoiden ja istutuksien hoito seka siistey-
destd huolehtiminen. Palvelun tuottamisen osalta vastuu on nuorisopalveluilla. Liikenne-
puiston ohjaajan tydsuhde on voimassa kesalla liikennepuiston toimintakauden ajan (3kk).
Liikennepuiston ohjaajan tehtdviin kuuluu ohjaus-, asiakaspalvelu- ja valvontatehtavat lii-
kennepuistossa, liikennepuiston yleisesta siisteydestd huolehtiminen seka kaluston ja lait-
teiston huoltotoimenpiteet.

v. 2024 Kesaleirien henkilékunta

Lasten ja nuorten kesdleireja jarjestetdan Leirisalon leirikeskuksessa kesa- ja heindkuussa.
Leiritoiminta toteutetaan paaasiallisesti nuorisopalvelujen avointenpalvelujen henkilékun-
nan toimesta, jonka lisdksi leirien ajaksi palkataan ruokahuollosta vastaavaa henkilosta se-
ka ohjaajia avustaviin tehtaviin.

3365 Nuorisotilat

v. 2024 Nuorisotilaohjaajat 5 hld
Nuorisotilaohjaajat tyoskentelevat osa-aikaisissa tydsuhteissa nuorisotilakaudella 11:sta
nuorisotilalla. Tyétehtaviin kuuluu pddasiallisesti nuorten ohjaus- ja kasvatustehtavat.

v.2024 (2kpl) Nuoriso-ohjaaja, koulunuorisotyd

Koulunuorisoty6ta on tarkoitus vahvistaa kaikilla neljalla ylakoulualueella. Kouluymparis-
tossa tehtdva nuorisotyon vahvistaminen tehddan portaittain siten, etta vuosien 2024-2026
aikana kouluissa tehtavan nuorisotyémalli tavoitteineen, menetelmineen ja resursseineen
on osa Salossa tehtdvaa kasvatuskokonaisuutta. Nuoriso-ohjaajien rahoitus vuodelle 2024
tulee Salon kaupungille mydnnetyistad perintévaroista.

6520 Nuorten tyodllistaminen

v. 2024 Nuorten kesatyot

Talousarvioon varattu maararaha mahdollistaa 130 nuorten tyoéllistaminen yhden kuu-
kauden mittaisiin tydsuhteisiin kaupungin palvelukseen kesa- heinakuussa. Nuorten ty6-
tehtavat ovat avustavia tehtavia kaupungin eri yksikéissa mm. puisto-, ravitsemus- ja puh-
taanapito-, lilkunta-, kirjasto ja nuorisopalveluissa. Ensisijaisena kohderyhmana v. 2006-
syntyneet nuoret. Lisdksi tydpaikkoja voi hakea vuosina 2007 ja 2008 syntyneet nuoret.
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3. Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2024-2027

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukeminen
Lasten ja nuorten tunnetaitojen ja osallisuuden vahvistaminen
Oppimisvajeen korjaaminen

Henkiléston veto- ja pitovoiman edistédminen

Henkildstén osaamisesta huolehtiminen

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskasvatuspalvelut,
perusopetus- ja nuorisopalvelut, lukiokoulutus ja musiikkiopisto seka vapaa-ajanpalvelut.

Opetuslautakunnan alaisuudessa toimivat nelja edelld mainittua. Vapaa-aikapalvelut toimii
vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa. Kansalaisopisto siirtyy vuoden 2024 alusta opetus-
lautakunnan alaisiin palveluihin.

Oppijoiden opintoja ja oppimisvajeen korjaamista edistetdan tukiopetuksella, erityisopetuk-
sella, tehostetulla ohjauksella seka moniammatillisella kodin ja koulun yhteistydlla. Opetus-
palveluilla on kdytéssaan hankerahoja kasvatukseen ja opetukseen, joita kohdennetaan
oppimisvajeen paikkaamiseen ja lisdohjaukseen oppimisen tueksi.

Lasten ja nuorten kokema yksindisyys ja pahoinvointi ovat kasvava haaste. Kaikilla koulu-
asteilla vahvistetaan yhteiséllisyytta, turvallisuutta seka hyvinvointia oppijoiden arjessa.
Koulunuorisotydntekijoiden ja yhteisopedagogien tuella vahvistetaan lasten ja nuorten tun-
ne- ja vuorovaikutustaitoja.

Harrastamisen Suomen mallia jatketaan perusopetuksessa yhdessa nuorisopalvelujen kans-
sa. Oppilaiden osallisuutta vahvistetaan edelleen keraamalla heidan harrastustoiveita, joita
suositumpia toteutetaan.

Oppimisanalytiikkaa (=oppimisesta kerattya tietoa) hyddynnetaan ja tietoperusteista joh-
tamista kehitetaan, jotta oppimiseroja voidaan todentaa ja resursseja kohdentaa oppi-
miserojen vdahentamiseen ja toimenpiteisiin.

Varhaiskasvatuslain mukaista henkiléstérakenteen muutosta jatketaan rekrytoimalla var-
haiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja varhaiskasvatuksen lastenhoitajien sijaan. Henki-
I6stérakenteen muutos lisaa palkkakustannuksia vuoteen 2030 asti.

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen saavuttamiseksi kehitetdan organisaation
lapsioikeusosaamista, huomioidaan lasten hyvinvoinnin kannalta oikeat ratkaisut arjen pal-
veluissa ja varmistetaan, etta lasten osallisuus toteutuu toimintasuunnitelman toteutumi-
sessa.
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4. Sivistyspalveluiden hallinto

Tuloslaskelma, ulkoinen

3001 Sivistyspalveluiden hallinto TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Tuet ja Avustukset 353 0 0
Muut toimintatuotot 45 0 0
Toimintatuotot 398 0 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -166 792 -160 500 -164 480 2,5
Palkat ja palkkiot -116 989 -133 198 -136 574 2,5
Henkildsivukulut -49 803 -27 302 -27 906 2,2
Eldkekulut -45 824 -23 301 -23 495 0,8
Muut henkildsivukulut -3 980 -4 001 -4 411 10,2
Palvelujen ostot -20 348 -79 180 -75 270 -4,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 214 -6 200 -6 200 0,0
Muut toimintakulut -2 295 -1 350 -1 350 0,0
Toimintakulut -190 649 -247 230 -247 300 0,0
Toimintakate -190 250 -247 230 -247 300 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama -190 250 -247 230 -247 300 0,0

5. Varhaiskasvatuspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat osa kasvatus- ja koulutuspalvelujen kokonaisuutta. Laki-
saateisesta palvelua jarjestetaan kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa ja perhepaiva-
hoidossa. Ei-lakisaateista avointa varhaiskasvatusta jarjestetdan perheille, joilla ei tarvetta
lapsen kokopdivadiseen varhaiskasvatukseen ja toiminta on tarkoitettu kotihoidossa oleville
lapsille. Tulosidonnainen palveluseteli ja lastenhoidon tuet mahdollistavat huoltajille valin-
nan vapauden lapsen varhaiskasvatuksen jarjestdmiseen yksityisessa palvelussa. Esiope-
tusta jarjestetaan paivakodeissa.

Tavoitteena on tarjota ja toteuttaa asiakaslahtoiset, laadukkaat ja lasten seka perheiden
hyvinvointia tukevat varhaiskasvatuspalvelut, joita kehitetdan rohkeasti ja innovatiivisesti.
Palvelut edistdvat lasten kehitystd, oppimista ja hyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Lapsen
tarvitseman tuen kokonaisuutta kehitetaan edelleen. Edistetdan lasten tunnetaitojen ja
osallisuuden vahvistamisen ja kiusaamisen ennaltaehkaisyyn kehitetyn toimintamallin toi-
meenpanoa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Palveluiden piiriin hakeutuvien lasten mdara ei ole vahentynyt vaan ikdluokkien koko on ta-
soittunut ja palveluverkko on suurelta osalta talla hetkelld oikeassa suhteessa palvelujen
tarpeeseen ja tarvitsijoihin. Salosta on poismuuttoa, mutta myd6s uusia lapsiperheita muut-
taa kaupunkiin. Palvelun piiriin hakeutuminen on kasvanut ikdaryhmittdin, etenkin alle kolme
vuotiaiden osalta. Vallitseva maailmantilanne on tuonut ja tuo Saloon uusia palvelua tarvit-
sevia alle kouluikaisia lapsia. Lapsilukumaaran heikko ennustettavuus ja palvelutarpeiden
ennakoitavuus voivat aiheuttaa nopeita haasteita palveluiden suunnitteluun ja varhaiskas-
vatuspaikkojen riittdvyyteen. Mahdollistamalla yksityisen palvelutuotannon pysyvyyden ja
toimintojen maltillisen kasvun vaihtoehtoisena palveluna perheille voidaan yhteistydssa yk-
sityisen sektorin kanssa reagoida nopeammin muuttuviin tilanteisiin ja tarjottavien varhais-
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kasvatuspaikkojen maaraan. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus on noin 20 prosenttia.
Varhaiskasvatuksen tayttdasteen tavoite on 100 prosenttia.

Merkittavimmat riskit

Varhaiskasvatuksen henkiléstdn saatavuus (varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat
ja esiopetuskelpoinen henkiléstd), joka nakyy tyévoimavajeessa, rekrytoinneissa ja sijais-
ten saatavuudessa.

Painopisteet

o Opetussuunnitelmien mukaisen toimintakulttuurin ja oppimisymparistéjen kehittami-
nen

o Toiminnallisten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmien tyéstéaminen

) Lapsen oppimisen tuen vahvistaminen ja oppimiserojen tasoittaminen seka lapsen hy-
vinvoinnin tukeminen

. Henkildstdon osaamisesta ja ty6hyvinvoinnista huolehtiminen

. Pedagogisen johtamisen vahvistaminen ja digitaalisen laadunarviointijarjestelma Vals-
sin kayttéonotto

e Varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nostaminen

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa maaliskuusta 2023 tapahtuneet tulorajojen nostot
vahensivat varhaiskasvatusmaksujen tulokertymaa noin 32 prosenttia. Asiakasmaksujen ja
palvelusetelin arvon indeksitarkistus tapahtuu elokuussa 2024. Talousarviossa on varaudut-
tu noin 5%:n palvelusetelin arvon korotukseen. Tulokertyman heikkoon toteumaan vaikut-
taa myo6s yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden nousu, kaupunki ei laskuta yksityisen
varhaiskasvatuksen asiakkaita, vaan palvelutuottaja. Hankerahoituksia on paattymassa en-
si vuoden aikana, mika ndkyy tulopuolella verrattuna edelliseen talousarvioon. Palvelualue
hakee jatkossa uusia valtionavustuksia niiden avauduttua. Lasten hoidon tukiin kuuluvaan
yksityisen hoidon hoitorahaan on tulossa uuden hallitusohjelman mukaan korotus, jonka
suuruudesta ei ole tietoa.

Varhaiskasvatuksen laatua ja sen prosessin arviointia parannetaan kaytté6n otetulla Kan-
sallisen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin kehittaman digitaalisen laadunarviointijar-
jestelma Valssin avulla. Jarjestelman kautta saadaan arviointitietoa johtamisen ja paatok-
senteon tueksi jarjestelman avulla toteutetaan itsearviointeja laadun prosessi- ja rakenne-
tybkaluja hyédyntden. Arviointi perustuu talléin varhaiskasvatuksen johdon ja henkiloston
ndakemyksiin varhaiskasvatuksen pedagogisesta toiminnasta ja sita tukevista rakenteista.

Lapsen hyvinvointia, oppimisen tukea vahvistetaan ja tasoitetaan oppimiseroja riittavalla ja
oikea-aikaisella tuella ja resurssoinnilla. Edelld mainittu kehittamisty6 jatkuu palvelualueel-
la sisdltaen paivakodeissa lakisaateisten toiminnallisten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmien prosessin.

Lakisaateisen tdydennyskoulutuksen avulla huolehditaan henkiléstén osaamisen kehittami-
sesta. Henkil6stén tydhyvinvointi ja tydnkuormittavuus on lisaantynyt, joka on johtanut li-
saantyneisiin sairauspoissaoloihin. Sijaistydvoiman seka koulutettujen tydntekijoiden rekry-
tointi ei ole tuottanut tulosta. Asiaa pyritdadn parantamaan lisdamalla varhaiskasvatuksen
sijaispoolin henkilostomadraa 15 henkilélla. Henkilostésuunnitelmaan on tuotu lakkautetta-
via tehtavia ja niiden tilalle perustettavia uusia tehtavid, joihin osaan on jo entuudestaan
madrarahavaraus. Sijaispooliin perustettaisiin varhaiskasvatuksen sosionomin ja varhais-
kasvatuksen lastenhoitajien tehtavia alueelliseksi varahenkildstdoresurssiksi.

Talousarviossa on varauduttu varhaiskasvatuksen koordinaattorin palkkaamiseen. Varhais-
kasvatuksen koordinaattori toimii varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen asiantuntijana seka
koordinoi kasvun ja oppimisen tuen suunnittelua, kehittamista ja toimeenpanoa. Koordi-
naattori toimii kasvun ja oppimisen tuen henkiléstén ldhiesimiehena. Lisdksi koordinaattori
vastaa yhteistydssa varhaiskasvatusjohtajan kanssa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
opetussuunnitelmatydn siséalléllisesta kehittamisestd ja arvioinnista seka palvelualueen
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hankkeista ja niiden hakuprosessista, taloudesta, arvioinnista ja raportoinnista. Koordinaat-
tori vastaa varhaiskasvatuksen lakisdateisen laadunhallinnan kehittédmisesta ja toimeenpa-
nosta kansallisen laadunarviointijarjestelman mukaisesti.

Ehdotettuja uusia perustettavia tehtavia on 16 ja lakkautettavia tehtavia 10. Sijaispooliin
perustettavien uusien tehtavien tavoitteena on vahentaa henkiléstén tydnkuormitusta ja li-
sata nain henkiléstén hyvinvointia.

Ty6vuorosuunnittelu ohjelman kilpailutusta varten on 50.000 euroa mddrarahavaraus, oh-
jelmaan tarvittaisiin henkiloston ja esimiesten kayttdoon uusia sahkdisen asioinnin mahdol-
listavia sovelluksia. Henkil6ston vaaterahaan on varattu 42.000 euroa valtuuston 2023 te-

kemadn paatdksen mukaisesti. Investointisuunnitelmassa varaudutaan tulevien vuosien
osalta paivakotien peruskorjauksiin ja mahdollisesti tarvittaviin laajennuk-
siin/uudisrakentamiseen seka korjattujen kiinteistéjen kalustamiseen.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3110 Varhaiskasvatuspalvelut TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 164 310 180 320 180 320 0,0
Maksutuotot 1 367 087 1 275 000 910 000 -28,6
Tuet ja Avustukset 1 098 022 747 660 358 000 -52,1
Muut toimintatuotot 2 662 1 000 1 000 0,0
Toimintatuotot 2 632 081 2 203 980 1 449 320 -34,2
Toimintakulut
Henkilostokulut -18 291 653 -19 632 296 -20 121 268 2,5
Palkat ja palkkiot -14 579 421 -15742 977 -16 092 677 2,2
Henkilésivukulut -3712 232 -3 889 319 -4 028 591 3,6
Eldkekulut -3178 977 -3 319 742 -3 405 226 2,6
Muut henkildsivukulut -533 255 -569 577 -623 365 9,4
Palvelujen ostot -3787 731 -4 207 840 -4 418 520 5,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -426 492 -378 660 -386 280 2,0
Avustukset -1 595 226 -1 602 000 -1 602 000 0,0
Muut toimintakulut -155 309 -142 360 -143 990 1,1
Toimintakulut -24 256 411 -25 963 156 -26 672 058 2,7
Toimintakate -21 624 330 -23 759 176 -25 222 738 6,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -85 905 -85 890 -85 890 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -85 905 -85 890 -85 890 0,0
Tilikauden tulos -21 710 234 -23 845 066 -25 308 628 6,1
Tilikauden ylijdaama/alijaama -21 710 234 -23 845 066 -25 308 628 6,1

6. Perusopetus- ja nuorisopalvelut

6.1 Perusopetuspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet
Perusopetuspalvelut tuottavat opetussuunnitelman mukaista opetusta. Perusopetuspalvelut
edistavat jokaisen oppilaan kasvua ja kehittymista téayteen oppimispotentiaaliinsa. OPPIVA

SALO-kehittamisohjelma edistaa jatkuvaa opetussuunnitelmatyon ja henkildston osaamisen
kehittdmista. Kehittdmisohjelman tavoitteet muodostetaan kolmen vuoden valein ja seu-
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raava tavoitteiden asettamisajankohta on vuoden 2024 alussa. Kehittdmisohjelman avulla
Salon perusopetus tuottaa ajantasaisia kehittyvia palveluita.

Lukuvuoden 2023-2024 tavoitteena on edistda oppilaiden ja henkiléstdon hyvinvointia ja
luoda tydrauha perustehtavalle. Peruopetuspalveluissa tuotetaan tietoa oppilaiden osaami-
sesta ja hyvinvoinnista ja sitd arvioidaan koko kaupungin tasolla. Keskeisimpina mittareina
toimivat Hyvinvointiprofiili ja oppimisanalytiikkaa hyédyntava FUNA-seulonta.

Merkittavimmat riskit

Toiminnan jdrjestamisen haasteena tulevina vuosina peruskouluikdisten lasten maaran va-
heneminen. Syntyneiden maaran vaheneminen vaikuttaa koulujen oppilasmaariin. Yhdys-
luokkaopetus laajenee koskemaan useampia oppilaita.

Perusopetuspalveluissa patevan henkildston rekrytointi erityisesti erityisopetuksen tarpei-
siin. Lisaksi sijaisten saatavuuteen liittyvat haasteet muodostavat riskin opetussuunnitel-
man mukaisen opetuksen toteuttamiselle.

Painopisteet
Perusopetuspalveluissa painopisteena on OPPIVA SALO - kehittamisohjelman tavoitteet.

Oppilaiden hyvinvointia kehittdvia toimenpiteita:

e  Tunnetaitojen kehittaminen

Tyorauhaa lisaavien toimintamallien kehittaminen
Oikea-aikainen tuki oppimisen ja koulunkdaynnin haasteissa
Koulunuorisotydn toimintamallinen kehittdminen
Henkil6stdén osaamisesta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Opetuksen koordinaattori toimii opetuksen asiantuntijana ja koordinoi opetuksen prosesse-
ja. Tehtavan tarkoituksena on edistaa opetuksen ja oppimisen kehittymistd vastaamaan
ajankohtaisia ja tulevaisuuden tarpeita. Opetuksen koordinaattori koordinoi oppimisen ja
koulunkdynnin tuen suunnittelua, kehittdmista ja toimeenpanoa. Lisaksi koordinaattori vas-
taa yhteistydssa perusopetusjohtajan kanssa opetuksen opetussuunnitelmatyén sisallolli-
sesta kehittamisesta ja arvioinnista seka palvelualueen hankkeista ja niiden hakuprosessis-
ta, taloudesta, arvioinnista ja raportoinnista.

Yksityisen palveluntuottajan (Sospro) perustaman lastensuojeluyksikdn opetusryhmien pe-
rustamiseksi perustetaan kaksi uutta opettajan seka kaksi uutta koulunkdyntiohjaajan teh-
tdvaa. Tehtavat tarvitaan yksikkd6n sijoitettujen oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi.

Pernidn Yhteiskoulun ja Kirkonkylan koulun johtamisjarjestelma esitetddan muutettavaksi
yhtenadiskoulun johtamisjarjestelmdksi. Yhtendiskoulun johtamisesta vastaa rehtori ja apu-
laisrehtori. Yhtenadiskoulun johtamisjarjestelmalla vastataan koulun toimintakulttuurin ke-
hittdmistarpeisiin, sujuvoitetaan perusopetuksen ehedd kokonaisuutta ja hyédynnetdan re-
surssit kokonaisuus huomioiden. Yhtendiskoulun johtamisjarjestelma tukee opettajien ja
muun henkiléstén resurssien joustavaa kayttoa.

Valmistavaa opetusta jarjestetaan sita tarvitseville oppilaille vallitsevan tilanteen mukaises-
ti. Arvion mukaan opetuspalvelujen vakiintuneet valmistavan opetuksen ryhmat eivat riita
opetuksen jarjestamiseen.

Opetuspalvelut huomioivat aktiivisesti opetuksen kehittamiseen ja oppilaiden hyvinvoinnin
edistdmiseen tarkoitetut avustukset.

Sosiaalisen median turvapalvelun avulla tuetaan perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppi-

laiden/opiskelijoiden ja henkiléstén hyvinvointia. Palvelu on myds tarkea lisé tukemaan
kaupungin pyrkimysta lapsiystavalliseen toimintaan.
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Tuloslaskelma, ulkoinen

3200 Perusopetus TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 041 666 757 000 950 000 25,5
Maksutuotot 293 706 295 000 295 000 0,0
Tuet ja Avustukset 1 362 865 516 840 553 000 7,0
Muut toimintatuotot 24 191 10 000 10 000 0,0
Toimintatuotot 2722 428 1 578 840 1 808 000 14,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -31 790 165 -31 609 402 -33 446 165 5,8
Palkat ja palkkiot -26 136 449 -25 270 346 -26 784 937 6,0
Henkildsivukulut -5 653 716 -6 339 056 -6 661 228 51
Eldkekulut -4 703 659 -5 435 649 -5 636 128 3,7
Muut henkilosivukulut -950 057 -903 407 -1 025 100 13,5
Palvelujen ostot -2 405 203 -2 272 600 -2 649 550 16,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 087 349 -1 065 710 -1 095 470 2,8
Avustukset -1 440 0 0
Muut toimintakulut -602 929 -806 150 -1 230 070 52,6
Toimintakulut -35 887 087 -35 753 862 -38 421 255 7,4
Toimintakate -33 164 660 -34 175 022 -36 613 255 7,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -242 553 -750 510 -302 690 -59,7
Poistot ja arvonalentumiset -242 553 -750 510 -302 690 -59,7
Tilikauden tulos -33 407 213 -34 925 532 -36 915 945 5,6
Tilikauden ylijaama/alijaama -33 407 213 -34 925 532 -36 915 945 5,6

6.2 Nuorisopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteena on tuottaa tarvelahtoisia ja tavoitteellisia nuorisotydllisia
palveluita monipuolisissa toimintaymparistéissa. Nuorisotydn avainsanoja ja toiminnan pai-

nopisteita ovat kohtaaminen, yhteiséllisyys, osallisuuden mahdollistaminen seka palvelui-

den saavutettavuus. Vuoden 2024 tavoitteena on luoda nuorisotydlle ja -palveluille toimin-
tamalli, jossa kehitetadn ja arvioidaan nuorisotydllisid palvelumuotoja, edistetaan tydnteki-
joéiden hyvinvointia ja ollaan nuorisotydn osalta mahdollistamassa nuorille ja nuorille aikui-
sille hyvinvointia tukevia palveluja.

Merkittavimmat riskit

Nuorisopalveluiden henkildston vaihtuvuus ei tue pitkajanteista kasvatus- ja kohtaamistyo-

ta.

Painopisteet

Nuorisopalveluiden painopisteena on palveluiden tavoite-, arviointi- ja vaikuttavuusty6 kai-
kissa nuorisopalveluiden tydmuodoissa.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Kouluissa toimii talla hetkelld yksi (1) vakituinen nuoriso-ohjaaja, kaksi (2) nuoriso-
ohjaajaa on madraaikaisia ja yhdella koululla nuoriso-ohjaajan palkkakustannuksia kate-
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taan perintérahoista. Nuoriso-ohjaajien toimintaymparistéina ovat myds alueen nuorisotilat
ja muut nuorten toimintaymparistot.

Kouluissa tehtavdn nuorisotydn vahvistaminen toteutuisi vaiheittain siten, etta vuosien
2024-2026 aikana kouluissa tehtavan nuorisotyémalli tavoitteineen, menetelmineen ja re-
sursseineen on osa Salon kaupungissa tehtdvaa kasvatuskokonaisuutta.

Nuorisotydn ja nuoriso-ohjauksellisten kasvatusmenetelmien osallistuminen erilaisissa toi-
mintaymparistoissa, tekee nuorisotydsta vaikuttavampaa ja tavoittaa kaupungin nuoria
mahdollisimman hyvin. Nuoriso-ohjaajien tydmenetelmilla vastataan koulun kasvatukselli-
seen toimintakulttuuriin, edistetdan kouluviihtyvyytta ja vuorovaikutuksellisuutta, osallistu-
taan kiusaamisen ennaltaehkdisyyn seka edistetaan lasten ja nuorten osallisuutta.

Nuoriso-ohjaajat kohtaavat nuoria koulujen ymparistdissa mutta myds vapaa-ajalla; nuori-

so-ohjaajilla on mahdollisuus toimia ns. “valittdjaaineena” koulujen vapaa- ajan valilla.

Nykyinen maaraaikainen nuoriso-ohjaaja -malli ei tue nuorten tarvitsemaa turvallisuutta,
jatkuvuutta eika kouluyhteisd66n rakenteellisesti toimivaa toimintamallia.

Oppilaskunnan jasenet kuvasivat kouluissa toimivia nuoriso-ohjaajien toimintoja: “helposti
lahestyttavia, jarjestavat aktiviteetteja, juttelevat nuorten kanssa”: “jatkakaa samaan mal-

liin!”

Tuloslaskelma, ulkoinen

3360 Nuorisotoimi TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 20 943 49 600 48 400 -2,4
Tuet ja Avustukset 405 737 514 000 601 300 17,0
Muut toimintatuotot 2 115 2 500 2 500 0,0
Toimintatuotot 428 796 566 100 652 200 15,2
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 614 224 -1 866 431 -1 997 243 7,0
Palkat ja palkkiot -1 328 009 -1 512 437 -1611 897 6,6
Henkildsivukulut -286 215 -353 994 -385 346 8,9
Eldkekulut -239 513 -300 222 -323 932 7,9
Muut henkildsivukulut -46 701 -53 772 -61 414 14,2
Palvelujen ostot -190 829 -196 750 -221 190 12,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 785 -84 610 -87 440 3,3
Avustukset -75 200 -102 000 -102 000 0,0
Muut toimintakulut -175 528 -177 560 -184 140 3,7
Toimintakulut -2 144 567 -2 427 351 -2 592 013 6,8
Toimintakate -1715 771 -1 861 251 -1 939 813 4,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 625 -10 140 -10 140 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -13 625 -10 140 -10 140 0,0
Tilikauden tulos -1 729 396 -1 871 391 -1 949 953 4,2
Tilikauden ylijdama/alijaama -1 729 396 -1 871 391 -1 949 953 4,2
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7. Lukiokoulutus ja musiikkiopisto

7.1 Lukiokoulutus

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Lukiokoulutus vastaa lukio- ja aikuiskoulutuksen jarjestamisestd. Lukiokoulutuksen tavoit-
teet maaritelldan opetussuunnitelmassa. Lukiokoulutusta annetaan kolmessa lukiossa.

. Opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukeminen

o Oppimisvajeen korjaaminen

e  Opiskelijoiden tunnetaitojen ja osallisuuden vahvistaminen

Merkittavimmat riskit

Opiskelijoiden hyvinvointi ja hyvinvoinnin tuen saavutettavuus ovat merkittavia riskitekijoi-
ta. Korona-ajan vaikutukset nakyvat lukiokoulutuksessa edelleen. Opiskelijoiden ty6kyvyn
heikkenemisella ja hyvinvoinnin haasteilla ennustetaan olevan vaikutuksia lukiolaisten op-
pimiseen ja opiskelijoiden koulutusuriin.

Painopisteet
o Opiskelijoiden yksiléllisen tuen kehittaminen ja ohjauksen tehostaminen
e  Yksildllisten ja joustavien opintopolkujenmahdollistaminen
o Opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen

Henkildstdn osaamisesta ja ty6hyvinvoinnista huolehtiminen

Lukiolaisten lisadntynyt hyvinvoinnin heikkeneminen ja yksindisyyden tunteen lisaantymi-
nen edellyttdvat nuorten osallisuuden vahvistamista, vuorovaikutus- ja tunnetaitojen seka
ryhmaytymisen vahvistamista. Lukiokoulutuksessa lisatdaan opiskelijoita aktivoivia ja osal-
listavia tyotapoja.

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Talousarviossa on varauduttu yhteisépedagogin palkkaukseen 1.8.2024 alkaen. Yhteis6pe-
dagogi tukee ja kehittda koulun yhteiséllista tyota. Han osallistuu lukion opiskelijahuoltoon
ja tekee yhteisty6ta opiskelijoiden ja henkilékunnan kanssa. Yhteisdpedagogin avulla pysty-
taan ehkaisemaan syrjaytymista ja yksindisyytta, tarjoamaan matalan kynnyksen tukea ja
lisaamaan opiskelijoiden osallisuutta ja aktiivisuutta.

Sosiaalisen median turvapalvelun avulla tuetaan perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppi-
laiden/opiskelijoiden ja henkiléstén hyvinvointia. Palvelu on myds tarkea lisé tukemaan
kaupungin pyrkimysta lapsiystavalliseen toimintaan.
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Tuloslaskelma, ulkoinen

3300 2. Aste TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 496 2 000 2 000 0,0
Maksutuotot 10 500 0 0
Tuet ja Avustukset 164 625 102 610 100 000 -2,5
Muut toimintatuotot 20 564 23 600 23 600 0,0
Toimintatuotot 197 185 128 210 125 600 -2,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 032 087 -5 306 192 -5413 915 2,0
Palkat ja palkkiot -4 076 983 -4 264 032 -4 349 663 2,0
Henkildsivukulut -955 104 -1 042 160 -1 064 252 2,1
Eldkekulut -806 700 -890 677 -898 452 0,9
Muut henkilosivukulut -148 404 -151 483 -165 800 9,5
Palvelujen ostot -191 855 -104 050 -140 380 34,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -290 975 -595 670 -715 640 20,1
Muut toimintakulut -91 423 -176 420 -213 700 21,1
Toimintakulut -5 606 340 -6 182 332 -6 483 635 4,8
Toimintakate -5 409 155 -6 054 122 -6 358 035 5,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 -32 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -32 000
Tilikauden tulos -5 409 155 -6 054 122 -6 390 035 5,5
Tilikauden ylijdama/alijaama -5 409 155 -6 054 122 -6 390 035 5,5

7.2 Musiikkiopisto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaraan mukaista
opetussuunnitelmaan perustuvaa opetusta paaasiassa lapsille ja nuorille. Laadukas musiik-
kikasvatus kehittaa oppilaan hyvaa musiikkisuhdetta ja sosiaalisia taitoja, edistda luovuutta
ja henkistd kasvua sekd opastaa oppilasta pitkdjanteiseen ja tavoitteelliseen tyéskentelyyn.

Merkittavimmat riskit

Musiikkiopiston toiminnalle merkittavimman riskin asettaa syntyvyyden laskun ja vaeston-
kehityksen mahdollinen negatiivinen heijastuminen opiston oppilasmaariin. Opetuksen ta-
voitettavuus ei ole alueellisesti tasapuolista, koska opetusta annetaan vain keskustan tilois-

sa.

Painopisteet

. Opetussuunnitelman toteutumisen seuraaminen ja sen edelleen kehittaminen osana

oppilaitoksen itsearviointia

e Yhteistydmallien vahvistaminen paikallisissa ja alueellisissa verkostoissa
. Nakyvyyden vahvistaminen osana kaupungin sivistyspalveluita ja paikkakunnan kult-

tuuritarjontaa

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Opetuksessa noudatetaan Opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laa-
dittua opetussuunnitelmaa, jonka kehittdminen on jatkuva prosessi reagoiden uusiin odo-
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tuksiin ja tarpeisiin. Oppilaitoksessa valmistaudutaan tallentamaan oppilaiden suoritustieto-
ja Koski-tietovarantoon opinto- ja tutkintorekistereistd annetun lain mukaisesti.

Musiikkiopiston toiminnalla on tarked rooli kaupungin musiikkikulttuurin edistamisessa.
Toiminta ulottuu kaikkiin kuntalaisiin aktiivisen oppilasilta- ja konserttitoiminnan kautta.
Toiminnan tunnettavuuden kautta on mahdollisuus edistaa oppilasmaaran mydnteista kehi-
tysta.

Opettajien jatkuva osaamisen kehittdminen opetussuunnitelman painotuksia huomioiden
edistdda koko opiston pedagogista toimintaymparistda, mahdollistaa oppiainevalikoiman
monipuolisuuden sekd vahvistaa harrastustoiminnan saavutettavuutta. Oppimisymparistén
tulee vastata tiloiltaan, tydvalineiltaan, materiaaleiltaan ja teknologian kayttémahdollisuuk-
siltaan opetussuunnitelman vaatimuksia.

Yhteistydn tekeminen seka paikallisella tasolla etta alueellisesti erilaisissa verkostoissa tar-
joaa oppilaille uudenlaisia oppimisen mahdollisuuksia, edistdd osaamisen kehittamista ja li-
saa oppilaitoksen toiminnan nakyvyytta. Kevaalla 2024 kokeillaan uudenlaista oppilasvalin-
tamenettelyd, jonka tavoitteena on tiivistda yhteistyota perusopetuksen musiikkipainottei-
sen opetuksen kanssa. Samalla pyritdan edelleen mataloittamaan musiikkiopiston opintoi-
hin hakeutumisen kynnysta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3350 Musiikkiopisto TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 8 425 6 000 6 000 0,0
Maksutuotot 157 838 160 000 160 000 0,0
Tuet ja Avustukset 4913 0 0
Muut toimintatuotot 165 500 500 0,0
Toimintatuotot 171 341 166 500 166 500 0,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -970 989 -971 646 -1 012 955 4,3
Palkat ja palkkiot -788 644 -788 446 -819 579 3,9
Henkildsivukulut -182 345 -183 200 -193 376 5,6
Eldkekulut -155 345 -155 132 -162 149 4,5
Muut henkilésivukulut -27 000 -28 068 -31 227 11,3
Palvelujen ostot -40 564 -55 180 -58 430 5,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 412 -34 410 -30 000 -12,8
Muut toimintakulut -10 218 -10 780 -7 600 -29,5
Toimintakulut -1 036 183 -1 072 016 -1 108 985 3,4
Toimintakate -864 842 -905 516 -942 485 4,1
Tilikauden ylijaama/alijaama -864 842 -905 516 -942 485 4,1
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8. Opetuslautakunta

8.1 Tuloslaskelma, ulkoinen

31 Opetuslautakunta TP 2022 MTA 2023 Raami 2024 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1236 841 994 920 0 1186 720 19,3
Maksutuotot 1829131 1 730 000 0 1 365 000 -21,1
Tuet ja avustukset 3036 516 1881 110 0 1612 300 -14,3
Muut Toimintatuotot 49 742 37 600 4 672 000 37 600 0,0
Toimintatuotot 6 152 230 4 643 630 4 672 000 4 201 620 -9,5
Toimintakulut
Henkildstokulut -57 865 911 -59 546 467 0 -62 156 026 4,4
Palkat ja palkkiot -47 026 496 -47 711 436 0 -49 795 327 4,4
Henkilésivukulut -10 839 415 -11 835031 0 -12 360 699 4,4
Eldkekulut -9 130 019 -10 124 723 0 -10 449 382 3,2
Muut henkildsivukulut -1 709 397 -1 710 308 0 -1911 317 11,8
Palvelujen ostot -6 636 530 -6 915 600 0 -7 563 340 9,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1909 227 -2 165 260 0 -2 321 030 7,2
Avustukset -1 671 866 -1 704 000 0 -1 704 000 0,0
Muut Toimintakulut -1 037 703 -1 314 620 -73 492 000 -1 780 850 35,5
Toimintakulut -69 121 237 -71 645 947 -73 492 000 -75 525 246 5,4
Toimintakate -62 969 007 -67 002 317 -68 820 000 -71 323 626 6,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -342 083 -846 540 0 -430 720 -49,1
Poistot ja arvonalentumiset -342 083 -846 540 0 -430 720 -49,1
Tilikauden tulos -63 311 090 -67 848 857 -68 820 000 -71 754 346 5,7
Tilikauden ylijdama/alijaama -63 311 090 -67 848 857 -68 820 000 -71 754 346 5,7
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8.2 Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

31 Opetuslautakunta TP 2022 MTA 2023 Raami 2024 LTK 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 239 796 994 920 0 1186 720 19,3
Maksutuotot 1 876 549 1 730 000 0 1 365 000 -21,1
Tuet ja avustukset 3036 516 1881 110 0 1612 300 -14,3
Muut toimintatuotot 77 816 63 470 4 672 000 63 470 0,0
Toimintatuotot 6 230 678 4 669 500 4 672 000 4 227 490 -9,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -57 865911 -59 546 467 0 -62 156 026 4,4
Palkat ja palkkiot -47 026 496 -47 711 436 0 -49 795 327 4,4
Henkildsivukulut -10 839 415 -11 835 031 0 -12 360 699 4,4
Eldkekulut -9 130 019 -10 124 723 0 -10 449 382 3,2
Muut henkildsivukulut -1 709 397 -1 710 308 0 -1911 317 11,8
Palvelujen ostot -23 657 846 -25 210 450 0 -25 954 188 3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 931 662 -2 165 260 0 -2 321 030 7,2
Avustukset -1 671 866 -1 704 000 0 -1 704 000 0,0
Muut Toimintakulut -10 822 478 -11 534 251 -73 492 000 -11 932 201 3,5
Toimintakulut -95 949 764 -100 160 428 -73 492 000 -104 067 445 3,9
Toimintakate -89 719 086 -95 490 928 -68 820 000 -99 839 955 4,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -342 083 -846 540 0 -430 720 -49,1
Poistot ja arvonalentumiset -342 083 -846 540 0 -430 720 -49,1
Tilikauden tulos -90 061 169 -96 337 468 -68 820 000| -100 270 675 4,1
Tilikauden ylijaama/alijaama -90 061 169 -96 337 468 -68 820 000| -100 270 675 4,1
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9. Investointisuunnitelma 2024-2028

Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € €
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Varhaiskasvatuspalvelut
9170 | Karavuoren paivakodin peruskorjaus 0 0 -800 000 0 -400 000 -400 000 0 0
9176 | Tupurin paivakodin peruskorjaus 0 0 -850 000 -50 000 -400 000 -400 000 0 0
9239 | Kaivolan tilaratkaisut 0 0 -3 880 000 -180 000 -1 800 000 -1 900 000 0 0
9110 | Salon keskustan alueen varhaiskasva-
tus- ja kouluratkaisut 0 0 -300 000 -300 000 0 0 0 0
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9171 | Armfeltin koulun entisen lukio-osan
korjaus 0 -1 000 000 -3 000 000 -3 000 000 0 0 0 0
111 KI/Rakennukset yhteensa 0| -1000000| -8830000| -3530000| -2600000| -2700000 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
9686 | Salon lukion opetustilojen esitysteknii-
kan paivitys 0 -71 000 -67 000 -67 000 0 0 0 0
9688 | Halikon lukion dataprojektorien uusi-
minen 0 -25 000 -27 000 -27 000 0 0 0 0
9687 | Salon lukion auditorion ja oheistilojen
esitystekniikan paivitys 0 0 -180 000 -15 000 -165 000 0 0 0
9618 | Pernidn ylakoulun ja lukion av-
remontti 0 0 -210 000 0 -75 000 -135 000 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa 0 -96 000 -484 000 -109 000 -240 000 -135 000 0 0
Korvausinvestoinnit yhteensa 0| -1096000| -9314000| -3639000| -2840000| -2835000 0 0
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Proj. |Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € €
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja lait-
teet
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9674 | Lahiliikkuntapaikkojen rakentaminen,
alakoulut -379 409 0 0 0 0 0 0 0
213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa -379 409 0 0 0 0 0 0 0
216 LI/Koneet ja kalusto
Varhaiskasvatuspalvelut
9696 | Kaivolan paivakodin irtain 0 0 -250 000 0 0 -250 000 0 0
9697 | Kdrdvuoren paivdkodin irtain 0 0 -200 000 0 0 -200 000 0 0
9698 | Tupurin pdivakodin irtain 0 0 -200 000 0 0 -200 000 0 0
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9620 | Perusopetuspalvelujen oppimisympa-
ristot -119 135 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9626 | Kirkonkyldn koulun irtaimisto -1 018 600 -80 000 0 0 0 0 0 0
9699 | Kaivolan koulun irtain 0 0 -300 000 0 0 -300 000 0 0
9584 | Armfeltin ent. lukio-osan av-laitteet 0 0 0 -154 000 0 0 0 0
9585 | Armfeltin ent. lukio-osan irtaimisto 0 0 0 -300 000 0 0 0 0
216 LI/Koneet ja kalusto yhteensa -1137 735 -230 000| -1 100 000 -604 000 0 -950 000 0 0
Laajennusinvestoinnit yhteen-
sa -1 517 144 -230 000| -1 100 000 -604 000 0 -950 000 0 0
30 Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9157 | Kirkonkylén koulu, Perni6 -4 627 084 0 0 0 0 0 0 0
311 UI/Rakennukset yhteensa -4 627 084 0 0 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -4 627 084 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa -6 144 228 | -1326 000 | -10 414 000 | -4 243 000| -2840000| -3 785 000 (1] (1]

24




Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € €
Investointitulot
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja lait-
teet
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9674 | Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen,
alakoulut 135 000 0 0 0 0 0 0 0
Laajennusinvestoinnit yhteen-
sa 135 000 0 0 0 0 0 0 0
Investointitulot yhteensa 135 000 0 0 0 0 0 0 0
| Investoinnit, netto -6 009 228 | -12 558090 | -10414000| -4 243000 -2840000| -3 785000 0 0
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10. Investointisuunnitelman 2024-2028 peruste-
lut

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset
Varhaiskasvatuspalvelut

9170 Kardavuoren paivakodin peruskorjaus (2025-2026)

Kaupunginvaltuusto on paattanyt oppimisymparistdselvityksen yhteydessa 24.2.2020 § 13,
ettd Sinilinnun ja Karavuoren paivakodit yhdistetdan vuosina 2022-2024. Yhdistaminen ei
ole ollut mahdollista, koska olisi [0ydettdva Karavuoren kiinteistoon liittyva ratkaisu; onko
kyse peruskorjauksesta tai uudisrakennuksesta ja tarvitaanko laajennusta. Halikon keskus-
tan lapsimaaraan on vaikuttanut mm. Ukrainan tilanne, lapsimdara ei ole vahentynyt en-
nakkoarvioiden mukaisesti.

Toijalanmden kiinteistd (=Sinilintu) on valmistunut vuonna 1986 ja Karavuoren paivakoti
on valmistunut 1988. Kummatkin kiinteistdt ovat ikansa puolesta peruskorjaustarpeessa.
Kardavuoren kiinteistén kunto on arvioitu Sinilinnun kiinteistéa paremmaksi, mutta saa-
daanko kiinteistd peruskorjauksella ja mahdollisella laajennuksella palvelemaan yhdistet-
tavien paivakotien tilatarvetta. Kiinteist6on on tarve tehda kuntoarvio ennen paatosta pe-
ruskorjauksesta/uudisrakennuksesta. Karavuoren paivakodin sijainti Armfeltin koulun I&-
heisyydessa luo mahdollisuuden yhteistyohdn varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
valilla. Elokuusta alkaen Armfeltin koulun kiinteistdssa on toiminut esiopetusryhma. Toteu-
tuessaan tama investointi mahdollistaisi salolaisille lapsille ja perheille strategian mukaiset
laadukkaat, tarpeenmukaiset, saavutettavat ja asiakasléhtoiset palvelut. Arvioidut kustan-
nukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa tehtdavan kuntoarvion
jalkeen, kun tiedetaan mita on tarpeen korjata.

9176 Tupurin pdivakodin peruskorjaus (2024-2026)

Tupurin paivakoti on valmistunut 1991, joten kiinteistd alkaa olla ikdnsa puolesta peruskor-
jauksen tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat
rakennuksessa tehtavan kuntoarvion jalkeen, kun tiedetaan mita on tarpeen korjata. Mah-
dollisuus paivakodin laajentamiseen yhdella lapsiryhmalla selvitetaan. Laajennus lisdisi ja
parantaisi alueen varhaiskasvatuspaikkatarjontaa huomioiden alueen lapsiperheiden maa-
ran ja lisdantyneen tarpeen varhaiskasvatukseen osallistumiseen. Peruskorjauksella ja
mahdollisella yhden lapsiryhman laajennuksella toteutuisi kestavan talouden Salo hyddyn-
tamalla olemassa oleva peruskorjattu kiinteisté yhden ryhman lisdayksella.

9239 Kaivolan tilaratkaisut (2025-2026)

Kaivolan paivakoti on vuosia toiminut tiloissa, joissa on todettu seka toiminnallisia etta
teknisia puutteita. Rakennus on suhteellisen pieni, oikeastaan vaan yhdelle paivakotiryh-
malle soveltuva. Koska rakennus on pitkalti toiminnallisesti tiensa pdassa voisi kyseeseen
tulla Kaivolan koulun ja paivékodin yhdistaminen samaan rakennukseen.

Kaivolan nykyinen koulu on alkujaan rakennettu 1983, laajennettu liikuntasalilla 1990 ja
viimeisin kahden luokan laajennus on tehty 1997. Rakennusta ei ole kokonaisuudessaan
peruskorjattu siis vuoden 1983 jalkeen. Rakennuksen tekniikka alkaa olla vanhentunutta ja
[@mmitysdljya paljon kuluttava. Eli my6s rakennuksen lammitysjarjestelma olisi syyta
muuttaa ymparistdystavallisemmaksi. Rakennusoikeutta tontilla on runsaasti kayttamatta.
Koulun peruskorjaukseen olisi syyta varata noin 2,0 miljoonaa euroa ja tarvittava mdaarara-
ha paivakotiosan rakentamiseen riippuu tilantarpeesta. Arviot vaihtelevat noin 1,0-1,7 mil-
joonaa euroa.

Koulun yhteyteen olisi jarkevaa saada tilat neljaryhmaiselle paivakodille. Tonttitarjonnan
seurauksena Kaivolan alueella on havaittavissa ikdluokkien koon kasvamista ja nain ollen
tarvittaisiin tiloja l1ahivuosien aikana my6s yha nuoremmille lapsille. Alle kolmevuotiaiden
osuus varhaiskasvatuksessa on nouseva trendi, joka aiheuttaa tilatarvetta. Tama investoin-
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ti parantaisi alueen palvelutarjontaa luomalla tarpeenmukaiset, laadukkaat, monipuoliset,
saavutettavat ja asiakaslahtdiset palvelut.

9110 Salon keskustan alueen varhaiskasvatus- ja kouluratkaisut

Torikadun paivakoti on rakennettu 1960 luvulla. Paivakodissa on toiminut sisailmatyéryhma
vuodesta 2019. My6s Uskelan koulun kiinteistd on huonokuntoinen, jonka vuoksi toiminto-
jen jatkuminen kiinteistdissa on epavarmaa. Kiinteistét ovat korjauksen tarpeessa tai vaih-
toehtona uuden kiinteistdn rakentaminen, johon saataisiin sijoitetuksi varhaiskasvatus, esi-
ja perusopetus. Torikadun paivakodissa on sisdilmaohgelmia ja henkildkunta sekd lapset
ovat saaneet hengitystie- ja silmaoireita. My6s ilmanvaihto on koettu puutteellisena. Pai-
vakodin alakerran tila on suljettu kesdn aikana ja pdivdkodin yksi esiopetusryhma siirtyi
elokuun alussa Uskelan koulun tiloihin. Talla hetkella kiinteistdssa toimii nelja lapsiryhmaa,
joista yksi on integroitu erityisryhma. Tilat eivat ole riittavat vastaamaan keskustan alueen
paikkatarpeeseen. Keskustan alueella tarve varhaiskasvatuspaikkoihin on ollut yli taman
hetkisen paikkatilanteen. Jatkossa keskustan alueelle tarvittaisiin kaksi lapsiryhmaa lisaa,
jotta voitaisiin tarjota laadukkaat ja tarpeenmukaiset sekd helposti saavutettavat palvelut.
Uusi kiinteistd yhdessa perusopetuksen kanssa mahdollistaisi aidon yhteistydn varhaiskas-
vatuksen ja alkuopetuksen valille. Tiloista saisi luotua nykyaikaiset ja joustavat vastaa-
maan muuttuvia tarpeita ja muuttuvaa lapsimaaraa. Paivakotitilat tulisi suunnitella seitse-
malle lapsiryhmalle. Suunnitteluvaiheessa olisi mahdollisuus varata pienryhmatiloja siten,
ettd lasten terapiat onnistuisivat paivan aikana ilman siirtymid. Oppimisymparistéselvityk-
sen linjauksen mukaan jatkossa uusien investointien myota varhaiskasvatus ja opetus sijoi-
tetaan samaan kiinteistdén synergiaedut hyédyntamalla. Varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen sijoittuminen saman katon alle toisi lapsen opinpolulle pysyvyytta ja yhteistyd huol-
tajien kanssa tiivistyisi. Siirtyma esiopetuksesta alkuopetukseen olisi luonteva, kun seka
fyysinen etta psyykkinen oppimisymparistd olisi jo ennestaan tuttu. Inkluusio ja kolmipor-
tainen tuki vahvistuisi.

Henkilékunnan monipuolisuus rikastaisi tyéymparistdéa ja mahdollisuus opettajien valiseen
yhteisty6hon lisdantyisi. Se toisi henkilékunnalle mahdollisuuden ammatilliseen kasvuun,
kun erilaisen koulutuksen saaneet opettajat oppivat toisiltaan. Opetuksen joustavuus, ty6s-
sa jaksaminen ja ammatillinen kehittyminen lisaantyisi.

Vuodelle 2024 on varattava suunnitteluraha 300 000 euroa, jolla saadaan tehtya hanke-
suunnittelu valmiiksi seka mahdolliset toteutussuunnitelmat. Seka Uskelankoulun Kavilan-
kadun yksikkd6n, etta Torinkadun paivakotiin on tehty sisdilmatutkimukset ja kuntokartoi-
tukset. Tilapalvelut vastaa hankkeen suunnittelusta ja toteutuksesta.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus (2024)

Halikon entinen lukio-osa valmistunut 1984 ja rakennusosassa tehty pienid muutos ja kor-
jaustoita 2006-2009. Rakennusosan kerrosala on 2.445 m2. Rakennusosassa on ollut eri-
tyisesti julkisivurakenteissa ongelmaa seka erityisesti ilmavaihto on ollut riittamaténta. Ra-
kennusosassa lansisivun ikkunat ja opettajan huone remontoitiin 2018. Joka tapauksessa
talotekniikka on kauttaaltaan uusimisen tarpeessa. Varsinainen korjausty® toteutettaisiin
vuosien 2023-2024 aikana. Korjaustyon ajaksi on tilojen toiminta siirrettdva vaistoon. Pe-
ruskorjaukseen varataan vuodelle 2023 1.000.000 euroa ja vuodelle 2024 3.000.000 eu-
roa.

116 KI/Koneet ja kalusto
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto

9686 Salon lukion opetustilojen esitystekniikan padivitys (2024)

Salon lukion luokkien av-laitteisto alkaa olla ikadntynyttd ja aikaansa jaljessa. Muutamissa
luokkatiloissa kaytdssa olevista kosketusnadytodistd on saatu myodnteisia kokemuksia ja ko.
tekniikkaa kannattaisi ennakoiden alkaa laajentaa kaikkiin opetustiloihin. Kayttdikansa lop-
pusuoralla olevat datatykit korvattaisiin kosketusnaytdilla ja luokkien kalusteita (taulut ja
kaapistot) muokattaisiin kayttdkelpoisimmiksi. Salon lukiossa on 24 luokkaa, joihin muu-
tokset tehdaan. Muutostyot jaetaan kahdelle vuodelle, 2023 ja 2024.
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9688 Halikon lukion dataprojektorien uusiminen (2024)

Halikon lukion nykyiset dataprojektorit on asennettu 14 vuotta sitten. Projektorien teho on
heikentynyt ja terdavyys havinnyt. Lamppuja joutuu uusimaan normaalia tiheammin - ei-
vatka ne ole halpoja. Vaihdon yhteydessa pitda vaihtaa valkotaulut (tauluun voi heijastaa
seka kirjoittaa) seka tehda kaapelointeja. Nykyiset vanhat alytaulut poistetaan luokista
vaihdon yhteydessa. Halikon lukiossa on 12 luokkaa, joihin muutokset tehddan. Data-
projektorien vaihto (ja muu tarvittava muutosty®) jaetaan kahdelle vuodelle, 2023 ja 2024.

9687 Salon lukion auditorion ja oheistilojen esitystekniikan pdivitys (2024-2025)
Salon lukion auditorion ja sen oheistilojen esitystekniikka on vanhentunutta ja heikosti
toimivaa. Esitystekniikan paivityksessa uusitaan ajanmukaisiksi ja lukion tamanhetkisia
kayttotarpeita vastaaviksi auditorion ja siihen liittyvien ndyttamdétilojen aanentoisto, pro-
jisointi, valaistus ja kaapeloinnit.

Muutostyo6t jaetaan kahdelle vuodelle siten, ettd vuoteen 2024 kohdentuu suunnitteluty6 ja
vuoteen 2025 laitteistohankinnat ja -asennukset. Vuoden 2025 laitteistohankintoihin ja -
asennuksiin tarvittavat maararahat tarkentuvat vuoden 2024 suunnittelutyén aikana.

9618 Pernion ylakoulun ja lukion av-remontti (2025-2026)

Pernidn yhteiskoulun ja lukion opetustilojen AV-laitteisto alkaa olla ikdaantynytta ja aikaansa
jaljessa. Kayttdikansa loppupuolella olevat dataprojektorit ja kaiuttimet korvataan koske-
tusnaytoilla, joista on saatu hyvia kokemuksia muista kouluyksikdistd. Samalla uusitaan
luokkien AV- ja sahkdkaapelointeja tarvittavilta osin. Remontoitavia luokkatiloja on yhteen-
sa 23 kpl ja muutostyo jaetaan kahdelle vuodelle (2025 ja 2026).

Pernién yhteiskoulun ja lukion juhlasalin esitystekniikka on puutteellista, vanhentunutta ja
heikosti toimivaa. Esitystekniikan paivityksessa uusitaan ajanmukaisiksi ja tamdanhetkisia
kayttotarpeita vastaaviksi juhlasalin d@nentoisto, projisointi, valaistus ja kaapeloinnit. Muu-
tostyot jaetaan kahdelle vuodelle siten, etta vuoteen 2025 kohdentuu suunnittelutyd ja
vuoteen 2026 laitteistohankinnat ja -asennukset. Vuoden 2026 laitteistohankintoihin ja -
asennuksiin tarvittavat maararahat tarkentuvat vuoden 2025 suunnittelutyén aikana.

20 Laajennusinvestoinnit

216 LI/Koneet ja kalusto
Varhaiskasvatuspalvelut

9696 Kaivolan padivakodin irtain (2026)
Kaivolan paivakodin oppimisymparistén ja irtaimen uusimiseen varataan 250.000 euroa.

9697 Karavuoren paivdkodin irtain (2026)
Kardavuoren paivakodin oppimisymparistdn ja irtaimen uusimiseen peruskorjauksen yhtey-
dessa varataan 200.000 euroa.

9698 Tupurin pdivakodin irtain (2026)
Tupurin paivakodin oppimisymparistdn ja irtaimen uusimiseen peruskorjauksen yhtey-
dessa varataan 200.000 euroa.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

9620 Perusopetuspalvelujen oppimisymparistot (2024)

Uusien oppimisympadristéjen toteutukseen varataan 150.000 euroa vuosille 2023 ja 2024.
Vuonna 2023 perusopetuksen akuutteihin av-remontteihin varataan 50.000 euroa ja oppi-
misymparistdomuutoksiin 100.000 euroa.

9699 Kaivolan koulun irtain (2026)

Kaivolan koulun oppimisymparistén ja irtaimen uusimiseen varataan 300.000 euroa, sisal-
taen av-valineiston saattamisen ajan tasalle.
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9584 Armfeltin ent. lukio-osan av-laitteet (2024)

Armfeltin koulun ent. lukio-osan peruskorjauksen yhteydessa pdivitetaan laajasti raken-
nuksen talotekniikkaa ja tilaratkaisuja. Ndista peruskorjaustoimista johtuen on samassa
yhteydessa valttamaténta paivittda rakennuksen toimisto- ja opetustilojen seka auditorion
vanhentunut ja osittain toimimaton AV-tekniikka.

9585 Armfeltin ent. lukio-osan irtaimisto (2024)

Armfeltin koulun ent. lukio-osan peruskorjauksen yhteydessa paivitetdan laajasti raken-
nuksen talotekniikkaa ja tilaratkaisuja. Naista peruskorjaustoimista johtuen on samassa
yhteydessa valttamaténta paivittaa rakennuksen irtaimistoa.
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11. Liitteet

11.1 Toimintatietokortit

301 Sivistyspalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Opetuslautakunta

Kokoukset 10 10 10
Kasitellyt asiat 107 131 110
Kulut € 23 302 32 496 30 476
€/kasitelty asia 218 248 277
€/kokous 2 330 3 250 3 048
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 28 934

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 3970 3 340
Opetustoimen hallinto

Kulut € 177 915 221 474 230 486
Vakituista henkiléstda 3 3
Sivistyspalvelujen hallinto yhteensa

Tuotot € 0 0
Kulut € 201 218 257 940 260 962
Netto € -201 218 -257 940 -260 962
311 Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Osaston hallinto

Kulut € 268 715 332 690 390 000
Vakinaista henkildstda 5 5 6
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 679 396

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 565 260 556 730
Projektit 0

Projektien maara 8 4 6
Kulut € 660 045 517 395 342 009
Henkilostoa 37 22 22
Tuotot € 581 429 515 000 305 000
Palveluohjaus ja yksityisen varhaiskasvatuksen val-

vonta

Asiakkaat 2470 2342 2218
Kulut € 107 486 124 836 130 000
€/asiakas 43,52 53,30 58,61
Vakinaista henkilostoa 2 2 2
Paivakotihoito

Lapsia 31.12 1482 1410 1353
Lasndolopaivat taysina paivina 209 359 213 000 219 500
Kulut € 21 300 487 22 161 983 23 519 063
€/lapsi 14 373 15 707 17 383
€/lasnaolopaiva 101,74 103,98 107,15
Tayttdaste 89 90 %
Vakinaista henkildstoa 359 343 352
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Palveluseteleilla ostettavat padivakotipaikat 203 264 225
Kulut € 2039 672 2 580 000 2 383 800
€/paikka 10 048 9773 10 595
Ostopalveluna hankitut hoitopaikat 12 12 11
Kulut € 214 547 255 000 255 000
€/lapsi 17 879 21 250 23182
Pdivdahoidon tuotot yhteensa € 1719 698 1 371 836 1 051 320
Esiopetus

Oppilaita 31.12 449 442 352
Lasnadolopaivat 70 280 71 814 72 000
Kulut € 2 730 232 2 636 829 2 424 533
€/lapsi 6 081 5 966 6 888
€/lasnaolopaiva 38,85 36,72 33,67
Vakinaista henkildstoa 35 34 27
Ostopalveluna hankitut esiopetuspaikat 33 33 33
Kulut € 164 576 86 000 86 000
€/oppilas 4 987 2 606 2 606
Esiopetuksen tuotot yhteensa € 276 369 220 000 53 000
Perhepaivahoito

Lapsia 31.12 69 84 60
Lasndolopaivat taysina paivina 9 641 12 000 9 400
Kulut € 1 156 249 1 338 595 762 028
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja 31.12] 16 757 15936 12 700
€/lasnaolopaiva 119,93 111,55 81,07
Vakinaista henkildstda 26 26 22
Tayttdaste 92 87 %
Palveluseteleilla ostettavat ryhmaperhepadivdhoito-

paikat 50 54 64
Kulut € 539 019 540 000 900 000
€/hoitopaikka 10 780 10 000 14 063
Perhepdivahoidon tuotot yhteensd € 78 722 85 144 40 000
Muu varhaiskasvatus:

Avoin paivakoti, kerho- ja leikkitoiminta

Kayntikerrat (kerhotoiminta) 6 936 6 500 7 300
Kulut € 277 070 429 595 568 402
€ /kayntikerta 39,95 66,09 77,86
Vakinaista henkildstoa 10 9 9
Tuotot € 4 670 12 000

Koti- ja yksityisenhoidontuki ja kuntalisa:

Kotihoidontuen ja osittaisen

hoitorahan hakijat 31.12 336 310 325
Lapsia 31.12. 382 375 390
Kulut € 1 494 758 1 450 000 1 450 000
€/asiakas 4 449 4 677 4 462
€/lapsi 3913 3 867 3718
Yksityisenhoidontuen ja kuntalisdn hakijat 31.12 18 15
Lapsia 31.12. 20 24 16
Kulut € 100 468 152 000 152 000
€/hakija 5 582 7 600 10 133
€/lapsi 5023 6 333 9 500
Varhaiskasvatus yhteensa

Tuotot € 2 660 887 2 203 980 1 449 320
Kulut € 31053324 33170183| 33919565
Netto € -28 392437 | -30 966 203 | -32 470 245
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3200 Perusopetus

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Infotietona osaston hallinto

Vakinaista henkil6st6a 4 4 4
Kulut € 291 017 279 142 280 000
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 217 470

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 1043 410 940 630
Projektit

Projektien maara

Kulut € 1532720 596 540 690 897
Henkilostoa 45

Tuotot € 1 258 880 500 000 500 000
Perusopetus, yleisopetus

Oppilaita 4 369 4 372 4 258
Kulut € 41 386 115 41 559 469 42 972 979
€/oppilas 9473 9 502 10 092
Opetushenkiléstoa 340 340 336
Oppilaita/opettaja 13 13 13
Opetusryhmien keskikoko 17 18 18
tuotot € 163 319 46 020 82 180
Opetus ostopalveluna

Kulut € 1463 305 1443 000 1 485 000
Oppilaita 48 49 45
€/oppilas 30 486 29 449 33 000
Tuotot € 1 025 994 757 000 950 000
Perusopetus, erityisluokat

Oppilaita 305 293 327
Kulut € 5003 660 6 114 080 8 000 000
€/oppilas 16 405 20 867 24 465
Opetushenkildstoa 45 45 45
Oppilaita/opettaja 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 9 8 9
Perusopetus, erityiskoulut

Hakastaro ja Uskelan koulu, Anjalankadun yksikkd

Oppilaita 103 104 106
Kulut € 2 597 842 2 785 160 2 934 854
€ / oppilas 25 222 26 780 27 687
Opetushenkiléstoa 16 16 16
Oppilaita/opettaja 6 7 7
Opetusryhmien keskikoko 8 8 9
Tuotot € 912 0

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Osallistujien maara 362 358 362
Kulut € 880 033 1 075 563 1 089 063
€/osallistuja 2431 3 004 3008
Toimintatuntien maara 29 300 28 900 28 900
€/toimintatunti 30,04 37,22 37,68
Ohjaava henkilostd 31 30 30
Osallistujia/ohjaaja 12 12 12
Tuotot € 312 318 295 000 295 000
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 | LTK 2024

Oppilashuolto Siirtynyt Hyvinvointialueelle
1.1.2023

Asiakaskdynnit 4 547

Kulut € 676 563

€/asiakaskaynti 149

Vakituista henkildstoa 16

Perusopetus yhteensa

Tuotot € 2761 423 1 598 020 1 827 180

Kulut € 53 540 238 54 617 222 57 172 793

Netto € -50 778 815| -53 018 672| -55 345613

Oppilaiden kokonaismaara 4 777 4 769

3360 Nuorisopalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024

Osaston hallinto

Vakinaista henkil6st6a 2 2 2

Kulut € 144 631 181 388 150 269

Tuotot € 0 0

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 18 431

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 40 000 43 300

Nuorisovaltuusto

jasenia 15 15 15

Kokoukset 12 11 11

Projektit

Projektien maara 4 4 4

Kulut € 578 378 494 862 507 251

Henkilostoa 9 10

Tuotot € 395 291 513 000 513 000

MyoOnnetyt toimintatuet ja avustukset

Tuettujen yhteiséjen toimijoiden maara 2 001 2 002 2 200

Kulut € 15 500 32 000 32 000

€/toimija 7,75 15,98 14,55

Nuorten tydllistaminen:

Kaupungin tyéllistamat nuoret 130 130 130

Kulut € 141 348 214 117 221 320

€/nuori 1 087 1647 1702

Yritysten kesatydll.tuella tydllistamat nuoret 233 230 230

Kulut € 59 700 70 000 70 000

€/nuori 256 304 304

Nuorisotyon lahipalvelut:

Nuorisotyd, tapahtumat, leirit, retket, banditoiminta

Kulut € 939 036 1 052 808 1178 531

€/alle 29 v 72,91 80,61 85,90

Vakinaista henkildstda 11 11 11

Tuotot € 13 858 24 100 112 200

Leirikeskus

Kayttovuorokaudet/oma kayttd 53 53 65

Kayttévuorokaudet/ulkopuolisten kaytto 133 130 110

Kulut € 27 990 25 440 27 010

€/kayttdévuorokausi 150 139 154
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Erityisnuorisotyo:

Etsivatyo, yksilotyo, ryhmatoiminta

Kulut € 121 746 121 314 123 061
Vakinaista henkildstoa 1 5 5
Tyopajatoiminta

Osallistuneiden maara 100 131 130
Kulut € 388 271 489 722 514 091
€/osallistuja 3883 3738 3 955
Vakinaista henkildstoa 8 8 8
Tuotot € 22 202 29 000 27 000
Nuorisopalvelut yhteensa

Tuotot € 431 752 566 100 652 200
Kulut € 2 416 600 2 681 651 2 866 833
Netto € -1 984 848 -2 115 551 -2 214 633
Kulut/alle 29-vuotias asukas € 187,64 205,33 208,95
Alle 29-vuotiaat 12 879 13 060 13 720
3300 Lukiokoulutus

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Osaston hallinto

Vakinaista henkildstda 0,85 0,85 0,85
Kulut € 72 696 105 573 100 000
Ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta jaanyt Maksut pdattyneet 2022
elakemenoperusteinen maksu ja ostopalvelut € 107 598

Infotietona elakemenoperust. elikevak.maksukulut,

paattyy 2022

Kulut € 8 393

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 alkaen

Kulut € 151 850 138 690
Projektit

Projektien maara 3 3 3
Kulut € 194 371 95 000 120 000
Henkilostoa 1 0

Tuotot € 162 238 100 000 100 000
Lukio

Opiskelijoita yhteensa* 886 894 862
Lukion varsinaiset opiskelijat 885 890 860
Aineopiskelijat 2 4 2
Ammatillisen tutkinnon suorittajat 0 1 0
Kulut € 7 102 938 7 792 696 8 164 329
€/varsinainen opiskelija 8 017 8717 9471
Opetuskurssien lukumaara 1028 1117 1071
€/opetuskurssi 6 909 6 977 7 623
Kurssia/opiskelija (lukion paattavat) ** 79

Opetushenkiléstéa (paakoulun mukaan ) 53 55 55
Hallintohenkilostd (rehtorit ja kanslistit) 5,2 4,2 4,2
Tuotot € 30 300 34 900 32 290
Aikuislukio

Opiskelijoita yhteensa 101 91 63
Kulut € 183 940 209 107 206 582
Lukion varsinaiset opiskelijat 42 43 27
Aineopiskelijat 59 48 36
€/varsinainen opiskelija (sis. perusasteen opisk.) 4 380 4 863 7 651
Opetustunnit 1 250 1 500 1 300
€/opetustunti 147 139 159
Suoritettu kurssi/opiskelija *** 44 44 44
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Opetushenkiléstod/toistaiseksi otetut 1 1 1
Opetushenkildstd/ maaraaikaiset 9 10 10
Hallintohenkiléstd (rehtorit ja kanslistit) 1 1 1
Kokonaisopiskelijamaara/opettaja 10 10 10
Tuotot € 13 031 0
Lukiokoulutus yhteensa

Tuotot € 205 569 134 900 132 290
Kulut € 7 661 543 8 202 376 8 590911
Netto € -7 455 974 -8 067 476 -8 458 621
3350 Musiikkiopisto

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024
Opiskelijat 397 398 396
josta musiikkileikkikoululaisia 81 85 88
valmennus- perus- ja syventavien opintojen opiskelijoita 316 313 308
Kulut € 1183 728 1231 056 1 256 381
€/opiskelija 2 982 3093 3173
Opetustunnit 13 500 13 428 13 500
€/opetustunti 87,68 91,68 93,07
Opetushenkilostoa 20 21 20
Tuotot € 172 228 166 500 166 500
Infotietona eldkemenoperust. elakevak.maksukulut,

paattyy 2022

Kulut € 22 847

Kevan tasausmaksu vuodesta 2023 alkaen 19 520 19 460
Musiikkiopisto yhteensa

Tuotot € 172 228 166 500 166 500
Kulut € 1183 728 1 231 056 1 256 381
Netto € -1 011 500 -1 064 556 -1 089 881
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