Vapaa-ajan lautakunnan vastine tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomukseen

Vapaa-ajan lautakunta 31.08.2023 § 56

Valmistelija

Vapaa-aikajohtaja Antti Mattila, antti.mattila@salo.fi, 02 778 4700,
museonjohtaja Susanna Luojus, susanna.luojus@salo.fi, 02 778 4900

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 12.6.2023 § 41 merkinnyt
tarkastuslautakunnan jattdaman arviointikertomuksen tiedoksi seka velvoitti
kaupunginhallituksen antamaan lokakuun 2023 loppuun mennessa
selvityksen toimenpiteista, joihin on ryhdytty arviointikertomuksessa
mainituissa asioissa.

Arviointikertomuksessa todetaan vapaa-ajan lautakunnan alaisten
palveluiden osalta seuraavaa:

Kulttuuripalvelut:

Tarkastuslautakunta toteaa ndkemyksenaan, ettd vapaa-ajan lautakunnan
tulee laatia strategian mukaisesti rohkeasti omia esityksia ja
kehittamisajatuksiaan paatoksentekoon. Kulttuuritoimintaan saadaan
panostuksia, kun niita toistuvasti, perustellusti esitetaan.

Vastaus:

Vapaa-aikapalveluiden merkitys Salon elinvoiman, viihtyvyyden,
vetovoimaisuuden seka hyvinvoinnin edistajana on merkittdva ja se on
huomioitu mm. kaupungin kesakuussa hyvaksytyssa kaupunkistrategian
kirjauksissa ja palveluavaimissa. Rohkea kehittdminen ja uudet ideat
edellyttavat aktiivista ja avointa vuoropuhelua seka yhteista tahtotilaa,
jossa taiteen ja kulttuurin vaikutus ja merkitys tunnistetaan osana
kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivista elamaa seka kaupungin elin-, pito- ja
lumovoimaa. Hedelmallisen ilmapiirin liséksi tarvitaan toimintaa tukevia
rakenteita ja oikein kohdennettuja resursseja.

Kulttuuriohjelmaty6n puitteissa halutaan luoda Salolle sopiva, omanlainen
kulttuurikaupungin toimintamalli, joka palvelee tarkoituksenmukaisesti niin
taiteen ja kulttuurin kokijoita kuin tekijéitd. Kyselyiden ja keskustelujen
kautta tunnistettuja akuutteja rakenteellisia ja toiminnallisia
kehittamiskohteita ovat muun muassa taide- ja kulttuurikentan
toimintaolosuhteiden parantaminen (ml. kaupungin tilojen kayton
yhdenmukaistaminen ja monipuolistaminen seka taiteen ja kulttuurin
rahoituskaytantdjen uudelleen tarkastelu), Iahipalveluiden ja
kohderyhmatyon kehittdminen (ml. kulttuurihyvinvointi,
kulttuurikasvatussuunnitelma ja uudet toimintamallit kuten kiertueet) seka
yhteistydn lisddminen niin kaupunkiorganisaation sisalla kuin palveluiden
tuottajien valilla.

Yhdessa kansalaisopiston kanssa kehitettava yhteiskaytto- ja kulttuuritila
Nakkari ja teattereiden kayttdéon tarkoitettu yhteispuvustamo Ylhaistentiella
seka Kesa yhdessa -kiertuetoiminnan laajentaminen paikallisten
yhdistysten kanssa ovat esimerkkeja ratkaisuista, jotka ovat syntyneet
nykyresursseja hyodyntden. Kuluvana vuonna saatu avustusmaararahan
nosto seka organisaatiomuutoksen yhteydessa esitetty kulttuuripaallikkd
ovat askelia oikeaan suuntaan.

Omalta osaltaan kulttuuripalvelut edistavaa toiminnallaan Salon
kaupunkistrategian karkihankkeita tapahtumien Salo, elavat ja yhteisolliset
kylat seka osaava ja kansainvalinen Salo. Pidemman aikavalin
kehittamistyd edellyttaa kuitenkin kulttuuripalveluiden lisaresursseja ja
tukirakenteita, jotta kapasiteettia vapautuu varsinaisiin tyétehtaviin,



sisaltdjen ja palveluiden kehittdmiseen ja toteuttamiseen nykyisen
sirpaleisen selviytymisen sijasta.

Kulttuuripalvelut/Museot:

Perniéon museon kehittdmistyé on saanut tunnustusta Varsinais-Suomen
museotekona vuonna 2021 (Varsinais-Suomen museot ry). Haasteita
museotoiminnassa on laaja palveluverkko, joka vaatii yllapitoa ja
resurssointia.

Naiden osalta onkin syyta arvioida, millainen museoverkon tulee jatkossa
olla ja mihin resursseja mahdollisesti kohdistetaan. Arviointiperiaatteena
voi olla esimerkiksi kavijamaariltdan suurimmat kohteet. Esineistén
sdilymisen kannalta on keskeista, etta sailytystilat ovat asianmukaiset ja
niitd on riittavasti. Lisaksi myos asiantuntevaa henkildkuntaa tarvitaan
esineiston kasittelyyn.

Vastaus:

Paikallismuseosuunnitelman uudistaminen on tarkoitus kaynnistaa
museotoiminnan vaikutustenarvioinnilla 2024. Museoverkon laajuus ja
samalla vaatimattomat resurssit on tunnistettu kipukohdaksi historiallisen
museon toiminnassa. Museoverkon laajuutta tutkittaessa on kiinnitettava
erityistd huomiota museoiden kavijamaarien lisaksi museoiden ja niiden
kokoelmien erityispiirteisiin ja kulttuurihistorialliseen arvoon seka
rakennusperinteen sailyttdmiseen. Esimerkiksi Tromperin kestikievari on
suojeltu rakennusperintélailla (§498/2010) ja sen kiinteistd seka irtaimisto
kertovat samaa tarinaa.

Esineistdn sailymisen takaamiseksi on investointivaroin kdynnistetty
museoiden yhteisvaraston selvitysprosessi kevaalla 2023. Kokoelma- ja
olosuhdeselvityksen seka tilaohjelman valmistumisen jalkeen varaston
konkreettiselle suunnittelulle esitetdan rahaa vuoden 2025 talousarvioon
100.000 euroa. Rakennushankkeeseen haetaan avustusta Opetus- ja
kulttuuriministerion kulttuuritilojen perustamiseen varatuista rahoista. Salon
historiallinen museo rekrytoi syksylla 2023/ talvella 2024 maaraaikaisen
museomestarin kahdeksi vuodeksi auttamaan esineiden suojauksessa ja
kasittelyssa seka asenayttelyn uudistamistydssa Pernidon museossa.
Valtionperintérahoilla rahoitetun maaraaikaisuuden jalkeen esitetdan
pysyvaa henkildlisdystd museomestarin toimeen. Museomestari vapauttaa
museoammatillisten tydaikaa heidan varsinaiseen tydhonsa, eika
intendentilla ja amanuensseilla ole teknista koulutusta tai osaamista, mita
museomestarin tydssa ja museon toiminnassa vaaditaan.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita tiedonkulkuun ja yhteistyéhon
niin, etta jatkossa prosenttitaidehankinnat ja siihen mahdollisesti
saatavissa oleva avustus tulevat huomioiduksi jo suunnitteluvaiheessa.

Vastaus:

Vapaa-aikapalveluiden ja tilapalveluiden yhteiset kokoukset ovat
kaynnistyneet 2022 ja yhteisty6ta tilapalveluiden kanssa on tiivistetty.
Rakentamisen prosessia tulee jatkossa edelleen kehittda toimivammaksi ja
rakentamisen kaikki osa-alueet prosenttitaideprojekteja mydden
huomioivaksi. Talonrakennuksen ja peruskorjaamisen hankeohjeet ovat
parhaillaan valmisteilla kaupungissa. Niihin tulee sisallyttda myds
prosenttitaidehankintoihin liittyvat kaytannot, jotta toimintamalli vakiintuu ja
mahdollistaa taidehankinnat seka niihin mahdollisesti anottavan
avustuksen. Prosenttitaideprojekteilla on mahdollista vaikuttaa
tilasuunnitteluun ja tilakokemukseen kaytettyjen varien, valaistuksen ja
arkkitehtonisten muotojen seka pihasuunnittelun kautta, ei pelkastaan
erillisia taideobjekteja hankkien.



Vuonna 2022 taidemuseo Veturitallissa paastiin jalleen aloittamaan
yleisdtyon uudelleenkaynnistamista ja kehittamista. Taidemuseon jokaisen
nayttelyn yhteydessa oli monipuolinen yleisétydn ohjelmisto, johon kuului
kursseja, tyOpajoja, taiteilijatapaamisia tai luentoja. Taidemuseon
tarkeimpana uutena toimintamallina luotiin yhteisty® Salon
kansalaisopiston kanssa tarjoten tydpajatila, jota kansalaisopisto voi
hyddyntaa kurssipaikkana. Yhteistyo pitaa sisallaan myos suunnittelun ja
markkinoinnin.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana eri palvelualueiden valisen yhteistyén
kehittamista ja yllapitdmista.

Vastaus:

Vapaa-ajanpalvelut nojaa jatkossa kasvavassa maarin seka
poikkihallinnollisen ettd yhdistys- seka jarjestoverkosto yhteistydémuotojen
kehittamiseen. Museopalvelut jatkaa myds tulevina vuosina yhteistyota
Kansalaisopiston kanssa yleisotydn kurssien osalta. Lisaksi
Nuorisopalveluiden Kahvila Metka vakiinnuttaa toimintaansa taidemuseon
yleisdperjantain kahvilatoimijana. Kaikki palveluiden ja toiminnan
laajennukset, myds yhteistyd, vaativat museolta henkiléresursseja.
Toistaiseksi asia on ratkaistu tarjoamalla kassaty6hon paikkoja
tydvoimapalveluille, jotta sisaltdtydn ammattilainen ja korkeakoulutettu
museoassistentti voi lipunmyynnin sijaan koordinoida yleisotydn sisaltoja.

Tarkastuslautakunta pitaa erittain positiivisena taidemuseon aktiivista
markkinointia ja tiedottamista monipuolisesti nykyaikaisilla ja erilaisilla
valineilla. Tarkeaa on myds se, etta taidemuseo seuraa
somemarkkinoinnin vaikutusta kavijamaaraan ja pystyy todentamaan sen
laskennallista arvoa.

Vastaus:

Tarkastuslautakunta pitaa erittain positiivisena taidemuseon aktiivista
markkinointia ja tiedottamista monipuolisesti nykyaikaisilla ja erilaisilla
valineilla. Tarkeaa on myds se, etta taidemuseo seuraa
somemarkkinoinnin vaikutusta kavijamaaraan ja pystyy todentamaan sen
laskennallista arvoa.

Esittelija Sivistyspalveluiden johtaja

Paatdsehdotus 1. Vapaa-ajan lautakunta paattda antaa tarkastuslautakunnalle edella
olevan vastauksen tarkastuslautakunnan vuoden 2022
arviointikertomuksessa esiin nostettuihin asioihin.

2. Vapaa-ajan lautakunta 1ahettda kaupunginhallitukselle tiedoksi
vastauksen ja toimenpiteet, joihin on ryhdytty arviointikertomuksessa
mainituissa asioissa.

Paatos Esittelija muutti padatdsehdotustaan siten, ettéd ehdotti asian uudelleen
valmistelua ja kasittelyn siirtdmista seuraavaan kokoukseen.

Vapaa-ajan lautakunta hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen
yksimielisesti.

Tiedoksianto Toimistopalvelut

Talouspalvelut

Vapaa-ajan lautakunta 21.09.2023 § 63
512/00.03.00.00.01/2023



Valmistelija

Vapaa-aikajohtaja Antti Mattila, antti.mattila@salo.fi, 02 778 4700,
museonjohtaja Susanna Luojus, susanna.luojus@salo.fi, 02 778 4900

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 12.6.2023 § 41 merkinnyt
tarkastuslautakunnan jattaman arviointikertomuksen tiedoksi seka velvoitti
kaupunginhallituksen antamaan lokakuun 2023 loppuun mennessa
selvityksen toimenpiteista, joihin on ryhdytty arviointikertomuksessa
mainituissa asioissa.

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 31.8.2023 § 56 paattanyt, etta
valmistelun epatarkkuuksien vuoksi asia valmistellaan uudelleen ja
kasittelya siirretdan seuraavaan kokoukseen.

Arviointikertomuksessa todetaan vapaa-ajan lautakunnan alaisten
palveluiden osalta seuraavaa:

Kulttuuripalvelut:

Tarkastuslautakunta toteaa nakemyksenaan, etta vapaa-ajan lautakunnan
tulee laatia strategian mukaisesti rohkeasti omia esityksia ja
kehittdmisajatuksiaan paatdksentekoon. Kulttuuritoimintaan saadaan
panostuksia, kun niita toistuvasti, perustellusti esitetaan.

Vastaus:

Vapaa-aikapalveluiden merkitys Salon elinvoiman, viihtyvyyden,
vetovoimaisuuden seka hyvinvoinnin edistdjana on merkittava ja se on
huomioitu mm. kaupungin kesdkuussa hyvaksytyssa kaupunkistrategian
kirjauksissa ja palveluavaimissa. Rohkea kehittdminen ja uudet ideat
edellyttavat aktiivista ja avointa vuoropuhelua seka yhteista tahtotilaa,
jossa taiteen ja kulttuurin vaikutus ja merkitys tunnistetaan osana
kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivista elamaa seka kaupungin elin-, pito- ja
lumovoimaa. Hedelmallisen ilmapiirin lisaksi tarvitaan toimintaa tukevia
rakenteita ja oikein kohdennettuja resursseja.

Kulttuuriohjelmatyon puitteissa halutaan luoda Salolle sopiva, omanlainen
kulttuurikaupungin toimintamalli, joka palvelee tarkoituksenmukaisesti niin
taiteen ja kulttuurin kokijoita kuin tekijoita. Kyselyiden ja keskustelujen
kautta tunnistettuja akuutteja rakenteellisia ja toiminnallisia
kehittamiskohteita ovat muun muassa taide- ja kulttuurikentan
toimintaolosuhteiden parantaminen (ml. kaupungin tilojen kayton
yhdenmukaistaminen ja monipuolistaminen seka taiteen ja kulttuurin
rahoituskaytantojen uudelleen tarkastelu), Iahipalveluiden ja
kohderyhmatydn kehittdminen (ml. kulttuurihyvinvointi,
kulttuurikasvatussuunnitelma ja uudet toimintamallit kuten kiertueet) seka
yhteistydn lisdaminen niin kaupunkiorganisaation sisalla kuin palveluiden
tuottajien valilla.

Yhdessa kansalaisopiston kanssa kehitettava yhteiskaytto- ja kulttuuritila
Nakkari ja teattereiden kayttoon tarkoitettu yhteispuvustamo Ylhaistentiella
seka Kesa yhdessa -kiertuetoiminnan laajentaminen paikallisten
yhdistysten kanssa ovat esimerkkeja ratkaisuista, jotka ovat syntyneet
nykyresursseja hyddyntaen. Kuluvana vuonna saatu avustusmaararahan
nosto seka organisaatiomuutoksen yhteydessa esitetty kulttuuripaallikkd
ovat askelia oikeaan suuntaan.

Omalta osaltaan kulttuuripalvelut edistavaa toiminnallaan Salon
kaupunkistrategian karkihankkeita tapahtumien Salo, elavat ja yhteisolliset
kylat seka osaava ja kansainvalinen Salo. Pidemman aikavalin
kehittamistyo edellyttaa kuitenkin kulttuuripalveluiden lisaresursseja ja
tukirakenteita, jotta kapasiteettia vapautuu varsinaisiin tyétehtaviin,



sisaltdjen ja palveluiden kehittdmiseen ja toteuttamiseen nykyisen
sirpaleisen selviytymisen sijasta.

Kulttuuripalvelut/Museot:

Perniéon museon kehittdmistyé on saanut tunnustusta Varsinais-Suomen
museotekona vuonna 2021 (Varsinais-Suomen museot ry). Haasteita
museotoiminnassa on laaja palveluverkko, joka vaatii yllapitoa ja
resurssointia.

Naiden osalta onkin syyta arvioida, millainen museoverkon tulee jatkossa
olla ja mihin resursseja mahdollisesti kohdistetaan. Arviointiperiaatteena
voi olla esimerkiksi kavijamaariltdan suurimmat kohteet. Esineistén
sdilymisen kannalta on keskeista, etta sailytystilat ovat asianmukaiset ja
niitd on riittavasti. Lisaksi myos asiantuntevaa henkildkuntaa tarvitaan
esineiston kasittelyyn.

Vastaus:

Paikallismuseosuunnitelman uudistaminen on tarkoitus kaynnistaa
museotoiminnan vaikutustenarvioinnilla 2024. Museoverkon laajuus ja
samalla vaatimattomat resurssit on tunnistettu kipukohdaksi historiallisen
museon toiminnassa. Museoverkon laajuutta tutkittaessa on kiinnitettava
erityistd huomiota museoiden kavijamaarien lisaksi museoiden ja niiden
kokoelmien erityispiirteisiin ja kulttuurihistorialliseen arvoon seka
rakennusperinteen sailyttdmiseen. Esimerkiksi Tromperin kestikievari on
suojeltu rakennusperintélailla (§498/2010) ja sen kiinteistd seka irtaimisto
kertovat samaa tarinaa.

Esineistdn sailymisen takaamiseksi on investointivaroin kdynnistetty
museoiden yhteisvaraston selvitysprosessi kevaalla 2023. Kokoelma- ja
olosuhdeselvityksen seka tilaohjelman valmistumisen jalkeen varaston
konkreettiselle suunnittelulle esitetdan rahaa vuoden 2024 talousarvioon
100.000 euroa. Rakennushankkeeseen haetaan avustusta Opetus- ja
kulttuuriministerion kulttuuritilojen perustamiseen varatuista rahoista. Salon
historiallinen museo rekrytoi syksylla 2023/ talvella 2024 maaraaikaisen
museomestarin kahdeksi vuodeksi auttamaan esineiden suojauksessa ja
kasittelyssa seka asenayttelyn uudistamistydssa Pernidon museossa.
Valtionperintérahoilla rahoitetun maaraaikaisuuden jalkeen esitetdan
pysyvaa henkildlisdystd museomestarin toimeen. Museomestari vapauttaa
museoammatillisten tydaikaa heidan varsinaiseen tydhonsa, eika
intendentilla ja amanuensseilla ole teknista koulutusta tai osaamista, mita
museomestarin tydssa ja museon toiminnassa vaaditaan.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita tiedonkulkuun ja yhteistyéhon
niin, etta jatkossa prosenttitaidehankinnat ja siihen mahdollisesti
saatavissa oleva avustus tulevat huomioiduksi jo suunnitteluvaiheessa.

Vastaus:

Vapaa-aikapalveluiden ja tilapalveluiden yhteiset kokoukset ovat
kaynnistyneet 2022 ja yhteisty6ta tilapalveluiden kanssa on tiivistetty.
Rakentamisen prosessia tulee jatkossa edelleen kehittda toimivammaksi ja
rakentamisen kaikki osa-alueet prosenttitaideprojekteja mydden
huomioivaksi. Talonrakennuksen ja peruskorjaamisen hankeohjeet ovat
parhaillaan valmisteilla kaupungissa. Niihin tulee sisallyttda myds
prosenttitaidehankintoihin liittyvat kaytannot, jotta toimintamalli vakiintuu ja
mahdollistaa taidehankinnat seka niihin mahdollisesti anottavan
avustuksen. Prosenttitaideprojekteilla on mahdollista vaikuttaa
tilasuunnitteluun ja tilakokemukseen kaytettyjen varien, valaistuksen ja
arkkitehtonisten muotojen seka pihasuunnittelun kautta, ei pelkastaan
erillisia taideobjekteja hankkien.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksianto

Vuonna 2022 taidemuseo Veturitallissa paastiin jalleen aloittamaan
yleisdtyon uudelleenkaynnistamista ja kehittamista. Taidemuseon jokaisen
nayttelyn yhteydessa oli monipuolinen yleisétydn ohjelmisto, johon kuului
kursseja, tyOpajoja, taiteilijatapaamisia tai luentoja. Taidemuseon
tarkeimpana uutena toimintamallina luotiin yhteisty® Salon
kansalaisopiston kanssa tarjoten tydpajatila, jota kansalaisopisto voi
hyddyntaa kurssipaikkana. Yhteistyo pitaa sisallaan myos suunnittelun ja
markkinoinnin.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana eri palvelualueiden valisen yhteistyén
kehittamista ja yllapitdmista.

Vastaus:

Vapaa-ajanpalvelut nojaa jatkossa kasvavassa maarin seka
poikkihallinnollisen ettd yhdistys- seka jarjestoverkosto yhteistydémuotojen
kehittamiseen. Museopalvelut jatkaa myds tulevina vuosina yhteistyota
Kansalaisopiston kanssa yleisotydn kurssien osalta. Lisaksi
Nuorisopalveluiden Kahvila Metka vakiinnuttaa toimintaansa taidemuseon
yleisdperjantain kahvilatoimijana. Kaikki palveluiden ja toiminnan
laajennukset, myds yhteistyd, vaativat museolta henkiléresursseja.
Toistaiseksi asia on ratkaistu tarjoamalla kassaty6hon paikkoja
tydvoimapalveluille, jotta sisaltdtydn ammattilainen ja korkeakoulutettu
museoassistentti voi lipunmyynnin sijaan koordinoida yleisotydn sisaltoja.

Tarkastuslautakunta pitaa erittain positiivisena taidemuseon aktiivista
markkinointia ja tiedottamista monipuolisesti nykyaikaisilla ja erilaisilla
valineilla. Tarkeda on myds se, etta taidemuseo seuraa
somemarkkinoinnin vaikutusta kavijamaaraan ja pystyy todentamaan sen
laskennallista arvoa.

Vastaus:

Taidemuseo jatkaa markkinointiviestinnan ja tiedottamisen hyvaa
suunnittelua, toteutusta ja evaluointia. Tukena tassa ovat benchmarkkaus,
toimivat kokouskaytannét ja vahitellen rakennettu yhteistydverkosto.
Printtimedian julkaisujen laskennallista arvoa pystytaan nykyisilla
tyokaluilla seuraamaan, sosiaalisen median arvoa ei talla hetkella pystyta
mittaamaan. Markkinointiviestintdan, tiedottamiseen ja mediaseurantaan ei
museossa ole omaa tydntekijaa, vaan sita joudutaan tekemaan varsinaisen
paatyon (nayttelyt ja kokoelmat) ohessa.

Sivistyspalveluiden johtaja

1. Vapaa-ajan lautakunta paattda antaa tarkastuslautakunnalle edella
olevan vastauksen tarkastuslautakunnan vuoden 2022
arviointikertomuksessa esiin nostettuihin asioihin.

2. Vapaa-ajan lautakunta Iahettda kaupunginhallitukselle tiedoksi
vastauksen ja toimenpiteet, joihin on ryhdytty arviointikertomuksessa
mainituissa asioissa.

Vapaa-ajan lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Toimistopalvelut
Talouspalvelut



