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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2023 on ensimmainen vuosi uudenlaisena kaupunkina, kun sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelut siirtyivat vuoden vaihtuessa hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle. Uuden
edessa kaupungin organisaatio on etsinyt vield muotoaan ja viimeiset uudistukset saatiin
tehtya joulukuussa. Uudistuksen jalkeen seka taloudeltaan etta henkiléstomaaraltaan kau-
pungin suurin toimiala on sivistyspalvelut.

Hyvinvointialueista tuli muutoksessa kaupungille kumppani, jonka kanssa toimiva yhteisty6
on tarkedaa seka kuntalaisten hyvinvoinnin ettd kunnan elinvoiman kannalta. Yhdyspintojen
rakentaminen ja yhteistydmuotojen kehittdminen on aloitettu ja ty6 jatkuu kuluvan vuoden
aikana. Esimerkiksi kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistédminen on tehtdva, jossa
molemmilla toimijoilla on oma lakisaateinen roolinsa. Myds oppilashuollon kannalta on kes-
keistd, etta yhteisty® oppilaitosten ja sosiaali- ja terveyspalvelujen valilld toimii saumatto-
masti. Merkittava yhdyspinta on my0ds kuntouttavassa ty6toiminnassa seka tyéttémien sosi-
aali- ja terveyspalveluiden jarjestamisessa, jotka aiemmin toimivat kaupungin tyéllisyyspal-
veluiden osana.

Muutoksen seurauksena sekd kuntien ettd hyvinvointialueiden talouteen liittyy merkittavia
tulevaisuuden epavarmuustekijoita. Salon kaupungin talous oli tilinpaatésvuonna 16 miljoo-
naa euroa ylijaamainen, mutta merkittdvimman muutoksen oletetaan ndkyvan seuraavien
parin vuoden aikana. Koska kuntien valtionosuusjarjestelmaan ollaan tekemassa uudistuksia,
on hyvinvointialueuudistuksen todellisia taloudellisia vaikutuksia viela vaikea arvioida.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan jatkui edelleen. Sodan seurauksena Saloon saapuneista
ukrainalaisista noin 460 haki vuoden 2023 aikana kotikuntaa Salosta. Tilapadisen suojelun
perusteella Salossa asuvien ukrainalaisten maara on huomattavasti tatéd suurempi. Kaupun-
gin palveluissa on kyetty reagoimaan kasvavaan tarpeeseen muun muassa valmistavan ope-
tuksen palveluita kehittamalla.

Toinen hyokkdyssodan merkittdva vaikutus on kohdistunut energian hintaan, mika on vai-
kuttanut erityisesti kuntalaisten arjen kustannuksiin. Kaupungin energiakustannuksiin vaiku-
tus on ollut maltillinen ja saattanut nakya ajoittaisina lammityséljyn ja sdhkén hintapiikkeina
vaikuttamatta kuitenkaan merkittavasti kokonaiskustannuksiin.

Vuoden 2023 aikana jatkettiin seuraavan suuren rakenteellisen uudistuksen eli TE-palvelujen
uudistuksen valmistelua. Salon kaupunki, Someron kaupunki, Koski TL:n kunta ja Marttilan
kunta muodostavat 1.1.2025 alkaen yhteisen tydllisyysalueen, jonka vastuukuntana toimii
Salon kaupunki. Salon kaupunki vastaa palveluiden tuottamisesta seka ottaa vastaan liik-
keenluovutuksessa valtiolta siirtyvat tydntekijat. Salossa kaupunginvaltuusto hyvaksyi yh-
teisen tyollisyysalueen muodostamisen 23.10.2023 kokouksessaan.

Talousluvuista lyhyesti

Kaupungin asukasluku kdantyi maltilliseen nousuun vuoden aikana ollen vuoden lopussa 51
097. Kasvu selittyy maahanmuutolla ja erityisesti kotikuntaa hakeneiden ukrainalaisten suu-
rella maaralla. Luontainen vaestdénkasvu on edelleen negatiivinen. Salon tydllisyystilanne
heikkeni loppuvuodesta, ja tyottdmyysprosentti oli joulukuussa 11, kun se vuoden 2022 jou-
lukuussa oli 9,9.

Vuoden 2023 tilinpaatoksen ylijadmaksi muodostui 16 miljoonaa euroa, kun talousarviossa
ylijdaman arvioitiin olevan noin yhdeksan miljoonaa euroa. Ennakoitua parempaan tulokseen
vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet tuotot ja verotulot seka vastaavasti arvioitua
hieman pienemmat toimintakulut. Ennakoitua parempia verotuloja selittavat erityisesti niin
kutsutut verohannat, jotka ovat vuoden 2023 aikana kunnille tilitettyja veroja aiemmilta vuo-
silta.

Nyt ja aikaisempina vuosina kertynyt ylijadma toimii tarpeellisena puskurina, kun valtio tar-
kistaa ja perii takaisin hyvinvointialueuudistuksen toteutuksen aikaisia kunnille maksettuja
valtionosuuksia sekad uudistaa ylipaataan kuntien valtionosuusjarjestelmaa.
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Menoiltaan suurimman toimialan eli sivistyspalveluiden osuus ulkoisista toimintamenoista oli
opetuslautakunnan osalta noin 74 miljoonaa ja vapaa-aikapalveluiden osalta vajaat 9,3 mil-
joonaa euroa eli yhteensa 54 prosenttia kaikista ulkoisista menoista. Toiseksi suurimman
toimialan eli kaupunkikehityspalveluiden osuus ulkoisista menoista oli [dhes 50 miljoonaa
euroa.

Kaupunki lyhensi vuoden 2023 aikana lainojaan noin 24 miljoonalla eurolla. Lainaa on nyt
60,5 miljoonaa euroa eli 1.184 euroa asukasta kohden. Keskimaarin kunnissa on lainaa asu-
kasta kohden noin 3.300 euroa eli asukaskohtainen lainamaaramme on huomattavasti alle
maan keskiarvon.

Salo investoi vuoden aikana hyvin maltillisesti eli reilulla 11 miljoonalla. Investointien suh-
teen vuoden aikana tehtiin tulevaisuussuunnittelua ja esimerkiksi jaahallin investointi seka
Uskelan koulun ja Torikadun paivdkodin yhteisen uudisrakennuksen suunnittelu otti ensi as-
keleensa.

Uusi organisaatio ja rekrytointihaasteet

Kaupungin organisaatiota muutettiin vuoden kuluessa ensin siten, ettd konsernipalvelut yh-
distettiin omaksi toimialakseen elokuun 2023 alusta. Konsernipalveluissa toimivat hallinto-,
talous- ja henkiléstopalvelut. Lisaksi kaupunkikehityspalvelut jaettiin kahdeksi erilliseksi toi-
mialaksi eli elinvoimapalveluiden toimialaksi seka teknisten palveluiden toimialaksi. Uudis-
tuksessa elinvoiman toimialalle siirtyivdat maankaytto-, tyollisyys- ja liikennepalvelut seka
kaupungin kehittaminen ja rakennus- ja ymparistévalvonta. Teknisen toimialan muodostavat
jatkossa tila-, infra- ja ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelut seka liikelaitos Salon Vesi.

Ty6voimapula on todellisuutta myds kunnissa. Salon kaupungissa on edelleen rekrytointi-
haasteita moniin tehtaviin, jotka ovat kriittisid myds palvelutuotantomme kannalta. Joulu-
kuussa hyvaksytyssa hallintosaanndssa ja uudessa rekrytointiohjeessa on pyritty sujuvoitta-
maan tayttélupamenettelyd, jotta rekrytointihaasteisiin pystytaan vastaamaan entista pa-
remmin.

Kaupunkistrategia ja kehittaminen

Joulukuussa 2022 hyvdksytyn kaupunkistrategian jalkautus alkoi kevdalla arvojen kirkasta-
miselle. Kevaan mittaan pidettiin useampia ty6pajoja mm. lapsiparlamentin, oppilaskuntien
ja esihenkildiden kanssa. Lasten osallisuus kaupunkistrategian toimenpiteiden suunnitteluun
on myods osa UNICEF-lapsiystavallinen kunta toimintasuunnitelmaamme. Syksylla valtuusto
hyvaksyi kaupunkistrategian mittarit uuden talousarvion laadinnan tueksi.

Kesakuussa kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunkistrategiaan perustuvat viestinnan linjaukset
seka kaupungin graafisen ohjeistuksen paivityksen.

Kaupunkistrategiaan kirjatun Tapahtumien Salo -karkihankkeen toteutus alkoi heti vuoden
2023 alussa maaraaikaisen tapahtumakoordinaattorin rekrytoinnilla. Karkihankkeessa on
kartoitettu kaupungissa olevien tapahtumapaikkojen soveltuvuutta erityyppisiin tapahtumiin
seka tapahtumiin liittyvia paikallisia toimijoita ja heidan tarjontaansa kuten esimerkiksi ma-
joituskapasiteettia.

Kaupungille elintarkeita paikallisia tapahtumajarjestdjia tuettiin muun muassa jarjestamalla
kevaalla ja syksylla tapahtumajarjestajien tarpeita palvelevat tilaisuudet, jotka toimivat
myds tapahtumajdrjestadjien verkostoitumistilaisuuksina.

Vuoden 2023 uusia tapahtuma-avauksia olivat Salo Friends and Music -festivaali, lasten ja
nuorten Pumpkin Tube -tapahtuma, Salon Iltatorin Joulu seka Mathildedalin Uuden Vuoden
Karnevaali. Lisaksi Kurpitsaviikot-tapahtuma laajeni entisestdan eri puolille Saloa. Samalla
valmisteltiin uusia tapahtuma-avauksia vuodelle 2024 kuten Juhla- ja hddmessut Salon Mes-
sujen yhteyteen seka Avantoralli.

Strategian mukaisesti vuoden 2023 aikana valmisteltiin asuntomessujen mahdollista hake-
mista Saloon. Tavoitteena oli tehda paatds joko suuntaan tai toiseen vuoden 2023 aikana.
Tavoitteeseen ei aivan pddsty, vaan periaatepdatds asuntomessujen hakemisesta Saloon
tehtiin kaupunginvaltuustossa maaliskuun alussa kuluvana vuonna.

Kiertotalouden edelldkavija -karkihankkeen mukaisesti kaupunki on kaavoittanut tontteja
kiertotalousyrityksille ja on mukana kehittamdssa Korvenmaen teollisuusaluetta, jonne ha-
lutaan rakentaa tulevaisuuden tarpeisiin mukautuva kiertotalouspuisto. Jo nyt Korvenmaessa
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sijaitseva Lounavoiman ekovoimalaitos tuottaa noin 90 prosenttia Salossa jaettavasta kau-
kolammadsta. Salon kaupunki pyrkii jatkuvasti I16ytamadn keinoja kiertotalouden lisddmiseksi
toiminnassaan ja kartoittaa muun muassa purettavien rakennusosien hyddyntamismahdolli-
suuksia. Kiertotaloutta huomioidaan myds osana kaupungin hankintoja.

Kokonaisuudessa vuosi 2023 oli kaupungissamme vilkkaan ja tulevaisuuteen suuntautuneen
kehittdmisen sekd uuden kaupunkistrategian toimeenpanon vuosi.

Anna-Kristiina Korhonen
Kaupunginjohtaja
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1.2, Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1.2.1. Organisaatio 31.12.2023
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1.2.2. Toimielimet 1.1.-31.12.2023
1.2.2.1. Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuustoon toimintavuoden aikana kuuluneet henkilot

Suku- ja etunimi Syntymavuosi Valtuustoryhma
Puheenjohtaja

Tamminen Heikki 1982 PS
Valtuuston 1. varapuheenjohtaja

Parttimaa Satu 1972 SDP
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja

Suonio-Peltosalo Elina 1961 KOK
Valtuuston 3. varapuheenjohtaja

Uusitalo Ilkka 1968 KESK
Jasenet:

Alanko Kaarlo 1950 SDP
Alaranta Johannes 1978 KESK
Anttila Jarkko 1981 SDP
Friberg Osmo 1966 KOK
Halkilahti Jaakko 1967 KESK
Hellsberg Ralf 1959 KOK
Huittinen Ulla 1961 KESK
Hyttinen Marjatta 1946 KOK
Harri Anna 1984 VIHR
Jarvinen Janne 1971 PS
Karhulahti Arttu 1984 KOK
Karnisto-Toivonen Saija 1980 SDP
Keto-oja Piia 1973 SDP
Koskinen Heimo 1975 PS
Laitinen Mika 1973 PS
Lehti Timo 1959 KESK
Leivonen Sanna 1981 PS
Lundén Mikko 1979 PS
Lundstrém Sanna 1977 KOK
Lahteenmaki Timo 1960 VAS
Mankari Marjaana 1962 KESK
Maattanen Asko 1969 KESK
Nikkanen Saku 1977 SDP
Nummenpalo Mika 1968 LIIK
Nummentalo Juhani 1959 KOK
Nyyssdnen Jonna 1973 VIHR
Olkinuora Antti 1959 PS
Paassilta Simo 1943 SDP
Palohonka Kaisa 1982 SDP
Puopolo Saija-Reetta 1975 VIHR
Riski Johanna 1971 KESK
Rissanen Petteri 1971 PS
Ruokonen Marja 1952 VAS
Raike Kalle 1977 KOK
Saari Ismo 1947 KESK
Sadeharju Eetu

Salomaa Pekka 1961 KESK
Sarhola Mika 1990 PS
Schneider Kai 1960 VIHR
Siikonen Stina 1984 KOK
Tammi Timo 1953 SDP
Tapio Marko 1967 KOK
Vesa Simo 1955 SDP
Vierjoki-Vaatainen Karoliina 1989 KESK
Vaistd Janne 1972 KOK
Wallius Jerina 1977 KOK

Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK
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Valtuuston vaalilautakunta

Varsinainen jasen

Karhulahti Arttu puheenjohtaja
Karnisto-Toivonen Saija 1.varapuheenohtaja
Nyyssdénen Jonna

Rissanen Petteri

Uusitalo Ilkka

Henkil6kohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa
Raike Kalle

Alanko Kaarle

Ruokonen Marja

Leivonen Sanna

Nummenpalo Mika

Kaupunginhallitus

Suku- ja etunimi Syntymavuosi Puolue
Puheenjohtaja

Nikkanen Saku 1977 SDP
1. varapuheenjohtaja

Nummentalo Juhani 1959 KOK
2.varapuheenjohtaja

Riski Johanna 1971 KESK
3.varapuheenjohtaja

Friberg Osmo 1966 PS
Jasenet:

Aaltonen Anu 1968 KOK
Alaranta Johannes 1978 KESK
Huittinen Ulla 1961 KESK
Harri Anna 1984 VIHR
Lundén Mikko 1979 PS
Olkinuora Antti 1959 PS
Paassilta Simo 1943 SDP
Palohonka Kaisa 1982 SDP
Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK
Henkil6kohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa

Poikela Marko 1978 SDP
Karhulahti Arttu 1984 KOK
Mankadri Marjaana 1962 KESK
Koskinen Heimo 1975 PS
Lundstrém Sanna 1977 KOK
Lehti Timo 1959 KESK
M&aattanen Asko 1969 KESK
Nyyssdénen Jonna 1973 VIHR
Wallius Jerina 1977 PS
Jarvinen Janne 1971 PS
Sadeharju Eetu 1993 SDP
Keto-oja Piia 1973 SDP
Siikonen Stina 1984 KOK

Kaupungin lauta- ja johtokunnat

Kaupunkikehityslautakunta

Lundstrém Sanna puheenjohtaja

Vesa Simo 1. varapuheenjohtaja
Salomaa Pekka 2. varapuheenjohtaja
Wallius Jerina 3. varapuheenjohtaja

Anttila Jarkko
Helenius Aune
Kahila Tuukka
Kanerva Tauno
Koskinen Heimo
Kymalainen Maija



Raike Kalle

Siikonen Stina
Sjéholm-Nikkanen Anita
Paassilta Simo

Muuri Anna 1.1.- 2.11.2023
Jarvinen Aku 3.11.-31.12.2023

Keskusvaalilautakunta

Tuominen Liisa
Laiho Jari J.

Koskinen Elina
Leivonen Keijo
Suominen Satu

Opetuslautakunta

Mankadri Marjaana
Lehtinen Paivi
Pajulo Esa

Pihakivi Sanna
Halkilahti Jaakko
Hurve Anne
Huttunen Jukka
Jokinen Kirsi-Maria
Merivirta Laura
Sadeharju Eetu
Salko Petri

Seitz Elina
Suominen Olli-Pekka
Olkinuora Antti
Drin Rrustemi
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

Leivonen Sanna
Hellsberg Ralf
Maattanen Asko
Fontell Matti
Hellstrém Pia
Jarvinen Janne
Kjellman Saga
Kotilainen Riika
Laine Elina
Ojanpera Asmo
Puopolo Saija-Reetta
Saari Ismo
Sarhola Mika
Virtanen Mikko
Maki-Teeri Markku
Riski Johanna
Ozen Teemu

Tarkastuslautakunta

Vaistd Janne

Salomaa Pekka

Tammi Timo

Hagerth Jarmo

Hanninen Mika 5.-31.12.2023
Kirves-Jarvinen Taina
Lindstedt Marja-Liisa

Pesonen Sari

Pohjola Timo 1.1.-4.12.2023

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

Someron kaupunkia edustava jasen (ymp.th. asiat)
Someron kaupunkia edustava jasen (ymp.th. asiat)

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
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Ruohonen Marja
Sohlman Jutta
Tuominen Marita

Vapaa-ajan lautakunta

Keto-oja Piia
Rissanen Petteri
Jaakkola Mikko
Alanko Kaarlo
Bjorkstrand Juha
Blomqgvist Mia
Hirvimaki Jani
Jarvinen Anne
Karp Maria
Laaksonen Arttu
Leppdhaara Marja
Martyugova Sofia

Vierjoki-Vaatainen Karoliina

Yli-Jama Anna-Leena
Hatakka Riku

Yhteistoimintaelin

Palohonka Kaisa
Virtanen Riina
Aarnio Jyrki
Heikurinen Tanja
Lepistd Tanja
Lampainen Marja
Liimatainen Anne
Rask Mari
Tuomela Asta
Tuominen Hannele
Olkinuora Antti

Muut toimielimet
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Liikelaitos Salon Veden johtokunta

Wallius Jerina
Hellsberg Ralf
Aaltonen Teemu
Eskola Jouni
Ilola Marika
Lindholm Sanna
Tammi Timo

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Varsinais-Suomen karajaoikeuden lautamiehet

Jussila Mikko
Kara Lasse
Makkonen Sinikka
Nummila Mika
Palohonka Kaisa

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Hanninen Mika
Ilmarinen Kristiina
Jarvinen Ari
Kinnunen Kasper
Mantyla Paivi
Ojanpera Asmo
Peltonen Aimo
Pihtlahti Kristiina
Riihikankare Ari-Heikki
Saarinen Kari
Saarinen Seija
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Siikonen Stina
Suominen Lasse
Vallittu Pertti
Virtanen Timo
Yli-Liipola Hanna

Poliisilaitoksen neuvottelukunta
Jantunen Olavi
Salon palvelutalosdation hallitus

Pertti Vallittu, puheenjohtaja
Blomgvist Mia

Kara Lasse

Yla-Kotola Pia

Uskelan opintorahastosaation hallitus

Breilin Olli-Pekka (valintakausi 2023-2034)
Halkilahti Jaakko (valintakausi 2015-2026)
Iltanen Maija (valintakausi 2015-2026)
Kara Lasse (valintakausi 2019-2030)
Lehmussaari Pia (valintakausi 2015-2026)
Merila Jarkko (valintakausi 2023-2034)
Tuominen Kimmo (valintakausi 2019-2030)

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Nieminen Raimo
Breilin Mikko
Veck Heidi asiantuntija

1.2.2.5. Kaupungin edustus kuntayhtymissa
Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Kalevo Juha
Karhulahti Arttu
Laaksonen Arttu
Lautiala Arja
Leppdhaara Marja
Lindstedt Marja-Liisa
Mgvdeladze Marina
Manki Laura

Sarhola Mika
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Yleinen ja Salon alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién ennakkoarvion mukaan bruttokansantuote supistui 0,5 prosenttia
vuonna 2023. Suomen talouden tilanne oli alkuvuonna ennakkoarvioita heikompi ja kol-
mannella neljannekselld tuotanto vaheni selvasti. Talouden odotetaan kuitenkin kaantyvan
kasvuun. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku yhdessa kotitauksien kohtuullisen hy-
van tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien ostovoimaa. Vuonna 2024 kotitalouksien
ostovoiman kasvu jaa kuitenkin vaimeaksi, kun tyéllisyyden heikkeneminen ja sosiaa-
lietuuksien leikkaukset hidastavat kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua.

Vientia ja tuontia on vuonna 2023 leimannut talouden alavireisyys ja myds Suomessa seka
viennin etta tuonnin volyymit ovat supistuneet. Ulkomaankauppa on kuitenkin tukenut
BKT:n kasvua, koska nettovietin on ollut positiivista. Tama johtuu siitd, etta tuonti on va-
hentynyt voimakkaammin kuin vienti. Vuonna 2023 tavaroiden tuonti on laskenut voimak-
kaasti niin Suomessa kuin Euroopan laajuisesti. Yritykset ovat hydédyntaneet vuonna 2022
kertyneita varastoja ja talouden alavire on vahentanyt entisestdan tarvetta tavaroiden
tuonnille.

Tydllisyysaste laski vuodesta 2022 noin 0,2 prosenttia, koska tydikaisten maara lisaantyi
runsaan maahanmuuton seurauksena vuonna 2023. Tydllisten mddra pysyi alkuvuoden po-
sitiivisen kehityksen vuoksi vuonna 2023 lahes samalla tasolla kuin edellisvuonna, kasvaen
keskimadrin 0,1 prosenttia. Tehdyn tyén maara ei kuitenkaan lisadntynyt. Tyottémien
maara kaantyi vuonna 2023 kasvuun ja ty6ttémyysaste oli 7,2 prosenttia, mika on noin 0,4
prosenttia enemman kuin vuonna 2022. Erityisesti rakentamisen supistuminen on lisannyt
tyéttomyyttd. Tyottémyysasteen arvioidaan nousevan vuonna 2024 7,5 prosenttiin.

Vuoden 2023 aikana inflaatio hidastui nopeasti. Alkuvuonna inflaatio oli noin 8 prosenttia ja
marraskuussa 2023 inflaatio oli alle prosentin. Vuonna 2023 kansallisella kuluttajahintain-
deksilla mitattuna keskimadrainen inflaatio oli 6,3 prosenttia. Inflaation lasku on hidastuntu
paaasiassa energian hintojen laskun seurauksena. Tulevina vuosina inflaation arvioidaan
olevan keskimaarin 2 prosenttia ja hidastuu selvasti vuosien 2022 ja 2023 luvuista. Palve-
lujen hintojen nousu yllapitaa inflaatiota eniten tulevina vuosina.

Kuntahallinnossa vuosi 2023 nayttda kohtuullisen hyvaltd, vaikka kulutusmenojen kasvu on
ollut aiemmin arvioitua nopeampaa. Investointeja on kuitenkin kertynyt selvasti edellis-
vuotta vahemman. Investointipaineet eivat ole kadonneet kuitenkaan, vaan ne pysyvat
edelleen mittavina muun muassa rakennuskannan ién, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman
edellyttamien muutosten vuoksi. Investointiymparistdon epavarmat nakymat, noussut kor-
kotaso ja kuntien heikkeneva taloustilanne voivat kuitenkin lykata investointeja eteenpain
tai jopa estaa niiden toteutumisen. Kulutusmenojen kasvua ovat yllapiténeet vuonna 2023
hintojen kasvu seka kasvavat henkildstékustannukset. Palkkaratkaisuilla on suuri merkitys
kuntahallinnon kustannuskehitykselle, silla henkiléstokulut muodostavat nykyisin sen suu-
rimman kulueran.

Vuonna 2023 edellinen hallituskausi paattyi ja uusi alkoi. Monet edellisen hallituksen maa-
raaikaiset toimet lakkasivat. Kunnille ei osoitettu uusia tehtavia tai velvoitteita vuodelle
2024. Vuonna 2025 kunnat ovat kuitenkin taas suuren muutoksen edessa, kun TE-uudis-
tuksen myo6ta tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille. Téman liséksi
kuntien rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista laajennetaan koskemaan tyémarkkinatuen
lisaksi myds perus- ja ansiopdivarahaa. Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin
seka talouteen ja uudistuksen jalkeen tyoéllisyyskehityksella tulee olemaan entistd suurempi
vaikutus kunnan talouteen

(Lahde: Valtiovarainministerion julkaisu 2023:95)

Kuntien ilmoittamien tilinpdatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien tulos oli selvasti
positiivinen 1,8 miljardia euroa. Vahvan tuloksen taustalla on pddosin hyvinvointialueuudis-
tuksen ns. verohannat, joiden vaikutus kuntien verotuloihin oli noin 1,29 miljardia euroa.
Lisaksi valtionosuuksien osalta lopullisten laskelmien mukaan kunnat saivat liikaa valtion-
osuuksia vuonna 2023 yhteensa noin 0,5 miljardia euroa. Vuonna 2023 alustavien tietojen
mukaan negatiivisen tuloksen teki 12 kuntaa, kun edellisend vuonna tulos oli negatiivinen
14 kunnassa. Negatiivisen vuosikatteen kunnat olivat yhta lukuun ottamatta alle 5 000
asukkaan kuntia. Kuntien vuosikate vahvistui vuodesta 2022 ja ylitti selvasti poistot ja net-
toinvestoinnit.
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Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien ulkoiset toimintakulut laskivat 52 prosenttia ja toimin-
tatuottojen arvioitiin laskevan noin 28 prosenttia. Lasku johtuu hyvinvointialueuudistuksen
aiheuttamista muutoksista. Hyvinvointialueuudistus poisti kunnilta vuoden alussa sosiaali-,
terveys- seka pelastuspalveluihin liittyvat kustannukset seka sote-perusteiset asiakasmak-
sut, myynituotot seka muut toimintatuotot.

Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kuntien verotulojen kokonaismaara laski 12,3 miljar-
dia euroa (-46 prosenttia) vuodesta 2022. Tasta kunnallisverojen osuus oli 11,4 miljardia
euroa, yhteiséverot vajaa 1 miljardia euroa. Kiinteistdéveroa ei siirretty uudistuksen yhtey-
dessd, joten sen maara kasvoi noin 90 miljardia euroa. Aiempina vuosina yhteiséveron
maara on ylittanyt kiinteistdverojen maaran, mutta hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
tilanne muuttui. Verotulojen madra supistui kokonaisuudessaan 14,5 miljardiin euroon, kun
vuonna 2022 maara oli 26,8 miljardia euroa.

Verotulojen lisaksi kunnilta siirrettiin valtionosuuksia hyvinvointialueille ja kuntien valtion-
osuudet vahenivat kaikkiaan 7,1 miljardia euroa eli noin 66 prosenttia. Valtionosuuksien
kokonaismadra supistui 3,63 miljardiin euroon kun vuonna 2022 maara oli 10,74 miljardia
euroa. Hyvinvointialueuudistuksen tulojen siirron johdosta verotulojen ja valtionosuuksien
reaalista muutosta on vaikea todentaa pelkdstaan tilinpdatdstietoja vertaamalla.

Kuntien vuosikate vahvistui vajaat 0,8 miljardia euroa vuodesta 2022. Vuonna 2023 kun-
tien nettoinvestointien maara kasvoi voimakkaasti, mika selittyy padosin luovutustulojen
merkittdavalla vahentymisella edellisvuoden korkeasta maarasta. Kuntien lainakanta vaheni
toisena vuonna perdkkadin yhteensa 243 miljardilla eurolla.

Vuoden 2023 ennakollisten tilinpadtésanalyysien perusteella kuntatien talous oli vahva.
Vahvaa tulosta selittdd paaosin ns. verohannat. Verohdannat tarkoittavat sita, ettda kunnat
saivat vuonna 2023 verotuloja hyvinvointialueuudistusta edeltdvan leikkaamattoman vero-
pohjan mukaan ja samalla uudistukseen liittyvat kustannukset poistuivat kunnilta kokonai-
suudessaan. Valtionosuuksien lopullisten laskelmien mukaan kunnille maksettiin liikaa valti-
onosuuksia vuonna 2023 noin 0,5 miljardia euroa. Nama liikaa maksetut valtionosuudet
tullaan vahentamaan kuntien valtionosuuksista vuosina 2025-2027 sen lisaksi, etta valtion-
osuuksien taso alenee pysyvdsta em. maaralld vuodesta 2024 lahtien. Toimintatuottojen-
ja kulujen muutosten tarkastelu aiempiin vuosiin on hyvinvointialueuudistuksen johdosta
hankalaa.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2023 tilinpaatdsarvioiden tiedot on ra-
portoitu Valtiokonttorin automaattisen talousraportoinnin kautta. Tietojen osalta on huomi-
oitava, etta 7 kuntaa ja 6 kuntayhtymaa ei raportoinut tietojaan maaraajassa Valtiokontto-
rille, ja puuttuvien tietojen osalta laskelmissa on kaytetty vuoden 2023 tilinpdaatésennus-
teen tietoja. Tiedoissa on lisaksi havaittavissa myds muita puutteita ja epavarmuusteki-
joita, joten niihin tulee suhtautua varauksellisella. Tietojen vertailua aikaisempiin vuosiin
vaikeuttaa merkittavasti hyvinvointialueuudistus, jonka mydéta kuntien talouden volyymi
supistui keskimaarin puoleen. Nain ollen esimerkiksi tulojen ja menojen muutokset aikai-
sempiin vuosiin eivat ole vertailukelpoisia.

(Léhde: Valtiokonttori, Valtiovarainministerié, Kuntaliitto)

Salon alueen taloudellinen kehitys

Vuosi 2023 oli kunnissa ensimmainen vuosi historiallisen hyvinvointialueuudistuksen jal-
keen. Vuoden alussa sosiaali-, terveys- seka pelastuspalvelut siirtyvat kunnilta hyvinvointi-
alueiden vastuulle ja talla uudistuksella oli suuria vaikutuksia kaupungin talouteen ja toi-
mintaan. Lisaksi Vendjan hydkkdyssota Ukrainaan jatkui edelleen. Sodan seurauksena Sa-
loon saapuneista ukrainalaisista noin 460 haki vuoden 2023 aikana kotikuntaa Salosta. Ti-
lapdisen suojelun perusteella Salossa asuvien ukrainalaisten maara on huomattavasti tata
suurempi. Kaupungin palveluissa on kyetty reagoimaan kasvavaan tarpeeseen muun mu-
assa valmistavan opetuksen palveluita kehittamalla.

Kaupunki teki vuonna 2023 16,1 miljoonaa euroa positiivisen tuloksen. Vuonna 2022 yli-
jaama oli 9,0 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 ylijadama oli 8,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2023
positiivisen tuloksen jalkeen taseessa olevat kertyneet ylijdédmat nousevat 44,5 miljoonaan
euroon. Ennakoitua parempaan tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet
tuotot ja verotulot seka vastaavasti arvioitua hieman pienemmat toimintakulut. Ennakoitua
parempia verotuloja selittdvat erityisesti niin kutsutut verohannat, jotka ovat vuoden 2023
aikana kunnille tilitettyja veroja aiemmilta vuosilta.
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Kunnallisverotulot laskivat noin 92,2 miljoonaa euroa eli 50,9 prosenttia ja toteutuivat 89,1
miljoonan euron suuruisina. Kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja lasket-
tiin 12,64 prosenttiyksikkda hyvinvointialueuudistuksessa, mika selittaa kunnallisverotulo-
jen laskua. Hyvinvointialueuudistusta edeltaviltd vuosilta kunnille tilittyi kunnallisveroa ar-
vioilta noin 1,2 miljardia euroa. Yhteisdverot toteutuivat 13,1 miljoonan euron suuruisena
ja vahenivat edellisvuodesta 6 miljoonaa euroa. Yhteisdverotulon lasku johtuu paaosin siita,
ettd kuntien yhteisdverotuotoista siirrettiin kolmannes valtiolle hyvinvointialueuudistuksen
yhteydessa. Yhteis6veroa lisasi varhaiskasvatusmaksujen alennuksen ja yksityisen hoidon
tuen hoitolisan korotuksen kompensointi kuntien yhteiséveron jako-osuutta kasvattamalla.
Hyvinvointialueuudistusta edeltavilta vuosilta kunnille tilittyi yhteiséveroa arviolta 220 mil-
joonaa euroa. Kiinteistoverot toteutuivat 15,4 miljoonan euron suuruisina ja pysyivat vuo-
den 2022 tasolla. Rakennuskustannusindeksin nousu ja siita aiheutunut rakennusten jal-
leenhankinta-arvojen korotus nostivat rakennusten verotusarvoja, mutta muutoksen vaiku-
tus verotuloon vuonna 2023 oli hyvin pieni. Kiinteistéveroa ei siirretty hyvinvointialueuudis-
tuksen yhteydessa.

Valtionosuudet toteutuivat 28,3 miljoonan euron suuruisina. Valtionosuudet laskivat edellis-
vuodesta 103,1 miljoonaa euroa eli 78,5 prosenttia johtuen pdaosin hyvinvointialueuudis-
tuksesta. Vuonna 2023 kunnille maksettiin valtionosuutta liikaa noin 500 miljoonaa euroa,
jonka valtio tulee perimaan takaisin kunnilta tulevina vuosina.

Vuonna 2023 toimintatuottoja kertyi 38,0 miljoonaa euroa ja toimintakuluja kirjattiin 153,1
miljoonaa euroa. Toimintatuotot laskivat noin 16,8 miljoonaa euroa eli 30,7 prosenttia ja
toimintakulut laskivat 226,4 miljoonaa euroa eli 59,7 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kunnilta poistuivat sote-perusteiset asiakas-
maksut, myyntituotot sekd muut toimintatuotot. Lisdksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
lain mukaiset muutokset tulorajoissa alentavat varhaiskasvatusmaksujen tuottoja. Toimin-
tatuottojen vertailussa edellisiin vuosiin on hyva huomioida, etta vuosina 2021 ja 2022 val-
tio maksoi kunnille koronaan liittyvan avustuksen valtionavustuksena, joka kirjautuu toi-
mintatuottoihin. Vuonna 2020 vastaavat tuet kunnille maksettiin valtionosuuksien mukana.

Toimintakulut toteutuivat 153,1 miljoonan euron suuruisina ja laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna 226,4 miljoonaa euroa eli 59,7 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen myota
vuonna 2023 kaupungin toimintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- sekd pelastuspalve-
luiden kustannukset. Kaupungin kokonaiskustannusten laskusta sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kustannusten osuus oli 225,1 miljoonaa euroa (2022). On hyva huomioida, ettd kaikki
sosiaali- ja terveyspalveluiden alainen toiminta ei siirtynyt hyvinvointialueelle, vaan jai
edelleen kaupungin hoidettavaksi. Toimintakulujen kasvun vaikutukset jaavat hyvinvointi-
alueuudistuksen aiheuttamien vaikutusten alle. Ukrainasta sotaa pakenevien henkildiden
palvelujen jarjestaminen on lisannyt kuntien kustannuksia esimerkiksi varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Vuonna 2023 kaupungin toimintakuluista henkiléstékulut olivat yhteensa 95,0 miljoonaa
euroa ja laskua edelliseen vuoteen 75,3 miljoonaa euroa eli 44,2 prosenttia. Lasku perus-
tuu henkiléstémaaran vahenemiseen hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa. Henkil6sto-
kustannukset ovat nousseet valtakunnalliset palkkaratkaisujen myoéta. Kunta-alan sopimus-
ratkaisut kasvattivat henkiléstékustannuksia keskimaarin 4,85 prosenttia vuoden 2022 kes-
kiarvoon verrattuna. Palvelujen ostot olivat vuonna 2023 yhteensa 33,6 miljoonaa euroa ja
laskua oli 133,3 miljoonaa euroa verrattuna edelliseen vuoteen.

Kaupungin vuosikate oli positiivinen 32,7 miljoonaa euroa. Kun poistot ja arvonalennukset
ovat 17,7 miljoonaa niin kaupungin talous oli vuonna 2023 tasapainossa. Tilikauden ylijaa-
maksi muodostui 16,1 miljoonaa euroa. Taseeseen on kertynyt ylijadmaa edellisilta vuosilta
yhteensa 28,4 miljoonaa euroa, joka tarkoittaa sitd, etta vuoden 2023 tilikauden positiivi-
sella tuloksella taseen ylijaama kasvaa 44,5 miljoonaan euroon eli 871 euroa per asukas
(asukasmaara 51.097).

Investointeja rahoitettiin 11,1 miljoonalla eurolla, joka oli 3,3 miljoonaa euroa vdhemman
kuin vuonna 2022. Talousarvion bruttoinvestoinnit alittuivat 7,1 miljoonalla eurolla. Alitus
johtui monesta syystd. Osa investoinneista saatiin toteutettua alle arvioidun maardrahan,
kun taas osa vuodelle 2023 suunnitelluista hankkeista siirtyi erindisista syista eteenpain.
Seka kunnallistekniikan, tilapalvelujen etta Liikelaitos Salon Veden osalta resurssivaje vai-
kutti hyvin pitkalti hankkeiden toteutumiseen. Osassa hankkeita tarveselvitykset ja suun-
nittelu eivat olleet niin pitkalla, ettd hankkeet olisivat ehtineet valmistua vuonna 2023. Al-
hainen investointitaso on vaikuttanut keskimaaraista alhaisempaan velkaantumiseen.



Kaupungin lainakanta pieneni 24,2 miljoonaa euroa vuoden aikana. Lisaksi lyhytaikaisten
lainojen vahennyksena vaikuttaa konsernitilin sisallyttdminen vertailuvuoden 2022 lainatie-
toihin. Lainamaard vuoden lopussa on 60,5 miljoonaa euroa ja lainaa per asukas on yh-
teensa 1.184 euroa. Konsernin lainakanta pieneni 71 miljoonaa euroa vuoden aikana ja lai-

naa per asukas on yhteensa 1.643 euroa.

Manner-Suomen kuntien keskimaarainen lainakanta vaheni ja oli vuoden 2023 alustavien
tunnuslukujen perusteella 3.334 euroa per asukas ja konsernin (vuosi 2022) 7.868 euroa
per asukas, ndihin verrattuna kaupungin lainakanta on alhainen. Alla olevassa taulukossa
on esitetty kaupungin vuoden 2023 tilinpaatéksen tunnusluvut.

TP2023 TP2022 MUUTOS
asukasluku 51 097 50 969 128
tyéttdmyys-% 11,0 9,9 1,1
henkil6stomaara 1908 3 587 -1 679
henkildtydvuodet 1 846 3332 -1 486
toimintatulot (ulk.), ME 38,0 54,8 -16,8
toimintamenot (ulk.), ME 153,1 379,5 -226,4
henkildstokulut, M€ 95,0 170,3 -75,3
palvelujen ostot (ulk.), ME 33,6 166,9 -133,3
toimintakate, M€ -115,1 -324,7 209,6
verotulot, M€ 117,7 215,8 -98,1
valtionosuudet, M€ 28,3 131,4 -103,2
vuosikate, ME 32,7 24,4 8,2
tilikauden ylijadméa/alijaama, M€ 16,1 9,0 7,1
investoinnit, brutto M€ 11,1 14,4 -3,3
investoinnit, netto M€ 10,7 13,6 -2,9
poistot, ME 16,1 16,0 0,1
lainamaara 31.12. M€ 60,5 90,4 -29,9
lainaa €/asukas 1184 1773 -589
konserni tilik. Yli-/alijaama, M€ 16,2 6,4 9,8
konsernilainakanta 31.12., M€ 83,9 154,9 -71,0
konsernilaina €/asukas 1643 3 040 -1 397

*) Vertailuluvussa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus

*)
*)

Vuoden 2023 tilinpaatdksen tunnusluvuilla tilikauden ylijaama on 16,1 miljoonaa euroa ja
taseeseen kertynyt ylijaama 44,5 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on esitetty ta-
seen ylijaaman ja tilikauden tuloksen kehitys ajalla 2009-2023.
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Tyollisyys- ja vaestokehitys

Elinkeino-, liikenne- ja ympadristokeskuksen katsauksen mukaan Salossa tyévoiman maara
oli joulukuussa 23.238 henkil6d, laskua vuoden takaiseen -62 henkilda. Tyottdmyysaste oli
Salossa vuonna 2023 keskimaarin 9,1 prosenttia (koko maa 9,8 %). Vuoden lopussa tydlli-
syystilanne vaikeutui.

Vuoden lopussa Salossa oli 2.561 tyotonta tydnhakijaa ja tyéttdmyysprosentti oli 11,0 ollen
kuitenkin edelleen koko maata alempi (11,2 %). Vuotta aiemmasta tyéttdmien maara on
kasvanut 243 henkildlla eli 10 prosenttia. Lomautettujen maara oli 419 henkiléa ja siina
lisdysta vuoden takaiseen oli 121 henkil6a. Tydttdmien miesten maara oli selvasti koko
Varsinais-Suomessa naisia isompi, myds Salossa oli 1.537 miestd ja 1.024 naista tyotto-
mana tyénhakijana. Kaupungin maksama tydmarkkinatuki oli vuonna 2023 yhteensa 3,0
miljoona euroa, eli noin 0,2 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2022.

Avointen tyopaikkojen maara laski Salossa. Uusia avoimia tyOpaikkoja joulukuussa ilmoitet-
tiin 230, laskua vuoden takaiseen tilanteeseen -52 tydpaikkaa, mutta kahden vuoden takai-
seen verrattuna maara oli lahes sama. Haasteena tydnantajilla on osaavan tyévoiman
saanti alueella.

Pitkdaikaisty6ttémien maara oli vuosikausiin alimmillaan huhtikuussa, 498 henkil6a, jonka
jalkeen pitkadan myoénteisena jatkunut kehitys pysahtyi ja joulukuussa pitkaaikaistyottomia
oli 561 eli 33 enemman kuin vuosi sitten. Nuorisoty6ttémyys nousi loppuvuodesta 2023.
Alle 25-vuotiaita tyottdmia tydnhakijoita oli joulukuussa 291, mika oli 40 enemman kuin
vuosi sitten.

Joulukuussa 2023 Salon asukasluku oli 51.097. Vuoden aikana asukasluku kasvoi 128 hen-
kilélla. Salon vaestdnkehitykseen on vaikuttanut mydénteisesti tilapdisen suojelun piirissa
olevat ukrainalaiset, jotka ovat hakeneet kotikuntamerkintaa Saloon. Tahdn mennessa koh-
deryhmasta noin 500 henkil6a on tullut salolaiseksi eli vajaa puolet Salossa asuvista noin
1200 ukrainalaisesta.

Asukasluku ja tyottomyys-% 2019-2023
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Arvio tulevasta Salon talouden kehityksesta

Vuosi 2023 oli kunnissa ensimmainen vuosi historiallisen hyvinvointialueuudistuksen jal-
keen. Vuoden alussa sosiaali-, terveys- seka pelastuspalvelut siirtyvat kunnilta hyvinvointi-
alueiden vastuulle ja talla uudistuksella oli suuria vaikutuksia kaupungin talouteen ja toi-
mintaan. Lisaksi Venajan hyodkkayssota Ukrainaan jatkui edelleen. Sodan seurauksena Sa-
loon saapuneista ukrainalaisista noin 460 haki vuoden 2023 aikana kotikuntaa Salosta. Ti-
lapdisen suojelun perusteella Salossa asuvien ukrainalaisten maara on huomattavasti tata
suurempi. Kaupungin palveluissa on kyetty reagoimaan kasvavaan tarpeeseen muun mu-
assa valmistavan opetuksen palveluita kehittamalla.

Seuraavina vuosina suurimmat muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyvat
TE-uudistukseen seka hyvinvointialueille vuokrattujen kiinteistéjen siirtymdajan paattymi-
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nen. Vuodesta 2025 alkaen TE-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toiminnallisiin vas-
tuisiin, kun tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu sekd tyottémyysturvan laajentuva ra-
hoitusvastuu siirtyy kunnille. Salon kaupunki, Someron kaupunki, Koski TL:n kunta ja Mart-
tilan kunta muodostavat 1.1.2025 alkaen yhteisen tydéllisyysalueen, jonka vastuukuntana
toimii Salon kaupunki. Salon kaupunki vastaa palveluiden tuottamisesta seka ottaa vastaan
lilkkeenluovutuksessa valtiolta siirtyvat tyontekijat. Salossa kaupunginvaltuusto hyvaksyi
yhteisen tyollisyysalueen muodostamisen 23.10.2023 kokouksessaan. Hyvinvointialueuu-
distuksen yhteydessa hyvinvointialueiden tuli vuokrata sote-kiinteistét vahintaan kolmeksi
vuodeksi ja vuodesta 2026 alkaen vuokrasopimukset voidaan irtisanoa. Mikdli vuokrausta
edelleen jatketaan, pitaa kuntien yhtidittdad omistukseensa jddneet sote-kiinteistot.

Kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy sivistyspalveluista. Haasteensa taloudelle ja
toiminnalle luovat toimintamenojen kasvu, joka aiheutuu paaasiassa hintojen noususta
seka kunta-alan ansiokehityksestd, tyévoiman saatavuusongelmat ja palvelutarpeen laske-
minen varhaiskasvatuksen ja koulutuksen osalta, joka johtuu koko 2010-luvun jatkuneesta
syntyvyyden alenemisesta.

Vuoden 2023 aikana kaupunkistrategiaan kirjatut elinvoimaa edistavat karkihankkeet ovat

edenneet. Lansiradan (ent. Turun tunnin juna) rakentamisen aloittaminen kirjattiin kevaalla
Petteri Orpon hallituksen ohjelmaan. Vuoden aikana on tehty tiiviisti téita ratahankkeen to-
teuttamiseksi, jotta CEF-tukihakemus voidaan jattaa heti alkuvuodesta 2024. Uusi vaihe on
tarkoitti myds loppuvuodesta neuvotteluita kaupunkien ja valtion valilla rakentamisvaiheen
rahoituksesta. Neuvottelut jatkuvat vuoden 2024 aikana. Alueellisen liikenneinfrahankkeen
eli kantatie 52 on edennyt suunnitelmien mukaan ja suunnitteluvaihe on loppusuoralla.

Kaupungin investointitaso on ollut vuosia Salon kokoiselle kunnalle maltillinen. Tulevina
vuosina investointitasot tulevat vaajaamatta kasvamaan korjausvelan kasautuessa alhais-
ten investointivuosien jdlkeen. Kasvavien investointien vaikutus rahoitukseen ei kuitenkaan
talla hetkelld uhkaa kaupungin taloutta keskimaaraista alhaisemman lainakannan takia,
mutta investointitasojen noustessa tulee varautua myds poistotason kasvuun, joka vaikut-
taa tilikauden tuloksen muodostumiseen. Hyvinvointialueuudistuksen myéta kuntien vas-
tuulle jaivat hyvinvointialueiden kaytdssa olevat kiinteistot.

Suunnitelmakaudella taloussuunnitelmavuodet 2025 ja 2026 eivat ei ole taman hetkisten
arvioiden mukaan tasapainossa talouden osalta ja erityisesti vuosi 2026 ndyttaa haasteelli-
selta. Kyseisiin vuosiin liittyy kuitenkin epavarmuustekijéitd muun muassa tulevan TE-uu-
distuksen lopullisten vaikutusten osalta, kaynnissa olevan kiinteistéverouudistuksen vaiku-
tusten osalta seka mahdollisen tulevan kuntien rahoitusjarjestelmauudistuksen osalta,
jonka on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Valtionosuuksien ja verotulojen maara on viela
epdvarmaa ja vaikeuttaa suunnitelmavuosien tuloksen arvioimista. Taloussuunnitelmavuo-
sien haasteena on liséksi hallitusohjelman tdsmentymattomien toimien vaikutukset kunta-
talouteen, joita tdssa vaiheessa on mahdotonta arvioida. Hallitusohjelmaan sisaltyy muun
muassa kuntien normituksen keventamisohjelma, jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien
toimintaedellytyksia seka edistda kuntien uudistumista ja kuntien erilaisuuden huomioi-
mista.

Salon kaupungin strategian mukainen kestéva talous tuleville suunnitelmakausille |Iahtee
sita, etta talous pidetaan tasapainossa eli vuosikate on vahintdan poistojen tasolla. Veto-
voimaisen kasvukaupungin elinvoiman ylldpitdminen edellyttdd merkittavia infra- ja palve-
lurakenneinvestointeja. Korvausinvestoinnit rahoitetaan poistoilla, mutta elinvoimainves-
toinnit voidaan rahoittaa pitkdaikaisella lainalla. Kaupungin lainamaara asukasta kohti on
maan keskimdaraista tasoa alempi. Talousarviovuodelle 2024 on varauduttu korkotason
nousuun.

Vuoden 2023 talousarvion pohjalla oli kaupunginvaltuuston 16.4.2018 § 48 hyvaksyma Sa-
lon kaupunkistrategia 2026. Salon kaupungin uusi kaupunkistrategia “Avaimet kaikkiin
oviin” hyvadksyttiin joulukuussa 2022. Hyvaksymisaikataulusta johtuen talousarvio joudut-
tiin laatimaan vanhan strategian pohjalle, joskin valtaosa tavoitteista tuki myds uuden stra-
tegian paamaarien tavoittelua. Uuden strategian kolme painopistettd ovat elinvoimainen
Salo, hyvinvoiva Salo ja kestdvan talouden Salo. Strategiaan sisallytettiin kadrkihankkeita,
jotka tukevat padmaarien saavuttamista ja muodostavat teemoiltaan erilaisia kokonaisuuk-
sia.
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Oheisessa taulukossa on kaupungin tilikauden yli-/alijaama seka taseen ylijadman toteu-
tuma vuosina 2009 - 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2026.

Taseen ylijaama ja tilikauden tulos TP2009-TP2023,
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Talous- ja tuloperusteiden muutokset

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta
ja sita koskevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain muuttamisesta mukaan kun-
nanvaltuuston oli maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveropro-
sentti vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla. Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2022 oli
20,75 prosenttia, joten vuoden 2023 tuloveroprosentti oli 8,11.

Kiinteistdverotulojen maaraytymisen perusteita ei muutettu vuodelle 2023. Kiinteistovero-
prosentit olivat seuraavat: yleinen 0,93, vakinaiset asunrakennukset 0,55, muut asuinra-
kennukset 1,30, voimalaitokset 2,50 ja rakentamaton rakennuspaikka 3,00.

Olennaiset organisaatiomuutokset

Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjesta-
misesta siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointialueille. Samassa yhteydessa hyvin-
vointialueelle siirrettiin nadihin tehtaviin liittyvat resurssit.

Salon kaupungin ja Someron kaupungin kesken muodostettiin sopimusperusteinen yhteis-
toiminta- alue ymparistéterveydenhuollon palvelujen tuottamiseksi alueella siten, ettd Sa-
lon kaupunki on toiminut 1.1.2023 alkaen alueen palvelut jarjestdvana ns. vastuukuntana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 § 43 Salon kaupungin organisaation uudistamisen
ja uuden organisaation mukaisen hallintosaannén § 44. Organisaatiouudistuksessa hallinto-
palveluiden toimiala ja talous- ja henkilostopalveluiden toimiala yhdistettiin konsernipalve-
luiden toimialaksi, joka paatdoksen mukaan aloitti toimintansa 1.8.2023. Toimiala muodos-
tuu kolmesta palvelualueesta, hallinto- talous- ja henkilostépalveluista. Samassa yhtey-
dessa tietohallintopalvelut siirtyivat hallintopalveluista talouspalveluiden palvelualueelle.
Muut toimialat ovat sivistyspalveluiden toimiala, elinvoimapalveluiden toimiala ja teknisten
palveluiden toimiala, jotka aloittavat toimintansa 1.1.2024.

Tilinpaatds on laadittu vuoden 2023 talousarvion mukaisesti noudattaen organisaatioraken-
netta, joka oli voimassa ennen elokuussa 2023 tehtyd organisaatiomuutosta. Organisaation
uudistaminen kesken toimintavuotta vaikuttaa organisaation rakenteisiin, jotka toimivat
jarjestelmien raportoinnin pohjana. Organisaatiorakenne muutettiin talouden jarjestelmiin
vuoden 2024 alusta lukien siksi, etta jarjestelmien tiedot sailyivat vuoden 2023 aikana ver-
tailukelpoisina.

Oppimisymparistoselvityksen toinen vaihe ja palveluverkkoa koskeva paatdksenteko hyvak-
syttiin 24.2.2020 § 13 kaupunginvaltuustossa. Tehdyn paatoksen mukaisesti Palometsan
parakeista luovuttiin 1.8.2023 ja Saurun koulu lakkautettiin 1.8.2023. Tulevina vuosina Si-
nilinnun ja Karavuoren paivakodit yhdistetaan.
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Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto on tehnyt paatoksia vuoden 2023 talousarvion tulo- ja menoarvioihin
seuraavasti:

. 30.1.2023 § 4 Lisamaardraha investointiprojektille 9626 Kirkonkyldan koulun irtaimisto
80.000 euroa ja saman verran pitkdaikaisten lainojen lisayksiin.

e 6.3.2023 § 14 Lisamaararaha 80.000 euroa investointiprojektille 9850 Vesilaitos irtain
ja saman verran pitkdaikaisten lainojen lisdyksiin.

e 6.3.2023 § 15 Lisamaararaha 140.000 euroa investointiprojektille 9612 Tapahtumaolo-
suhteiden parantaminen urheilupuistossa

. 17.4.2023 § 26 lisamaararahan 840.000 euroa investointiprojektille 9186 Makasiinintie
15, kaupunginhallituksen kayttétalouteen 110.000 euroa liittyen kalliokodin kustan-
nuksiin seka 950.000 euroa kohtaan pitkaaikaisten lainojen lisdys

. 17.4.2023 § 28 lisamaararaha 45.000 euroa investointiprojektille 9651 Ravitsemispal-
velut seka kohtaan pitkaaikaisten lainojen lisays ja
17.4.2023 §29 lisamaararaha 35.000 euroa liikennepalvelujen iltaliikennekokeiluun.
4.12.2023 § 90 Talousarviomuutokset vuodelle 2023; toimintatuottojen vdhennys
550.000 euroa, toimintakulujen lisdys yhteensa 0,7 miljoonaa euroa, verotulojen lisays
yhteensa 4,6 miljoonaa euroa, korkokulujen lisdys 0,5 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten
lainojen lisayksen maararahaa laskettiin 2,6 miljoonaa euroa.

e 4.3.2024 § 14 Maararahaylitykset vuoden 2023 talousarvioon

Kaupungin toteutuneet toimintakulut ja —tuotot sekda olennaiset talousar-
viopoikkeamat

Toimintatuottoja (ulkoisia ja sisdisid) kertyi kaupungin tasolla yhteensa 77,3 miljoonaa eu-
roa, joka on 1,8 miljoonaa euroa yli muutetun talousarvion. Myyntituotot ylittivat talousar-
vion 1,2 miljoonaa euroa ja maksutuotot alittivat 0,1 miljoonaa euroa. Tuet ja avustukset
ylittivat talousarvion 1,7 miljoonaa euroa. Muut toimintatuotot alittivat talousarvion 1 mil-
joonaa euroa. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja kirjattiin vuonna 2023 yhteensa 0,2
miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintatuottojen (ulkoinen ja sisai-
nen) jakautuminen palvelualueittain vuonna 2023.

TP 2023
Toimintatuotot (1.000 €)
Keskusvaaliltk; Tarkastusltk;
97; 0 % 0; 0%
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus;
Vesihuoltol. johtokunta; 4 368; 6 %
8 965; 12 %
Opetusltk;
5838; 7%

Rakennus- ja ymp.ltk; .
1383;2% Vapaa-ajan Itk;

2276;3 %

Kaupunkikehitysltk;
54 347; 70 %

Kaupungin toimintakulut (ulkoiset ja sisdiset) olivat yhteensa 192,4 miljoonaa euroa. Toi-
mintakulut alittivat muutetun talousarvion 0,9 miljoonaa. Henkildstokulut ylittivat muutetun
talousarvion 0,2 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot alittivat sen 1,2 miljoonaa euroa. Ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat alittivat muutetun talousarvion 0,06 miljoonaa euroa ja avustuk-
set alittivat sen 0,5 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 0,6
miljoonaa euroa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakulujen (ulkoinen ja sisdinen) jakautuminen
toimielimittdin vuonna 2023.

TP 2023
Toimintakulut (1.000 €)
Vesihuoltol. johtokunta; Tarkastusltk;
5367;3 % 68; 0 %
Rakennus- ja ymp.ltk; Keskusvaaliltk;
2878;1% 186; 0 %

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus;
14 586; 8 %

Kaupunkikehitysltk;
51 697; 27 %

Opetusltk;
102 447; 53 %

Vapaa-ajan Itk;
15136; 8 %

Kaupunginhallituksen alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat yhteensa 11,7 mil-
joonaa euroa ja alittivat muutetun talousarvion 1,0 miljoonaa euroa. Ulkoiset toiminta-
tuotot toteutuivat 2,5 miljoonan euron suuruisena ja ylittivat muutetun talousarvion 0,9
miljoonalla eurolla. Ulkoinen toimintakate toteutui -9,2 miljoonan euron suuruisena ja 1,9
miljoonaa euroa parempana kuin muutetussa talousarviossa.

Sivistyspalveluissa Ukrainan kriisi, energiakriisi ja edellisten vuosien pandemiatilanne lisa-
sivat edelleen lasten ja nuorten pahoinvointia, turvallisuuden tunteen jarkkymista ja epa-
varmuutta tulevaisuudesta. Erilaisilla korona-avustuksilla pystyttiin kohdentamaan tukea
palkkaamalla lisaa opetus- ja ohjaushenkildita seka yhteisépedagogeja oppimisen tueksi
perusopetukseen ja lukiokoulutukseen. Ukrainan sotatilanne lisdsi peruskouluikdisten maa-
raa kouluissa ja alle kouluikaisten lasten maaraa varhaiskasvatuksessa.

Opetuslautakunnan alaiset ulkoiset toimintakulut olivat vuoden 2023 tilinpaatéksessa 74,1
miljoonaa euroa, kasvua vuodesta 2022 yhteensa 4,0 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuk-
sen toimintakulut olivat 27 miljoonaa euroa ja perusopetuksen 37,4 miljoonaa euroa. Var-
haiskasvatuksen toimintakulut kasvoivat vuodesta 2022 noin 2,8 miljoonaa euroa, perus-
opetuksen 1,5 miljoonaa euroa, 2.asteen 0,5 miljoonaa euroa, nuorisotoimen 0,2 miljoonaa
euroa ja musiikkiopiston vahenivat 0,01 miljoonaa euroa.

Ulkoiset toimintatuotot olivat 5,8 miljoonaa euroa, ylittaen talousarvion 1,1 miljoonalla eu-
rolla. Ylitys johtuu p&dosin hankeavustuksista, joita toteutui yhteensa 3,2 miljoonaa euroa.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksen
maksutuottoihin alentavasti, maksutuottojen osalta talousarvio alittui 0,3 miljoonaa euroa.
Opetuslautakunnan ulkoinen toimintakate oli -68,3 miljoonaa euroa.

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset tavoitteet liittyivat vuonna 2023 palveluiden toteuttamisen
osalta hyvinvoinnin edistamiseen ja niiden kattavaan saatavuuteen sekd saavutettavuu-
teen. Toimintavuoden paatavoite palveluiden turvaamisesta kaikille ja mahdollisuuksien
mukaan kattavasti kaiken ikaisille salolaisille oli yksi keskeisia hyvinvoinnin edistamisen ta-
voitteista, joiden toteutuksessa vapaa-ajan palvelut myoés toimintavuoden osalta onnistui.
Kaikissa palveluyksikdissa kirjattiin toiminta- ja kayntimaarien kasvua vaikka esim. valta-
kunnalliset tyémarkkinakiistat seka henkildstdresurssien puute vaikuttivatkin hieman mm.
tilojen aukioloon.

Tilikauden toimintakulut olivat 9,3 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 2,1 miljoonaa euroa.
Toimintatuotot nousivat yli 0,2 miljoonaa euroa ja toimintakulut noin 0,5 miljoonaa euroa
vuodesta 2022. Vapaa-ajan lautakunnan ulkoinen toimintakate oli -7,2 miljoonaa euroa.
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Kaupunkikehityslautakunnan ulkoinen toimintakate vuoden 2023 talousarviossa oli -33,3
miljoonaa euroa ja toteuma -32,2 miljoonaa euroa. Lautakunnan toimintakate oli siten
1,03 miljoonaa euroa parempi kuin talousarviossa. Talouden toteumaa vuoteen 2022 ver-
tailtaessa on otettava huomioon hyvinvointialueuudistuksen mukanaan tuomat muutokset
organisaatiorakenteessa, joten luvut eivat ole vertailukelpoisia keskendan. Kaupunkikehi-
tyslautakunnan kokonaisuudesta siirtyi hyvinvointialueelle pelastustoiminta, kuntouttava
ty6toiminta sekd ravitsemispalvelujen henkildkuntaa, kun taas Salon seudun tydkeskus
siirtyi kaupungin sote -palveluilta kaupunkikehityslautakunnan alaisuuteen.

Vuonna 2023 toimintatuottoja toteutui 0,6 miljoonaa euroa vahemman kuin talousarviossa.
Tama johtui hyvinvointialueelta saatujen vuokratuottojen alittumisesta talousarvioon nah-
den. Talousarvio laadittiin niiden tietojen perusteella, jotka talousarvion laadintavaiheessa
olivat kaytossa.

Toimintakulut alittivat talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla. Valtaosa alituksesta tulee palve-
luiden ostosta liikennepalvelujen kuljetuspalveluiden osalta. Kuljetuspalveluissa varaudut-
tiin suurempiin indeksikorotuksiin kuin mitd loppujen lopuksi toteutui. Lisaksi hyvinvointi-
alueen asiakkaiden siirtyminen pois koulukuljetuksista ei aiheuttanut niin suurta kustan-
nusten nousua kuin oletettiin. Vuoden 2023 alussa astui voimaan my6s uusi joukkoliiken-
teen sopimus, joka oli edellista edullisempi. Alitusta vuoden 2023 talousarvioon oli myoés
henkiléstokuluissa johtuen pitkin vuotta jatkuneesta resurssivajeesta varsinkin tilapalve-
luissa ja maankayttdpalveluissa. Avustusten osalta tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustan-
nus jai myo6s arvioitua pienemmaksi. Tama johtuu mm. siita, etta pitkaaikaisty6ttémyys on
ollut laskussa.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan ulkoinen toimintakate 2023 talousarviossa oli -1,54
miljoonaa euroa ja toteuma -1,44 miljoonaa euroa. Lautakunnan toimintakate oli siten 0,1
miljoonaa parempi kuin talousarviossa. Talouden toteumaa vuoteen 2022 vertailtaessa tu-
lee ottaa huomioon, ettd vuoden 2023 alusta muodostettiin Salon ja Someron ymparisto-
terveydenhuollon yhteistoiminta-alue, jonka jarjestamisvastuu on Salon kaupungilla. Ta-
man johdosta Saloon siirtyi henkildstéresursseja sekda muita toiminnasta aiheutuvia kuluja.
Toisaalta tuottopuolella lisaantyi myynti- ja maksutuotot seka Someron maksama osuus
nettokustannuksista.

Vuonna 2023 toimintatuottoja toteutui 0,1 miljoonaa euroa vahemman kuin talousarviossa.
Rakennusvalvonnan lupamaksutuottojen alentumiseen varauduttiin jo vuoden 2023 talous-
arviossa, mutta toteutuneet rakennushankkeet ovat olleet etenkin laajuudeltaan sellaisia,
ettd lupamaksut jaivat varautumisesta huolimatta suunnitellusta. Toimintakulut alittivat
talousarvion 0,2 miljoonaa euroa. Eniten alittuivat henkiléstokulut johtuen koko vuoden
jatkuneesta resurssivajeesta rakennusvalvonnassa ja ymparistdéterveydenhuollossa. Myds
muut kulut alittivat talousarvion.

Liikelaitos Salon Veden toimintakatteen toteuma vuodelta 2023 on 3,6 miljoonaa euroa,
kun talousarvio oli 3,4 miljoonaa euroa. Toimintakate toteutui talousarviota 0,2 miljoonaa
euroa parempana. Poistojen ja rahoituskulujen jalkeen tilikauden alijddmaksi muodostui -
0,5 miljoonaa euroa. Vastaavasti vuodelta 2022 liikelaitoksen ylijaama oli 0,5 miljoonaa
euroa.

Liikelaitos Salon Veden toimintatuotot vuodelta 2023 ovat toteutuneet noin 0,2 miljoonaa
euroa suurempina kuin talousarvio. Veden myynti laski edelliseen vuoteen verrattuna 1,1
%. Toimintakulut ovat ylittyneet yhteensa vajaa 0,1 miljoonaa euroa verrattuna talousarvi-
oon ja ovat vajaa 0,8 miljoonaa euroa vuoden 2022 toimintakuluja suuremmat. Toiminta-
kulujen ylitys tulee palvelujen ostojen ja seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen
ylityksesta, joiden maararahat ovat ylittaneet reippaasti vuoden 2023 talousarvion. Henki-
I6stdkulut ovat taas alittuneet noin 0,3 miljoonaa euroa verrattuna talousarvioon, johtuen
erityisesti alkuvuonna tayttamatta olleista viroista ja tehtavista.

Kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden seka kayttétalousosan, tulos-
laskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan toteutumisvertailut esitetdan luvussa Talous-
arvion toteutuminen.

Verot ja valtionosuudet

Talousarviota 2023 laadittaessa verotulokehityksen arvioitiin ennusteiden mukaan olevan
110,3 miljoonaa euroa. Veroennustekehikkoa paivitettiin lokakuussa huomioiden Vero-hal-
linnon syyskuussa julkaisema ennakkotieto valmistuvasta vuoden 2022 verotuksesta. Vero-
tuloennuste vuodelle 2023 oli lokakuun julkaisun tilanteessa yhteensa 117,7 miljoonaa eu-
roa. Kaupunginvaltuusto hyvdksyi kokouksessaan 4.12.2023 § 90 talousarviomuutoksen,
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jonka mukaan verotuloja lisattiin varovaisuuden periaatetta noudattaen 4,6 miljoonaa eu-
roa. Verotulot kehittyivat tata paremmin ja toteutuivat 117,7 miljoonan euron suuruisina.
Verotulot toteutuivat 98,1 miljoonaa euroa pienempinad kuin edellisvuotena ja ylittivat muu-
tetun talousarvion 2,8 miljoonaa euroa. Kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosent-
teja laskettiin 12,64 prosenttiyksikkda ja kuntien yhteiséverotuotoista siirrettiin kolmannes
valtiolle hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa, mika selittaa verotulojen laskua verrattuna
vuoteen 2022.

Verotulojen muutettua talousarviota parempi toteuma johtui paasaantdisesti kunnallisvero-
jen odotettua suuremmasta kertymadsta vuodelle 2023. Kunnallisveroja kertyi 89,1 miljoo-
naa euroa ylittden muutetun talousarvion 2,4 miljoonalla eurolla. Vuoteen 2022 verrattuna
kunnallisverotulot laskivat 50,8 prosenttia eli noin 92,2 miljoonaa euroa. Kaikkien Manner-
Suomen kuntien tuloveroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyksikkda hyvinvointialueuu-
distuksessa, mika selittda kunnallisverotulojen laskua. Vuoden 2023 toteumaan vaikuttivat
myds ns. verohannat hyvinvointialueuudistusta edeltavilta vuosilta. Hyvinvointialueuudis-
tusta edeltavilta vuosilta kunnille tilittyi kunnallisveroa arvioilta noin 1,2 miljardia euroa.
Kunnallisverotuottojen arvioidaan laskevat vuonna 2024 noin 3,4 miljoonaa euroa verrat-
tuna vuoteen 2023.

Yhteisoverot ylittivat muutetun talousarvion 1,0 miljoonaa euroa. Kuntien yhteisévero-
tuotoista siirrettiin kolmannes valtiolle hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa. Yhteisove-
roa lisdsi varhaiskasvatusmaksujen alennuksen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisan koro-
tuksen kompensointi kuntien yhteiséveron jako-osuutta kasvattamalla. Vuoden 2023 toteu-
maan vaikuttivat myés ns. verohannat hyvinvointialueuudistusta edeltavilta vuosilta. Yhtei-
sbverotuottojen arvioidaan laskevat vuonna 2024 noin 3,0 miljoonaa euroa verrattuna vuo-
teen 2023.

Kiinteistdverot alittivat muutetun talousarvion 0,6 miljoonaa euroa. Rakennuskustannusin-
deksin nousu ja siitd aiheutunut rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus nostivat ra-
kennusten verotusarvoja, mutta muutoksen vaikutus verotuloon vuonna 2023 oli hyvin
pieni.

Alla olevassa taulukossa on eritelty verotulot vuodelta 2022, muutettu talousarvio 2023 ja
toteuma vuodelta 2023.

Verotulot 2022-2023

250,0
200,0
150,0
100,0
N
00— — £ :
Yhteisévero Kiinteistovero Kunnallisvero Yhteensa
TP 2022 19,1 15,4 181,3 215,8
mEMTA2023 12,1 16,1 86,7 114,9
TP 2023 13,1 15,4 89,1 117,7

Valtionosuuksia saatiin yhteensa 28,3 miljoonaa euroa, joka on 0,2 miljoonaa euroa alle
muutetun talousarvion. Tilastokeskus ilmoitti tammikuussa valtiovarainministeriélle oppilas-
ja kotikuntakorvaustietojen yhdistamisessa tapahtuneesta virheesta. Tasta johtuen
1.3.2023 Valtiovarainministerio oikaisi kotikuntakorvausta vuodelle 2023 siten, etta koti-
kuntakorvauksen maksatuksessa huomioitiin Tilastokeskuksen valtiovaranministeridlle toi-
mittama korjattu oppilasaineisto. Tarkastaminen vahensi Salon kaupungin valtionosuuksia
yhteensa 0,03 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerio teki 22.11.2023 paatéksen kunnan
peruspalvelujen valtionosuuden muutoksesta vuodelle 2023. Paatoksen mukaan valtiova-
rainministerid lisdsi kunnille myénnettavaa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta 3,43 eu-
roa asukasta kohden vuodelle 2023. Salon kaupungin osalta paatés lisasi valtionosuutta
yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministeri¢ tarkisti kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen maaran koko
maan tasolla eurolleen siirtyvia kuluja vastaavaksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua
marraskuussa 2023. Tulojen ja kustannusten erotus otetaan huomioon kuntien valtionosuu-
dessa vuodesta 2024 alkaen. Mikali kunnilta on siirtynyt koko maan tasolla tarkistuksen pe-
rusteella vahemman tuloja kuin kustannuksia, erotusta vastaava maara vahennetaan kun-
nille myénnettavasta valtionosuudesta. Jos tuloja on siirtynyt enemman kuin kustannuksia,
erotusta vastaava maara lisataan kunnille myénnettavaan valtionosuuteen. Jalkikateistar-
kistuksesta johtuva valtionosuuden lisdsiirtotarve Salon kaupungin osalta oli yhteensa 4,6
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miljoonaa euroa. Vuonna 2023 ns. liikaa maksettu valtionosuus vahentaa kolmen vuoden
ajan valtionosuuksista vuodesta 2024 alkaen reilu 1,5 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on eritelty valtionosuudet vuodelta 2022, muutettu talousarvio
2023 ja toteuma vuodelta 2023.

Valtionosuudet 2022-2023
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100,0
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0,0
TP 2022 MTA2023 TP 2023
Valtionosuudet 131,4 28,5 28,3

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Muutetussa talousarviossa suunnitelman mukaisiksi poistoiksi oli varattu 16,3 mil-
joonaa euroa ja lopulliseen tuloslaskelmaan kirjattiin suunnitelman mukaisia poistoja 16,1
miljoonaa euroa. Vuonna 2022 poistot toteutuivat 16,0 miljoonan euron suuruisina. Arvon-
alentumiset on kirjattu kiinteistdista, jotka kaupunkikehityslautakunnan 3.10.2023 § 151
hyvaksyman paatdksen mukaisesti on purettu. Arvonalentumisia kirjattiin vuonna 2023 1,6
miljoonaa euroa.

Satunnaiset erat

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa sairaanhoitopiirien kuntayhtymat seka erityishuol-
topiirit siirrettiin varoineen ja velkoineen hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Ennen kun-
tayhtyman siirtdmista hyvinvointialueelle kuntayhtyman jdsenkuntien tuli lakisddteisesti
kattaa kuntayhtyman mahdollinen alijdama, eivatka jasenkunnat voineet taman osalta
paattaa toisin. Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin lakkauttamishetkelld taseeseen kerty-
nyt alijddma veloitettiin jasenkunnilta. Tammikuussa 2023 Varsinais-Suomen Sairaanhoito-
piiriltd saadun ennakkoarvion mukaan tasta alijaamasta Salon kaupungin osuus olisi ollut
0,8 miljoonaa euroa. Alijdaman kattamisesta aiheutunut kustannus kirjattiin tilinpaatok-
sessa 2022 kuluksi kohtaan avustukset. Syyskuussa 2023 saadun loppulaskutuksen mu-
kaan Salon kaupungin osuus alijaadmasta olikin 0,2 miljoonaa euroa. Varsinais-Suomen Sai-
raanhoitopiirin alijddman kattamiseen liittyvan arvioidun ja lopullisen laskutuksen erotus
0,6 miljoonaa euroa on kirjattu satunnaisiin tuottoihin.

Tilikauden yli-/alijaama

Muutetun talousarvion ylijaama oli 8,7 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijdama toteutui 7,4
miljoonaa euroa positiivisemmin kuin muutettu talousarvio. Tilikauden ylijadmaksi muodos-
tui 16,1 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Bruttoinvestointimenoja kirjattiin 11,1 miljoonaa euroa, joka alitti muutetun talousarvion
7,1 miljoonalla eurolla.

Korvausinvestointeja toteutui 7,2 miljoonaa euroa, laajennusinvestointeja 0,8 miljoonaa
euroa ja uusinvestointeja 3,1 miljoonaa euroa.

Kaupungin henkilosto

Koko kaupungissa tydskenteli vuoden lopussa 1.908 henkiléa (3.587). Vakinaisen henkilds-
tén maara 31.12.2023 oli 1.535 henkiléa ja madraaikaisen henkildostén maara 337 henkiloa.
Henkilétydvuosia tehtiin 1.846 (3.332). Vuoden 2023 alussa Varsinais-Suomen hyvinvointi-
alueelle siirtyi 1.661 viranhaltijaa/tyontekijaa, joista 1.324 oli vakituisessa ja 337 maaraai-
kaisessa palvelussuhteessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiléston lukumaarat vuosina 2019-2023. Lisaksi Sa-
lon kaupungilla tyéskenteli muutamia henkil6ita oppisopimuksella ja muissa harjoittelijan
tehtdvissa. Heiddn lukumaaransa on mukana henkildstdén kokonaislukumaarassa. Alim-
massa taulukossa on esitetty henkilostélukumaarat palvelualueittain vuosina 2019-2023.
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Henkiléston lukumaara 2019-2023
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Sairauspoissaoloja vuoden aikana oli 31.764 paivaa, mika on 17,2 kalenteripaivaa / htv2.
Vuonna 2022 vastaavat luvut olivat 77.519 paivaa ja 23,3 kalenteripdivaa / htv2. Henkil6-
tyovuosia kuvaavat luvut ovat keskenaan vertailukelpoisia.

Kaupungin henkildstokulut olivat yhteensa 95,0 miljoonaa euroa ja laskivat 75,3 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna eli 44,2 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkildstokustannukset vuosilta 2019-2023 ja vertailu
vuoden 2023 muutettuun talousarvioon.

Henkilokustannukset TP2019 | TP2020 TP2021 TP2022 |MTA2023| TP2023

(1.000 euroa)

Palkat ja palkkiot 129 659 | 126 176| 131 496 136 743 75 899 76 241
Muutos% 3,9 % -2,7 % 4,2 % 4,0% | -44,5% | -44,2 %
Elakekulut 28 127 27 690 28 730 28 603 16 251 15 892
Muut henkildstdsivukulut 4 373 4 351 4 699 4 952 2 687 2 886
Henkilostokulut yhteensa | 162 159 | 158 217 | 164 925| 170298| 94837| 95019
Muutos% 3,5% -2,4 % 4,2 % 3,3%]| -44,3 %| -44,2 %

Henkilostokustannuksia vertaillessa aiempiin vuosiin tulee ottaa huomioon, ettd vuoden

2023 alussa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi 1.661 viranhaltijaa/tyontekijaa.
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Kunta-alan sopimuskorotukset 2023
KVTES | OVIES | TS TTES LS SOTE-
(eliin-  [sopimus
ladkarit)

1.1.2023 Yleiskorotus 1,50 %

1.1.2023 | Paikallinen 0,40 %
jirjestelyeri

1.6.2023 | Yleiskorotus 2,20 % 2,02 % 2,20 % 2,20 % 0,70 % 2,20 %|1.6.2023  [Yleiskorotus

1.6.2023 | Paikallinen 0.4 % 0,4 % 0,4 % 0.4 % 0,30 % 0.4 %|1.6.2023 [Paikallinen
jirjestelyerd | +03% [ +03%*| +03%]| +03% +0.3 % ljarjestelyeri*
*

1,50 %|1.6.2023 [Yhteensovitta-
jmiseri
paikallinen
leri)

1.6.2023 | Kehittimis- 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %|1.6.2023  [Kehittimis-
ohjelmaeri ohjelmaeri
(paikallinen paikallinen
eri) lerii)

30.6.2023 | Kertaeri 467 € 467 € 467 € 467 € 467 € 467 €30.6.2023 [Kertaeri

(467 € (467 €
+120€| +150¢€
Liite 5) [ Osio G)
1.10.2023 | Yleiskorotus 0,77 %

* Jos paikallisen erdn 0,3 % (1.6.2023) jakamisesta ei paasta yksimielisyyteen, puolet jaetaan paikallisesti yleiskorotuksena ja toisesta puolesta paattaa
tyonantaja

Kvtes Liite 5: varhaiskasvatus: lastenhoitajat, erityisavustajat ja ne paivakodin johtajat, erityisopettajat ja opettajat, jotka eivat taytd tehtdvan
kelpoisuusvaatimuksia, koulut: koulunkdyntiohjaajat

Ovtes Osio G: Varhaiskasvatuksen opetushenkilosto

Osana jarjestely- ja kehittamisohjelmaerien toteutusta henkildstéjaosto paatti aktivoida
henkilékohtaisen lisan kaytén, mika tarkoitti koko henkiléstén uudelleen arvioinnin henkilé-
kohtaisen lisan kriteereilla. Samalla heko-arviointi paatettiin jatkossa toteuttaa vuosittain.
Vuoden 2023 lopussa kaupungissa maksettavien henkilékohtaisten lisien osuudet olivat so-
pimuksittain seuraavat. Toisessa sarakkeessa on ao. sopimuksen vahimmaismaara:

Henkilékohtaisten lisien osuus tehtava-|Salo 2023 Sopimuksen

kohtaisesta palkasta vahimmaistaso

KVTES 3,9 % 1,3 %

OVTES 3,4 % 1,3 %

osio G 5,4 % Osio G 1,75 %

[Teknisten sopimus 16,1 % 0,6 %

Laakarisopimus 3,1 % eldinlaakarit, ei maaritelty
Sote-sopimus 4,3 % 1,3 %

[Tuntipalkkaisten sopimus 7,1 % ei maaritelty
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Alla olevassa taulukossa on esitetty henkildstdkulujen kehitys ajalla 2016-2023.

Henkilostokulut (ulk.) yhteens3,
-180 000 0002 kk:n liukuva summa 2016 - 2023 ja talousarvio 2023
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Salon kaupungin henkildstoa koskevista tarkemmista tiedoista ja tunnusluvuista vuodelta
2023 on laadittu oma erillinen henkiléstékertomus.

Riskienhallinta

Kaupunginhallituksen hyvaksyman riskienhallinnan toimintaohjeessa on maaritelty, etta ris-
kienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa koko kaupungin toimintavuoden aikaisia proses-
seja ja osa jokapaivaista toimintaa. Kaytannon riskienhallintatyota tehdaan toimialoilla esi-
henkildiden toimesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseen on kiinnitetty
erityista huomiota ja esihenkildille jarjestettiin koulutusta sisdisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta syyskaudella 2023.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnan yhteydessa palvelualueet paivittivat jalleen riskienhal-
lintasuunnitelmansa ja ne olivat osana talousarviota tiedoksi lautakunnille. Riskienhallinta-
tyéryhma koosti palvelualueiden riskienhallintasuunnitelmista koko kaupunkitasoisen yh-
teenvedon. Vaikuttavuudeltaan ja todennakdisyydeltaan eli riskiarvoltaan suurimmiksi arvi-
oidut riskit on nostettu tarkasteluun kaupunkitasoisina riskeina. Naiden jatkotydstaminen
aloitettiin loppuvuodesta kaupunginjohtajan johtamisiltapaivan ryhmatydskentelylla ja ris-
kienhallintatyéryhma jatkaa asian parissa vuonna 2024.

Riskienhallinta on osa koko toimintavuoden prosessia. Riskienhallintasuunnitelmat paivite-
tdan talousarvion laadinnan yhteydessa ja tilinpaatdksen yhteydessa palvelualueet rapor-
toivat riskien mahdollisesta toteutumisesta ja niihin liittyvista hallintakeinoista.

Tavoitteena on koko kaupunkitasoisen riskienhallintaosaamisen kehittdminen ja tietoisuu-
den lisaaminen. Selvityksessa on ollut jarjestelman hankinta riskienhallintaan, mutta tama
prosessi on viela kesken. Nain my6s kehitettaisiin riskienhallinnan toteutumisen raportoin-
tia osaksi vuoden aikaista muuta raportointia.

Valmiuteen liittyva tyo

Varautumisen arjen hairiétilanteisiin on tarkoitus huomioida normaalin toimintojen suunnit-
telun yhteydessa. Vuoden aikana aloitettiin valmiussuunnitelman yleisen osan paivitystyo.

Vuoden aikana perustettiin kaupunginjohtajan johtoryhman yhteyteen varautumisen johto-
ryhman, joka jatkoi Ukraina-joryn ty6ta laajennettuna my6s muihin varautumiseen liittyviin
asioihin. Varautumisen johtoryhma kokoontui paasaantoisesti joka toinen viikko.

Vuoden aikana toteutettiin yksi sahkdkatkoihin liittyva oma harjoitus. Valtakunnalliseen
Taisto-harjoitukseen osallistuttiin syksylla.
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Tyosuojeluriskit

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana seitsemdn kertaa. Vuoden aikana keskeista
oli kaupungin siirtyminen sahkdiseen tydturvallisuuspoikkeamien, ty6- ja tydmatkatapa-
turmien, verialtisteiden ja ammattitautien ilmoitusjarjestelmadn seka uusien ohjeiden laati-
minen maalittamiseen, yksintyéskentelyyn, asiakasvakivaltaan, tikastyohon, telineiden ja
henkilénostimien kayttoén ja biologisiin altisteisiin.

Sisdilmaty0 jatkui edelleen vuoden aikana. Hyvinvointialueelle siirtymisen myéta kaupungin
omat sisdilmakohteet vahenivat kiinteistéssa tydskentelevien tydntekijéiden siirryttya Var-
han palvelukseen. Ty6suojelu oli aktiivisesti mukana eri kohdekohtaisissa sisailma-tyoryh-
missad tyodsuojelupaallikdn toimiessa puheenjohtajana ja kyseessa olevan palvelu-alueen
ty6suojeluvaltuutetun toimiessa sihteerina.

Kentalta tulleisiin havaintoihin epaasiallisesta ja haasteellisesta kdaytdksesta (asiakkaat,
huoltajat, omaiset) on myds reagoitu. Vakivallan uhkatilanteiden maarat olivat edelleen
suuria. Suurin osa uhkatilanteista tapahtuu lasten ja nuorten kanssa toimittaessa.

Salon kaupungin vakuutusyhtié on ollut vuonna 2023 IF Vahinkovakuutusyhtié Oyj. Vakuu-
tettaviin kohteisiin ja vakuutusturvaan ei ole tehty erityisid muutoksia vuoden 2023 aikana.
Hyvinvointialueiden alkaminen vaikutti kaupungin vakuutusmaksuihin niita alentavasti.
Kaupungin kannalta merkittavin vakuutuskohde on lakisdateinen tapaturmavakuutus, jonka
kohteena on kaupungin henkilésté. Vuonna 2023 (2022) ty6hon liittyvia tapaturmia sattui
102 (181) kpl.

Ympadristotekijat
1. Salon kaupungin ilmasto- ja ymparistoohjelman edistyminen 2021-2023
Ohjelmasta lyhyesti

Salon kaupungin vuonna 2021 laaditussa ilmasto- ja ympdaristéohjelmassa on nelja paata-
voitetta: hiilineutraalius 2035, kiertotalouden edistdminen, kukoistava luonnon monimuo-
toisuus seka lahivesista huolehtiminen. Tavoitteisiin padasemiseksi ohjelmaan on kirjattu 85
toimenpidetta. Tahan katsaukseen on tiivistetty toimenpiteita, joilla Salon kaupunki on
edistanyt ilmasto- ja ympadristéohjelmaan kirjattuja tavoitteita eri palvelualueillaan seka
konserniyhtidissaan. Nykyinen ohjelmakausi paattyy vuonna 2025.

Salon kaupunkiorganisaatio

Kaupungin tilapalveluissa on toteutettu energiaa saastavia toimenpiteitd ja hyédynnetty
mahdollisuuksien mukaan uusiutuvaa energiaa kaupungin kiinteistdissa. Sahkdenergian
hankintaan on sisdllytetty mahdollisuus alkuperatakuusahkén seka hiilineutraalin sahkén
hankkimiseksi. Kaupungilla on jatkettu pitkajanteista siirtymatyota led-valaistukseen. Kau-
punki on toteuttanut kierrdtysta ja jatehuoltoa vuonna 2021 uudistetun jatelain velvoitta-
malla tavalla omissa kiinteistéissaan. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa on tehty
systemaattista ty6ta ruokahavikin vahentamiseksi, jarjestetty lahiruokaviikkoja seka koulu-
tettu henkildstéa ymparistdasioissa. Vuonna 2022 kaikista tarjotuista elintarvikkeista 23
prosenttia oli luomua ja palvelualue sai tasta tunnustusta voittamalla Luomu SM 2023 -kil-
pailun.

Kaupungin maankaytdssa ja kaavoituksessa on huomioitu ilmastovaikutukset osana
suunnittelua. Kaavoituksen painopiste on olemassa olevan yhdyskuntarakenteen tdaydenta-
misessa joukkoliikennereittien varrelle. Liikennepalveluissa on kehitetty joukkoliikenteen
houkuttavuutta muun muassa maksuttomien kampanjajaksojen avulla. Myés koulukulje-
tuksien ajosuunnitelmien seurantaa on tehostettu ja kuljetuksia yhdistetty. Lisaksi kaupun-
gissa on tehty jatkuvaa kehitysty6ta kevyen liikenteen edistamiseksi, esimerkiksi paranta-
malla pyorateita sekd opasteita. Vesistdjen kunnon parantamiseksi, asemakaavatoéihin on
sisdllytetty yksityiskohtaisempia hulevesien kasittelya koskevia mdarayksia. Kaupunki on
my0s kaavoittanut tontteja kiertotaloutta harjoittaville yrityksille. Salon kaupungille on pe-
rustettu rakennusvalvonnan LVI-tarkastajan virka vuonna 2023. Tarkastaja neuvoo ja
valvoo uudis- ja korjausrakentamisen vesihuoltoratkaisuja apunaan sahkdinen asiointika-
nava. Rakennusvalvonnan henkildstolle on jarjestetty hule- ja jatevesiin liittyvaa koulu-
tusta.
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Viheralueiden suunnittelussa ylimaarainen maa-aines pyritédan hyédyntamaan alueella ja
maankaivuu minimoimaan. Leikkausjdtetta ja kuljetuksia on vdhennetty hankkimalla robot-
tileikkureita. Viheralueiden valtakunnallinen kunnossapitoluokitus on otettu kdyttéon ja vi-
heralueiden hoitotasoja tarkastellaan jatkuvasti. Lisdksi on istutettu kadunvarsiniittyja ja
kaadettujen puiden runkoja hyédynnetty lahopuina. Salon kaupunki on torjunut vieraslajeja
alueellaan muun muassa poistamalla kaupungin viheralueilta suurimmat kurtturuusuesiin-
tymat. Salon kaupungin metsanhoitosuunnitelman paivitystyd on aloitettu.

Kaupunkikehityspalveluissa on kaynnistetty ulkopuolista rahoitusta saavia ilmasto- ja
ymparistéhankkeita. Salon kaupunki on laajentanut etatydémahdollisuuksia ja vahentanyt
nadin tydmatkaliikenteen tarvetta. Lisaksi kaupungin johdolle on jarjestetty ilmasto- ja ym-
paristdjohtamisen koulutusta. Salon kaupungin viestinndssa on lisatty ilmasto- ja ympa-
ristdaiheista viestintaa osana kaupungin strategiaviestintaa seka kehitetty viestinnan saa-
vutettavuutta. Salon kaupungilla on alustavasti kartoitettu hiilineutraaleja hankintoja ta-
pauskohtaisesti ja elintarvikkeiden hankintaan on lisatty vastuullisuuskriteereja.

Sivistyspalveluissa ilmasto- ja ymparistéasiat on huomioitu laajasti opetussisalldissa seka
arjen toiminnassa. Kestavan kehityksen tavoitteet on kirjattu koulujen tyésuunnitelmiin.
Menetelmina on hyédynnetty muun muassa luonnossa oppimista ja oppilaitoksissa on kiin-
nitetty huomiota kierratykseen seka kierratysmateriaalien hyddyntamiseen. Kansalaisopisto
on tarjonnut kursseja kestavan kehityksen aiheista seka jarjestanyt etdakursseja.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa on huomioitu ympéaristdn merkitys hyvinvoinnille
lisaamalla tietoutta muun muassa tiedonvalityksen ja taiteen keinoin. Kirjastossa on jar-
jestetty vuotuinen ymparistoviikko seka lisatty ihmisten ymparistdtietoutta ajankohtaisten
teemanostojen avulla. Kulttuuripalveluissa on hyédynnetty digitaalisia alustoja seka tar-
jottu kulttuuria paikallisesti. Liikuntapalveluissa on edistetty hyétyliikuntaa luonnossa ja
korostettu luontoarvoja ymparistérakentamisessa.

Ymparistonsuojelupalveluissa on aloitettu neljan pohjavesialueen suojelusuunnitelmien
pdivitys seka tehty jatevesivalvontaa pohjavesialueilla. Ympdaristdnsuojelu on osallistunut
Mahanpurua muovista -kampanjaan Saaristomeren tilan parantamiseksi. Vuonna 2022-
2023 Salon kaupunki ennallisti 160 hehtaarin alueen Salon Nairassuolla yhdessa Valonian*
kanssa seka aloitti tulvatasanteiden rakentamisen Pernidnjoen rannoille yhteistyéssa Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksen kanssa.

Liikelaitos Salon Vesi investoi vuonna 2023 padasiassa jateveden viemardinnin, pump-
pausten ja puhdistuksen saneerauksiin. Investoinnilla on merkittava vaikutus puhdistuksen
toimivuuteen ja edelleen vesistopadstodihin. Viemariverkoston vuotovesitutkimukset tehtiin
Perniéssd, Kiskossa seka Toijassa. Vesijohtojen vuotavuutta tai hulevesien paatymista jate-
vesiverkostoon ei ole saatu vahennettyd, mutta tata tyota edistavia sahkoisia tydkaluja on
kehitetty mm. laatimalla vesiverkoston mallinnus. Kaupunkivesien kokonaisvaltaisen hallin-
nan hankkeelle haettiin rahoitusta. Hankkeessa mm. arvioidaan systemaattisesti jateveden-
pumppaamojen toimintavarmuus ja parannustoimenpiteet.

Konserniyhtiot

Salon kaukolampo Oy on parantanut kaukolampodverkon energiatehokkuutta jatkuvasti,
muun muassa ottamalla kdyttoén kaukolammon tuotannon- ja jakelunoptimointijarjestel-
man 2023-2024. Myds 6ljyn tarvetta on vahennetty. Lounavoima Oy on porannut maa-
lampdkaivoja Korvenmaen ekovoimalaitoksen yhteyteen ilmastopadstéjen vahentamiseksi.

Yrityssalo Oy:ssa vauhditetaan kestavan yritystoiminnan syntymista Salon seudulle. Lou-
napuisto kiertotalouspuisto 2021-2023 -hankkeessa, yhdessa Yrityssalon, Lounavoiman,
Turun ammattikorkeakoulun seka Turun Yliopiston kanssa, kehitettiin Salon Korvenmaen
yritysaluetta kohti teollista kiertotalouspuistoa. Kehitystyd jatkuu hankkeen paatyttya.

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (jdljempéana LSJH) on tarjonnut kattavaa biojatteen la-
jitteluneuvontaa kuntalaisille. LSJH on kuljettanut 1.7.2023 alkaen pakkausjatetta. Kulje-
tukset on suunniteltu logistisesti tehokkaiksi ja ne tehdaan EURO6-paastéluokituksen mu-
kaisella, uusiutuvilla polttoaineilla kulkevalla kalustolla. LSJH koordinoi myds valtakunnal-
lista poistotekstiilien kerdysta. Keraysmaarat ovat kasvaneet 65 prosenttia vuosien 2020-
2023 aikana.

Salon Vuokratalot Oy edistda kohteidensa remonttien yhteydessa energiatehokkuutta.
Lisdksi kohteisiin on asennettu vesimittareita, jotka ovat vahentaneet huomattavasti ve-
denkulutusta ja saastaneet veden lammitystarpeen vahentyessa merkittavasti energiaa.
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* Varsinais-Suomen kuntien yhteinen puolueeton kestavan kehityksen asiantuntijaorgani-
saatio

2. Salon kaupungin ilmasto- ja ymparistohanketyo

Luonnon monimuotoisuutta edistava Salon pélyttdjdlinna -hanke paattyi kesalla 2023. Meri-
niityn Nakolinnassa puustoon kohdistuvilla toimilla parannettiin pdlyttajien elinolosuhteita
seka alueen monimuotoisuutta. Uusina hankkeina alkoivat Varsinais-Suomen Helmikunnat
2 -hanke 2023-2024 ja Valonian ja Tapion koordinoima Kuntien METSO rantajatkumot
(Ranta-METSO) 2023-2025 -hanke.

Aneriojoen Holstenkosken padon purkuhankkeelle saatiin vesilain mukainen lupa ja hank-
keen toteutuksesta tehtiin sopimus Valonian kanssa. Matildan patohankkeen suunnittelu-
vaihe alkoi.

Joulukuussa 2022 alkaneessa Kohti hiilineutraalia Saloa 2035 -hankkeessa jarjestettiin kau-
pungin keskeisten palvelujen seka konserniyhtididen johdolle ilmasto- ja ymparistéjohtami-
sen koulutuskokonaisuus. Koulutusten pohjalta aloitettiin tyéstémadan ilmasto- ja ymparis-
tdjohtamisen opasta kaupunkiorganisaatiolle. Hankkeessa kehitettiin Salon kaupungin il-
masto- ja ymparistdohjelman seurantaa seka syvennettiin sidosryhmayhteistydéta muun
muassa maataloussektorin toimijoiden kanssa. Hanke paattyy huhtikuussa 2024.

3. Ympadristonsuojelu

Vuosi 2023 oli ymparistdnsuojelun toimialalla valvonnan osalta tavanomainen, eika huo-
mattavia ympadristdovahinkoja tapahtunut. Maa-ainesten ottoon liittyvien lupien haku pysyi
vilkkaana.

Sisdisen valvonnan arviointi 2023

Sisaisen valvonnan sddadokset

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta koko kaupunkikonsernissa. Lisdksi hallintosaannéssa on maaritelty lauta- ja johto-
kuntien, kaupunginjohtajan ja esihenkildiden vastuut sisdisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta.

Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt vuonna 2013 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet ja naiden pohjalta on kaupunginhallitus hyvaksynyt yksityiskohtaisemman sisdisen
valvonnan ohjeen vuonna 2014. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2017 riskienhal-
linnan toimintaohjeen. Syyskaudella 2023 aloitettiin hyvan hallinnon ohjeiden tydstaminen,
jonka tarkoituksena on laajemmin koota kaupungin ohjeistusta yhteen kokonaisuuteen ja
samalla paivittda ohjeistusta tarvittavilta osin.

Sisaisen valvonnan tehtavat

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mu-
kaan sisdisen valvonnan tehtavat ovat:

. varmistaa kaupungin arvojen, eettisten periaatteiden ja hyvan hallinnon perusteiden
noudattaminen

edistda organisaation voimavarojen tehokasta ja taloudellista kayttéa

varmistaa kaupungin tulojen perinta

taata kaupungin omaisuuden huolellinen hoito

varmistaa tietojarjestelmien tarkoituksenmukaisuus ja tietoturvallisuus

taata esitettavien tietojen oikeellisuus, luotettavuus ja ajantasaisuus

valvoa sovellettavien lakien sekd kaupungin omien saantdjen ja ohjeiden noudatta-
mista

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan on tarkoitus varmistaa, ettd kaupungin toiminta on
lainmukaista seka taloudellista ja tuloksellista. Sisdisen valvonnan toteuttaminen on keskei-
sesti esihenkildiden tydtehtava. Sisdisen valvonnan kehittamiseen liittyvia rutiineja on ko-
rostettu vuoden aikana toteutettujen tarkastusten yhteydessa esihenkildille seka lisaksi jar-
jestetty koulutusta.
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Keskeiset johtopditdokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuun-
nittelukaudella

Aiemmin sisdisen valvonnan kyselyn vastauksia kasiteltaessa on todettu, etta yksikdiden
toimintatavat ovat eritasoisia, jolloin toimialatasoinen vastaus ei sisalla riittavalla tarkkuu-
della olemassa olevia eroavaisuuksia palvelualueella. Talléin on todettu, ettd palvelualueen
esihenkiléiden sisdisen valvonnan tietoisuutta ja osaamista tulee lisatd ennen kyselyyn vas-
taajien joukon laajentamista. Tasta syysta toimialojen ja palvelualueiden esihenkildille jar-
jestettiin ulkopuolisen kouluttajan toimesta sisaisen valvonnan koulutusta syyskaudella
2023. Koulutuksen tavoitteena oli laajentaa esihenkildiden tietdmysta ja osaamista sisaisen
valvonnan jarjestamisesta ja vastuista asiassa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaiskuvan saamiseksi laadittiin asiaan liittyva
kysely alkuvuodesta 2024. Kyselyyn vastaajien joukkoa laajennettiin aikaisemmin toteute-
tusta myds laajemmin palvelualueiden esihenkildihin. Kysely lahti yhteensa 28 henkildlle ja
vastauksia saatiin maardaikaan mennessa yhteensa 24. Vastausprosentti oli 86 prosenttia,
joten vastausaktiivisuutta voidaan pitaa hyvana.

Kyselyssa arvioitiin ohjeiden tuntemusta ja noudattamista, johtamisen ja sisaisen valvon-
nan jarjestamista, tavoitteiden asettamista ja seurantaa, riskienhallintaa, informaation ja
kommunikaation toteutumista seka muita sisdisen valvonnan kannalta keskeisiksi arvioituja
asioita. Peruskyselyssa oli kaikkiaan 32 kysymystd, joihin vastaukset tuli antaa asteikolla 1-
5 ja lisaksi oli vastausvaihtoehdot en osaa sanoa tai ei koske johtamaani palvelua.

Edellisen vuoden kyselyn tapaan oli kyselyn lopussa lisaksi kaksi kysymysta koskien hyvin-
vointialueen kanssa tehtavda yhteistyotd ja siihen mahdollisesti liittyvia riskeja, joita vas-
taajat arvioivat toiminnassa olevan. Kyseessa olivat avoimet vastaukset, joissa vastaajat
voivat tuoda esiin oman nakemyksena.

Kyselyn lopussa oli lisédksi mahdollista antaa sanallista palautetta kyselysta. Ndiden palaut-
teiden perusteella on tarkoitus jatkokehittaa kyselya edelleen. Talla kertaa kehittdmisehdo-
tuksia ei tullut, vaan ainoastaan palaute siita, etta esihenkiléiden aika ja resurssit eivat riita
kaikkien vaadittujen toimien hoitamiseen esimerkiksi sisdgisen valvonnan osalta tai siihen
kaytetty aika on poissa muusta substanssin toiminnasta. Sisdisen valvonnan kannalta tal-
lainen viesti on huolestuttava. Kaupungissa on tehty organisaatiouudistus ja kiinnitetty nai-
hin asioihin huomiota seka lisatty esihenkildiden tietdmysta sisaisestd valvonnasta ja sen
toimenpiteista.

Kyselyssa tiedusteltiin, etta onko yksikdssa aikaisemmin havaittu sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan epakohtia. Vastaajista 17 prosenttia ilmoitti naita tilanteita olleen ja erityisen
hyva havainto on, ettd ndiden havaittujen tilanteiden osalta oli vastattu, etta se on korjattu
tai korjaustoimenpide on tyonalla.

Seuraavissa kappaleissa tuodaan esiin erityisesti niitd asiakokonaisuuksia, joissa vastaus-
ten keskiarvot olivat kyselyn alhaisimmat.

Kyselyn vastausten keskiarvojen perusteella tarkasteltuna eniten kehitettavaa on edelleen
siina, ettd tietojarjestelmat tukevat toimintaa. Aiempina vuosina toteutetussa sisaisen val-
vonnan kyselyssa tama on ollut myds keskeinen kehittamiskohde. Yksikdéiden seuranta- ja
raportointitietojen kasittely ja toiminnan kehittaminen niiden perusteella arvioitiin myo6s
melko alhaiseksi. Kokonaisuudessaan kaytettavissa olevan tiedon, tietojdrjestelmien ja tie-
dolla johtamisen kehittdminen on keskeinen kehittamiskohde kaupungissa edelleen. Talous-
ja henkilostopalveluissa on yhteistydssa tietohallintopalveluiden kanssa tammikuussa 2023
kaynnistetty tiedolla johtamisen hanke, jonka tavoitteena on I16ytaa kokonaisvaltainen rat-
kaisu tiedolla johtamiseen. Osin tiedolla johtamiseen liittyy myds se, etta sisaisen tiedon
kulun jarjestamisessa arvioitiin olevan viela kehitettavaa, jotta ylimmalla johdolla olisi luo-
tettavaa, ajantasaista ja riittdvaa tietoa paatdksenteon tueksi.

Kaupungissa on aiempina vuosina kayty laajasti |dpi hankintojen tekemisessa olleita haas-
teita. Tuolloin palvelualueille jarjestettiin asiasta koulutusta ja ylipaansa hankintoihin liitty-
vaa tietamysta lisattiin. Vastauksissa hankintojen tekemiseen liittyvan asiantuntemuksen
taso arvioitiin edelleen melko alhaiseksi, kun vastaavasti hankintojen ohjeiden ja vastuu-
tukseen annettu arvio oli korkeampi. Kyseessa on asiakokonaisuus, joka koetaan haasteel-
liseksi, vaikka asiaan on toistuvasti kiinnitetty huomiota.

Kysymykseen, onko yksik®ssdsi tehty sisaisen valvonnan/riskienhallinnan kehittdmistyota,
on annettu vastauksissa keskiarvoksi 3,6. Kokonaisuuden kehittaminen vaatii siis edelleen
panostusta ja se on jaanyt yksikdiden substanssiasioiden varjoon.
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Edellisen vuoden kyselyssa arvioitiin 45 prosentin osalta yksikdiden tehtavanjaon, toimival-
tasuhteiden ja vastuiden selkeyden ja ajanmukaisuuden olevan vain kohtuullinen. Tuolloin
todettiin, ettd organisaatiouudistuksen yhteydessa tulee tama asia huomioida. Téman vuo-
den kyselyssa ldhes kaikki vastaajat arvioivat taman osa-alueen toteutuneen hyvin tai erin-
omaisesti. Talta osin asia on siis kehittynyt hyvin.

Riskienhallinnan ja seurannan vastuuttaminen on vastauksissa keskiarvoltaan 3.9. Palvelu-
aluekohtaisia riskienhallintasuunnitelmia on laadittu jo usean vuoden ajan ja lisatty riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan tietoisuutta. Organisaatiouudistuksen myéta tullaan riskien-
hallintatyéryhman kokoonpanoa paivittamaan, joten tassa yhteydessa pyritddan myos lisda-
maan vastuiden selkeytta ja tietamysta riskienhallinnasta entisestaan.

Poikkeustilanteisiin varautumisen ja henkilostdn tietoisuuteen naista toimintatavoista on
annettu aiempia kyselyja alhaisempia arvioita. Poikkeustilanteet ja niihin varautuminen on
ollut viime vuosina esilla huomattavasti aiempaa enemman ja tietoisuus naista asioista on
lisaantynyt ja sita mydden mahdollisesti my&s puutteet ja kehittdmiskohteet ovat tulleet
aiempaa paremmin tietoisuuteen.

Erityisesti tulee kiinnittaa huomiota, etta kysymykseen reagoivatko esimiehet ohjeisiin,
saantéjen ja menettelytapojen noudattamatta jattédmiseen on vastattu padsaantoisesti, etta
tilanne on hyvin tai erinomaisesti, mutta sen sijaan on 17 prosenttia vastaajia, joiden kasi-
tyksen mukaan asia ei koske johtamaansa palvelualuetta tai ei osaa sanoa vastausta. Huo-
mioitavaa on, etta kyseessa on kaupungin ylinta johtoa koskeva vastaajajoukko, joille val-
vonta, ohjeiden ja sdaantéjen noudattaminen on keskeinen osa tehtavaa.

Kyselyn vastaajina ollessa kaupungin ylin johto, on myds kiinnitettava huomiota siihen,
ettd QWL-tulosten lapikayntia ja henkildstdon tydturvallisuutta koskeviin kysymyksiin yksit-
taiset vastaajat kokevat, ettei kyseinen asia koske omaa palvelualuetta. Kyseessa on kes-
keisesti henkiléstén tyoturvallisuuteen ja tyéhyvinvoinnin edistémiseen liittyvista asioista,
jotka ovat kaikkien esihenkildiden tehtavakentassa.

Hyvinvointialueen kanssa tehtdvassa yhteistydssa on vaihteluvali melko suuri. Osalla palve-
lualueista yhteisty6ta ei juuri ole tai se on lahtenyt hitaasti kayntiin, kun sen sijaan joillakin
alueilla koetaan, ettd kaytanndnlaheinen yhteisty6 on lahtenyt hyvin kdyntiin.

Yhteydenpidon koetaan olevan yksipuolista ja jarjestaytyminen hyvinvointialueella on edel-
leen kesken ja siksi yhteisid toimintatapoja ei ole muodostunut. Haasteita on erityisesti so-
pimuksissa, vastuukysymyksissa, rajapinnoissa seka erityisesti tiedonkulussa. Yhteistyo-
muotojen luominen hyvinvointialueen kanssa on siis vield pitkdan asia, johon kaupungin eri
palvelualueilla tulee kiinnittdd huomiota ja tama tulee vaatimaan myo6s panostuksia.
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Alla olevassa taulukossa on kokonaisuudessaan nahtdvissa yhteenveto kyselyn tuloksista.

1. Ovatko Salon kaupungin nykyiset saannot ja ohjeet riittav...

2. Tunteeko yksikkosi henkilosto toimintayksikkoasi
maarittelevat keskeiset lait, ohjeet, saannot ja menettelytavat?

3. Noudatetaanko yksikossasi Salon kaupungin ohjeita,
saantoja ja menettelytapoja?

4. Reagoivatko yksikkdsi esimiehet ohjeisiin, saantojen ja
menettelytapojen noudattamatta jattamiseen?

5. Ovatko yksikkosi tehtavajaot, toimivalta ja vastuut selkeita ja
ajanmukaisia?

6. Kasitteleeko yksikkosi toiminnan seurantatietoja ja
kehittaako se niiden perusteella toimintaansa?

7. Tukevatko tietojarjesteimat toimintaa?

8. Ovatko tietojarjesteimat luotettavia?

9. Kayvatko yksikoiden esimiehet QWL-kyselyn tulokset lapi
saanndllisesti?

10. Osallistuuko yksikkdsi henkilosto riittavasti ammatilliseen
taydennyskoulutukseen?

11. Vastaako yksikkosi toiminta kaupungin strategiaa ja siita
johdettuja tavoitteita?

12. Onko kaupungin strategia ja yksikkdsi tavoitteet viestitetty
henkildstalle talousarviovuosittain?

13. Onko kaupungin yhteinen riskienhallinta riittavaa ja
asianmukaista?

14. Onko yksikkosi riskienkartoitus ajan tasalla ja onko se tehty
riittavan kattavasti?

15. Onko yksikkosi riskienhallinta ja seuranta vastuutettu
selkeasti?

16. Ovatko yksikkosi toiminnan dokumentointi, seuranta- ja
raportointikaytannot riittavat ja asianmukaiset?

17. Onko yksikkosi toimintaan liittyviin erilaisiin arjen
poikkeustilanteisiin varauduttu?

18.0vatko poikkeustilanteiden toimintatavat yksikkosi
henkiloston tiedossa?

19.Seuraavatko yksikkdsi esimiehet henkiloston
tyéturvallisuutta saanndllisesti?

20.0nko sisainen tiedonkulku jarjestetty niin, etta ylimmalia j...

21. Onko sisainen tiedonkulku jarjestetty niin, etta henkilosto. ..

22. Onko Salon kaupmgin kaikesta paatoksenteosta saatavilla
riittavaa ja o seka ajantasaistatietoa?

23. Onko yksikkosi sopimushallinta ja seuranta jarjestetty
asianmukaisesti ja ajantasalla?

24. Onko hankintojen tekeminen ohjeistettu ja vastuutettu?

25.0nko hankintojen tekemiseen riittava asiantuntemus?

26. Onko yksikgssasi ulkoistettujen palvelujen valvonta ja
seuranta toteutettu?

27. Onko yksikkosi salassapitoon ja henkiltietojen kasittelyyn
riittavat ja asianmukaiset ohjeet?

28. Noudatetaanko yksikdssasi salassapidon ja henkildtietojen
kasittelyn ohjeita?

29. Onko yksikossasi tiedonhallintaan ja arkistointiin riittavat ja
asianmukaiset ohjeet?

30. Noudatetaanko yksikdssasi tiedonhallinnan ja arkistoinnin
ohjeita?

31. Onko yksikdssasi tehty johtamisen kehittamistyota?

32. Onko yksikossasi tehty sisdisen valvonnan/riskienhallinnan

) o
kehittamistyota? 46% 33%

@1 [ W] 83 @4 @5 @ 6 En osaa sanoa @ 7 Ei koske johtamaani palvelua ‘
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1.4.4. Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-
saista valvontaa ja kohdentaa siihen tarkastustoimia. Sisdisen tarkastuksen asema ja teh-
tdvat on maaritelty hallintosaanndssa. Sisdisessa tarkastuksessa tydskentelevat sisdinen
tarkastaja ja tarkastusasiantuntija. Sisdainen tarkastus on toteuttanut vuoden aikana seka
vuosisuunnitelman mukaisia, etta erillistoimeksiantoina suoritettuja tarkastuksia. Lisaksi
sisdinen tarkastus on avustanut palvelualueita erityiskysymyksissa.

Sisdinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokousrutii-
neista. Tarkastusasiantuntija toimii tarkastuslautakunnan sihteerind ja sisainen tarkastaja
osallistui kokouksiin asiantuntijana. Lisdksi sisdainen tarkastaja toimii konsernijaoston sih-

teerina.
1.5. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.5.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 38 000 54 821
Toimintakulut -153 090 -379 523
Toimintakate -115 090 -324 702
Verotulot 117 700 215 799
Valtionosuudet 28 262 131 431
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 555 554
Muut rahoitustuotot 2 566 2 284
Korkokulut -1 319 -920
Muut rahoituskulut -2 3
Vuosikate 32672 24 448
Poistot ja arvonalentumiset -17 680 -15 992
Satunnaiset erat 566 0
Tilikauden tulos 15 559 8 456
Tilinpaatossiirrot 535 535
Tilikauden ylijaama (alijaama) 16 093 8 990
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 24,8 14,4
Vuosikate / Poistot, % 184,8 152,9
Vuosikate, €/asukas 639 480
Asukasmaara 51 097 50 969

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 38 miljoonan euron suuruisena ja laskivat noin 16,8 miljoonaa
euroa eli 30,7 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Hyvinvointialueuudistuksen yhtey-
dessd vuodesta 2023 alkaen kunnilta poistuivat sote-perusteiset asiakasmaksut, myynti-
tuotot seka muut toimintatuotot. Vuosien 2021 ja 2022 osalta tulee huomioida, etta valtio
maksoi kunnille koronaan liittyvan avustuksen valtionavustuksena, joka kirjautuu toiminta-
tuottoihin. Vuonna 2020 vastaavat tuet kunnille maksettiin valtionosuuksien mukana. Toi-
mintatuotot pitavat sisallddn vuonna 2022 koronasta aiheutuneisiin lisakustannuksiin
mydnnetyn avustuksen, jonka suuruus oli yhteensa 4 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 koro-
naan liittyvan avustuksen suuruus oli 7,6 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien luovutus-
voittoja kirjattiin vuonna 2023 yhteensd 0,2 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksulakia muutettiin elokuussa 2021 ja tdma muutos pienensi maksutuottoja yha vuonna
2023.

Toimintatuotot (pl. avustukset) eivat ole kehittyneet positiivisesti viimeisen viiden vuoden
aikana, kehitykseen on vaikuttanut kaupungin toiminnassa tapahtuneet muutokset seka
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lainsaadanndssa tapahtuneet muutokset, kuten varhaiskasvatusmaksulain muutos. Sosi-
aali-, terveys- seka pelastuspalveluiden siirtyminen pois Salon kaupungilta 1.1.2023 alkaen
vaikutti toimintatuottoihin vahentdvasti 25,8 miljoonaa euroa (2022).

Toimintatuottojen muutosten tarkastelu aiempiin vuosiin on hyvinvointialueuudistuksen
johdosta hankalaa.

Alla olevassa taulukossa ulkoisten toimintatuottojen kehitys vuosina 2019-2023.

Toimintatuotot 2019-2023 (1000 €)

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0 TP2019 TP2020 TP2021 TP 2022 TP 2023
m Toimintatuotot 52 181 51 799 58 393 54 821 38 000
Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 153,1 miljoonan euron suuruisina ja laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna 226,4 miljoonaa euroa eli 59,7 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen myota
vuonna 2023 kaupungin toimintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- seka pelastuspalve-
luiden kustannukset. Kaupungin kokonaiskustannusten laskusta sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kustannusten osuus oli 225,1 miljoonaa euroa (2022). On hyva huomioida, ettd kaikki
sosiaali- ja terveyspalveluiden alainen toiminta ei siirtynyt hyvinvointialueelle, vaan jai
edelleen kaupungin vastuulle. Vuonna 2023 erityisesti hintojen nousu ja kasvavat tyovoi-
makustannukset ovat vaikuttaneet toimintakulujen kasvuun. Kunta-alan sopimusratkaisut
kasvattivat henkilostokustannuksia keskimaarin 4,85 prosenttia vuoden 2022 keskiarvoon
verrattuna.

Kaupungin toimintakuluista suurimmat kululajit ovat henkiléstékulut 95,0 miljoonaa euroa
ja palvelujen ostot 33,6 miljoonaa euroa. Toimintakulut ovat kasvaneet edellisen neljan
vuoden aikana, ainoastaan vuosi 2020 oli poikkeuksellinen, kun toimintakulut vahenivat.
Tuolloin toimintakulujen vdhenemisen taustalla oli erityisesti henkilostékulujen ja erikois-
sairaanhoidon kustannusten pieneneminen. Vuoden 2023 osalta toimintakulujen lasku joh-
tuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta. Uudistuksen yhteydessa kau-
pungin toimintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden kustannuk-
set. Toimintakulujen kasvun vaikutukset jaavat hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien
muutosten alle. Ukrainasta sotaa pakenevien henkildiden palvelujen jarjestaminen on lisan-
nyt kuntien kustannuksia esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Toimintakulujen muutosten tarkastelu aiempiin vuosiin on hyvinvointialueuudistuksen joh-
dosta hankalaa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkoiset toimintakulut vuosina 2019-2023.

Toimintakulut 2019 - 2023 (1.000 €); ulk.

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

® Toimintakulut, ulk.

TP2019
353 094

TP2020
347 889

TP2021
364 735

TP 2022
379 523

TP 2023
153 090

Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkoisten toimintakulujen jakautuminen kululajeittain
vuosina 2019-2023 (1.000 euroa).

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 |TP2023
Henkildstokulut 162 159 158 217 164 925 170 298 | 95 019
Palvelujen ostot (pl. esh) 76 162 78 678 87 170 93 359 33 607
Erikoissairaanhoito 72 838 68 600 71 608 73 510 0
Aineet ja tarvikkeet 18 780 18 854 20 230 21 584 14 975
Avustukset 17 452 18 050 15103 13 848 5967
Muut toimintakulut 5703 5 490 5 700 6 924 3521
Yhteensa 353 094 347 889 364 735 379 523 | 153 090

Toimintakulujen jakautuminen TP2023

\/

Avustukset;
5967; 4 %

—

Aineet ja tarvikkeet;
14 975; 10 %

Erikoissairaanhoito;
0; 0%

Palvelujen ostot |
(pl. esh); 33 607;

Henkilostokulut

Muut toimintakulut;
3521;2%

T~ Henkilstokulut;

95019; 62 %

Kaupungin henkildstokulut olivat yhteensa 95 miljoonaa euroa ja laskivat 75,3 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna eli 44,2 prosenttia.
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Koko kaupungissa tydskenteli vuoden lopussa 1.908 henkiléa (3.587). Vakinaisen henkil6s-
tén maara 31.12.2023 oli 1.535 henkil6a ja maaraaikaisen henkiléstén maara 337 henki-
I6a. Henkilétyévuosia tehtiin 1846 (3.332). Vuoden 2023 alussa Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueelle siirtyi 1.661 viranhaltijaa/tyontekijaa, joista 1.324 oli vakituisessa ja 337
maardaikaisessa palvelussuhteessa.

Kaupungin henkiléstokulut olivat yhteensa 95,0 miljoonaa euroa ja laskivat 75,3 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna eli 44,2 prosenttia johtuen hyvinvointialueuudistuksen
aiheuttamasta muutoksesta. Kunta-alan sopimusratkaisut kasvattivat kuitenkin henkil6st6-
kustannuksia keskimaarin 4,85 prosenttia vuoden 2022 keskiarvoon verrattuna. Henkilds-
tokulujen kasvun vaikutukset jaavat hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien muutosten
alle.

Henkiléstokustannuksia vertaillessa aiempien vuosien osalta tulee ottaa huomioon, etta
henkildstokustannusten maltilliseen kasvuun ovat edellisten vuosien aikana vaikuttaneet
systemaattinen henkildstékulujen hallinta, matalat palkkaratkaisut ja kilpailukykysopimuk-
sen mukaiset toimenpiteet.

Henkilostokulut 2019-2023 (1000 €)

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

0 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023

m Henkildstokulut 162 159 158 217 164 925 170 298 95 019

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot olivat vuonna 2023 yhteensd 33,6 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot laski-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 133,3 miljoonaa euroa eli 79,8 prosenttia. Asiantuntija-
ja ICT-palveluiden kustannukset laskivat 2,6 miljoonaa euroa. Asiakaspalvelujen ostot las-
kivat 112,2 miljoonaa euroa. Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelui-
den kustannukset nousivat 0,6 miljoonaa euroa. Tilapalveluissa on ollut enemman korjaus-
rakentamista mm. talotekniikkajarjestelmiin liittyvia saneerauksia, sisailmaongelmiin liitty-
vaa korjausrakentamista. Tilapalveluissa on kayty jarjestelmallisesti kohteita lapi ja pyritty
ndin pienentamaan korjausvelkaa. Myo6s purkukustannuksia on ollut aiempia vuosia enem-
man. Tyovoiman vuokrauksen kustannukset laskivat 1,3 miljoonaa euroa ja matkustus- ja
kuljetuspalveluiden kustannukset laskivat 2,3 miljoonaa euroa. Palvelujen ostojen lasku
vuoden 2023 osalta johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta. Uudis-
tuksen yhteydessa kaupungin toimintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- seka pelastus-
palveluiden kustannukset. Palvelujen ostojen osalta sosiaali- ja terveyslautakunnan kustan-
nusten osuus oli noin 129 miljoonaa euroa (2022). Palvelujen ostojen hintojen nousujen
vaikutukset jaavat hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien muutosten alle.

Vuoden 2021 alusta alkaen tapahtui kirjaustavan muutos. Aiemmin palveluseteleista aiheu-
tuneet kustannukset kirjattiin avustuksiin, kun ne vuoden 2021 alusta alkaen kirjataan pal-
velujen ostoihin. Palvelusetelit olivat vuonna 2023 yhteensa 3,5 miljoonaa euroa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty palvelujen ostojen kehitys viimeiseltd viidelta vuodelta.

Palvelujen ostojen kehitys 2019-2023 (1000 €)

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023

Palvelujen ostot yhteensa | 149 000 147 278 158 778 166 869 33 607

== Palvelujen ostot (pl. esh) 76 161 78 678 87 170 93 359 33 607
e Erikoissairaanhoito 72 838 68 600 71 608 73 510 0

Aineet ja tarvikkeet

Aineet ja tarvikkeet toteutuivat 15 miljoonan euron suuruisina ja laskivat noin 6,6 miljoo-
naa euroa edelliseen vuoteen verrattuna johtuen hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamista
muutoksista. Aineiden ja tarvikkeiden ostojen osalta sosiaali- ja terveyslautakunnan kus-
tannusten osuus oli noin 6,8 miljoonaa euroa (2022). Kaupungin suurimpia aineisiin ja tar-
vikkeisiin kuuluvia ostoja ovat elintarvikkeet, [ammitys ja sdhké. Laskua oli elintarvikkeiden
osalta 0,8 miljoonaa euroa, kaluston osalta 0,7 miljoonaa euroa ja ladkkeiden ja hoitotar-
vikkeiden osalta 5,1 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Aineiden ja tarvikkei-
den markkinoilla tapahtuvat hinnanvaihtelut heijastuvat suoraan kaupungin kustannuksiin.
My0s ilmasto-olosuhteet aiheuttavat vaihtelua lammon ja sahkoén kulutuksessa eri vuosina.
Venadjan hyodkkdyssodan yksi merkittava vaikutus on kohdistunut energian hintaan. Kau-
pungin energiakustannuksiin vaikutus on ollut maltillinen ja saattanut ndkya ajoittaisina
lammitysoljyn ja sahkdn hintapiikkeina vaikuttamatta kuitenkaan merkittavasti kokonais-
kustannuksiin. Aineiden ja tarvikkeiden ostojen hintojen nousujen vaikutukset jaavat hy-
vinvointialueuudistuksen aiheuttamien muutosten alle.

Alla olevassa taulukossa on esitetty aineiden ja tarvikkeiden kustannukset vuosina 2019-
2023.

Aineet ja tarvikkeet 2019-2023 (1000 €)

25 000
20 000
15 000
10 000
5000
0
TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023
H Aineet ja tarvikkeet 18 780 18 854 20 230 21 584 14 975

Avustukset

Avustukset toteutuivat 6,0 miljoonan euron suuruisina ja vahenivat noin 7,8 miljoonaa eu-
roa edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaan kustannuksista poistuivat hyvinvointialueuu-
distuksen myota mm. omaishoidon tuki ja vammaisavustukset, yhteensa 6,1 miljoonaa eu-
roa. Tyémarkkinatuen kuntaosuus laski 0,2 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 3,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 alusta alkaen palvelu-
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seteleista aiheutuneet kustannukset kirjataan palvelujen ostoihin, kun ne sita ennen kirjat-

tiin avustuksiin. Palveluseteliostot vuonna 2022 olivat 3,3 miljoonaa euroa ja vuonna 2023
ne olivat 3,5 miljoonaa euroa.

Avustukset 2019-2023 (1000 €)

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
0 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023
m Avustukset 17 453 18 050 15 103 13 848 5967
Toimintakate

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista jaa niista vahennettyjen toimintatuot-
tojen jalkeen katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate tilinpaatésvuonna
oli -115,1 miljoonaa euroa. Toimintakate laski 209,6 miljoonaa euroa eli 64,6 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

Toimintatuotot kattavat 24,8 prosenttia toimintakuluista. Tunnusluku parani edelliseen vuo-

teen verrattuna. Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakatteen kehitys vuosina 2019-
2023.

Toimintakate 2019-2023 (1000 €)

0

-50 000 I
-100 000
-150 000
-200 000
-250 000
-300 000

-350 000
TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023

EmToimintakate  -300 913 -296 089 -306 342 -324 702 -115 090

Verotulot ja valtionosuudet

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tulovero-% 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 8,11
Kiinteistévero-%
yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
voimalaitokset 2,00 2,00 2,50 2,50 2,50 2,50

rgkentamaton rakennus- 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
paikka

yleishyédyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta
ja sita koskevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain muuttamisesta mukaan kun-
nanvaltuuston oli maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveropro-
sentti vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla. Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2022 oli
20,75 prosenttia, joten vuoden 2023 tuloveroprosentti oli 8,11. Verotuloja kertyi vuonna
2023 yhteensa 117,7 miljoonaa euroa. Vahennysta edellisvuoteen verrattuna oli 98,1 mil-
joonaa euroa eli 45,5prosenttia.

Kunnallisverotulot vahenivat noin 92,2 miljoonaa euroa eli 50,8 prosenttia ja toteutuivat
89,1 miljoonan euron suuruisina. Kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja
laskettiin 12,64 prosenttiyksikkéa hyvinvointialueuudistuksen yhteydessd, mika selittaa ve-
rotulojen laskua verrattuna vuoteen 2022.

Yhteisdverot toteutuivat 13,1 miljoonan euron suuruisena ja vdahenivat edellisvuodesta 6
miljoonaa euroa. Yhteisdverotulon lasku johtuu paaosin siita, ettd kuntien yhteisévero-
tuotoista siirrettiin kolmannes valtiolle hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa. Yhteisove-
roa lisdsi varhaiskasvatusmaksujen alennuksen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisan koro-
tuksen kompensointi kuntien yhteiséveron jako-osuutta kasvattamalla. Hyvinvointialueuu-
distusta edeltaviltd vuosilta kunnille tilittyi yhteisdveroa arviolta 220 miljoonaa euroa.

Kiinteistdverot toteutuivat 15,4 miljoonan euron suuruisina ja pysyivat edellisvuoden ta-
solla. Rakennuskustannusindeksin nousu ja siita aiheutunut rakennusten jalleenhankinta-
arvojen korotus nostivat rakennusten verotusarvoja, mutta muutoksen vaikutus verotuloon
vuonna 2023 oli hyvin pieni.

Talousarviota 2023 laadittaessa verotulokehityksen arvioitiin ennusteiden mukaan olevan
110,3 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi kokouksessaan 4.12.2023 § 90 ta-
lousarviomuutoksen, jonka mukaan verotuloja lisattiin varovaisuuden periaatetta noudat-
taen 4,6 miljoonaa euroa. Verotulot kehittyivat tatd paremmin ja toteutuivat 117,7 miljoo-
nan euron suuruisina. Verotulot toteutuivat 98,1 miljoonaa euroa pienempina kuin edellis-
vuotena ja ylittivat muutetun talousarvion 2,8 miljoonaa euroa. Kaikkien Manner-Suomen
kuntien tuloveroprosentteja laskettiin 12,64 prosenttiyksikkda ja kuntien yhteisdvero-
tuotoista siirrettiin kolmannes valtiolle hyvinvointialueuudistuksen yhteydessd, mika selit-
taa verotulojen laskua verrattuna vuoteen 2022.

Valtionosuudet toteutuivat 28,3 miljoonan euron suuruisina. Valtionosuudet vahenivat edel-
lisvuodesta 103,1 miljoonaa euroa eli 78,5 prosenttia hyvinvointialueuudistuksen johtuen.
Valtiovarainministeri¢ tarkisti kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen maaran koko
maan tasolla eurolleen siirtyvia kuluja vastaavaksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua
marraskuussa 2023. Tulojen ja kustannusten erotus otetaan huomioon kuntien valtionosuu-
dessa vuodesta 2024 alkaen. Mikali kunnilta on siirtynyt koko maan tasolla tarkistuksen pe-
rusteella vahemman tuloja kuin kustannuksia, erotusta vastaava maara vahennetaan kun-
nille myénnettavasta valtionosuudesta. Jos tuloja on siirtynyt enemman kuin kustannuksia,
erotusta vastaava maara lisataan kunnille myénnettavaan valtionosuuteen. Jalkikateistar-
kistuksesta johtuva valtionosuuden lisasiirtotarve Salon kaupungin osalta oli yhteensa 4,6
miljoonaa euroa. Vuonna 2023 ns. liikaa maksettu valtionosuus vahentaa kolmen vuoden
ajan valtionosuuksista vuodesta 2024 alkaen reilu 1,5 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on verotulojen ja valtionosuuksien kehitys vuosina 2019-2023.

Verotulot ja valtionosuudet 2019-2023 (M€)
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TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Kunnallisvero 162,6 169,5 175,1 181,3 89,1
Kiinteistévero 14,7 13,5 14,7 15,4 15,4
B Yhteisévero 11,1 11,7 17,0 19,1 13,1

H Valtionosuudet 110,0 132,0 123,4 131,4 28,3
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa toteutuivat 1,8 miljoonan euron suuruisina ja olivat ldhes
edellisen vuoden tasolla. Rahoitustuottoja nosti Salon Kaukoldmmaon 2 miljoonan euron
osinkotuotto. Rahoituskulut nousivat noin 0,5 miljoonaa euroa johtuen markkinakorkojen
noususta.

Vuosikate

Vuosikate on tilinpaatoksessa positiivinen 32,7 miljoonaa euroa. Nousua viime vuoteen ver-
rattuna on 8,3 miljoonaa euroa. Tilinpaatdksessa vuosikate on keskeinen arvioitaessa tulo-
rahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on vahintaan siitd vahennet-
tavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Kun tulorahoituksen riittavyytta
mittaava tunnusluku on 100 prosenttia, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.
Kaupungin vuosikate vuonna 2023 oli 203 prosenttia poistoista, joten talous talla mittarilla
laskettuna on tasapainossa.

Poistot

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Muutetussa talousarviossa suunnitelman mukaisiksi poistoiksi oli varattu 16,3 mil-
joonaa euroa ja lopulliseen tuloslaskelmaan kirjattiin suunnitelman mukaisia poistoja ja ar-
vonalentumisia 17,7 miljoonaa euroa. Poistot ovat Idhes samalla tasolla kuin vuonna 2022,
jolloin poistot toteutuivat 16,0 miljoonan euron suuruisina.

Satunnaiset erat

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa sairaanhoitopiirien kuntayhtymat seka erityishuol-
topiirit siirrettiin varoineen ja velkoineen hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Ennen kun-
tayhtyman siirtamista hyvinvointialueelle kuntayhtyman jasenkuntien tuli lakisaateisesti
kattaa kuntayhtyman mahdollinen alijaama, eivatka jasenkunnat voineet tamdn osalta
paattaa toisin. Varsinais-Suomen Sairaanhoito-piirin lakkauttamishetkelld taseeseen kerty-
nyt alijaama veloitettiin jasenkunnilta. Tammikuussa 2023 Varsinais-Suomen Sairaanhoito-
piirilta saadun ennakkoarvion mukaan tasta alijaamastad Salon kaupungin osuus olisi ollut
0,8 miljoonaa euroa. Alijadman kattamisesta aiheutunut kustannus kirjattiin tilinpaatok-
sessd 2022 kuluksi kohtaan avustukset. Syyskuussa 2023 saadun loppulaskutuksen mu-
kaan Salon kaupungin osuus alijaamasta olikin 0,2 miljoonaa euroa. Varsinais-Suomen Sai-
raanhoitopiirin alijddman kattamiseen liittyvan arvioidun ja lopullisen laskutuksen erotus
0,6 miljoonaa euroa on kirjattu satunnaisiin tuottoihin.

Tilikauden yli-/alijaama

Vuonna 2023 toimintatuottoja kertyi 38,0 miljoonaa euroa ja kuluja kirjattiin 153,1 miljoo-
naa euroa. Salon kaupungin vuosikate oli 32,7 miljoonaa euroa positiivinen. Kun poistot ja
arvon alennukset ovat 17,7 miljoonaa euroa niin kaupungin talous on tasapainossa. Tilikau-
den tulos on 15,6 miljoonaa euroa ylijddmainen ja ylijdama poistoero-kirjausten jalkeen
16,1 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijddma muuttui edelliseen vuoteen verrattuna 7,1 mil-
joonaa euroa.

Vuonna 2022 tilikauden ylijdadma oli 9,0 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 ylijaamaa kertyi
8,1 miljoonaa euroa. Taseeseen oli kertynyt ylijaamaa edellisilta vuosilta yhteensa 28,4
miljoonaa euroa. Tasta olennaiset omaisuuden luovutusvoitot vuonna 2015 Liikelaitos Salon
kaukolampéolaitoksen yhtidittdminen Salon Kaukolampé Oy:ksi (6,0 miljoonaa euroa) ja
vuonna 2018 neljan eri tytaryhteison purkaminen kaupungin taseeseen (2,1 miljoonaa eu-
roa), investointivaraukset 31.12. (-9,3 miljoonaa euroa) ja Liikelaitos Salon Veden perus-
paaoman muodostamisessa huomioitu edellisten tilikausien yli-/alijaaman liitoskuntien vesi-
laitosten 31.3.2004 puretut rahastopddaomat (2,2 miljoonaa euroa). Vuoden 2023 tilikauden
positiivisella tuloksella taseen ylijadma kasvaa 44,5 miljoonaan euroon eli 871 euroa per
asukas (asukasmaara 51.097). Ennakoitua parempaan tulokseen vaikuttivat talousarviota
paremmin toteutuneet tuotot ja verotulot seka vastaavasti arvioitua hieman pienemmat
toimintakulut. Ennakoitua parempia verotuloja selittavat erityisesti niin kutsutut verohan-
nat, jotka ovat vuoden 2023 aikana kunnille tilitettyja veroja aiemmilta vuosilta.

Seuraavina vuosina suurimmat muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyvat
TE-uudistukseen seka hyvinvointialueille vuokrattujen kiinteistéjen siirtymaajan paattymi-
nen. Vuodesta 2025 alkaen TE-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toiminnallisiin vas-
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tuisiin, kun tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyéttémyysturvan laajentuva rahoi-
tusvastuu siirtyy kunnille. Uudistukseen liittyvat laskelmat ovat edelleen alustavia ja ne tu-
levat paivittymaan valmistelun edetessa. Seuraavan kerran laskelmat paivitetdaan kevaalla
2024 ja lopulliset laskelmat julkaistaan syksylla 2024 valtion talousarvioesityksen yhtey-
dessd. Vuoden 2023 alussa tapahtuneen hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa hyvinvoin-
tialueiden tuli vuokrata sote-kiinteistét vahintaan kolmeksi vuodeksi ja vuodesta 2026 al-
kaen vuokrasopimukset voidaan irtisanoa. Siirtymaajan jalkeen kaupunki ei enda voi vuok-
rata kiinteistéjaan suoraan hyvinvointialueelle, vaan kiinteistét on siirrettdva kunnan omis-
tamaan yhtiéoén tai ne on myytava.

Taloussuunnitelmavuodet 2025 ja 2026 eivdt ei ole taman hetkisten arvioiden mukaan ta-
sapainossa talouden osalta ja erityisesti vuosi 2026 ndyttaa haasteelliselta. Kyseisiin vuo-
siin liittyy kuitenkin epavarmuustekijoita muun muassa tulevan TE-uudistuksen lopullisten
vaikutusten osalta, kdynnissa olevan kiinteistéverouudistuksen vaikutusten osalta seka
mahdollisen tulevan kuntien rahoitusjarjestelmauudistuksen osalta, jonka on tarkoitus tulla
voimaan 1.1.2026. Valtionosuuksien ja verotulojen maara on viela epavarmaa ja vaikeut-
taa suunnitelmavuosien tuloksen arvioimista. Taloussuunnitelmavuosien haasteena on li-
saksi hallitusohjelman tédsmentymattémien toimien vaikutukset kuntatalouteen, joita tassa
vaiheessa on mahdotonta arvioida. Hallitusohjelmaan sisdltyy muun muassa kuntien nor-
mituksen keventamisohjelma, jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia
seka edistda kuntien uudistumista ja kuntien erilaisuuden huomioimista.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy sivistys-
palveluista. Haasteensa taloudelle ja toiminnalle luovat toimintamenojen kasvu, joka aiheu-
tuu paaasiassa hintojen noususta seka kunta-alan ansiokehityksestd, tyévoiman saatavuus-
ongelmat ja palvelutarpeen laskeminen varhaiskasvatuksen ja koulutuksen osalta, joka
johtuu koko 2010-luvun jatkuneesta syntyvyyden alenemisesta.

Vuoden 2023 talousarvion pohjalla oli kaupunginvaltuuston 16.4.2018 § 48 hyvaksyma Sa-
lon kaupunkistrategia 2026. Salon kaupungin uusi kaupunkistrategia “Avaimet kaikkiin
oviin” hyvadksyttiin joulukuussa 2022. Hyvaksymisaikataulusta johtuen talousarvio joudut-
tiin laatimaan vanhan strategian pohjalle, joskin valtaosa tavoitteista tuki myds uuden stra-
tegian paamaarien tavoittelua. Uuden strategian kolme painopistettd ovat elinvoimainen
Salo, hyvinvoiva Salo ja kestdvan talouden Salo. Strategiaan sisallytettiin karkihankkeita,
jotka tukevat padmaarien saavuttamista ja muodostavat teemoiltaan erilaisia kokonaisuuk-
sia.

Alla olevassa taulukossa on kaupungin tilikauden yli-/alijaama seka taseen ylijadman toteu-
tuma vuosina 2009 - 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2026.

Taseen ylijaama ja tilikauden tulos TP2009-TP2023,
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 32 672 24 448
Satunnaiset erat 566 0
Tulorahoituksen korjauserat 70 -97
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 125 -14 353
Rahoitusosuudet investointimenoihin 299 435
Pysyvien vastaav.hyddykkeiden luovutustulot 227 869
Toiminnan ja investointien rahavirta 22710 11 302
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -64
Antolainasaamisten vahennys 344 478
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 693 -11 547
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 216 727
Oman pdaaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 370 3992
Rahoituksen rahavirta -39 935 -6 413
Rahavarojen muutos -17 225 4 888
Rahavarat 31.12. 9174 26 399
Rahavarat 1.1. 26 399 21 510

Vertailuluvussa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vai-

*) kutus
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma 5 vuodelta € 41 426 874,20
Investointien tulorahoitus, % 301,8
Laskennallinen lainanhoitokate 3,8
Lainanhoitokate 2,1
Kassan riittavyys, pv 19
Asukasmaara 51 097
Investoinnit

5 810 074,25
175,7

2,1

2,0

24

50 969

Investointien kokonaiskulut tilinpdaatdsvuonna olivat 11,1 miljoonaa euroa ja nettokulut il-
man pysyvien vastaavien luovutusvoittoja ja -tappioita olivat 10,7 miljoonaa euroa. Inves-
tointien kokonaiskulut alittivat muutetun talousarvion noin 7,1 miljoonaa euroa. Alitus joh-
tui monista syistd. Osa investoinneista saatiin toteutettua alle arvioidun maararahan, kun
taas osa vuodelle 2023 suunnitelluista hankkeista siirtyi erindisista syista eteenpain. Seka
kunnallistekniikan, tilapalvelujen etta Liikelaitos Salon Veden osalta resurssivaje vaikutti
hyvin pitkalti hankkeiden toteutumiseen. Osassa hankkeita tarveselvitykset ja suunnittelu
eivat olleet niin pitkalla, etta hankkeet olisivat ehtineet valmistua vuonna 2023.

*)

*)
*)
*)
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Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin bruttoinvestointien vertailu vuodelta 2022,
muutettu talousarvio vuodelta 2023 ja toteuma vuonna 2023.

Bruttoinvestoinnit 2022-2023 (1000 €)

20 000
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14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000 I I
2 000 L
: Kiinteat . .
Osakkeet = Maa-ja | Rakennuk - Koneet ja | Vesihuolto "
. ; rak.ja . Yhteensa
ja osuudet | vesialueet set laitt kalusto - laitos
TP 2022 851 1 206 6 392 3231 1390 1284 14 353
mMTA2023 1328 1 000 4 848 5 067 1 546 4 400 18 188
mTP 2023 1278 624 2 389 3362 1362 2110 11 125

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin nettoinvestointien vertailu vuodelta 2022,
muutettu talousarvio vuodelta 2023 ja toteuma vuonna 2023.

Nettoinvestoinnit 2022-2023 (1000 €)

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
s =
2 000
0 ] — ]
Osa!<keet Maa- ja Rakennuk K||ntgat Koneet ja Vesihuolt .
ja ; rak.ja ; Yhteensa
vesialueet set . kalusto o- laitos
osuudet laitt.
TP 2022 713 1042 6 392 2 796 1390 1284 13 616
mMTA 2023 1328 1 000 4 848 4942 1 546 4 400 18 063
mTP 2023 1278 547 2 388 3063 1362 2110 10 748

Rakennusinvestoinnit olivat vuonna 2023 yhteensd 2,4 miljoonaa euroa. Merkittdavimpia
hankkeita olivat rakennusten sisdilma- ja energiansaastdkorjaukset seka lammitystapa-
muutokset yhteensa 1,1 miljoonaa euroa, Ylhdistentien kiinteiston korjaukset 0,3 miljoonaa
euroa ja Salohallin korjaukset 0,2 miljoonaa euroa.

Uutta kunnallistekniikkaa rakennettiin vuonna 2023 vahdisessa maarin. Honkarinteen ra-
kentamisurakan toteuttamista jatkettiin ja Halikonrinteen vastaavaa urakkaa aloitettiin.

Kiinteat rakenteet ja laitteet olivat vuonna 2023 yhteensa 3,4 miljoonaa euroa. Katujen ja
teiden asfaltointiin kaytettiin yhteensa 1,0 miljoonaa euroa. Puistojen, leikkipaikkojen seka
koulujen ja paivakotien pihojen kunnostamiseen kaytettiin yhteensa 1,1 miljoonaa euroa.

Vesihuoltolaitoksen investointihankkeita toteutettiin 2,1 miljoonaa eurolla. Suurimpana
hankkeena oli keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus 0,9 miljoonaa euroa, muita hank-
keita olivat viemariverkoston saneeraus 0,2 miljoonaa euroa seka pumppaamoiden sanee-
raus 0,3 miljoonaa euroa.

Moision koulun l&hiliikuntapaikan rakentamiseen kaytettiin 0,5 miljoonaa euroa, johon saa-
tiin tuloja 0,2 miljoonaa euroa. Maankayttdpalveluiden viistoilmakuvausten investointi oli
yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Salon kaupungin investointikulujen kehitys vuosina
2014-2023.

Brutto- ja nettoinvestoinnit 2014-2023 (1000 €)
25 000

20 000

15 000
10 000
5000 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Bruttoinvestoinnit 9 767 13 03016 73016 78116 17912 51015 27019 46114 35311 125
® Nettoinvestoinnit 8 612 3 769 14 93515 25514 91911 87314 25018 76513 61610 748

o

Alla olevassa taulukossa on esitetty brutto- ja nettoinvestointien kumulatiivinen kehitys ta-
seryhmittdin vuosien 2013-2023 aikana, vesihuoltolaitos omana pylvaanaan.

Bruttoinvestoinnit 2013-2023 (1000 €)

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000 .
10 000
N 7
Osakkeet ja Maa- ja Rakennuks Kiinteat Koneet ja = Vesihuoltol
osuudet vesialueet et rak.ja laitt. kalusto aitos
mYhteensa 11 900 7 144 60 373 42 293 8 599 25 408
Nettoinvestoinnit 2013-2023 (1000 €)
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
0 ||
5000 N
-10 000 . L . X
Osakkeet Maa- ja Rakennuks Kiinteat Koneet ja = Vesihuoltol
ja osuudet = vesialueet et rak.ja laitt. kalusto aitos
mYhteensa 8 248 -5 954 36 787 30 967 4779 18 395
Lainakanta

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 14,7 miljoonalla eurolla ja samanaikaisesti lyhytaikaisia
lainoja lyhennettiin 10 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja on vuoden 2023
lopussa yhteensa 30,0 miljoonaa euroa.

Lainakanta vuoden 2023 lopussa on 60,5 miljoonaa euroa eli 1.184 euroa per asukas. Lai-
nakanta vaheni tilinpaatésvuoden aikana 90,4 miljoonasta eurosta 60,5 miljoonaan euroon
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eli 29,9 miljoonaa euroa. Asukaskohtainen lainamaara vaheni 589 euroa per asukas. Laina-
maaran vahenemista selittaa, etta talous oli tasapainossa vuonna 2023.

Lainakanta 2009-2023 (1000 €)
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Rahoituslaskelman tunnusluvuissa positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassanvahvis-
tamiseen. Negatiivinen luku tarkoittaa, etta menoja on jouduttu kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien raha-
virta oli 22,7 miljoonaa euroa positiivinen.

Tunnusluvuista toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investoin-
tien omarahoituksen toteutumista tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden aikana. Ku-
mulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla positiivinen, jotta omarahoituksella olisi

pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tilinpaatéksen tunnusluku on positiivinen.

Tilinpaatdksen investointien tulorahoitus 301,8 prosenttia osoittaa, etta investoinnit on pys-
tytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Lainanhoitokate mittaa tulorahoituksen riittavyytta vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Mikali tunnusluku on yli 2, kunnan lainanhoitokyky on hyva, tyydyttava,
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluku on alle 1. Lainanhoitokate tilinpaatos-
vuonna oli 2,1 joten kaupungin lainanhoitokyky oli hyva.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivassa. Rahan riittavyys oli 19 paivaa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty rahat ja pankkisaamiset kuukausittain vuosilta 2022-
2023.

Rahat ja pankkisaamiset 2022-2023 (1000 €)

Rahat ja pankkisaamiset 2022 mRahat ja pankkisaamiset 2023
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Maksuvalmiutta parannettiin vuoden aikana nostamalla tarvittaessa kuntatodistuslainoja.
Kuntatodistuslainoja oli vuoden lopussa yhteensa 30,0 miljoonaa euroa. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus nousi 34,7 prosentista 46,9 prosenttiin.

Antolainat
Sosiaalinen luototus siirtyi vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialueiden toiminnaksi eika kau-
punki enda jatkossa voi myontaa sosiaalista luottoa. Kaupunginvaltuusto paatti kokoukses-

saan 4.12.2023 § 96 myodntda Salon Kuntakiinteistot Oy:lle 0,9 miljoonan euron lainan.
Lainan maksaminen siirtyi vuoden 2024 puolelle.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa 2023 2022
1000 € 1000 €

Pysyvat vastaavat 336 477 366 502
Aineettomat hyddykkeet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
Aineelliset hyddykkeet 288 652 296 862
Maa- ja vesialueet 111 071 110 525
Rakennukset 106 806 116 058

Kiinteat rakenteet ja laitteet 65 075 65910

Koneet ja kalusto 2 488 1253

Muut aineelliset hyédykkeet 743 743
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 2 469 2373
Sijoitukset 47 825 69 640
Osakkeet ja osuudet 24 183 45 654
Osakkuusyhteisdosuudet 5626 5626

Muut lainasaamiset 18 015 18 359
Toimeksiantojen varat 1275 1400
Valtion toimeksiannot 823 952
Lahjoitusrahastojen varat 452 447
Vaihtuvat vastaavat 17 760 38 706
Vaihto-omaisuus 18 41

Aineet ja tarvikkeet 18 41

*)
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Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten kausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa

8 568 12 266
8 568 12 266
5836 8 463
470 1290
2 261 2513
13 13
13 13
9 161 26 386 *)
355 512 406 608 *)
2023 2022
1 000 € 1 000 €
257 443 253 759
211 374 223 783
1 544 1 544
28 432 19 442
16 093 8 990
8 252 8 786
8 252 8 786
690 470
690 470
1403 1515
823 943
580 572
87 724 142 077 *)
25 653 32 730
23 173 29 963
0 0
2 2
550 838
1928 1928
62 071 109 347 *)
30 000 40 000
6 790 14 660
0 33
511 5727 *)
1463 2 694
8 814 14 679
1627 2 950
12 866 28 603
355 512 406 608 *)

*) vertailuluvuissa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/-alijaama, 1000€
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasmaara

Henkilostomaara

75,0
46,9
44 526
871
60 474
1184
63 135 061
1 236
18 015
51 097
1908

65,0
34,7
28 432
558
90 383
1773
99 911 804
1960
18 359
50 969
3 587

Alla olevissa taulukoissa on esitetty kaupungin taseen kehitys vuosina 2019-2023.
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Pysyvat vastaavat
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369 291

366 502

336 477
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® Muut vastattavat

12 233

11 592

10 958

10 772

10 345

m Vieras paaoma

157 123

155 315

148 739

142 077

87 724

Oma padaoma

221 948

236 619

244 768

253 759

257 443

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta. 50 tai sita
alempi prosenttiluku merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Tilin-
pdatdksessa kaupungin omavaraisuusaste on 75,0 prosenttia. Tulos on yli tavoitetason ja
tunnusluku parani 10 prosenttiyksikkda verraten edelliseen vuoteen.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kayttétuloista tarvit-
taisiin velkojen maksuun kerralla. Mita pienempi tunnusluku, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku ei kuitenkaan
saisi ylittaa 50 prosenttia. Velkojen maksuun kerralla tarvittaisiin 46,9 prosenttia kaupun-
gin kayttotuloista. Luku on heikentynyt 12,2 prosenttiyksikkda edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Kaupungin lainamaara vuoden lopussa on 60,5 miljoonaa euroa. Lainojen mdara on vahen-
tynyt 24,2 miljoonaa euroa vuoden takaisesta. Lisaksi lyhytaikaisten lainojen vahennyksena
vaikuttaa konsernitilin sisallyttaminen vertailuvuoden 2022 lainatietoihin. Lainamadaran las-
kua selittaa se, etta talous on vuonna 2023 ollut kestavalla tasolla. Vuosikate on positiivi-
nen, joten kayttétaloutta ei ole jouduttu rahoittamaan lainarahalla. Pitkdaikaisia lainoja on
lyhennetty 14,7 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja on yhteensa 30,0
miljoonaa euroa, jossa on vahennysta 10 miljoonaa euroa viime vuoteen verrattuna. Koko-
naislainamaara asukasta kohden on 1.184 euroa. Asukaskohtainen lainamaara on 589 eu-
roa pienempi kuin edellisena vuonna.
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1.7. Kokonaistulot ja -menot (ulkoiset)
Tulot 2023 Menot 2023
1 000 € % 1 000 € %

Varsinainen toiminta 187 486 99,5 % | Varsinainen toiminta 154 177 79,0 %
Toimintatuotot 38 000 20,2 % Toimintakulut 153 090 78,4 %
Verotulot 117 700 62,5 % - Valmistus omaan kayttéon 0 0,0 %
Valtionosuudet 28 262 15,0 % Korkokulut 1319 0,7 %
Korkotulot 555 0,3 % Muut rahoituskulut 2 0,0 %
Muut rahoitustuotot 2 567 1,4 % Satunnaiset kulut 0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 566 0,3 % Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varausten muu-

tos -220 -0,1 %
- Eldkevaraukset - Pysyvien vastaavien hyddyk-
0 0,0 % keiden luovutustappiot -14 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutusvoitot -164 -0,1 % 0,0 %

Investoinnit 527 0,3 % | Investoinnit 11125 5,7 %
Rahoitusos. investointimenoihin 299 0,2 % Investointimenot 11 125 5,7 %
Pysyvien vastaavien hyodykkei-
den luovutustulot 227 0,1%

Rahoitustoiminta 344 0,2 % | Rahoitustoiminta 29 909 15,3 %
Antolainasaamisten vahennykset 344 0,2 % Antolainasaamisten lisaykset 0 0,0 %
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahen-

0 0,0 % nys 14 693 7,5 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahen-
0 0,0 % nys 15 216 7,8 %
Oman paaoman lisdykset 0 0,0 % Oman padoman vahennykset 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 188 356 | 100,0 % | Kokonaismenot yhteensa 195 211 | 100,0 %
1.8. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
1.8.1. Yhdistelma konsernitilinpaatoksen sisaltyvista yhteisoista
Kunta Omistus%
Kuntayhtymat
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,84615
Varsinais-Suomen kiinteistoky Salo 35,11171
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74424
Tytdryhteisot
Koy Halikonrinne Salo 100,00
Koy Ollefére Salo 51,33
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 100,00
Koy Tiipila Salo 71,83
Tiipilan Lamp6 Oy (Koy Tiipilan tytar) Salo 0,00
(Yhdistely 55,81)
Salon Vuokratalot Oy Salo 100,00
Salon Jaaliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Salon Kaukoldmpé Oy Salo 100,00
Koy Hirviluhta Salo 100,00
Salon Palvelutalosaatio sr Salo 92,00
Osakkuusyhteisot
As Oy Merisarki Salo 24,15
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07
Salon seudun tydkeskus Oy Salo 49,60
As Oy Makasiinintie Salo 33,33
Salon IoT Park Oy Salo 36,00
Lounavoima Oy Salo 0,00

(Yhdistely 50,00 )




1.8.2.

1.8.3.

52
Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Salon kaupungin konserniohjeen 13.6.2022 § 47 siten, etta
se tuli voimaan 1.8.2022 alkaen. Konserniohjeen paivityksessa keskitettiin konserniohjauk-
sen toimivalta konsernijaostolle kaupungin strategisten yhteiséjen osalta ja yhdenmukais-
tettiin seka selkiytettiin konserniohjetta hallintosaanndén maaraysten kanssa.

Konserniohjeen tarkoitus on parantaa kaupungin omistuksessa olevien yhtididen kannatta-
vuutta ja kilpailukykya, niiden vdlista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen
pdallekkaisyytta ja lisata toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja nain edistaa kon-
sernin kokonaisetua. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja
tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan
muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonai-
setu huomioon ottaen.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, jonka tehtavana on mm. konserniohjaus ja -valvonta,
on kokoontunut 9 kertaa vuonna 2023. Kaupunginjohtajan nimeama sisdinen konserni-
ryhma on kokoontunut aktiivisesti myds vuonna 2023. Konserniryhman kokoonpanoa tay-
dennettiin hallintojohtajalla kaupunginjohtajan paatokselld 24.8.2023 § 33. Konserniryh-
massa laadittiin selvitys kaupungin ostoista, jotka tehtiin sidosyksikkbasemassa olevilta yh-
ti6iltd vuonna 2023:

omistusosuus 4,08 %, Sarastia Oy, 1.500.000 euroa

omistusosuus 6,00 %, Lansirannikon tyoéterveys Oy, 1.000.000 euroa
omistuksessa 21 osaketta, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, 100.000 euroa
omistusosuus 1,99 %, Waltti Solutions Oy, 71.000 euroa

omistusosuus 1,80 %, Kuntien Tiera Oy, 53.000 euroa

omistusosuus 19,73 %, Lounais-Suomen Jatehuolto Oy, 40.000 euroa
omistuksessa 1 osake, Monetra Oulu Oy, 35.000 euroa

Kaupunginvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien valtuustoihin. Kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja tai nimetyt johtavat viranhaltijat valitsevat edustajat tytar- ja osakkuus-
yhteis6éjen yhtiokokouksiin ja nimeda ehdokkaat hallituksen jaseniksi konserniohjeen mu-
kaisesti. Kaupunginhallitus ja nimetyt viranhaltijat ovat antaneet tarvittaessa toimintaoh-
jeita tytaryhteisdjen hallintoon valituille edustajille. Konsernivalvontaa ja omistajachjausta
koordinoiva sisdainen konserniryhma on toiminut aktiivisesti vuoden aikana. Talousarviossa
2023 asetettiin tavoitteet ja mittarit keskeisille strategisille yhteisoille. Tavoitteiden to-
teumasta on raportoitu kaupunginvaltuustolle strategian toteutumisen raportin yhteydessa
syyskuun kokouksessa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Sosiaali- ja terveydenhuoltoja ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sita koskevasta lainsaadannon voimaanpanosta annetun lain (616/2021) mukaan Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin kuntayh-
tyma siirtyivat Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta alkaen.

Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtyman toiminta siirtyi liikkeenluovutuksena Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Kuntayhtymaan kuuluvat Kaarinan,
Naantalin, Paimion, Raision ja Salon kaupungit. Liikkeenluovutuksen jdlkeen kuntayhtyman
toiminnaksi muodostui sen omistukseen jaavien rakennusten hallinnointi. Kuntayhtyma jat-
kaa 1.1.2023 alkaen toimintaansa kiinteistokuntayhtymana, jonka tehtdvaksi jai kiinteisto-
jen omistaminen, yllapito, hallinto ja vuokraus. Kuntayhtyman uusi nimi on Varsinais-Suo-
men kiinteistokuntayhtymad. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2022 §
108 Varsinais-Suomen kiinteistékuntayhtyman perussopimuksen.

Vuonna 2023 perustettiin Salon Kuntakiinteistét Oy -niminen yhtio, jonka perustamisesta
kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 23.10.2023 § 78. Yhtidlla ei ollut vuonna 2023
ollut lainkaan toimintaa. Yhtién toimialana on omistaa, hallita, markkinoida, vuokrata ja
myyda Salon kaupungin alueella kiinteistdja tai rakennuksia. Perustamispaatos liittyy Kis-
kon vanhustentukiyhdistys ry:n omistamaan kiinteistéon, joka myydaan kaupungille perus-
tettavan yhtién lukuun. Yhtié vuokraa hankkimansa toimitilat liikehuoneiston vuokrauksena
edelleen. Tulevaisuudessa yhtidlle voidaan siirtaa omistukseen tai hallintaan muitakin Salon
kaupungin omistamia kiinteistéja tai rakennuksia, joissa kaupungin suora omistus ei mark-
kinaneutraliteetin ja siitéd seuraavan yhtidittamisvelvoitteen vuoksi enaa ole mahdollista.
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Salon Kaukolampd Oy:n kokonaismyynti oli vuotta 2022 parempaa, vaikka alkuvuodesta
myynti oli edellisvuotta pienempadd. Vuonna 2023 kytkettiin 80 uutta asiakasta kaukoldm-
poverkkoon. Asiakkaiden yhteismaara vuonna 2023 oli yhteensd 1301. Lounavoiman lam-
pOvarastohankkeeseen paatettiin sijoittaa kaksi miljoonaa. Lampdvaraston ensimmainen
kaivo on ollut kaytdssa ja tulokset ovat olleet suunnitellun mukaiset. Kunnossapitoon sat-
sattiin aiempaa enemman. Pernion lampdkeskukselle tehtiin iso revisio ja myds Perttelin
laitteistoja peruskorjattiin. Kunnossapidossa on korjausvelkaa, jota pyritdan kuromaan
kiinni myds vuoden 2024 aikana.

Salon IoT Park Oy:n kampuksen toiminta on jatkanut kasvuaan suunnitellusti. Liikevaihto
seka tilojen kayttéaste nousi vuoden 2023 aikana. Suurimpana uutena asiakkaana kampuk-
selle muutti Varhan TYKS Psykiatrian vastaanottotilat. Tuloksen moninkertaistuminen edel-
liseen tilikauteen verrattuna johtui verottajan takautuvasta kiinteistoveropaatoksesta kos-
kien verovuosia 2018-2020. Taman vaikutus tulokseen oli 1,35 miljoonaa euroa. Tulospa-
rannuksen merkittdvimmat komponentit olivat sdhkénhinnan toteutuminen ennustettua
matalammalla tasolla seka aktiivisella kiinteisténjohtamisella saavutetut energiansaastot.

Padosa tytaryhtidistd on asuntoihin liittyvia kiinteisté- tai asunto-osakeyhtidita. Salon Vuok-
ratalot Oy:n tilanne on ollut kdyttdasteen osalta tasainen myds vuonna 2023. Yhtion kayt-
toaste on ollut keskimaarin ldhes 91,7 prosenttia. Salon Vuokratalot Oy pyysi konsernijaos-
tolta useampaa ennakkokantaa vuoden 2023 aikana. Salon Vuokratalot Oy:n hallitus vaih-
tui vuoden 2023 aikana. Konsernijaosto paatti huhtikuussa 2022 kdynnistaa esiselvityksen
Salon Vuokratalot Oy:n ja kolmen muun yhtion seka kahden kaupungin suoraan omista-
mien vuokratalojen fuusiosta. Selvitystyota jatkettiin vuonna 2023 ulkopuolisen konsultin
kanssa, jonka selvitys vietiin konsernijaostolle tiedoksi.

Salon kaupungilla on edelleen muutamia yksittaisia asunto-osakkeita ja asuntoja, joiden
osalta on sovittu periaate, etta ne laitetaan myyntiin sitd mukaa, kun ne vapautuvat. Kau-
pungin omistamia yhteisdja on tarkasteltu edelleen konserniryhmdssa ja sen pohjalta on
tehty alustavia suunnitelmia naihin liittyvista jatkotoimista. Vuonna 2023 myytiin muutamia
yksittaisia osakkeita, mutta laajempi selvitys osakkeiden ja asuntojen jatkotoimenpiteiden
osalta on valmistelussa.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjaus seka sen vastuut on kirjattu hallintosdantéén ja konserniohjeeseen. Kon-
sernivalvontaa on hoitanut kaupunginhallitus, konsernijaosto, konsernijohto ja sisdainen
konserniryhma seka kaupungin nimeamat yhtiokokousedustajat ja yhtiéiden hallituksiin va-
litut jasenet. Myds toimialoilla yksittaiset asiantuntijaviranhaltijat ovat kdytannén tyéssaan
ohjanneet konserniyhteisdja. Ty6ta on koordinoinut sisdinen konserniryhma.

Konsernijaoston kokouksissa on kasitelty strategisten yhtididen ja yhteis6jen sekda muiden
tytaryhteisdjen ajankohtaiskatsauksia.

Omistajaohjauksen periaatteiden valmistelua jatketaan kuluvana vuonna. Omistajaohjauk-
sen periaatteiden on tarkoitus selkiyttaa Salon kaupungin omistajaohjausta. Omistajapolitii-
kassa linjataan kuntalain nakékulmasta ensisijaisesti, missa yhteisdissa kaupunki on mu-
kana omistajana ja mita kaupunki omistajuudellaan tavoittelee.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
Konsernitilinpaatés noudattaa rakenteeltaan peruskunnan tilinpaatésta. Konsernitilinpaatos

sisaltaa konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja konsernitaseen. Konserni-
tilinpaatéksen tunnusluvut ovat samat kuin peruskunnalla.
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Konsernituloslaskelma

2023 2022
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 63 949 191 999
Toimintakulut -189 039 -522 226
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 224 -500
Toimintakate -124 866 -330 727
Verotulot 117 323 215 449
Valtionosuudet 46 915 150 003
Korkotuotot 82 261
Muut rahoitustuotot 613 824
Korkokulut - -1 815 -2 000
Muut rahoituskulut - -22 -39
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -39 -953
Vuosikate 38 230 33772
Suunnitelman mukaiset poistot -20 331 -26 212
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -1 623 -10
Satunnaiset erat 566 0
Tilikauden tulos 16 842 7 550
Tilinpaatossiirrot 0 315
Tilikauden verot -459 -1174
Laskennalliset verot -212 -296
Vahemmistbosuudet -5 -21
Tilikauden ylijaama+ /alijaama- 16 166 6 375
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 33,8 36,8
Vuosikate / Poistot, % 174,1 128,8
Vuosikate, €/asukas 748,2 662,6
Asukasmaara 51 097 50 969

Konsernin tilikauden ylijdédma on 16,2 miljoonaa euroa ja muutos edellisen vuoteen on 9,8
miljoonaa euroa positiivinen. Toimintatuotoilla katetaan 33,8 prosenttia toimintakuluista.
Vuosikate tilinpdatésvuonna oli 38,2 miljoonaa euroa ja se nousi 4,5 miljoonaa euroa viime
vuoteen verrattuna. Vuosikate kattaa 20,3 miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistot,
joten tulorahoitus on ollut riittava.

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 38 230 33772
Satunnaiset erat 566 0
Tilikauden verot -459 -1174
Tulorahoituksen korjauserat -242 3593

Investointien rahavirta
Investointimenot -18 265 -55 714
Rahoitusosuudet investointimenoihin 299 1229
Pysyvien vastaavien luovutustulot 327 1194

Toiminnan ja investointien rahavirta 20 457 -17 101
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Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 -64
Antolainasaamisten vahennykset 4 151
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 26 288
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -17 568 -20 835
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 272 -2 043
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos 12 -3
Vaihto-omaisuuden muutos -137 115
Saamisten muutos 4 023 12 339
Korottomien velkojen muutos -14 097 3 649
Rahoituksen rahavirta -38 033 19 597
Rahavarojen muutos -17 577 2 496
Rahavarat 31.12. 22 105 45 427
Rahavarat 1.1. 39 681 42 931
-17 577 2 496

*) vertailuluvuissa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vai-

kutus
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma viidelta vuodelta, € 33 147 327,10
Investointien tulorahoitus, % 212,8
Laskennallinen lainanhoitokate 3,3
Lainanhoitokate 2,1
Kassan riittavyys, pv 36

4 322 477,85
62,0

1,7

1,6

28

Konsernin investointien kokonaismenot tilinpaatdésvuonna olivat 18,3 miljoonaa euroa ja

nettoinvestoinnit sisaltéden pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot olivat 17,6 miljoo-
naa euroa. Vuosikate kattoi nettoinvestoinnit, toiminnan ja investointien rahavirta oli 20,5

*)
*)
*)

*)

miljoonaa euroa positiivinen. Luku kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassanvahvistamiseen. Konsernin lainakanta oli yhteensa

83,9 miljoonaa euroa ja laskua edelliseen vuoteen 71,0 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi
olla positiivinen, jotta omarahoituksella olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikava-

lilla. Tilinpaatoksen 2023 tunnusluku on positiivinen 33,1 miljoonaa euroa ja on parantunut

edellisestd vuodesta huomattavasti.

Investointien tulorahoitusprosentti 212,8 prosenttia osoittaa, etta investoinnit on pystytty

rahoittamaan kokonaan tulorahoituksella. Laskennallisen lainanhoitokatteen tunnusluku on

3,3 ja tunnusluku on hyva, kun se on yli 2 ja tyydyttava, kun se on 1-2.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

2023
1000 €

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat 378 844
Aineettomat hyddykkeet 216
Aineettomat oikeudet 22
Muut pitkavaikutteiset menot 68
Enn.maksut ja keskenerdiset hyodykkeet 125
Aineelliset hyddykkeet 350 558
Maa- ja vesialueet 113 574
Rakennukset 154 779
Kiintedt rakenteet ja laitteet 65 234
Koneet ja kalusto 4 629
Muut aineelliset hyédykkeet 9 693

Enn.maksut ja keskeneraiset 2 649

2022
1000 €

462 657
99

9

90

0

435 820
114 632
230 084
66 103
11 449
8 057
5495
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Sijoitukset 28 070 26 738
Osakkuusyhteisdosuudet 14 511 14 752
Muut osakkeet ja osuudet 7 967 6 191
Muut lainasaamiset 4 704 4 708
Muut saamiset 888 1 086

Toimeksiantojen varat 3413 3444

Vaihtuvat vastaavat 33 511 69 969

Vaihto-omaisuus 178 1 686

Saamiset 11 228 22 856
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 11 228 22 856

Rahoitusarvopaperit 6 168 1 895

Rahat ja pankkisaamiset 15 936 43 533

Vastaavaa yhteensa 415 767 536 071

2023 2022
1 000 € 1 000 €

Vastattavaa

Oma padoma 288 355 286 240

Peruspddoma 211 374 223 783

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 42 47

Muut omat rahastot 1 847 1918

Edellisten tilikausien yli- /alijaama 58 927 54 117

Tilikauden yli-/ alijdadma 16 166 6 375

Vahemmistoosuudet 187 187

Pakolliset varaukset 690 5 297
Eldkevaraukset 0 16
Muut pakolliset varaukset 690 5282

Toimeksiantojen padomat 3541 3 560

Vieras padaoma 122 995 240 786

Pitkaaikainen korollinen vieras pddaoma 44 517 88 447

Pitkaaikainen koroton vieras padaoma 5535 5839

Lyhytaikainen korollinen vieras pddaoma 39 410 66 489

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 33 533 80 012

Vastattavaa yhteensa 415 767 536 071

*) vertailuluvuissa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin

vaikutus

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 69,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 53,2
Kertynyt ylijaama+/alijaama, 1000€ 75 093
Kertynyt ylijaama+/alijaama, €/asukas 1470
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 83 927
Konsernin lainat, €/asukas 1 643
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 89 832 658
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1758
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 4704
Asukasmaara 51 097
Henkilostomaara 2186

53,8
42,6

60 492
1187
154 936
3 040
183 429 286
3 599

4 708
50 969
5091

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalillda. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50

prosentin ylittavaa omavaraisuutta. Konsernin omavaraisuusaste on edellisen vuoden ai-
kana hieman parantunut sen ollessa 69,7 prosenttia. Omavaraisuusaste ylittda tavoiteta-

son.

*)
*)

*)
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Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan pdaaoman takaisinmaksuun, jos velat maksettaisiin kerralla. Mita pienempi suhteelli-
sen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Velkojen maksuun kerralla pitaisi kayt-
tda hieman yli puolet eli 53,2 prosenttia kdyttdtuloista. Tunnusluku on heikentynyt hieman
viime vuodesta.

Tilikauden ylijaama oli 16,2 miljoonaa euroa. Konsernitaseessa on kertynytta ylijaamaa ti-
linpdatdésvuosi mukaan lukien 75,1 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lainaa oli 83,9 miljoo-
naa euroa ja se vaheni 71,0 miljoonalla eurolla edelliseen tilinpaatékseen verrattuna. Kon-
sernilla on lainoja 1.643 euroa asukasta kohden, kun se vuoden 2022 tilinpaatoksessa oli
3.040.

Konsernin taseen ylijdaman kehitys vuosina 2009-2023

Konsernitaseen ylijaama ja tilikauden yli-/alijaama
2009-2023 (M€)

100,00 84,01
75,09
80,00 72,90

60,00

40,00
16,17

20,00 8

-0,41 -1,67

0,00 -13,45 14,04

-20,00
-21,38 -16,15
-40,00

-43,69
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-60,00
=—g==Taseen yli-/alijaama Tilikauden yli-/alijaama

Vuosien 2009-2013 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2014-2023 kanssa kirjausta-
van muutoksista johtuen.

Ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Salon kaupungin vuoden 2023 tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraavat tilin-
paatossiirrot:

Tilikauden tulos 15.558.782,11 €
Poistoeron lisays 0,00 €
Poistoeron vahennys 534.524,46 €
Varausten muutos 0,00 €
Tilikauden ylijaadma 16.093.306,57 €

Tilikauden ylijaama 16.093.306,57 euroa esitetadn siirrettdvaksi oman padomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.
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2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1. Kaupunginvaltuuston tavoitekortti

Elinvoima

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila

1. Elinvoiman lisaaminen |1.1. Asukasluku kehittyy positii- |1.1.1. Vakiluvun kehitys 1.1.1. Tilastokeskuksen vaesténmuutosten ennak- |Valmis

visesti.

kotietojen mukaan vuoden 2023 lopun asukasluku
on 51.097, mika on 164 enemman kuin vuoden
alussa.

1.1.2. Nettomuutto 1.1.2. Tilastokeskuksen vaestdnmuutosten ennak- |Valmis
kotietojen mukaan vuoden kokonaisnettomuutto .
oli + 523.
2. Mahdollistava infra- 2.1. Kaupungin infrastruktuuri on|2.1.1. Kaupungilla on kaavoitetta- [2.1.1. Joulukuun lopussa oli luovutettavissa olevia |Valmis

struktuuri tukee tyoépaik-
kamadaran kasvamista.

tasolla, joka mahdollistaa uusien
tyopaikkojen syntymisen.

vaa raakamaata 10 v, kaavoitettuja
tontteja 5 v ja luovutettavissa ole-
via rakentamiskelpoisia tontteja 2 v
kysyntaa vastaava maara.

asuinrakennustontteja 400 ja yritystontteja 67
kappaletta. Myos kaavoitettujen tonttien ja raaka-
maan maara tayttavat tavoitteen.

2.2. Kaupungin saavutettavuus
tukee tyopaikkamaaran kasvua.

2.2.1. Kaupunki mydétavaikuttaa sii-
hen, etta nopean ja luotettavan ra-
tayhteyden ja kt 52 parantamisen
Salon kohdalla 2. vaiheen toteutta-
mispdatdkset tehdaan kuluvan val-
tuustokauden aikana.

2.2.1. Ratayhteyden osalta on edunvalvonta ja
kaavoitus tarvittavien paatdsten tekemiseksi kayn
nissa. KT52:n 2. vaiheen tiesuunnitelman laadinta
on meneillaan.

Kesken

Ll

2.2.2. Hankitaan maata, kaavoite-
taan ja rakennetaan kunnallistek-
niikkaa niin, etta asunto- ja yritys-
tontteja on tarjolla kattavasti erilai-
seen kysyntdan vastaavasti.

2.2.2. Maanhankinta on aktiivista ja luovutettavia
tontteja on hyvin tarjolla. Tavoite on toteutunut.

Valmis

2.3. Salon keskusta-alueen ja
muiden keskustaajamien kehitta-
minen tukee uusien tydpaikkojen
syntymista.

2.3.1. Keskustan kehittamisen kan-
nalta keskeisten sidosryhmien
kanssa on muodostettu yhteinen
kasitys Salon keskusta-alueen ke-
hittdmisen tavoitteista ja toteutuk-
sesta kuluvan valtuustokauden ai-

kana. (Kasiteltavia aiheita ovat mm.

uusien rakentamishankkeiden aloi-
tuksen vauhdittaminen, kavelyn ja

2.3.1. Asuntomessujen valmistelu on suunnattu
tapahtuman ja sitd palvelevien investointien sijoit-
tamiseksi Salon keskustan jokivarteen, jolla lisa-
tdan keskustan elinvoimaisuutta.

Kesken

Ll
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila
pyoérailyn edellytysten kehittdminen,
turvallisuus, esteettomyys.).
2.3.2. Muissa taajamissa toteute- 2.3.2. Muissa taajamissa on toteutettu asioita Kesken

taan vastaavia toimenpiteita paikal-
lisiin olosuhteisiin sopeuttaen.

maararahojen puitteissa. Kaavoituskatsauksessa
on huomioitu erityisesti Matildan alueen kehittami-
nen.

Ll

3. Kaupunki on vahva
kumppani yrityksille ja
muille toimijoille

3.1. Toimintatavat ja vuorovai-
kutus tukevat yritysten kehitty-
mista.

3.1.1. Saanndllinen vuorovaikutus
elinkeinoelaman (esim. Kauppaka-
marin ja yrittajdyhdistysten)
kanssa.

3.1.1. EPO-toimikunta on kokoontunut saanndélli-
sesti.

Valmis

3.1.2. Yritysilmapiirikyselyjen tulok-
set paranevat. Suomen yritysysta-
vallisimman kaupungin asema val-
tuustokauden aikana.

3.1.2. Varsinais-Suomen maakuntaennusteen yh-
teydessa tehdyssa kyselyssa kymmenen eniten
vastauksia keranneen kunnan joukossa Salon yri-
tysilmapiiri oli kymmenenneksi paras. Vuotta
aiemmin sijoitus oli myds kymmenes, mutta saldo-
luku parani 26 yksikkoa.

Kesken

Ll

3.2. Hyédynnetaan kaupungin
elinkeinoelaman ja muiden toimi-
joiden vahvuuksia ja mahdolli-
suuksia.

3.2.1. Salo IoT Campuksen toiminta
kehittyy monipuolisesti ja tukee
kaupungin tydpaikkakehitysta.

3.2.1. Kampuksen toiminta kasvoi suunniteltua no-
peammin. Uusia yrityksid kampuksella aloitti 20
kpl. Uusia tiloja vuokrattiin yhteensa 6.600 m2 ja
tiloja vapautui 650 m2. Tilojen kayttdaste nousi
55,6 %:iin.

Valmis

3.2.2. Tunnistettujen kehitysteemo-
jen ymparilld on koko ajan kayn-
nissa kehityshankkeita, joiden ta-
voitteena on eri elinkeinoalueiden
taloudellinen kestavyys ja kestavan
kehityksen edistaminen. Hankkeet
toteutetaan yhteistydssa Yrityssalon
kanssa

3.2.2. Yrityssalossa on vuoden 2023 aikana ollut
kdynnissa 11 hanketta, jotka ovat edistaneet elin-
keinojen taloudellista kestavyytta ja edistaneet
kestdvaa kehitysta yrityksissa. Hankkeita on toteu-
tettu mm. kiertotalouden liiketoiminnan edistami-
sessd, elintarvikkeiden tuotannossa, matkailun
kestdvassa kehittdmisessa, pitkaaikaistyottémien
tyodllistymisessa, liikkumisen sdahkdistymisen edis-
tamisessa, maaseutualueella olevien yritysten lii-
ketoiminnan kehittdmisessa seka teollisuusyritys-
ten hiilineutraalius tavoitteiden saavuttamisessa.

Valmis

3.2.3. Yrityssalon myéntamat ja ha-
kemat tuet (euromaara) salolaisille
yrityksille.

3.2.3. Yrityssalo Oy ei myénna tukia yrityksille.
Salon yrityksille mydnnettyja julkisia tukia ei saa
kattavasti selville, joten asiaa ei voi raportoida.

Ei aloitettu

O
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila
3.3. Kaupunki on mukana tur- 3.3.1. Jatkuvat ja yhteisesti tunnis- (3.3.1. Kaynnissa saannéllinen vuorovaikutuskdy- |Kesken

vaamassa osaavan ja ammatti-
taitoisen tydévoiman saantia.

tetut yhteistyérakenteet tydnanta-
jien sekd SSKKY:n, AMK:n ja yli-
opiston kanssa.

tanté kaupungin seka SSKKY:n, Turun AMK:n ja
Turun Yliopiston valilla.

Ll

3.3.2. Ammattiin valmistuneiden 3.3.2. Suoritettujen koko tutkintojen maara v. Valmis
maara 2023 oli 789 kpl, tavoite 720 kpl. Toteuma v. 2022 .
oli 740 kpl (SSKKY).
3.4. Kaupunki tukee uusien tyo- |3.4.1. Tydpaikkojen maara (kaikki (3.4.1. Vuonna 2022 Salossa oli 18.496 tydpaikkaa |Valmis
paikkojen syntya sujuvalla toi- tyopaikat, yksityisten ty6nantajien [ja luku kasvoi 1,5 % edellisvuodesta. (2023 lukua .
minnalla. tyopaikat) ei viela saatavilla).
3.4.2. 18-64 v. tydllisten maara 3.4.2. Salossa oli 20.797 tydllista vuonna 2022. Valmis
(vuonna 2021 luku oli 20.802) B
3.4.3. Yritysmaaran kehitys 3.4.3. Aloittaneita yrityksia oli 73 kpl Q3/2023. Valmis
Muutos -7 kpl Q3/2022 verrattuna. B
3.4.4. Tybpaikkaomavaraisuus 3.4.4. Tybpaikkaomavaraisuus vuonna 2022 oli Valmis
88,9 %. (Vuonna 2021 luku oli 87,6 %). .
4. Salolla on omiin vah- 4.1. Tunnistetaan Salon vahvuu- |4.1.1. Viestinnan ja markkinoinnin |4.1.1. Kaupunkistrategiaan perustuvat viestinnan |Kesken

vuuksiin nojaava mydntei-
nen maine/imago, jonka
kuntalaiset voivat kokea
omakseen.

det, mitka toimivat kaupungin
markkinoinnin perustana.

suunnitelmat hyvaksytty

linjaukset ja paivitetty graafinen ohjeisto hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa 19.6. Viestinta- ja
markkinointimateriaaleja on syksyn aikana uusittu
linjausten mukaisiksi. Viestintd- ja markkinointi-
suunnitelmat tyostetdan naiden linjausten pohjalta
kevaan 2024 aikana.

Ll

4.1.2. Mielikuvamittaukset

4.1.2. Mielikuvakyselyt on liitetty osaksi strategian
mittaristoa. Arttu-kuntalaiskyselyssa, joka toteute-
taan kevaan 2024 aikana, on kaupungin viestintda
koskeva osio. Tarpeet erillisille henkildsto- ja si-
dosryhmakyselyille mietitddn sen jalkeen. Kaupun-
gin imagoon liittyva kysely on tarkoitus toteuttaa
\vuorovuosina viestintdkyselyn kanssa eli joko 2024
loppuvuodesta tai alkuvuodesta 2025.

Kesken

5. Ekologinen ja sosiaali-
nen kestavyys

5.1. Kaupunki ottaa elinkeinopo-
litiikassaan ja paatoksenteossaan
huomioon sosiaalisen ja ekologi-
sen kestavyyden, esim. vajaa-
tybdkykyisten tyoéllistdmisen.

5.1.1. Ilmasto- ja ymparistéohjel-
man toteutus

5.1.1 Paatoksenteon valmistelussa vaihtoehtojen
arvioinnissa on otettu huomioon tavoitteen mukai-
set tekijat.

Kesken

Ll
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila
5.1.2. Kestavan kehityksen mittarit |5.1.2. Uuden kaupunkistrategian mittarity6 on Kesken

(SDG) valittu ja seuranta kaynnisty-
nyt

kesken. SDG-mittarit tulee sovittaa osaksi uuden
strategian mittareita ja tavoitteita. Tarkoituksena
on tehda mittareiden valinta vuoden 2023 aikana
ja aloittaa seuranta vuoden 2024 alusta hyédyn-
tden mm. Kuntarahoituksen palvelua

Ll

Palvelut
Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila
1. Asiakaslahtoiset ja saa- |1.1 Tyytyvaisyys palveluihin ja 1.1.1.NPS-mittaukset 1.1.1. Asiakaspalveluiden NPS-mittauksia ei ole to-|Kesken
vutettavat palvelut niiden saatavuuteen parantunut teutettu. I:|
1.2. Sahkdisen asioinnin ja digi- |1.2.1. Digitaalisten palvelujen 1.2.1. Henkildston resurssivajauksista johtuen di- |Kesken

taalisten palveluiden kaytén li-
saaminen heikentamatta kunta-
laisen mahdollisuutta saada tar-
vitsemansa palvelu.

maara suhteessa palvelujen koko-
naismaaraan

gitaalisten palveluiden kaytén lisdédminen on vii-
vastynyt.

Halikon ja Perttelin kirjastoissa otettiin kayttéén
omatoimikirjastopalvelut.

Ll

1.2.2. Digitaalisten palvelujen kayt- [1.2.2. Henkiloston resurssivajauksista johtuen di- |Kesken

tbaste gitaalisten palveluiden kaytén lisdédminen on vii- I:|
vastynyt.

1.2.3. Digitaalisten palvelujen kayt- [1.1.3. Henkiloston resurssivajauksista johtuen di- |Kesken

tajien tyytyvaisyys

gitaalisten palveluiden kdytdn lisdaminen on vii-
vastynyt.

Omatoimikirjastojen kayttdjat ovat olleet tyytyvai-
sid laajempiin aukio-oloaikoihin.

Ll

1.3. Reuna-alueiden kuntakes-
kuksissa sailyy vuosiluokkien 1-6
koulu, paivakoti, liikunta- ja nuo-
risotilat sekd kirjastopalvelut

1.3.1. Koulun, paivakodin, liikunta-
ja nuorisotilojen seka kirjastopalve-
lujen sailyminen reuna-alueiden
kuntakeskuksissa.

1.3.1. Kulttuuritilojen ja liikuntatilojen kehittami-
sen verkostoselvitys aloitettu. Kulttuurin osalta se
liittyy osana kulttuuriohjelman tekoa.

Kesken

L

1.4. Joukkoliikenteen parempi
saavutettavuus

1.4.1. Kuntalaiskysely

1.4.1. Heindkuussa, Paikun maksuttoman kampan-
jan aikana toteutettiin asiakaskysely, jonka tulok-
set raportoitiin joukkoliikennetyéryhmalle 12.9.
kokouksessa. Tulokset huomioidaan Paikun palve-
lutason kehittamissuunnitelman valmistelussa.

Valmis

1.5. Palveluita tuotetaan yhteis-
tydssa yritysten ja kolmannen
sektorin kanssa

1.5.1. Peruspalveluiden saatavuus

1.5.1. Yritysten ja kolmannen sektorin kanssa teh-
daan yhteistyota.

Kesken

L
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila
1.6. Liikuntarajoitteisten ja vam- |1.6.1. Suoritetut toimenpiteet 1.6.1. Valtuusto on 4.9. hyvaksynyt kaupunkistra- [Kesken

maisten mahdollisuuksia liikkua
turvallisesti lisataan

tegian yhdeksi mittariksi esteettdomyyden toimen-
pidesuunnitelman laatimisen. Vanhus- ja vammais-
neuvostot ovat 27.9 tehneet aloitteen asian edista-
miseksi. Vuoden loppuun mennessa toimenpide-
suunnitelman tekoa ei ole aloitettu eika aloittee-
seen vastattu.

Ll

2. Kuntalaisten osallista-
minen

2.1 Kokeilujen ja osallistavan
budjetoinnin lisaaminen

2.1.1. Asukaspalaute

2.1.1. Osallistuvan budjetoinnin hankkeiden toteu-
tus ja hankkeiden kohteina olleet yleisét ja osallis-
tujat ovat saaneet mukaan suuren maaran eri-ikai-
sia salolaisia eri puolilla kaupunkia. Hankkeita on
toteutettu mm. kesatapahtumissa, hoivakodeissa
ja monissa kylien kohtaamispaikoissa niihin osallis-
tuen seka maastossa ja ympadristossa rakentaen.

Kesken

2.1.2. Aanestysaktiivisuus 2.1.2. Eduskuntavaalien aikana viestittiin vaaleista |Valmis
ja erilaisista danestysmahdollisuuksista moni- .
kanavaisesti.

2.1.3. Alueiden kuulemiset 2.1.3. Kaupunkistrategiaan liittyvan Eldvat ja yh- |Kesken

teisolliset kylat -karkihankkeen rahoitus on varmis-
tunut ja yhteisdkoordinaattorin palkkaamiseen
kahdeksi vuodeksi on saatu tayttdlupa. Yhtei-
sokoordinaattorin rekrytointi on alkanut helmi-
kuussa 2024.

L

3. Hyvinvoiva kuntalainen

3.1. Hyvinvointikertomuksen
pohjalta laaditun toimenpideoh-
jelman kayttéonotto

3.3.1. Hyte-mittarit

3.3.1. Vuoden 2023 hyvinvointisuunnitelman to-
teutumisesta raportoidaan vuoden 2023 hyvinvoin-
tiraportissa, joka valmistuu kevaalla 2024.

Vuoden 20234 alusta kuntien valtionosuuksissa on
otettu uutena laskentatekijana kayttéon hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen HYTE-kerroin, jonka
toteutumista Salon osalta raportoidaan myds hy-
vinvointiraportissa.

Varhan kanssa yhteistydssa on valmisteltu yhdys-
pintaty6ta ja Varhan hyvinvointisuunnitelmia seka
pidetty hyvinvoinnin edistdmisen neuvottelut yh-
dessa Varhan, Someron kaupungin ja sidosryh-
mien kanssa.

Kesken

L
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila
3.2.2. Terveyden ja hyvinvoinnin 3.2.2. TEA-viisarin vuoden 2023 tiedonkeruiden Valmis

edistamisen aktiivisuus (TEA-viisari)

osalta tulokset ovat saatavilla (www.teaviisari.fi)
kulttuurin ja kuntajohdon osalta. Perusopetuksen
osalta vuoden 2023 tulokset lienevat saatavilla
syksylla 2024.

Henkilosto ja johtaminen

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila

1. Asiantunteva johtami- |1.1. Johtaminen /esimiestoiminta|1.1.1. Johtamisen alaindeksi vahin- [1.1.1. Johtamisen alaindeksi syksyn mittauksessa |Valmis

nen, joka mahdollistaa pe-
rustehtavan tekemisen
laadukkaasti ja asiakaslah-
tdisesti

on johdonmukaista, avointa,
vuorovaikutteista ja oikeuden-
mukaista

taan tasolla 60% ja esimiestoimin-
nan alaindeksi vahintaan tasolla 65
% (QWL)

oli 57,0 % ja esimiestoiminnan alaindeksi oli 68,2
%.

1.1.2. Fyysistd ja emotionaalista
turvallisuutta (FE) luovien HR kay-
tantdjen osaamisteho vahintaan ta-
solla 70 % (EOI)

1.1.2. EOI:n fyysista ja emotionaalista osaamista
kuvaavien HR-kdytantéjen osaamisteho oli vuoden
2023 mittauksessa 62 %.

Valmis

2. Hyvinvoiva ja tyohdnsa
sitoutunut henkilostd

2.1. Henkilostd saa nykyista
enemman vaikuttamismahdolli-
suuksia ja osallistuu oman
tydnsa ja tydyhteisénsa kehitta-
miseen

2.1.1. Tyéeldman laadun koko-
naisindeksi (QWL) vahintaan tasolla
66%

2.1.1. Koko kaupungin QWL-indeksi syksyn mit-
tauksessa oli 69,5 %.

Valmis

2.1.2. Kehityskeskustelujen katta-
vuus palvelualueittain vahintaan 80
%

Kehityskeskustelujen yhteenve-
dossa tiedon oikea-aikaisuus ja riit-
tavyys ja vuorovaikutteisuus vahin-
taan tasolla 3,5

2.1.2. Kehityskeskustelujen kattavuus vakituisen
henkilostoé osalta vuonna 2023 oli 77 %.

Valmis

2.1.3. Yhteenkuuluvuutta ja identi-
teettia (YI) seka paamaaria ja luo-
vuutta (PL) tukevien HR kaytanto-
jen osaamistehot vahintaan tasolla
70 % (EOI)

2.1.3. YI-osaamisen HR-kaytantdjen indeksi oli 66
%.
PL-osaamisen HR-kaytantéjen indeksi oli 70 %.

Valmis
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila
2.2. Henkildston fyysinen ja hen-|2.2.1. Toimintakulttuurin ja proses- [2.2.1. Syksyn mittauksessa ty6ajan riittdmista Valmis

kinen hyvinvointi paranee

sien alaindeksit vahintaan tasolla 70
% ja fyysisen ja emotionaalisen tur-
vallisuuden (FE) indeksi vahintaan
tasolla 77% (QWL)

Tyb6ajan riittdmista koskevan kysy-
myksen indeksi vahintdan tasolla
75% (QWL)

koskevan kysymyksen indeksi oli tasolla 72,8 %.

2.2.2. Sairauspoissaolot Kunta 10 -
tutkimuksen vertailukuntien kes-
kiarvon tasolla tai sen alle

2.2.2. Tutkimus toteutetaan kahden vuoden valein
syys-lokakuussa, ja seuraavan kerran tutkimus
tehdaan vuonna 2024.

Vuoden 2022 Kunta 10 -tuloksissa keskimaardinen
poissaolopaivien lukumaara oli 20,7, kun se Sa-
lossa oli vuonna 2023 17,2 / HTV2.

Valmis

2.3. Henkilostd kokee oman roo- |2.3.1. Padamaarat ja luovuus (PL) in-2.3.1. Syksyn mittauksessa PL-indeksi oli tasolla |Valmis
linsa tarkeand kaupungin palve- |deksi vahintdan tasolla 80 % (QWL) 83,9 %. .
lukokonaisuudessa
2.3.2. Henkiléston vaihtuvuus / 2.3.2. Vuoden 2023 vaihtuvuus alkaneiden palve- |Valmis
vuosi lussuhteiden osalta oli 8,5 % ja paattyneiden pal- .
\velussuhteiden osalta 6,7 %.
3. Muuttuvan toimintaym- |3.1. Esimiesten ja henkilostén 3.1.1. 6 tuntia tai sen yli koulutusta |3.1.1. 6 tuntia tai sen yli koulutusta saavien tyon- |Valmis

pariston ja tydelamakult-
tuurin edellyttamat val-
miudet ja ammatillinen
osaaminen

osaamisen varmistaminen hiljai-
sen tiedon siirtymisen, aktiivisen
kouluttautumisen ja ketteran
rekrytoinnin avulla

saavien tyontekijéiden osuus koulu-
tusseurannassa vahintaan 75 %

tekijéiden osuus koulutusseurannassa oli 64 %

3.1.2. Kehityskeskustelujen yhteen-
vedossa osaaminen vahintaan ta-
solla 3,5

3.1.2. Kehityskeskustelujen yhteenvedossa osaa-
misen ja ammattitaidon seka vaikutusmahdolli-
suuksien tyohon ja tyopaikkaan -kysymysten kes-
kiarvo oli tasolla 4,2.

Valmis

3.1.3. Osaamisen alaindeksi vahin-
taan tasolla 65 % (QWL)
Voimavaroja koskevan kysymyksen
indeksi vahintaan tasolla 77%

(QWL)

3.1.3. Osaamisen alaindeksi oli syksyn mittauk-
sessa 67,2 % ja voimavaroja koskevan kysymyk-
sen indeksi oli 79,9 %.

Valmis
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Talous

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila

1. Toiminta ja talous on 1.1. Tasapainosuunnitelman laa- |1.1.1. Tilikauden tulos 1.1.1. Vuoden 2023 tilinpaatdksen tulos on 16,1  |Valmis

tasapainossa

timinen

miljoonaa euroa ylijdamainen ja se on muutettuun
talousarvioon verrattuna 7,4 miljoonaa euroa pa-
rempi. Vuosikate on 32,7 miljoonaa euroa ja talous
on vuonna 2023 tasapainossa. Ennakoitua parem-
paan tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin
toteutuneet tuotot ja verotulot sekd vastaavasti
arvioitua hieman pienemmat toimintakulut. Enna-
koitua parempia verotuloja selittdvat erityisesti
niin kutsutut verohannat, jotka ovat vuoden 2023
aikana kunnille tilitettyja veroja aiemmilta vuosilta.

1.1.2. Taseen yli-/alijaama

1.1.2. Salon kaupungin taseeseen kertynyt yli-
jdama on vuoden 2023 tilinpaatoksen perusteella
yhteensa 44,5 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainotilanteessa vuosikate kattaa
poistot ja neljan viimeisen tilinpaatdksen kohdalla
\vuosikate on kattanut poistot.

Valmis

1.1.3. Kriisikuntakriteerit 1.1.3. Kriisikuntakriteereista mikaan ei ole Salon |Valmis
kaupungin osalta tayttynyt viimeisessa eika sita .
edeltédneessa tilinpaatdksessa.
1.1.4. Vuosikate/poistot + konserni |1.1.4. Kaupungin vuosikate vuonna 2023 oli 185 |[Valmis
prosenttia poistoista ja konsernin vuosikate .
vuonna 2023 oli 174,1 prosenttia.
1.2. Taloudellinen kestavyys on |1.2.1. Lainakanta /asukas + kon- 1.2.1. Kaupungin lainakanta vuoden 2023 lopussa |Valmis

tasapainoista kasvua, joka ei pe-
rustu pitkalla aikavalilla velkaan-
tumiseen.

serni

oli 60,5 miljoonaa euroa eli 1.184 euroa per asu-
kas. Konsernin lainakanta oli 83,9 miljoonaa euroa
eli 1.643 euroa per asukas

1.2.1. Investointien maara

1.2.1. Salon kaupungin bruttoinvestoinnit vuonna
2023 olivat 11,1 miljoonaa euroa ja nettoinves-

toinnit 10,7 miljoonaa euroa.

Valmis
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila
1.3. Tuottavuus on parantunut 1.3.1. Nettomenojen kasvu 1.3.1. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa toimintakate |Valmis

oli -115,1 miljoonaa euroa, parannusta vuoden
2022 tilinpaatokseen verrattuna 209,6 miljoonaa
euroa. Kaupungin toimintakuluista suurimmat ku-
lulajit ovat henkildstokulut ja palvelujen ostot.
Vuonna 2023 erityisesti hintojen nousu seka kas-
\vavat tydvoimakustannukset vaikuttivat toiminta-
kulujen kasvuun.

1.3.2. Palvelujen kustannukset ver-
rattuna muihin kaupunkeihin (verro-
kit)

1.3.2. Opetuspalvelut

Vuonna 2022 Salon ja vertailukuntien (Hameen-
linna, Kotka, Kouvola, Mikkeli, Rauma ja Seinajoki)
nettokustannukset olivat seuraavat. Varhaiskasva-
tuksen nettokustannukset olivat Salossa 511 €/as.,
vertailukunnissa nettokustannusten keskiarvo oli
545 €/as. Esiopetuksen osalta nettokustannukset
olivat Salossa 53 €/as, vertailukunnissa nettokus-
tannusten keskiarvo oli 74 €/as. Perusopetuksen
nettokustannukset olivat Salossa 1.010 €/as, ver-
tailukunnissa nettokustannusten keskiarvo oli
1.020 €/as. Lukio-opetuksen nettokustannukset
olivat Salossa 142 €/as, vertailukunnissa nettokus-
tannusten keskiarvo oli 150 €/as.
Vapaa-aikapalvelut

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset olivat Sa-
lossa 117 €/as, vertailukunnissa nettokustannus-
ten keskiarvo oli 144 €/as. Kirjastopalveluiden net-
tokustannukset olivat Salossa 61 €/as, vertailu-
kunnissa nettokustannusten keskiarvo oli 68 €/as.
Kulttuuripalvelujen nettokustannukset (ilman kir-
jastoja) olivat Salossa 30 €/as, vertailukunnissa
nettokustannusten keskiarvo oli 82 €/as. Nuoriso-
toiminnan nettokustannukset olivat Salossa 37
€/as, vertailukunnissa nettokustannusten kes-
kiarvo oli 38 €/as. Muun opetustoiminnan kustan-
nukset olivat Salossa 60 €/as, vertailukunnissa
nettokustannusten keskiarvo oli 60 €/as.

Kesken

L

2. Omaisuudenhallinta on
kestavaa ja tehokasta

2.1. Korjausvelan hallinta ja kiin-
teistdéjen kunnossapito

2.1.1.Tilamdaran muutos

2.1.1. Vuonna 2023 purettiin kuusi rakennusta.

Valmis
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-12 Toimenpi-
teen tila
2.1.2.Korjausvelan maara 2.1.2. Vuoden 2023 korjausvelka paivittyy maalis- |Valmis

huhtikuun aikana 2024. Vuosien 2021 - 2022 muu-
tos oli +15,1 % eli 6.997.694 €. Salon kaupungin
korjausvelka vuonna 2022 oli yhteensa 53.306.022
€.

2.2. Laaditaan kiinteistéohjelma, [2.2.1. Omien tilojen kayttoaste 2.2.1. Kayttdaste noin 90 % Valmis
jonka tavoitteena on tilojen vé- B
hentdminen

3. Omistajaohjauspolitiik- |3.1. Laaditaan omistajaohjauk- |[3.1.1. Omistajaohjauksen periaat- [3.1.1. Konsernijaosto on antanut jatkovalmiste- Kesken

kaa kehitetdan

sen periaatteet

teet on laadittu

luohjeet ja omistajaohjauksen periaatteiden val-
mistelu on kaynnissa.

L
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Konserniyhtiot
Salon Vuokratalot Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on vuokra-asuntojen yllapitaminen. Yhtion toiminta-ajatuksena on koh-
tuuhintaisten asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkentd kaupungin strategiaan

Yhti6 toteuttaa kaupungin strategiaa asukkaiden hyvinvointia koskevien tavoitteiden osalta.

Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja edullisesta ja laadultaan hyvastd asuntokannasta.
Asumisviihtyvyyden lisdaminen on tarkeaa yhtion kilpailukyvyn parantamiseksi. Asunnot
pidetaan hyvassa kunnossa jatkuvan remontoinnin avulla. Asumisviihtyvyytta pyritaan li-
saamaan korostamalla yhteiséllisyyttd, hyvinvoinnin huomioon ottamista ja yhteisten peli-
saantdjen noudattamista.

Salon kaupungin asuntopoliittisen ohjelman visiona on, etta kaupungin kaikille asukkaille
olisi tarjolla heiddn eldmantilanteeseensa sopiva asunto seka viihtyisa ja toimiva asuinym-
paristd. Visio tukee Salon kaupungin strategista tavoitetta suunnata alueen voimavarat
kaupungin elinvoiman palauttamiseen, tydpaikkojen lisddmiseen ja vdestdn kasvuun seka
tulevaisuuden kilpailukyvyn edistéamiseen.

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kohtuuhintainen ja monimuotoinen asuminen eri
asukasryhmille. Tulevaisuuden asumistarpeisiin erityisesti ikdihmisten ja muiden eritysryh-
mien osalta kaupungin tulee varautua varmistamalla laadukas asuminen ja palveluiden jar-
jestdminen, keinoina esteettémyyden varmistaminen seka asunnottomuuden ehkaisy.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2023

Salon Vuokratalot Oy:n talouden hoidon peruspilarina on omakustannusperiaate, jonka pe-
rusteella yhtid kerda varat, joilla yhti6 yllapitda rakennusten kuntoa, suorittaa peruskorjaa-
mista sekd asuntojen korjauksia vahinkojen sattuessa. Tuottojen pitda kattaa paaomakulu

ja yllapitokustannukset.

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittaa alueilla, joissa luonnolliseen kysyn-
tdan perustuvat vuokratulot kattavat asuntojen yllapitokustannukset. Tama tarkoittaa Sa-
lon Vuokratalot Oy:n kannalta sita, ettd toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja
tarpeettomista ja kannattamattomista kohteista luovutaan. Naistd kohteista pyydetaan
erikseen konserniohjeen mukaista ennakkokdsitysta. Tavoitteena on kannustaa mydés asu-
kastoimikuntien aktiivisuutta, jolla mahdollisesti lisattdisiin asukasviihtyvyytta ja yhteen-
kuuluvuutta. Luoda henki “tdma on meidan yhteinen asuinymparist6”, jossa haluamme
viihtya.

Merkittavia kehittamistoimia

Salon Vuokratalojen strategian paivittdminen. Tavoitteena saada yhtiétad paremmin ihmis-
ten tietoisuuteen, ettd Salon Vuokrataloissa viihdytaan.

PTS eli Kuntoarvion pohjalta muodostettava 10 vuoden pitkan tahtaimen suunnitelma, eh-
dotus korjausten ajoittamisesta, kiireellisyydesta seka kustannustasosta.

Toiminnalliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 TP 2023
Kayttdaste 92 93 91
Vaihtuvuus 19 21 15
Henkilostomaara 31.12. 1 1 1
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 8 557 000 8 600 000 9 018 990
Liikevoitto (€) 45,01 40 46,91
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 1 299 145 500 000 939 683
siirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) - 680 000 -
Korkotulot kaupungille (€) 44 765 35 000 171 768
Vakavaraisuus
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Toiminnalliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 TP 2023

Velan maara (€) 21 850 000 20 000 000 19 769 407
Lainat kaupungilta (€) 4122 413 4 122 000 4122 413
Omavaraisuusaste % 30 30 38

Olennaiset tapahtumat 2023:

Yhtién hallituksen kokoonpano on vaihtunut konserniohjeen mukaiseksi. Hallituksen pu-
heenjohtajana toimii Mika Mannervesi. Hallitus on valinnut toimitusjohtajaksi 17.5.2023 lu-
kien Timo Elosen.

Hallitus on ryhtynyt toimiin hankintalain mukaisien kilpailutusten kaynnistémiseksi. Kaikki
hankintalain edellyttamat urakat ja suurimmat hankinnat on kilpailutettu hankintalain mu-
kaisesti. Talla hetkella kaynnissa siivousten ja kiinteistéhuoltojen kilpailutus. Loput kilpailu-
tukset suoritetaan vuoden 2024 aikana.

Hallitus on paattanyt Salon Kaupungin ohjeistuksen mukaisesti tehda liiketoiminnan siirron
OP Koti Lounaismaan Oy:n kanssa siten, ettd aiemmin Salon Vuokratalojen asioita hoitanut
henkildsto siirtyy Salon Vuokratalojen palvelukseen 1.4.2024 lukien. Yhtidn oman isanndin-
nin toiminta jatkuu nykyisissa tiloissa kuten asiakaspalvelukin.

Yrityssalo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %

Yhtion toiminta-ajatus

Edistaa Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista seka uusien yritysten sijoittumista
alueelle. Yhtion toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yritta-
jille.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon elinkeinopoliittinen vision mukaisesti Salo on Suomen yritysystavallisin kunta vuonna
2026. Taman tavoitteen saavuttamiseksi Yrityssalo kehittaa jatkuvasti palveluitaan niin,
ettd ne parhaiten vastaavat alueen yritysten tarpeita.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2023

Kasvukaupunki - Yritykset kasvavat ja menestyvat kehittamalla osaamistaan, monipuolis-
tamalla liiketoimintaansa ja uudistamalla seka kansainvalistymalla.

Yrityssalon jarjestaa yrityksille koulutustilaisuuksia, yrityskohtaista maksutonta neuvontaa
seka verkottumistapahtumia. Yrityssalo auttaa yrityksia kasvamaan jarjestamalla kasvu- ja
kansainvalistymisohjelmia vuoden 2023 aikana seka koordinoimalla yritysryhmahankkeita.

Vetovoimainen - Uusia yrityksida muuttaa ja juurtuu Saloon

Yrityssalo Oy pyrkii lisdamaan Salon kaupungin vetovoimaisuutta kehittamalla yritysten toi-
mintaymparistdéa ja markkinoimalla Salon kaupungin vahvuuksia sijoittumista pohtiville yri-
tyksille. Sijoittumista suunnitteleville yrityksille Yrityssalo yllapitaa vapaa toimitilat sivus-
toa, jossa on kattavasti esilla toimitilatarjonta Salossa seka tuottaa sijoittumispalveluita.
Sijoittumispalveluissa avustetaan sijoittuvia yrityksia tilakysymyksissd, investointitukien
hakemisessa sekda uuden tydévoiman rekrytoinnissa.

Salo on houkutteleva eri alojen osaajille

Yrityssalo yllapitaa Salon avoimien tyopaikkojen téihin saloon verkkosivustoa ja tekee rek-
rymarkkinointia yhdessa yritysten kanssa tydntekijéiden hakemiseksi myds Salon talous-
alueen ulkopuolelta. Yrityssalo on mukana verkostoissa tai vetda hankkeita ulkomaalaisten
erikoisosaajien hakemiseksi Salon alueen yrityksille. Edistetdan Salon yritysten tydnantaja-
mielikuvien kehittamista ja autetaan Salon alueen pienia yrityksia heidan rekrytointien eri
vaiheissa. Yrityssalo edistaa Saloon tulleiden ukrainalaisten tyéllistymistd yhdessa tyénan-
tajayritysten kanssa seka pyrkii kehittdmaan uusia pitkaaikaistyéttomien tydllistymismal-
leja yhdessa tyévoimapalveluiden ja Kolmituotteen kanssa.

Saloon perustetaan ja Saloon siirtyy uusia yrityksia

Yrityssalo tekee aktiivista Salon kaupungin Investin markkinointia ja tukee sijoittumista
suunnittelevia yrityksia toimitilapalveluilla seka sijoittumispalveluille. Yrityssalon tuottaa
laadukkaita ja maksuttomia uuden yrityksen perustamispalveluita osana Suomen Uusyri-
tysverkostoa.
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Luova edelldakavija - Saloon syntyy uusiin lilkketoimintamalleihin ja nouseviin teknologioi-
hin panostavaa edistyksellista yritystoimintaa.

Yrityssalo on aktiivisesti kehittdmassa uusien yritysekosysteemien kehittamista alueella yh-
dessa kumppaniverkoston kanssa. Vuoden 2023 aikana panostus on kiertotalouden ekosys-
teemin kehittamisessa Korvenmaen alueella seka jatketaan sahkdisen liikkkumisen ekosys-
teemin kehittymista ja edistetaan terveysteknologiayritysten kehittymista osana IOT Kam-
pukselle sijoittuvaa hoiva-alan toimintaa.

Yrityssalo yhdessa kumppaneiden ja ruokaketjun toimijoiden kanssa kehittda uusia toimin-
tamalleja elintarvikeketjun yritysten kannattavuuden ja toimintakyvyn turvaamiseksi.

Saloon syntyy uusia toimintamalleja yritysten seka yliopistojen, korkeakoulujen ja oppilai-
tosten valilla. Yrityssalo yhdessa Turun yliopiston ja Salon kaupungin jatkaa Turun Yliopis-
ton yritysasiamiehen palveluita vuoden 2023 aikana, jossa pyritdan lisaamaan Salon yritys-
ten osallistumista Turun yliopiston kehitysohjelmiin seka liséamaan Turun yliopiston opiske-
lijoiden lopputdiden tekemisistd Salon alueen yrityksissa.

TP2022 TA 2023 TP 2023
Toiminnalliset tavoitteet
Madritellddn EPO-tiimissa
Henkilostomaadra 31.12. 12 12 10
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 920 054 900 000 940165
Liikevoitto (€) 742 0 424
Tilikauden tulos ennen tilinpaatés- 742 0 417
siirtoja ja veroja (milj. €)
Nettoinvestoinnit (€) 20 650 0 0
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan maara (€£) 229 862 200 000 200281
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 74 80 77

Olennaiset tapahtumat 1-12/2023:

Tavoitteisiin liittyvat tapahtumat on kuvattu taman raportin erillisessa liitteessa.

Liite 1. Vuoden 2023 keskeisten tavoitteiden esittely seka arvio, miten asetetut tavoitteet
on saavutettu tai tullaan saavuttamaan, merkittavat poikkeamat, riskit
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Kasvukaupunki - Yritykset kasva-
vat ja menestyvat kehittamalla
osaamistaan, monipuolistamalla
lilketoimintaansa ja kansainvalis-
tymalla.

Salon yritysten liikevaihto laski vuoden kolmannella
neljannekselld 5,0 % (verrattuna 2022 vastaavaan ai-
kaan) yleisesta suhdannetilanteesta johtuen. Koko
maan osalta lasku oli samalla ajanjaksolla 7,1 %.
Yrityssalo edisti maaseutualueen mikroyritysten uudis-
tumista esittelemassa nousevia trendeja. Yrityssalo
myodtavaikutti matkailun kansainvalisen kasvun edista-
miseen ja kestavan kehityksen toimenpiteiden kayt-
tédnottoon.

Yrityssalon toiminta koottu sivuille yrityssalo.fi, jossa
v. 2023 68.561 eri kavijaa.

Yrityssalon jarjestaa yrityksille
koulutustilaisuuksia, yrityskoh-
taista maksutonta neuvontaa seka
verkottumistapahtumia.

Yrityssalo jarjesti vuonna 2023 yhteensa 130 info- ja
verkostotilaisuutta, joko livena tai etana. Maksutto-
missa tilaisuuksissa kavi noin 4 000 osallistujaa

Yrityssalo auttaa yrityksia kasva-
maan jarjestamalla kasvu- ja kan-
sainvalistymisohjelmia vuoden
2023 aikana seka koordinoimalla
yritysryhmahankkeita.

Yrityssalo mahdollisti Kasvu Openin jarjestaman Kas-
vupolun salolaisille yrityksille. Kasvupolulle valittiin
mukaan 5 paikallista yritysta. Naiden lisaksi Kasvu
Openin valtakunnallisiin ohjelmiin valittiin 3 paikallista
yritysta.

Yrityssalo Oy pyrkii lisédmaan Sa-
lon kaupungin vetovoimaisuutta
kehittamalla yritysten toimintaym-
paristéa ja markkinoimalla Salon
kaupungin vahvuuksia sijoittu-
mista pohtiville yrityksille.

Uudistettu Invest in Salo sivusto (https://investin-
salo.fi/)_lanseerattiin 02/2023, jossa on vuoden aikana
kdynyt 20.936 eri kavijaa. Invest In:lle avattiin oma
somekanava (Linkedin). Invest in —kampanjointia teh-
tiin 2 eri kampanjassa: Electrify your business and
Lounapuisto pioneer in sustainability.
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Sijoittumista suunnitteleville yri-
tyksille Yrityssalo yllapitaa vapaat
toimitilat sivustoa, jossa on katta-
vasti esilld toimitilatarjonta Sa-
lossa seka tuottaa sijoittumispal-
veluita. Sijoittumispalveluissa
avustetaan sijoittuvia yrityksia ti-
lakysymyksissa, investointitukien
hakemisessa seka uuden tydvoi-
man rekrytoinnissa.

Yrityssalon toimitilapalvelussa on kattavasti esilla avoi-
met toimitilat.

Loppuvuonna 2023 kaynnistettiin kaksi eri digikam-
panjaa: toinen liittyen toimitilasivustoon ja toinen yh-
teistydssa kiinteistbomistajien kanssa.

Yrityssalo ylldpitaa Salon avoimien
ty6paikkojen téihin saloon verkko-
sivustoa ja tekee rekrymarkkinoin-
tia yhdessa yritysten kanssa tyon-
tekijoiden hakemiseksi myds Salon
talousalueen ulkopuolelta.

Toihinsaloon.fi - sivusto uusittiin alkuvuonna 2023 ja
siihen on tutustunut vuoden aikana 18.577 eri kavijaa.
Sivustolle on koottu avoimet tydpaikat Salossa seka vi-
deonostoja yritysten tydantajakuvien vahvistamiseksi.
Sivusto toimii myds rekrytapahtumien aloitussivuna
tapahtumien aikana.

Yrityssalo on mukana verkostoissa
tai vetdaa hankkeita ulkomaalaisten
erikoisosaajien hakemiseksi Salon
alueen yrityksille.

Yrityssalo on johtanut 26 seutukaupungin yhteista
kansainvalisten tydntekijoiden rekryhanketta.
Yrityssalo sai loppuvuonna 2023 mydnteisen rahoitus-
paatoksen uudelle ESR-projektille, jossa tavoitteena
edistéa monikulttuurisuutta eri tavoin. Hanke alkaa al-
kuvuonna 2024

Edistetaan Salon yritysten tyonan-
tajamielikuvien kehittamista ja au-
tetaan Salon alueen pienia yrityk-
sia heidan rekrytointien eri vai-
heissa.

Yrityssalo on toteuttanut RekrySalo - hanketta, jossa
tuetaan mikroyrityksia rekrytoinneissa ja jarjestetaan
rekrytointitapahtumia. 166 yritysta on osallistunut
hankkeen aikana sen tapahtumiin. Osana hanketta on
jarjestetty rekrytapahtuma 01/2023, jossa oli noin 800
kdvijaa. Hanke pdattyi 30.4.2023.

Yrityssalo edistda Saloon tulleiden
ukrainalaisten tydllistymista yh-
dessa tybnantajayritysten kanssa

Yrityssalossa on ensimmaiselld vuosipuoliskolla ollut
ukrainalainen henkild auttamassa ukrainan pakolaisten
tyollistymistd Salossa. Yli 60 ukrainalaista henkildéa on
saanut tyopaikan palvelun kautta vuosien 2022 ja
2023 aikana. Nama toimenpiteet ovat loppuneet
31.5.2023

Yrityssalo pyrkii kehittdmaan uusia
pitkaaikaistyéttomien tyollistymis-
malleja yhdessa tydvoimapalvelui-
den ja Kolmituotteen kanssa.

Yrityssalo on hallinnoinut kokeiluhanketta, jossa on ke-
hitetty uusi pitkaaikaisty6ttémien vuokratydmalli Kol-
mituotteen testattavaksi. Kokeiluun on 06/2023 osal-
listunut 22 pitkaaikaisty6tontd, joista 10 kanssa on
solmittu tyésopimus kokeiluun osallistumisen my6ta.

Yrityssalon tuottaa laadukkaita ja
maksuttomia uuden yrityksen pe-
rustamispalveluita osana Suomen
Uusyritysverkostoa.

Uuden yrityksen perustamispalveluihin ja siihen liitty-
viin tapahtumiin on osallistunut yli 400 henkil6éa vuo-
den 2023 aikana.

Saloon perustettiin 278 uutta yritystd vuoden 2023 ai-
kana, lahes yhta monta kuin aiempana vuotena.

Luova edellakavija - Saloon syn-
tyy uusiin liiketoimintamalleihin ja
nouseviin teknologioihin panosta-
vaa edistyksellistd yritystoimintaa.
Yrityssalo on aktiivisesti kehitta-
massa uusien yritysekosysteemien
kehittdmista alueella yhdessa
kumppaniverkoston kanssa. Vuo-
den 2023 aikana panostus on kier-
totalouden ekosysteemin kehitta-
misessa Korvenmaen alueella seka
jatketaan sahkoisen liikkumisen
ekosysteemin kehittymista ja edis-
tetaan terveysteknologiayritysten
kehittymista osana IOT Kampuk-
selle sijoittuvaa hoiva-alan toimin-
taa.

Korvenmaen alueen kehittdmista kohti teollista kierto-
talouspuistoa on jatkettu Lounapuisto kiertotalous-
puisto 2021-2023 -hankkeessa yhdessa hankekump-
paneiden ja yritysten toimijoiden kanssa. Hankkeen
keskeisimpia toimenpiteitd vuonna 2023 olivat verkos-
toitumistilaisuudet, 2-pdivdinen Kiertotalousfoorumi
2023 @Salo seka uusi sivusto www.lounapuisto.fi . Li-
saksi on tehty selvityksia alueen vesihuoltoselvityksen
laatimiseksi, biokaasuselvityksen laatimiseksi seka
tuotettu invest in teemainen, 2-kielinen video.
Sahkoisen liikkumisen hanke paattyi 6.2023. Hankkee-
seen osallistui 122 yritysta ja sen tilaisuuksiin
(live+eta) 1 090 osallistujaa. Hankkeen pdatdéssemi-
naari toteutui 2-paivaisena Pohjoismaisena seminaa-
rina 02/2023.

Syksylla Yrityssalolle mydnnettiin valmistelurahoitusta
sahkdistymisen liittyva EU-hankkeen valmisteluun.

Sote-yksikot terveysteknologiakehityksen mahdollista-
jana -hanke kaynnistyi huhtikuussa. Hankkeessa kehi-
tetdan kokeilualustatoimintaa hoivapalveluissa yhdessa
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yritysten ja oppilaitosten kanssa. tavoitteena on no-
peuttaa salolaisten terveys-, hyvinvointi- ja hoivatek-
nologiayritysten tuotekehitysta seka kasvattaa kilpailu-
kykya.

Yrityssalo yhdessa kumppaneiden
ja ruokaketjun toimijoiden kanssa
kehittda uusia toimintamalleja
elintarvikeketjun yritysten kannat-
tavuuden ja toimintakyvyn turvaa-
miseksi.

Yrityssalossa on ollut kaynnissa kolme ruokaketjun ke-
hittdmishanketta, joissa on kehitetty uusia ruokamat-
kailutuotteita, edistetty elintarvikkeiden vientitoimin-
nan kdaynnistymista, tehty oppilaitosyhteistyota jatko-
jalostuksen osalta seka pilotoitu SaloFood -lahiruoka-
puodin liiketoimintapotentiaalia. Lisdksi on jarjestetty
useita verkostotapaamisia.

Saloon syntyy uusia toimintamal-
leja yritysten seka yliopistojen,
korkeakoulujen ja oppilaitosten
valilla. Yrityssalo yhdessa Turun
yliopiston ja Salon kaupungin jat-
kaa Turun Yliopiston yritysasia-
miehen palveluita vuoden 2023 ai-
kana, jossa pyritdan lisaamaan
Salon yritysten osallistumista Tu-
run yliopiston kehitysohjelmiin
seka lisdédmaan Turun yliopiston
opiskelijoiden lopputdiden tekemi-
sista Salon alueen yrityksissa.

Vuonna 2023 Salolaisyritysten ja Turun yliopiston vali-
nen yhteisty6 oli viredaa. Tammikuussa 18 hengen vie-
railu viiteen yritykseen. Helmikuussa Salo IoT Cam-
puksella FinDrones-konferenssi kokoontui 135 osallis-
tujan voimin. Kevaalld 20 henkil6a osallistui yritysvie-
railulle, josta syntyi tutkimusprojekti. Lounavoimalla
kiertotalouden professori on ollut esitelméimdssa. Syk-
sylla jatkuvan oppimisen esittelya on ollut Salo IoT
Campuksella. Kiertotalousfoorumissa oli asiantuntija
yliopistolta. Teknologiayritys oli mukana Flavoria Inno-
vation Festivalilla. Posterindyttely ja tutkijavierailu Val-
met Automotive EV:n Salon akkutehtaalla kerasivat 54
osallistujaa.

Yritysten tukemiseksi yliopistolla on tehty asiantuntija-
hakuja yritysten tarpeisiin ja yhteishankkeiden tuke-
mista. Vuoden aikana kaydyt keskustelut muiden Salo-
laisten yritysten kanssa vahvistivat yhteistyén perus-
taa, luoden pohjan tulevalle tiiviille yhteistyolle.

Next Level-hanke jarjesti kolme opiskelijoiden ja yri-
tysten valistéa matchmaking-tapahtumaa, jossa Aalto-
yliopiston ja Salon ammattiopiston opiskelijat vieraili-
vat yrityksissa tutustumassa tyéllistymismahdollisuuk-
siin.

Salon Kaukolampo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti seka energia-alan
kunnossapito -, suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhtié voi harjoittaa lilkketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa. Yh-
tid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kayda
niilla kauppaa ja vuokrata niita. (Salon Kaukolampd Oy:n yhtiéjdrjestys 2014).

Yhtién toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin
konsernin kokonaisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtién toimintaedel-
lytykset huomioiden. Yhtié omistaa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa Man-
kala-periaatteella toimivan Lounavoima Oy:n, jonka omistama Korvenmaen ekovoimalaitos
tuottaa paaosan yhtion tarvitsemasta [ampdenergiasta.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Tukee ekovoimalaitoksen ymparille tukeutuvan kiertotalouspuiston toteutumista (kaupun-

gin karkihanke).
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Kaukoldmmon hinnat muuttuvat 1.1. alkaen.

Lammaontoimituksessa ei ole asiakkaille nékyvia keskeytyksia.

Kaukolammon uusien asiakkaiden kytkenta ja verkon rakentaminen tyéllistda organisaa-
tiota edelleen vuonna 2023. Ennusteena on tayden kapasiteetin verran (n.70) uusia asiak-
kaita.

Kaukolampdverkkoa vahvistetaan investoinnein.

Uusien alueiden kytkemista kaukolamp6dn tarkastellaan ja tarvittaessa tuetaan investoin-
nein.

Pernissa aloitetaan investointi tuotantokapasiteetin lisdamiseksi, jos talvella 2022-2023
todetaan se tarpeelliseksi.

Perttelissa tehdaan pieni peruskorjausremontti.

Yhtié maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina kaupungilta saaduista lainoista. Yhti6
voi maksaa osinkoa hyvasta tuloksesta, jos investointitarpeiden jalkeen se on mahdollista.

Merkittavia kehittamistoimia:
Strategian paivitys.

Ekovoimalaitoksen kaukolammon tuotannon ja hyddyn optimointi seka uuden toimintamal-
lin vakiinnuttaminen.

Laadulliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 TP 2023
Toimitusvarmuus 0 0

- toimituskatkoksia 0 h/v
Toiminnalliset tavoitteet
Laskutettu energia GWh 196,4 195 202
Laskutus €/MWh (alv 0 %) 61,04 59,41 59,60

Henkilostomaara 31.12.

7+tja (40%)

7-tja(40%)

8-tja(40%)

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 17 126 999 14 335 858 14 472 495
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 5963 138 3 242 456 2 265 766
siirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 627 678 1 130 000 1 537 262
Korkotulot kaupungille (€) 345 795 342 400 337 500
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 12 012 753 10 461 104 11 291 067
Lainat kaupungilta (milj. €) 9 528 216 9 528 216 9 188 766
Omavaraisuusaste % 34,6 >30% 35,7

Olennaiset tapahtumat 2023:

Kaukoldammoén myynti oli 201,6 GWh (196,4 GWh vuonna 2022). Alkuvuosi mentiin viela
alle edellisvuoden, mutta loppuvuonna myynti kipusi selvasti edellisvuotta paremmaksi.

Alkuvuoden tulos oli selvasti talousarviota huonompi. Suotuisat kelit loka-, marraskuussa ja
hyvin onnistunut loppuvuosi kaukolammon tuotannossa paransivat lopulta tulosta. Liike-

voitto oli 2,62 M€ (18,1 % liikevaihdosta).

Lounavoiman sahkdn tuloutus oli 1,6 M€, joka oli 3,0 ME edellisvuotta pienempi. Budjetoin-
nissa sahkon edellisvuotta alhaisempi hinta ennakoitiin, mutta silti séhkdén myynti oli 0,6

ME budjetoitua pienempi.

Kustannukset ovat olleet kaikilta osa-alueilta jonkin verran ennakoitua suuremmat. Kulujen
kasvu aiheutuu yleisesta kustannustasosta, kunnossapidosta, aiempaa suuremmista kehi-
tyshankkeista ja organisaation kehittdmisesta.

Vuonna 2023 kytkettiin 80 uutta asiakasta kaukoldmpdverkkoon. Asiakkaiden yhteismaara

on nyt 1301.

Lounavoiman lampodvarastohankkeeseen paatettiin sijoittaa kaksi miljoonaa. Sijoitus teh-

daan padomasijoituksena Lounavoiman sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon. Ladm-
pOvaraston ensimmainen kaivo on ollut kdytdssa ja tulokset ovat olleet suunnitellun mukai-
set.
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Kunnossapitoon satsattiin aiempaa enemman. Pernién lampoékeskukselle tehtiin iso revisio
ja myoés Perttelin laitteistoja peruskorjattiin. Kunnossapidossa on korjausvelkaa, jota pyri-
tdan kuromaan kiinni myés vuoden 2024 aikana.

Kaukolampoverkkoon tehtiin kattava kuntokartoitus ja kolme uutta johto-osuutta, joilla pa-
rannetaan lammaodntoimituksen varmuutta. Uusien asiakkaiden maara oli ennakoitua suu-
rempi ja kun kustannukset samalla nousivat, ylitettiin verkon rakentamisen investointibud-
jettin. 1 M€.

Ensense Oy:n kanssa toteutettiin tietokonepohjainen kaukolammon oppiva ohjausjarjes-
telma, joka laskee menoveden lampétilan ja syottda sen automaattisesti tuotantolaitoksille.
Jarjestelma tekee myds tuotantosuunnitelman perustuen sdatietoihin. Jarjestelma on ollut
kaytdssa marraskuusta lahtien ja kokemukset ovat olleet hyvat.

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Omistus: Salon kaupunki 88,85 %.

Toiminta-ajatus

Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista ty6eldman tarpei-
siin.

Kytkentd kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kaupun-
gin strategian painopistealueita. Pedagogiset ratkaisut liittyvat kokonaisuutena sujuvien
prosessien painopistealueeseen. Tybelamapalaute ja opiskelijoiden tydllistyminen mittaavat
olennaisesti aktiivisen yrittajyyden toteutumista. Palveluiden tuottamisen indikaattorit mit-

taavat kestavaa taloutta. Ammattiylpeyden painopistealueella on laheinen yhteys osaavaan
henkildstéon.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2023

Opiskelijavuodet toteutuvat OKM:n suoritepddtdksen mukaisesti seka suoritteet ja tuloksel-
lisuus ovat valtakunnallisessa vertailussa ylaneljanneksessa.

Merkittavia kehittamistoimia:

Strategisten painopisteiden eli opetus ja oppiminen, tyéyhteis®, seka tieto elementtien ta-
sapainoinen kehittdminen.

Laadulliset ja toiminnalliset TP 2022 TA 2023 TP 2023
tavoitteet

Liitteena oleva tuloskortti

Henkilostomaara 31.12. 250 248 255
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 21 499 000 22 206 000 22 696 000
Toimintakate (€) 1 927 000 1177 000 1434 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaa- 93 000 -857 000 -535 000
tdssiirtoja ja veroja (milj. €)

Nettoinvestoinnit (€) 829 000 2 810 000 2 434 000
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 2 533 333 2 534 000 2 533 000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 86 80 85
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Liite: SSKKY:n tuloskortti 1-12/2023

SSKKY tuloskortti 2023

STRATEGINEN 2023 Toteutuma 2022
INDIKAATTORI MITTARI
PAINOPISTE Tavoite Toteutuma % Toteutuma
- . Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 -
Opiskelijapalaute vahintaan) 4,3 4,4 4,2
R Valtakunnallinen tyéelamépalaute (tyopaikka- ja
Tydelimapalaute tyopaikkaohjaajakyselyn keskiarvo) 4,4 4,2 4,1
Aloittavien OKM-rahoitteisten tutkinnon suorittajien maara
(véhintéan) 1000 1972 1718
Opetus ja opiskelu :akle“t‘l":‘i“e" Opiskelijavuodet (vahintasn OKM:n myéntamien
oulutukseen tavoitteellisten opiskelijavuosien maara. Tavoite tasmentyy, 2050 2295 2072
kun rahoitusp&aatos on saatu.)
Opiskelijavirtauma (indikaattori - ei tavoitearvoa) 4366 4083
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jalkeen tydlliset - siséltaa
tyollistyminen oppisopimusopiskelijat (vahintaan) 68 % 69 % 68 %
Jatko-opintoihin 1 vuosi tutkinnon jalkeen paatoiminen opiskelija, koululainen
atko-opl + tydllinen opiskelija - sisaltda oppisopimusopiskelijat 15 % 12 % 5%
sijoittuminen (vahintaan)
Henkilésts Paattyneiden toistaiseksi voimassa olevien
en«iloston palvelussuhteiden maara / henkilokunnan kokonaisméaara 10 % 5% 8 %
vaihtuvuus AP
vuoden lopussa (enintdan)
Tydyhteiso Henkdlgstén Henkilostokysely. Asteikko 1..5. (vahintaan) 36 35 36
tyytyvaisyys ’ U !
Henkiléstén Oman osaamisen kehittdmiseen osallistuneiden osuus
0, 0, 0,
kehittaminen kaikista tyontekijoista 100 % 100 % 100 %
Kustannukset Toimintakate (véhintaan) 5 % 6 % 8 %
Suoritettujen koko tutkintojen maara (vahintaan) 720 789 740
Tutkintojen
suorittaminen Tutkintojen méaré / ko. vuonna opiskelun lopettaneet
tutkinnon suorittajat (vahintaan) 72 % 68 % 66 %
Tieto
Tutkinnon osien " . R
suorittaminen Suoritetut tutkinnon osat (véhintaan kpl) 7000 7300 6985
Koulutuksen ennen HOKS:n tavoitteiden téyttymista
N lopettaneiden osuus kaikista opiskelijoista, ei tyohon tai
Eroaminen muuhun koulutukseen tms. siirtyneita tai valiaikaisia 7% 5% 6 %
keskeytyksid (enintaan)
2.3.5. Salon Iot Park Oy

Omistus: Salon kaupungin osakkuusyhteis6é 36 %
Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistdd, vuokrata
kiinteist6a ja sen tiloja seka luovuttaa kiinteiston kayttéoikeuksia. Yhti6é voi tuottaa aula-,
posti- ja cateringpalveluita, start up -valmennuksen palveluita, huolehtia yritysten tukipal-
veluiden organisoinnista seka tuottaa asiakkaittensa toimintaa tukevia palveluja. Lisaksi
yhtid voi tuottaa ja tarjota liiketoimintaa tukevaa tutkimusta, koulutusta, yritysrahoitusta,
tapahtumia ja muita yhteistyéhankkeita. Yhtion toiminta-ajatuksena on kehittaa Salo IoT
Campuksesta maailmanluokan innovaatioyhteisé.

Kytkentd kaupungin strategiaan

Salo IoT Campuksen menestys tuo elinvoimaa, tyopaikkoja ja asukkaita Salon kaupunkiin.
Salo IoT Campus tukee Salon kaupunkistrategia 2030 tydavaimen strategisia tavoitteita.
Salo IoT Campus pyrkii houkuttelemaan Saloon uusia yrityksia ja huippuosaajia seka tar-
joaa yrityksille palveluja ja edellytyksia kasvun ja kehittymisen tueksi. Kampus on luonut
Saloon oman alykkaan teknologian ekosysteeminsa.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2023

Kampus jatkoi kasvuaan seka yritysmaaralla, kayttdjamaaralla ettd vuokratuilla nelidilla
mitattuna. Kampuksella jo olevien ja kampukselle tulevien yritysten tarpeisiin vastatattiin
kehittamalla tiloja ja palveluja. Kayttdjien tyytyvaisyys jatkoi nousua. Tila- ja palvelumah-
dollisuuksia pystyttiin laajentamaan uusille toimialoille.
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Merkittavia kehittamistoimia:

Salo IoT Campus pystyi kasvattamaan yritysasiakkaidensa ja kampuksella tydskentelevien
maara seka lisaamaan kdytdssa olevien tilojen maaraa vuoden 2024 aikana. Myynnin ta-
voitteena oli kasvattaa kaikkien asiakassegmenttien maaraa; start-up yritykset, kasvuyri-
tykset, ankkurit ja oppilaitokset. Kampuksen kehitystyélla pyritaan laajentamaan tilojen-
kayttdéa muiden palveluiden saralle.

Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mi-
tataan sdaanndllisesti. Kampuksen asiakasyritysten paattdjiltd saama NPS-suositteluindeksi
on erittain hyvalla tasolla ja siita pyritdaan pitamaan kiinni. Ylldpidon tavoitteista palvelu-
myynnissad ja kustannus- ja energiasdastdssa onnistuttiin hyvin. Palvelujen kehittamiseksi
palvelun toimittaja vaihdettiin huolto- ja yllapitotoiminnoissa seka ravintolapalveluissa. Uu-
distettu ravintola avautui maaliskuussa 2024.

Laadulliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 TP 2023
Asiakastyytyvaisyys, NPS 55,2 60,0 69,4
Henkilostomaara 31.12. 3 4 4
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 6 180 469 6 991 700 7 170 042
Kayttokate (€) 1449 199 1471 900 3610923
Liikevoitto (€) 807 239 676 600 2 832 027
Tilikauden tulos ennen tilinpaa- 606 146 330 200 2422 919
tossiirtoja ja veroja (€£)

Vakavaraisuus

Velan maara (t€) 11 332 12 700 11 046
Lainat kaupungilta (milj. €) 4,5 4,5 4,5

Olennaiset tapahtumat 2023:

Kampuksen liiketoiminta on jatkanut kasvuaan suunnitellusti. Kampuksen liikevaihto kasvoi

16,0% verrattuna tilikauteen 2022. Liikevaihto ylitti budjetoidun 2,5%:lla.

Vuokrasopimuksia solmittiin 31 kpl, koskien 6 575m2. Naista uusia vuokrauksia oli 17kpl,
loppujen ollessa joko muuttoja tai lisatilan vuokrauksia. Sopimuksia paattyi 17kpl koskien
655m2:a. Tilojen kayttdaste nousi 55,6%:iin, edellisen vuodenvaihteen 51,6%:sta.
Suurimpana uutena asiakkaana kampukselle muutti Varhan TYKS Psykiatrian vastaanottoti-
lat. Heiddn uusiin yli 1 400m?2 tiloihin sijoittui kolme aiemmin erillisissa tiloissa toiminutta
yksikkda. Saneeraus rahoitettiin pankkilainalla. Lisaksi LEDiLille vuokrattiin yhteensa 1

565m2 tilat, jotka luovutetaan heidan kayttdonsa saneerauksen jalkeen huhtikuussa 2024.

Tilikauden liikevaihto kehittyi budjetoidun mukaisesti. Tuloksen moninkertaistuminen edelli-
seen tilikauteen verrattuna johtui verottajan takautuvasta kiinteistdveropdatdksesta kos-
kien verovuosia 2018-2020. Taman vaikutus tulokseen oli 1,35milj.euroa. Tulos ylitti bud-
jetoidun ja vuoden 2022 tuloksen myds ilman kertaluontoista erad. Tulosparannuksen mer-
kittavimmat komponentit olivat séhkdnhinnan toteutuminen ennustettua matalammalla ta-
solla seka aktiivisella kiinteisténjohtamisella saavutetut energiansdaastot.
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Tarkastuslautakunta

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2023 aikana 13 kertaa. Tarkastuslautakunta
on toteuttanut valtuustokauden alussa laadittua tyéohjelmaa ja vuoden 2023 arviointity6
on kohdentunut sivistyspalveluiden toimialalta vapaa-aikapalveluihin ja rakennus- ja ympa-
ristévalvonnan toimialalta rakennus- ja ymparistévalvonnan palveluihin. N&ihin liittyvien
viranhaltijoiden kuulemisten lisaksi kokouksissa on ollut kuultavana kaupungin viranhaltija-
johtoa niin henkiléstdasioista kuin kaupungin talouden ja ajankohtaisten asioiden osalta.

Tarkastuslautakunnan perinteinen katselmuskierros toteutettiin kevaalld 2023. Katselmus-
kierroksella tutustuttiin Pernién museoon, Pernion kirkonkylan kouluun ja Kulttuuritila Nak-
karin toimintaan Ylhdistentiella olevissa Kansalaisopiston tiloissa.

Tarkastuslautakunta on osallistunut tarkastus- ja arviointitoimintaan liittyviin koulutuksiin.
Tarkastuslautakunta on tydssdaan noudattanut laatimiaan arviointiperiaatteita. Arviointia
suoritetaan suunnitelmallisesti, oikeaan tietoon perustuen ja luottamuksellisesti. Arvioin-
nissa toimintaa kuvataan objektiivisesti ja tavoitteena on aina toiminnan kehittaminen. Ar-
viointikertomus laaditaan valtuuston paatéksenteon tueksi seka tiedoksi kuntalaisille. Suo-
ritettujen kuulemisten ja katselmuksen perusteella tarkastuslautakunta valmistelee vuosit-
taisen arviointikertomuksen, jossa arvioidaan strategisten tavoitteiden toteutumista ja ta-
louden seurantaa.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut valtuustokauden alusta alkaen kuntalaisten tie-
toisuuden lisdaminen arviointikertomuksesta ja ylipaansa kunnan toiminnasta. Tata toimin-
taa tukee osaltaan se, ettd Salon kaupunki on saanut Sitran rahoituksen kuntalaisosallista-
mista lisadvalle hankkeelle. Tdssa hankkeessa on yhtena osana arviointikertomuksen kehit-
tdminen aiempaa informatiivisemmaksi kuntalaispaneelin avulla.

Kevaan 2023 aikana vuoden 2022 tilinpaatdksen tarkastuksesta vastasi kilpailutetun sopi-
muskauden mukaisesti BDO Audiator Oy. Sopimuskausi paattyi vuoden 2022 tilinpaatdksen
tarkastukseen.

Tilintarkastuspalvelut on tuottanut vuoden 2023 osalta TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy.
Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Jukka Vuorio. Tilintarkastuspaivia kertyi
syyskauden aikana yhteensa 17 kappaletta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Tarkastuslautakunta on jakanut hallinnon seurantavastuut jasenten kesken sekd vastuutta-
nut arviointikertomuksen laadinnan eri osa-alueet sen varmistamiseksi, etta valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen arviointi toteutuu kattavasti.

Tuloslaskelma, ulkoinen

10 Tarkastusltk TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
2023
Toimintakulut -109 000 0 -109 000 -63 717 -45 283 58,5 -84 860
Henkildstokulut -28 893 0 -28 893 -18 810 -10 083 65,1 -24 058
Palkat ja palkkiot -26 832 0 -26 832 -17 370 -9 462 64,7 -23 845
Henkildsivukulut -2 061 0 -2 061 -1 440 -621 69,9 -213
Eldkekulut -2 032 0 -2 032 -1429 -603 70,3 -189
Muut henkilésivuku-
lut -29 0 -29 -11 -18 37,6 -24
Palvelujen ostot -80 107 0 -80 107 -44 333 -35 774 55,3 -60 797
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat 0 0 0 -72 72 ololole -5
Muut toimintakulut 0 0 0 -502 502 okokxk 0
Toimintakate -109 000 0 -109 000 -63 717 -45 283 58,5 -84 860
Vuosikate -109 000 0 -109 000 -63 717 -45 283 58,5 -84 860
Tilikauden tulos -109 000 0 -109 000 -63 717 -45 283 58,5 -84 860
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -109 000 0 -109 000 -63 717 -45 283 58,5 -84 860




Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
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10 Tarkastusltk TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
2023
Toimintakulut -113 710 0 -113 710 -68 452 -45 258 60,2 -89 465
Henkilostokulut -28 893 0 -28 893 -18 810 -10 083 65,1 -24 058
Palkat ja palkkiot -26 832 0 -26 832 -17 370 -9 462 64,7 -23 845
Henkilésivukulut -2 061 0 -2 061 -1 440 -621 69,9 -213
Elakekulut -2 032 0 -2 032 -1429 -603 70,3 -189
Muut henkildsivuku-
lut -29 0 -29 -11 -18 37,6 -24
Palvelujen ostot -82 457 0 -82 457 -46 663 -35 794 56,6 -63 154
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat 0 0 0 -72 72 Hokxokx -5
Muut toimintakulut -2 360 0 -2 360 -2 906 546 123,2 -2 249
Toimintakate -113 710 0 -113 710 -68 452 -45 258 60,2 -89 465
Vuosikate -113 710 0 -113 710 -68 452 -45 258 60,2 -89 465
Tilikauden tulos -113 710 0 -113 710 -68 452 -45 258 60,2 -89 465
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -113 710 0 -113 710 -68 452 -45 258 60,2 -89 465
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Arviointitoiminta
Kokoukset 16 16 13 12
Arviointipaivat 1 1 1 1
Arviointikohteet 6 6 4 4
Lautakunnan kulut € 69 000 69 000 34 689 43 201
€/kokous 4 313 4 313 2 668 3 600
Ostopalvelupaivat 10 10 8 5
Ostopalvelun kulut € 5710 5710 4 333 4 026
€/péiva 571 571 542 805
Tilintarkastuspalvelu
Ostopalveluna hankitut tilintarkastuspaivat 80 80 54 81
Kulut € 39 000 39 000 29 430 42 238
€/péiva 488 488 545 521
Tarkastustoimi yhteensa
Tuotot €
Kulut € 113 710 113 710 68 452 89 465
Netto € -113 710 -113 710 -68 452 -89 465
2.5. Keskusvaalilautakunta

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuonna 2023 on jdrjestetty eduskuntavaalit. Keskusvaalilautakunta on vastannut eduskun-
tavaalien jarjestamiseen liittyvista keskusvaalilautakunnan tehtavista Salon kaupungissa ja
tehnyt talta osin tarvittavat paatokset ja toimet. Keskusvaalilautakunta on lisaksi vuoden
2023 aikana tehnyt tarvittavat paatdkset ja toimet alkuvuonna vuonna 2024 jarjestetyn
presidentinvaalin osalta. Kokonaisuutena vaalien jarjestamiseen on osallistunut ja osallistuu
laaja-alaisesti huomattava maara kaupunkikonsernin henkiléstéd. Jo aiemmin tunnistetun
vaaliorganisaation haavoittuvuuden vuoksi vaalitydhén on riskien vahentamiseksi ja poista-
miseksi resursoitu ja perehdytetty lisaa henkiléstda, ja talla toimenpiteella on havaittu ole-
van positiivisia vaikutuksia vaalien organisoimiseen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Vaaliorganisaation haavoittuvuus on jo aiempina vuosina tunnistettu riskina. Tata haavoit-
tuvuutta on pyritty vdhentdmaan resursoimalla ja perehdyttamalla vaality6éhon liséa henki-
I6st6a. Toimenpiteella on havaittu olevan positiivisia vaikutuksia vaalien organisoimisessa,
mutta vaaliorganisaatio ndyttaytyy tdlta osin edelleen jossakin maarin haavoittuvana ja

olemassa olevan tietotaidon valittaminen vaaleja organisoivalle henkilostélle on olennaista.
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11 Keskusvaaliltk TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 110 000 0 110 000 97 202 12 798 88,4 114 909
Myyntituotot 110 000 0 110 000 97 202 12 798 88,4 114 909
Toimintakulut -177 473 0 -177 473 -147 814 -29 659 83,3 -140 868
Henkildstokulut -145 473 0 -145 473 -120 989 -24 484 83,2 -126 139
Palkat ja palkkiot -124 836 0 -124 836 -106 413 -18 423 85,2 -111 563
Henkilésivukulut -20 637 0 -20 637 -14 576 -6 061 70,6 -14 576
Elakekulut -17 304 0 -17 304 -12 327 -4 977 71,2 -12 034
Muut henkilésivuku-
lut -3 333 0 -3 333 -2 249 -1 084 67,5 -2 542
Palvelujen ostot -19 000 0 -19 000 -13 116 -5 884 69,0 -12 032
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -5 000 0 -5 000 -5 692 692 113,8 -2 072
Muut toimintakulut -8 000 0 -8 000 -8 017 17 100,2 -625
Toimintakate -67 473 0 -67 473 -50 611 -16 862 75,0 -25 958
Vuosikate -67 473 0 -67 473 -50 611 -16 862 75,0 -25 958
Tilikauden tulos -67 473 0 -67 473 -50 611 -16 862 75,0 -25 958
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -67 473 0 -67 473 -50 611 -16 862 75,0 -25 958
Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
11 Keskusvaaliltk TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 110 000 0 110 000 97 202 12 798 88,4 114 909
Myyntituotot 110 000 0 110 000 97 202 12 798 88,4 114 909
Toimintakulut -182 833 0 -182 833 -185 840 3 007 101,6 -159 372
Henkildstokulut -145 473 0 -145 473 -120 989 -24 484 83,2 -126 139
Palkat ja palkkiot -124 836 0 -124 836 -106 413 -18 423 85,2 -111 563
Henkilésivukulut -20 637 0 -20 637 -14 576 -6 061 70,6 -14 576
Elakekulut -17 304 0 -17 304 -12 327 -4 977 71,2 -12 034
Muut henkilésivuku-
lut -3 333 0 -3 333 -2 249 -1 084 67,5 -2 542
Palvelujen ostot -24 360 0 -24 360 -46 630 22 270 191,4 -18 880
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -5 000 0 -5 000 -6 823 1823 136,5 -4 183
Muut toimintakulut -8 000 0 -8 000 -11 398 3 398 142,5 -10 170
Toimintakate -72 833 0 -72 833 -88 638 15 805 121,7 -44 462
Vuosikate -72 833 0 -72 833 -88 638 15 805 121,7 -44 462
Tilikauden tulos -72 833 0 -72 833 -88 638 15 805 121,7 -44 462
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -72 833 0 -72 833 -88 638 15 805 121,7 -44 462
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Kunnalliset vaalit
Kulut € 40
€/aanioikeutettu 0,00 0,00 0,00
Tuotot €
Valtiolliset vaalit
Kulut € 182 833 182 833 181 943 2 009
€ \ aanioikeutettu 4,30 4,30 4,35
Tuotot € 110 000 110 000 97 202
Aluevaalit
Kulut € 3 896 157 322
€ \ danioikeutettu 0,00 0,00 0,00 3,69
Tuotot € 114 909
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Vaalit yhteensa
Tuotot € 110 000 110 000 97 202 114 909
Kulut € 182 833 182 833 185 839 159 371
Netto € -72 833 -72 833 -88 637 -44 462
Aanioikeutettuja 42 559 42 559 41 849 42 600
2.6. Kaupunginvaltuusto
Tuloslaskelma, ulkoinen
12 Kaupunginval- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
tuusto 2023
Toimintakulut -245 165 0 -245 165 -171 253 -73 912 69,9 -198 962
Henkildstokulut -135 750 0 -135 750 -85 960 -49 790 63,3 -139 469
Palkat ja palkkiot -128 750 0 -128 750 -78 485 -50 265 61,0 -134 019
Henkilosivukulut -7 000 0 -7 000 -7 475 475 106,8 -5 450
Elakekulut -6 816 0 -6 816 -7 194 378 105,6 -5 008
Muut henkilésivu-
kulut -184 0 -184 -280 96 152,4 -442
Palvelujen ostot -92 950 0 -92 950 -26 722 -66 228 28,7 -40 142
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -14 365 0 -14 365 -35787 21 422 249,1 -4 823
Muut toimintakulut -2 100 0 -2 100 -22 784 20684 | 1085,0 -14 528
Toimintakate -245 165 0 -245 165 -171 253 -73 912 69,9 -198 962
Vuosikate -245 165 0 -245 165 -171 253 -73 912 69,9 -198 962
Tilikauden tulos -245 165 0 -245 165 -171 253 -73 912 69,9 -198 962
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -245 165 0 -245 165 -171 253 -73 912 69,9 -198 962
Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
12 Kaupunginval- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
tuusto 2023
Toimintakulut -367 845 [V} -367 845 -279 992 -87 853 76,1 -310 348
Henkildstokulut -135 750 0 -135 750 -85 960 -49 790 63,3 -139 469
Palkat ja palkkiot -128 750 0 -128 750 -78 485 -50 265 61,0 -134 019
Henkildsivukulut -7 000 0 -7 000 -7 475 475| 106,8 -5 450
Elakekulut -6 816 0 -6 816 -7 194 378| 105,6 -5 008
Muut henkilésivu-
kulut -184 0 -184 -280 96 152,4 -442
Palvelujen ostot -156 500 0 -156 500 -75 108 -81 392 48,0 -93 461
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -14 365 0 -14 365 -35 803 21 438 249,2 -4 843
Muut toimintakulut -61 230 0 -61 230 -83 120 21 890 135,8 -72 575
Toimintakate -367 845 0 -367 845 =279 992 -87 853 76,1 -310 348
Vuosikate -367 845 0 -367 845 =279 992 -87 853 76,1 -310 348
Tilikauden tulos -367 845 0 -367 845 =279 992 -87 853 76,1 -310 348
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -367 845 0 -367 845 =279 992 -87 853 76,1 -310 348
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
120 Kaupunginvaltuusto
Kokoukset ja seminaarit, pj:n kokoukset 25 25 21 20
Kasitellyt asiat 170 170 97 114
Kulut € 361 915 361 915 275 432 310 348
€/asiat 2129 2129 2 840 2722
€/kokous 14 477 14 477 13116 15517
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. eldkevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 1251
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 5930 5930 4 560
Valtuusto yhteensa
Tuotot €
Kulut € 367 845 367 845 279 992 310 348
Netto € -367 845 -367 845 -279 992 -310 348
2.7. Kaupunginhallitus
2.7.1. Kaupunginhallitus
Tuloslaskelma, ulkoinen
130 Kaupungin- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
hallitus 2023
Toimintatuotot 442 990 0 442 990 614 596 -171 606 | 138,7 138 229
Myyntituotot 323 240 0 323 240 398 046 -74 806 | 123,1 2 058
Tuet ja avustukset 0 0 0 136 170 -136 170 | ****xx 0
Muut toimintatuotot 119 750 0 119 750 80 380 39 370 67,1 136 170
Toimintakulut -1 828 618 -110 000 -1 938 618 -2 134 965 196 347 | 110,1 -2765 173
Henkiléstokulut -867 468 0 -867 468 -704 222 -163 246 81,2 -664 319
Palkat ja palkkiot -671 959 0 -671 959 -459 820 -212 139 68,4 -569 779
Henkilésivukulut -195 509 0 -195 509 -244 402 48 893 | 125,0 -94 540
Elakekulut -175 987 0 -175 987 -174 935 -1 052 99,4 -69 587
Muut henkildsivu-
kulut -19 522 0 -19 522 -69 467 49 945 | 355,8 -24 954
Palvelujen ostot -859 980 0 -859 980 -661 367 -198 613 76,9 -737 684
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -25 840 0 -25 840 -68 227 42 387 | 264,0 -27 921
Avustukset -18 150 0 -18 150 -38 631 20481 | 212,8 -859 386
Muut toimintakulut -57 180 -110 000 -167 180 -662 519 495 339 | 396,3 -475 863
Toimintakate -1 385 628 -110 000 -1 495 628 -1 520 369 24 741 | 101,7 -2 626 944
Verotulot 110 349 000 4 551 000 114 900 000 117 699999 | -2799999| 102,4 215 798 634
Valtionosuudet 28 519 977 0 28 519 977 28 261 679 258 298 99,1 131 431 262
Rahoitustuotot ja -
kulut 870 630 -500 000 370 630 3364 041| -2993411| 907,7 3483 600
Korkotuotot 545 830 0 545 830 554 954 -9124| 101,7 554 171
Muut rahoitustuotot 1 826 990 0 1 826 990 4128 820 | -2301830| 226,0 3 846 447
Korkokulut -1 500 000 -500 000 -2 000 000 -1319 017 -680 983 66,0 -919 929
Muut rahoituskulut -2 190 0 -2 190 -715 -1 475 32,7 2910
Vuosikate 138353979 | 3941000| 142 294979| 147 805350 | -5 510 371 | 103,9| 348 086 553
Satunnaiset erat 0 0 0 566 067 -566 067 | ***xx* 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 566 067 -566 067 | ***xxx 0
Tilikauden tulos 138353979 | 3941 000| 142294979 | 148 371417 | -6 076 438 | 104,3 | 348 086 553
Poistoeron muutos 461 670 0 461 670 461 672 -2| 100,0 461 672
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 138815649 | 3941000| 142756649| 148833089 | -6 076 440 | 104,3 | 348 548 225
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Kaupunginhallitus

Kh:n, jaostojen, tyéryhmien ja vaikutta-

mistoimielinten kokoukset 90 90 105 90
Kasitellyt asiat 1100 1100 720 732
Kulut € 361 925 110 000 471 925 477 787 1 024 390
€/asia 329 429 664 1399
€/kokous 4 021 5244 4 550 11 382
Tuotot € 55 570 55 570 259 318
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 8 571
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 77 740 77 740 4 695

Kaupungin johto

Kulut € 240 034 240 034 247 326 341 917
Vakituista henkilékuntaa 1 1 1 1
Tietosuoja

Kulut € 46 999 46 999 66 463 52 718
Tuotot € 1 600 1 600 3001 1894
Vakituista henkilékuntaa 0,5 0,5 0,5 0,5
Edunvalvonta (1.1.2023 alkaen, siirty-

nyt sote-palveluilta)

Kulut € 339 344 339 344 296 212

Tuotot € 320 000 320 000 357 233

Vakituista henkilékuntaa 5 5 4
Vdestonsuojelu 1.1.2023 alkaen, siirty-

nyt kaupunkikehityksen palvelualu-

eelta)

Kulut € 70 000 70 000 39 579

Toiminnan tukeminen

Tuettuja yhdistyksia 40 40 31 31
Kulut € 115 720 115 720 137 321 105 972
€/yhdistys (keskimaarin ) 2 893 2 893 4 430 3418
Jasenyydet

Suomen kuntaliitto 112 000 112 000 107 131 152 234
Varsinais-Suomen liitto 376 000 376 000 361 142 367 991
Tydmarkkinalaitos 35 000 35 000 0 0
Muut yhdistykset 28 160 28 160 69 055 70 693
Kulut € 551 160 551 160 537 328 590 918
Sote- ja maakuntauudistus

Kulut € 0 0 308 525 10 596
Tuotot € 244 022

Tyhjana ja vajaakdytossa olevat tilat:

Omat tilat

Tilojen m?2 32 165 32 165 31902 29 942
Kulut € 2 003 980 2 003 980 2 004 687 1761313
€/m2/kk 5,19 5,19 5,24 4,90
Tuotot € 6 000 6 000 8 290 4 747
Muilta vuokratut tilat

Kivikausikeskus kulut € 47 000 47 000 48 077 55 358
Tuotot € 9 820 9 820 1 847 10 229
Talotoimikunta

Kulut € 11 480 11 480 4 765 2730
Satunnaiset kulut

Henkilostokulujen saastotavoite -280 269
Vahingonkorvaukset

Luottotappiot € 107 609
VSSHP alijgaman kattaminen 778 050
Tuotot

Luottotappiot menotilin tulo

Kayttéomaisuuden myynti € 50 000 50 000 0 121 040
Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot € 442 990 0 442 990 614 652 138 229
Kulut € 3 865 382 110 000 3 975 382 4172 765 4 559 873
Netto € -3 422 392 -110 000 -3 532 392 -3 558 113 -4 421 644




2.7.2.

83

Sisainen tarkastus

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Sisdinen tarkastus on toteuttanut vuoden aikana seka vuosisuunnitelman mukaisia, etta
erillistoimeksiantoina suoritettuja tarkastuksia. Lisaksi sisainen tarkastus on avustanut pal-
velualueita erityiskysymyksissa, osallistunut riskienhallinnan kehittamistyohon seka konser-
niohjauksen tukemiseen. Konserniohjaukseen liittyen sisdisen tarkastuksen tehtavana on
seurata taloudellisen tilanteen kehittymista niissa yhteisdissd, joille Salon kaupunki on
myontanyt lainojen takauksen.

Sisdinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokousrutii-
neista. Tarkastusasiantuntija toimii tarkastuslautakunnan sihteerina ja sisdinen tarkastaja
osallistui kokouksiin asiantuntijana. Lisdksi sisdainen tarkastaja toimii konsernijaoston sih-
teerina.

Sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta ollaan paivittdmassa ja tdssa yhteydessa kehitetaan
yksikdn toimintatapoja entisestaan.

Riskit ja epavarmuustekijat

Sisadisen tarkastuksen tehtdva on seurata ja valvoa hallinnon ja talouden toteutumista seka
osallistua sen kehittamiseen. Riskind on, ettd havainnot tulevat vasta toteutuneista ongel-
mista, jolloin kyseeseen tulevat korjaavat toimenpiteet. Mikali kehittamistydssa ei olla mu-
kana, ei asioihin voida vaikuttaa ennakolta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

1330 Sisdinen val- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
vonta 2023
Toimintakulut
Henkilostokulut -135 276 0 -135 276 -137 112 1836 101,4 -128 654
Palkat ja palkkiot -109 653 0 -109 653 -111 972 2 319 102,1 -107 168
Henkildsivukulut -25 623 0 -25 623 -25 140 -483 98,1 -21 486
Elakekulut -21 720 0 -21 720 -21 099 -621 97,1 -17 633
Muut henkildsivu-
kulut -3 903 0 -3903 -4 041 138 103,5 -3 853
Palvelujen ostot -8 800 0 -8 800 -2 922 -5 878 33,2 -3 588
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -920 0 -920 -18 -902 2,0 -447
Muut toimintakulut -400 0 -400 0 -400 0,0 0
Toimintakate -145 396 0 -145 396 -140 052 -5 344 96,3 -132 689
Vuosikate -145 396 0 -145 396 -140 052 -5 344 96,3 -132 689
Tilikauden tulos -145 396 0 -145 396 -140 052 -5 344 96,3 -132 689
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -145 396 0 -145 396 -140 052 -5 344 96,3 -132 689
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TP 2022 TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023
Sisdinen tarkastus
Kulut € 139 901 152 896 152 896 147 105
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
Sisdinen valvonta yhteensa
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 139 901 152 896 152 896 147 105
Netto € -139 901 -152 896 -152 896 -147 105
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Konsernipalvelut

Konsernipalvelut aloitti uutena toimialana valtuuston 12.6.2023 pdattaman uuden hallinto-
saannon mukaisena 1.8.2023. Toimialaan kuuluu kolme palvelualueetta eli hallintopalvelui-
den, talouspalveluiden ja henkiléstépalveluiden palvelualueet.

Konsernipalveluiden tehtdva on tuottaa sisdisia tukipalveluja muille toimialoille. Lisaksi kon-
sernipalvelut tukee ja luo edellytyksid muiden toimialojen tulokselliselle toiminnalle ja seu-
raa asetettujen tavoitteiden toteutumista. Konsernipalvelut vastaa my6s kaupungin sisai-
sesta kehittamisesta.

Konsernipalveluiden kdynnistamisen yhtend haasteena on saada uusi toimiala toimimaan
yhtena kokonaisuutena siten, etta palvelualueiden valinen yhteistyé on saumatonta ja pro-
sessit tarkoituksenmukaisia. Tama ty6 jatkuu vuodelle 2024.

Hallintopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Keskitetyt laki- ja toimistopalvelut

Toiminnossa on avustettu poikkihallinnollisesti eri toimialojen paatéksenteossa. Hallintoasi-
antuntijat toimivat toimialoilla paatdksenteon tuen tehtavissa, lakimiesten avustaessa oi-
keuskysymyksissa ja toiminnan paivittdisessa linjaamisessa. Toinen kaupunginlakimies
toimi 7 kuukautta hallintopalvelujen toimialajohtajana oman toimensa ohella. Irtisanoutu-
neen toisen kaupunginlakimiehen tehtavia hoidettiin sijaisvoimin. Vaalitydssa olivat kau-
punginlakimiehet, kaksi hallintoasiantuntijaa, seka toimistopalveluiden ja kirjaamon henki-
I6kuntaa. Vaalit tuottivat paljon ty6ta, mutta siita huolimatta vaaliprosessit olivat onnistu-
neita. Kehitystydnd muodostettiin ja tiivistettiin yhteistoimintaa lakipalvelujen tiimissa, jolla
on nyt muun muassa yhteinen sahkdpostiosoite téiden koordinoinnin kehittdmiseksi. Yh-
teisosoite oli kevaan ajan sisdisessa koekdytdssa. Myos tydpyyntdjen ns. tiketdintid arvioi-
tiin. Opiskelijaharjoittelijat olivat asiantuntijatyon tukena ja myo6s kesaksi jarjestettiin asioi-
den paivystys opiskelijavoimin. Elokuussa saatiin onnistuneesti paatdkseen koko kevddn
kestdnyt juristirekrytointi. Lakipalveluissa tehtiin my6s konserniyhtidhallinnointia.

Tiedonhallinnan ja arkistoinnin henkildstéresurssit saatiin syksyn aikana vakautettua ke-
vaan henkilostovajeen jaljiltda. Tiedonhallintasuunnittelijan tehtava saatiin taytettya vakitui-
sesti 1.8. alkaen ja tiedonhallinta-asiantuntijan tehtdva saatiin taytettyd maaraaikaisesti
30.6.2024 saakka. Tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintamallityd saatiin kayntiin ja
etenemaan kaupunkitasoisesti yhteistydssa tietohallinnon kanssa. Asianhallintajdrjestelma
Dynastyn versionvaihdos toteutettiin hallitusti elokuussa ja siihen liittyvia info- ja koulutus-
tilaisuuksia on jarjestetty. Organisaatio- ja hallintosaantéuudistuksen aiheuttamia muutok-
sia toimintatapoihin ja mm. asianhallintajarjestelman taustatietoihin on pyritty ennakoi-
maan ja kehittdmaan jo syksyn aikana.

Viestinndn ja suhdetoiminnan palvelut, 1.8.2023 alkaen yhteisopalvelut

Organisaation uudistuksen myo6ta viestinnan ja suhdetoiminnan palvelut muuttui 1.8.2023
alkaen yhteisdpalveluiksi. Vuoden 2023 ajan yhteisdpalveluihin kuuluivat kaupungin vies-
tinta ja markkinointi, kansainvalinen toiminta, kotoutumis- ja maahanmuuttopalvelut, Ta-
pahtumien Salo -karkihankkeen toteutus, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonais-
koordinaatio mukaan lukien osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistdminen, ehkdiseva paihde-
ja mielenterveysty6 seka ikakeskustoiminta.

Kokonaisuudessaan voidaan viestinnan ja suhdetoiminnan / yhteis6palvelujen osalta todeta,
ettd vuoden 2023 toimintaa leimasi merkittavasti hyvinvointialueuudistuksen jalkeisen toi-
minnan jarjestaminen seka uuteen organisaatioon valmistautuminen, johon kuului muun
muassa kansainvalisen toiminnan, kotoutumis- ja maahanmuuttopalvelujen seka Tapahtu-
minen Salo -karkihankeen siirtyminen elinvoimapalveluihin.

Viestinnan, markkinoinnin ja tapahtumien osalta saavutettiin lahes kaikki keskeisimmat ta-
voitteet. Vuoden vaihteessa toteutuneeseen hyvinvointialueuudistukseen liittyva muutos-
viestinta toteutettiin kaupungin osalta kattavasti eri kanavia hyddyntdaen. Kaupunkistrategi-
aan perustuvat viestinnan linjaukset (ent. brandikasikirja) ja visuaalinen ilme hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa kesakuussa ja sen jalkeen kaupungin viestinnan ja markkinoinnin
materiaaleja on paivitetty vastaamaan nykytilaa. Koko vuoden ajan on toteutettu henkil6s-
tolle suunnattuja sahkdiseen viestintaan kuten verkkosivuihin ja sosiaalisen median kana-
viin liittyvaa saavutettavuuskoulutusta.
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Kaupungin myynti ja markkinointi tapahtumakaupunkina on edennyt suunnitellusti tapahtu-
makoordinaattorin aloitettua tehtavdssaan helmikuun lopulla. Tapahtumakoordinaattori on
kehittanyt ja koordinoinut jo olemassa olevaa tapahtumatarjontaa seka ideoinut kaupunkiin
kokonaan uusia tapahtumia, kuten Haa- ja juhlamessuja Salon Messujen yhteyteen seka
Avantorallia.

Kaupunkimarkkinoinnin osalta keskityttiin strategian mukaisiin painotuksiin ja toteutettiin
yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa muun muassa matkailuesite, osallistuttu Matka2023,
Kongressi- ja Outdoor Expo -messuille, tehty digimarkkinointikampanjoita (karusellikam-
panjoita, digikampanja yhdessa yritysten kanssa ja osallistuttu valtakunnalliseen yhteis-
kampanjaan), tehty personoitu postikorttikampanja potentiaalisille paluumuuttajille, kesa-
asukkaille ja Saloon muuttaneille seka panostettu VisitSalo.fi -verkkosivujen, tapahtumaka-
lenterin seka SaloTaskussa.fi -mobiilisovellukseen englanninkielisiin versioihin.

Vuoden 2023 aikana kehitettiin rekrytointiviestintaa uusimalla verkkosivujen ja Kuntarekry-
palvelun sisdltéd muun muassa uratarinoilla, lisaamalla saanndllistd ndkyvyytta mainospai-
koilla kaupungin keskustassa, kaupunkitiedotteessa ja sosiaalisen median kanavissa seka
personoimalla rekrytointi-ilmoituksia muun muassa palvelualueiden valokuvilla. Kaupungin
sosiaalisen median kanavissa oli vuoden 2023 aikana yhteensa 113 paivitysta avoimista
tybpaikoista ja kaupungista seka tydnantajana ettd asuinpaikkana. Omien kanavien lisaksi
on kaytetty maksullisia valtakunnallisia tyénhakupalveluita. Viestinnan tuloksellisuutta on
seurattu muun kysymalla tyénhakijoilta mista kanavasta on saanut tiedon avoinna olevasta
paikasta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiimi vahvistui elokuussa, kun ehkadisevan paihde- ja
mielenterveystydn koordinaattori ja ikakeskuksen toiminnanohjaaja (ma.) aloittivat tyénsa.
Toiminnanohjaajan tehtdva ja toiminta rahoitetaan perintévaroin.

Hanketyota jatkettiin lasten ja nuorten ravitsemuksen edistamisessa ja mielen hyvinvointi-
tyén kokonaisuuden hahmottamiseksi kunnissa ja Varhassa.

Kaupunginhallituksen asettama hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjausryhma aloitti
tyonsa kesakuussa ja mm. valmisteli yhdistyksille kyselyn hyvinvoinnin edistamisen avus-
tusperiaatteista. Kyselyyn vastasi 43 yhdistysta.

YhteisOpalvelut tilasi Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta laaja-alaisen Terve Suomi -tutki-
muksen, johon kutsuttiin mukaan 2.800 salolaista. Noin puoli vuotta kestava tiedonkeruu
alkoi syyskuussa.

Osallisuustydn osalta ma. yhteisdkoordinaattorin toimen tayttédmiseen saatiin tayttdlupa.

Osallisuusohjelma ei edennyt mm. organisaation keskenerdisyyden vuoksi. Osallistuva bud-
jetointi onnistui, kuntalaisaanestyksessa aania annettiin 26 eri hankkeelle yhteensa 8580.
Toteutetuissa 18 eri hankkeessa onnistuttiin hyvin tai erinomaisesti ja suuri maara kaupun-
kilaisia paasi seka toteuttamaan hankkeita etta osallistumaan erilaisiin tapahtumiin.

Osallisuustydta on myds kaupungin vaikuttamistoimielinten toiminta. Viestinnan ja suhde-
toiminnan palveluissa / yhteisépalveluissa vastattiin vanhus-, vammais- ja maahanmuutta-
janeuvostojen toiminnasta. Vuoden 2023 alusta vanhus- ja vammaispalvelujen asiantuntijat
siirtyivat Varhaan ja heidan vastuunsa ja toimintansa neuvostoissa paattyivat.

Neuvostot toimivat aktiivisesti, jarjestivat tapahtumia tai olivat niissa mukana ja tekivat yh-
teisen aloitteen kaupungin esteettdémyyden edistdmiseksi. Vanhusneuvosto teki aloitteen
ikdkeskustoiminnan jatkumiseksi. Maahanmuuttajaneuvosto sai kolme uutta jasentd. Uuden
kurdijasenen my6ta maahanmuuttajaneuvosto saa entistd paremmin tietoa Salon kurdiyh-
teisdsta. Muut uudet jasenet ovat kotoisin Amerikasta ja Ukrainasta.

Kotouttamisen edistamisen tyéhon palkattiin maaraaikainen maahanmuuttokoordinaattori
kesdkuussa 2023 tyo- ja elinkeinoministerién avustuksen turvin. Salo vastaanotti yhteensa
10 afganistanilaista kiintiopakolaista Iranista.

Salon amerikkalaisen ystavyyskaupungin kanssa aloitettiin aikuisvaihto-ohjelma; elokuussa
kahdeksan salolaista vieraili St. Anthonyssa asuen paikallisissa perheissd, ohjelma jatkuu
amerikkalaisten vastavierailulla.

Puchheimin kaupunginjohtajan valtuuskunta vieraili Salossa elokuussa 2023.
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Turun ammattikorkeakoulun ja Yrityssalon kanssa jatkettiin yhteistyéta kansainvalisten
opiskelijoiden asumiseen, tydntekoon ja harjoittelupaikkoihin liittyvien asioiden edistami-
sessd. Uusille kansainvadlisille opiskelijoille jarjestettiin minimessut, joissa esiteltiin kaupun-
gin palveluja ja esimerkiksi harrastusmahdollisuuksia Salossa.

Kaupunki osallistui Kuntaliiton EU- ja kv-verkoston ty6hoén seka aloitti saanndélliset kokouk-
set yritysyhteistydéhon liittyen Suomen Minneapolisin kunniakonsulin johdolla.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinto tuottaa kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tieto- ja
viestintdteknisen infrastruktuurin sekd vastaa sen yllapidosta, tuesta ja kehittamisesta. Tie-
tohallinto on myds mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen sah-
koisten asiointipalvelujen seka prosessien digitalisoinnin kehittdmisessa yhdessa palvelu-
alueiden kanssa. Keskeisimmat palvelut ovat tukipalvelut, konesali- ja kapasiteettipalvelut,
paatelaitepalvelut, tietoliikennepalvelut, puhe- ja viestintapalvelut, tulostuspalvelut seka
tietojarjestelmapalvelut.

Varha ei paassyt vieldkaan taysin irti kaupungin ICT-ymparistdstd, vaan kaytti edelleen
kaupungin tydasemia, verkkoja ja palvelimia. Varhan kanssa tehdyn ICT-palvelusopimuk-
sen puitteissa tuotamme heille palvelua infran ylldpitamisen ja tukipalvelun muodossa. Jar-
jestelmien ja sopimusten siirtojen seka kustannusten jakamisen, laskutuksen ja valtion
avustusten selvittely on tyéllistényt tietohallintoa.

Tietoturvallisuuden kehittamista jatkettiin edelleen ja tiedonhallintalain mukaisten toimen-
piteiden taytantédnpanoa edistettiin yhteistydssa muiden kuntien kanssa VM:n digirahoi-
tuksella toteutettavassa hankkeessa. Tiedonhallintamallin kuvaaminen edistyi hyvin.

Tybasemapalveluita kilpailutettiin kahdesti. Lisdksi kaynnistettiin puhepalveluiden, tabletti-
tietokoneiden seka palvelinpalveluiden hankintojen maarittelyt.

Riskit ja epavarmuustekijat
Keskitetyt laki- ja toimistopalvelut

Riskit ja epavarmuustekijat liittyvat mahdollisiin henkildvajaustilanteisiin. Palveluissa tdma
nakyi ja realisoitui nyt samaan aikaan vuoden 2022 lopussa ja alkuvuonna 2023 tapahtu-
neina irtisanoutumisina. Myds toimialajohtajan tehtavaa jouduttiin hoitamaan sijaisvoimin
31.7.2023 saakka. Talldin epavarmuustekijoina ovat lakisaateisten tehtavien oikeellisuuden
varmistaminen, valttdmattdman hallintorakennetta yllapitdvan toiminnan hoituminen ja
henkildtasolla jaavan henkilékunnan suorituskyky.

Viestinnan ja suhdetoiminnan palvelut, 1.8.2023 alkaen yhteisopalvelut
Tybkuormaa kasvatti hyvinvointialueuudistuksen toteutumisen jalkeinen tilanne, jossa kau-
pungin vastuulla olevia toimintoja tuli viestinnan ja suhdetoiminnan palvelujen / yhteistpal-
velujen tehtavaksi.

Sisdisesti epavarmuutta aiheutti organisaatiouudistus ja ylimman johdon vaihtuvuus.

Koronapandemian pitkdaikaiset vaikutukset nakyivat ehkadisevan paihde- ja mielenterveys-
tyén koordinaattorin ty6ssa.

Venadjan hydkkayssota jatkui koko vuoden, mika vaikutti ukrainalaispakolaisten tilantee-
seen.

Tietohallinto

Henkildstéresurssien riittavyys aiheutti haasteita lisddantyneiden tehtavien sekd hyvinvointi-
alueuudistuksen viivastymisen vuoksi. Liian suuri osa resursseista kuluu jatkuvien palvelui-
den tuottamiseen, tukipalveluun seka jarjestelmien ylldpitamiseen. Kehittdmisprojektit pit-
kittyvat resurssipulan vuoksi
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142 Hallintopalve- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
lut 2023
Toimintatuotot 478 440 0 478 440 1 406 492 -928 052 294,0 168 417
Myyntituotot 378 030 0 378 030 1 323 542 -945 512 350,1 111 014
Tuet ja avustukset 100 000 0 100 000 78 441 21 559 78,4 55 071
Muut toimintatuotot 410 0 410 4 509 -4 099 | 1099,8 2331
Toimintakulut -5 803 370 0 -5803 370 | -5439 653 -363 717 93,7| -5237 743
Henkildstokulut -2 621 510 0 -2 621 510 -2 684 694 63 184 102,4 -2 817 491
Palkat ja palkkiot -2 115 022 0 -2 115 022 -2 164 010 48 988 102,3 -2 175 232
Henkildsivukulut -506 488 0 -506 488 -520 684 14 196 102,8 -642 259
Elakekulut -430 148 0 -430 148 -443 837 13 689 103,2 -565 986
Muut henkildsivu-
kulut -76 340 0 -76 340 -76 847 507 100,7 -76 273
Palvelujen ostot -2 410 610 0 -2 410 610 -2 029 553 -381 057 84,2 -1928 049
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -90 630 0 -90 630 -106 241 15611 117,2 -93 858
Avustukset -379 000 0 -379 000 -336 308 -42 692 88,7 -180 024
Muut toimintakulut -301 620 0 -301 620 -282 858 -18 762 93,8 -218 320
Toimintakate -5 324 930 1] -5324930| -4033 161 -1 291 769 75,7| -5069 326
Vuosikate -5 324 930 1] -5324930| -4033 161 -1 291 769 75,7| -5069 326
Tilikauden tulos -5 324 930 1] -5324930| -4033 161 -1 291 769 75,7| -5069 326
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -5 324 930 0 -5324930| -4033 161 | -1 291 769 75,7| -5069 326
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Hallinto- ja asiantuntijapalvelut
Kulut € 678 533 678 533 557 193 732 162
Vakinaista henkildstda 6 6
Tuotot € 110 000 110 000 73 332 27 819
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. eldkevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 208 314
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 61 310 61 310 80 775
Lakiasiantuntija- ja lakipalvelut
Kulut € 204 374 204 374 205 938 202 274
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
€/tunti 126,76 126,76 127,73 125,46
Tuotot € 10 410 10 410 9 304 7 438
Palvelupisteet
Kulut € 147 138 147 138 120 440 137 702
Vakinaista henkilostoa 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 6 000 6 000 5632 4799
Tukipalvelujen yksikot:
Arkisto
Tiedonohjaussuunnitelman tehtavaluokat,
joihin tehty tarkastettuja ja hyvaksyttyja
muutoksia/v 100 100 330 228
Pysyvasti ja pitkaan sailytettdvien arkisto-
aineistojen maara paatearkistossa /hm 3485 3485 3 500 5785
Madraajan sailytettdvien paperiasiakirjojen
havittaminen arkistosta /kg/v 14 700 14 700 7 686 941
Pysyvdsti ja pitkaan sailytettdvien asiakir-
jojen maara sahkoisessa arkistossa/kpl 178 503 178 503 213 860 125 000
Tietopalveluhaut paatearkistossa/v 350 350 351 289
Kulut € 374 091 374 091 337 788 438 156
Tuotot € 170 170 41 196
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 4,5
Kirjaamo
Uusien asioiden maara/avaukset kpl /v 6 000 6 000 5525 6 020
Keskeneraisten asioiden maara kpl/v 3 000 3 000 1786 2916
Kulut € 143 832 143 832 144 733 139 690
Vakinaista henkilostda 3 3 3 3
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Toimistopalvelut

Kokousten maara 170 170 147 160
Kulut € 97 529 97 529 56 260 101 841
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Halikon toimistopalvelut

Rakennuspiirustusten arkistointipal-

velu/asiakas 2 850 2 850 1508 1 545
Vuokratut alueet kpl 700 700 462 425
Viranhaltijapaatosten valmistelu kpl 130 130 67 64
Kulut € 160 612 160 612 189 616 155 784
Vakinaista henkilostda 4 4 4 4
Monistamo

Kopioiden maara 270 000 270 000 208 986 289 758
Kulut € 69 120 69 120 57 728 62 534
€/kopio 0,26 0,26 0,28 0,22
Vakinaista henkilostoa 0 0 0 0
Tuotot € 31 150 31 150 72 062 87 673
Postitus- ja vahtimestaripalvelut

Lahetetty posti kpl 25 000 25 000 14 884 38710
Kulut € 68 300 68 300 52 349 98 603
€/kpl 2,73 2,73 3,52 2,55
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 45 100 45 100 39 199 78 822
Ajokerrat 8 100 8 100 7 384 9 568
Kulut € 97 145 97 145 74 458 77 473
€/ajokerta 11,99 11,99 10,08 8,10
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Tuotot € 64 170 64 170 55 774 88 884
Kansainvailinen toiminta

Kulut € 190 649 190 649 124 507 128 411
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Mydnnetyt toiminta-avustukset, toimijoita 8 8 6
Avustusten kulut € 4 000 4 000 4 049 6 350
Hankkeet kpl 1
Hankkeiden tuotot € -4 637 45 629
Hankkeiden Kulut €

Hankkeiden Netto € 39 279
Viestinta ja markkinointi

Viestinta

Kulut € 452 019 452 019 494 903 379 091
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Tuotot € 18 000 18 000 24 312 19 290
Markkinointi

Kulut € 417 904 417 904 398 371 379 091
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 25 000 25 000 38 641 19 290
Hankkeiden tuotot € 0

Hankkeiden Kulut € 0 0 390 893
Hankkeiden Netto €

Mydnnetyt toiminta-avustukset, toimijoita 65 65 70 77
Avustusten kulut € 200 000 200 000 184 291 173 674
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyte-koordinointi

Kulut € 232 267 232 267 205 228

Vakinaista henkilostoa 1 1 1

Tuotot € 0 0

Kaupungille jaavat sote -palvelut (siirtyvat

sote -palveluilta 1.1.2023)

Kulut € 402 619 402 619 357 986

Tuotot € 270 000 270 000 679 069

Tietohallinto

Tybasemien maara 7 100 7 100 6 266 7 160
Kulut € 2 133 008 2 133 008 2 141 045 2 185770
€/tydasema 300 300 342 305
Vakinaista henkildstda 13 13 11 12
Tuotot € 2115710 2115710 2 258 394 2 244 634
142 Hallintopalvelut yhteensa

Tuotot € 2 695 710 1] 2 695 710 3251123 2 624 474
Kulut € 6 073 140 0 6 073 140 5 706 883 5 789 499
Netto € -3 377 430 0 -3 377 430 -2 455 760 -3 165 025
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Talous- ja henkilostopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Talouspalvelut

Vuoden 2023 kevaan painopiste strategian kasittelyssa oli arvojen lapikdymisessa, silla nii-
den tunnettuus oli valmisteluvaiheessa tehdyissa kyselyissa huonoa. Tydyhteisdt ovat poh-
tineet arvojen nakymista omassa tydssddn. Vastaavaa ty6ta on tehty lasten ja nuorten
kanssa lapsiparlamentissa seka ylakoulujen ja toisen asteen oppilaskuntien tapaamisissa.
Syksylla kaupunkistrategiaa esiteltiin strategiavarteissa. Lisaksi strategiasta tehdaan kuu-
kausittain katsaus, jossa nostetaan esiin keskeisia tapahtumia strategian etenemisesta.

Kaupunkistrategian mittarit hyvaksyttiin syyskuussa 2023 ja ne ovat olleet vuoden 2024
talousarvion valmistelun pohjana. Osa toimialoista teki myos itselleen valtuustotasoa tar-
kempia mittareita, toiset aloittavat tydn vuoden 2024 aikana. Strategian seurannassa kay-
tetysta Targetor-ohjelmistosta luovuttiin tdssa yhteydessa.

Salon kaupunki osallistui kevaalld Kuntien tiedolla johtamisen tila -selvitykseen kymmenen
muun kunnan kanssa. Kuntakohtaiset tulokset osoittavat, ettd suurimmat haasteet liittyvat
raportoinnin kehittamiseen. Kayttéon otettiin kevaalla myds MDI:n kuntakortti tukemaan
kaupungin tiedolla johtamisen kehittamista ja loppuvuodesta kaynnistyi myds raportointiin
liittyva tietoaltaan rakennusty®d.

Kaupunginhallitus teki tammikuun kokouksessa paatdksen, ettd Salon kaupungin ostolas-
kutiedot avataan ajalta 1.1.-30.6.2023 ja tasta lahtien vuosittain tilinpaatdoksen hyvaksymi-
sen jalkeen. Paatdksen mukaisesti tiedot julkaistiin ensimmaista kertaa avoindata.fi -palve-
lussa syyskuussa 2023.

Robotiikan hyddyntamista talouden rutiinitehtavissa on jatkettu. Robotin kayttoa laajennet-
tiin maksumaarayksiin, jonka ansiosta maksatusprosessia saatiin tehostettua ja manuaa-
lista tyota vahennettya.

Hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2020 - 2023 hyvaksyttiin kesdkuussa 2020. Ohjelman
tavoitteet ovat toteutuneet melko hyvin, mutta jotkut tavoitteista jadavat toteutumatta tai
ne jaavat kesken. Tama johtuu siita, etta tavoitteet ovat olleet liian laajat. Kaupunkistrate-
gia 2030 hyvaksyttiin joulukuussa 2022. Uuden hankintapoliittisen ohjelman valmistelutyd
aloitettiin syksylld 2023 tydryhmatyéna. Tavoitteena on, ettd uusi ohjelma valmistuu ke-
vaalla 2024.

Salon kaupungissa on kilpailutettu ja valmisteltu vuonna 2023 edelleen paljon hankintoja,
yhteensa 80 kpl. Maara vastaa arvioituihin resursseihin néhden noin yhden kokonaisen
vuoden kilpailutusten maaraa. Alkuvuodesta panostettiin palvelualueiden hankintaosaami-
sen kehittamiseen, esimerkiksi kouluttamalla muutamia kayttajia sahkodisen kilpailutusjar-
jestelman kayttéodn. Palvelualueiden hankintayhdyshenkildt ovat kokoontuneet saannélli-
sesti erilaisten hankinta-asioiden osalta.

Henkilostopalvelut

Vuosi 2023 on ensimmainen hyvinvointiuudistuksen jalkeinen vuosi. Kaupungin henkildst6-
maara vaheni vuoden 2022 lopussa 1.661 viranhaltijalla/tydntekijalla, joista 1.324 oli vaki-
tuisessa ja 337 maardaikaisessa palvelussuhteessa. Vuoden 2023 lopussa kaupungin palve-
luksessa oli 1.908 viranhaltijaa/tydntekijaa, joista vakituisessa palvelussuhteessa oli 1.535
ja mdaraaikaisessa 369 henkilda.

Kaupungin uusi strategia, “Avaimet kaikkiin oviin”, hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston ko-
kouksessa joulukuussa 2022. Strategia sisdltaa henkilostéa koskevan yleisavaimen, jossa
todetaan, etta "Pidamme huolta, etta henkildstdomme voi hyvin ja jokainen pystyy kehitta-
maan omaa osaamistaan. Panostamme hyvdan johtamiseen ja tyonantajakuvan kehittami-
seen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.” TyOnantajakuvan laajapohjaisen
kasityksen saamiseksi henkildstélta kysyttiin marraskuussa 2023 ndkemyksia kaupungin ja
tyontekijan omien arvojen vastaavuudesta, tyytyvaisyydesta omaan tyohon, palkkaukseen
ja etuuksiin, mahdollisuuksista urakehitykseen seka pyydettiin havaintoja niista tekijoista,
joilla ty6énantajamielikuvaa voitaisiin parantaa. Kyselyyn vastasi 321 tydntekijaa, mika on
15,5 prosenttia koko henkildstosta. Tyonantajamielikuvan tydstaminen jatkuu vuoteen
2024.
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Organisaatiouudistuksen eteneminen jatkui ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden toimiala-
jaon kesakuun kokouksessaan. Padtdksella muodostui neljan toimialan malli, joista konser-
nipalveluiden toimiala aloitti jo elokuun alussa mutta muut toimialat; sivistyspalvelut, elin-
voimapalvelut ja tekniset palvelut, kdynnistyivat vuoden 2024 alusta. Organisaatiouudis-
tuksen toimivalta ratkaistiin hallintosaantéuudistuksella, josta kaupunginvaltuusto pdatti
joulukuun kokouksessaan. Hallintosaannén uudistuksella mm. tayttélupamenettelya muu-
tettiin. Jatkossa tayttéluvan myoéntaa kaupunginjohtaja ja rekrytointiohjeen muutoksen pe-
rusteella tayttéluvan piiriin kuuluu enaa KVTES:n liitteen 1 alainen henkildstd, johon kuulu-
vat mm. osa asiantuntijatehtavista, toimistoala ja tietohallinto.

Varhaiskasvatuksen tyonkuormitus on haastanut esihenkiléita ja tyontekijoéita, mika on na-
kynyt mm. sairauspoissaoloissa seka arjen sujuvuudessa. Helmikuussa kaynnistettiin var-
haiskasvatuksen ja henkilostdpalveluiden yhteinen, sisainen hanke, jonka tavoitteena oli
helpottaa varhaiskasvatuksen toimintaa. Vuoden aikana valmisteltiin sijaispoolin laajen-
nus ja hyvaksyttiin varhaiskasvatuksen sosionomien tehtdvat, joista valtuusto paatti ta-
lousarvion yhteydessa joulukuussa. Sosionomien palkkaaminen mahdollistaa varajohtajien
tydépanoksen suuntaamisen aiempaa enemman paivdkodin johtajan tukemiseen. Kayttéén
otettiin myds erityisavustajien rekrytoiva oppisopimus ja tuettiin esihenkiloty6ta pitkdkes-
toisella valmennuksella seka toteutettiin useita muita pienempia kehittamistoimia. Jo alku-
vuodesta 2024 toimenpiteiden vaikutus on alkanut nakya ja paivakotien arki on sujunut
aiempaa paremmin.

Hyvinvointialueuudistus muutti olennaisesti kaupungin vuoden 2023 sairauspoissaolotilan-
netta. Kun vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli 24,6 kalenteripdivaa / henkilétyévuosi2,
sama luku vuonna 2023 oli 17,2. Sairauspoissaolojen maara on edelleen korkea varhais-
kasvatushenkildstén keskuudessa ja myos perusopetuksen poissaolot ovat olennaisesti kas-
vaneet usean vuoden vertailussa.

Vuonna 2023 Salon kaupungin henkiléstokulut nousivat 3,2 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna (sisaltda seka palkankorotukset ettd uudet tehtavat). Nama tiedot on laskettu
niiden palvelualueista, jotka olivat olemassa seka vuonna 2022 ettd vuonna 2023. Kasvu
sisaltda palkantarkistusten lisdksi henkildstolisayksia ja liikkeenluovutuksen.

Vuonna 2023 kunnallisiin virka- ja tydehtosopimuksiin perustuvia palkantarkistuksia toteu-
tui seuraavasti:

1.1.2023 eldinldakarit: yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyera

1.6.2023 kaikki sopimukset: yleiskorotus, paikallinen jarjestelyerad ja kehittamisohjelmaera
30.6.2023 kaikki sopimukset: kertaera

1.10.2023 eldinlaakarit: yleiskorotus

1.6.2023 kaupungin kaytdssa oli paikallinen jarjestelyera ja kehittdmisohjelmaera kaikissa
kuudessa sopimuksessa. Henkiléstdjaosto paatti kdyttda merkittavan osan paikallisista
erista henkilékohtaisen lisan kehittdmiseen, mikd kaytdanndssa tarkoitti kaikkien kaupungin
palveluksessa olevien viranhaltijoiden ja tyontekijoéiden uudelleen arviointia henkilokohtai-
sen lisan kriteereilld. Henkilést6jaoston pdatds oli merkittdva paanavaus pitkaan hiljaiseloa
elaneeseen henkilokohtaiseen liséan, mutta mydnteisyydestdan huolimatta aiheutti henki-
I6stoéssa myds mielipahaa. Salon henkildkohtaisen lisdan taso on kuitenkin hyva verrattuna
koko kuntakentan vahimmaistasoihin.

Vuoden 2023 lopussa kaupungissa maksettavien henkilékohtaisten lisien osuudet olivat so-
pimuksittain seuraavat. Toisessa sarakkeessa on ao. sopimuksen vahimmaismaara:

Henkil6kohtaisten lisien osuus tehtava- Salo 2023 Sopimuksen
kohtaisesta palkasta vahimmaistaso
KVTES 3,9 % 1,3 %
OVTES 3,4 % 1,3 %
osio G 5,4 % Osio G 1,75 %
Teknisten sopimus 16,1 % 0,6 %
Ladkarisopimus 3,1 % eldinlaakarit, ei maaritelty
Sote-sopimus 4,3 % 1,3 %
[Tuntipalkkaisten sopimus 7,1 % ei maaritelty

Henkiloston kehittaminen tydelaman laadun keinoin jatkui. Syksyn 2023 kysely oli jo seit-
semas, ja pidemman aikavalin kehitys alkoi nakya. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen eri
indeksien tasot jossakin maarin paranivat. Uutena osa-alueena vuonna 2023 toteutettiin
esihenkiléiden qwl-tulos, jolla arvioitiin esihenkiléiden tydhyvinvoinnin tilaa. Syksyn 2023
esihenkildiden QWL-tulos syntyi 89 esihenkilén vastauksesta, vastausprosentin ollessa
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88 prosenttia. Organisaation esihenkildiden tydelaman laadun (QWL) indeksi oli syksyn
2023 mittauksessa 72,6 prosenttia, kun koko henkiléstén QWL-tulos oli 69,5 prosenttia.
Tyobelaman laadun osatekijoita tarkastellessa tulos oli hyva.

Tuloksessa syntynyt hienoinen ero koko kaupungin tulokseen syntyi arvioitaessa asiantun-
tevaa johtamista. Esihenkil6arvioissa johtamisen QWL-indeksi oli 60,3 prosenttia, kun koko
henkildston johtamisen QWL-indeksi oli 57 prosenttia. Esihenkildiden tulos ylittéa tavoitear-
von 60 prosenttia. Esihenkildiden arvioidessa omaa esihenkil6dan oli esimiestydon QWL-in-
deksi 69,7 prosenttia, kun koko henkildéston tuloksessa esimiesty®dn indeksi oli 68,2 pro-
senttia. Molemmat tulokset ylittavat tavoitearvon 65 prosenttia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Talouspalvelut

Talouspalveluissa suurimmat riskit liittyvat henkilosto- ja jarjestelmariskeihin. Talouspalve-
luissa vuoden aikana tapahtuneet henkildstévaihdokset ja sijaisjdrjestelyt seka hyvinvointi-
alueuudistuksen viimeiset toimenpiteet vaikuttivat tydntekijoiden jaksamiseen. Ty6tehta-
vien uudelleen jarjestelemisella ja toimivilla sijaisjarjestelyilléd on pyritty parantamaan pro-
sessien sujuvuutta ja tyontekijoiden jaksamista.

Sarastia 365 BI -raportointi ei ole edennyt odotetulla tavalla. Vuoden aikana kaynnistettiin
toimenpiteet uuden raportointijarjestelman toteuttamiseksi.

Henkildstopalvelut

Henkildstopalveluissa suurimmat riskit liittyvat henkildsto- ja jarjestelmariskeihin. Alkuvuo-
den aikana hyvinvointialueuudistuksen viimeiset toimenpiteet vaikuttivat tyontekijéiden
jaksamiseen. Organisaatiouudistuksen ja hallintosaantdmuutoksen perusteella monet pit-
kaan voimassa olleet ohjeistukset kirjoitettiin osittain uudelleen ja monia prosesseja muu-
tettiin.

Sarastia 365 BI -raportointi ei ole edennyt odotetulla tavalla. Vuoden aikana kaynnistettiin
toimenpiteet uuden raportointijarjestelmdn toteuttamiseksi. Henkildstéraportointi on huo-
lestuttavalla tasolla.

Tuloslaskelma, ulkoinen

151 Talous ja hen- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
kilostopalvelut 2023
Toimintatuotot 709 450 7 360 716 810 492 514 224 296 68,7 1 342 476
Myyntituotot 135 450 0 135 450 105 091 30 359 77,6 125 109
Tuet ja avustukset 540 000 7 360 547 360 366 752 180 608 67,0 1163 589
Muut toimintatuotot 34 000 0 34 000 20 670 13 330 60,8 53 778
Toimintakulut -4 936 834 -23 030 -4 959 864 | -4 159 860 -800 004 83,9| -6372618
Henkildstokulut -2 167 944 -23 030 -2 190 974 -1 895 525 -295 449 86,5 -2 212 799
Palkat ja palkkiot -1 600 287 -18 980 -1 619 267 -1 505 273 -113 994 93,0 -1 808 605
Henkilésivukulut -567 657 -4 050 -571 707 -390 252 -181 455 68,3 -404 194
Eldkekulut -509 869 -4 050 -513 919 -334 206 -179 714 65,0 -337 650
Muut henkildsivu-
kulut -57 788 0 -57 788 -56 047 -1741 97,0 -66 544
Palvelujen ostot -2 593 980 0 -2 593 980 -2 220 375 -373 605 85,6 -4 083 557
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -18 210 0 -18 210 -10 869 -7 341 59,7 -9 879
Muut toimintakulut -156 700 0 -156 700 -33 091 -123 609 21,1 -66 384
Toimintakate -4 227 384 -15 670 -4 243 054 | -3 667 346 -575 708 86,4 -5030 142
Vuosikate -4 227 384 -15 670 -4 243 054 | -3 667 346 -575 708 86,4 -5030 142
Tilikauden tulos -4 227 384 -15 670 -4 243 054 | -3 667 346 -575 708 86,4 -5030 142
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -4 227 384 -15 670 -4 243 054 | -3 667 346 -575 708 86,4| -5030 142
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Kaupungin tyontekijoita 1700 1700 1908 3 587
Talous- ja rahoituspalvelujen hallinto

Kulut € 730 493 11 470 741 963 403 429 435 373
Pankkipalvelut kulut € 106 000 106 000 66 037 131 755
Vakinaista henkildstda 6 6 5 6
Tuotot € 30 000 680 30 680 21 227 18 922
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 38 981
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 50 580 50 580 18 092

Projektit ja hankkeet

Maara

Kulut € 0 0 0 7 166
Tuotot € 0 0 0 2312
Netto € 0 0 0 -4 854
Henkilostéa 1
Kuntastrategiset palvelut

Kulut € 120 002 120 002 103 826 56 591
Toimialojen keskitetyt talouspalvelut

Kulut € 194 345 11 480 205 825 331 210 474 071
€/tunti 24,04 25,46 40,97 36,65
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 8
Tuotot € 20 000 680 20 680 27 493 21 490
Kunnallisverotus

Kulut € 600 000 600 000 535 275 1109 001
€/asukas 11,49 11,49 10,25 21,76
Taloushallinnon keskitetyt rahoituspal-

velut

Kulut € 60 000 60 000 34 326 47 149
Tuotot € 34 500 34 500 32 166 41 659
Talous- ja vuosisuunnittelu

Kulut € 212 777 212 777 114 314 135 700
€/tunti 65,80 65,80 35,35 41,97
Tuotot € 5 000 5 000 5107 4 624
Vakinaista henkilostda 2 2 2 2
Hankintapalvelut

Kulut € 186 507 186 507 141 718 136 145
€/tunti 57,68 57,68 43,83 42,10
Tuotot € 10 210 10 210 11 130 10 706
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Henkilostopalvelujen hallinto

Kulut € 867 707 80 867 787 597 019 654 092
Eldkkeet kulut € 1 000 1 000 791 731
Vakinaista henkilostoa 7 7 6 6,5
Tuotot € 10 000 6 000 16 000 7 142 23 722
Infotietona Kevan tasausmaksu, vuo-

desta 2023 alkaen

Kulut € 179 100 179 100 51 561

TyoOsuojelu

Kulut € 296 988 296 988 239 100 364 305
€/tyontekija 174,70 174,70 125,31 101,56
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 5
Tuotot € 4 500 4 500 3691 4 070
Rekrytointiyksikko

Kulut € 169 670 169 670 151 753 259 039
€/tyontekija 99,81 99,81 79,54 72,22
Vakinaista henkilostda 2 2 2 3
Tuotot € 3420 3420 2115 2 867
Luottamusmiehet (yhteistoiminta)

Kulut € 179 971 179 971 168 893 248 330
€/tyontekija 105,87 105,87 88,52 69,23
Padluottamusmiehia, 7 7 6 7
joista palkanmaksu henkiléstépalveluista 2,2 2,2 2,2 3,8
Tuotot € 42 070 42 070 2 363 42 036
Tyohyvinvoinnin edistaminen

Kulut € 424 974 424 974 317 123 454 098
€/tyontekija 249,98 249,98 166,21 126,60
Tuotot € 9 150 9 150 6 583 7 491
Vakinaista henkilostda 1 1 1 1
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Yhteinen koulutus
Kulut € 70 000 70 000 236 7 406
Koulutuskorvaus € 70 600 70 600 95 140 87 653
Koulutuskorvaus €/tyontekija 41,53 41,53 49,86 24,44
Tyoterveyspalvelut
Kulut € 847 700 847 700 1074 078 1 974 962
Netto €/tyontekija 222 222 412 245
Tuotot ( Kelan tyéterveyshuollon korvaus )
€ 470 000 470 000 288 449 1 097 473
151 Henkilosto- ja talouspalvelut yh-
teensa
Tuotot € 709 450 7 360 716 810 502 606 1 265 312
Kulut € 5 068 134 23 030 5 091 164 4 279 128 3 962 963
Netto € -4 358 684 -15 670 -4 374 354 -3776 522 -2 697 651
2.7.5. Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen
13 Kaupunginhal- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
litus 2023
Toimintatuotot 1 630 880 7 360 1 638 240 2513 602 -875 362 153,4 1649 121
Myyntituotot 836 720 0 836 720 1 826 679 -989 959 218,3 238 182
Tuet ja avustukset 640 000 7 360 647 360 581 364 65 996 89,8 1218 660
Muut toimintatuotot 154 160 0 154 160 105 559 48 601 68,5 192 279
Toimintakulut -12 568 822 -133 030 -12 701 852 | -11 734 478 -967 374 92,4| -14 375 534
Henkildstokulut -5 656 922 -23 030 -5679 952 -5 284 440 -395 512 93,0 -5 694 609
Palkat ja palkkiot -4 387 268 -18 980 -4 406 248 -4 129 102 -277 146 93,7 -4 553 616
Henkilésivukulut -1 269 654 -4 050 -1 273 704 -1 155 338 -118 366 90,7 -1 140 993
Eldkekulut -1116 004 -4 050 -1 120 054 -952 978 -167 076 85,1 -973 222
Muut henkildsivu-
kulut -153 650 0 -153 650 -202 361 48 711 131,7 -167 771
Palvelujen ostot -5 864 570 0 -5 864 570 -4 911 296 -953 274 83,7 -6 749 290
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -134 680 0 -134 680 -185 336 50 656 137,6 -131 658
Avustukset -397 150 0 -397 150 -374 939 -22 211 94,4 -1 039 410
Muut toimintakulut -515 500 -110 000 -625 500 -978 467 352 967 156,4 -760 567
Toimintakate -10 937 942 -125670| -11063612| -9 220876 | -1 842736 83,3 | -12 726 412
Verotulot 110 349 000 4 551 000 114900000| 117699999 | -2 799 999 102,4| 215798 634
Valtionosuudet 28 519 977 0 28 519 977 28 261 679 258 298 99,1 | 131431262
Rahoitustuotot ja -
kulut 870 630 -500 000 370 630 3364 041| -2993 411 907,7 3 483 600
Korkotuotot 545 830 0 545 830 554 954 -9 124 101,7 554 171
Muut rahoitustuotot 1 826 990 0 1 826 990 4128 820| -2 301 830 226,0 3 846 447
Korkokulut -1 500 000 -500 000 -2 000 000 -1319 017 -680 983 66,0 -919 929
Muut rahoituskulut -2 190 0 -2 190 -715 -1 475 32,7 2910
Vuosikate 128 801 665| 3925330| 132726995 |140 104 843 | -7 377 848 105,6 | 337 987 084
Satunnaiset erat 0 0 0 566 067 -566 067 | CR¥dkk 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 566 067 -566 067 Hokokokok 0
Tilikauden tulos 128 801 665| 3925330| 132 726995|140 670909 | -7 943 914 106,0 | 337 987 084
Poistoeron muutos 461 670 0 461 670 461 672 -2 100,0 461 672
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 129 263 335| 3925330| 133 188 665|141 132581 | -7 943 916 106,0 | 338 448 756
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2.7.6. Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
13 Kaupunginhal- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
litus 2023
Toimintatuotot 3 848 150 7 360 3 855510 4 368 381 -512 871 113,3 4 146 821
Myyntituotot 3 053 990 0 3 053 990 3 681 401 -627 411 120,5 2 735 881
Tuet ja avustukset 640 000 7 360 647 360 581 364 65 996 89,8 1218 660
Muut toimintatuotot 154 160 0 154 160 105 616 48 544 68,5 192 279
Toimintakulut -15 159 552 -133 030 -15 292 582 -14 305 880 -986 702 93,5| -16 681 652
Henkilostokulut -5 656 922 -23 030 -5 679 952 -5 284 440 -395 512 93,0 -5 694 609
Palkat ja palkkiot -4 387 268 -18 980 -4 406 248 -4 129 102 -277 146 93,7 -4 553 616
Henkildsivukulut -1 269 654 -4 050 -1273 704 -1 155 338 -118 366 90,7 -1 140 993
Eldkekulut -1116 004 -4 050 -1 120 054 -952 978 -167 076 85,1 -973 222
Muut henkildsivu-
kulut -153 650 0 -153 650 -202 361 48 711 131,7 -167 771
Palvelujen ostot -6 018 090 0 -6 018 090 -5 066 193 -951 897 84,2 -6 890 389
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -134 680 0 -134 680 -190 166 55 486 141,2 -136 376
Avustukset -397 150 0 -397 150 -374 939 -22 211 94,4 -1 039 410
Muut toimintakulut -2 952 710 -110 000 -3 062 710 -3 390 142 327 432 110,7 -2 920 868
Toimintakate -11 311 402 -125 670 -11 437 072 -9 937 499 | -1 499 573 86,9 | -12 534 831
Verotulot 110 349 000 4 551 000 114 900 000 117 699 999 | -2 799 999 102,4| 215798 634
Valtionosuudet 28 519 977 0 28 519 977 28 261 679 258 298 99,1 | 131431 262
Rahoitustuotot ja -
kulut 870 630 -500 000 370 630 3364041 | -2993411 907,7 3 483 600
Korkotuotot 545 830 0 545 830 554 954 -9 124 101,7 554 171
Muut rahoitustuotot 1 826 990 0 1 826 990 4128 820| -2 301 830 226,0 3 846 447
Korkokulut -1 500 000 -500 000 -2 000 000 -1 319 017 -680 983 66,0 -919 929
Muut rahoituskulut -2 190 0 -2 190 -715 -1475 32,7 2910
Vuosikate 128428 205| 3925330| 132353 535| 139 388 220| -7 034 685| 105,3|338 178 665
Satunnaiset erat 0 0 0 566 067 -566 067 kokxkk 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 566 067 -566 067 Hokokokx 0
Tilikauden tulos 128 428 205| 3 925 330 132353 535| 139954 287 | -7 600 752 105,7 | 338 178 665
Poistoeron muutos 461 670 0 461 670 461 672 -2 100,0 461 672
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 128889875| 3925330| 132815205| 140415959 | -7 600 754 | 105,7 | 338 640 337
2.8. Sivistyspalvelut
2.8.1. Sivistyspalveluiden toimiala

Lautakunnan toteuma vuodelta 2023 ja olennaiset poikkeamat

Ukrainan kriisi, energiakriisi ja edellisten vuosien pandemiatilanne lisasivat edelleen lasten
ja nuorten pahoinvointia, turvallisuuden tunteen jarkkymista ja epdvarmuutta tulevaisuu-
desta. Erilaisilla korona-avustuksilla pystyttiin kohdentamaan tukea palkkaamalla lisaa ope-
tus- ja ohjaushenkildita seka yhteisépedagogeja oppimisen tueksi perusopetukseen ja lu-
kiokoulutukseen.

Ukrainan sotatilanne lisasi peruskouluikdaisten maaraa kouluissa ja alle kouluikdisten lasten
maaraa varhaiskasvatuksessa. Valmistavan opetuksen ryhmien maaraa lisattiin perusope-
tuksessa.

Opetuslautakunnan alaiset ulkoiset toimintakulut olivat vuoden 2023 tilinpaatéksessa 74,1
miljoonaa euroa (102,5 %), kasvua vuodesta 2022 yhteensa 5,0 miljoonaa euroa. Varhais-
kasvatuksen toimintakulut kasvoivat vuodesta 2022 noin 2,8 miljoonaa euroa, perusope-
tuksen 1,5 miljoonaa euroa, lukiokoulutuksen 0,5 miljoonaa euroa, nuorisotoimen 0,2 mil-
joonaa euroa ja musiikkiopiston noin 15.000 euroa. Henkilostokulut kasvoivat 3,6 miljoo-
naa euroa (6,3 %) viime vuoteen verrattuna. Yleiskorotusten seka jarjestelyerien lisaksi
henkildstokulujen kasvua selittaa hanketyéntekijoiden maaran lisdantyminen seka valmis-
tavan opetuksen jarjestaminen. Palvelujen ostot kasvoivat 1,1 miljoonaa euroa (16,8 %)
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viime vuoteen verrattuna. Suurin kasvu 0,9 miljoonaa euroa tulee varhaiskasvatuksen pal-
velusetelimenojen noususta.

Ulkoiset toimintatuotot olivat 5,8 miljoonaa euroa (124,0 %), ja laskua vuoden 2022 tilin-
pdatdékseen noin 0,3 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset
vaikuttivat varhaiskasvatuksen maksutuottoihin alentavasti ja maksutuottojen osalta ta-
lousarvio alittui 270.000 euroa, laskua vuoteen 2022 oli 360.000 euroa. Opetuslautakunnan
myyntituotot laskivat 0,2 miljoonaa euroa viime vuoteen verrattuna sisaltden mm. perus-
opetuksen kotikuntakorvausten laskun noin 0,3 miljoonaa euroa. Tuet ja avustukset ovat
nousseet viime vuoteen verrattuna 0,2 miljoonaa euroa ja kasvu johtuu kokonaisuudessaan
hankeavustusten kasvusta. Opetuslautakunnan ulkoinen toimintakate oli -68,3 miljoonaa
euroa (101,0 %).

Kehityskatsaus ja olennaisimmat tapahtumat

Salon kaupunki jatkoi Unicefin Lapsiystavallinen -kunta mallin toteuttamista laatimalla toi-
mintasuunnitelman.

Opetuksen kehittamista jatkettiin OPPIVA SALO-kehittamisohjelman mukaisesti.

Riskit ja epavarmuustekijat

Isolla osalla nuorista hyvinvointiin ja oppimiseen liittyvia haasteita. Koulupudokkaita on
aiempaa enemman myos alakouluikaisissa.

Sijaisten heikko saatavuus varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.

Varhaiskasvatushenkildstén rekrytointiongelmat.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3001 Sivistyspal- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
veluiden hallinto 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 353
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 353
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 45
Toimintakulut -247 230 0 -247 230 -177 734 -69 496 71,9 -190 649
Henkilostokulut -160 500 0 -160 500 -145 820 -14 680 90,9 -166 792
Palkat ja palkkiot -133 198 0 -133 198 -120 378 -12 820 90,4 -116 989
Henkildsivukulut -27 302 0 -27 302 -25 441 -1 861 93,2 -49 803
Elakekulut -23 301 0 -23 301 -21 421 -1 880 91,9 -45 824
Muut henkildsivu-
kulut -4 001 0 -4 001 -4 021 20 100,5 -3980
Palvelujen ostot -79 180 0 -79 180 -27 882 -51 298 35,2 -20 348
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -6 200 0 -6 200 -1171 -5 029 18,9 -1 214
Muut toimintakulut -1 350 0 -1 350 -2 861 1511 211,9 -2 295
Toimintakate -247 230 0 -247 230 -177 734 -69 496 71,9 -190 250
Vuosikate -247 230 0 -247 230 -177 734 -69 496 71,9 -190 250
Tilikauden tulos -247 230 0 -247 230 -177 734 -69 496 71,9 -190 250
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -247 230 0 -247 230 -177 734 -69 496 71,9 -190 250
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Opetuslautakunta
Kokoukset 10 10 12 10
Kasitellyt asiat 131 131 101 107
Kulut € 32 496 32 496 20 597 23 302
€/kasitelty asia 248 248 204 218
€/kokous 3 250 3 250 1716 2 330
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Toiminta

TA 2023

MRM 2023

MTA 2023

TP 2023

TP 2022

Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. eldkevak.maksukulut, paattyy
2022

Kulut €

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen

Kulut €

3970

3970

2614

28 934

Opetustoimen hallinto
Kulut €
Vakituista henkilostoa

221 474
3

221 474
3

168 009
3

177 915
3

Sivistyspalvelujen hallinto yhteensa
Tuotot €

Kulut €

Netto €

257 940
-257 940

257 940
-257 940

191 220
-191 220

398
201 218
-200 820

2.8.2.

Varhaiskasvatuspalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on jatkunut kokeiluun kuuluvien lasten osalla. Alle kolmi-
vuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen osallistumisaste on noussut ja uudet hakijat ovat
pddsaantdisesti pienia lapsia. Tama ilmid on aiheuttanut lisdresurssitarvetta henkiléstén ja
tilojen suhteen niin kunnallisessa kuin palveluntuottajien tarjoamassa palvelussa.

Toiminnan kehittdmiseen on saatu Opetus- ja kulttuuriministerién useita eri valtionavustuk-
sia, joiden avulla on mm. vahvistettu lasten oppimisen tukea. Henkildstén lakisadteisella
tdydennyskoulutuksella on vastattu varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatus- ja esiopetus-
suunnitelman tuomiin uusiin kehittamishaasteisiin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain tulorajojen korotukset 1.3.2023 laskivat asiakas-
maksuja ja niista saatavia asiakasmaksutuottoja noin 32 prosenttia. Tulorajojen korotukset
ja palvelusetelin indeksitarkistus aiheuttivat palvelusetelimenojen kasvua. Mydskin palve-
luntuottajien toimipisteiden maarallinen lisdantyminen on vaikuttanut menolisaykseen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Korkeakoulutetun henkiléstdn rekrytointihaasteet ja sijaisten heikko saatavuus on vaikeut-
tanut lakisdateisen henkildstémitoituksella maaritellyn toiminnan jarjestamista. Ennakoi-
mattomuus liittyen Ukrainasta saapuvien varhaiskasvatusikaisten lasten varhaiskasvatus-
tarpeisiin.

Asiakasmaksutuottojen laskeva trendi ja heikko ennustettavuus.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3110 Varhaiskas- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
vatuspalvelut 2023
Toimintatuotot 2191 320 34 570 2 225 890 2 536 329 -310 439 113,9 2 632 081
Myyntituotot 180 320 0 180 320 98 573 81 747 54,7 164 310
Maksutuotot 1 275 000 0 1275 000 1 005 909 269 091 78,9 1 367 087
Tuet ja avustukset 735 000 34 570 769 570 1 430 572 -661 002 185,9 1 098 022
Muut toimintatuotot 1 000 0 1 000 1274 -274 127,4 2 662
Toimintakulut -25 948 496 -57 030 -26 005 526 | -27 023 295| 1 017 769 103,9 | -24 256 411
Henkildstokulut -19 617 636 -57 030 -19674 666 | -20 174 218 499 552 102,5| -18 291 653
Palkat ja palkkiot -15 730 887 -47 030 -15777 917 | -16 263 680 485 763 103,1| -14 579 421
Henkilésivukulut -3 886 749 -10 000 -3 896 749 -3910 538 13 789 100,4 -3712 232
Eldkekulut -3317 172 -10 000 -3327 172 -3 309 081 -18 091 99,5 -3178 977
Muut henkilésivu-
kulut -569 577 0 -569 577 -601 457 31 880 105,6 -533 255
Palvelujen ostot -4 207 840 0 -4 207 840 -4 589 204 381 364 109,1 -3787 731
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -378 660 0 -378 660 -495 869 117 209 131,0 -426 492
Avustukset -1 602 000 0 -1 602 000 -1 600 221 -1779 99,9 -1 595 226
Muut toimintakulut -142 360 0 -142 360 -163 782 21 422 115,0 -155 309
Toimintakate -23 757 176 -22 460 -23 779 636 | -24 486 967 707 331 103,0 | -21 624 330
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3110 Varhaiskas- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
vatuspalvelut 2023
Vuosikate -23 757 176 -22 460 -23 779 636 | -24 486 967 707 331 103,0 | -21 624 330
Poistot ja arvonalen-
tumiset -85 890 0 -85 890 -85 895 5 100,0 -85 905
Suunnitel-
man muk. poistot -85 890 0 -85 890 -85 895 5 100,0 -85 905
Tilikauden tulos -23 843 066 -22 460 -23 865 526 | -24 572 861 707 335 103,0 | -21 710 234
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -23 843 066 -22 460 -23 865 526 | -24 572 861 707 335 103,0 | -21 710 234
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Osaston hallinto
Kulut € 332 690 332 690 274 350 268 715
Vakinaista henkilostda 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. eldkevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 679 396
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 565 260 565 260 456 364
Projektit
Projektien maara 4 4 8 8
Kulut € 807 575 807 575 1604 761 660 045
Henkilostoa 22 22 28 37
Tuotot € 735 000 735 000 1175910 581 429
Palveluohjaus ja yksityisen varhais-
kasvatuksen valvonta
Asiakkaat 2 342 2 342 2 524 2470
Kulut € 124 836 124 836 109 740 107 486
€/asiakas 53,30 53,30 43,48 43,52
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Pdivakotihoito
Lapsia 31.12 1410 1410 1432 1482
Lasndolopdivat taysina paivina 213 000 213 000 224 129 209 359
Kulut € 22 133 058 57 030 22 190 088 22 489 524 21 562 313
€/lapsi 15 707 15 707 15 705 14 549
€/lasnaolopaiva 103,98 103,98 100,34 102,99
Tayttdaste 89 % 89
Vakinaista henkildstda 343 343 351 359
Palveluseteleilla ostettavat paivakoti-
paikat 264 264 243 203
Kulut € 2 580 000 2 580 000 2 735 605 2 039 672
€/paikka 9773 9773 11 258 10 048
Ostopalveluna hankitut hoitopaikat 12 12 4 12
Kulut € 255 000 255 000 207 670 214 547
€/lapsi 21 250 21 250 51918 17 879
Pdivdhoidon tuotot yhteensa € 1359176 34 570 1 393 746 1288 791 1719 698
Esiopetus
Oppilaita 31.12 442 442 360 449
Lasndolopaivat 71 814 71 814 66 629 70 280
Kulut € 2 360914 2 360914 2 310 364 2 468 406
€/lapsi 5 966 5 966 6418 5498
€/lasnaolopaiva 36,72 36,72 34,68 35,12
Vakinaista henkildstda 34 34 28 35
Ostopalveluna hankitut esiopetuspai-
kat 33 33 36 33
Kulut € 86 000 86 000 164 284 164 576
€/oppilas 2 606 2 606 4 563 4 987
Esiopetuksen tuotot yhteensad € 0 0 13 608 22 728
Perhepadivahoito
Lapsia 31.12 84 84 60 69
Lasndolopaivat taysina paivina 12 000 12 000 8921 9 641
Kulut € 1 338 595 1 338 595 1 560 233 1 156 249
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja 31.12] 15 936 15 936 26 004 16 757
€/lasnéolopéiva 111,55 111,55 174,89 119,93
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Vakinaista henkilostda 26 26 22 26
Tayttdaste 84 % 92
Palveluseteleilla ostettavat ryhmaper-

hepdivahoitopaikat 54 54 63 50
Kulut € 540 000 540 000 721 597 539 019
€/ hoitopaikka 10 000 10 000 11 454 10 780
Perhepaivahoidon tuotot yhteensa € 85 144 85 144 56 470 78 722
Muu varhaiskasvatus:

Avoin paivakoti, kerho- ja leikkitoi-

minta

Kayntikerrat (kerhotoiminta) 6 500 6 500 7 987 6 936
Kulut € 429 595 429 595 381 233 277 070
€ /kdyntikerta 66,09 66,09 47,73 39,95
Vakinaista henkilostoa 9 9 9 10
Tuotot € 12 000 12 000 1 550 4 670
Koti- ja yksityisenhoidontuki ja kunta-

lisa:

Kotihoidontuen ja osittaisen

hoitorahan hakijat 31.12 310 310 262 336
Lapsia 31.12. 375 375 300 382
Kulut € 1 450 000 1 450 000 1488 632 1494 758
€/asiakas 4 677 4 677 5682 4 449
€/lapsi 3 867 3 867 4962 3913
Yksityisenhoidontuen ja kuntalisdan ha-

kijat 31.12 16 18
Lapsia 31.12. 24 24 17 20
Kulut € 152 000 152 000 111 590 100 468
€/hakija 7 600 7 600 6 974 5582
€/lapsi 6 333 6 333 6 564 5023
Varhaiskasvatus yhteensa

Tuotot € 2 191 320 34 570 2 225 890 2 536 329 2 407 246
Kulut € 33 155 523 57 030| 33 212553| 34159583 | 31053 324
Netto € -30 964 203 -22 460 | -30986 663 | -31 623 255 | -28 646 078
Tilastotiedot

Lasten paivakodit

Paivakodit 31.12. Lukumaara 24 24
Hoitopaikat 31.12. Paikka 1911 1 897
Esiopetus

Esiopetuksen oppilaita 20.9. Oppilas 360 449
Esiopetustuntien lukumaara 21 960 22 836
Esikoulun kuljetusoppilaiden maara 52 47
Perhepadivahoito

Perhepaivahoitajien lkm 31.12. Lukumaara 18 20
Hoitopaikat 31.12. Paikka 72 79

2.8.3.

2.8.3.1. Perusopetuspalvelut

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Perusopetuspalvelut tuottivat opetussuunnitelman mukaista opetusta. Meri-Halikon koulun
toiminta lakkasi 1.8.23 ja oppilaat siirtyivat Mustamaen kouluun.

Toiminnan kehittdmiseen on saatu erilaisia hankeavustuksia, joiden avulla on mm. vahvis-
tettu Idhikouluperiaatetta ja kehitetty oppimisen ja koulunkaynnin tukea. Lisaksi on kehi-
tetty kestavan kehityksen edistamistd, valmistavaa opetusta ja liikkuvaa koulupaivaa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Ukrainalaisten oppilaiden maarda ei ole voitu ennakoida. Valmistavan opetuksen ryhmia on
perustettu lisda tarpeen mukaisesti. Syksylla 2023 ryhmien maara vaheni.
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3200 Perusopetus TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 1 562 000 31110 1593 110 2 311 406 -718 296 145,1 2722428
Myyntituotot 757 000 0 757 000 917 066 -160 066 121,1 1 041 666
Maksutuotot 295 000 0 295 000 300 582 -5 582 101,9 293 706
Tuet ja avustukset 500 000 31110 531 110 1 069 756 -538 646 201,4 1 362 865
Muut toimintatuotot 10 000 0 10 000 24 002 -14 002 240,0 24 190
Toimintakulut -35 736 492 -633 400 -36 369 892 | -37 388524 | 1018 632 102,8 | -35 887 087
Henkilostokulut -31 592 032 -633 400 -32 225432 | -33073 246 847 814 102,6| -31790 165
Palkat ja palkkiot -25 256 016 -521 550 -25777 566 | -26 643 122 865 556 103,4| -26 136 449
Henkilésivukulut -6 336 016 -111 850 -6 447 866 -6 430 125 -17 741 99,7 -5 653716
Elakekulut -5432 609 -111 850 -5 544 459 -5415 529 -128 930 97,7 -4 703 659
Muut henkildsivu-
kulut -903 407 0 -903 407 -1 014 596 111 189 112,3 -950 057
Palvelujen ostot -2 272 600 0 -2 272 600 -2 595 245 322 645 114,2 -2 405 203
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 065 710 0 -1 065 710 -1 016 869 -48 841 95,4 -1 087 349
Avustukset 0 0 0 -990 990 Hokkxk -1 440
Muut toimintakulut -806 150 0 -806 150 -702 175 -103 975 87,1 -602 929
Toimintakate -34 174 492 -602 290 -34 776 782 | -35 077 118 300 336 100,9 | -33 164 660
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -23 23 Hokokokok 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -23 23 Fokokxok 0
Vuosikate -34 174 492 -602 290 -34 776 782 | -35 077 141 300 359 100,9 | -33 164 660
Poistot ja arvonalen-
tumiset -750 510 0 -750 510 -291 228 -459 282 38,8 -242 553
Suunnitel-
man muk. poistot -750 510 0 -750 510 -291 228 -459 282 38,8 -242 553
Tilikauden tulos -34 925 002 -602 290 -35527 292 | -35 368 369 -158 923 99,6 | -33 407 213
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -34 925 002 -602 290 -35 527 292 | -35 368 369 -158 923 99,6 | -33 407 213
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Infotietona osaston hallinto
Vakinaista henkildstda 4 4 4 4
Kulut € 279 142 279 142 299 748 291 017
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. eldkevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 217 470
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 1043 410 1 043 410 772 753
Projektit
Projektien maara
Kulut € 596 540 596 540 1 306 300 1532720
Henkilostoa 45 45
Tuotot € 500 000 500 000 859 160 1 258 880
Perusopetus, yleisopetus
Oppilaita 4 372 4 372 4 259 4 369
Kulut € 42 585 509 633 400 43 218 909 43 834 025 41 386 115
€/oppilas 9 502 9 502 10 292 9473
Opetushenkilostoa 340 340 336 340
Oppilaita/opettaja 13 13 13 13
Opetusryhmien keskikoko 18 18 18 17
tuotot € 29 180 31110 60 290 250 873 163 319
Opetus ostopalveluna
Kulut € 1 443 000 1 443 000 1 558 164 1463 305
Oppilaita 49 49 46 48
€/oppilas 29 449 29 449 33873 30 486
Tuotot € 757 000 757 000 716 006 1 025 994
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Perusopetus, erityisluokat
Oppilaita 293 293 328 305
Kulut € 6 114 080 6 114 080 5369 575 5 003 660
€/oppilas 20 867 20 867 16 371 16 405
Opetushenkildstoa 45 45 45 45
Oppilaita/opettaja 7 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 8 8 9 9
Perusopetus, erityiskoulut
Hakastaro ja Uskelan koulu, Anjalankadun
yksikko
Oppilaita 104 104 107 103
Kulut € 2 785 160 2 785 160 2 826 138 2 597 842
€ / oppilas 26 780 26 780 26 413 25 222
Opetushenkilostoa 16 16 16 16
Oppilaita/opettaja 7 7 7 6
Opetusryhmien keskikoko 8 8 9 8
Tuotot € 0 0 2 258 912
Aamu- ja iltapaivdatoiminta
Osallistujien maara 358 358 354 362
Kulut € 1075563 1 075 563 1148 782 880 033
€/osallistuja 3 004 3 004 3 245 2431
Toimintatuntien maara 28 900 28 900 29 733 30 644
€/toimintatunti 37,22 37,22 38,64 28,72
Ohjaava henkilostd 30 30 30 31
Osallistujia/ohjaaja 12 12 12 12
Tuotot € 295 000 295 000 500 581 312 318
Oppilashuolto
Siirtynyt Hyvinvointialueelle 1.1.2023
Asiakaskdynnit 4 547
Kulut € 676 563
€/asiakaskaynti 149
Vakituista henkilostda 16
Perusopetus yhteensa
Tuotot € 1 581 180 1612 290 2 328 878 2761423
Kulut € 54 599 852 55 233 252| 56 042985| 53 540 238
Netto € -53 018 672 -53 018 672 | -53 714 107 | -50 778 815
Oppilaiden kokonaismaara 4 769 4 769 4 694 4777
Tilastotiedot
Peruskoulut
Opetustoiminta
Oppilasmaara yhteensa 20.9. Henkilo 4 694 4 945
Perusopetusryhmia yhteensa Lukumaara 237 250
Opettajien viikkotuntikertyma Lukumaara
Perusopetuksen opetustunnit Lukumaara
Kuljetusoppilaat yhteensa Henkilo 1431 1499
Oppivelvolliset yhteensa Henkild 4 740 4 993
muissa kouluissa Henkil® 46 48
Peruskoulun paittdneet yht. Henkild 597 583
Oman kunnan lukioon menneet Henkild 269 270
Ammatilliseen koulutukseen menneet Henkild 272 265
Muu (esim. lisdopetus) Henkilo 28 31
Koulutuksen ulkopuolelle jadneet Lukumaara 1 11

2.8.3.2. Nuorisopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Nuorisopalvelut tuottivat palveluja lapsille, nuorille ja nuorille aikuisille nuorisolain mukai-
sesti. Lapsille ja nuorille suunnatut palvelut ovat avointa nuorisoty6td, jota toteutetaan eri-
laisissa toimintaymparistdissd. Nuorten aikuisten palvelut ovat kohdennettuja palveluja;
etsiva nuorisotyd ja yksildvalmennus seka nuorten tydpajatoiminta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Rekrytointihaasteet ja henkiléston vaihtuvuus. Henkildstén osaamisen kehittdminen nuor-
ten palvelutarpeiden mukaisesti.
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3360 Nuorisotoimi TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 566 100 1] 566 100 485 433 80 667 85,8 428 796
Myyntituotot 49 600 0 49 600 38 003 11 597 76,6 20 943
Tuet ja avustukset 514 000 0 514 000 445 321 68 679 86,6 405 737
Muut toimintatuotot 2 500 0 2 500 2 109 391 84,3 2115
Toimintakulut -2 424 971 -14 790 -2439761| -2 382858 -56 903 97,7| -2144 567
Henkildstokulut -1 864 051 -14 790 -1 878 841 -1 790 386 -88 455 95,3 -1614 224
Palkat ja palkkiot -1 510 477 -12 200 -1 522 677 -1447 175 -75 502 95,0 -1 328 009
Henkildsivukulut -353 574 -2 590 -356 164 -343 211 -12 953 96,4 -286 215
Elakekulut -299 802 -2 590 -302 392 -291 193 -11 199 96,3 -239 513
Muut henkildsivu-
kulut -53772 0 -53772 -52 018 -1 754 96,7 -46 701
Palvelujen ostot -196 750 0 -196 750 -224 993 28 243 114,4 -190 829
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -84 610 0 -84 610 -87 370 2 760 103,3 -88 785
Avustukset -102 000 0 -102 000 -92 600 -9 400 90,8 -75 200
Muut toimintakulut -177 560 0 -177 560 -187 508 9 948 105,6 -175 528
Toimintakate -1 858 871 -14 790 -1 873 661 -1 897 425 23 764 101,3 -1715 771
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -746 746 Hokokokok 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -746 746 Fokokxk 0
Vuosikate -1 858 871 -14 790 -1 873 661 -1898 171 24 510 101,3 -1715771
Poistot ja arvonalen-
tumiset -10 140 0 -10 140 -10 136 -4 100,0 -13 625
Suunnitel-
man muk. poistot -10 140 0 -10 140 -10 136 -4 100,0 -13 625
Tilikauden tulos -1 869 011 -14 790 -1 883801 -1908 307 24 506 101,3| -1729 396
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 869 011 -14 790 -1883801| -1908 307 24 506 101,3| -1729 396
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Osaston hallinto
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Kulut € 181 388 181 388 162 935 144 631
Tuotot € 0 0 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. eldkevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 18 431
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 40 000 40 000 35 226
Nuorisovaltuusto
jasenia 15 15 15 15
Kokoukset 11 11 11 12
Projektit
Projektien maara 4 4 5 4
Kulut € 494 862 494 862 602 460 578 378
Henkildstoa 10 10 10 9
Tuotot € 513 000 513 000 423 976 395 291
Myonnetyt toimintatuet ja avustukset
Tuettujen yhteiséjen toimijoiden maara 2 002 2 002 2 384 2 001
Kulut € 32 000 32 000 32 228 15 500
€/toimija 15,98 15,98 13,52 7,75
Nuorten tyodllistaminen:
Kaupungin tyollistdmat nuoret 130 130 123 130
Kulut € 214 117 214 117 164 734 141 348
€/nuori 1647 1647 1339 1087
Yritysten kesatyodll.tuella tydllistédmat nuo-
ret 230 230 194 233
Kulut € 70 000 70 000 60 600 59 700
€/nuori 304 304 312 256
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Nuorisotyon ldhipalvelut:

Nuorisotyo, tapahtumat, leirit, retket,

banditoiminta

Kulut € 1 050 428 14 790 1 065 218 1 064 105 939 036
€/alle 29 v 80,43 81,56 81,36 72,91
Vakinaista henkilostoa 11 11 11 11
Tuotot € 24 100 24 100 45 708 13 858
Leirikeskus

Kayttdvuorokaudet/oma kayttd 53 53 72 53
Kayttévuorokaudet/ulkopuolisten kaytto 130 130 104 133
Kulut € 25 440 25 440 28 994 27 990
€/kayttdévuorokausi 139 139 165 150
Erityisnuorisotyo:

Etsivatyo, yksilotyo, ryhmatoiminta

Kulut € 121 314 121 314 121 709 121 746
Vakinaista henkilostda 5 5 5 1
Tyopajatoiminta

Osallistuneiden maara 131 131 112 100
Kulut € 489 722 489 722 449 562 388 271
€/osallistuja 3738 3738 4014 3 883
Vakinaista henkilostoa 8 8 8 8
Tuotot € 29 000 29 000 18 169 22 202
Nuorisopalvelut yhteensa

Tuotot € 566 100 0 566 100 487 854 431 752
Kulut € 2 679 271 14 790 2 694 061 2 687 327 2 416 600
Netto € -2113 171 -14 790 -2 127 961 -2 199 473 -1 984 848
Kulut/alle 29-vuotias asukas € 205,15 206,28 205,47 187,64
Alle 29-vuotiaat 13 060 13 060 13 079 12 879
Tilastotiedot

Nuorisotilat

Nuorisotilat Osallistujat 30154 33093
Retket

Retket Lukumaara 73 1
Retket Osallistujat 552 50
Leirit

Yoleirit Lukumaara 23 5
Yoleirit Osallistujat 236 150
Paivaleiritoiminta Lukumaara 0 0
Paivaleiritoiminta Osallistujat 0 0
Avustukset

Avustetut yhteisot Lukumaara 20 24
Jaetut avustukset € 32 288 15 500
Avustukset asukasta kohti €/asukas 0,63 0,30

2.8.4.

2.8.4.1.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Lukiokoulutuspalvelut tuottivat opetussuunnitelman mukaista opetusta. Syksylla kaikki
opiskelijat olivat maksuttoman opiskelun piirissa oppivelvollisuuden myétd. Ndin ollen opis-
kelijalaitteiden yllapito on edellyttanyt liséresurssia.

Oppimisen tuen organisointi eteni OTR-mallin kehittamisella.

Riskit ja epavarmuustekijat

Opiskelijamadran laskun vaikutus tulevaisuudessa opetuksen jarjestdmiseen ja henkildstén

tyohon.
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3300 2. aste TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 125 000 9 310 134 910 308 301 -173 391 228,5 197 185
Myyntituotot 2 000 0 2 000 1 465 535 73,3 1496
Maksutuotot 0 0 0 5180 -5180 ololole 10 500
Tuet ja avustukset 100 000 9 310 109 310 284 779 -175 469 260,5 164 625
Muut toimintatuotot 23 600 0 23 600 16 877 6723 71,5 20 564
Toimintakulut -6 169 182 -20 400 -6 189 582 | -6 105 455 -84 127 98,6 -5606 340
Henkiléstokulut -5293 042 -20 400 -5313 442 -5 340 264 26 822 100,5 -5032 087
Palkat ja palkkiot -4 253 182 -16 830 -4 270 012 -4 331 434 61 422 101,4 -4 076 983
Henkilésivukulut -1 039 860 -3 570 -1 043 430 -1 008 830 -34 600 96,7 -955 104
Elakekulut -888 377 -3 570 -891 947 -848 335 -43 612 95,1 -806 700
Muut henkildsivu-
kulut -151 483 0 -151 483 -160 495 9012 105,9 -148 404
Palvelujen ostot -104 050 0 -104 050 -277 275 173 225 266,5 -191 855
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -595 670 0 -595 670 -339 903 -255 767 57,1 -290 975
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 0
Muut toimintakulut -176 420 0 -176 420 -148 014 -28 406 83,9 -91 423
Toimintakate -6 043 582 -11 090 -6 054 672 | -5797 154 -257 518 95,7 | -5409 155
Vuosikate -6 043 582 -11 090 -6 054 672 | -5797 154 -257 518 95,7 | -5409 155
Tilikauden tulos -6 043 582 -11 090 -6 054 672 | -5797 154 -257 518 95,7 | -5409 155
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -6 043 582 -11 090 -6 054 672 | -5797 154 -257 518 95,7| -5409 155
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Osaston hallinto
Vakinaista henkilostoa 0,85 0,85 0,85 0,85
Kulut € 105 573 105 573 83 300 72 696
Ammatillisen koulutuksen jarjestami-
sesta jaanyt
eldkemenoperusteinen maksu ja osto-
palvelut € 107 598
Infotietona elakemenoperust. eldke-
vak.maksukulut, paattyy 2022
Kulut € 8 393
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 151 850 151 850 109 431
Projektit
Projektien maara 3 3 3 3
Kulut € 95 000 95 000 302 606 87 486
Henkilostoa 0 0 1 1
Tuotot € 100 000 100 000 278 455 160 658
Lukio
Opiskelijoita yhteensa 894 894 853 886
Lukion varsinaiset opiskelijat 890 890 850 885
Aineopiskelijat 4 4 1 2
Ammatillisen tutkinnon suorittajat 1 1 0 0
Kulut € 7 779 546 20 400 7 799 946 7 628 263 7 102 938
€/varsinainen opiskelija 8 702 8 725 8 943 8 017
Opetuskurssien lukumaara 1117 1117 980 1028
€/opetuskurssi 6 965 6 983 7 788 6 909
Kurssia/opiskelija (lukion paattavat) 78 79
Opetushenkildstéa (paakoulun mukaan ) 55 55 56 53
Hallintohenkilostd (rehtorit ja kanslistit) 4,2 4,2 5,2 5,2
Tuotot € 32 290 9 310 41 600 30 963 30 300
Aikuislukio
Opiskelijoita yhteensa 91 91 67 101
Kulut € 209 107 209 107 184 010 183 940
Lukion varsinaiset opiskelijat 43 43 32 42
Aineopiskelijat 48 48 35 59
€/varsinainen opiskelija (sis. perusasteen
opisk.) 4 863 4 863 5750 4 380
Opetustunnit 1 500 1500 1200 1 250
€/opetustunti 139 139 0 147
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Suoritettu kurssi/opiskelija 44 44 44 44
Opetushenkildstoa/toistaiseksi otetut 1 1 1 1
Opetushenkildstd/ madraaikaiset 10 10 11 9
Hallintohenkilosto (rehtorit ja kanslistit) 1 1 1 1
Kokonaisopiskelijamaara/opettaja 10 10 6 10
Tuotot € 0 0 5573 13 031
Lukiokoulutus yhteensa

Tuotot € 132 290 9 310 141 600 314 991 203 989
Kulut € 8 189 226 20 400 8 209 626 8 198 179 7 554 658
Netto € -8 056 936 -11 090 -8 068 026 -7 883 188 -7 350 669
Tilastotiedot

Lukiot / paivalukiot

Opetustoiminta

Opiskelijamaara yhteensa 20.9. Lukumaara 853 891
Lukiokoulutuksen opetustunnit Lukumaara 37 264 39 415
Opettajien viikkotuntikertyma (paivalukiot) | Lukumaara 984 1 035
Lukion paittineet yhteensa Lukumaara 303 241
Aikuislukio

Opetustoiminta

Opiskelijamaéara yhteensa 20.09. Lukumaara 67 35
Aikuislukion opetustunnit Lukumaara 1200 1250
Aikuislukion paattdneet / lukioaste Lukumaara 15 28

2.8.4.2.

Musiikkiopisto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Musiikkiopisto antoi taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta
pddasiassa lapsille ja nuorille. Varhaisian musiikkikasvatusta toteutettiin musiikkileikki-

koulu- ja soitinvalmennusopetuksena. Toimintavuoden aikana jarjestettiin yli 60 konserttia
seka workshop-viikko ja nakyvyyspaivat.

Riskit ja epavarmuustekijat

Oppilasmadran sadilyminen nykytasolla mahdollistaa oppiainevalikoiman monipuolisuuden.

Musiikkiharrastuksen saavutettavuuden kehittdminen on tarkeaa.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3350 Musiik- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
kiopisto 2023
Toimintatuotot 166 500 0 166 500 168 909 -2 409 101,4 171 341
Myyntituotot 6 000 0 6 000 7 968 -1 968 132,8 8 425
Maksutuotot 160 000 0 160 000 160 744 -744 100,5 157 838
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 4913
Muut toimintatuotot 500 0 500 198 302 39,5 165
Toimintakulut -1 072 016 1] -1 072016 | -1021417 -50 599 95,3| -1036 183
Henkilostokulut -971 646 0 -971 646 -961 100 -10 546 98,9 -970 989
Palkat ja palkkiot -788 446 0 -788 446 -782 347 -6 099 99,2 -788 644
Henkildsivukulut -183 200 0 -183 200 -178 753 -4 447 97,6 -182 345
Eldkekulut -155 132 0 -155 132 -151 167 -3 965 97,4 -155 345
Muut henkildsivu-
kulut -28 068 0 -28 068 -27 586 -482 98,3 -27 000
Palvelujen ostot -55 180 0 -55 180 -39 785 -15 395 72,1 -40 564
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -34 410 0 -34 410 -13 246 -21 164 38,5 -14 412
Muut toimintakulut -10 780 0 -10 780 -7 286 -3 494 67,6 -10 218
Toimintakate -905 516 1] -905 516 -852 508 -53 008 94,1 -864 842
Vuosikate -905 516 1] -905 516 -852 508 -53 008 94,1 -864 842
Tilikauden tulos -905 516 1] -905 516 -852 508 -53 008 94,1 -864 842
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -905 516 0 -905 516 -852 508 -53 008 94,1 -864 842
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Opiskelijat 398 398 395 397
josta musiikkileikkikoululaisia 85 85 88 81
valmennus- perus- ja syventdvien opinto-
jen opiskelijoita 313 313 307 316
Kulut € 1 231 056 1 231 056 1167 316 1183 728
€/opiskelija 3093 3093 2 955 2 982
Opetustunnit 13 428 13 428 13 435 13 500
€/opetustunti 91,68 91,68 86,89 87,68
Opetushenkildstoa 21 21 20 20
Tuotot € 166 500 166 500 169 873 172 228
Infotietona elakemenoperust. eldake-
vak.maksukulut, paattyy 2022
Kulut € 22 847
Kevan tasausmaksu vuodesta 2023 al-
kaen 19 520 19 520 17 394
Musiikkiopisto yhteensa
Tuotot € 166 500 166 500 169 873 172 228
Kulut € 1 231 056 1 231 056 1167 316 1183 728
Netto € -1 064 556 -1 064 556 -997 444 -1 011 500
Tilastotiedot
Musiikkiopisto
Opetustoiminta (20.9. laskentapdivana)
Musiikkileikkikoulu
Oppilaat Henkilo 88 81
Perus- ja opistoaste ja soit.valm
Oppilaat Henkilo 307 316
Kaikki oppilaat yhteensa Henkild 395 397
Kaikki opetustunnit vuodessa Tunti 13 435 13 500
2.8.5. Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
31 Opetuslauta- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
kunta 2023
Toimintatuotot 4 611 520 74 990 4 686 510 5810378 | -1 123 868 124,0 6 152 230
Myyntituotot 994 920 0 994 920 1 063 075 -68 155 106,9 1 236 841
Maksutuotot 1 730 000 0 1 730 000 1472 415 257 585 85,1 1829 131
Tuet ja avustukset 1 849 000 74 990 1923 990 3230428 | -1306438 167,9 3 036 516
Muut toimintatuotot 37 600 0 37 600 44 460 -6 860 118,2 49 742
Toimintakulut -71 598 387 -725 620 -72 324 007 | -74 099 284 | 1775 277 102,5| -69 121 237
Henkilostokulut -59 498 907 -725 620 -60 224 527 -61 485 034 1 260 507 102,1| -578650911
Palkat ja palkkiot -47 672 206 -597 610 -48 269 816 -49 588 136 1318 320 102,7| -47 026 496
Henkildsivukulut -11 826 701 -128 010 -11 954 711 -11 896 898 -57 813 99,5 -10839 415
Elakekulut -10 116 393 -128 010 -10 244 403 -10 036 726 -207 677 98,0 -9 130 019
Muut henkildsivu-
kulut -1710 308 0 -1 710 308 -1860 173 149 865 108,8 -1709 397
Palvelujen ostot -6 915 600 0 -6 915 600 -7 754 385 838 785 112,1 -6 636 530
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -2 165 260 0 -2 165 260 -1 954 428 -210 832 90,3 -1 909 227
Avustukset -1 704 000 0 -1 704 000 -1693 811 -10 189 99,4 -1 671 866
Muut toimintakulut -1 314 620 0 -1 314 620 -1 211 626 -102 994 92,2 -1 037 703
Toimintakate -66 986 867 -650 630 -67 637 497 | -68 288 906 651 409 101,0 | -62 969 007
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -770 770 Hokokokk 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -770 770 | xxxEx 0
Vuosikate -66 986 867 -650 630 -67 637 497 | -68 289 676 652 179 101,0 | -62 969 007
Poistot ja arvonalen-
tumiset -846 540 0 -846 540 -387 258 -459 282 45,7 -342 083
Suunnitel-
man muk. poistot -846 540 0 -846 540 -387 258 -459 282 45,7 -342 083
Tilikauden tulos -67 833 407 -650 630 -68 484 037 | -68 676 934 192 897 100,3 | -63 311 090
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -67 833 407 -650 630 -68 484 037 | -68 676 934 192 897 100,3 | -63 311 090
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2.8.6. Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
31 Opetuslauta- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
kunta 2023
Toimintatuotot 4 637 390 74 990 4712 380 5837 924 | -1 125 544 123,9 6 230 678
Myyntituotot 994 920 0 994 920 1 065 496 -70 576 107,1 1239 796
Maksutuotot 1730 000 0 1 730 000 1472 415 257 585 85,1 1 876 549
Tuet ja avustukset 1 849 000 74 990 1923 990 3230428 | -1306 438 167,9 3 036 516
Muut toimintatuotot 63 470 0 63 470 69 585 -6 115 109,6 77 816
Toimintakulut -100 112 868 | -725 620 | -100 838 488 | -102 446 611 | 1 608 123 101,6 | -95 949 764
Henkildstokulut -59 498 907 | -725620 -60 224 527 -61 485 034 1 260 507 102,1| -578650911
Palkat ja palkkiot -47 672 206 | -597 610 -48 269 816 -49 588 136 1318 320 102,7| -47 026 496
Henkil6sivukulut -11 826 701 | -128 010 -11 954 711 -11 896 898 -57 813 99,5 -10839415
Elakekulut -10 116 393| -128 010 -10 244 403 -10 036 726 -207 677 98,0 -9 130 019
Muut henkildsivu-
kulut -1 710 308 0 -1710 308 -1860 173 149 865 108,8 -1709 397
Palvelujen ostot -25 210 450 0 -25 210 450 -25 822 998 612 548 102,4| -23 657 846
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -2 165 260 0 -2 165 260 -1975 179 -190 081 91,2 -1 931 662
Avustukset -1 704 000 0 -1 704 000 -1693 811 -10 189 99,4 -1 671 866
Muut toimintakulut -11 534 251 0 -11 534 251 -11 469 588 -64 663 99,4 | -10822478
Toimintakate -95 475 478 | -650 630 -96 126 108 | -96 608 687 482 579 100,5 | -89 719 086
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -770 770 Hokokokok 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -770 770 kokxkk 0
Vuosikate -95 475 478 | -650 630 -96 126 108 | -96 609 457 483 349 100,5 | -89 719 086
Poistot ja arvon-
alentumiset -846 540 0 -846 540 -387 258 -459 282 45,7 -342 083
Suunnitel-
man muk. poistot -846 540 0 -846 540 -387 258 -459 282 45,7 -342 083
Tilikauden tulos -96 322 018 | -650 630 -96 972 648 | -96 996 714 24 066 100,0 | -90 061 169
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -96 322 018 | -650 630 -96 972 648 | -96 996 714 24 066 100,0 | -90 061 169

2.8.7.

Vapaa-ajan palvelut

Lautakunnan toteuma vuodelta 2023 ja olennaiset poikkeamat

Vapaa-ajan palveluiden tavoite vuonna 2023 oli tukea kaupungin elinvoimaisuutta jarjesta-
malla kulttuuri-, kirjasto-, museo-, vapaan sivistystyon seka lilkkunnan palveluja. Ndiden
palveluiden toteutusta ohjaa kunta- seka eri alojen puitelait asukkaiden hyvinvoinnin edis-
tdmisestd. Salon vapaa-ajanpalvelut toteuttaa hyvinvointia, yleissivistavia seka kulttuurin
perusarvoja edistdvia, aktiivista elamantapaa ja itsensa kehittamista tukevia sekad osallistu-
miseen kannustavia palveluja.

Vapaa-ajan lautakunnan alaiset ulkoiset toimintatuotot olivat vuoden 2023 tilinpdatdksessa
2,1 miljoonaa euroa (112,7%), jossa on kasvua 0,2 miljoonaa euroa viime vuoteen verrat-
tuna. Suurimmat nousut olivat uimahallin myyntituottojen nousu 80.000 euroa, kansalais-
opiston maksutuottojen nousu 60.000 euroa ja Veturitallin taidemuseon tuottojen kasvu
50.000 euroa viime vuoteen verrattuna. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat noin 0,2 miljoo-
naa euroa yli talousarvion.

Ulkoiset toimintakulut olivat vuoden 2023 tilinpaatéksessa 9,3 miljoonaa euroa (101,3 %).
Toimintakulut nousivat noin 0,5 miljoonaa euroa vuoteen 2022 verrattuna. Kulujen nousu
jakaantui tasaisesti eri kululajien ja palvelualueiden kesken. Koko lautakunnan osalta toi-
mintakulut toteutuivat lahelle talousarvion tasoa. Vapaa-ajan lautakunnan ulkoinen toimin-
takate oli -7,2 miljoonaa euroa (98,6 %).
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Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vapaa-aikapalveluiden keskeiset tavoitteet liittyivat vuonna 2023 palveluiden toteuttamisen
osalta hyvinvoinnin edistamiseen ja niiden kattavaan saatavuuteen seka saavutettavuu-
teen. Toimintavuoden paatavoite palveluiden turvaamisesta kaikille ja mahdollisuuksien
mukaan kattavasti kaiken ikaisille salolaisille oli yksi keskeisia hyvinvoinnin edistamisen ta-
voitteista, joiden toteutuksessa vapaa-ajan palvelut myoés toimintavuoden osalta onnistui.
Kaikissa palveluyksikdissa kirjattiin toiminta- ja kayntimaarien kasvua vaikka esim. valta-
kunnalliset tyémarkkinakiistat seka henkiléstdresurssien puute vaikuttivatkin hieman mm.

tilojen aukioloon.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeiset riskit kohdistuivat henkildstdresurssien riittdvyyteen erityisesti museo- ja liikun-
nanohjauspalveluissa. Riskien toteutuminen valtettiin seka palvelutoiminnan etta kayttota-

louden osalta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4001 Vapaa aika- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
palvelut 2023
Toimintakulut 98 420 0 98 420 -42 531 -55 889 43,2 -91 254
Henkilostokulut -36 790 0 -36 790 -36 499 -291 99,2 -32 523
Palkat ja palkkiot -30 702 0 -30 702 -31 158 456 101,5 -28 999
Henkilésivukulut -6 088 0 -6 088 -5 341 -747 87,7 -3 524
Elakekulut -5435 0 -5435 -4 777 -658 87,9 -2921
Muut henkildsivu-
kulut -653 0 -653 -564 -89 86,3 -603
Palvelujen ostot -36 530 0 -36 530 -5925 -30 605 16,2 -58 703
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -100 0 -100 -36 -64 36,3 0
Muut toimintakulut -25 000 0 -25 000 -71 -24 929 0,3 -28
Toimintakate -98 420 0 -98 420 -42 531 -55 889 43,2 -91 254
Vuosikate -98 420 0 -98 420 -42 531 -55 889 43,2 -91 254
Tilikauden tulos -98 420 0 -98 420 -42 531 -55 889 43,2 -91 254
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -98 420 0 -98 420 -42 531 -55 889 43,2 -91 254
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Vapaa-aika lautakunta
Kokoukset 10 10 11 9
Kasitellyt asiat 105 105 91 89
Kulut € 22 160 22 160 19 434 22 727
€/kasitelty asia 211 211 214 255
€/kokous 2216 2216 1767 2 525
Vapaa-ajan palvelujen hallinto
Kulut € 73 980 73 980 24 213 69 140
Vakituista henkilostoa 0,3 0,3 0,3
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 2 280 2 280 1 350
Vapaa-ajanpalvelujen hallinto yh-
teensa
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 98 420 98 420 43 646 91 867
Netto € -98 420 -98 420 -43 646 -91 867
2.8.8. Kulttuuripalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) mukaista toi-

mintaa. Vuoden aikana eri puolella Saloa jarjestettiin noin 800 tapahtumaa/tilaisuutta,

joissa kavijoitd noin 96.000. Maarat on keratty seka omasta etta yleisten kulttuuripalvelui-
den rahoituksen piirissa olevasta toiminnasta (kulttuurin yleis- ja kohdeavustukset, osto-
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palvelut ja yhteistydsopimukset). Toiminnan toteutuksessa tehtiin laajaa yhteistyota kau-
pungin eri palvelualueiden, noin 60 paikallisen kulttuuri- ja taideyhdistyksen seka noin 30
muun toimijan ja taiteilijan kanssa.

Kulttuuriohjelman laatiminen

Kulttuuriohjelmaty®ssa tunnistettuja, toistuvia kehittdmiskohteita ovat 1) taiteen ja
kulttuurin lahipalveluiden lisdaminen eri puolilla Saloa, 2) taiteen ja kulttuurin harras-
tajien ja ammattilaisten toimintaolosuhteiden parantaminen tilojen, toimintamallien,
tietotaidon ja taloudellisten resurssien osalta, 3) toiminnan uudistaminen tekemalla
entistd monipuolisempaa yhteisty6ta, 4) kulttuurihyvinvointia edistavat toimenpiteet
ml. yhteistyd sotesektorin kanssa ja arkiymparistdn viihtyvyyden lisaédminen ja 5) las-
ten ja nuorten kulttuuripalveluiden ja yhdenvertaisen kulttuurikasvatuksen kehittami-
nen.

Osana kulttuuriohjelmatyéta on myds kartoitettu taiteen ja kulttuurin tilaolosuhteita
eri tavoin - kyselyin, keskustelutilaisuuksissa sekd kokoamalla tiedot jo aiemmin teh-
dyista raporteista ja selvityksista vuosilta 2003-2020. Toistuvia kulttuuriin liittyvia ke-
hittdmiskohteita ovat 1) tilayhteisty® kaupungin kanssa, ml. varauskaytantéjen ja hin-
noittelun yhdenvertaisuus seka tilojen kaytéon monipuolistaminen, 2) kaupungin ulko-
puolisten toimijoiden kanssa tehtavan tilayhteistydn sadannénmukaistaminen ja tilatuki
tapahtumatoimintaan, 3) tarkoituksenmukainen, nykyaikainen monikayttétila eri tai-
teenalojen harjoittelu- ja yleisétoimintaan seka 4) viestinndn ja asiakaspalvelun kehit-
taminen.

Resurssien niukkuuden vuoksi, kulttuuriohjelman valmistuminen siirtyy vuoteen 2024.

Nykyisten kumppanuuksien vahvistaminen seka toimintaedellytysten kehittaminen

Kulttuuriavustusjarjestelmaa uudistettiin siirtymalld yhden vuosittaisen hakuajan si-
jasta kahteen. Yhdistysten ja tyéryhmien lisaksi myds yksilotaiteilijat voivat jatkossa
hakea avustusta, kun kyseessd ovat joko 1) yhteisélliset projektit, jotka edistavat tai-
teen ja kulttuurin keinoin kuntalaisten hyvinvointia ja elavaa kaupunkikulttuuria tai 2)
projektit, jotka lisaavat taiteen ja kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta.

Uudeksi avustusmuodoksi kehitettiin idea- ja tilatuki, joka on haettavissa kevyelld me-
nettelylla ymparivuotisesti, niin kauan kuin maararahaa riittda. Pienimuotoisen tuen
(max. 500 euroa) tavoitteena on kannustaa kokeilukulttuuriin seka ideoiden testaami-
seen matalalla kynnyksella. Tilatuella pyritédan edistamaan erilaisten kulttuuritilojen
kayttéd ja parantamaan toimijoiden tilaolosuhteita.

Lastenkulttuuritoiminnassa kehitettiin edelleen hyvaksi havaittuja kumppanuuksia kau-
pungin sisdlla esimerkiksi nuorisopalveluiden ja liikuntapalveluiden kanssa tapahtu-
mien jarjestamisessa. Uutena toimintona jarjestettiin iso yhteistydkonsertti koululai-
sille Salon musiikkiluokkien ja heidan yhteisty6kumppaneidensa kanssa.

Taiteilijoiden tydllisyytta edistettiin paitsi yhteistyésopimusten ja avustusten turvin,
niin myods yhteistyota tekemalla esimerkiksi Varsinais-Suomen liiton VarKu-hankkeen
seututaiteilijatoiminnassa.

Yhdenvertaista osallisuutta edistava toiminta ja eri kohderyhmille suunnatut palvelut

Kulttuurihyvinvoinnin osalta merkittava edistysaskel oli kesélld 2023 saatu mydénteinen
valtionperintdpaatds kulttuurikaveri- ja luotsitoiminnan kaynnistamiseen Salossa. Toi-
mintaa voidaan kohdistaa ikdaihmisten, kotoutujien tai esimerkiksi kehitysvammaisten
henkildiden hyvinvoinnin tukemiseen. Tarkoituksena on vahvistaa kaupunkilaisten yh-
denvertaisuutta helpottamalla osallistumista, parantamalla esteettomyytta ja kulttuu-
rin saavutettavuutta. Luotsitoiminta on myds yksi hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen HYTE-kertoimen prosessi-indikaattoreista ja kuntien valtionosuuksien laskentateki-
joista.

Lastenkulttuuritoiminnassa kehitettiin lasten osallisuutta ja omaa taiteen tekemista
esimerkiksi loma-aikojen tapahtumien taidepajoissa sekd tuomalla taidetoimintaa esi-
merkiksi Itameripaivan ja valkkarirallitapahtuman yhteyteen.

Kulttuuriosallistumisen mahdollisuuksia parannettiin viemalla taidetta ja kulttuuria
myds esimerkiksi vanhusten hoivakoteihin seka kehitysvammaisten palveluyksikéihin
ympari Saloa erityisesti Kesamuusikkokiertueen yhteydessa. Lisaksi kulttuurikasvatus-
suunnitelma vei kulttuurikokemuksia ja ammattitaiteilijoiden esityksia kouluille ja pai-
vakoteihin ympari Salon.

Elinymparistdn viihtyvyytta lisadvien lahikulttuuripalveluiden kehittaminen

Kesa yhdessa -tapahtumasarja siirtyi vuoden alussa viestintad- ja suhdepalveluilta kult-
tuuripalveluiden koordinoitavaksi. Ytimessa ovat edelleen Salon omaleimaiset kyla- ja
kotiseututapahtumat, lisaksi ohjelmistoa uudistettiin ottamalla mukaan myés muita
paikallista identiteettid ja toimintaa esittelevia tapahtumia.

Taidetarjotin on uusi yhdistysyhteistydn malli, jota kokeiltiin ensi kertaa vuoden lo-
pussa. Tarjottimelle poimittiin lokakuussa jarjestetyn avoimen ohjelmistohaun kautta
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tulleita ehdotuksia paikallisilta ja vierailevilta taiteilijoilta. Ehdotuksista paikallistoimijat
saivat valita omaan yhteis66nsa sopivia sisaltdja osaksi tulevan vuoden tapahtumia eri
puolilla Saloa.

Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistad Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén saily-
mista, kehittymista ja esille saattamista. Tavoitteet 2023 oli maaritelty seuraavasti:

Sisallontuotannossa perustoiminnan ylldpitaminen esine- ja tyodterveysturvallisesti.

- Nayttelytuotannot saatiin valmiiksi ajallaan, mutta ylity6lta ei valtytty. Tuotantojen
vaikeus tai prosessin haavoittuvaisuus eivat valittyneet asiakaskokemukseen. Loppu-
vuonna henkildston poissaolot alkoivat halvaannuttaa koko museopalveluiden toimin-
taa vakavasti. Perustydta museopalveluiden kivijalaksi ei pystyta 2023 tasoisilla henki-
I6resursseilla saattamaan vakaaksi ja ajan tasalle.

Yleisotyon kehittaminen ja uusien kumppanuuksien syntyminen sisaltdtuotannoissa

- Pitkaaikaista sisaltétuotantoa vahvistavaa ratkaisua ei pystytty 16ytamaan, mutta tai-
demuseoalan sisalla kehitettiin Veturitallin aloitteesta uusi kohtaamispaikka sisdltéjen
jakamiselle. Tama voi pitkalla aikavalilla mahdollistaa kumppanimuseoita tukevaa si-
saltdyhteistyota.

- Veturitallin aloitteesta Varsinais-Suomen alueella kdynnistyi museoammattilaisten ver-
kostoyhteisty®, jossa vertaisarvioidaan ja kehitetaan museoiden nayttely- ja yleiso-
tyota. Vastaavanlaista arviointia ei tehda missaan muualla Suomessa.

- Poikkihallinnollisia palvelua vahvistavia ja monipuolistavia kdytantdja jatkettiin edel-
leen kansalaisopiston ja nuorisopalveluiden kanssa, kaytantdjen vakiinnuttaminen vaa-
tii odotettua enemman aikaa.

Museoiden yhteisvarastohankkeen eteneminen investointisuunnitelmaan / 2024 talousarvi-

oon

- Investointivaroin saatiin alulle yhteisvarastohanke, jonka avustava arkkitehtityo pys-
tyttiin hankkimaan kaupungin uusien suunnittelu- ja konsultointisopimusten ansiosta
edullisesti ja keveasti. Varaston arkkitehtisuunnittelulle varattiin rahaa investointisuun-
nitelmassa vuodeksi 2024 100.000 euroa.

Paikallismuseosuunnitelman valmistuminen ja toimintasuunnitelma museoiden jatkokay-

tésta

- Erittdin niukkojen henkildresurssien ja Pernién seka Meritalon museoiden nayttelyiden
uudistamisen vuoksi paikallismuseosuunnitelman edistaminen ei edennyt vuoden ai-
kana lainkaan. Suunnitelman uudistamiseen liittynyt uusi museomestarin toimi valmis-
teltiin taytettdvaksi valtionperintdérahoilla vuodeksi 2024 talvesta alkaen. Ilman mu-
seomestaria kokoelmatydn edistaminen ja turvaaminen seka nayttelyiden rakentami-
nen on vaikeaa.

Merkittavimmat riskit

Palveluiden supistuminen ja yhteistybkumppanien menettdminen, koska resurssien niuk-

kuuden ja rakenteellisten puutteiden takia yleiset kulttuuripalvelut ei pysty toimimaan vas-

tuullisena kumppanina eikd investoimaan kulttuuripalveluiden tuotantoon riittavalla tavalla.

- Organisaatiomuutoksen valmistelun ja kaupunkistrategian uudistumisen myo6ta, jo
aiemmin niukasti resursoidun yleisten kulttuuripalveluiden tydtehtavat, tyén organi-
sointi ja vastuu lisaantyivat vieden voimavaroja perustyélta.

Museoesineistdn sailytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistéa tuhoutuu ja kulttuuriperin-
téa menetetaan. Tilojen huono kunto ja esineistdn hajallaan olo vaikeuttavat tyéta merkit-
tavasti.

- Riski toteutuu kaytanndssa koko ajan. Nykyisten sailytystilojen huono kunto ja esineis-
ton hajallaan olo vaikeuttavat ja hidastavat tyéta merkittavasti. Historiallisen museon
kokoelmasta ei saada valmistettua nayttelysisaltéja ja sen kasittely on erittdin hanka-
laa. Kiikalan museon inventointia ei edelleenkaan pystytty terveysturvallisesti jarjesta-
maan.

Hyvin niukoilla henkildstdresursseilla toimittaessa taidemuseon laadukkaiden nayttelysisal-
téjen ja brandin sdilyttaminen on vaikeaa: henkil6std uupuu, poissaolot lisaantyvat ja mu-
seon avoinna pitaminen vaarantuu.

- Riski toteutui vuoden aikana ja henkilostétilanne paheni kohti loppuvuotta poissaolojen
ja historiallisen museon intendentin irtisanoutumisen myoéta. Taidemuseon toiminta-
kyky oli vakavasti uhattuna joulukuussa 2023 ja se aiheuttaa merkittdvaa haittaa mu-
seolle ja sen henkiléstolle edelleen 2024.
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4004 Kulttuuripal- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
velut 2023
Toimintatuotot 157 300 92 260 249 560 346 056 -96 496 138,7 294 737
Myyntituotot 25000 0 25 000 34 873 -9 873 139,5 46 926
Tuet ja avustukset 16 000 92 260 108 260 116 755 -8 495 107,8 107 247
Muut toimintatuotot 116 300 0 116 300 194 427 -78 127 167,2 140 565
Toimintakulut -1 597 743 -160 900 -1758643| -1812572 53 929 103,1| -1567 876
Henkildstokulut -637 593 -160 900 -798 493 -827 557 29 064 103,6 -797 354
Palkat ja palkkiot -499 928 -132 690 -632 618 -663 111 30 493 104,8 -653 201
Henkildsivukulut -137 665 -28 210 -165 875 -164 446 -1429 99,1 -144 153
Elakekulut -119 868 -28 210 -148 078 -140 221 -7 857 94,7 -121 845
Muut henkildsivu-
kulut -17 797 0 -17 797 -24 225 6 428 136,1 -22 308
Palvelujen ostot -489 260 0 -489 260 -487 690 -1 570 99,7 -417 775
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -104 870 0 -104 870 -123 440 18 570 117,7 -91 772
Avustukset -230 000 0 -230 000 -226 400 -3 600 98,4 -160 250
Muut toimintakulut -136 020 0 -136 020 -147 484 11 464 108,4 -100 725
Toimintakate -1 440 443 -68 640 -1 509 083 | -1466 516 -42 567 97,2 -1273139
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 0 0 0,0 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -1
Vuosikate -1 440 443 -68 640 -1 509 083 | -1466 516 -42 567 97,2 -1273139
Poistot ja arvonalen-
tumiset -104 660 0 -104 660 -62 379 -42 281 59,6 -49 410
Suunnitel-
man muk. poistot -104 660 0 -104 660 -62 379 -42 281 59,6 -49 410
Tilikauden tulos -1 545 103 -68 640 -1613743| -1528 894 -84 849 94,7 | -1322550
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 545 103 -68 640 -1613743| -1528 894 -84 849 94,7| -1322550
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Osaston hallinto
Kulut € 71 880 71 880 24 301 24 118
Infotietona varhe- ja eldkemenope-
rust. elakevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 16 231
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 33 880 33 880 26 724
Myonnetyt toimintatuet ja avustukset
Kulut € 230 000 230 000 226 400 160 250
Yleiset kulttuuripalvelut:
Kulttuuritapahtumat ja -tilaisuudet
Tapahtumat ja tilaisuudet 200 200 807 351
Kavijamaara 40 000 40 000 96 000 41 722
Kulut € 264 550 19 460 284 010 309 843 247 318
€/asukas 5,18 5,56 6,06 4,85
€/tapahtumat, tilaisuudet 1323 1420 384 705
€/kavija 6,61 7,10 3,23 5,93
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
Tuotot € 5 000 9190 14 190 14 137 3216
Museopalvelut:
Taidemuseopalvelut
Kévijamaara 25000 25 000 28 987 24 680
Aukiolopéivat 245 245 263 264
Nayttely ja yleisotyo € 421 642 421 642 529 795 459 146
Taidekokoelmatyo € 90 325 90 325 103 954 81 703
Museoinfra €, josta
Kiinteistémenot € 145 150 145 150 175 612 134 288
Markkinointi ja viestinta € 30 150 30 150 32 413 34 044
Ansaittu nakyvyys* 390 000 390 000 1130 000 726 805
Vakinaista henkildstda 5 5 5 5
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Kulut € 677 034 69 180 746 214 831 090 706 642
€/kavija 27,08 29,85 28,67 28,63
€/asukas 13,25 14,60 16,26 13,86
Tuotot € 147 300 37 690 184 990 268 315 227 331
€/kavija 5,89 7,40 9,26 9,21
€/asukas 2,88 3,62 5,25 4,46
Taidekokoelmatyo

Kokoelman teosmaara (sis. luonnokset) 2 460 2 460 2 506 2 485
Kokoelmasta kunnan tiloissa esilla 54 % 54 % 43 % 52 %
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Samu, tuotanto- ja kulttuurihistorialli-

set museopalvelut

Kavijamaara 12 000 12 000 18 029 15 948
Aukiolopaivat (laskentatavan muutos 2021) 206 206 184 163
Nayttely ja yleisotyd € 349 204 349 204 250 506 149 543
Kokoelmatyé € 3 800 3 800 2 385 19 181
Museoinfra €, josta

Kiinteistdomenot 147 830 147 830 168 812 146 400
Markkinointi ja viestinta 20 650 20 650 18 085 15 795
Kokoelmien kokonaismaara, josta 74 000 74 000 75 395 75 328
luetteloidut esineet ja valokuvat 43 400 43 400 41 268 40 524
Digitoidut esineet ja valokuvat 28 150 28 150 39 056 35 626
Ansaittu nakyvyys 36 000 36 000 37 880 37 880
Vakinaista henkilostoa 2 2 3 2
Kulut € 514 684 55 700 570 384 595 979 568 621
€/kavija 42,89 47,53 33,06 35,65
€/asukas 10,07 11,16 11,66 11,16
Tuotot € 5 000 37 230 42 230 55 858 64 891
€/kavija 0,42 3,52 3,10 4,07
€/asukas 0,10 0,83 1,09 1,27
Museot yhteiset

Tuotot € 0 8150 8 150 8 147 168
Henkilostokulut 108 575 16 560 125 135 135 379 107 557
Palvelut, aineet, tarvikkeet ja tavarat ja

muut toimintakulut 10 270 10 270 7 108 4 150
Kulut € 118 845 16 560 135 405 144 130 111 707
Kulttuuripalvelut yhteensa

Tuotot € 157 300 92 260 249 560 346 458 295 606
Kulut € 1 876 993 160 900 2 037 893 2 131 745 1 818 656
Netto € -1719 693 -68 640 -1 788 333 -1 785 287 -1 523 050
Netto €/asukas -33,66 -35,00 -34,94 -29,52
Tilastotiedot

Yleiset kulttuuripalvelut

Palvelusopimusten tilaisuudet

Tilaisuudet Lukumaara 196 256
Osallistuneet Henkild 28 331 21775
Muut tilaisuudet

Tilaisuudet Lukumaara 611 95
Osallistuneet Henkilo 67 669 19 947
Kulttuurimatkat

Matkat Lukumaara 0 0
Osallistuneet Henkild 0 0
Opastettuja retkia Kpl 0 0
Osallistuneet Henkild 0 0
Avustukset

Avustetut kohteet (yleis- ja kohdeav.) Lukumaara

Jaetut avustukset yhteensa 1 000 € 226 400 160 250
Jaetut avustukset asukasta kohti € / asukas 5 3
Salon Taidemuseo Veturitalli

Aukiolopaivat Paiva 263 264
Kavijat Henkild 28 987 24 680
Museoiden jarjestamat ndyttelyt Lukumaara 6 6
SAMU Salon historiallinen museo

Aukiolopéivat Paiva 184 163
Kavijat Henkild 18 029 15948
Museoiden jarjestdamat ndyttelyt Lukumaara 4 4

2.8.9. Kirjastopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden 2023 aikana Halikon ja Perttelin kirjastoissa otettiin omatoimikirjastopalvelut kayt-

toon. Naissa molemmissa yksikdissa kirjastopalveluiden kayttdaste lisdantyi odotetusti
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omatoimikirjastopalveluiden tarjoaman paremman tavoitettavuuden myota. Myds muuten
kirjastopalveluiden kayttd on lisaantynyt. Seka perinteisen painetun lainaaminen etta e-
palveluiden kaytté lisadntyivat. Kaikissa yksikdissa on tehty aktiivista kokoelmanhoitoty6ta.
Vanhaa ja huonokuntoista aineistoa on poistettu runsaasti. Vastaavasti myds uutta aineis-
toa on hankittu tilalle. Kokonaisuutena kirjastopalvelut pystyttiin jédrjestamaan talousarvion

sallimissa puitteissa.

Ryhmakayntejd, kuten kirjavinkkausta ja tiedonhaun opetusta jarjestettiin osana kouluyh-
teistyota. Kirjastojen tiloissa jarjestettiin erilaisia tapahtumia, kirjailijavierailuita ja naytte-
lyitda. Osassa nadista jarjestdmisestd vastasi ulkopuolinen taho. Kirjastot tarjosivat tilat hei-
dan kayttoonsa. Syksylla paakirjastossa jarjestetty Harry Potter -tapahtuma oli tapahtu-
mista suurin. Siihen osallistui satoja lapsia ja nuoria. Jarjestelyjen paavastuu oli kirjaston
henkildkunnalla. Myo6s kulttuuripalvelut olivat mukana jarjestelyissa.

Halikon kirjastoauto jai pois liikenteesta kesdkuun jalkeen. Syksylla reitit ajettiin viiden vii-
kon kierrossa Salon autolla. Kirjastoautopalveluissa ja lahikirjastoissa oli elakkeelle siirty-

neitd yhteensa kaksi henkil6d. Heidan tilalleen saatiin rekrytoitua uudet tyéntekijat.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kokonaisuutena palvelut toimivat hyvin ajoittaisista kayttéjarjestelmien ja tietoverkkojen
hairidista sekd sahkdkatkoista huolimatta. Ilmenneet hairiét olivat joko paikallisella tasolla

tai koko Vaski-kirjastojen alueella.

Pernion kirjastossa ei pystytty ottamaan omatoimikirjastopalveluita kayttddn, koska nykyi-
silla ulko-ovilla omatoimikirjastopalvelut eivat toimisi luotettavasti. Vuoropuhelu kiinteistén
taloyhtién kanssa jatkuu.

Henkiloston sairauspoissaolot ja vaikeudet saada sijaisia haittasivat palveluiden tarjoa-

mista. Sairauspoissaoloista huolimatta palveluita pyrittiin jarjestamaan. Tyémaaran kasau-
tuminen kuormitti tdissa olleita. Asiakaspalvelun jarjestamisessa joudutaan turvautumaan
jatkuvasti tydllistettyjen apuun, kun kirjastoammatillisista tydntekijoista on pulaa.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4100 Kirjasto ja TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
tietopalvelut 2023
Toimintatuotot 94 920 36 050 120 970 125 642 -4672 103,9 92 977
Myyntituotot 7 000 0 7 000 9 204 -2 204 131,5 8 309
Maksutuotot 16 000 0 16 000 13 005 2 995 81,3 28 285
Tuet ja avustukset 21920 36 050 57 970 82 781 -24 811 142,8 35 166
Muut toimintatuotot 40 000 0 40 000 20 653 19 347 51,6 21 216
Toimintakulut -2 309 362 -67 080 -2376 442 | -2 356 152 -20 290 99,1 -2210938
Henkildstokulut -1 593 122 -67 080 -1 660 202 -1 667 207 7 005 100,4 -1572 613
Palkat ja palkkiot -1 268 541 -55 320 -1 323 861 -1 345 943 22 082 101,7 -1 244 633
Henkilésivukulut -324 581 -11 760 -336 341 -321 264 -15077 95,5 -327 980
Eldkekulut -279 419 -11 760 -291 179 -272 702 -18 477 93,7 -282 936
Muut henkildsivu-
kulut -45 162 0 -45 162 -48 562 3 400 107,5 -45 044
Palvelujen ostot -227 640 0 -227 640 -225 827 -1813 99,2 -179 013
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -457 370 0 -457 370 -432 787 -24 583 94,6 -425 038
Muut toimintakulut -31 230 0 -31 230 -30 331 -899 97,1 -34 274
Toimintakate -2 224 442 -31 030 -2 255472| -2 230510 -24 962 98,9| -2117 961
Vuosikate -2 224 442 -31 030 -2 255472| -2 230510 -24 962 98,9 -2117 961
Poistot ja arvonalen-
tumiset -28 780 0 -28 780 -27 963 -817 97,2 -46 732
Suunnitel-
man muk. poistot -28 780 0 -28 780 -27 963 -817 97,2 -46 732
Tilikauden tulos -2 253 222 -31 030 -2 284 252 | -2 258472 -25 780 98,9| -2164 693
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -2 253 222 -31 030 -2 284 252 | -2 258 472 -25 780 98,9| -2164 693
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Osaston hallinto
Kulut € 211 659 211 659 197 956 181 567
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Infotietona varhe- ja eldkemenope-
rust. elakevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 77 589
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 61 230 61 230 45 022
Paadkirjasto
Kokoelmat 240 000 240 000 209 734 214 605
Tapahtumat, kirjailijavierailut 25 25 64 37
Nayttelyt 20 20 14 17
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. ker-
rat 80 80 80 92
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne.
osallistujat 860 860 1416 1 496
Kulut € 1799 476 67 080 1 866 556 1815952 1764 287
Lainat 500 000 500 000 496 703 415953
€/laina 3,60 3,73 3,66 4,24
Kaynnit 239 000 239 000 84 486 83 255
€/kaynti 7,53 7,81 21,49 21,19
Vakinaista henkildstda 21 21 21 20
Tuotot € 85 000 36 050 121 050 125 722 93 057
Lahikirjastot
Kokoelmat 183 325 183 325 175 389 179 476
Tapahtumat, kirjailijavierailut 80 80 82 84
Nayttelyt 55 55 30 31
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. ker-
rat 240 240 95 89
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne.
osallistujat 1 600 1 600 1 340 1427
Kulut € 1 003 799 1 003 799 1132 188 950 746
Lainat 350 000 350 000 274 791 183 069
€/laina 2,87 2,87 4,12 5,19
Kaynnit 200 000 200 000 156 312 164 131
€/kaynti 5,02 5,02 7,24 5,79
Vakinaista henkilostda 11 11 11 11
Kirjastoautot
Kokoelmat 24 175 24 175 23 100 23 578
Kulut € 159 598 159 598 131 951 167 254
Lainat 100 000 100 000 97 824 107 664
€/laina 1,60 1,60 1,35 1,55
Kaynnit 60 000 60 000 38 237 41 386
€/kaynti 2,66 2,66 3,45 4,04
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Kirjastopalvelut yhteensa
Tuotot € 85 000 36 050 121 050 125 722 93 057
Kulut € 3 235 762 67 080 3 302 842 3 278 048 3 063 854
Netto € -3 150 762 -31 030 -3 181 792 -3 152 326 -2 970 797
Tilastotiedot
Toimipisteet
Paakirjasto Lukumaara 1 1
Lahikirjastot Lukumaara 9 9
Kirjastoautot Lukumaara 2 2
Kirjastoaineisto
Kirjojen hankinta vuoden aikana Lukumaara 15 160 15 834
E-aineistojen hankinta vuoden aikana Lukumaara 446 411
Kirjoja yhteensa 31.12. Lukumaara 349 749 358 626
Kirjat/asukas Lukumaara 6,86 6,98
E-aineiston hankinta vuoden aikana Lukumaara 446 411
Muun aineiston hankinta vuoden aikana Lukumaara 505 1378
Kirjojen ja muun aineiston poisto vuoden
aikana Lukumaara 20 028 13 012
Muun aineisto yhteensa 31.12. Lukumaara 47 038 59 033
Lehtivuosikerrat yhteensa Lukumaara 2740 2739
aikakauslehtivuosikerrat Lukumaara 2678 2 674
sanomalehtivuosikerrat Lukumaara 62 65
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022

Lainaustoiminta

Lainaajia yhteensa Henkilo 14 394 20 507

Lainaajia kunnan asukkaista % 28,23 40,23

Lainauksia yhteensa Lukumaara 945 092 759 196
e-aineistojen kayttokerrat (lainaus) Lukumaara 75774 52 510
padkirjasto Lukumaara 420 929 415 953
lahikirjastot Lukumaara 274 791 183 069
kirjastoauto Lukumaara 97 824 107 664

Vaski yhteistyo

Aineistoa lainattu muille Lukumaara 143 115 138 655

Aineistoa lainattu meille Lukumaara 104 928 108 067

Kaukopalvelu

Saapuneet tilaukset yhteensa Lukumaara 17 144

Lahetetyt tilaukset yhteensa Lukumaara 1 143

Muut kirjastopalvelut

Kirjaston kayton opetus Lukumaara 175 188
Osallistuneet Henkilo 2 756 2923

Kirjastossa jarjestetyt tapahtumat Lukumaara 190 121
Osallistuneet Henkilo 2118 1230

2.8.10.

Liikuntapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Liikuntatoiminta

Urheilupuiston alueella jarjestettiin useita perinteisia tapahtumia mm. Salovolley, Ultra-
juoksu, Hymystd hymyyn, Andi-maraton jne. seka uutena tulokkaana Urheilupuiston tapah-
tumiin siirtyi perinteinen Salon Seiska, joka aiemmin on jarjestetty torin ymparistdssa.
Kentilla pelattiin kymmenittain eri ikaluokkien peleja seka satoja harjoitustunteja eri lajien-
kin osalta. Lammitettavan tekonurmen kausi oli haastava kylman talven ja syksyn vuoksi,
tasta johtuen myds siihen kohdistuvan lammityksen kulut ylittyivat arvioidusta.

Liikuntaneuvonnan palveluketjun kehitystyé Varhan kanssa alkoi vuoden 2023 alusta sote
uudistuksen astuttua voimaan. Yhteistyd kaynnistyi, yhteisten linjausten mukaisesti, Varsi-
nais-Suomen “rajattomasti lilkuntaa”- verkostokumppanuuden toimintamallien kdynnista-
misellda. Salon kaupunki liittyi mukaan my®ds liikuntaneuvonnan kehitystyén ydintyéryh-
maan osallistuen aktiivisesti palveluiden yhteisten tavoitteiden asettamiseen ja itse palve-
luiden kehittamiseen. Liikuntaneuvonnan osalta uudet palvelumallikokeilut lisasivat neuvot-
tavien maaraa noin 50 prosenttia edelliseen toimintavuoteen 2022 verrattuna.

Salon kaupunki on myds mukana Voimaa Vanhuuteen ohjelmassa, jota mentoroi ikdinsti-
tuutti vuosina 2023-2026. Taman jalkeen toiminta tulisi vakiinnuttaa osaksi kunnan toimin-
taa. Liikuntapalvelut vastasivat ohjelman paikallisesta toteuttamisesta ja ohjelmatyosta,
jossa oli mukana monialainen poikkihallinnollinen yhteistyéryhma. Ohjelman tavoitteena on
lisata ja kehittdaa voima- ja tasapainosisdltdista ryhmaliikuntaa, lilkkuntaneuvontaa, ulkoilua
ja vertaisohjattua toimintaa. Kohderyhmana naissa oli etupaassa kotona itsendisesti asuvat
ja toimintakyvyltaan heikentyneet ikdihmiset (75+). Kehittdmisty6ta toteutetaan yhteis-
tydssa kuntien, jarjestdjen, julkisen sektorin ja ikdihmisten kanssa ottamalla kayttéén hy-
via toimintatapoja liikuntaneuvonnasta, ryhmaliikunnasta ja ulkoilusta.

Liikuntapalvelut aloitti ylakouluissa kevaalla 2023 koulujen pt (personal trainer) toiminnan.
Toiminta on osa liikuntaneuvonnan kokonaisuutta ja sen tavoitteena oli vakiinnuttaa toi-
minta mahdollisimman moniin yldkouluihin. “Liikuntasanomaa” levitettiin, kasvavassa maa-
rin, myds yritysvierailujen muodossa.

Liikuntapalvelut jarjestivat tai oli mukana kaikkiaan 31:ssa eri tapahtumassa.

Liikuntatilat ja -alueet

Jadhallin kavijamaadrat jatkoivat hyvalla tasolla ja kysyntdan vastattiin mm. tarjoamalla
yleis6-luistelun vuoroja lisaa. Hallien kylmakoneisto kunto ja kayttdvarmuus nosti riskia
jaahallin palveluiden toteuttamiseen ja riski jatkuu edelleen, kunnes uusi kylmakoneistojar-
jestelma on hankittu. Uuden jaahallin arkkitehtisuunnittelu etenee tilapalveluiden hallin-
nassa nykyisessa aikataulussaan ja on suunniteltu valmistuvan paatoksenteon kasittelyyn
kevaan 2024 aikana.

Muurla sai myds oman ulkokuntosalin urheilukentdn laidalle seka uuden pinnoitteen tennis-
kentalle.
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Koronavuosien jalkeen ihmiset ovat ilahduttavasti 16ytaneet jalleen aktiivisen liikunnan pa-
riin. Kaikkien liikuntatilojen kayttd seka tapahtumien maara oli kasvussa edelliseen vuoteen
2022 verrattuna.

Uimahallin kayttd (> 200.000 kavijaa) ylsi isojen uimalaitosten mddraan v. 2023. Kesa-
kuussa ylittyi myds Salon uimahallin 6.000.000 kavijan “rajapyykki”. Kesatauon aikana ui-
mahallissa toteutettiin pienid korjauksia rakennuksessa seka vedenkadsittelyyn liittyvia mas-
sojen vaihtoa. Kustannusylitysta erityisesti sisdisista menoista (vuokra ja siivous). Muita
ylityksid aiheutui sijaisuuksien palkkamenoista ja palveluiden ostoista.

Liikuntahallien tapahtumakaytdssa tapahtui merkittavaa kasvua erityisesti Salohallin osalta,
joka koostui paaosin erilaisista konserteista. Salohallin vesiputkiremontti toteutui syksyn
2023 aikana, projekti pysyi aikataulussa aiheuttamatta haittaa normaaliin hallin toimintaan.
Salohallin kuntosali muutettiin kesan aikana kilpaurheilun oheisharjoittelutilaksi, ensim-
maiseksi sellaiseksi Salossa, valineet uusittiin kilpaurheilun vaatimusten mukaisiksi yhteis-
tydssa seurojen valmentajien kanssa.

Kuntosalien kaytto oli vilkasta ja voi sanoa, etta kaupunkilaiset ovat 16ytaneet myds kunto-
saliliikunnan. Salohallin kuntosali toiminnallisesti muutti Ylhdistentien kiinteisto6n ja sa-
malla salin voimailuvdlineet uusittiin.

Salon kaupungin hallinnoimilla uimarannoilla oli toiminta vilkasta niin kesduinnin kuin myés
talviuinnin muodossa. Varvojarven uimala palasi kesalla liikuntapalveluiden hallintaan sa-
moin Klippulan leirikeskus.

Liikuntarakentaminen

Pienimuotoista peruskunnostusrakentamista toteutettiin mm. Urheilupuiston aitarakennel-
mien uusimisen ja Muurlan liikunta-alueen osalta. Lehmijarven iso laituri uusittiin ja jaa-
kiekkokaukaloiden uusiminen aloitettiin v. 2023. Jaahallin arkkitehtisuunnittelu jatkui koko
syksyn 2023 ja suunnitelmien mukaisesti valmistunee kevaan 2024 aikana.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskeja oli palvelutoiminnan henkiléresurssien riittavyydessa erityisesti liikunnanohjauksen

ja -neuvonnan palveluissa.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4500 Liikuntapal- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
velut 2023
Toimintatuotot 1 090 350 24 990 1115 340 1151 381 -36 041 103,2 1 020 506
Myyntituotot 850 100 0 850 100 897 474 -47 374 105,6 786 240
Tuet ja avustukset 0 24 990 24 990 24 988 2 100,0 21431
Muut toimintatuotot 240 250 0 240 250 228 919 11 331 95,3 212 835
Toimintakulut -3 243 355 -33 210 -3 276 565| -3 330 660 54 095 101,7 -3 029 918
Henkildstokulut -1 901 145 -33 210 -1 934 355 -2 046 152 111 797 105,8 -1 863 727
Palkat ja palkkiot -1471 811 -27 390 -1 499 201 -1 616 092 116 891 107,8 -1479 572
Henkildsivukulut -429 334 -5 820 -435 154 -430 060 -5 094 98,8 -384 155
Eldkekulut -376 941 -5 820 -382 761 -373 314 -9 447 97,5 -331 662
Muut henkilésivu-
kulut -52 393 0 -52 393 -56 747 4 354 108,3 -52 493
Palvelujen ostot -700 710 0 -700 710 -637 722 -62 988 91,0 -585 443
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -408 800 0 -408 800 -412 782 3982 101,0 -350 112
Avustukset -172 000 0 -172 000 -171 051 -949 99,4 -172 000
Muut toimintakulut -60 700 0 -60 700 -62 953 2 253 103,7 -58 637
Toimintakate -2 153 005 -8 220 -2 161 225| -2179 278 18 053 100,8| -2009 412
Vuosikate -2 153 005 -8 220 -2 161 225| -2179 278 18 053 100,8| -2009 412
Poistot ja arvonalen-
tumiset -394 540 0 -394 540 -383 294 -11 246 97,1 -453 363
Suunnitel-
man muk. poistot -394 540 0 -394 540 -383 294 -11 246 97,1 -453 363
Tilikauden tulos -2 547 545 -8 220 -2555765| -2562572 6 807 100,3 -2 462 775
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -2 547 545 -8 220 -2555765| -2562572 6 807 100,3 -2 462 775
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Osaston hallinto

Kulut € 276 122 276 122 284 664 252 087
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 5
Tuotot € 0 0 0 350
Infotietona varhe- ja eldkemenope-

rust. elakevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 83 941
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 123 790 123 790 96 722

MyoOnnetyt toimintatuet

Seuroja ja jarjestoja 114 114 114 112
Tuettuja seuroja kpl 65 65 48 72
Harjoituskertoja 252 456 252 456 275 308 252 456
Kulut € 123 500 123 500 122 983 123 329
€/ tuettu seura 1900 1900 2 562 1713
€/asukas 2,42 2,42 2,41 2,42
Ulkoliikuntapaikat

Liikuntapaikkoja kpl kesakaudella 1.4-

31.10 114 114 118 114
Liikuntapaikkoja kpl talvikaudella 1.11-31.3 45 45 39 45
Oman toiminnan kulut € 815 008 33 210 848 218 1 002 867 870 086
Ostopalvelujen kulut € 393 740 393 740 378 973 348 924
Kulut yhteensa € 1 208 748 33 210 1 241 958 1 381 840 1219 010
kesakausi € 541 982 541 982 691 695 531 274
talvikausi € 662 423 662 423 690 145 676 169
€/kesaliikuntapaikka 4 754 4 754 5 862 4 660
€/talviliikuntapaikka 14 721 14 721 17 696 15 026
Vakinaista henkilostoa 10 10 9 10,0
€/asukas 23,66 24,31 27,04 23,92
Tuotot € 9 800 24 990 34 790 50 804 33 799
Jaahallit

Aukiolotunnit (ei sis. halliyhtion tunteja) 3393 3393 3 600 3 393
Kulut € (sis. halliyhtién kuluja) 376 371 376 371 406 349 377 968
Kaupungin jaahallin kulut 191 795 191 795 253 063 210 442
€/aukiolotunti 56,53 56,53 70,30 62,02
Varausaste % 90 % 90 % 84 % 92 %
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Tuotot € 106 800 106 800 113 020 106 355
Uimahalli

Aukiolotunnit vuodessa 3722 3722 3722 3722
Kavijamaara 220 000 220 000 214 801 178 588
Kulut € 1723179 1723179 1976 728 1 639 739
€/aukiolotunti 463 463 531 441
€/asiakas 7,83 7,83 9,20 9,18
Vakinaista henkilostoa 11 11 11 11
Tuotot € 562 800 562 800 588 880 502 057
Saunalliset uimarannat 7 7 7 6
Aukiolotunnit 3100 3100 3100 2737
Kulut € 178 360 178 360 146 837 152 221
€/aukiolotunti 57,54 57,54 47,37 55,62
Tuotot € 58 300 58 300 101 734 74 446
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 4 000 4 000 10 250 12 745
€/uimaranta 500 500 1281 1 593
Liikuntahallit ja kuntosalit:

Aukiolotunnit vuodessa 23 000 23 000 23 000 23 000
Kulut € 1 548 399 1 548 399 1 647 365 1446 232
€/aukiolotunti 67,32 67,32 71,62 62,88
Vakinaista henkilostda 3 3 3 3
Varausaste % 90 % 90 % 90 % 80 %
Tuotot € 208 950 208 950 174 477 185 078
Valvomattomat kuntosalit 7 7 8 7
Kulut € 265 060 265 060 263 740 277 672
€/kuntosali 37 866 37 866 32 968 39 667
Tuotot € 65 900 65 900 97 334 86 206
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Koulujen salit 24 24 24 23
Aukiolotunnit/vuosi 56 765 56 765 56 765 54 400
Kulut € 692 930 692 930 748 966 696 043
€/aukiolotunti 12,21 12,21 13,19 12,79
Varausaste%, illat ja viikonloput 80 % 80 % 80 % 80
Vakinaista henkilostoa 0 0 0 0
Tuotot € 64 450 64 450 80 320 78 254
Ohjattu liikuntatoiminta

Oman toiminnan kulut € 299 286 299 286 304 923 286 510
Ostopalvelujen kulut € 110 220 110 220 74 816 98 583
Kulut yhteensa € 409 506 409 506 379 739 385 093
Asiakkaita 68 000 68 000 55 974 46 102
Ryhmia 440 440 422 440
€/asiakas 6,02 6,02 6,78 8,35
€/ryhma 931 931 900 875
Vakinaista henkilostoa 6 6 6 5
Madraaikaista henkiléstéa (henkildtydvuo-

sina) 1,5 1,5 1,5 1,0
Tuotot € 150 000 150 000 128 510 121 033
Liikuntapalvelut yhteensa

Tuotot € 1 227 000 24 990 1 251 990 1 335 078 1187 578
Kulut € 6 929 965 33 210 6 963 175 7 369 460 6 582 139
Netto € -5 702 965 -8 220 -5 711 185 -6 034 382 -5 394 561
Tilastotiedot

Ohjattu liikuntatoimi ja - tapahtumat

Lasten ja erityislasten ohj.liikunta kaynti 18 452 13 676
Tyoikaisten ohjattu liikunta kaynti 8 254 7731
Elak.vamm.pitkdaikaissairaat ohj.liikunta kaynti 21434 19 009
Liikuntatapahtumiin osallistuneet kaynti 7 834 7 736
Ohjattu liikuntatoiminta yhteensa kaynti 55 974 48 152
Liikuntapaikat 31.12.

Ulkokentat ja liikuntapuistot Lukumaara 120 122
Siséliikuntatilat Lukumaara 54 55
Vesiliikuntapaikat Lukumaara 22 20
Maastoliikuntapaikat Lukumaara 28 29
Veneily, ilmailu ja moottoriurheilu Lukumaara 1 1
Liikuntapaikat yhteensa Lukumaara 225 227
Uimarantojen saunojen kayttd kavijat 34 631 28 512
Sisdliikuntapaikkojen kaytto

Uimahalli kavijat 214 801 178 588
Jaahalli kavijat 36 762 32 585
Liikuntahalli (vain Salohalli) kavijat 124 033 120 070
Ollikkalan kuntosali kavijat 26 464 18 216
Sisdliikuntapaikkojen kavijat yht. kavijat 402 060 349 459

2.8.11. Kansalaisopisto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Opiskelijoiden jatkuvan oppimisen, hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen

- Kurssitoiminta toteutui talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa kirjatun mukaisesti.
Kursseja toteutui 770, mika vastaa edellisen vuoden tasoa. Osallistujia oli kuitenkin
700 edellisvuotta enemman. Netto-opiskelijamaara kasvoi 175, mika osoittaa noin 4

prosentin kasvua.

Kestdvan elamantavan, yhdenvertaisuuden ja monikulttuurisuuden toteutuminen
- Osallistuttiin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseen ja toi-
menpiteiden suunnitteluun
- Esittdvassa taiteessa toteutettiin erityislasten seka -nuorten teatteriryhmat
- Kuvataiteessa toteutui kuvataidetta erityisaikuisille. Aivoliiton kanssa yhteistydssa jat-
kettiin juttutupaa afaatikoille.
- Ukrainalaisille lapsille taiteen perusopetusta maksutta yhteistydssa TPO -liiton kanssa
- Muuta kuin suomea didinkielendan puhuvia opiskelijoita oli toimintavuoden aikana 410

Laadukkaan ja monipuolisen opintotarjonnan yllapitdminen ja uudistaminen seka sen to-
teuttaminen hyvin saavutettavana
- Kursseja tarjottiin noin 1000. Verkko- ja etakursseja tarjottiin 43, joista toteutui vajaa
40. Osaamisperusteisia kursseja oli tarjolla, mutta niiden mdara ei olennaisesti lisdan-
tynyt. OPH:n opintoseteliavustuksella alennettiin 84 kurssin maksua.

- Kesdkursseilla osallistujia oli reilu 300.
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- Opiston nakyvyytta monipuolistettiin Ylhdistentien ala-aulaan sijoitetulla info-TV:Ila
seka sahkoisesti jaettavalla opiston uutiskirjeella.

Opiston erityistehtavien pitkajanteinen kehittaminen

- Aikuisten perusopetus toteutui suunnitellusti, opiskelijoita oli 47 ja alkuvaiheen sai
paatokseen kolme opiskelijaa

- Valtionavustuksella aloitettiin hanke kotoutumisajan ylittdneille maahanmuuttajille.

Yhteisty6 ja verkostoituminen opiston toiminnan kannalta merkittavien toimijoiden kanssa

- ETOL ja TPO -liitto tarkeina tiedotuskanavina seka tilaisuuksien ja koulutuksen jarjes-
tajina

- Vastaanottokeskusten kanssa jatkettiin yhteisty6ta myyntipalveluna

- Digitukitoiminta jatkui koko vuoden ajan

- 3. sektorin verkoston yhteistydtapaamisiin osallistuttiin 2 kertaa

Henkiloston tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen kehittdminen

- Syksyn 2023 QWL indeksi 85,6 ja esimiestydn alaindeksi 94 prosenttia. Tydelaman
laadun itsearvostustekijoissa kaikki tavoitearvot saavutettiin ja ylitettiin.

- Kehityskeskustelut kayty 100 prosenttisesti

- Henkilostod kouluttautui paaosin verkkokoulutuksilla, mutta mydés lahiopetuksessa
esim. EA I koulutuksessa seka kdadentaitojen koulutuksissa. 30 henkiléa hydédynsi mah-
dollisuutta osallistua opiston omille kursseille maksutta ja 11 tuntiopettajaa kaytti
tyOnantajan tarjoamaa koulutustukea oman oppiaineen osaamisen kehittamiseen.

- Opistossa toteutettiin tydsuojeluriskien arviointiin liittyva vaarojen kartoituskysely ja
tyopaikka selvitykset Ylhaistentien seka Piritan yksikoissa. Nadiden pohjalta on laadittu
riskien arviointi ja kehittdmistoimenpidesuunnitelmat naihin yksikoéihin.

Riskit ja epavarmuustekijat

Opiston sivistystehtavan toteuttamisen edellytykset heikkenevat
- Valtionosuusrahoituksen vahenemisesta paatettiin eduskunnassa.

Erityistehtdvien pitkdjanteinen kehittaminen ei mahdollistu
- Uusi hankerahoitus turvasi osittain maahanmuuttajakoulutuksen kehittamistarpeita

Kestdvyyden vaaliminen ei onnistu, koettu hyvinvointi ei kasva tai jakautuu yha epdtasai-

semmin

- Aliedustettuja ryhmia on saatu osallistumaan yha enemman (nuoret ja miehet +50
molemmissa)

- Hyvinvointivaikutuksia mittaavat indikaattorit lisatty asiakaspalautekyselyihin. Tuloksia
vasta seuraavana vuonna.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4600 Kansalais- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
opisto 2023
Toimintatuotot 343 000 1 860 344 860 440 056 -95 196 127,6 413 035
Myyntituotot 14 000 0 14 000 37 102 -23 102 265,0 30 559
Maksutuotot 320 000 0 320 000 371 039 -51 039 115,9 301 540
Tuet ja avustukset 9 000 1 860 10 860 31 052 -20 192 285,9 80 679
Muut toimintatuotot 0 0 0 863 -863 Fokokxok 257
Toimintakulut -1 650 922 0 -1 650922| -1735680 84 758 105,1 -1 856 225
Henkilostokulut -1 439 872 0 -1439 872 -1 548 389 108 517 107,5 -1 615798
Palkat ja palkkiot -1 160 419 0 -1 160 419 -1 260 781 100 362 108,6 -1 309 557
Henkildsivukulut -279 453 0 -279 453 -287 609 8 156 102,9 -306 241
Eldkekulut -238 142 0 -238 142 -241 795 3653 101,5 -261 398
Muut henkilésivu-
kulut -41 311 0 -41 311 -45 813 4 502 110,9 -44 843
Palvelujen ostot -147 550 0 -147 550 -119 688 -27 862 81,1 -166 332
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -37 300 0 -37 300 -39 687 2 387 106,4 -38 815
Muut toimintakulut -26 200 0 -26 200 -27 916 1716 106,5 -35 280
Toimintakate -1 307 922 1 860 -1 306 062| -1 295625 -10 437 99,2 | -1443190
Vuosikate -1 307 922 1 860 -1306 062| -1295625 -10 437 99,2| -1443190
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4600 Kansalais- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
opisto 2023
Poistot ja arvonalen-
tumiset -20 000 0 -20 000 -26 659 6 659 133,3 -3176
Suunnitel-
man muk. poistot -20 000 0 -20 000 -26 659 6 659 133,3 -3176
Tilikauden tulos -1 327 922 1 860 -1 326 062 | -1 322 284 -3778 99,7 | -1446 367
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 327 922 1 860 -1326 062| -1322 284 -3 778 99,7| -1446 367
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Infotietona varhe- ja eldkemenope-
rust. elakevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 48 720
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 38 550 38 550 35570
Opiskelijat 4 800 4 800 4 487 4651
Kulut € 1 961 859 1 961 859 2 079 293 2 149 778
€/opiskelija 409 409 463 462
Opetustunnit 22 900 22 900 16 942 20514
€/opetustunti 85,67 85,67 122,73 104,80
Kurssilaisia (brutto) 10 000 10 000 8 971 9012
€/kurssilainen 196 196 232 239
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 420 420 653 591
kursseja 76 76 58 54
Opetushenkildstoa (paatoimiset) 10 10 10 10
Hallintohenkilosto (rehtorit ja kanslistit) 4,5 4,5 4,5 14,5
Tuotot € 328 000 1 860 329 860 418 903 442 044
Netto €/asukas 31,98 31,94 32,49 33,51
Maahanmuuttajakoulutus
Opiskelijat (netto) 230 230 331 256
Kulut € 235 062 235 062 233 667 270 832
€/opiskelija 1022 1022 706 1 058
Opetustunnit 3 060 3 060 3 264 3026
€/opetustunti 77 77 72 90
Kurssilaiset (brutto) 700 700 789 755
Tuotot € 15 000 15 000 50 216 96 832
Netto € 220 062 220 062 183 451 174 000
Netto €/asukas 4,31 4,31 3,59 3,41
Kansalaisopisto yhteensa
Tuotot € 343 000 1 860 344 860 469 119 538 875
Kulut € 2 235471 1] 2 235471 2 312 960 2420 610
Netto € -1 892471 1 860 -1 890 611 -1 843 841 -1 881 735
Netto €/asukas -37,04 -37,00 -36,09 -36,92
Tilastotiedot
Kansalaisopisto
Opetustoiminta
Toimipisteet Lukumaara 60 60
Opiskelijat yhteensa Henkilo 4 817 4 644
miehet Henkilo 1144 1 092
naiset Henkild 3673 3552
alle 20-vuotiaat Henkilo 1033 938
Opetustunnit vuodessa Tunti 20 206 20 514
Edellisesta eriteltyna
Taiteen perusopetus
Kuvataide Kurs- 26/271 25/263
seja/osall.
Kasityo Kurs- 9/87 8/78
seja/osall.
Teatteri Kurs- 22/284 21/250
seja/osall.
Tanssi Kurs- 1/11 -
seja/osall.
Opetustunnit vuodessa Tunti 1 642 1 586
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2.8.12, Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
41 Vapaa ajan lau- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
takunta 2023
Toimintatuotot 1675570 155 160 1830 730 2 063 135 -232 405 112,7 1 821 256
Myyntituotot 896 100 0 896 100 978 653 -82 553 109,2 872 034
Maksutuotot 336 000 0 336 000 384 044 -48 044 114,3 329 826
Tuet ja avustukset 46 920 155 160 202 080 255 576 -53 496 126,5 244 523
Muut toimintatuotot 396 550 0 396 550 444 863 -48 313 112,2 374 873
Toimintakulut -8 899 802 -261 190 -9 160 992 | -9 277 595 116 603 101,3| -8 756 212
Henkildstokulut -5 608 522 -261 190 -5 869 712 -6 125 804 256 092 104,4 -5882 015
Palkat ja palkkiot -4 431 401 -215 400 -4 646 801 -4 917 084 270 283 105,8 -4 715 962
Henkildsivukulut -1177 121 -45 790 -1222911 -1 208 720 -14 191 98,8 -1166 053
Elakekulut -1 019 805 -45 790 -1 065 595 -1 032 809 -32 786 96,9 -1 000 762
Muut henkildsivu-
kulut -157 316 0 -157 316 -175 911 18 595 111,8 -165 291
Palvelujen ostot -1 601 690 0 -1 601 690 -1 476 852 -124 838 92,2 -1 407 266
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 008 440 0 -1 008 440 -1 008 732 292 100,0 -905 737
Avustukset -402 000 0 -402 000 -397 451 -4 549 98,9 -332 250
Muut toimintakulut -279 150 0 -279 150 -268 754 -10 396 96,3 -228 944
Toimintakate -7 224 232 -106 030 -7 330 262 | -7 214 459 -115 803 98,4| -6 934 956
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 0 0 0,0 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -1
Vuosikate -7 224 232 -106 030 -7 330 262 | -7 214 459 -115 803 98,4| -6 934 957
Poistot ja arvonalen-
tumiset -547 980 0 -547 980 -500 295 -47 685 91,3 -552 682
Suunnitel-
man muk. poistot -547 980 0 -547 980 -500 295 -47 685 91,3 -552 682
Tilikauden tulos -7 772 212 -106 030 -7 878 242 | -7 714 754 -163 488 97,9| -7 487 639
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -7 772 212 -106 030 -7 878 242 | -7 714 754 -163 488 97,9| -7 487 639
2.8.13. Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
41 Vapaa ajan lau- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
takunta 2023
Toimintatuotot 1812 300 155 160 1 967 460 2 276 376 -308 916 115,7 2115115
Myyntituotot 940 100 0 940 100 1 045 263 -105 163 111,2 1032 756
Maksutuotot 336 000 0 336 000 384 044 -48 044 114,3 330 827
Tuet ja avustukset 46 920 155 160 202 080 255 576 -53 496 126,5 244 523
Muut toimintatuotot 489 280 0 489 280 591 493 -102 213 120,9 507 009
Toimintakulut -14 376 611 -261 190 -14 637 801 | -15 135 858 498 057 103,4| -13 977 126
Henkildstokulut -5 608 522 -261 190 -5 869 712 -6 125 804 256 092 104,4 -5 882 015
Palkat ja palkkiot -4 431 401 -215 400 -4 646 801 -4 917 084 270 283 105,8 -4 715 962
Henkildsivukulut -1177 121 -45 790 -1222911 -1 208 720 -14 191 98,8 -1 166 053
Eldkekulut -1 019 805 -45 790 -1 065 595 -1 032 809 -32 786 96,9 -1 000 762
Muut henkildsivu-
kulut -157 316 0 -157 316 -175 911 18 595 111,8 -165 291
Palvelujen ostot -2 839 710 0 -2 839710 -2 784 427 -55 283 98,1 -2 651 946
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 008 440 0 -1 008 440 -1011 232 2792 100,3 -910 368
Avustukset -402 000 0 -402 000 -397 451 -4 549 98,9 -332 250
Muut toimintakulut -4 517 939 0 -4 517 939 -4 816 944 299 005 106,6 -4 200 547
Toimintakate -12 564 311 -106 030 -12 670 341 | -12 859 482 189 141 101,5| -11 862 010
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 0 0 0,0 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -1
Vuosikate -12 564 311 -106 030 -12 670 341 | -12 859 482 189 141 101,5| -11 862 011
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41 Vapaa ajan lau- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
takunta 2023

Poistot ja arvonalen-
tumiset -547 980 0 -547 980 -500 295 -47 685 91,3 -552 682
Suunnitel-

man muk. poistot -547 980 0 -547 980 -500 295 -47 685 91,3 -552 682
Tilikauden tulos -13 112 291 -106 030 -13 218 321 | -13 359 777 141 456 101,1| -12 414 693
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -13 112 291 -106 030 -13 218 321 | -13 359 777 141 456 101,1| -12 414 693

2.9.

2.9.1.

Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalvelujen hallinto

Lautakunnan toteuma vuodelta 2023 ja olennaiset poikkeamat

Kaupunkikehityslautakunnan ulkoinen toimintakate vuoden 2023 talousarviossa oli -33,3
miljoonaa euroa ja toteuma -32,2 miljoonaa euroa. Lautakunnan toimintakate oli siten 1,03
miljoonaa euroa parempi kuin talousarviossa (toteuma 96,9 %). Talouden toteumaa vuo-
teen 2022 vertailtaessa on otettava huomioon hyvinvointialueuudistuksen mukanaan tuo-
mat muutokset organisaatiorakenteessa, joten luvut eivat ole vertailukelpoisia keskendan.
Kaupunkikehityslautakunnan kokonaisuudesta siirtyi hyvinvointialueelle pelastustoiminta,
kuntouttava tyétoiminta sekd ravitsemispalvelujen henkilékuntaa, kun taas Salon seudun
tyokeskus siirtyi kaupungin sote -palveluilta kaupunkikehityslautakunnan alaisuuteen.

Vuonna 2023 toimintatuottoja toteutui 0,6 miljoonaa euroa (3,3 %) vahemman kuin ta-
lousarviossa. Tama johtui hyvinvointialueelta saatujen vuokratuottojen alittumisesta talous-
arvioon nahden. Talousarvio laadittiin niiden tietojen perusteella, jotka talousarvion laadin-
tavaiheessa olivat kaytossa.

Toimintakulut alittivat talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla (3,2 %). Valtaosa alituksesta tu-
lee palveluiden ostosta liikennepalvelujen kuljetuspalveluiden osalta. Kuljetuspalveluissa
varauduttiin suurempiin indeksikorotuksiin kuin mita loppujen lopuksi toteutui. Lisaksi hy-
vinvointialueen asiakkaiden siirtyminen pois koulukuljetuksista ei aiheuttanut niin suurta
kustannusten nousua kuin oletettiin. Vuoden 2023 alussa astui voimaan myds uusi joukko-
liikenteen sopimus, joka oli edellista edullisempi.

Alitusta vuoden 2023 talousarvioon oli myds henkiléstokuluissa johtuen pitkin vuotta jatku-
neesta resurssivajeesta varsinkin tilapalveluissa ja maankdyttopalveluissa. Avustusten
osalta tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannus jai my6s arvioitua pienemmaksi. Tama
johtuu mm. siita, etta pitkdaikaistyottdmyys on ollut laskussa. Aineiden, tarvikkeiden ja ta-
varoiden kustannukset pysyivat talousarviossa.

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kun koronapandemian vaikutuksista paaosin paatiin eroon vuonna 2022, oli vuoden 2023
haasteena Ukrainan tilanteen aiheuttamat kustannusten nousut ja vuoden alussa myds
mahdolliseen sahkdpulaan varautuminen. Kustannusten nousu kuitenkin onneksi taittui
eika sahkdpulaa tullut. Tilanteisiin varautuminen kavi kuitenkin hyvasta harjoituksesta. Sa-
lon yleinen taloudellinen tilanne ja toimeliaisuus jatkoi alkuvuodesta vilkastumistaan, mutta
loppuvuodesta kehityksen suunta kaantyi valitettavasti huonompaan toivottavasti valiaikai-
sesti. Tyoéllisyystilanne oli alkuvuodesta hyva, mutta heikkeni vuoden loppua kohti, vaikka
toki viela ollaan kaukana huonoimpien aikojen lukemista.

Henkilostotilanne oli hieman edellista vuotta parempi, mutta vaikeudet tyévoiman saata-
vuudessa jatkuivat, joten moni avaintehtavad on edelleen tayttamatta. Tyo tilanteen korjaa-
miseksi jatkuu. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toiminnan aloittaminen vaikutti toi-
mialan toimintaan. Monen yhteistoiminnassa tapahtuvan asian kaytannon jarjestéminen
edellytti yhteistydkeskustelua koko vuoden ajan ja osa asioista, esimerkiksi tilojen vuokra-
sopimuksen hyvdksyminen, jdi vuoden 2024 tehtaviksi.

Toimialan toiminta paattyi vuoden 2023 lopussa organisaatiomuutokseen, jossa toimiala
jaettiin kahtia elinvoimapalveluihin ja teknisiin palveluihin ja kumpaankin liittyi my6s muita
aiemmin kaupunkikehityspalvelujen ulkopuolella jarjestettyja palveluja.
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Taloudelliset seka materiaalin ja energian saatavuuteen liittyvat riskit eivat toteutuneet,
mutta tilannetta on luonnollisesti seurattava. Henkildéstdén saatavuus on ollut hankalaa ja on
jatkossakin merkittava riski toiminnan onnistumiselle. Valitettava taloudellisen toiminnan
suhdannelasku voi tuoda tilanteeseen valiaikaista helpotusta.

Toimialan talous oli herkkaa my0ds sadolosuhteille, mutta niiden aiheuttamat riskit eivat to-
teutuneet yhta suurena kuin esimerkiksi edellisena vuonna.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5000 Kaupunkike- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
hityspalv hallinto 2023
Toimintatuotot (1] 1] 1] 6 555 -6 555 | *¥*xx 1]
Maksutuotot 0 0 0 6 555 -6 555 ololole 0
Toimintakulut -385 132 0 -385 132 -212 841 -172 291 55,3 -4 657 401
Henkildstokulut -224 842 0 -224 842 -139 087 -85 755 61,9 -309 170
Palkat ja palkkiot -119 425 0 -119 425 -114 437 -4 988 95,8 -122 388
Henkilésivukulut -105 417 0 -105 417 -24 650 -80 767 23,4 -186 781
Eldkekulut -101 898 0 -101 898 -21 045 -80 853 20,7 -183 194
Muut henkildsivu-
kulut -3 519 0 -3 519 -3 606 87 102,5 -3 588
Palvelujen ostot -135 070 0 -135 070 -50 109 -84 961 37,1 -4 319 878
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -2 000 0 -2 000 -7 072 5072 353,6 -6 204
Avustukset -12 000 0 -12 000 -12 000 0 100,0 -12 000
Muut toimintakulut -11 220 0 -11 220 -4 573 -6 647 40,8 -10 149
Toimintakate -385 132 1] -385 132 -206 286 -178 846 53,6 -4657 401
Vuosikate -385 132 1] -385 132 -206 286 -178 846 53,6 -4657 401
Tilikauden tulos -385 132 1] -385 132 -206 286 -178 846 53,6 -4657 401
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -385 132 0 -385 132 -206 286 -178 846 53,6 -4657 401
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Kaupunkikehityslautakunta
Kokoukset ja seminaarit 12 12 12 12
Kasitellyt asiat 280 280 207 242
Kulut € 55 537 55 537 40 179 54 768
€/asiat 198 198 194 226
€/kokous 4 628 4 628 3 348 4 564
Toimialahallinto
Kulut € 254 325 254 325 177 922 274 454
Tuotot € 6 555
Vakinaista henkildstda 1 1 1
Infotietona varhe- ja eldkemenope-
rust. elakevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 167 535
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 84 900 84 900 4 033
V-S aluepelastuslaitos Siirtyy Hyvinvointialueelle v. 2023
Kulut € 4 253 677
€/asukas 0,00 0,00 0,00 83,46
Vaestonsuojelu Siirtyy KH:n alle v. 2023
Kulut € 793
€/asukas 0,00 0,00 0,00 0,02
Kaupunkikehityspalvelujen hallinto yh-
teensa
Tuotot € 0 0 6 555 0
Kulut € 394 762 394 762 222 134 4 667 268
Netto € -394 762 -394 762 -215 579 -4 667 268
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2.9.2. Maankayttéopalvelut
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Rakentamattomien rakennuspaikkojen tarkistus kiinteistéverotusta varten tehtiin maara-
ajassa. Kiinteistoverotarkistuksiin liittyen rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannus-
ty6hon ei ole voitu osoittaa raportointikaudella samaa resurssimaaraa kuin aiemmin. Tasta
huolimatta verohallinnolle on ilmoitettu n. 5000 krs-m2/kk kiinteistéverosta puuttuneita
rakennuksia yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa. Seka asuin- etta yritystonttien va-
rausmadra on pysynyt ldhivuosien tasolla, viime vuoteen ndhden on havaittavissa hienoista
nousua. Kaupungin maanhankinta on ollut aktiivista, kun otetaan huomioon kaytettavissa
olleet henkiléstéresurssit. Maapoliittisen ohjausryhman kasittelyn kautta on hankittu kau-
pungille tarjolla olevista maa-alueista tarpeellisiksi ja tarkeimmiksi katsotut. Talousmetsien
hoitotdita on jatkettu metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Karavuoren kalliosortuma-alu-
een rakennusten purku-urakka kilpailutettiin ja rakennukset purettiin.

Tulojen lisdamiseksi on toteutettu kaupungin omien tarpeiden lisdksi mittauspalvelujen
myyntia yksityisille. 3D-kaupunkimallin tekemista on jatkettu mallintamalla rakennuksia
aiemmin keratyn droneaineiston pohjalta. Lisdksi on kuvattu materiaalia, seka kaupunki-
suunnittelua etta tonttimarkkinointia varten. Dronen kayttéa tullaan tehostamaan ja laajen-
tamaan toimintaa my®&s erilaisiin valvontatehtaviin. Viistoilmakuvahankinta toteutui aika-
taulussa vuoden loppuun mennessa ja uudet ortoilmakuvat otettiin kdyttéén joulukuussa.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset kdsiteltiin maaliskuussa ja maksettiin tiekunnille
toukokuussa. Asiakkaiden hakemien lohkomistoimitusten ohella on tehty méaaraalan lain-
huudon mydntamisestd kaynnistyvia lohkomisia. Erityisesti on keskitytty lohkomaan kau-
pungin omistukseen sellaisia rakennettuja katuja, joiden maapohja edelleen siséltyy yksi-
tyisen omistamaan kiinteisté6n. Loimaan kaupungille on edelleen myyty lakisaateisia kiin-
teistdinsindorin palveluja. Puutteellisista henkiléresursseista johtuen on pystytty yllapita-
maan parhaimmillaan vain tyydyttavaa palvelutasoa.

Kaavoitus on toiminut hyvaksytyn kaavoituskatsauksen mukaisesti.

Salon edunvalvontahankkeisiin liittyen Lansiradan asemakaavamuutokset ovat olleet ehdo-
tuksena nahtavilla ja etenevat hyvaksymiskasittelyyn kevaan aikana. Kantatie 52 tiesuun-
nitelman laatiminen on kaynnistetty Varsinais-Suomen ELY-keskuksen toimesta. Kaavoitus-
katsauksen mukaisia kaavatditd on kaynnistetty Salon keskustan alueella. Yleiskaavallinen
ohjelmaty® on keskeytetty valmistelutydn perusselvitysvaiheen jdlkeen. Yleiskaavoituksen
resurssit ohjataan strategian mukaisiin osayleiskaavatéihin. Yritysalueita laajennetaan
osayleiskaavoin ja asemakaavoittamalla mm. Riikin, Lakianummi-Korvenmden seka Suo-
musjarven moottoritieliittymaaluetta.

Kaavoitushenkiléstén maarassa on edelleen vajausta rekrytointihaasteista ja toisen tydnan-
tajan palvelukseen siirtymisesta johtuen. Kaavoitusarkkitehdin, yleiskaavainsind6rin, maan-
kayttdinsinddrin ja kaavoitussihteerin vakanssit on saatu taytettya.

Poikkeamisten maara on ollut huomattavasti normaalia suurempi, mika on myds sitonut
voimavaroja pois varsinaisesta kaavan laadintatydsta. Yleisesti voidaan todeta, etta maan-
kaytdn suunnitteluun liittyva palvelutarve on lisdantynyt erityisesti aurinkovoimahankkeisiin
ja palvelurakentamiseen liittyen, mika voidaan nahda positiivisena signaalina.

Riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset riskit ovat vahdisia ja ne ovat hallinnassa. Suurimmat riskitekijat liittyvat
ohuen organisaation takia avainhenkildiden varahenkiléresurssien puutteeseen, mika on jo
aiheuttanut toiminnallisia ongelmia. Tama tulee myds jatkossa aiheuttamaan vaikeuksia,
jos henkiléstdéresursseja ei saada suunnitellulle tasolle. Henkiléresurssien korjaamisessa on
myds havaittu haasteita rekrytoinnissa hakijoiden vahyyden vuoksi.
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5100 Maankadytto- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
palvelut 2023
Toimintatuotot 4 423 700 2170 4 425 870 4 522 492 -96 622 102,2 4 667 895
Myyntituotot 379 900 0 379 900 258 762 121 138 68,1 263 220
Maksutuotot 49 900 0 49 900 137 720 -87 820 276,0 247 564
Tuet ja avustukset 0 2170 2170 2175 -5 100,2 10 247
Muut toimintatuotot 3993 900 0 3993 900 4 123 836 -129 936 103,3 4 146 864
Toimintakulut -3 145 148 0 -3 145 148 | -2579 988 -565 160 82,0| -2689 873
Henkiléstokulut -2 067 258 0 -2 067 258 -1 646 151 -421 107 79,6 -1427 754
Palkat ja palkkiot -1 672 513 0 -1 672513 -1 330 939 -341 574 79,6 -1 128 820
Henkilésivukulut -394 745 0 -394 745 -315 212 -79 533 79,9 -298 935
Eldkekulut -335 202 0 -335 202 -266 802 -68 400 79,6 -258 908
Muut henkildsivu-
kulut -59 543 0 -59 543 -48 410 -11 133 81,3 -40 027
Palvelujen ostot -529 410 0 -529 410 -377 811 -151 599 71,4 -331 941
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -23 010 0 -23 010 -18 468 -4 542 80,3 -16 913
Avustukset -445 000 0 -445 000 -437 395 -7 605 98,3 -365 673
Muut toimintakulut -80 470 0 -80 470 -100 163 19 693 124,5 -547 591
Toimintakate 1 278 552 2170 1 280 722 1942 504 -661 782 151,7 1978 023
Vuosikate 1 278 552 2170 1 280 722 1942 504 -661 782 151,7 1978 023
Poistot ja arvonalen-
tumiset -15170 0 -15 170 -8 401 -6 769 55,4 -9 362
Suunnitel-
man muk. poistot -15170 0 -15170 -8 401 -6 769 55,4 -9 362
Tilikauden tulos 1 263 382 2170 1 265 552 1934 103 -668 551 152,8 1 968 661
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 1 263 382 2170 1 265 552 1934 103 -668 551 152,8 1 968 661
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. eldkevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 62 254
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 47 530 47 530 40 654
MyoOnnetyt toimintatuet
Yksityistiekulut € 475 586 475 586 475 019 398 696
josta avustuksia 445 000 445 000 437 395 364 173
Avustettavia teita km 950 950 963 914
€/km 501 501 493 436
Tuotot 0
Tonttipalvelut:
Maa- ja vesialueet
Kulut € 540 681 540 681 508 944 867 196
Kaupungin pinta-ala (km?) 2 100 2100 2100 2100
€/ km2 257 257 242 413
Tonttien varaus (kpl/v) 20 20 34 12
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 800 800 787 890
Vakinaista henkilostoa 3,5 3,5 3,5
Tonttivuokratuotot € 4 010 300 4 010 300 4115598 4 349 594
Talousmetsat
Metsaa (ha) 2 490 2 490 2 505 2 500
Kulut € 181 900 181 900 139 768 147 315
Vakinaista henkilostoa 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin
ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin
tehtaviin
Kulut €/ha 40,18 40,18 30,69 32
Tuotot €/ha 130 130 79 71
Tuotot € 324 000 324 000 198 348 178 168
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022

Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 230 399 230 399 221 903 177 952

Toimitusmadaraykset kpl 60 60 50 108

Kaupanvahvistuksia kpl 30 30 30 38

Osoitteenmuutospaatoksia kpl 35 35 50 64

Palvelutapahtumien maara /vuosi 2 000 2 000 2 000 2 000

€/toimenpide 108,42 108,42 104,18 80,52

Vakinaista henkilostoa 4 4 4 4

Tuotot € 35 500 35 500 45124 48 495

Paikkatietopalvelut:

Kulut € 517 076 517 076 464 820 432 385

Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 850 850 820 870

Koulutus- ja opastustapahtumien maara

kpl 200 200 180 150

Yllapidettavaa opaskarttaa km2 2100 2100 2100 2100

€/kaupungin km2 246,23 246,23 221,34 205,90

Vakinaista henkildstda 6 6 6 6

Tuotot € 23 900 23 900 43 884 35076

Kaupunkisuunnittelu:

Infotietona varhe- ja eladkemenope-

rust. elakevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 9 374

Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 1134 196 1134 196 808 862 730 921

Vakinaista henkilostda 15 15 11 8

Tuotot € 30 000 2170 32170 120 689 57 148

€/asukas 21,40 21,36 13,34 13,22

Ostopalveluna hankittu suunnittelu

Kulut € 150 000 150 000 39 790 12 146

€/asukas 2,91 2,91 0,77 0,24

Maankayttopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 423 700 4 425 870 4 523 643 4 668 481

Kulut € 3 229 838 3 229 838 2 659 106 2 766 611

Netto € -1 193 862 -1 196 032 -1 864 537 -1 901 870

Tilastotiedot

Maastoon merk. asemakaavakorttelit Lukumaara 0 5

Valmistellut asema- ja rakennuskaava-alu-

een pohjakartat Hehtaari 0 0

Tehdyt kaavoitukseen liittyvat maaperatut-

kimukset Hehtaari 0 0

Kartoitetut, vaaitut ja maastoon merkityt

kaavatie- ja vesihuoltolinjat yhteensa Km 0 10

Tehdyt teiden ja vesihuollon rakentamiseen

liittyvat maaperatutkimukset yht. Km 0 0

Hyvaksyttyja tonttijakoja Lukumaara 9 10

Tontinmittaustoimituksissa muod. tontteja | Lukumaara 22 49

Rakennuspaikan maalle merkitsemisia Lukumaara 48 35

Maa- ja metsatilat

Kunnan om. maa- ja metsatalousmaa yh-

teensa 31.12. Hehtaari 3 565 3 544
siita: viljeltya peltoa Hehtaari 1 060 1 054

kasvullista metsaa Hehtaari 2 505 2 490

Kunnan omistamat sora-alueet Hehtaari 0 0

Vuokralle annettujen alueiden pinta-ala Hehtaari 775 771

Metsdn myynti kertomusvuonna yht. Kiinto-m3 4 400 4 000
arvo 1000 € 198 € 178 €

Metsén perusparannus-, raivaus- ja ojitus-

toita tehty kertomusvuonna Hehtaari 2 1

Vuokralle annetut alueet 31.12.

Asuntotontit/-rakennuspaikat Lukumaara 9 10
niiden: pinta-ala Hehtaari 1,9 2,4

Teollisuustontit/-rakennuspaikat Lukumaara 1 3
niiden: pinta-ala Hehtaari 1,7 2,9

Muut tontit/rakennuspaikat Lukumaara 3 3
niiden: pinta-ala Hehtaari 1,6 3

Kaavoitus

Voimaan tulleet kaavat kertomus-

vuonna

Asemakaavat Hehtaari 32,8 55,6

Asemakaavan muutokset Hehtaari 21,3 17,5
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Rantakaavat Hehtaari - 3,1
Rantakaavan muutokset Hehtaari - 9,2
Osayleiskaavat Hehtaari -23

Osayleiskaavan muutokset Hehtaari 426

Kaavoitettu maa-alue yht. 31.12.2018

Asema- ja rakennuskaava-aluetta Hehtaari 6 277 6 244
Rantakaava-aluetta Hehtaari 3769 3769
Osayleiskaava-aluetta Hehtaari 51 937 51 960

2.9.3.

Yleisten alueiden ylldpito ja kehittaminen

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

2023 vuosi on ollut saa olosuhteiltaan normaalia kovempi ja tydt ovat edenneet suunnitel-
lusti. Maailman tilanteesta johtuva yleinen kustannustason nousu on aiheuttanut indeksiko-
rotuksen tyokonepalvelujen hankintaa. 2021 kilpailutettuihin hintoihin nahden indeksikoro-
tus on 24,1 prosenttia. Ennusteen mukaan koko palvelualueen 2023 talousarvioon on tu-
lossa noin 5 prosenttia ylitysta.

Investointihankkeet ovat padsaantodisesti edenneet suunnitellusti. Suunnittelupalveluiden
puitesopimuskilpailutuksen hankintaprosessi on kestanyt huomattavasti pidempaan kuin
2023 talousarviota laadittaessa on ajateltu. Talla on ollut vaikutusta Tehdaskadun kiertoliit-
tyman ja Pernion kevyenliikenteensillan rakentamiset siirtyvat ensi vuoteen. Kummankaan
hankkeen siirtymisella ei ole kdytanndssa haittaa; Pernidssa palvelee vanha silta ja Poliisi-
talon hanke myos siirtyy vuoteen 2024. Molemmin hankkeiden suunnitelmat saadaan val-
miiksi 2023 aikana ja rakentaminen paastaa kilpailuttamaan heti alkuvuodesta 2024.

Torinsahkoistyshanke siirtyy vuoteen 2024 kevaaseen, koska saimme hankkeen tarvikkei-
den kilpailutuksessa ainoastaan yhden tarjouksen ja tarvikkeiden toimitus olisi ollut vasta
1/2024.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapi-
don kustannuksia seka maailman tilanteesta johtuvasta epavarmuudesta, materiaalien ja

energian poikkeuksellisen korkea hintataso. Talousarvio on laadittu normaalien saaolosuh-
teiden mukaisesti seka hintojen nousu on huomioitu maltillisesti. Loppuvuoden saaolosuh-

teet olivat normaalia kovemmat ja taloudellinen riski toteutui maltillisesti

Tuloslaskelma, ulkoinen

5200 Yleisten alu- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
eid.ylldpito ja ke 2023
Toimintatuotot 259 160 11 480 270 640 335700 -65 060 124,0 423 306
Myyntituotot 38 490 0 38 490 65 757 -27 267 170,8 119 573
Maksutuotot 86 880 0 86 880 143 316 -56 436 165,0 120 589
Tuet ja avustukset 3 000 11 480 14 480 11 479 3 001 79,3 14 987
Muut toimintatuotot 130 790 0 130 790 115 148 15 642 88,0 168 158
Toimintakulut -5 245 737 -24 530 -5 270 267 | -5 607 971 337 704 106,4| -5838 415
Henkilostokulut -1 723577 -24 530 -1 748 107 -1 701 553 -46 554 97,3 -1 624 482
Palkat ja palkkiot -1273 151 -20 230 -1293 381 -1 338 138 44 757 103,5 -1260 171
Henkildsivukulut -450 426 -4 300 -454 726 -363 415 -91 311 79,9 -364 311
Elakekulut -405 101 -4 300 -409 401 -315 522 -93 879 77,1 -320 289
Muut henkildsivu-
kulut -45 325 0 -45 325 -47 893 2 568 105,7 -44 023
Palvelujen ostot -2 332 640 0 -2 332 640 -2 877 138 544 498 123,3 -3 055970
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 124 090 0 -1 124 090 -981 922 -142 168 87,4 -1112 180
Muut toimintakulut -65 430 0 -65 430 -47 359 -18 071 72,4 -45 783
Toimintakate -4 986 577 -13 050 -4 999 627 | -5 272 271 272 644 105,5 -5 415 108
Vuosikate -4 986 577 -13 050 -4 999 627 | -5 272 271 272 644 105,5| -5415108
Poistot ja arvonalen-
tumiset -3 308 070 0 -3 308 070 -3311 293 3223 100,1 -3 564 165
Suunnitel-
man muk. poistot -3 308 070 0 -3 308 070 -3311 293 3223 100,1 -3 564 165
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5200 Yleisten alu- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
eid.yllapito ja ke 2023

Tilikauden tulos -8 294 647 -13 050 -8 307 697 | -8 583 564 275 867 103,3| -8979 274
Tilikauden yli-

jaama (alij.) -8 294 647 -13 050 -8 307 697 | -8 583 564 275 867 103,3| -8979 274
Toiminta- ja tilastotiedot

Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Infotietona varhe- ja eldkemenope-

rust. elakevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut € 114 189
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 186 120 186 120 87 412
Kunnallistekniikan suunnittelu

Kulut € 287 196 287 196 181 963 259 262
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
€/asukas 5,57 5,57 3,53 5,09
Tuotot € 86 880 86 880 143 316 120 589
Liikennevdylien kunnossapito

Kunnossapidetyt tiet, m? 2 146 625 2 146 625 2 148 102 2 146 652
Kulut € 2 194 947 2 194 947 2 773 536 3042 114
Vakinaista henkildstda 11 11 11 11
€/kunnossapito m2 (brutto) 1,02 1,02 1,29 1,42
Tuotot € 14 000 14 000 14 580 16 339
Ajoneuvojen siirtdminen ja havittami-

nen

Siirretyt ajoneuvot 90 90 47 48
Kulut € 3100 3100 1263 2 003
€/ajoneuvo 34,44 34,44 26,87 41,73
Tuotot € 1370 1370 1174 3632
Katuvalaistuksen ylldpito

Valaisinyksikot 11 600 11 600 11 600 11 600
Kulut € 769 700 769 700 765 841 832 616
€/valaisinyksikko 66,35 66,35 66,02 71,78
Tuotot € 20 000 20 000 6 949 65 598
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaa-

topaikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 45 000 45 000 47 919 50 748
€/kaatopaikka 9 000 9 000 9 584 10 150
Tuotot € 2 070 2 070 1 690 1 690
Venepaikat

kpl 136 136 145 145
Kulut € 37 610 37 610 28 970 12 016
€/venepaikka 277 277 200 83
Tuotot € 15900 15 900 20 682 15 721
Puistot

Ylldpito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1 651 539 24 530 1 676 069 1667 481 1 563 348
€/ ha 1971 2 000 1990 1991
Puistometsat ha 662 662 662 662
Puistot ha 166 166 166 166
Maisemapellot ha 7 7 7 7
Leikkipaikat kpl 81 81 79 80
Vakinaista henkildstda 14 14 14 14
Tuotot € 22 090 11 480 33 570 44 670 102 418
Torialueet

m?2 9477 9477 9477 9477
Kulut € 139 115 139 115 146 610 127 070
€/m2 14,68 14,68 15,47 13,41
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Tuotot 105 850 105 850 106 129 99 375
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 26 960 26 960 16 897 31 800
€/matonpesupaikka 2 074 2 074 1 300 2 446




128

Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022

Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90 90

Kulut € 19 370 19 370 15 195 27 579

€/ha 215 215 169 306

Yleisten alueiden yllapito ja kehittami-

nen yhteensa

Tuotot € 268 160 11 480 279 640 339 190 425 363

Kulut € 5 360 657 24 530 5 385 187 5 733 087 5 948 557

Netto € -5 092 497 -13 050 -5 105 547 -5 393 897 -5 523 194

Tilastotiedot

Liikennevaylat

Rakennettu kertomusvuonna

Kadut ja kaavatiet Km 0,4 0,1

Kevyen liikenteen vaylat Km 0,2 0,5

Paallystystyot kertomusvuonna

Kadut ja kaavatiet; paallystéminen

tehty uutta m?2 21 139 19 032
uusittu/korjattu m?2 45 625 46 809

Kevyen liikenteen vaylat yhteensa m?2 6 200 4 566

Muut alueet yhteensa m?2 3 300

Kadut ja kaavatiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt Km 310 309

Kevyenliikenteen vaylat 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt Km 145 145

Yksityistiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt Km 0 0

Muut yksityistiet Km 1090 1 090

Puistot ja muut yleiset alueet

Rakennettu, hankittu kertomusvuonna

Puistometsat Hehtaari 0 0

Yhteensa 31.12. Hehtaari 662 662

Puistot Hehtaari 0,1 0,1

Yhteensa 31.12. Hehtaari 166 166

Maisemapellot Hehtaari 0 0

Yhteensa 31.12. Hehtaari 2 2

Leikkipaikat Kpl -1 0

Yhteensa 31.12. Kpl 79 80

Kasvihuoneet

Kasvihuoneet 31.12. Lukumaara 0 0

Pinta-ala m?2 0 0

Jatehuolto

Vanhat sorakuopat

Pinta-ala Hehtaari 12 12

Maankaatopaikka

Vastaanotettu ylijadmamaa Tonni 13 727 9115

Venepaikat

Venepaikat Kpl 145 145

Jaiden lahto Pvm 23.maalis 11.huhti

Linjavalot sytytetty Pvm paloivat paloivat

Linjavalot sammutettu Pvm 11.marras 27.loka

Syysmarkkinoille saapuneet veneet Pvm 1 1

Konekeskus

Tyokoneet

Autot 31.12. Lukumaara 3 3
Kayttétunnit kertomusvuonna Tunti 4 321 4 200

Traktorit 31.12. Lukumaara 5 5
Kayttétunnit kertomusvuonna Tunti 3 310 3 350

Maansiirtokoneet 31.12. Lukumaara 3 3
Kayttétunnit kertomusvuonna Tunti 4 300 4 200

Tyopajat

Henkilétydpdivat kertomusvuonna Lukumaara 90 90

2.9.4. Tilapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tilapalveluissa vuosi 2023 oli hyvin kiireinen mutta tyét ovat edenneet suunnitellusti. Ta-
lous pysyi suunnitellulla tasolla. Varhan vuokrasopimusneuvotteluja kaytiin koko vuoden
ajan. Jaahallin arkkitehtisuunnittelu saatiin hyvin eteenpain ja vuoden 2024 aikana olisi tar-
koitus saada toteutussuunnitelmat valmiiksi. Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjauk-
sen suunnittelu saatiin suunnitellusti valmiiksi ja ty6t kayntiin loppuvuoden aikana. Urakka




129

jatkuu vuoden 2024 loppuun. Pajulan koulun liikuntasalin julkisivun korjausurakka kilpailu-
tettiin mutta tarjoukset ylittivat varatut maararahat merkittavasti ja urakka siirrettiin vuo-
delle 2024.

Uusi sisailma-asiantuntija aloitti huhtikuussa. Sisdilmatutkimuksia tehtiin Torikadun paiva-
kodin rakennukseen, Uskelan koulun Kavilankadun yksikdn kiinteisté6n seka Pernién yh-

teiskoulun sisdilmatutkimukset aloitettiin ja ne jatkuvat vuodelle 2024. Entisen amk:n tiloi-
hin Ylhaistentielle tehtiin vanhan sisailmatutkimuksen paivitys, jossa tarkasteltiin mm. teh-
tyjen korjaustoimenpiteiden onnistuminen.

Energianseurantajarjestelma kilpailutettiin ja hankittiin seka kayttéonotto aloitettiin. Kayt-
tédnotto jatkuu vuodelle 2024. Suomusjdrven koulun sekd Komisuon koulun maaldmpdéjar-
jestelmien suunnitteluty6t saatiin valmiiksi. Suomusjarven koulun, Vaskion koulun seka
Muurlan entisen virastotalon maalampoékaivojen poraukset saatiin tehtya loppuvuodesta.
Moision koulun liikuntasalin seka Halikon liikuntahallin valaistus uusittiin led-valaisimiin.
Salohalliin tehtiin kayttdévesiputkisaneeraus. Kaupungintalon katolle asennettiin aurinkopa-
neelijarjestelma.

Henkiléstolle pidettiin kehityskeskusteluja vuoden aikana.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurimmat riskitekijat liittyivat henkildston riittavyyteen sekd nykyisen henkildston jaksa-
miseen. Vajaat resurssit esihenkiléiden tasolla kuormitti esihenkil6itéd huomattavasti. Pitkat
poissaolot seka elakditymiset kiinteistdhuollon puolella kuormitti toisia kiinteistdnhoitajia
huomattavasti, ulkoisesta avusta huolimatta. Henkildstéresurssien korjaamiseen on panos-
tettava vuoden 2024 aikana tai tdma aiheuttaa jatkossa suuria vaikeuksia kiinteistdjen kor-
jaamiseen seka kunnossapitoon.

Epavakaa maailmantilanne ei aiheuttanut merkittavaa rakennusmateriaalien hintojen nou-

sua.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5300 Tilapalvelut TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 11190 720 15 000 11 205720 9724 239 | 1481481 86,8 1514 367
Myyntituotot 3 000 0 3 000 8 647 -5 647 288,2 12 907
Tuet ja avustukset 0 15 000 15 000 15 002 -2 100,0 2711
Muut toimintatuotot 11187 720 0 11 187 720 9 700 589 1487 131 86,7 1 498 749
Toimintakulut -12 811 377 -41 310 -12852687|-12910 676 57 989 100,5| -11 582 199
Henkilostokulut -2 765 007 -41 310 -2 806 317 -2 608 461 -197 856 92,9 -2 419 087
Palkat ja palkkiot -2 243 157 -34 080 -2 277 237 -2 016 869 -260 368 88,6 -1 917 494
Henkildsivukulut -521 850 -7 230 -529 080 -591 592 62 512 111,8 -501 593
Eldkekulut -441 993 -7 230 -449 223 -518 037 68 814 115,3 -433 231
Muut henkilésivu-
kulut -79 857 0 -79 857 -73 555 -6 302 92,1 -68 362
Palvelujen ostot -4 121 360 0 -4 121 360 -4 316 564 195 204 104,7 -3 628 557
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -5 565 180 0 -5 565 180 -5598 275 33 095 100,6 -5 236 303
Muut toimintakulut -359 830 0 -359 830 -387 377 27 547 107,7 -298 252
Toimintakate -1 620 657 -26 310 -1 646 967 | -3 186437| 1539470 193,5| -10 067 832
Vuosikate -1 620 657 -26 310 -1 646 967 | -3 186437| 1539470 193,5| -10 067 832
Poistot ja arvonalen-
tumiset -8 975 580 0 -8 975580 | -10 884 202 1 908 622 121,3 -8 517 279
Suunnitel-
man muk. poistot -8 975 580 0 -8 975 580 -9 260 825 285 245 103,2 -8 517 279
Arvonalentumiset 0 0 0 -1 623377 1 623 377 Fokokxk 0
Tilikauden tulos -10 596 237 -26 310 -10 622 547 | -14 070 640 | 3 448 093 132,5| -18 585 111
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -10 596 237 -26 310 -10 622 547 | -14 070 640 | 3 448 093 132,5| -18 585 111
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Osaston hallinto
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Kulut € 149 161 149 161 97 794 96 370
Tuotot € 0 0 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. eldkevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 112 061
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 56 170 56 170 171 841
Talonsuunnittelu
Asukasluku, 31.12. 51 280 51 280 51 097 50 969
Kulut € 340 162 340 162 335 965 317 728
€ /asukas 6,63 6,63 6,58 6,23
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 5
Isdannointi :
Isdnnointi ja kiinteistdjen valvonta
Iséannoidyt kiinteistot m2 264 442 264 442 262 535 264 442
Kulut € 851 735 851 735 444 326 633 501
Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 76 76 76 77
Vakinaista henkilostoa 9 9 6 9
Tuotot € 3 000 3 000 0 0
Talonmiespalvelut
Palvelua saavat kiinteistét m2 264 442 264 442 262 535 264 442
Kulut € 1 542 596 41 310 1 583 906 1 576 682 1473 975
Vakinaista henkilostoa 30 30 28 29
Tuotot € 3 000 15 000 18 000 15 002 3811
Kaytossa olevien kiinteistojen kadytto-
menot, m2 232 277 232 277 230 633 234 500
Kulut € 6 534 790 6 534 790 7 170 377 6 230 418
€/m2/kk 2,34 2,34 2,59 2,21
Tuotot € 26 886 360 26 886 360 25 675 887 19 250 182
Tyhjat ja vajaakdytossa olevat kiinteis-
tot, m2 (sis.poistot) 32 165 32 165 31902 29 942
Kulut € 2 003 980 2 003 980 2 004 687 1 759 887
€/m2/kk 5,19 5,19 5,24 4,90
Tuotot € 2 003 980 2 003 980 2 004 687 1 759 887
Kiinteistdjen vuosikorjaukset
Kulut € 1522 423 1522 423 1436 276 1209 576
Vakinaista henkilostoa 7 7 8 7
Tuotot € 0 0 10 121 0
Tilapalvelut yhteensa
Tuotot € 28 896 340 15000 28911340| 27 705697 | 21013 880
Kulut € 12 944 847 41 310 12 986 157 13 066 107 11 721 454
Netto € 15 951 493 -26 310| 15925 183| 14 639 590 9 292 426
Poistot ja arvonalentumiset€ 8 975 580 8975580 | 10884 202 8517279
Netto € 6 975 913 6 949 603 3 755 388 775 147
Pinta-ala yhteensd, m? 264 442 264 442 262 535 264 442
Kaikki kiinteistdt, €/m2/kk (ilman poistoja) 4,08 4,09 4,15 3,69
Kaikki kiinteistot, poistot, €/m2/kk 2,83 2,83 3,45 2,68
Kaikki kiinteistot, menot yht. €/m2/kk 6,91 6,92 7,60 6,38
Tilastotiedot
Rakennukset ja huoneistot
Kunnan omist. rakennukset 31.12.
Yleiset rakennukset Lukumaara 192 192
niiden: kerrosala m?2 228 301 228 301
tilavuus m3 992 291 992 291
Asuinrakennukset Lukumaara 55 55
niiden: kerrosala m?2 21 569 21 569
tilavuus m3 84 280 84 280
Teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
niiden: kerrosala m3 169 169
tilavuus m3 1825 1825
Muut rakennukset Lukumaara 138 138
niiden: kerrosala m2 24 139 24 139
tilavuus m3 103 629 103 629
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022

Kunnan suoraan omist. huoneistot

31.12.

Asuinhuoneistot Lukumaara 198 198
niiden: huoneistoala m?2 8 797 8 797

Asunto-osakehuoneistot Lukumaara 10 10

Kunnan madardysvallassa olevien

asunto- ja kiint.yhtididen omist. asun-

not 31.12. Lukumaara 1 686 1 686

Vuokralle annetut rakennukset ja huo-

neistot 31.12.

Rakennukset yhteensa Lukumaara 291 291
asuinrakennukset Lukumaara 83 83
teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
liikerakennukset Lukumaara 2 2
muut rakennukset Lukumaara 205 205

Huoneistot yhteensa Lukumaara 607 607
asuinhuoneistot Lukumaara 550 550
teollisuushuoneistot Lukumaara 11 11
liikehuoneistot Lukumaara 18 18
muut huoneistot Lukumaara 28 28

2.9.5.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Ravitsemispalveluista siirtyi 1.1.2023 alkaen Varhan kautta Kaarea Oy:lle 34-tyontekijaa,
kolme valmistuskeittiéta ja kolme palvelukeittiota. Haasteeksi ohjautui Halikon Monitoimi-
keittié Kimaran ruokatuotanto, josta puolet Varhaan siirtyvaa hoivaruokatuotantoa ja puo-
let kaupungille jaavaa Salon suurimman, Armfeltin yhtendiskoulun ruokatuotantoa palvelui-
neen.

Joulukuun lopulla 2022 sovittiin Varhan, ruokapalvelusidosyksikkdtuottaja Kaarea Oy:n
kanssa Kimaran yhteiskaytdsta: Kimarasta Kaarea Oy:lle siirtynyt henkilékunta valmisti Ki-
marassa Varhan hoivaruuan ja kaupungille jaava henkiléstd Salon keskuskeittiossa Armfel-
tin koulun ruuan, kuljettaen sen henkilékuntineen tarjolle, asiakaspalveluun ja astiahuol-
toon Kimaran kautta Armfeltin koulun ruokasaliin. Suunnitelma toteutuksineen onnistui hy-
vin ja syksylla sovittiin Kaarea Oy:n kanssa sen jatkosta 30.4.2024 asti, jolloin Kaarea Oy
katsoo tuotantotapansa keittidineen olevan jarjestyksessa.

Ravun kehittamispaivat jarjestettiin neljana kesakuunpaivana Pernion Lehmirannassa, ai-
heena mm. yhteistyd- ja vuorovaikutus, ergonomia Rapu/ tdissa ja hyvinvointi ja jaksami-
nen kiireen keskella. Pdivista saatiin hyvaa palautetta ja kehittamispaivia luonnonhelmassa
Lehmirannassa paatettiin jatkaa tulevina vuosina.

Syksylla, Vastuulliset Ruokapalvelut Kehittamisohjelma 2021-2023 paattyi ja vastuulli-
suutta toimenpiteineen ryhdyttiin vauhdilla lanseeraamaan osaksi arkea. Ravitsemispalvelut
voittivat valtakunnallisen: Eniten luomua kayttavan suuren julkisen ruokapalvelun SM2023,
palkinnon. Puhtaanapidossa panostettiin tydergonomiaan mm. hankkimalla siivoustyéta ke-
ventavia, jouduttavia ja mahdollisemman tehokkaita ja kestdvia ammattisiivouskoneita- ja
laitteita perehdytys- ja koulutustilaisuuksineen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Kehittamistydsta kehittamispaivineen, yhteistydsta Lansirannikon Tydterveyden, kaupungin
henkiléstéhallinnon ja tydsuojelun kanssa ja hyvasta esimiestydsta huolimatta ravitsemis-
ja puhtaanapitopalveluiden poissaolomaarat jatkuivat miltei entisenlaisenaan. Valttamatto-
mia sijaisia poissaoloihin palkattiin mahdollisuuksien rajoissa, asettaen myds taloudellisen
riskin.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden merkittavat riskit ja epdvarmuustekijat ovat tydvoi-
mapula, erityisesti puhtaanapidossa, Salon keskuskeittion rakenteellinen vanheneminen ja
osin myods laajan palvelualueen valttamattomat Rapupalvelun tarpeet ja -vaateet aikaisesta
aamusta iltaan asti vuoden jokaisena ty6paivana.
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5400 Rapupalve- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
lut(rav+puht) 2023
Toimintatuotot 667 050 35 500 702 550 793 281 -90 731 112,9 687 282
Myyntituotot 653 990 0 653 990 735 468 -81 478 112,5 596 319
Maksutuotot 60 0 60 0 60 0,0 0
Tuet ja avustukset 13 000 35 500 48 500 56 768 -8 268 117,0 90 473
Muut toimintatuotot 0 0 0 1 046 -1 046 Fokokxok 490
Toimintakulut -12 107 737 -48 110 -12 155847 | -12 848 618 692 771 105,7 | -14 337 794
Henkiléstokulut -8 235 187 -48 110 -8 283 297 -8 895 159 611 862 107,4 -9 614 617
Palkat ja palkkiot -6 814 413 -39 670 -6 854 083 -7 168 800 314 717 104,6 -7 909 684
Henkilésivukulut -1 420 774 -8 440 -1429 214 -1 726 358 297 144 120,8 -1 704 933
Eldkekulut -1178 179 -8 440 -1 186 619 -1 459 794 273 175 123,0 -1 414 007
Muut henkildsivu-
kulut -242 595 0 -242 595 -266 564 23 969 109,9 -290 926
Palvelujen ostot -497 390 0 -497 390 -440 575 -56 815 88,6 -569 395
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -3 348 920 0 -3 348 920 -3 446 453 97 533 102,9 -4 092 364
Muut toimintakulut -26 240 0 -26 240 -66 431 40 191 253,2 -61 417
Toimintakate -11 440 687 -12 610 -11 453 297 | -12 055 337 602 040 105,3| -13 650 512
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 0 0 0,0 -6
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0,0 -6
Vuosikate -11 440 687 -12 610 -11 453 297 | -12 055 337 602 040 105,3| -13 650 518
Poistot ja arvonalen-
tumiset 0 0 0 -9 9 Hokokokok -28 819
Suunnitel-
man muk. poistot 0 0 0 -9 9 Hokxokx -28 819
Tilikauden tulos -11 440 687 -12 610 -11 453 297 | -12 055 345 602 048 105,3| -13 679 337
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -11 440 687 -12 610 -11 453 297 | -12 055 345 602 048 105,3| -13 679 337
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TP 2022 TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023
Osaston hallinto
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
Kulut € 235 751 220 908 220 908 232 863
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Tuotot € 11 755 13 090 13 090 33 821
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. eldkevak.maksukulut, paattyy
2022
Kulut € 61 692
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 6 100 6 100 200 685
Ravitsemispalvelut:
Monitoimikeittio Kimara ja muut koko-
paiva-
hoitolaitosten keittiot palvelukeittioi-
neen
ja Halikon koulukeskus
Suoritteet* 900 000 400 000 400 000 400 000
Kulut € 3 570 302 1 659 888 1 659 888 652 256
€/suorite 3,97 4,15 4,15 1,63
Vakinaista henkildstda 50 20 20 20
Tuotot € 3126 415 1771690 1771690 753 873
Salon keskuskeittio palvelukeittidineen
Suoritteet* 1 300 000 1 450 000 1 450 000 1 300 000
Kulut € 4 734 369 4 489 412 16 200 4 505 612 5144 517
€/suorite 3,64 3,10 3,11 3,96
Vakinaista henkilostoa 68 66 66 66
Tuotot € 6 092 299 5 340 000 7 330 5 347 330 6 084 186




133

Toiminta TP 2022 TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023
Valmistavat koulujen ja paivdkotien

keittiot

palvelukeittidineen

Suoritteet* 615 000 550 000 550 000 500 000
Kulut € 2210014 2 134 363 15 330 2 149 693 2 632 614
€/suorite 3,59 3,88 3,91 5,27
Vakinaista henkilostda 34 35 35 35
Tuotot € 2 105 925 1777 030 15 300 1792 330 2 097 899
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 11 336 394 8 901 810 22 630 8 924 440 8 969 779
Kulut € 10 750 437 8 504 571 31 530 8 536 101 8 662 250
Netto € 585 957 397 239 -8 900 388 339 307 529
Puhtaanapitopalvelut:

Koulujen puhtaanapito, siivousala m? 94 500 95 000 95 000 96 000
Kulut € 2168 618 2 040 378 2 040 378 2 332 235
€/m2/kk 1,91 1,79 1,79 2,02
Vakinaista henkildstda 55 55 55 55
Tuotot € 2 472 964 2 482 000 2 960 2 484 960 2 642 542
Paivdkotien puhtaanapito, siivousala

m?2 23 455 23 500 23 500 24 000
Kulut € 966 505 1 084 267 12 830 1 097 097 1 001 830
€/m2/kk 3,43 3,84 3,89 3,48
Vakinaista henkilostoa 16 17 17 17
Tuotot € 1 209 959 1221 000 4 280 1225 280 1 284 466
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivous-

ala m? 24 000 24 000 24 000 25 000
Kulut € 478 481 470 246 470 246 539 526
€/m2/kk 1,63 1,63 1,80
Vakinaista henkilostoa 14 14 14 14
Tuotot € 660 065 610 500 610 500 710937
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivous-

ala m? 5 000 5500 5500 5 500
Kulut € 42 489 32 968 32 968 41 239
€/m2/kk 0,71 0,50 0,50 0,62
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 69 487 66 600 66 600 77 773
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala

m? 8 000 8 000 8 000 8 000
Kulut € 103 013 69 568 69 568 128 914
€/m2/kk 1,07 0,72 0,72 1,34
Vakinaista henkildstda 4 4 4 4
Tuotot € 170 506 177 600 177 600 184 443
Virastojen ja toimistojen puht.pito, sii-

vousala m? 22 500 23 000 23 000 23 000
Kulut € 323 141 231 597 231 597 331 562
€/m2/kk 1,20 0,84 0,84 1,20
Vakinaista henkilostda 4 5 5 5
Tuotot € 193 188 177 600 177 600 232 297
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala

m? 545 545 545 545
Kulut € 3200 2 700 2 700 7 832
€/m2/kk 0,49 0,41 0,41 1,20
Vakinaista henkildstda 1 1 1
Tuotot € 35729 53 960 53 960 34 064
Yhteiset palvelut

Kulut € 773 312 858 622 3750 862 372 814 204
Vakinaista henkildstda 18 18 18 18
Tuotot € 257 917 311 030 5 630 316 660 278 361
Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 5 069 815 5100 290 12 870 5113 160 5 444 883
Kulut € 4 858 759 4 790 346 16 580 4 806 926 5 197 342
Netto € 211 056 309 944 -3 710 306 234 247 541
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

yhteensa

Tuotot € 16 406 209| 14 002 100 35500| 14037600| 14414660
Kulut € 15609 197 | 13 294917 48 110| 13 343027 | 13859593
Netto € 797 012 707 183 -12 610 694 573 555 067
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 28 819 9
Puhtaanapitopalvelut

Yhteensa 28 819 0 0 9
Netto € 768 193 707 183 694 573 555 058
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Toiminta TP 2022 TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023
Tilastotiedot

Ravitsemispalvelut

Suoritteet kpl 2 200 000 2 815 000
Puhtaanapitopalvelut

Siivottavat neliot m?2 180 000 178 000

*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisaltda osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jalkitoista. Ta-
vanomainen lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, valipala ja iltapala 0,5. Erikoisruokavalion lounas saa
arvon 1,5, aamupala, valipala ja iltapala 0,75

2.9.6.

Liikennepalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuosi 2023 oli liikennepalvelujen osalta edeltavia rauhallisempi. Vuoden alussa vaihtunut
joukkoliikenteen sopimuskausi kdynnistyi ongelmitta ja myds muut kuljetuspalvelut hoidet-
tiin suunnitellusti. Kevatlukukauden ajan Varhan asiakkaita kuljetettiin vield kaupungin ti-
lausajoina ajettujen oppilaskuljetusten vapailla paikoilla ja kuljetuskustannukset jaettiin
matkustuksen suhteessa. Syyslukukaudesta alkaen kuljetukset eriytettiin, kuten laki siirty-
maajan jdlkeen edellytti. Samalla voitiin kaupungille jéaneita kuljetuksia tehostaa ilmasto-
ja ymparistéohjelman tavoitteen mukaisesti. Loppuvuodesta liikennepalvelut myds aloitti
oppilaskuljetusten reittisuunnittelu- ja tiedonhallintajarjestelman hankinnan valmistelun.
Jarjestelman kayttédnoton myota tehostetaan lakisaateisten oppilaskuljetusten kuljetusreit-
tien ja -kustannusten seurantaa sekd yhtendistetaan kuljetusaikatauluista tiedottamista.

Merkittavimmat joukkoliikenteen kehittamistoimenpiteet olivat Iahimaksun kayttéénotto
seka iltaliikennekokeilun kdynnistaminen elokuussa 2023 talviaikataulun astuessa voimaan.
Kuntalaiset ottivat molemmat tyytyvaisina kayttéon. Syksylla myods kadynnistettiin linja-au-
toaseman asiakastilan uudistus. Ilmasto- ja ymparistdohjelman mukaisesti, joukkoliiken-
teen uuden sopimuskauden myoéta toimeenpantiin puhdasajoneuvodirektiivin paastévaati-
mukset. Nain ollen vuonna 2023 yli puolet Paikun linjakilometreista (56,5 %) eli Idhes 980
000 kilometria ajettiin biodieselia kayttdaen. Ilmaston kannalta positiivista oli my&s joukko-
lilkenteessa tehtyjen matkojen lisdantyminen. Matkamaarat kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna seka Paikussa (+12,4 %) etta palveluliikenteessa (+5,6 %). Myds opiskelijoiden
KELA:n koulumatkatukilipulla tekemat matkat lisdantyivat 16,4 prosenttia. Erityisen ilah-
duttavaa oli kausilipulla tehtyjen matkojen maaran kaksinkertaistuminen, mita osittain se-
littda lasten kausilipputuotteen hinnan alennus 1.1.2023 alkaen. Lasten kausilipulla mat-
kustaminen yli kaksinkertaistui, ja myds aikuisten kausilippumatkoja tehtiin yli 45 prosent-
tia edellista vuotta enemman. Paikun kustannusten nakdkulmasta merkillepantavaa oli,
ettd uudet matkustajat olivat ns. itsemaksavia eli muita kuin kaupungin kustantamia koulu-
matkalaisia. Joukkoliikenteen lipputulot ja KELA:n kaupungille opiskelijoiden matkustuk-
sesta maksama korvaus oli yhteensa yli 300 000 euroa arvioitua suurempi. Samalla kau-
pungin tuki joukkoliikenteen nousua kohden laski 21,5 prosenttia vuodesta 2022.

Liikennepalvelujen palveluostoihin varatut maararahat alittuivat yli 1,2 miljoonalla eurolla.
Vuoden 2023 osalta kuljetuskustannuksiin kohdistui merkittdvia epavarmuuksia. Kaikkien
kuljetusten osalta oli varauduttu vuoden 2022 kaltaisiin, keskimaardista korkeampiin indek-
sitarkistuksiin. Etukdteen arvioitiin myds hyvinvointialueen kaynnistymisen mydéta erityi-
sesti oppilaskuljetusten kustannusten nousevan. Kustannuksiin kohdistuneet riskit eivat
kuitenkaan realisoituneet talousarviota laadittaessa ennakoidussa laajuudessa. Liikenteen
indeksikehitys oli osittain jopa negatiivinen, joten kustannussaastda syntyi indeksikorotus-
ten osalta talousarvioon verrattuna yhteensa noin 600.000 euroa. Tilausajoina ajettavien
oppilaskuljetusten kustannukset puolestaan nousivat vain kolmanneksen arvioidusta ja op-
pilaskuljetusten kustannusnousut kompensoitui ateriakuljetusten ja joukkoliikenteen kus-
tannuslaskujen mydéta. Joukkoliikenteen uusi sopimus on kaupungille aikaisempaa edulli-
sempi eika kokeiluja toteutettu syksyn iltaliikennekokeilua lukuunottamatta. Kokonaiskulje-
tuskustannusten lasku vuoteen 2022 verrattuna selittyy silla, etta kotihoidon ateriakulje-
tukset siirtyivat kokonaisuudessaan Varhan vastuulle. Liséksi kaupungin vastuulle jaanei-
den ateriakuljetusten kustannukset jdivat 150 000 euroa arvioidusta ollen yli 425.000 eu-
roa edellistd vuotta pienemmat.

Riskit ja epavarmuustekijat

Vuoden 2023 talousarviota laadittaessa kaupungin kuljetuspalvelujen kustannuksiin kohdis-
tui kaksi suurta epavarmuustekijaa. Toisaalta vuoden 2022 aikana epdvakaa maailmanti-
lanne oli korottanut merkittavasti aikaisempaa enemman kuljetusten kustannuksia ja toi-
saalta oli varauduttava vuoden 2023 alusta kdynnistyneen hyvinvointialueen vaikutuksiin
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erityisesti jaettavien sopimusten osalta. Kumpikaan epdavarmuuksista ei realisoitunut kus-
tannusten merkittavana nousuna. Sen sijaan vuosi 2023 osoitti, ettd kasvavien kayttdja-
maarien myo6ta olemassa oleva joukkoliikenteen kalustomaara ja vuorotarjonta eivat kyen-
neet vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin esim. sujuvista vaihtoyhteyksista keskustassa. Toi-
sin sanoen nykyiselld palvelutasolla ei kyeta pitdmaan palvelun tasoa houkuttelevana, vaan
taysinaisten vuorojen mydhastymiset lisadantyvat. Lisaksi ELY-keskuksen huoltovastuulla
olevien teiden talvikunnossapidon puutteet heijastuivat Paikku-liikenteeseen aiheuttaen yli-
maaraisia vuorojen myodhastelyja ja peruuntumisia.

Merkittavan riskin aiheutti myds se, etta liikennepalvelut joutui edelleen toimimaan yli puo-
let vuodesta vajaamiehitykselld. Henkiloston huolestuttavalla tasolla olevan tyékuormituk-
sen lisdksi vajaamiehitys aiheutti sen, ettei kehittdmistoimia voitu suunnitellusti edistaa,
vaan arjessa oli priorisoitava peruspalvelujen hairioton toimivuus. Tulevien kuljetushankin-
tojen nakdékulmasta huolestuttavaa oli, ettei puhdasajoneuvodirektiivin mukaisen kuljetus-

kaluston saatavuudessa eika kroonistuneessa kuljettajapulassa tapahtunut muutosta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6100 Liikennepal- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
velut 2023
Toimintatuotot 945 000 1] 945 000 1 290 261 -345 261 136,5 1123 995
Myyntituotot 470 000 0 470 000 651 410 -181 410 138,6 484 338
Tuet ja avustukset 285 000 0 285 000 308 636 -23 636 108,3 377 438
Muut toimintatuotot 190 000 0 190 000 330 214 -140 214 173,8 262 219
Toimintakulut -8 951 462 -35 000 -8986 462 | -7 761 123 | -1 225 339 86,4 -7 982838
Henkilostokulut -359 512 0 -359 512 -397 996 38 484 110,7 -308 314
Palkat ja palkkiot -273 097 0 -273 097 -239 801 -33 296 87,8 -254 424
Henkildsivukulut -86 415 0 -86 415 -158 195 71780 183,1 -53 890
Elakekulut -76 692 0 -76 692 -149 311 72 619 194,7 -44 581
Muut henkildsivu-
kulut -9 723 0 -9 723 -8 885 -838 91,4 -9 309
Palvelujen ostot -8 544 250 -35 000 -8 579 250 -7 333 676| -1245574 85,5 -7 637 615
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -13 700 0 -13 700 -4 533 -9 167 33,1 -4 125
Muut toimintakulut -34 000 0 -34 000 -24 918 -9 082 73,3 -32 783
Toimintakate -8 006 462 -35 000 -8 041 462 | -6 470862 | -1 570 600 80,5| -6 858 843
Vuosikate -8 006 462 -35 000 -8 041 462 | -6 470862 | -1 570 600 80,5| -6 858 843
Tilikauden tulos -8 006 462 -35 000 -8 041 462 | -6 470862 | -1 570 600 80,5| -6 858 843
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -8 006 462 -35 000 -8 041 462| -6 470862 | -1 570 600 80,5| -6858 843
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TP 2022 TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 29 720 29 720 106 544
Joukkoliikenne
Tehtyjen matkojen maara yhteensa 520 000 520 000 626 255
josta oppilaiden matkoja 211 500 211 500 193 747
Kulut € 4918 920 35 000 4 953 920 4 276 407
Joukkoliikenteen tuki € 285 000 285 000 308 636
Lipputulot € 650 000 650 000 984 473
Tuotto oppilaista joukkoliikenteessa € 1 285 000 1 285 000 1285778
€/matka netto 8,91 8,98 6,34
Joukkoliikenteessa kulkevia oppilaita 873 873 839
Kulut €/oppilas/v 1472 1472 1 533
Henkildliikennepalvelut 1.1.2023 alkaen Joukkoliikenne -otsikon alla
Tehtyjen matkojen maara 557 400
Kulut € 4 457 857
Joukkoliikenteen tuki € 377 438
Muut tuotot € 1 954 359
€/matka netto 7,3
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Toiminta TP 2022 TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023
Tilausliikenne
Tilausliikenteessa kuljetettavia asiakkaita - -
Tilausliikenteessa kuljetettavia oppi-
laita 626 626 588
Kulut € 3 544 409 3 544 409 3084 078
Tuotto muista asiakkaista tilausliikenteessa
€ 10 000 10 000 9 079
Tuotto oppilaista tilausliikenteessa € 3 349 980 3 349 980 3 146 746
Kulut €/asiakas/v
Kulut €/oppilas/v 5 646 5 646 5230
Koulukuljetukset
Kuljetettavia oppilaita 1.1.2023 alkaen jaettu kahtia joukko- ja ti-

1 500 | lausliikenne -otsikkojen alle
Kulut € 2 792 716 | 1.1.2023 alkaen Tilausliikenne -otsikon alla
Tuotot € 2 850 872 | 1.1.2023 alkaen Tilausliikenne -otsikon alla
Kulut €/oppilas/v 1862
Ateriakuljetukset
Kuljetettavia aterioita (2022 asti kotihoi-
donaterioita) 34 730 1 450 000 1 450 000 2 409 049
Kulut € 754 218 482 183 482 183 316 430
Tuotot € 777 402 425 000 425 000 325 096
Kulut €/ateria/v 21,72 0,33 0,33 0,13
Vakinaista henkilostoa 5 5
Liikennepalvelut yhteensa
Tuotot € 5960 070 6 004 980 0 6 004 980 6 059 808
Kulut € 8 004 791 8 975 232 35 000 9 010 232 7 783 459
Netto € -2044 721 -2 970 252 -35 000 -3 005 252 -1 723 651
2.9.7. Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tydllisyyden kuntakokeilun kolmas vuosi eteni padasiassa toimintasuunnitelman tavoittei-
den mukaisesti. Kuntakokeilun asiakasmaarat olivat kevaalla vield varsin kohtuullisissa lu-
kemissa, mutta syksysta alkaen tydllisyystilanne vaikeutui ja asiakasmaarat lahtivat sel-
vaan kasvuun.

Kevaalla voimaan astui lakimuutos, jossa tilapadisen suojelun piirissa olevat ukrainalaiset
tyénhakijat siirtyvat kuntakokeilun asiakkaiksi. Palveluun saatiin TE-toimistosta lisdresurs-
sia vuoden loppuun saakka. Loppuvuodesta kohderyhmadssa oli jo noin 300 kotoutujaa. Ti-
lanne piti huomioida myds palveluissa. Kuntakokeilun koto -palvelut ja maahanmuuttajien
ohjaus- ja neuvontapalvelu HelppoSalo sijoittui omaan yksikkdon kaupungintalolle. Erityi-
sen haasteen aiheutti kotoutumiskoulutukseen syksylld muodostunut pullonkaula, jolloin
kohderyhmalle kehitettiin yhdessa kansalaisopiston kanssa tdydentdvaa kotoutumisryhma-
toimintaa odotusajalle.

Salossa oleskelevien ukrainalaisten runsas maara nakyi edelleen erityisen vilkkaana asia-
kasliikenteena maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelussa HelppoSalossa. Loppuvuo-
desta jo lahes 500 ukrainalaista oli saanut kotikuntamerkinnan Saloon.

Kolmevuotinen erityisesti nuorten tyollisyytta ja palveluja kehittava ESR-hanke Vayla paat-
tyi 31.12.2023. Uusi kotoutujiin kohdistuva tydllisyyshankehakemus KotoSalo ja Koto-
Somero jatettiin ESR+ rahoittajalle yhdessa Yrityssalon ja Someron kaupungin kanssa.

TE2025-uudistuksen valmistelussa osallistuttiin tammi-maaliskuussa aktiivisesti maakun-
nan yhteiseen selvitysty6hon, jonka jalkeen huhtikuusta alkaen Iahdettiin aktiivisesti ty6s-
tamaan Salon tydllisyysalueen valmistelua. Suunnittelutyén painopisteena oli saada aikaan
tydllisyysalueen paatés, sopimus ja jarjestamissuunnitelma, jotka jatettiin ty6- ja elinkeino-
ministeridlle lokakuun lopussa. Vasta taman jalkeen valmistelussa on paasty etenemaan
varsinaiseen palvelutoiminnan ja organisoitumisen ym. suunnitteluty6hon.

Riskit ja epavarmuustekijat

Tydllisyyspalveluissa tydllisyystilanteen mahdolliset notkahdukset aiheuttavat aina mahdol-
lisen riskin. Loppuvuodesta tilanne selkedsti heikkeni, mika ndkyi erityisesti lomautusten
maaran kasvussa. Myds nuorten ja maahanmuuttajien tyollisyys heikkeni. Tilanne ei kui-
tenkaan viela ehtinyt vaikuttamaan kunnan osarahoittamaan tyémarkkinatukeen, vaan Sa-
lon Kela-maksut pysyivat alle budjetoidun, yht. 3,03 miljoonaa euroa. Tydllisyyden kunta-
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kokeilussa tydllisyystilanteen vaikeutuminen loppuvuodesta ruuhkautti palvelun. Taman li-
saksi tyohon liittyvat kuormitustekijat ja jatkuvat muutokset ovat vaikuttaneet henkildstén
tydssdjaksamiseen.

Kuntouttavan tyétoiminnan palvelu henkiléstdineen siirtyi vuoden alussa tyéllisyyspalve-
luista Varhalle. Intensiivisesta valmistelutydsta huolimatta tilanteeseen ja palveluun on liit-
tynyt runsaasti epaselvyyksida mm. pajatoiminnassa, joita on ratkottu koko vuoden ajan yh-
dessa Varhan kanssa. Kuntouttavan tyotoiminnan asiakasmaarat laskivat selvasti muutok-
sen myo6ta ja palveluun paaseminen on hidastunut. Uuden organisaation kdynnistyminen
Waltissa on nakynyt mm. henkiléstévaihdoksissa ja toimitila-asioiden selvittelemisessa.

Kaupungin palkkatukityollistamiseen vaikutti sote -uudistuksen lisdksi erityisesti palkkatuki-
uudistus, jonka piti tulla voimaan jo vuoden alussa, mutta viivastymisen jalkeen uusi laki

astui voimaan 1.7.2023. Jo budjetointivaiheessa paikkamaaraa jouduttiin laskemaan aiem-
masta, suunnitelmatasolla v. 2022 paikkoja oli 157 ja v. 2023 enaa 112. Jalleen siirtdminen
yrityksiin muuttui maksulliseksi toiminnaksi ja tyénsuunnittelijoiden palkkatukity® tyollisyy-
denhoitotehtaviin ei ole enaa mahdollista. Tdma on vaikuttanut negatiivisesti tyollistamisen
kokonaisuuteen ja tyollisyyspalvelujen ohjausresursseihin merkittavalla tavalla. Palkkatuki-
tydllistamisen toteumassa nakyy poikkeuksellisen paljon saatuja palkkatukia, kyseessa on

edellisen vuoden 2022 taannehtivasti maksetut tuet.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6500 Kehittamis, TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
elinkeino ja tyo 2023
Toimintatuotot 1 309 968 -309 530 1 000 438 1 274 105 -273 667 127,4 1 260 005
Myyntituotot 75 400 0 75 400 68 893 6 507 91,4 55 045
Tuet ja avustukset 1 084 568 -309 530 775 038 1145 724 -370 686 147,8 1 207 858
Muut toimintatuotot 150 000 0 150 000 59 487 90 513 39,7 -2 898
Toimintakulut -9 579 369 547 770 -9 031599 | -8 267 721 -763 878 91,5| -8527 633
Henkilostokulut -3 650 568 547 770 -3102 798 -2 796 478 -306 320 90,1 -3441 126
Palkat ja palkkiot -2 902 854 451 750 -2 451 104 -2 241 205 -209 899 91,4 -2 843 460
Henkilésivukulut -747 714 96 020 -651 694 -555 273 -96 421 85,2 -597 666
Elakekulut -644 371 96 020 -548 351 -468 860 -79 491 85,5 -493 834
Muut henkildsivu-
kulut -103 343 0 -103 343 -86 412 -16 931 83,6 -103 832
Palvelujen ostot -2 080 673 0 -2 080 673 -2 058 647 -22 026 98,9 -1 466 143
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -172 159 0 -172 159 -166 610 -5 549 96,8 -174 401
Avustukset -3472 790 0 -3472 790 -3 036 721 -436 069 87,4 -3 259 889
Muut toimintakulut -203 179 0 -203 179 -209 265 6 086 103,0 -186 075
Toimintakate -8 269 401 238 240 -8 031161 | -6993 616 | -1 037 545 87,1 -7 267 627
Vuosikate -8 269 401 238 240 -8 031161 | -6993 616 | -1 037 545 87,1 -7 267 627
Poistot ja arvonalen-
tumiset 0 0 0 -52 52 Hokokokok -18 337
Suunnitel-
man muk. poistot 0 0 0 -52 52 Hokxokx -18 337
Tilikauden tulos -8 269 401 238 240 -8 031161 | -6993 668 | -1 037 493 87,1 -7 285 964
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -8 269 401 238 240 -8031 161 | -6993 668 | -1 037 493 87,1 -7 285 964
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Osaston hallinto ja strateginen suun-
nittelu
Kulut € 109 096 18 880 127 976 18 529 173 205
Vakinaista henkilostoa 1 1 0 0,5
Infotietona varhe- ja eldkemenope-
rust.eldakevak.maksukulut
Kulut € 10 596
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 145 080 145 080 82 429
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Elinkeinokehittaminen

Kulut € 314 948 314 948 253 910 104 514
Vakituista henkilokuntaa 1 1 1 1
Tuotot € 0 0 -4410 -2 908
Ostopalveluiden hankinta

Yrityssalo Oy

Perusrahoitus 645 800 645 800 645 800 645 800
Hankkeet 131 200 131 200 131 200 131 200
Markkinointi 60 000 60 000 60 000 60 000
It-koulutus

Turku Science Park

Turun Yliopisto 200 000 200 000 150 802 167 888
Muut yhteistoimintaosuudet

Kulut € 837 000 837 000 837 000 1 004 888
Toimintatuet ja avustukset

Maaseudun toimintaryhmat 82 790 82 790 0 0
Tuki jarjestoille

Kulut yhteensa € 82 790 82 790 0 0
Projektit ja hankkeet

Maara kpl 4 4 4

Projektien Kulut yhteensa €: 483 675 36 590 520 265 418 383 286 880
Strateginen suunnittelu kulut € 132 130 36 590 168 720 187 143 101 040
Kehittamistoimen hankkeet

Elinkeinokehittaminen

Tyodllistdminen Kulut € 351 545 351 545 231 240 185 840
Tyollisyysyksikko:

Tyollisyyshankkeet

TyOdmarkkinatuen toimenpiteet

Kuntakokeilu

Projektien Tuotot yhteensa €: 315 568 34 700 350 268 280 088 206 503
Strateginen suunnittelu 76 000 34 700 110 700 106 232 50 645
Kotoutus ja maahanmuutto

Elinkeinokehittaminen tuotot €

Tyéllistdminen tuotot € 239 568 239 568 173 856 155 858
Tyollisyyshankkeet

Netto € -168 107 -1 890 -169 997 -138 295 -80 377
Henkildstéa

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut:

Kulut € 398 138 63 860 461 998 452 929 452 224
Vakituista henkilostoa 9 9 6,5 11
Tuotot € 0 30 620 30 620 94 451 45 669
Te 2025 palvelut

Kulut €

Vakituista henkilostda 0

Tyéllisyyden kuntakokeilu:

Asiakkaita 2 700 2 700 3100 2702
Kulut € 685 309 685 309 606 737 619 123
Tuotot € 51 941
€/asiakas 254 254 196 229
Henkilostoa 29 29 31 31
Palkkatukipaikat:

Tyodllistettavien maara 120 120 126 173
Kulut € 1 905 007 -1 092 050 812 957 882 036 1284 752
Tuotot € 919 000 -544 990 374 010 664 870 592 143
Kulut €/tydllistetty 15 875 6 775 7 000 7 426
Voimala:

Kulut € 19 370 21 130 40 500 37 458 51 828
Tuotot € 0 7 900 7 900 7 903 3 409
Waltin tyopajat:

Asiakkaita 150 150 150 128
Kulut € 574 106 356 160 930 266 936 731 893 581
€/asiakas 3 827 6 202 6 245 6 981
Tuotot € 75 400 146 210 221 610 238 624 249 562
Kuntouttava tydtoiminta

Asiakkaita 368
Kulut € 541 035
€/asiakas 1470
Vakinaista henkilostoa 3
Tuotot € 121 687
Salon Seudun Tyokeskus Oy

Kulut € 700 000 700 000 759 818

Tuotot €
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle
Pitkdaikaistyottomia 31.12 800 800 561 527
Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen
piirissa
Aktivointi kulut € 16 650 47 660 64 310 61 033 95 310
Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 3 390 000 3 390 000 3026 721 3228 929
€/tyotoén 4 258 4 318 5504 6 308
Tuotot € 0 16 030 16 030 16 031 10 291
6500 Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelut yhteensa
Tuotot € 1 309 969 -309 530 1 000 438 1 297 557 1 278 298
Kulut € 9 661 169 -547 770 9113 399 8 373714 8 736 269
Netto € -8 351 200 238 240 -8 112 961 -7 076 157 -7 457 971
2.9.8. Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
50 Kaupunkikehi- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
tyslautakunta 2023
Toimintatuotot 18 795 598 -245 380 18 550 218 | 17 946 634 603 584 96,7 9 676 851
Myyntituotot 1 620 780 0 1620 780 1788 938 -168 158 110,4 1 531 403
Maksutuotot 136 840 0 136 840 287 591 -150 751 210,2 368 153
Tuet ja avustukset 1 385 568 -245 380 1140 188 1 539 785 -399 597 135,0 1703714
Muut toimintatuotot 15 652 410 0 15 652 410 14 330 320 1322 090 91,6 6 073 581
Toimintakulut -52 225 962 398 820 -51 827 142 | -50 188 939 | -1 638 203 96,8 | -55 616 152
Henkiléstokulut -19 025 951 433 820 -18592 131 | -18 184 883 -407 248 97,8 | -19 144 550
Palkat ja palkkiot -15 298 610 357 770 -14 940 840 | -14 450 188 -490 652 96,7 | -15436 440
Henkildsivukulut -3 727 341 76 050 -3651 291 -3 734 696 83 405 102,3 -3708 110
Elakekulut -3 183 436 76 050 -3 107 386 -3199 371 91 985 103,0 -3 148 044
Muut henkildsivu-
kulut -543 905 0 -543 905 -535 325 -8 580 98,4 -560 066
Palvelujen ostot -18 240 793 -35 000 -18 275 793 | -17 454 520 -821 273 95,5| -21 009 499
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -10 249 059 0 -10 249 059 | -10 223 334 -25 725 99,7 | -10642 491
Avustukset -3929 790 0 -3929 790 -3486 116 -443 674 88,7 -3 637 561
Muut toimintakulut -780 369 0 -780 369 -840 086 59 717 107,7 -1 182 050
Toimintakate -33 430 364 153 440 -33 276 924 | -32 242 305 | -1 034 619 96,9 | -45 939 301
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 0 0 0,0 -6
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0,0 -6
Vuosikate -33 430 364 153 440 -33 276 924 | -32 242 305 | -1 034 619 96,9 | -45 939 307
Poistot ja arvonalen-
tumiset -12 298 820 0 -12 298 820 | -14 203 957 1905 137 115,5| -12 137 962
Suunnitel-
man muk. poistot -12 298 820 0 -12 298 820 | -12 580 580 281 760 102,3| -12 137 962
Arvonalentumiset 0 0 0 -1 623377 1623 377 okokxk 0
Tilikauden tulos -45 729 184 153 440 -45 575 744 | -46 446 262 870 518 101,9 | -58 077 269
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -45 729 184 153 440 -45 575 744 | -46 446 262 870 518 101,9 | -58 077 269
2.9.9. Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
50 Kaupunkikehi- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
tyslautakunta 2023
Toimintatuotot 54 905 248 -245 380 54 659 868 | 54 347 110 312 758 99,4| 49 752 301
Myyntituotot 20 024 810 0 20 024 810 20 206 317 -181 507 100,9 22 100 944
Maksutuotot 136 840 0 136 840 288 108 -151 268 210,5 368 363
Tuet ja avustukset 1 385 568 -245 380 1140 188 1 539 785 -399 597 135,0 1703714
Muut toimintatuotot 33 358 030 0 33 358 030 32 312 900 1045 130 96,9 25579 281
Toimintakulut -53 861 422 398 820 -53 462 602 | -51 697 200 | -1 765 401 96,7 | -57 454 147
Henkildstokulut -19 025 951 433 820 -18592 131 | -18 184 883 -407 248 97,8 | -19 144 550
Palkat ja palkkiot -15 298 610 357 770 -14 940 840 | -14 450 188 -490 652 96,7 | -15436 440
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50 Kaupunkikehi- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
tyslautakunta 2023
Henkilésivukulut -3727 341 76 050 -3 651 291 -3 734 696 83 405 102,3 -3708 110
Eldkekulut -3183 436 76 050 -3 107 386 -3199 371 91 985 103,0 -3 148 044
Muut henkilésivu-
kulut -543 905 0 -543 905 -535 325 -8 580 98,4 -560 066
Palvelujen ostot -19 020 733 -35 000 -19 055 733 | -18 151 749 -903 984 95,3| -21936 256
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -10 249 059 0 -10 249 059 | -10 228 698 -20 361 99,8| -10 650 641
Avustukset -3929 790 0 -3 929 790 -3486 116 -443 674 88,7 -3 637 561
Muut toimintakulut -1 635 889 0 -1 635 889 -1 645 754 9 865 100,6 -2 085 139
Toimintakate 1 043 826 153 440 1197 266 2 649 910 | -1 452 643 221,3| -7 701 846
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 0 0 0,0 -6
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0,0 -6
Vuosikate 1 043 826 153 440 1197 266 2 649 910 | -1 452 643 221,3| -7 701 852
Poistot ja arvonalen-
tumiset -12 298 820 0 -12 298 820 | -14 203 957 1905 137 115,5| -12 137 962
Suunnitel-
man muk. poistot -12 298 820 0 -12 298 820 | -12 580 580 281 760 102,3| -12 137962
Arvonalentumiset 0 0 0 -1 623377 1623 377 Fokokxok 0
Tilikauden tulos -11 254 994 153 440 -11 101 554 | -11 554 047 452 494 104,1| -19 839 813
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -11 254 994 153 440 -11 101 554 | -11 554 047 452 494 104,1| -19 839 813

2.10.

Rakennus- ja ymparistovalvonta

Lautakunnan toteuma vuodelta 2023 ja olennaiset poikkeamat

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan ulkoinen toimintakate vuoden 2023 talousarviossa oli -
1,54 miljoonaa euroa ja toteuma -1,44 miljoonaa euroa. Lautakunnan toimintakate oli siten
noin 100.000 euroa parempi kuin talousarviossa (toteuma 93,5 %). Talouden toteumaa
vuoteen 2022 vertailtaessa tulee ottaa huomioon, ettd vuoden 2023 alusta muodostettiin
Salon ja Someron ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alue, jonka jarjestamisvastuu
on Salon kaupungilla. Téman johdosta Saloon siirtyi henkiléstoresursseja sekd muita toi-
minnasta aiheutuvia kuluja. Toisaalta tuottopuolella lisddntyi myynti- ja maksutuotot seka
Someron maksama osuus nettokustannuksista.

Vuonna 2023 toimintatuottoja toteutui 104.000 euroa (7,3 %) vahemman kuin talousarvi-
ossa. Rakennusvalvonnan lupamaksutuottojen alentumiseen varauduttiin jo vuoden 2023
talousarviossa, mutta toteutuneet rakennushankkeet ovat olleet etenkin laajuudeltaan sel-
laisia, ettd lupamaksut jaivat varautumisesta huolimatta suunnitellusta. Saapuneet lupaha-
kemukset vahenivat maarallisesti 7 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna, joka ei itsessaan
taysin selitd maksutuottojen véhenemista. Taksa huomioi hankkeiden laajuuden, joten to-
teutuneet rakennushankkeet ovat olleet kokonaisuudessaan pienempia aikaisempiin vuosiin
verrattuna.

Toimintakulut alittivat talousarvion 204.000 eurolla (toteuma 93,1 %). Eniten alittivat hen-
kiloéstokulut johtuen koko vuoden jatkuneesta resurssivajeesta rakennusvalvonnassa ja ym-
paristéterveydenhuollossa. Myés muut kulut alittivat talousarvion.

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Rakennusvalvonnassa lupakasittelyaika pysyi maltillisella tasolla. Lisaksi panostettiin asia-
kaspalvelun parantamiseen ajanvarausjarjestelmaa kehittamalla ja pilotoitiin digitoinnin
hankkimista ulkoisena palveluna.

Ymparistonsuojelussa on valmisteltu uudistetut ymparisténsuojelumaaraykset ja ne kasitel-
tiin rakennus- ja ympadristélautakunnassa 13.12.2023.

Salon ja Someron ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alue aloitti toimintansa
1.1.2023. Varsinkin toiminnan alkuvaiheessa yhtenaistettiin toimintatapoja ja sovitettiin
tyOjarjestelyita.
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1.9.2023 alkaen. Uuden palvelusopimuksen kilpailuttaminen on ollut haastavaa. Pieneldin-
pdivystyksen tilapdinen sopimus on voimassa 31.12.2024 asti. Pieneldinpaivystyksen han-
kintaneuvotteluita on jatkettu tiiviisti ja neuvotteluiden yhteydessa on myd@s selvitetty eri-
laisia vaihtoehtoisia toimintamalleja.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yleisella tasolla lupahakemusten ennakointi aiheuttaa epdavarmuutta lupapaatoksista saatu-
jen tulojen suuruuteen.

Rekrytointivaikeudet ja henkiléresurssien muutokset aiheuttavat haasteita toiminnan jar-
jestamiselle kautta linjan.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7000 Rakennus ja TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
ymp.valvonta 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 20 666
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 20 666
Toimintakulut -62 647 0 -62 647 -26 127 -36 520 41,7 -42 774
Henkildstokulut -26 097 0 -26 097 -13 205 -12 892 50,6 -21 025
Palkat ja palkkiot -22 304 0 -22 304 -12 133 -10 171 54,4 -17 841
Henkilésivukulut -3793 0 -3793 -1 072 -2721 28,3 -3185
Elakekulut -3480 0 -3480 -845 -2 635 24,3 -3073
Muut henkildsivu-
kulut -313 0 -313 -227 -86 72,4 -112
Palvelujen ostot -34 250 0 -34 250 -8 487 -25763 24,8 -20 135
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat 0 0 0 -29 29 Fokokxok -438
Muut toimintakulut -2 300 0 -2 300 -4 406 2 106 191,5 -1176
Toimintakate -62 647 0 -62 647 -26 127 -36 520 41,7 -22 109
Vuosikate -62 647 0 -62 647 -26 127 -36 520 41,7 -22 109
Tilikauden tulos -62 647 0 -62 647 -26 127 -36 520 41,7 -22 109
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -62 647 0 -62 647 -26 127 -36 520 41,7 -22 109
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Rakennus- ja ympadristolautakunta
Kokoukset 11 11 9 10
Kasitellyt asiat 185 185 135 145
Kulut € 26 664 26 664 22 667 26 801
€/asia 144 144 168 185
€/kokous 2424 2424 2519 2 680
Osaston hallinto
Kulut € 36 383 36 383 5 255 2 673
Vakinaista henkilostoa 0,1 0,5
Infotietona varhe- ja eldkemenope-
rust. elakevak.maksukulut
Kulut € 95 319
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 25 820 25 820 34 996
2.10.1. Rakennusvalvonta

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Uusi rakentamislaki hyvaksyttiin eduskunnassa 1.3.2023 ja laki tulee voimaan 1.1.2025.
Rakennusvalvonnan henkildsté on osallistunut aktiivisesti rakentamislain uudistusta koske-
viin koulutustilaisuuksiin. Rakennusvalvonta on ollut mukana Rava3Pro-hankkeessa, jossa
kehitetdan ja parannetaan rakennusvalvonnan valmiutta tietomallipohjaiseen lupakasitte-
lyyn rakentamislain edellyttamalla tavalla. Rakennusvalvonta on mukana Kuntaliiton koor-
dinoimassa “Rakentamislain toimeenpanon tukiprojektissa”, jossa paapaino on ollut mallira-
kennusjdrjestyksen uudistamisessa, taksaohjeissa ja uuden rakentamislain tulkinnoissa.
Rakennusvalvonta on osallistunut keskeisten ohjelmistotoimittajien (Lupapiste ja Trimble)
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tiedotus- ja kehitystilaisuuksiin rakentamislakia koskien. Rakennusvalvonta on jarjestanyt
tiedotusta asiakkailleen ja paikallisesti mm. isannditsijdille ja kiinteistévalittajille.

Asiakaspalveluun tarkoitettu ajanvarausjarjestelma on otettu rakennusvalvonnassa kayt-
téon. Asiakkaat voivat varata netin kautta puhelinpalveluaikoja rakennusvalvonnan lupaka-
sittelijoiltd. Varausjarjestelma ei korvaa perinteisia asiakaspalvelun muotoja, kuten puhelin
(ilman ajanvarausta), sahkoéposti, [dhi-, eta- tai tydmaapalaverit sekd Lupapisteen neuvon-
tapyynnét, vaan kyse on lisapalvelun tarjoamisesta perinteisten palveluiden lisaksi. Jarjes-
telma on koettu toimivaksi ja pilotoinnista on muodostumassa pysyva osa rakennusvalvon-
nan palvelutarjonnassa.

Uuden tarkastusinsinéérin rekrytoinnissa oli haasteita (Idhinna kelpoisten hakijoiden
maara) ja virka saatiin taytettya vasta lokakuun alusta alkaen. Lisaksi osan vuotta oli yh-
den tarkastusrakennusmestarin vaje tavanomaisten syiden vuoksi.

Kaikkiaan rakentamisen lupia haettiin viime vuonna hieman ennakoitua véahemman. Ukrai-
nan sota ja siihen liittyvat laajat vaikutukset yhteiskunnassa (mm. asuntomarkkinat, korko-
jen ja energian hinnan nousu yms.) oletettavasti vdhensivat edelleen saapuvien rakentami-
sen lupien mdaraa. Rakennushankkeet olivat my6s laajuudeltaan pienempia kuin edellisina
vuosina. Rakentamisen lupia tuli vireille viime vuonna yhteensa 534 kappaletta (2022: 574
kpl). Lupia myonnettiin 477 kappaletta (2022: 544 kpl). Katselmuksia suoritettiin 1 073
kappaletta (2022: 843 kpl). Katselmusten maardassa nakyy rakennusvalvonnan lisaantynyt
panostus (mm. muistutuskirjein) siihen, ettd asiakkaat saattaisivat keskeneraiset raken-
nushankkeet loppuun ja tilaisivat loppukatselmuksen rakennusvalvonnasta ajallaan.

Rakennetun ymparistdén valvontakohteita (mm. luvaton rakentaminen, luvan/maardysten
vastainen rakentaminen, rumentava ulkovarastointi, hulevesihaitat yms.) oli viime vuonna
yhteensa 134 kappaletta, joka on enemman kuin edellisend vuonna (107 kpl). Valvontaa
tehddan viranhaltijatyéna muiden téiden kuten lupakasittelyn ja -katselmusten rinnalla.
Valvontakohteiden maaraa on kasvattanut pelastuslaitoksen kautta tietoon tulleiden ta-
pausten lisddntyminen ja sateinen loppukesd/alkusyksy (vettymishaitta). Myés terveysval-
vonnan kautta rakennusvalvonnan tietoon tulleiden ammattimaisten majoitustoimijoiden
maara on ollut kasvussa.

Asiakkaat ovat ostaneet Lupapiste Kauppaan digitoituja asiakirjoja vuonna 2023 huomatta-
vasti enemman (2.102 kpl) kuin vastaavaan aikaan edellisend vuonna (1.455 kpl). Asiakir-
joja on yhteensa digitoitu sahkodiseen arkistoon huomattavasti enemman (20.098 kpl) kuin
edellisend vuonna (14.704 kpl). Asiakkailta tulleita arkistoasiakirjapyyntéja on tullut noin
kolmannes enemman kuin edellisena vuonna. Keskimaarin kuukaudessa myytyjen asiakir-
jojen maara on noussut merkittavasti siitd, kun Lupapiste Kauppa avattiin vuonna 2020.
Vuonna 2023 asiakirjoja ostettiin keskimaarin 175 kpl/kk, kun vuonna 2020 vastaava luku
oli 92 kpl/kk. Mahdollisia syita kasvulle on kysynnan lisaantymisen lisaksi Kaupan tutuksi
tuleminen ja Kaupassa valmiina olevan aineiston madran lisaantyminen.

Arkistoon digitoitujen asiakirjojen kokonaismaaran suurta kasvua selittaa osaltaan digitoin-
tiprojekti 2023, jossa digitoitiin ulkoisena palveluna noin 200 lupaa rakennusvalvonnan pa-
periarkistosta sahkdiseen pysyvaisarkistoon. Digitointiprojekti 2023 on valmistunut ja siita
on laadittu projektiraportti.

Yhdyskuntateknisten laiteiden sijoittamislupahakemuksia kasiteltiin rakennus- ja ymparis-
télautakunnassa vuonna 2023 yhteensa nelja (4) kappaletta. Vuonna 2022 vastaava luku
oli yhdeksan (9) kappaletta. Vuoden 2022 ruuhka hakemusten kasittelyssa on saatu puret-
tua ja tilanne on yleisesti ollut melko normaali vuonna 2023.

Kaavalausuntoja rakennusvalvontaviranomainen antoi vuonna 2023 yhteensa viisi (5) kap-
paletta (2022 yhteensa kahdeksan kappaletta).

Rakennusvalvonnan kaikkien lupien tilastollinen keskikasittelyaika pysyi samalla tasolla
edellisvuoteen verrattuna:

2020: 32 vuorokautta

2021: 26 vuorokautta

2022: 22 vuorokautta

2023: 23 vuorokautta

Huomioitavaa on, ettd tilastollinen kasittelyaika sisaltdd mm. lausuntoajat ja myds sen
ajan, jonka asiakas kayttaa luvan taydentamiseen.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Rakennusvalvonnan lupamaksutuottojen alentumiseen varauduttiin jo vuoden 2023 talous-
arviossa, mutta toteutuneet rakennushankkeet ovat olleet etenkin laajuudeltaan sellaisia,
ettd lupamaksut jaivat varautumisesta huolimatta suunnitellusta. Saapuneet lupahakemuk-
set vahenivat maarallisesti 7 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna, joka ei itsessaan taysin
selitd maksutuottojen vahenemistd. Taksa huomioi hankkeiden laajuuden, joten toteutu-
neet rakennushankkeet ovat olleet kokonaisuudessaan pienempia aikaisempiin vuosiin ver-
rattuna.

Rakentamislaki tuli viiveelld eduskuntakasittelyyn ja sen voimaantuloa siirrettiin vuoden
2025 alkuun. Lain edellyttdmat asetukset eivadt ole valmistuneet ja itse lakiin on suunnit-
teilla korjaussarja. Néama ovat vaikeuttaneet yleisesti uuden lain kayttdonoton valmistelua
kunnissa.

Asiantuntijatehtavan rekrytoinnissa oli varsinkin alkuvuodesta haasteita saada kelpoisuus-

vaatimuksen tayttavia hakijoita.

Rakennetun ymparistdén valvontaan ei selkeasti voitu osoittaa henkiléresurssia taysin en-
nakkoon suunnitellulla tavalla henkiléresurssivajeen vuoksi. Lupakasittelyssa olisi todenna-
koisesti paasty viela nopeampaan keskikasittelyaikaan, jos henkiléresurssi olisi ollut koko
vuoden talousarviossa suunnitellun kaltainen.

Digitointiprojektissa yllattavaa oli rakennusvalvonnan henkiléstén oman tydn suuri osuus
hankkeessa, jonka lahtokohtainen tarkoitus oli teettdaa digitointi kokonaisuudessaan mah-
dollisimman pitkalle ulkopuolisena palveluna. Alalla pitkdan toimineen ulkopuolisen toimijan
kokemus rakennusvalvonnan arkistoaineiston digitoinnista osoittautui ennakoitua heikom-
maksi. Lisdksi itse digitointiprosessi ulkoisena palveluna vaati runsaasti omaa tyéta mm.
toimintatapojen selvittdmisessa, ulkoisen toimijan tydntekijéiden perehdyttamisessa ja ai-
neiston tarkastamisessa.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7005 Rakennus- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
valvonta 2023
Toimintatuotot 351 000 0 351 000 253 996 97 004 72,4 395 203
Myyntituotot 6 000 0 6 000 10 559 -4 559 176,0 7 297
Maksutuotot 345 000 0 345 000 243 437 101 563 70,6 383 798
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 4108
Toimintakulut -684 306 -5 570 -689 876 -656 592 -33 284 95,2 -572 806
Henkildstokulut -533 306 -5570 -538 876 -516 185 -22 691 95,8 -439 312
Palkat ja palkkiot -437 426 -4 590 -442 016 -421 698 -20 318 95,4 -315 985
Henkildsivukulut -95 880 -980 -96 860 -94 487 -2 373 97,6 -123 326
Elakekulut -80 307 -980 -81 287 -80 426 -861 98,9 -112 213
Muut henkildsivu-
kulut -15573 0 -15573 -14 061 -1512 90,3 -11 113
Palvelujen ostot -130 630 0 -130 630 -128 563 -2 067 98,4 -119 274
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -6 150 0 -6 150 -4 019 -2131 65,4 -7 084
Muut toimintakulut -14 220 0 -14 220 -7 825 -6 395 55,0 -7 137
Toimintakate -333 306 -5 570 -338 876 -402 595 63 719 118,8 -177 603
Vuosikate -333 306 -5 570 -338 876 -402 595 63 719 118,8 -177 603
Tilikauden tulos -333 306 -5 570 -338 876 -402 595 63 719 118,8 -177 603
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -333 306 -5 570 -338 876 -402 595 63 719 118,8 -177 603
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Rakennusvalvonta
Rakentamiseen liittyvat luvat, kpl 700 700 477 544
Rakennetun ymparistdon valvonta, kpl 120 120 134
Kulut € 727 166 5570 732 736 691 529 610 947
€/kasitelty lupa 1039 1047 1450 1123
Vakinaista henkilostoa 9,00 9,00 8,30 8,00
Tuotot € 351 000 351 000 273 156 398 330
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Tilastotiedot

Rakennusvalvonta

Myonnetyt luvat yhteensa Lukumaara 477 544
uudisrakennuslupia Lukumaara 108 144
muutoslupia Lukumaara 95 86
muita lupia Lukumaara 274 314
Luvissa myonn. rakenn.yht. Lukumaara 316 444
asuinrakennukset Lukumaara 21 22
lilkerakennukset Lukumaara 1 4
teollisuusrakennukset Lukumaara 6 2
maatalouden tuotantorak. Lukumaara 5 13
vapaa-ajan rakennukset Lukumaara 10 26
muut rakennukset Lukumaara 273 377
Luvissa myodnn. asunnot yht. Lukumaara 74 96
pientalo-,paritaloasunnot Lukumaara 25 37
rivitaloasunnot Lukumaara 12 6
kerrostaloasunnot Lukumaara 35 21
muut asunnot Lukumaara 2 32
Uudisrakennuslupien tilavuus 1000 m3 65 144
Uudisrakennuslupien kerrosala 1000 m2 16 25
Valmistuneet rakennukset yht. Lukumaara 455 392
Valmistuneet asunnot yht. Lukumaara 48 102
pientalo-,paritaloasunnot Lukumaara 24 41
rivitaloasunnot Lukumaara 1 8
kerrostaloasunnot Lukumaara 21 1
muut asunnot Lukumaara 2 54
Valmist. rakennusten tilavuus 1.000 m3 223 139
Valmist. rakennusten kerrosala 1.000 m2 41 30
Tarkastuskdynnit Lukumaara 1073 843

2.10.2.

Ympadristonsuojelu

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Ymparistonsuojelu toimi suuren osan vuodesta taydelld henkilostolla. Kesalla lisaresurssina
oli maardaikainen ympadristénsuojelutarkastaja, jonka tydpanos koettiin erittdain helpotta-
vana kesdn kiire- ja loma-aikana. Valvontaresurssia kaytettiin lakisaateisiin edistamistehta-
viin, kuten edellisendkin vuonna. Kesakuussa ymparistonsuojelu tydllisti kaksi kesdnuorta.
Kaupungin mahdollistamaa etatydvaihtoehtoa on kaytetty ympdristdnsuojelussa runsaasti.

Lupa- ja valvonta-asiat:

Vuoden aikana mydnnettiin kolme yhteiskasittelylupaa ja yksi ymparistélupa. Yhteiskasitte-
lylupien keskimaardinen kasittelyaika oli 7,3 kuukautta. Vuoden lopussa vireilla oli nelja
maa-aineslupahakemusta, kaksi yhteiskasittelylupaa ja kaksi ymparistélupahakemusta. Ra-
kennus- ja ymparistélautakunta kasitteli vuoden aikana 40 ymparistdnsuojelun asiaa, joista
10 oli lausuntoja muille viranomaisille.

Ymparistonsuojelussa tehtiin vuoden aikana 46 viranhaltijapaatostd, joista 17 oli meluilmoi-
tuspaatoksia, ja 25 oli poikkeamisia ymparisténsuojelumaarayksistad, jotka kaikki koskivat
kaytosta poistettujen 6ljysdilididen jattamistd maahan. Lisdksi viranhaltijat ovat antaneet
Lupapisteessa erilaisia lausuntoja 31 kappaletta.

Valvontasuunnitelman mukaisista tarkastuksista saatiin toteutettua 73 prosenttia. Maa-ai-
nestenoton lupavalmistelu ja valvonta, joka on lain mukaan tehtava joka vuosi, vie huo-
mattavan osan yksikdn valvontaresursseista mutta se myds tuottaa suurimman osan ym-
paristénsuojelun tuloista. Autokorjaamojen tarkastuksilla vuonna 2022 havaittu neuvonnan
tarve ratkaistiin tekemalld autokorjaajille tarkoitettu nettisivu, joka julkaistiin elokuussa.

Haja-asutuksen jatevesivalvontaa tehtiin kesdtarkastajan ja harjoittelijan tydpanoksella
keskittyen niihin kiinteistdihin, joissa aiemmassa valvonnassa oli havaittu puutteita. Uutena
alueena valvontaan otettiin vain yksi pohjavesialue.

Ymparistonsuojelumaaraysten uudistusta vietiin eteenpain ja maaraysluonnos oli kuulta-
vana kesdn ajan. Rakennus- ja ymparistdélautakunta hyvaksyi luonnoksen joulukuussa ja se
lahetettiin kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.
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Edistamistehtavat:

Ympadristdnsuojelun tydépanosta kaytettiin runsaasti erilaisissa luonnon monimuotoisuutta ja
vesiensuojelua edistdvissa ja turvaavissa hankkeissa. Merkittavimmat hankkeet, joissa ym-
paristdnsuojelutarkastajan asiantuntijatyota kaytettiin olivat:

Salon pélyttajalinna -hanke paattyi kesalla. Meriniityn Nakolinnassa puustoon kohdis-
tuvilla toimilla parannettiin polyttajien elinolosuhteita ja alueen monimuotoisuutta.
Hankkeeseen annettiin tydpanosta ymparisténsuojelusta ja viheraluetiimista.
Varsinais-Suomen Helmikunnat 2 -hanke 2023-2024 alkoi. Hankkeessa toteutetaan
laidunnus uhanalaisten perinnebiotooppien hoitamiseksi Nakolinnaan ja Pernion Some-
rikkoon, kunnostetaan Nairassuolla korpialue ja inventoidaan pienvesia. Hankkeeseen
annettiin tydpanosta ympadristonsuojelusta ja viheraluetiimista.

Valonian ja Tapion koordinoima Kuntien METSO rantajatkumot (Ranta-METSO) 2023-
2025 -hanke alkoi. Ymparisténsuojelusta ja maankayttépalveluilta tulee hankkeeseen
tyépanosta.

Aneriojoen Holstenkosken padon purkuhankkeelle saatiin vesilain mukainen lupa.
Hankkeen toteutuksesta tehtiin sopimus Valonian kanssa. Ymparistonsuojelu on mu-
kana hankkeen ohjausryhmassa.

Matildan patohankkeen suunnitteluvaihe alkoi. Salon kaupungin Infrapalvelut ovat

hankkeen paatoteuttajia.
Lisaksi tehtiin hankesuunnitelma ja haettiin rahoitusta Halikonlahti 2024-2025 hank-
keelle, josta rahoituspaatdsta ei ole viela tullut.

Ymparistonsuojelu koordinoi vuoden 2022 tavoin Mahanpurua muovista hankkeeseen osal-
listumisen. Yleisten alueiden ylldpito ja kehittdminen asensi ja poisti tarrat elokuussa. Li-
saksi ymparistonsuojelu hankki neljan pohjavesialueen suojelusuunnitelman paivityksen,

joka valmistuu vuoden 2024 aikana.

Riskit ja epavarmuustekijat

Maa-ainesten ottoon liittyvien lupahakemusten maara on pysynyt lievan nousun jalkeen
tasaisena. Tarmokkaasta ennakkoneuvottelumenettelysta huolimatta hakemuksia jatetaan
puutteellisina, mika on johtanut kasittelyaikojen pitenemiseen. Henkildstoresurssin yllat-
tdva muutos oli jalleen toteutunut riski, tosin télla kertaa kyse ei ole tyévoiman maarasta
vaan siita, ettd vuoden aikana perehdytettiin nelja henkiléa tehtaviinsa. Henkildéresurssia
ohjattiin edelleen valvontatehtavista edistamistehtaviin, koska niiden tekematta jattdminen

ei ole vaihtoehto nykyisessa maailmantilanteessa ja kansallisessa asenneilmastossa.

Tuloslaskelma, ulkoinen
7100 Ympariston- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jdljella Tot% TP2022
suojelu 2023
Toimintatuotot 110 000 1150 111 150 123 065 -11 915 110,7 163 332
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 5634
Maksutuotot 110 000 0 110 000 107 977 2 023 98,2 144 438
Tuet ja avustukset 0 1150 1150 15 089 -13939| 1312,1 13 261
Toimintakulut -647 614 0 -647 614 -634 465 -13 149 98,0 -603 352
Henkildstokulut -543 114 0 -543 114 -537 637 -5477 99,0 -521 406
Palkat ja palkkiot -442 906 0 -442 906 -437 440 -5 466 98,8 -428 142
Henkilésivukulut -100 208 0 -100 208 -100 197 -11 100,0 -93 263
Eldkekulut -84 440 0 -84 440 -84 209 -231 99,7 -77 896
Muut henkildsivu-
kulut -15 768 0 -15 768 -15 987 219 101,4 -15 367
Palvelujen ostot -83 200 0 -83 200 -73 153 -10 047 87,9 -55 742
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -2 200 0 -2 200 -4 210 2 010 191,4 -2 548
Avustukset -10 000 0 -10 000 -10 000 0 100,0 -10 000
Muut toimintakulut -9 100 0 -9 100 -9 466 366 104,0 -13 656
Toimintakate -537 614 1150 -536 464 -511 400 -25 064 95,3 -440 020
Vuosikate -537 614 1150 -536 464 -511 400 -25 064 95,3 -440 020
Tilikauden tulos -537 614 1150 -536 464 -511 400 -25 064 95,3 -440 020
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -537 614 1150 -536 464 -511 400 -25 064 95,3 -440 020
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Ympadristonsuojelu

Tarkastukset, luvat, lausunnot ja ilmoituk-

set 400 400 355 337
Kulut € 675 734 675 734 659 858 628 737
€/suorite 1 689 1689 1 859 1 866
Vakinaista henkilostoa 7,5 7,5 7,5 7,5
€/asukas 13,10 13,10 12,79 12,34
Tuotot € 110 000 1150 111 150 123 470 163 932
Tilastotiedot

Ymparistonsuojelu

Lausunnot Lukumaara 48 51
Myoénnetyt maa-ainesluvat Lukumaara 0 4
Mydnnetyt ymparistd- ja yhteiskasittelylu-

vat Lukumaara 3 3
Muut paatokset Lukumaara 51 60
Ilmoitukset Lukumaara 16 28
Valvontatoimenpiteet Lukumaara 237 190

2.10.3.

Ymparistoterveydenhuolto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Salon ja Someron kaupunkien ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue aloitti toimin-
tansa 1.1.2023. Yhteistoiminta-alueen toiminnan kdynnistymiseen liittyi erityisesti alkuvuo-
desta runsaasti haasteita. Yksikdiden erilaiset toimintatavat ja yhteistydn aiheuttamat
muutokset tyotehtdvissa ja tydjarjestelyissa kuormittivat henkildstod.

Ympadristoterveydenhuollon keskeisena tavoitteena on riskiperusteisen suunnitelmallisen
valvonnan toteutuminen. Vuoden 2023 osalta valvontasuunnitelma toteutui elintarvikelain
mukaisten huoneistojen ja terveydensuojelulain mukaisen valvonnan osalta erittain hyvin,
tarkastustavoite 90 prosenttia ylittyi. Myds tupakka- ja ladakelain mukaisten nikotiinivalmis-
teiden valvonnan voidaan katsoa toteutuneen melko hyvin, suunnitelmallisten tarkastusten
toteutuma noin 85 prosenttia. Vuoden 2023 erityisend painopisteena oli alkutuotannon elin-
tarvikelain mukainen valvonta. Alkutuotannon valvontakohdetiedot paivitettiin, mutta kaik-
kia suunniteltuja maidontuotantotilojen tarkastuksia ei saatu tehtyd, toteuma 60 prosent-
tia.

Eldinldadkintahuoltoon perustettu toinen valvontaeladinladkarin virka saatiin taytettya huhti-
kuun alussa, mutta virkavapaasta johtuen molemmat valvontaeldinlaakarin virat olivat tay-
tettyina vasta kesdkuun alusta alkaen. Vuoden 2023 valvonnan painopisteena olevia eldin-
suojelulain mukaisia suunnitelmallisia tarkastuskaynteja ilmoituksenvaraiseen toimintaan
pystyttiin aloittamaan em. syysta vasta loppukesastad ja suunnitelluista tarkastuksista to-
teutui 40 prosenttia. Valvontaeldinlaakarin tydssa paapaino on epadilyyn perustuvissa eldin-
suojelutapauksissa.

Eldinladkaripalvelut Evidensia Oy sanoi pieneldinpdivystyksen palvelusopimuksen irti
1.9.2023 alkaen. Kevaalla koko Varsinais-Suomen kasittavassa pieneldinpaivystyksen kil-
pailutuksessa ei saatu yhtaan tarjousta. Paivystyspalveluiden hankinnassa jouduttiin tur-
vautumaan suorahankintaan ja neuvotteluiden pohjalta tehtiin uusi sopimus pienelain-
pdivystyspalveluista Eldinlddkaripalvelut Evidensia Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa
31.12.2024 saakka. Yhteistoiminta-alueen myo6ta kasvanut praktikkoeldinladkariresurssi
vahensi toiminnan haavoittuvuutta, mutta eldinlaakaripulasta johtuen sijaisten saaminen
on vaikeaa ja vastaanottotoimintaa jouduttiin supistamaan loma-aikana. Kaikki kaupungin-
elainlddkareiden tuotantoeldinten terveydenhuoltosopimuskaynnit on kuitenkin pystytty
hoitamaan seka tarjoamaan kiireellinen eldinlaakarinapu.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhteistoiminnan kdaynnistymiseen liittyvat haasteet kuormittivat erityisesti alkuvuodesta
ymparistéterveydenhuoltoa. Eldinladkaripulasta johtuvat vaikeudet nakyivat eldinlaakinta-
huollossa seka sijaisongelmana etta pieneldinpaivystyspalveluiden hankintaan liittyvind vai-
keuksina.



Tuloslaskelma, ulkoinen
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7200 Ymparisto- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
terv.huolto 2023
Toimintatuotot 642 300 0 642 300 596 185 46 115 92,8 245 030
Myyntituotot 402 300 0 402 300 390 066 12 234 97,0 84 366
Maksutuotot 240 000 0 240 000 206 118 33 882 85,9 157 030
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 3635
Toimintakulut -1 276 468 0 -1 276 468 | -1 167 427 -109 041 91,5 -763 440
Henkildstokulut -1 146 388 0 -1 146 388 -1 015 790 -130 598 88,6 -684 016
Palkat ja palkkiot -900 089 0 -900 089 -791 517 -108 572 87,9 -529 802
Henkildsivukulut -246 299 0 -246 299 -224 273 -22 026 91,1 -154 213
Elakekulut -214 255 0 -214 255 -190 853 -23 402 89,1 -131 214
Muut henkildsivu-
kulut -32 044 0 -32 044 -33 420 1376 104,3 -23 000
Palvelujen ostot -76 420 0 -76 420 -102 788 26 368 134,5 -50 790
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -14 800 0 -14 800 -15 405 605 104,1 -11 834
Avustukset -5 000 0 -5 000 -4 987 -13 99,7 -1 985
Muut toimintakulut -33 860 0 -33 860 -28 457 -5 403 84,0 -14 816
Toimintakate -634 168 0 -634 168 -571 242 -62 926 90,1 -518 410
Vuosikate -634 168 0 -634 168 -571 242 -62 926 90,1 -518 410
Tilikauden tulos -634 168 0 -634 168 -571 242 -62 926 90,1 -518 410
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -634 168 0 -634 168 -571 242 -62 926 90,1 -518 410
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Ympadristoterveydenhuolto
Terveysvalvonnan tarkastukset ja luvat 700 700 713 513
Kulut € 603 879 603 879 531 989 384 956
€/tarkastus ja lupa 863 863 746 750
Vakinaista henkilostoa 7,5 7,5 7,5 6,5
Tuotot € 342 300 342 300 329 439 205 410
Eldinlaakinndn tarkastukset ja kaynnit 5200 5200 5 260 2 655
Kulut € 715 160 715 160 674 084 416 607
€/tarkastus ja kaynti 137,53 137,53 128,15 156,91
Vakinaista henkilostoa 7,5 7,5 6,5 4,5
Tuotot € 300 000 300 000 306 687 86 134
Loytoeldimet, lkm 60 60 46 30
Kulut € 18 019 18 019 14 078 11 339
€/16ytdeldin 300 300 306 378
Tilastotiedot
Terveysvalvonta
Elintarvikelain mukaiset tarkastukset Lukumaara 285 211
EL:n mukaiset uudet huoneistot Lukumaara 75 45
Terv.suoj.lain muk.tarkastukset Lukumaara 221 182
TsL:n mukaiset uudet huoneistot Lukumaara 70 21
Tupakkalain muk.tarkastukset Lukumaara 36 31
Tupakanmyyntiluvat Lukumaara 5 8
LL:n mukaiset tarkastukset Lukumaara 21 15
Viranomaisnaytteet elintarvikkeista Lukumaara 46 32
Viranomaisndytteet talousvedesta Lukumaara 164 94
Viranomaisnaytteet uimavedesta Lukumaara 168 81
Eldinldaakintahuolto
Maidontuotantotilatarkastukset Lukumaara sis. EtL tark. 0
Eldinsuojelutarkastukset Lukumaara 201 108
Eldintautikaynnit Lukumaara 34 44
Muut virkamatkat Lukumaara 3 0
Praktiikkakaynnit tiloille Lukumaara 873 344
Vastaanottokdynteja Lukumaara 4 149 2159
2.10.4. Maaseutupalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtdva on maataloustukien hallinnointi maksajavirastosopi-
muksen mukaisesti ja asiakkaiden palvelu aktiivisesti ja asiakaslahtdisesti. Vuoden 2023
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maataloustukijarjestelman rakenteisiin ja yksityiskohtiin. Maaseutupalvelut jarjestivat asi-

akkailleen useita koulutuksia tukiuudistuksesta ja sen yksityiskohdista. Koulutuksiin osallis-
tui noin 900 viljelijaa. Lisaksi maaseutupalvelut panosti tiedotteisiin ja asiakaspalveluun tu-
kihakujen aikana. Tavoitteena oli, etta jokainen asiakas tunnistaa maataloustukien mahdol-
lisuudet, vastuut ja velvoitteet mahdollisimman tarkoin.

Tukijarjestelman oleellisia muutoksia olivat myds siirtyminen 100 prosentin sahkdiseen tu-
kihakuun ja maataloustukien satelliittiseurannan alkaminen ja siihen liittyva mobiilisovel-
luksen (Vipumobiilin) kdyttéon otto, joka osaltaan teetti maataloushallinnolle asiakkaiden

koulutustehtavia.

Kaupungin peltojen vuokraustoiminta ja hukkakauravalvonta jatkuivat entiseen tapaan.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Maaseutupalveluiden aikatauluja ja maataloustukien hallinnointia hidastivat uuden tukijar-
jestelman Ruokavirastolle aiheuttamat sovellustekniset haasteet. Epdavarmuustekijoista
huolimatta maaseutupalvelut onnistuivat tukien hallinnoinnissa ja tuet maksettiin ennakko-
tietojen mukaisesti. Riskeja aiheuttivat myos henkildstdvaihdokset tukivuoden aikana eten-
kin pienen henkilékuntamaaran johdosta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7300 Maaseutu- TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jaljella Tot% TP2022
palvelut 2023
Toimintatuotot 323 000 0 323 000 350 442 -27 442 108,5 344 695
Muut toimintatuotot 323 000 0 323 000 350 442 -27 442 108,5 344 695
Toimintakulut -286 474 0 -286 474 -274 484 -11 990 95,8 -279 031
Henkiléstokulut -237 914 0 -237 914 -246 047 8 133 103,4 -243 842
Palkat ja palkkiot -196 119 0 -196 119 -199 855 3736 101,9 -190 060
Henkilésivukulut -41 795 0 -41 795 -46 192 4 397 110,5 -53 783
Eldkekulut -34 813 0 -34 813 -38 864 4 051 111,6 -46 683
Muut henkildsivu-
kulut -6 982 0 -6 982 -7 328 346 105,0 -7 100
Palvelujen ostot -17 850 0 -17 850 -8 314 -9 536 46,6 -8 978
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -2 290 0 -2 290 -765 -1525 33,4 -760
Avustukset -2 000 0 -2 000 0 -2 000 0,0 -5 803
Muut toimintakulut -26 420 0 -26 420 -19 359 -7 061 73,3 -19 648
Toimintakate 36 526 0 36 526 75 957 -39 431 208,0 65 665
Vuosikate 36 526 0 36 526 75 957 -39 431 208,0 65 665
Tilikauden tulos 36 526 0 36 526 75 957 -39 431 208,0 65 665
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 36 526 0 36 526 75 957 -39 431 208,0 65 665
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Maaseutuyksikko
Neuvonta ja tukien hallinnointi
Asiakkaat (maatilat) 820 820 780 900
Kulut € 287 161 287 161 272 549 279 913
€/asiakas 350 350 349 311
Vakinaista henkilostoa 4,0 4,0 3,9 3,9
Tuotot € 1137 1337
Maanvuokraus
Kulut € 6 633 6 633 5878 4 907
Vakinaista henkildstda 0,1 0,1
Tuotot € 323 000 323 000 349 304 343 358
Tilastotiedot
Maaseututoimi
Luopumis- ja sukupolvenvaihdoseléake-
hak./koko tilan hallinnan siirrot Lukumaara 16 9
Maataloustukea hakeneita tiloja Lukumaara 780 818
Aktiivitilojen lukumaara Lukumaara 780 818
Keskimdaradinen peltoala Hehtaari 70,51 66,56
Tukihakemukset ja ilmoitukset Lukumaara 4 340 3994
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2.10.5. Rakennus- ja ympadristolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
70 Rakennus ja TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jiljelld Tot% TP2022
ymparistoltk 2023
Toimintatuotot 1426 300 1150 1 427 450 1 323 688 103 762 92,7 1168 926
Myyntituotot 408 300 0 408 300 400 626 7 674 98,1 117 962
Maksutuotot 695 000 0 695 000 557 532 137 468 80,2 685 265
Tuet ja avustukset 0 1150 1150 15 089 -13939| 1312,1 21 004
Muut toimintatuotot 323 000 0 323 000 350 442 -27 442 108,5 344 695
Toimintakulut -2 957 509 -5 570 -2963 079 | -2759095| -203984 93,1| -2 261404
Henkildstokulut -2 486 819 -5 570 -2492389| -2328864 -163 525 93,4 -1 909 600
Palkat ja palkkiot -1 998 844 -4 590 -2 003 434 -1 862 643 -140 791 93,0 -1481 830
Henkildsivukulut -487 975 -980 -488 955 -466 221 -22 734 95,4 -427 771
Elakekulut -417 295 -980 -418 275 -395 197 -23 078 94,5 -371 079
Muut henkildsivu-
kulut -70 680 0 -70 680 -71 024 344| 100,5 -56 691
Palvelujen ostot -342 350 0 -342 350 -321 305 -21 045 93,9 -254 919
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -25 440 0 -25 440 -24 427 -1 013 96,0 -22 664
Avustukset -17 000 0 -17 000 -14 987 -2 013 88,2 -17 788
Muut toimintakulut -85 900 0 -85 900 -69 511 -16 389 80,9 -56 432
Toimintakate -1 531 209 -4 420 -1535629| -1435407| -100 222 93,5| -1092478
Vuosikate -1 531 209 -4 420 -1 535629 | -1435407 -100 222 93,5| -1092478
Tilikauden tulos -1 531 209 -4 420 -1535629| -1435407| -100222 93,5| -1092478
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 531 209 -4 420 -1535629| -1435407| -100222 93,5| -1092 478

2.10.6. Rakennus- ja ymparistolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
70 Rakennus ja TA2023 MRM2023 MTA2023 TP2023 Jiljelld Tot% TP2022
ymparistoltk 2023
Toimintatuotot 1 426 300 1150 1427 450| 1383193 44 257 96,9 1219 168
Myyntituotot 408 300 0 408 300 400 951 7 349 98,2 117 962
Maksutuotot 695 000 0 695 000 616 712 78 288 88,7 735 507
Tuet ja avustukset 0 1150 1150 15 089 -13939| 1312,1 21 004
Muut toimintatuotot 323 000 0 323 000 350 442 -27 442 | 108,5 344 695
Toimintakulut -3 096 799 -5 570 -3102369| -2877886| -224483 92,8| -2381530
Henkilostokulut -2 486 819 -5 570 -2 492 389 -2 328 864 -163 525 93,4 -1 909 600
Palkat ja palkkiot -1 998 844 -4 590 -2 003 434 -1 862 643 -140 791 93,0 -1 481 830
Henkil6sivukulut -487 975 -980 -488 955 -466 221 -22 734 95,4 -427 771
Elakekulut -417 295 -980 -418 275 -395 197 -23 078 94,5 -371 079
Muut henkildsivu-
kulut -70 680 0 -70 680 -71 024 344| 100,5 -56 691
Palvelujen ostot -426 060 0 -426 060 -391 648 -34 412 91,9 -327 018
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -25 440 0 -25 440 -25 830 390 101,5 -23 326
Avustukset -17 000 0 -17 000 -14 987 -2 013 88,2 -17 788
Muut toimintakulut -141 480 0 -141 480 -116 558 -24 922 82,4 -103 797
Toimintakate -1 670 499 -4 420 -1674919| -1494693| -180 226 89,2| -1162 362
Vuosikate -1 670 499 -4 420 -1674919| -1494693| -180 226 89,2| -1162 362
Tilikauden tulos -1 670 499 -4 420 -1674919| -1494 693 -180 226 89,2| -1162 362
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 670 499 -4 420 -1674919| -1494693| -180 226 89,2| -1162 362
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Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottojen ja menojen toteutuminen

Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2023, toimintatuotot (ulkoiset ja sisdiset)

Alkuperdinen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Tot-%
Vastuualue talousarvio arvio muutosten
muutokset jalkeen 31.12.2023
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0 Ak
Keskusvaalilautakunta 110 000 0 110 000 97 202 -12 798| 88,4 %
Kaupunginvaltuusto 0 0 0 0 0 *okx
Kaupunginhallitus 3 848 150 7 360 3 855510 4 368 381 512871 113,3 %
Opetuslautakunta 4 637 390 74 990 4 712 380 5837 924 1125544 | 123,9 %
Vapaa-ajan lautakunta 1812 300 155 160 1 967 460 2 276 376 308 916 | 115,7 %
Kaupunkikehityslautakunta 54 905 248 -245 380 54 659 868 54 347 110 -312758| 99,4 %
Rakennus- ja ymparistolautakunta 1426 300 1150 1427 450 1383193 -44 257 | 96,9 %
Vesilaitoksen johtokunta 9 287 200 -543 280 8 743 920 8 965 272 221 352 | 102,5 %
| Toimintatuotot yhteensé | 76026588 ] -550 000| 75476 588] 77275458] 1798870]102,4 %]
Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2023, toimintakulut (ulkoiset ja sisdiset)
Alkuperainen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
Vastuualue talousarvio arvio muutosten
muutokset jalkeen 31.12.2023

Tarkastuslautakunta -113 710 0 -113 710 -68 452 -45 258 | 60,2 %
Keskusvaalilautakunta -182 833 0 -182 833 -185 840 3007 | 101,6 %
Kaupunginvaltuusto -367 845 0 -367 845 -279 992 -87 853 | 76,1 %
Kaupunginhallitus -15 159 552 -133030| -15292582| -14 305880 -986 702 | 93,5 %
Opetuslautakunta -100 112 868 -725 620 | -100 838 488 | -102 446 611 1608 123 | 101,6 %
Vapaa-ajan lautakunta -14 376 611 -261 190| -14 637801 | -15135858 498 057 | 103,4 %
Kaupunkikehityslautakunta -53 861 422 398 820 | -53462602| -51697200| -1765402| 96,7 %
Rakennus- ja ympdristélautakunta -3 096 799 -5570 -3 102 369 -2 877 886 -224 483 | 92,8 %
Vesilaitoksen johtokunta -5 180 032 -118 410 -5 298 442 -5 367 338 68 896 | 101,3 %
[ Toimintamenot yhteensi | -192 451 672 -845 000 ] -193 296 672] -192 365 058 -931 613] 99,5 %]




151

4, Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muut.jdlkeen 31.12.2023
Toimintatulot 76 027 -550 75 477 77 275 1799
Myyntitulot 34 819 -550 34 269 35 444 1175
Maksutulot 2 898 0 2 898 2761 -137
Tuet ja avustukset 3921 0 3921 5629 1707
Muut toimintatulot 34 388 0 34 388 33 441 -947
Valmistus omaan kdyttoon (v} 0
Toimintamenot -192 452 -845 -193 297 -192 365 932
Henkildstomenot -94 237 -600 -94 837 -95 019 -183
Palvelujen ostot -55 504 -135 -55 639 -54 487 1152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 263 0 -15 263 -15 205 58
Avustukset muille -6 450 0 -6 450 -5 967 483
Muut toimintamenot -20 998 -110 -21 108 -21 686 -579
Toimintakate -116 425 -1 395 -117 820 -115 090 2730
Verotulot 110 349 4 551 114 900 117 700 2 800
Valtionosuudet 28 520 0 28 520 28 262 -258
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 546 0 546 555 9
Muut rahoitustulot muilta 1827 0 1827 4129 2 302
Korkomenot -1 500 -500 -2 000 -1319 681
Muut rahoitusmenot -1 565 0 -1 565 -1 565 0
Vuosikate 21 752 2 656 24 408 32672 8 265
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 278 0 -16 278 -16 056 222
Arvonalentumiset 0 0 0 -1623 -1623
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0 0 566 566
Tilikauden tulos 5474 2 656 8 130 15 559 7 429
Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+) 535 0 535 535 0
Varausten lisdys(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijaama / alijaama 6 008 2 656 8 664 16 093 7 429
Verotulot 1000 € Alkuperadinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muut.jadlkeen 31.12.2023
Kunnan tulovero 84 750 1951 86 701 89 138 2 437
Osuus yhteisoveron tuotosta 11109 1 000 12 109 13113 1004
Kiinteistévero 14 490 1 600 16 090 15 449 -641
110 349 4 551 114 900 117 700 2 800
Tulovero Tulovero- Verotettava- Muutos
prosentti tulo ME
2018 20,75 783,3 1,5
2019 20,75 800,8 2,2
2020 20,75 819,6 2,4
2021 20,75 847,3 3,4
2022 20,75 880,7 3,9
2023 8,11 995,5 13,0
2019 2020 2021 2022 2023
Tulovero-% 20,75 20,75 20,75 20,75 8,11
Kiinteistévero-%
yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
voimalaitokset 2,00 2,50 2,50 2,50 2,50
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyddyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valtionosuudet 1000 € Alkuperainen Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset | muut.jalkeen | 31.12.2023

Kunnan peruspalvelujen valt.osuus 4 846 0 4 846 5198 352

Valt.osuuden tasaus 16 358 0 16 358 16 342 -16

Opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuudet -2 094 0 -2 094 -2 552 -459

Verotulomenetysten kompensaatio 9 410 0 9 410 9274 -136
28 520 0 28 520 28 262 -258
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5. Investointiosan toteutuminen
Proj. Selitys Kustannusar- TA 2023 Talousarvio- MTA 2023 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2023 2023 2023
TA2023-2027
€ € € € € €
Investointimenot (ilman liikelaitosta)
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset -17 967 500 -3 957 500 (1] -3 957 500 -2 383 187 1574 313 60 %
Sivistyspalvelujen hankkeet
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus -4 000 000 -1 000 000 0 -1 000 000 -138 658 861 342 14 %
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9251 Jaahallin uudisrakennus -8 100 000 -300 000 0 -300 000 -22 004 277 996 7 %
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Tilapalvelut
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -450 000 -300 000 0 -300 000 -278 586 21 414 93 %
9203 Vuohensaaren kehittédminen -197 500 -117 500 0 -117 500 -96 354 21 146 82 %
9204 Energiasaastdkorjaukset -700 000 -300 000 0 -300 000 -285 857 14 143 95 %
9205 Kiinteistdjen hélytysjarjestelmat -460 000 -200 000 0 -200 000 -79 455 120 545 40 %
9208 Sisdilmakorjaukset -1 400 000 -400 000 0 -400 000 -473 233 -73 233 118 %
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset -80 000 -40 000 0 -40 000 -50 868 -10 868 127 %
9224 Lammitystapamuutokset -1 550 000 -400 000 0 -400 000 -278 224 121 776 70 %
9244 Satamakatu 9 korjaukset -150 000 -150 000 0 -150 000 -113 337 36 663 76 %
9253 Uimahallin vesikaton korjaus -100 000 -100 000 0 -100 000 -11 277 88 723 11 %
9254 Pajulan koulun liikuntasalin julkisivun korjaus -100 000 -100 000 0 -100 000 0 100 000 0 %
9255 Paakirjaston vesikaton korjaus + julkisivun maalaus -150 000 -150 000 0 -150 000 -102 526 47 474 68 %
9256 Tupurin koulun sisaankayntien tuulikaappien + katosten
korjaus -60 000 -60 000 0 -60 000 -44 015 15 985 73 %
9257 Salohallin korjaukset -260 000 -130 000 0 -130 000 -241 054 -111 054 185 %
9258 Luottamusmiesten talo vesikaton korjaus -70 000 -70 000 0 -70 000 -37 593 32 407 54 %
9259 Marynummen koulun korjauksia, vanha rakennus -140 000 -140 000 0 -140 000 -130 146 9 854 93 %
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet -11 280 500 -3 325 500 0 -3 325 500 -2 193 504 1131 996 66 %
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9547 Urheilupuistoa ympardivien aitojen ja porttien osittainen
uusiminen -200 000 -100 000 0 -100 000 -52 235 47 765 52 %
9549 Muurlan liikunta-alueen perusparannus -90 000 -30 000 0 -30 000 -16 700 13 300 56 %
9679 Uimarantojen kunnostus -250 000 -100 000 0 -100 000 -50 982 49 018 51 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2023 Talousarvio- MTA 2023 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2023 2023 2023
TA2023-2027
€ € € € € €
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Liikennevdylat
9351 Uudelleen paallystettavat kadut -3 500 000 -700 000 0 -700 000 -694 081 5919 99 %
Katuinfran saneeraus
9402 Huonokuntoiset jalkakdytavat ja kevyenliik.vaylat -520 000 -120 000 0 -120 000 -92 448 27 552 77 %
9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus -750 000 -150 000 0 -150 000 -121 008 28 992 81 %
9416 Muu katurakentaminen -250 000 -50 000 0 -50 000 -38 758 11 242 78 %
9421 Liikennevalojen saneeraus -50 000 -50 000 0 -50 000 -25 452 24 548 51 %
9432 Pernion kevyen liikenteen siltayhteyden saneeraus -140 000 -140 000 0 -140 000 -50 553 89 447 36 %
9434 Tehdaskadun/Meriniitynkadun kiertoliittyma -600 000 -500 000 0 -500 000 -26 398 473 602 5%
9436 Pyoratieverkoston kehittdminen -150 000 -75 000 0 -75 000 0 75 000 0 %
9682 Kaivolan alueen katuinfran parantaminen -139 000 -139 000 0 -139 000 -65 388 73 612 47 %
9683 Kellorinne -51 500 -51 500 0 -51 500 -32 603 18 897 63 %
Katuvalaistus
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa Lounea/Caruna -250 000 -100 000 0 -100 000 -1 216 98 784 1 %
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) -400 000 -100 000 0 -100 000 -99 307 693 99 %
Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa, kulut -390 000 -190 000 0 -190 000 -262 587 -72 587 138 %
Puistot
9521 Heikkokuntoiset puistot -410 000 -90 000 0 -90 000 -126 146 -36 146 140 %
9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen -1 150 000 -50 000 0 -50 000 -68 847 -18 847 138 %
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen -80 000 -80 000 0 -80 000 -101 447 -21 447 127 %
9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutosty6t, kulut -630 000 -30 000 0 -30 000 -17 744 12 256 59 %
9684 Hellmanninpuiston leikkipaikan saneeraus -60 000 -60 000 0 -60 000 -57 973 2 027 97 %
9685 Tervapurkintien leikkipaikan saneeraus -50 000 -50 000 0 -50 000 -49 385 615 99 %
Venepaikat
9560 Vuohensaaren venelaiturin kunnostus -60 000 -60 000 0 -60 000 -60 150 -150 100 %
Tori
9562 Torin sahkdistyksen uusiminen -110 000 -110 000 0 -110 000 -16 256 93 744 15 %
Tilapalvelut
9567 Koulujen ja paivékotien pihojen kunnostaminen -1 000 000 -200 000 0 -200 000 -65 840 134 160 33 %
116 KI/Koneet ja kalusto -1 487 000 -751 000 -45 000 -796 000 -657 315 138 685 83 %
Sivistyspalvelujen hankkeet
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
9686 Salon lukion opetustilojen esitystekniikan paivitys -142 000 -71 000 0 -71 000 -73 262 -2 262 103 %
9688 Halikon lukion dataprojektorien uusiminen -50 000 -25 000 0 -25 000 -24 991 9 100 %
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9630 Liikuntapalvelujen irtain -50 000 -50 000 0 -50 000 -45 382 4 618 91 %
9671 Kiinteistétraktori ulkoliikuntapaikoille -65 000 -65 000 0 -65 000 -47 510 17 490 73 %
9672 Ulkojaiden jaakiekkokaukalot -70 000 -70 000 0 -70 000 -66 471 3529 95 %
9655 Paakirjaston osastojen uudistaminen -75 000 -75 000 0 -75 000 -28 274 46 726 38 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2023 Talousarvio- MTA 2023 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2023 2023 2023
TA2023-2027
€ € € € € €
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9651 Ravitsemispalvelut -375 000 -135 000 -45 000 -180 000 -173 892 6108 97 %
9690 Pernién kunnossapitotraktori -130 000 -130 000 0 -130 000 -125 119 4 881 96 %
9653 Tilapalvelukeskus -500 000 -100 000 0 -100 000 -51 914 48 086 52 %
9691 GPS-vastaanotin maankayttopalvelut -30 000 -30 000 0 -30 000 -20 500 9 500 68 %
Korvausinvestoinnit yhteensa -30 735 000 -8 034 000 -45 000 -8 079 000 -5 234 006 2 844 994 65 %
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet -762 000 -562 000 0 -562 000 -595 077 -33 077 106 %
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Katuinfran saneeraus
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit -250 000 -50 000 0 -50 000 -15 786 34 214 32 %
Liikennepalvelut
9692 Linja-autoaseman saneeraus -112 000 -112 000 0 -112 000 -101 529 10471 91 %
Tilapalvelut
9675 Moision koulun lahiliikuntapaikan rakentaminen, kulut -400 000 -400 000 0 -400 000 -477 762 -77 762 119 %
216 LI/Koneet ja kalusto -300 000 -150 000 -80 000 -230 000 -215 009 14 991 93 %
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset -300 000 -150 000 0 -150 000 -141 907 8 093 95 %
9626 Kirkonkylan koulun irtaimisto 0 0 -80 000 -80 000 -73 102 6 898 91 %
Laajennusinvestoinnit yhteensa -1 062 000 -712 000 -80 000 -792 000 -810 086 -18 086 102 %
30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet -3 800 000 -1 000 000 0 -1 000 000 -623 746 376 254 62 %
9050 Maa- ja vesialueet, tontit, kulut -3 800 000 -1 000 000 0 -1 000 000 -623 746 376 254 62 %
311 UI/Rakennukset -50 000 -50 000 -840 000 -890 000 -5 969 884 031 1%
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9181 Museokokoelmien yhteisvarasto -50 000 -50 000 0 -50 000 -5 969 44 031 12 %
KH:n hankkeet
9186 Makasiinintie 15, Kisko 0 0 -840 000 -840 000 0 840 000 0 %
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet -5 179 000 -1 179 000 0 -1179 000 -573 657 605 343 49 %
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9563 Sahkodautojen latauspisteiden asennus -400 000 -80 000 0 -80 000 -61 632 18 368 77 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2023 Talousarvio- MTA 2023 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2023 2023 2023
TA2023-2027
€ € € € € €
Kaava-alueet
9311 Uudet kaava-alueet -2 100 000 -100 000 0 -100 000 -4 205 95 795 4 %
9315 Suomusjdrven uudet kaava-alueet -400 000 -200 000 0 -200 000 0 200 000 0 %
9316 Halikonrinne -90 000 -90 000 0 -90 000 -33 049 56 951 37 %
9435 Pikkupellonkuja -79 000 -79 000 0 -79 000 0 79 000 0 %
9565 Honkarinne, Muurla -60 000 -60 000 0 -60 000 -34 638 25 362 58 %
Liikennevdylat
9350 Uusien alueiden asfaltointi -1 500 000 -300 000 0 -300 000 -288 774 11 226 96 %
Katuvalaistus
9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -350 000 -70 000 0 -70 000 -47 988 22 012 69 %
Puistot
9693 Kdravuoren kivipuisto -200 000 -200 000 0 -200 000 -103 371 96 629 52 %
316 UI/Koneet ja kalusto -380 000 -380 000 -140 000 -520 000 -490 017 29 983 94 %
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9677 Kirjastojen automatisointi -80 000 -80 000 0 -80 000 -55 924 24 076 70 %
9612 Tapahtumaol.urheilup.kes.urh. 0 0 -140 000 -140 000 -129 293 10 707 92 %
Kaupunkikehityspalveluiden hankkeet
9694 Viistoilmakuvaus maankayttopalvelut -300 000 -300 000 0 -300 000 -304 800 -4 800 102 %
320 UI/Osakkeet ja osuudet -2 432 230 -1 328 090 0 -1 328 090 -1 278 085 50 005 96 %
9000 Osakkeet -2 432 230 -1328 090 0 -1 328 090 -1 278 085 50 005 96 %
Uusinvestoinnit yhteensa -11 841 230 -3 937 090 -980 000 -4 917 090 -2 971 474 1 945 616 60 %
Investointimenot yhteensa (ilman liike-
laitosta) -43 638 230 -12 683 090 -1 105 000 -13 788 090 -9 015 566 4772524 65,4 %
Investointitulot (ilman liikelaitosta)
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet 55 000 55 000 0 55 000 119 363 64 363 217 %
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa, tuotot 35 000 35 000 0 35 000 119 363 84 363 341 %
9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot, tuotot 20 000 20 000 0 20 000 0 -20 000 0 %
Korvausinvestoinnit yhteensa 55 000 55 000 0 55 000 119 363 64 363 217 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2023 Talousarvio- MTA 2023 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2023 2023 2023
TA2023-2027
€ € € € € €

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet 70 000 70 000 0 70 000 180 000 110 000 257 %

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9675 Moision koulun Iahiliikuntapaikan rakentaminen, tuotot 70 000 70 000 0 70 000 180 000 110 000 257 %

Laajennusinvestoinnit yhteensa 70 000 70 000 1] 70 000 180 000 110 000 257 %
30 Uusinvestoinnit

310 UI/Maa- ja vesialueet 0 0 0 0 77 004 77 004 -
9050 Maa- ja vesialueet, tontit, tuotot 0 0 0 77 004 77 004 -

311 UI/Rakennukset 0 0 0 0 744 744 -
9054 KOM myynti, muut rakennukset 0 0 744 744 -

Uusinvestoinnit yhteensa 0 0 1] 1] 77 748 77 748 -

Investointitulot yhteensa (ilman liikelai-

tosta) 125 000 125 000 0 125 000 377 111 252 111 301,7 %

| Investoinnit, netto (ilman liikelaitosta) | -43 513 230| -12 558 090 -1 105000 -13 663 090 -8 638 455 5 024 635 63,2 %
Liikelaitos Salon Vesi 2023
Proj. Selitys Kustannusar- TA 2023 Talousarvio- MTA 2023 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2023 2023 2023
TA2023-2027
€ € € € € €

Investointimenot (Liikelaitos Salon Vesi)
10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vesihuollon saneeraus 0
9750 Vesijohtoverkoston saneeraus -2 600 000 -400 000 0 -400 000 -173 698 226 302 43 %
9751 Viemaéariverkoston saneeraus -1 900 000 -300 000 0 -300 000 -205 590 94 410 69 %
9752 Vesijohtoverkoston uv-laitteet -220 000 -20 000 0 -20 000 -695 19 305 3%
9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmat -460 000 -120 000 0 -120 000 -104 220 15 780 87 %
9754 Vedenottamot -800 000 -300 000 0 -300 000 -152 124 147 876 51 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2023 Talousarvio- MTA 2023 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2023 2023 2023
TA2023-2027
€ € € € € €
9756 Pumppaamoiden saneeraus -900 000 -400 000 0 -400 000 -251 393 148 607 63 %
9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus -3 100 000 -1 700 000 0 -1 700 000 -891 596 808 404 52 %
9768 Pienpuhdistamoiden saneeraus -550 000 -300 000 0 -300 000 -98 148 201 852 33 %
116 KI/Koneet ja kalusto
9850 Vesihuoltolaitoksen irtain -480 000 -80 000 -80 000 -160 000 -130 356 29 644 81 %
Korvausinvestoinnit yhteensa -11 010 000 -3 620 000 -80 000 -3 700 000 -2 007 820 1 692 180 54 %
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Haja-asutusalueiden vesihuolto
9755 Viemariverkoston kapasiteettikyvyn muuttaminen -450 000 -50 000 0 -50 000 0 50 000 0 %
9804 Viemariverkoston laajennus toiminta-alueella -600 000 -200 000 0 -200 000 0 200 000 0 %
Laajennusinvestoinnit yhteensa -1 050 000 -250 000 0 -250 000 0 250 000 0 %
30 Uusinvestoinnit
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto
9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto -2 100 000 -100 000 0 -100 000 -4 205 95 795 4 %
9716 Suomusjdrven uudet kaava-alueet -400 000 -200 000 0 -200 000 0 200 000 0 %
9724 Honkarinne, Muurla -50 000 -50 000 0 -50 000 -35 667 14 333 71 %
9767 Erkkiléntie -50 000 -50 000 0 -50 000 -62 143 -12 143 124 %
Haja-asutusalueiden vesihuolto
9721 Pernié-Teijo yhdysvesijohto -50 000 -50 000 0 -50 000 0 50 000 0 %
Uusinvestoinnit yhteensa -2 650 000 -450 000 0 -450 000 -102 015 347 985 23 %
Investointimenot yhteensa (Liikelaitos
Salon Vesi) -14 710 000 -4 320 000 -80 000 -4 400 000 -2 109 835 2 290 165 48 %
Investointitulot yhteensa (Liikelaitos Sa-
lon Vesi) 0 0 0 0 o 0%
Investoinnit, netto (Liikelaitos Salon
Vesi) -14 710 000 -4 320 000 -80 000 -4 400 000 -2 109 835 2 290 165 48 %




Investoinnit yhteensa
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2023 Talousarvio- MTA 2023 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2023 2023 2023
TA2023-2027
€ € € € € €
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit -41745000| -11 654 000 -125000| -11 779 000 -7 241 826 4537 174 61,5 %
20 Laajennusinvestoinnit -2112 000 -962 000 -80 000 -1 042 000 -810 086 231914 77,7 %
30 Uusinvestoinnit -14 491 230 -4 387 090 -980 000 -5 367 090 -3 073 489 2 293 601 57,3 %
Investointimenot, yhteenséi -58 348 230 -17 003 090 -1 185 000 -18 188 090 -11 125 401 7 062 689 61,2 %
Investointitulot
10 Korvausinvestoinnit 55 000 55 000 0 55 000 119 363 64 363 217,0 %
20 Laajennusinvestoinnit 70 000 70 000 0 70 000 180 000 110 000 -
30 Uusinvestoinnit 0 0 0 0 77 748 77 748 -
Investointitulot, yhteensa 125 000 125 000 (1] 125 000 377 111 252 111 301,7 %
| Investoinnit, netto -58 223 230 -16 878 090 -1 185 000 -18 063 090 -10 748 290 7 314 800 59,5 %
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6. Rahoitusosan toteutuminen
1 000 € Alkuper. | Talousarvio | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten 2023 %
2023 2023 jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 21 317 2 656 23973 33 309 -9 336 -38,9 %
Vuosikate 21 752 2 656 24 408 32672 -8 265 -33,9 %
Satunnaiset erat 0 0 0 566 -566 Hokkx
Tulorahoituksen korjauserat -435 0 -435 70 -505 116,1 %
Investointien rahavirta -16 443 -1 185 -17 628 -10 600 -7 029 39,9 %
Investointimenot -17 003 -1185 -18 188 -11 125 -7 063 38,8 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 125 0 125 299 -174 -139,5 %
Pys. vast. hyddykkeiden luovutustulot 435 0 435 227 208 47,7 %
Toiminta ja investoinnit, netto 4 874 1471 6 345 22710 -16 365 | -257,9 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 350 0 350 344 6 1,7 %
Antolainasaamisten lisdykset muille 0 0 0 0 oo
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 350 0 350 344 6 1,7 %
Lainakannan muutokset -5 224 -1471 -6 695 -29 909 23 215 | -346,8 %
Pitkaaikaisten lainojen lisays 9476 -1471 8 005 0 8 005 100,0 %
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -14 700 0 -14 700 -14 693 -7 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -15 216 15 216 xRk
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 1] 0 -10 370 10 370 *okok ok
Toimeksiantojen varojen muutokset 0 0 0 12 -12 KooKk
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 23 -23 okkx
Saamisten muutos 0 0 0 3 698 -3 698 KooKk
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -14 104 14 104 xRk
Rahoituksen rahavirta -4 874 -1471 -6 345 -39 935 33590| -529,4 %
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 1] 0 -17 225 17 225 *okok ok
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7. Yhteenveto valtuuston hyvaksymista maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Maararahat Tuloarviot
Sito- Alkup. TA muutokset | TA muut. jal- Toteutuma Poikkeama Alkup. TA muutokset | TA muut. jal- Toteutuma Poikkeama
vuus TA 2023 keen 2023 TA 2023 keen 2023
N/B
Kayttotalousosa
Tarkastuslautakunta N 109 000 (1] 109 000 63 717 45 283
Keskusvaalilautakunta N 67 473 (1] 67 473 50 611 16 862
Kaupunginvaltuusto N 245 165 (1] 245 165 171 253 73912
Kaupunginhallitus N 11 126 642 125 670 11 252 312 9 398 165 1 854 147
Kaupunginhallitus 1241 832 110 000 1 351 832 1383 318 -31 486
Sisdinen valvonta 145 396 0 145 396 140 052 5344
pa'fveSk hallinto-, laki-, toimisto- 1777 944 0 1777 944 1572 755 205 189
Viestintd- ja suhdetoim palvel 1 557 858 0 1 557 858 1 008 467 549 391
Tietohallintopalvelut 2 077 628 0 2 077 628 1523 761 553 867
Talous- ja rahoituspalvelut 2 131 464 21 590 2 153 054 1 655 202 497 852
Henkilosto-, tyonant-, tyohy- 2194 520 -5920 2188 600 2114 610 73 990
vinvointi
Opetuslautakunta N 66 986 867 650 630 67 637 497 68 288 906 -651 409
Vapaa-ajan lautakunta N 7 202 332 106 030 7 308 362 7 207 773 100 589
Kaupunkikehityslautakunta N 33 038 464 -153 440 32 885 024 31 843 348 1 041 676
Rakenn. ja ymparistolauta- N 1531 209 4420| 1535629 1435687 99 942
Vesilaitoksen johtokunta N 3 882 068 -661 690 3 220 378 3 369 862 -149 484
Kayttotalousosa yhteenséd 120 307 152 733 310 121 040 462 118 459 460 2 581 002 3 882 068 -661 690 3 220 378 3 369 862 -149 484
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 0 0 0 0 0 110 349 000 4 551 000 114 900 000 117 699 999 -2 799 999
Valtionosuudet B 0 0 0 0 0 28 519 977 0 28 519 977 28 261 679 258 298
Korkotulot B 0 0 0 0 0 545 830 0 545 830 554 954 -9 124
Muut rahoitustulot B 0 0 0 0 0 264 180 0 264 180 2 566 015 -2 301 835
Korkomenot B 1 500 000 500 000 2 000 000 1319017 680 983 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot B 2190 0 2190 1772 418 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 566 067 0
Tuloslaskelmaosa yhteenséd 1 502 190 500 000 2 002 190 1 320 789 681 401 139 678 987 4 551 000 144 229 987 149 648 714 -4 852 660
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Maararahat Tuloarviot
Sito- Alkup. TA muutokset | TA muut. jal- Toteutuma Poikkeama Alkup. TA muutokset | TA muut. jal- Toteutuma Poikkeama
vuus TA 2023 keen 2023 TA 2023 keen 2023
N/B
Investointiosa
Korvausinvestoinnit: 8 034 000 45 000 8 079 000 5 234 006 2 844 994 55 000 V] 55 000 119 363 -64 363
Rakennukset N 3957 500 (] 3957 500 2 383 187 1574 313 1] 1] 1] 1] (]
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 3 325 500 (1] 3 325500 2193 504 1131996 55 000 V] 55 000 119 363 -64 363
Koneet ja kalusto N 751 000 45 000 796 000 657 315 138 685 1] 1] 1] 1] (]
Laajennusinvestoinnit: 712 000 80 000 792 000 810 086 -18 086 70 000 1] 70 000 180 000 -110 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 562 000 (1] 562 000 595 077 -33 077 70 000 V] 70 000 180 000 -110 000
Koneet ja kalusto N 150 000 80 000 230 000 215 009 14 991 1] 0 0 0 (1]
Uusinvestoinnit: 3937 090 980 000 4917 090 2971 474 1945 616 1] 1] 1] 77 748 -77 748
Maa- ja vesialueet N 1 000 000 (] 1 000 000 623 746 376 254 1] 1] 1] 77 004 -77 004
Rakennukset 50 000 840 000 890 000 5969 884 031 V] V] V] 744 -744
Museokokoelmien varasto N 50 000 0 50 000 5969 44 031 0 0 0 0 0
Makasiinintie 15, Kisko N 0 840 000 840 000 0 840 000 0 0 0 0 0
KOM Myynti, muut rakennukset N 0 0 0 0 0 0 0 0 744 -744
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 1179 000 (1] 1179 000 573 657 605 343 V] V] V] V] (1]
Koneet ja kalusto N 380 000 140 000 520 000 490 017 29 983 1] 1] 1] 1] (1]
Osakkeet ja osuudet N 1 328 090 (1] 1 328 090 1278 085 50 005 V] V] V] V] (1]
Vesihuoltolaitos N 4 320 000 80 000 4 400 000 2 109 835 2 290 165 1] 1] 0 0 (1]
Investointiosa yhteenséa 17 003 090 1 185 000 18 188 090 11 125 401 7 062 689 125 000 0 125 000 377 111 -252 111
Rahoitusosa
Pakolliset varaukset B 0 0 0 0 0 0 0 0 220 000 -220 000
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahenn. B 0 0 0 0 0 350 000 0 350 000 343 943 6 057
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays B 0 0 0 0 0 9476 376 -1 470 999 8 005 377 0 8 005 377
Pitkaaik. lainojen vahennys B 14 700 000 0 14 700 000 14 693 186 6 814 0 0 0 0 0
Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0 0 15 215 965 -15 215 965 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 -10 369 899 10 369 899
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 0 0 0 0 0 0 17 225 074 -17 225 074
Rahoitusosa yhteensa 14 700 000 0 14 700 000 29 909 151 -15 209 151 9 826 376 -1 470 999 8 355 377 7419118 936 259
Yhteensd 153 512 432 2418 310 | 155930742 | 160 814 801 -4 884 059 | 153 512 431 2418311 | 155930 742 | 160 814 805 -4 317 996




III

8. Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama / alijaama
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Tilinpaatoslaskelmat

2023

14 411 474,36
2 701 368,01
5 628 961,84

15 258 182,58

-76 241 444,85

-15 892 278,98
-2 885 590,81
-33 606 544,26
-14 975 015,47
-5 967 303,31
-3 521 409,06

37 999 986,79

-153 089 586,74

2022

16 880 630,53
17 647 865,39
11 175 336,54

9116 753,67

-136 742 996,92

-28 603 381,49
-4 951 663,47
-166 868 891,73
-21 583 535,37
-13 848 135,90
-6 924 272,26

54 820 586,13

-379 522 877,14

117 699 998,78
28 261 679,00

554 953,93
2 566 014,66
-1319 017,47

-1772,23

-115 089 599,95

1800 178,89

215 798 634,13
131 431 262,00

554 171,16
2 283 616,18
-919 928,59
2 523,13

-324 702 291,01

1920 381,88

-16 056 164,33

32672 256,72

-15992 247,19

24 447 987,00

-1 623 377,10 -17 679 541,43 0,00 -15 992 247,19
566 066,82 0,00

0,00 566 066,82 0,00 0,00

15 558 782,11 8 455 739,81

534 524,46 534 524,46

16 093 306,57

8 990 264,27




9. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
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2023

32 672 256,72
566 066,82
70 250,36

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyédykkeiden luovu-
tustulot

-11 125 400,92

33 308 573,90

2022

24 447 987,00
0,00
-96 688,33

-14 353 315,13

24 351 298,67

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padom.muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

299 363,27 435 000,00
227 497,87 -10 598 539,78 868 728,46 -13 049 586,67
22710 034,12 11 301 712,00

0,00 -64 179,09
343 943,11 343 943,11 477 792,35 413 613,26

0,00 0,00

-14 693 186,43 -11 546 717,43
-15 215 965,47 -29 909 151,90 727 286,56 -10 819 430,87
0,00 0,00

12 150,49 -7 646,97

23 336,74 31 920,48

3698 281,24 -189 208,49
-14 103 667,78 -10 369 899,31 4 157 285,05 3 992 350,07

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

9173 579,40
26 398 653,38

-39 935 108,10

-17 225 073,98

-17 225 073,98

26 398 653,38
21 510 408,92

*) Vertailuluvussa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus

-6 413 467,54

4 888 244,46

4 888 244,46

*)

*)
*)

*)



10. Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisbéosuudet
Muut lainasaamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaédma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pddaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
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2023

336 477 185,41
0,00

0,00

288 652 448,85
111 071 438,76
106 805 564,10
65 074 540,38
2 488 386,47
743 262,28

2 469 256,86

47 824 736,56
24 183 245,01

5626 313,78
18 015 177,77

1 274 885,79
822 949,99
451 935,80

17 759 645,34
18 066,18
18 066,18

8 567 999,76
8 567 999,76
5836 201,65

470 320,88
2261 477,23

12 917,92
12 917,92

9 160 661,48

355511 716,54

2022

366 501 691,17
0,00

0,00

296 861 786,10
110 524 697,12
116 058 291,15
65 909 911,44
1 252 943,54
743 262,28

2 372 680,57

69 639 905,07
45 654 470,41

5626 313,78
18 359 120,88

1 399 604,27
952 431,19
447 173,08

38 706 337,30
41 402,92
41 402,92

12 266 281,00
12 266 281,00
8 462 836,56
1290 430,77
2513 013,67

12 917,92
12 917,92

26 385 735,46

2023

257 442 828,32
211 373 769,16
1 543 549,13
28 432 203,46
16 093 306,57

8 251 837,70
8 251 837,70

690 000,00
690 000,00

1402 915,88
822 949,03
579 966,85

87 724 134,64
25 652 978,46
23 173 089,39
0,00

1 596,00

550 421,51
1927 871,56

406 607 632,74

2022

253 758 702,17
223 782 949,58
1543 549,13
19 441 939,19
8 990 264,27

8 786 362,16
8 786 362,16

470 000,00
470 000,00

1515 483,87
943 392,51
572 091,36

142 077 084,54
32 729 841,33
29 962 775,82

0,00

1 596,00
837 597,95
1927 871,56

*)

*)
*)

*)
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Vastattavaa 2023 2022

Lyhytaikainen 62 071 156,18 109 347 243,21 ¥*)
Joukkovelkakirjalainat 30 000 000,00 40 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 789 686,43 14 660 046,43
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 33 140,00
Lainat muilta luotonantajilta 511 321,09 5727 286,56 *)
Saadut ennakot 1 463 091,09 2694 172,52
Ostovelat 8 813 608,82 14 678 946,71
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 626 961,76 2 950 475,89
Siirtovelat 12 866 486,99 28 603 175,10

Vastattavaa 355511 716,54 406 607 632,74 *)

*) Vertailuluvussa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus



11. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta
(tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

81 974,91
613 053,64

-1 815 312,87
-22 266,29
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2023

63 948 761,95
-189 038 550,30

224 220,67

-124 865 567,68
117 323 013,79
46 915 288,02

-1142 550,61

261 248,92
824 384,82
-1999 770,62
-39 216,49

2022

191 998 674,80
-522 226 212,37

-499 564,39

-330 727 101,96
215 448 842,87
150 003 317,36

-953 353,37

-20 330 801,37
0,00

-1 623 377,10
566 066,82

38 230 183,53

-21 388 111,65

16 842 071,88
0,00

-459 002,58
-211 656,23

-5 386,17

16 166 026,90

-26 211 760,76
0,00

-10 178,78
0,00

33771 704,90

-26 221 939,54
7 549 765,36
315 039,38
-1173 561,15
-295 777,06
-20 614,25

6 374 852,28




12,

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien raha-
virta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

12 150,49

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Konsernirahoituslaskelma

2023

38 230 183,53
566 066,82
-459 002,58
-242 255,77

-18 264 786,44

38 094 992,00

2022

33 771 704,90
0,00

-1 173 561,15
3 592 569,15

-55 714 159,33

36 190 712,90

299 363,27 1 228 669,02
327 296,77 -17 638 126,40 1193 703,74 -53 291 786,57
20 456 865,60 -17 101 073,67

0,00 -64 179,09
4 493,11 4 493,11 151 122,08 86 942,99

0,00 26 288 044,20

-17 567 618,60
-10 272 431,38

-136 572,68
4 023 300,35
-14 096 742,08

-27 840 049,98
0,00

-2 582,46

-10 197 863,92

-20 834 642,98
-2 043 271,94

114 519,82
12 338 775,29
3 649 262,01

3410 129,28
0,00

16 099 974,66

22 104 665,24
39 681 220,43

-38 033 420,79

-17 576 555,19

-17 576 555,19

45 427 279,03
42 931 305,78

*) Vertailuluvussa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus

19 597 046,93

2 495 973,26

2 495 973,25

*)
*)
*)
*)



13. Konsernitase

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Enn.maksut ja keskeneraiset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma pdadoma

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspdadaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vahemmistoosuudet

Pakolliset varaukset

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat

Vieras padoma

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Vastattavaa yhteensa

*¥) Vertailuluvussa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus
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2023

378 843 585,56
215 834,02

22 153,33

68 316,77

125 363,92

350 558 167,61
113 574 430,54
154 779 247,92
65 234 220,32
4 628 526,97

9 693 131,56

2 648 610,31

28 069 583,93
14 511 225,06
7 966 517,22
4 703 998,05
887 843,60
3412 774,22

33 510 893,15
177 975,60

11 228 252,31
0,00

11 228 252,31
6 168 272,19
15936 393,05

415 767 252,92

2022

462 656 891,14
98 719,44

8 946,85

89 772,59

0,00

435 820 439,67
114 632 137,59
230 084 095,82
66 103 004,33
11 449 470,01
8 057 015,31

5 494 716,60

26 737 732,03
14 751 889,89
6 190 897,04
4 708 491,16
1 086 453,93
3 444 431,31

69 969 467,91
1686 162,24

22 856 026,63
0,00

22 856 026,63
1 894 666,99
43 532 612,05

536 070 790,35

2023

288 355 001,00
211 373 769,16
41 700,52

1 846 804,44

58 926 699,98
16 166 026,90

186 907,86

690 000,00
0,00
690 000,00

3 540 804,31

122 994 539,75
44 516 697,23
5534 518,89

39 410 324,72
33 532 998,91

415 767 252,92

2022

286 240 060,36
223 782 949,58
47 283,01

1917 672,21

54 117 303,29

6 374 852,28

187 013,74

5 297 480,28
15 507,29
5281 972,99

3 559 896,08

240 786 339,90
88 447 141,53
5838 528,35

66 488 533,64
80 012 136,38

536 070 790,35

*)
*)

*)
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetie-
dot 1-5

Tilinpaatostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotuspe-
riaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Tilikaudella jaksotettiin menojaamapalkkoja 233.097,03 € (vuonna 2022 1.603.659,73 €).
Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin lisdyksena 9.674.350,77 € (vuonna 2022 lisdyksena
294.432,07 €). Lomapalkkavelan muutos: HVA-muutos -10.340.130,22 € ja vuoden 2023
muutos 665.779,45 €. Lomapalkkavelan maaraksi muodostui 9.237.530,22 € (vuonna 2022
18.911.880,99 €).

Salon kaupungin osuus Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin ky:n alijadman kattamisesta
778.050,00 € jaksotettiin ennakkotiedon (23.1.2023) perusteella. Lopullinen osuus alijaa-
man kattamisesta oli 211.093,18 €. Muutos jatettiin huomioimatta tilinpaatdksessa ja tu-
loutettiin satunnaisiin tuottoihin tp2023.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydédykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Salon kaupunki on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet
1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.20098 194). Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien hyddykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen
lakkautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia.

Salon kaupungin talousarvion 2022 laadintachjeissa on vahvistettu pienhankintarajat. In-
vestointeja ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittavat 50.000 € ja
muut hankkeet ja hankinnat, joiden veroton hinta on yli 20.000 €.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan suunnitelman mukaisista pois-
toista tilivuodesta 2013 alkaen, kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kaytta-
mista. Salon kaupungin vahvistamissa suunnitelmapoistojen perusteissa on noudatettu
paasaantodisesti suosituksen alarajojen mukaisia poistoaikoja lukuun ottamatta hallinto- ja
laitosrakennusten 30 vuoden (suositus 20 v) sekad asuinrakennusten 40 vuoden (suositus
30 v) poistoaikaa.

Rakennusten poistot sisaltavat arvonalentumisia 1.623.377,10 € (vuonna 2022 0 €) tar-
peettomina puretuista rakennuksista..

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina.
Vaihto-omaisuus

Metsajaanun teollisuusalueen rakentamisesta syntyneestd murskeesta on muodostettu
murskevarasto vuonna 2018, jolloin murskevaraston arvo on siirretty pysyvien vastaavien

tililta varastotilille. Varastotililta on kaytetty v. 2023 eri kohteille 23.336,74 € (vuonna 2022
31.920,48 €). Varaston arvo 31.12.2023 on 18.066,18 €.
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Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkdiseen arvoonsa.

Salon kaupungilla on ollut kaytéssaan konsernipankkitili, jonka alatileja on kayttanyt osa
tytaryhtidista. Konsernitilin olemassaoloa ei aikaisempina tilikausina ole huomioitu kirjanpi-
dossa, mutta nyt asia on korjattu myds vertailuvuodelle taseen saamisiin ja velkoihin ja
vaikutus on eliminoitu konsernissa.

Johdannaissopimusten kasittely

Salon kaupunki on suojautunut lainojen korkovaihteluilta solmimalla koronvaihtosopimuksia
nimellisarvoltaan 30,0 miljoonaa. Liitetietojen vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevissa
tiedossa on esitetty selvitys arvostus- ja laskentaperusteista.

Ympadristoasioita koskevia liitetietoja on esitetty kunnan ja konsernin liitetietojen yhtey-
dessa.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain sadanndsten seka kuntajaoston yleisohjeiden
mukaisesti, tuloslaskelmayleisohje v. 2021 ja taseyleisohje v. 2020. Tilinpaatdksen liitetie-
doissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v.2020 tilinpaatéksen
liitetiedoista seka ohjeen liitetietonumerointia 1-46.

Liikelaitoksen tilinpaatéksen yhdisteleminen kaupungin tilinpaatokseen

Liikelaitos Salon Vesi on yhdistetty kaupungin tilinpaatokseen ja liitetietoihin. Liikelaitoksen
oma erillinen tilinpaatds kokonaisuudessaan on esitetty kaupungin tilinpaatéksen kohdassa
eriytetyt tilinpaatokset.

Tilinpaatdksen liitetiedoissa on tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
liitetietojen 30 osalta, konsernitilin vaikutus.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon , etta vuoden
alussa sosiaali-, terveys- seka pelastuspalvelut siirtyivat kunnilta hyvinvointialueiden vas-
tuulle. Siirron seurauksena Salon kaupungin taseessa vahenivat kuntayhtymaosuudet
22.749.310,64 €, peruspadoma 12.409.180,42 € ja lomapalkkavelka 10.340.130,22 €. Siir-
tyneiden sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen vaikutus edellisen vuoden tuloksessa oli
merkittava, tuloslaskelman luvut eivat ole vertailukelpoisia 2022-2023.

Tilinpaatdksessa ei ole aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja eika virheiden
korjauksia.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena seka kunnan tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Tilikaudella konsernitilinpaatoksessa tapahtuneet muutokset

Hyvinvointialueille siirtyneiden omaisuus- ja padomaerien aiheuttamat muutokset:
Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sita koskevasta lainsaadanndn voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 4 luku sisaltaa
sadannokset uudistuksen omaisuusjarjestelyistd, mina on noudatettu taman tilinpaatdksen
laadinnassa. Omaisuusjarjestelyt vaikuttavat siihen, mitka yhteisét on yhdistelty kuntakon-
sernin konsernitilinpaatdkseen ja siten myds konsernitilinpaatdksen oikaisu- ja eliminointi-
kirjauksiin. Voimaanpanolain mukaan hyvinvointialueelle siirtyi konserniin kuuluvista yhtei-
soistd kokonaisuudessaan Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja Varsinais-
Suomen Erityishuoltopiirin kuntayhtyma. Lisaksi vapaaehtoisesta kuntayhtymasta Varsi-
nais-Suomen Lastensuojelun kuntayhtyma on siirtynyt hyvinvointialueelle omaisuutta ja
toimintaa voimaanpanolain mukaisesti. Muutoksen vaikutus konsernin avaavan taseen lop-
pusummaan -95,1 miljoonaa euroa, pysyviin vastaaviin -79,9 miljoonaa euroa ja omaa
paaomaan -14,1 miljoonaa euroa.

Siirron jalkeen Varsinais-Suomen Lastensuojelun kuntayhtyman nimeksi muutettiin Varsi-
nais-Suomen Kiinteistékuntayhtyma jonka tehtavaksi muodostuu sen omistukseen jdavien
rakennusten hallinnointi. Salon kaupungin omistusosuus pysyy samana 35,111710 prosent-
tia.

Salon kaupunki on perustanut loppuvuodesta 2023 Salon Kuntakiinteistét Oy:n joka kuuluu
Salon kaupungin konsernirakenteeseen. Yhti6lla ei ole paattyneen tilikauden kuluessa ollut
pankkitilia, tuloja taikka omistuksia, eika yhtidssa ole ollut mitaan toimintaa. Yhtio esite-
tdan tp 2023 konsernirakenteessa kohdassa Ei yhdisteltdvat yhteisot.

Yhdisteltavien yhteisdjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla

Kunnan konsernitilinpaatékseen yhdisteltdvien yhteisdjen tilinpaatékset on muutettu yhdis-
telyvaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpaatésperiaatteiden mukaisiksi.

Salon seudun koulutuskuntayhtyman saama valtion yksikkéhintarahoitus on siirretty kon-
sernituloslaskelmassa myyntituotoista ja esitetty valtionosuuksien rivilld. Konsernin omis-
tusosuuden mukainen osuus yksikkdrahoituksesta on 20.995.405,00 € (vuonna 2022
20.903.613,00 €).

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat seka saamiset ja velat
on eliminoitu. Konsernitytaryhtididen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilin-
paatoksessa sisdisina erind kunnan verotuloja vastaan 376.984,99 € (vuonna 2022
349.791,26 €). Salon kaupungille maksetut liittymismaksut ja eliminoinnit on esitetty kon-
serniyhtion taseen pitkdaikainen koroton vieras paaoma kohdassa. Eliminointi on suoritettu
konsernityhtion taseen sijoitusten kohdassa; muut saamiset yhteensa 49.510,41 €. Kau-
pungin lainoja tytdryhteisdille on eliminoitu 13.311.179,72 € (vuonna 2022 13.650.629,72
€).

Salon kaupungilla on ollut kaytéssaan konsernipankkitili, jonka alatileja on kayttanyt osa
tytaryhtidista. Konsernitilin olemassaoloa ei aikaisempina tilikausina ole huomioitu kirjanpi-
dossa, mutta nyt asia on korjattu myds vertailuvuodelle taseen saamisiin ja velkoihin ja
vaikutus on eliminoitu konsernissa.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessd. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisena
vieraana paaomana.

Lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat
2.385.627,68 € (vuonna 2022 2.173.971,45 €). Laskennallista verovelkaa on tilikaudella
kirjattu 211.656,23 € (vuonna 2022 295.777,07 €).

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Viahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa. Jos yhtién oma padaoma on muodos-
tunut negatiiviseksi, ei vahemmistdosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitytaryhteisdjen aineellisten hyédykkeiden ryhmdan kuuluvien rakennusten poistot
on oikaistu Salon kaupungin 1.1.2009 voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisiksi.
Asuinrakennukset 40 v tasapoisto, Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v tasapoisto ja Tehdas-
tai tuotanto rakennukset 20 v tasapoisto. Jddanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslas-
kelmassa tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konser-
nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen

Salon kaupunki Kotikunta Omistus%

Konsernirakenne
Kuntayhtymat
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,84615
Varsinais-Suomen kiinteistoky Salo 35,11171
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74424
Tytadryhteisot
Koy Halikonrinne Salo 100,00
Koy Ollefére Salo 51,33
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 100,00
Koy Tiipila Salo 71,83
Tiipilan Lamp6 Oy (Koy Tiipilan ty-
tar) Salo 0,00

(Yhdistely 55,81)

Salon Vuokratalot Oy Salo 100,00
Salon Jaaliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Salon Kaukolédmpd Oy Salo 100,00
Koy Hirviluhta Salo 100,00
Salon Palvelutalosaatio sr Salo 92,00
Osakkuusyhteisot
As Oy Merisarki Salo 24,15
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07

Salon seudun tydkeskus Oy Salo 49,60
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Kotikunta Omistus%
As Oy Makasiinintie Salo 33,33
Salon IoT Park Oy Salo 36,00
Lounavoima Oy Salo 0,00

(Yhdistely 50,00 )

Ei yhdisteltavat yhteisot
Tytadryhteisot
Salon Kuntakiinteistét Oy Salo 100,00
Yhti6lla ei ole paattyneen tilikauden kuluessa ollut pankkitilia, tuloja taikka
omistuksia, eika yhtidssa ole ollut mitdan toimintaa.



16.

175

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 6-16

Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoiset

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Yleishallinto

*) V-S liitto, Yrityssalo 3 891 940,48

2 535 756,76

2433 513,99

1621 553,55

Sosiaali- ja terveystoimi
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky, V-S

lastens.ky, Salon Palvelutalosaatio 669 944,00 136 748 972,19 0,00 25817 641,91
Opetustoimi
*) Salon seudun koulutusky 8 216 870,89 7 760 571,36 5810 378,22 6 151 829,96

Vapaa-aikatoimi 1 955 661,80

1 821 255,73

2063 135,44

1 821 255,73

Kaupunkikehitys

*) tytéryhtiét, V-S Kiinteistdky 39 960 539,35

33 333 886,17

17 878 277,59

9610 072,39

Rakennus- ja ymparistotoimi 1 317 568,74

1166 436,32

1323 408,34

1166 436,32

Liikelaitos Salon Vesi 7 936 236,69

8 631 796,27

8 491 273,21

8 631 796,27

Toimintatuotot yhteensa 63 948 761,95

191 998 674,80

37 999 986,79

54 820 586,13

Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ymparistotuotot ja -kulut Kunta
(Kustannuspaikat 7111 ja 7112) 2023 2022
Ymparistotuotot 123 150,36 163 332,12
Siitd: ymparistdnsuojeluun saadut avustukset 13 940,97 0,00
Ymparistokulut 648 543,39 614 691,30
Siitd: ymparistdnsuojeluun annetut avustukset 10 000,00 10 000,00
Ymparistokulut netto -525 393,03 -451 359,18
Verotulojen erittely Kunta
2023 2022

Kunnan tulovero

89 138 097,57

181 340 578,34

Osuus yhteiséveron tuotosta

13113 366,30

19 065 643,88

Kiinteistbvero

15448 534,91

15392 411,91

Verotulot yhteensa

117 699 998,78

215 798 634,13

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunta

2023

2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

21 540 136,00

103 840 108,00

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

16 342 235,00

26 611 922,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

-2 552 283,00

-2 395 741,00

Verotulomenetysten korvaus

9 273 826,00

29 986 895,00

Valtionosuudet yhteensa

28 261 679,00

131 431 262,00

Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2023

2022

Asiakaspalvelujen ostot

6 308 362,24

118 929 761,58

Muiden palvelujen ostot

27 298 182,02

47 939 130,15

Kaupungin palvelujen ostot yhteensa

33 606 544,26

166 868 891,73

10.

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
valtuustoryhmittain eriteltyina (Kuntal 19.2 §) 2023 2022
Kaupungin valtuustoryhmittdin antamat tuet yhteensa 0,00 0,00

11.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194.
Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyvaksyttyja poistosuunni-

telmia.

Salon kaupungin talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat.
Investointeja ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittdvat 50.000 € ja muut hankkeet ja hankinnat,

joiden veroton hinta on yli 20.000 €.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittdin

Aineettomat hyoddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2 vuotta
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Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdéverkko
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Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sdhko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

2 vuotta
2 vuotta

Ei poistoaikaa

30 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
40 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Luonnonvaroista tehdaan kaytdn mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei maaritelld poistoaikaa.
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat eivat ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille kuten osak-

keille ja osuuksille ei poistoaikaa maaritella.

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut pakolliset varaukset 1.1. 470 000,00 0,00 470 000,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 220 000,00 470 000,00 220 000,00 470 000,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 31.12. 690 000,00 470 000,00 690 000,00 470 000,00

Elakevastuu 15 507,29

HVA-muutos -15 507,29

Eldkevastuu 1.1. 0,00 15 188,64 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 318,65 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Eldkevastuu 31.12. 0,00 15 507,29 0,00 0,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu 4 811 972,99

HVA-muutos -4 811 972,99

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 4913 738,26 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -101 765,27 0,00 0,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 4 811 972,99 0,00 0,00

Pakolliset varaukset 31.12 690 000,00 5 297 480,28 690 000,00 470 000,00
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-

tusvoitot ja luovutustappiot Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 137 863,91 511 618,69 137 863,91 495 310,90
Rakennusten luovutusvoitot 13 502,91 0,00 156,13 0,00
Osakkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 121 039,90
Muut luovutusvoitot 100 422,55 220 164,87 25 483,87 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 251 789,37 731 783,56 163 503,91 616 350,80
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 13 754,27 18 931,30 13 754,27 18 931,30
Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeiden luovutustappiot 0,00 3429 925,81 0,00 30 731,17
Muut luovutustappiot 0,00 7 377,84 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 13 754,27 3 456 234,95 13 754,27 49 662,47
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
12/2022 oli varauduttu VSSHP:n ennus-
teen mukaisesti alijdédman kattamiseen,
joka Salon kaupungille tarkoitti 778.050
€ kirjausta kuluksi ja velaksi. Lopullinen
ali- jaama oli paljon pienempi,
211.983,18 €. Loppuvaraus tuloutettu
taseeseen vuonna 2023. 566 066,82 0,00 566 066,82 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 566 066,82 0,00 566 066,82 0,00
Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely Kunta
2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisdista 2 502 998,89 1 533 090,08
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 12 598,31 690 077,15
Yhteensa 2 515 597,20 2223 167,23
Erittely poistoeron muutoksista Kunta
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1.1. 8 786 362,16 9 320 886,62
Investointivaraukseen liittyva poistoeron purku tuloslaskelmaan 534 524,46 534 524,46
Poistoeroa jaljella 31.12. 8 251 837,70 8 786 362,16
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Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia

Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erdkohtaisesti

Poistamaton HVA-muutos 1.1.2023 siirrot ostot + rah.osuudet- myynnit - poistot Arvonalennuk- 31.12.2023
hankintameno set
Aineettomat hyddykkeet B
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet
yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 110 524 697,12 0,00 | 110 524 697,12 0,00 623 746,00 0,00 -77 004,36 0,00 0,00 | 111071 438,76
Rakennukset 116 058 291,15 0,00 | 116 058 291,15 0,00 1453951,12 0,00 -743,87 | 9087 683,83 | 1618250,47 | 106 805 564,10
Kiinteat rakenteet ja lait-
teet 65909 911,44 0,00 | 65909911,44 821 239,42 | 5019 118,03 -299 363,27 0,00 | 6371295,21 5 070,03 65 074 540,38
Koneet ja kalusto 1 252 943,54 0,00 1252 943,54 | 1035561,02 797 067,20 0,00 0,00 597 185,29 0,00 2 488 386,47
Muut aineelliset hyddyk-
keet 743 262,28 0,00 743 262,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 743 262,28
Keskenerdiset 2 372 680,57 0,00 2 372 680,57 | -1 856 800,44 | 1953433,33 0,00 0,00 0,00 56,60 2 469 256,86
Aineelliset hyddykkeet yh-
teensa 296 861 786,10 0,00 | 296 861 786,10 0,00 | 9847 315,68 -299 363,27 -77 748,23 | 16 056 164,33 | 1623 377,10 | 288 652 448,85
Sijoitukset
Konsernitytaryhtiot 8 367 816,60 0,00 8 367 816,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 367 816,60
Konsernikuntayhtymat 31 527 475,15 | -22 749 310,64 8 778 164,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 778 164,51
Konserniosakkuusyhteisét 5626 313,78 0,00 5626 313,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5626 313,78
Muut osakkeet ja osuudet 5759 178,66 0,00 5 759 178,66 0,00| 1278 085,24 0,00 0,00 0,00 0,00 7 037 263,90
Sijoitukset yhteensa 51 280 784,19 | -22 749 310,64 | 28 531 473,55 0,00 | 1278 085,24 0,00 0,00 0,00 29 809 558,79
Yhteenséa 348 142 570,29 | -22 749 310,64 | 325 393 259,65 0,00 | 11 125 400,92 -299 363,27 -77 748,23 | 16 056 164,33 | 1623 377,10 | 318 462 007,64
Sijoitusten saamiset
Lainasaamiset tytaryhtei-
soilta 13 650 629,72 0,00 | 13 650 629,72 0,00 0,00 0,00 -339 450,00 0,00 0,00 13 311 179,72
Lainasaamiset osakkuus-
yhteisoilta 4 500 000,00 0,00 4 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 500 000,00
Muut lainasaamiset muilta
*) 208 491,16 0,00 208 491,16 0,00 0,00 0,00 -4 493,11 0,00 0,00 203 998,05
Sijoitusten saamiset yh-
teensa 18 359 120,88 0,00 | 18 359 120,88 0,00 0,00 0,00 -343 943,11 0,00 0,00 18 015 177,77
Pysyvét vastaavat yhteensd | 366 501 691,17 | -22 749 310,64 | 343 752 380,53 0,00 ] 11 125 400,92 -299 363,27 -421 691,34 | 16 056 164,33 | 1623 377,10 | 336 477 185,41
*) Muut lainasaamiset muilta sisaltda sosiaalisen luototuksen lainoja 66.692,80 €.
Pysyviin vastaaviin sisaltyvia aktivoituja pitkavaikutteisia ymparistomenoja Kunta
Kdyttbomaisuuslaji 2241 kp 8134 2023 2022
Puhdistamojen saneeraushankkeet, jaljelld oleva hankintameno 31.12. 1 006 803,20 983 123,98
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22) Omistukset muissa yhteisdissa Kuntakonsernin osuus (1000€)
Y-tunnus kunnan Konsernin OPO:sta VPO:sta tilikauden
om.osuus om.osuus voitosta/
% % tappiosta
Tytaryhteisot
Koy Halikonrinne 0132449-6 100,00 100,00 176 11 0
Koy Ollefére 3019839-6 51,33 51,33 29 15 0
Koy Tiilitehtaanpiha 0225153-2 100,00 100,00 159 1721 0
Koy Tiipila 0136412-1 71,83 71,83 108 1518 0
Tiipilan Lampo Oy (Tiipilan tytar) 0136401-7 0,00 55,81 30 9 -4
Salon Vuokratalot Oy 0783611-8 100,00 100,00 3165 20 983 0
Salon Jaaliikuntahalli Oy 1710897-4 74,18 74,18 369 42 -38
Yrityssalo Oy 2237179-3 100,00 100,00 667 200 0
Koy Hirviluhta 0224643-4 100,00 100,00 27 32 0
Salon Kaukoldmpd Oy 2659366-8 100,00 100,00 9 825 17 665 1807
Salon Palvelutalosaatio sr 0568344-5 92,00 92,00 881 138 0
Tytaryhteisot yhteensa 15 435 42 334 1765
Kuntayhtymat
Salon seudun koulutus ky 0139545-4 88,84615 88,84615 28 364 5100 -347
V-Suomen kiinteistoky 0783597-5 35,11171 35,11171 397 283 -23
V-Suomen liitto 0922305-9 10,74424 10,74424 254 191 1
Kuntayhtymat yhteensa 29 015 5574 -370
Osakkuusyhteisot
As Oy Merisarki 0223155-8 24,15 24,15 25 7 1
Koy Inkerenkurvi 0850649-5 45,07 45,07 696 12 3
Salon seudun tyokeskus Oy 0490431-4 49,60 49,60 20 110 -4
As Oy Makasiinintie 0704928-8 33,33 33,33 103 2 0
Salon IoT Park Oy 2821657-5 36,00 36,00 4 368 4516 765
Lounavoima Oy 2875090-3 0,00 50,00 9 288 45 616 -13
Osakkuusyhteisét yhteensa 14 500 50 264 753
Ei yhdisteltaviat yhteisot
Tytaryhteisot
Salon kuntakiinteistét Oy 3406939-9 100,00 100,00
Saamisten erittely tytaryhteiséilta, kuntayh- 2023 2022
tymilta joissa kunta on jasenena seka osak-
kuus- ja omistusyhteysyhteisdilta
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkdaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 884 789,61 0,00 920 568,59
Siirtosaamiset 48 605,83 0,00
Yhteensa 0,00 933 395,44 0,00 920 568,59
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on ja-
senena
Myyntisaamiset 0,00 11 011,58 0,00 118 815,70
Siirtosaamiset 0,00 12 598,31 0,00 280 021,96
Yhteensa 0,00 23 609,89 0,00 398 837,66
Saamiset osakkuus- seka muilta omis-
tusos.yhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 49 730,17 0,00 70 383,04
Yhteensa 0,00 49 730,17 0,00 70 383,04
Saamiset yhteensa 0,00 1 006 735,50 0,00 1 389 789,29
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot muilta 956 417,19 0,00 956 417,19 0,00
Siirtosaamiset kuntayhtymilta 4 423,48 0,00 12 598,31 280 021,96
Siirtosaamiset tytdryhteisdilta 36 055,80 0,00 48 605,83 0,00
Kela korvaus tyoterveydenhuoltoon 518 644,23 1 690 582,05 472 000,00 1133 200,00
Sote myyntilaskujen jaksotus 0,00 321 650,39 0,00 321 650,39
Vammaispalvelulain mukainen Varhalle tuo-
tettava koululaisten ap/ip -toiminta 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00
Muut tulojd@amat yhteensa 1116 458,59 912 715,09 131 046,90 78 266,05
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2 831 999,29 3 624 822,80 2261 477,23 2513 013,67
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25.

Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Peruspadaoma

223 782 949,58

223 782 949,58

HVA-muutos**

-12 409 180,42

-12 409 180,42

Peruspadoma 1.1.

211 373 769,16

223 782 949,58

211 373 769,16

223 782 949,58

Peruspadoma 31.12.

211 373 769,16

223 782 949,58

211 373 769,16

223 782 949,58

Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma 47 283,01 0,00

HVA-muutos -5 582,49 0,00

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 1.1. 41 700,52 47 283,01 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhdistysten ja saatididen peruspadaoma

31.12. 41 700,52 47 283,01 0,00 0,00

Muut omat rahastot 1917 672,21 1 543 549,13

HVA-muutos -70 867,77 0,00

Muut omat rahastot 1.1. 1 846 804,44 2232 711,59 1 543 549,13 1 543 549,13
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -315 039,38 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut omat rahastot 31.12

1 846 804,44

1917 672,21

1543 549,13

1543 549,13

Edellisten tilikausien yli-/alijadma

60 492 155,57

28 432 203,46

HVA-muutos -1 565 455,58 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 58 926 699,98 | 54 117 303,29| 28 432 203,46 19 441 939,19
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

58 926 699,98

54 117 303,29

28 432 203,46

19 441 939,19

josta:

- olennaiset omaisuuden luovutusvoitot

- v.2015 Liikelaitos Salon Kaukoldmpd-
laitoksen

yhtidittaminen Salon Kaukoldmpd
Oy:ksi

6 049 863,09

6 049 863,09

- v.2018 neljan eri tytaryhteison pur-
kaminen kaupungin taseeseen*

2102 169,00

2102 169,00

- Investointivaraukset 31.12.

-9 320 886,62

-9 320 886,62

- Liikelaitos Salon Veden peruspadoman
muodostamisessa huomioitu edellisten tili-
kausien yli-/alijaamaan liitoskuntien vesi-
laitosten 31.3.2004 puretut rahastopaa-
omat

2 210 066,68

2 210 066,68

Tilikauden yli-/alijaédma 16 166 026,90 6 374 852,28 16 093 306,57 8 990 264,27
josta:
- poistoeron muutos 534 524,46 534 524,46

Oma padoma yhteensa

288 355 001,00

286 240 060,36

257 442 828,32

253 758 702,17

* Puretut yhtiot Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo, Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo, Koy Suomusjarven sosiaali-

ja terveystalo ja

Koy Kiskon kotilinna.

** Alkusaldomuutokset:

VSSHP ja V-S Erityishuoltopiirin peruspaa-
oman alaskirjaus

HVA:lle siirtynyt lomapalkkavelka

V-S Kiinteisté Ky peruspadgoman muutos

-22 855 230,17
10 340 130,22
105 919,53

-12 409 180,42

Konsernin edellisten tilikausien yli-/alijddman avaavan taseen muutosten laskelma (milj.€)

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.2022 60,49
V-S Sairaanhoitopiirin ky siirtynyt hyvinvointiyhtymalle 1,40
V-S Erityishuoltopiirin ky siirtynyt hyvinvointiyhtymalle 0,16

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.2023

58,93
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Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

Kunta

2023

2022

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

28 432 203,46

19 441 939,19

Tilikauden yli-/alijdama

16 093 306,57

8 990 264,27

Kertynyt poistoero 31.12.

8 251 837,70

8 786 362,16

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

0,00

0,00

Kertynyt yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

52 777 347,73

37 218 565,62

Erittely poistoeroista Kunta
Investointivaraukseen liittyvat poistoerot 2023 2022
Kiikalan vesiprojekti, Liikelaitos Salon vesi 594 616,54 667 469,00
Alhaisten koulu 228 735,42 245 554,22
Liikuntahalli 162 581,62 196 219,21
Salon vanhainkoti 372 115,76 397 343,95
Uusi kaupungintalo 6 893 788,36 7 279 775,78

Poistoero yhteensa

8 251 837,70

8 786 362,16

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyvat

my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkaaikaiset lainat jotka eraantyvat Konserni Kunta
1.1.2029 tai sen jalkeen 2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset lainat 23 259 632,05| 61 041 128,04 5376 289,07 26786 702,37
Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytetyt kuntatodistuslainat Kunta
2023 2022
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat €
Handelsbanken 0,00 15 000 000,00
OoP 15 000 000,00 10 000 000,00
Kuntarahoitus 15 000 000,00 15 000 000,00
Kuntatodistuslainat yhteensa 30 000 000,00 40 000 000,00
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset 690 000,00 470 000,00 690 000,00 470 000,00
Eldkevastuuvaraus 0,00 15 507,29 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 4811 972,99 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 690 000,00 5 297 480,28 690 000,00 470 000,00
Vieras paaoma 2023 2022
Konsernin keskinaisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille
Konsernitilivelka 0,00 511 321,09 0,00 5727 286,56
Ostovelat 0,00 314 816,71 314 816,71 335 184,06
Yhteensa 0,00 826 137,80 314 816,71 6 062 470,62
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jase-
nena
Ostovelat 0,00 1 908,45 1 908,45 1475 217,23
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 947 839,38
Yhteensa 0,00 1 908,45 1 908,45 2 423 056,61
Velat osakkuus- tai omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0,00 20 000,00 20 000,00 2 838,12
Yhteensa 0,00 20 000,00 20 000,00 2 838,12
Konsernin keskindiset velat yhteensa 0,00 848 046,25 336 725,16 8 488 365,35
Vertailutiedossa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus
Kunnassa sekkilimiittia ei ole kirjattu taseeseen
Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin Konserni Kunta
ja muihin velkoihin 2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 4 981 701,38 5012 591,04 1927 871,56 1927 871,56
Muut velat 800,00 800,00 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 4 982 501,38 5013 391,04 1927 871,56 1927 871,56

*)
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta

Lyhytaikaiset siirtovelat 2023 2022 2023 2022
Korkojaksotukset lainoista 79 958,15 386 881,80 142 384,24 91 028,11
Lomapalkkavelkajaksotus 10 604 165,28 30 183 315,22 9 237 530,22 18 911 880,99
Menojaamapalkat 467 782,55 2 444 392,01 233 097,03 1 603 659,73
Ostolaskujen jaksotukset 351 768,10 389 726,78 351 768,10 389 726,78
Valtionosuusennakot 121 179,00 305 212,00 121 179,00 305 212,00
Vakuutusmaksujen jaksotukset 0,00 454 260,71 0,00 0,00
Pelastustoimen lisdmaksu 0,00 325 979,24 0,00 325 979,24
Sote erilliskorvaukset 0,00 308 038,83 0,00 308 038,83
Hoitajien kertapalkkio 2022 120 505,79 637 623,36 120 505,79 637 623,36
Muut menojadmat yhteenséa 3597 211,93 8 584 729,82 2 660 022,61 6 030 026,06
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 15 342 570,80 44 020 159,77 12 866 486,99 28 603 175,10
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjes-
telyja koskevat liitetiedot 34-41

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Konserni Kunta
kiinteistoihin
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 062 777,30 2232 117,70 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 75 009 327,63 | 73912 701,04 0,00 0,00
Vakuudet Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 2416 037,00 2416 037,00 0,00 0,00
Yrityskiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 893,26 0,00 0,00
Yhteensa 2 416 037,00 2 416 930,26 0,00 0,00
Kunnalla ei ole konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annettuja vakuuksia.
Vakuudet Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,00 22 816,51 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 22 816,51 0,00 0,00
Taseeseen sisadltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Kiinteistdjen vuokravastuut yhteensa 805 748,04 | 20 827 690,42 547 750,56 6 005 562,22
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
(ilman kons.yhtibdiden tietoa) 618 089,26 4 081 037,04 547 750,56 1 909 037,06
Maa-alueiden vuokravastuut yhteensa 104 392,53 592 290,84 925,85 329 245,48
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 925,85 23 050,89 925,85 15 140,74
Laitteistojen leasingvastuut yhteensa 4 528 213,44 4 837 705,72 1 730 025,22 2 549 028,57
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 295 452,33 1 604 326,24 1 358 819,75 1 604 326,24
Muut (mm. autot) leasingvastuut yhteensa 467 281,71 2 235 923,65 382 261,98 644 719,36
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 168 636,00 815 565,93 140 972,15 243 090,21
Yhteensa 5905 635,72| 28 493 610,63 2 660 963,61 9 528 555,63
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset yhteensa samaan konserniin kuu-
luvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 0,00 0,00 | 19581219,33| 19997 775,33
Jaljella oleva padoma 0,00 0,00| 10331612,90| 11137 115,09

Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddaoma

23 558 107,17

25 077 241,30

23558 107,17

25 077 241,30

Jaljelld oleva padaoma

13310 151,54

15179 363,39

13 310 151,54

15179 363,39

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, erityis- ja tdytetakaukset yhteensa Kunta
Lainan alkup 2023 2022
myo6nnetty
summa
Muut vastuusitoumukset yhteensa
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 422 531 472,00 | 389 129 777,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 336 345,00 225 027,00
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni
2023 2022
Arvonlisaveron palautusvastuu 458 387,76 849 851,01
Muut sopimusvastuut 0,00 82 721,57
Yhteensa 458 387,76 932 572,58
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Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnallinen
peruste
Johdannaissopimukset

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Koronvaihtosopimus 1
Kuntarahoitus 67443
(vanha:KSWAPQ13/15), (salkun suojaus)
korkoswap 20 v. Sopimuksella kaupunki
maksaa kiinteaa 1,329 % korkoa ja Kun-

tarahoitus maksaa vaihtuvaa 6 kk euribor

korkoa. Maksut puolivuosittain. Sopimus
tehty 30.6.2015. Sopimuksen alkamis-
paiva 2.7.2018 ja eraantyy 2.7.2038.
Kuntarahoitus Oyj:lla on yksipuolinen oi-
keus eraannyttaa koronvaihtosopimus
2.7.2028. Mikali Kuntarahoitus kayttaa
oikeuttaan eraannyttda sopimus, tulee il-
moitus viimeistaan 10 Target-pankkipai-
vaa ennen eraannyttamista. Kyseessa on
20-vuotinen purkuoikeudellinen koron-
vaihtosopimus.

Bullet-lainan paaomaa vastaava nimellis-
arvo

Kaypa arvo (luottolaitoksen ilmoituksen
mukaan)

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky

Koronvaihtosopimus 3
Pohjola Pankki Oyj 75324
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koron-
vaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtoso-
pimuksen padaoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan.
Nimellisarvot
Markkina-arvot

Koronvaihtosopimus 4
Pohjola Pankki Oyj 268481
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koron-
vaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtoso-
pimuksen padaoma, erapaiva seka koron-
maksupaivat vastaavat toisiaan.
Nimellisarvot
Markkina-arvot

Koronvaihtosopimus 5
Kuntarahoitus Oyj 67429
Sopimus on purkuoikeudellinen koron-
vaihtosopimus. Sopimuskumppanilla on
mahdollisuus kayttda purkuoikeutta
30.3.2022, johon saakka sopimuksella on
vaihdettu olemassa olevan lainan vaih-
tuva korko kiinteaksi. Mikali Purkuoi-
keutta kaytetaan, on purun kustannus
shp:lle pieni. Mikali purkuoikeutta ei kay-
tetd, kohdistetaan jdlleenrahoitustarvetta
varten nostettava tuleva laina sopimusta
vastaavasti
Nimellisarvot
Markkina-arvot

Koronvaihtosopimus 6
Kuntarahoitus Oyj 199093
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koron-
vaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi.
Nimellisarvot
Markkina-arvot

30 000 000,00

751 407,25

30 000 000,00

2 100 364,36

531 071,60
-1 581,41

0,00 2 655 358,00

13 798,82

0,00| 3983 037,00

553 118,85

0,00| 2 655 358,00

201 336,03

30 000 000,00

751 407,25

30 000 000,00

2 100 364,36
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt, konserni Konserni
2023 2022
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiinteistokiinnityksia 2 062 777,30 2232 117,70

Lainojen vakuudeksi annetut kiinteistdkiinnitykset

Rahoitus- ja vakuutuslainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset

75 009 327,63

73 912 701,04

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset

2416 037,00

2 416 930,26

Paastooikeudet 2023, konserni

Salon Kaukoldampd Oy tCO 2 euro
Kaytettdvissd olevien paastfoikeuksien maara 1.1 792
Toteutuneiden paastéjen maara - 412,0
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 778
Padstooikeudet 2022, konserni
Salon Kaukoldmpd Oy tCO 2 euro
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1 1106
Toteutuneiden paastéjen maara - 313,70
Kaytettdvissd olevien padstboikeuksien maara 31.12. 792
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20. Henkilosto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapah-
tumia koskevat liitetiedot 42-46
42. | Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 97 106 77 87
*) V-S liitto
*) tytaryhtidt; Yrityssalo
Sosiaali- ja terveystoimi 7 2 836 0 1591
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky,
V-S Lastensuojeluky, Salon Palvelutalosaatio
Opetustoimi 1489 1472 1250 1243
*) Salon seudun koulutusky
Vapaa-aikatoimi 116 121 116 121
Kaupunkikehitys 413 503 401 492
*) tytaryhtioét, V-S Kiinteistoky
Rakennus- ja ymparistétoimi 40 32 40 32
Liikelaitos Salon Vesi 24 21 24 21
Henkilostdn lukuméaéara yhteensa 2 186 5091 1 908 3587
43. Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut, jos henkildstémenoja on aktivoitu taseeseen
Henkildstokulut Kunta
2023 2022
Palkat ja palkkiot 76 241 444,85 | 136 742 996,92
Henkildsivukulut
Eldkekulut 15892 278,98 | 28 603 381,49
Muut henkildsivukulut 2 885 590,81 4 951 663,47
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 95 019 314,64 | 170 298 041,88
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 54 424,77 51 510,72
Henkildstokulut yhteensa 31.12. 95 073 739,41 | 170 349 552,60
44, | Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut Kunta
2023 2022
Keskusta 6 559,51 8 006,25
Kokoomus 11 147,00 13 495,00
Kristilliset 365,25 712,88
Perussuomalaiset 6 759,38 7 919,25
SDP 11 007,50 13 557,25
Vasemmistoliitto 2 572,51 3127,52
Vihreat 2 824,50 3 410,25
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 41 235,65 50 228,40
45. Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisdlle maksettavat palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastus lakisaateinen 23 466,09 42 237,96
Tilintarkastus hankkeet 0,00 1 250,00
Tilintarkastus tarkastusltk 0,00 325,84
Tilintarkastus konsultointi ja lausunnot 7 400,00 3 700,00
Yhteenséa 30 866,09 47 513,80
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastus lakisdateinen 6 902,70 0,00
Tilintarkastus hankkeet 0,00 0,00
Tilintarkastus tarkastusltk 544,95 0,00
Tilintarkastus konsultointi ja lausunnot 0,00 0,00
Yhteensa 7 447,65 0,00
Palkkiot yhteensa 38 313,74 47 513,80
46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisistéd liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 29.8.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuukauden palk-
kaa vastaavasta erokorvauksesta, kun palvelussuhde on kestanyt alle 2 vuotta. Kun kunnanjohtajan palvelussuhde on
kestanyt yli 2 vuotta, erokorvauksen suuruus on 9 kuukauden palkkaa vastaava korvaus.
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21. Liikelaitos Salon Veden tilinpaatos vuodelta 2023

89/02.06.01.03/2024

Salon Vesi

Tilinpaatos 2023
Liikelaitos Salon Vesi
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuosi 2023 oli Liikelaitos Salon Veden viidestoista toimintavuosi. Liikelaitos Salon Vesi on
itsenainen liikelaitos, jota johtaa johtokunta. Johtokunta (seitseman jasenta) kokoontui
vuoden aikana 9 kertaa.

Henkiléstdssa tapahtui runsaasti vaihdoksia. Toimitusjohtajan viransijaisena toimi oman
virkansa ohella 31.3.2023 saakka kaupunkikehitysjohtaja. Uusi toimitusjohtaja aloitti
1.4.2023. Uusi viemarilaitospaallikkd aloitti 2.1.2023 viran oltua tayttamatta 7 kuukautta.
Lisdksi liikelaitoksella aloitti neljé muuta uutta tydntekijda. Uutta verkostopaallikén tehtd-
vaa ei saatu taytettyd, ja tehtdvia hoidettiin valiaikaisjarjestelyilld. Niukan henkildstén ky-
vykkyytta lisattiin koulutuksilla seka paivittamalla useampaa tehtdvankuvaa vastaamaan
nykyisia tarpeita ja jo muodostuneita tyotehtavia.

Organisaatiomuutos astui voimaan 1.10.2023. Muutoksella poistettiin aiempi jako vesi- ja
viemarilaitokseen ja selkeytettiin liikelaitoksen organisaation rakennetta. Toiminta jaettiin
neljaan yksikkéén, jotka ovat:

- Vedentuotanto

- Verkostot

- Jatevedenpuhdistus

- Hallinto ja yhteiset palvelut

Veden myynnissa ei tapahtunut suuria muutoksia. Vuoden lopussa talousveteen liittyneita
kulutuspisteita oli 14.790 kappaletta ja jatevesiviemariin liittyneitd 10.818 kappaletta. Uu-
sia talousvesiliittymia saatiin 31 ja jatevesiliittymia 49 kpl, joista 30 oli Salon Vedelle siirty-
neen Paaristen jatevesiosuuskunnan asiakkaita. Puhtaan veden myynti oli n. 2,32 miljoo-
naa kuutiota ja jateveden laskutettu maara oli n. 2,01 miljoonaa kuutiota. Laskutetun ve-
den maara vaheni viime vuodesta 2 prosenttia kun taas laskutetun jateveden maara kasvoi
2 prosenttia. Laskuttamattoman talousveden mdara oli 23 prosenttia (22 % v. 2022). Vuo-
tovesien madra kasitellysta jatevedesta oli 60 prosenttia. Maarat ovat suuria verrattuina
kansallisiin keskiarvoihin.

Vuoden 2023 toiminnalliset tavoitteet saavutettiin vain osittain, koska valmiuksia kaikkien
tavoitteiden saavuttamiseen ei ollut. Seuraavassa kahdessa tavoitteessa saavutettiin hyvia
tuloksia:

(1) Kehitetdan sahkoista verkko- ja laitetietokantaa

Laitosomaisuuden kunnossapitojdrjestelma otettiin kayttéén, mika on parantanut suuresti
laite- ja kuntotiedon hallintaa ja valmiuksia ennakoida tulevia korjaustarpeita. Kayttéénotto
oli vuoden suurin yksittainen kehityshanke, ja muutos on vaikuttanut merkittavasti erityi-
sesi kdytdn, kunnossapidon ja tyoénjohdon paivittdiseen tyontekoon.

(2) Panostetaan asiakaspalveluun ja- neuvontaan

Keskitetty asiakaspalvelunumero on otettu kayttdon, asiakasviestintda on lisatty julkaise-
malla ja jakamalla asiakaslehti ja reklamaatioiden kasittelyprosessia on sujuvoitettu.
Seuraavien tavoitteiden (3-5) osalta saavutettiin parannuksia, mutta kehitettavaa jai edel-
leen.

(3) Varmistetaan, etta toiminta on lakien ja ymparistdlupien edellyttéamalla tasolla
Vesihuoltolain § 8 mukaisesta toiminta-aluepaattksen paivittamisesta valmisteltiin ehdotus.
Ehdotus sisdlsi 2023 lainvoiman saaneen jateveden toiminta-alueen paivityksen, seka ta-
lousveden toiminta-alueen, jota ei ole paatetty viela lainkaan nykyisen Salon kaupungin
aikana. Paatos toiminta-alueesta tehddan vuonna 2024. Vuoden aikana on myds paran-
nettu tyéturvallisuutta ja varmistettu viranomaisvelvoitteiden tayttyminen tyémenetelmia,
henkildsuojainten kayttda ja rakenteita parantamalla.

Jatevedenpuhdistamoiden ymparistélupien puhdistusvaatimusten saavuttamisessa oli haas-
teita. Puhdistustuloksen vaatimuksiin ei paasty keskuspuhdistamolla ja Sarkisalossa koko-
naisfosforin ja kiintoaineen osalta. Puhdistustulos on ollut heikko etenkin sade- ja sulamis-
aikaan, jolloin puhdistamoille tuleva vesimaara on moninkertainen kuivaan aikaan verrat-
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tuna. Puhdistustuloksen vaarantaa nama suuret vuotovesimaarat ja puhdistuskyvyn paran-
tamiseksi on kaynnistetty vuotovesien vdhentamiseen tahtaavia toimenpiteitd. Naita aloi-
tettiin vuonna 2023 Pernion ja Kiskon verkostoalueiden vuotovesitutkimuksilla. Ty6ta tul-
laan jatkamaan tehostetusti seuraavina vuosina. Vuodelle 2023 ajoittuivat valvontaviran-
omaisen viiden vuoden valein suorittamat puhdistamoiden maaraaikaistarkastukset, jotka
tehtiin keskuspuhdistamolle seka Pernién ja Sarkisalon puhdistamoille. Tarkastusten perus-
teella valvontaviranomainen velvoitti toteuttamaan suunnittelu- ja parannustoimenpiteita.
Lisdksi Salon keskusjdtevedenpuhdistamon maaraaikaistarkastuksen lopputuloksena kes-
kuspuhdistamo siirrettiin hallintomenettelyyn, jolloin maardaikaistarkastus tullaan suoritta-
maan vuosittain. Syyna tehostetulle seurannalle oli lupaehtojen rajojen ylittyminen puhdis-
tustuloksen osalta.

(4) Varmistetaan henkildstén osaaminen, saatavuus ja riittavyys

Henkildston tydhyvinvointi on parantunut vuoden takaisesta (QWL-tulos 43->59 %). Toi-
mintavuoden aikana siirryttiin uusiin toimitiloihin kaupungintalolle. Varikkotoiminnot siirret-
tiin Satamakadulta Halikkoon osana kaupungin toimintojen jarjestelyja. Tilat vastaavat nyt
tarpeita. Avoinna olleet tehtdvat on saatu yhta lukuun ottamatta taytettya, ja organisaatio-
ja tehtavankuvamuutoksilla tehostettu toimintaa.

(5) Toimitetaan kuluttajille laadukasta juomavettd

Talousveden viranomaisvalvonnassa todettiin viisi laatuvaatimuksen ylitystd, joista kolme
oli aiheutunut asiakaskiinteiston johdoista. Tavoitteesta saavutettiin naita kolmea ylitysta
lukuun ottamatta 95 prosenttia. Omavalvonnan ndytteissa todettiin 7 poikkeamaa, tavoit-
teet tayttyivat 98 prosenttia. Kahdessa tapauksessa talousveteen jouduttiin lisaamaan
klooria veden laadun varotoimenpiteena. Talousveden laadun varmistamisen osalta on to-
dettu kehitystarpeita, ja toimenpiteita on kaynnistetty vuoden 2023 aikana. Merkittavia ve-
den toimittamista varmentavia kehityshankkeita ovat olleet vedentuotannon automaation
kokonaispaivitys seka vesiverkoston mallin laatiminen. Mallin avulla on mm. mahdollista
simuloida veden riittavyytta eri tilanteissa. Viitannummen ja Viitanlaakson alueen kaksois-
veden toimittamiselle laadittiin heikompilaatuisen veden kayttétarkoitusta ja kayttdvelvoi-
tetta tarkentavat toimitusehdot, jotka tulevat voimaan 1.3.2024. Lisdksi organisaatiomuu-
toksella lisattiin vedentuotannon henkiléresursseja tehtavasiirrolla.

Seuraavia tavoitteita ei ollut mahdollista edistaa riittavasti:

(6) Turvataan vesi- ja viemarilaitoksen toiminta pitamalla ylla riittdvaa vuosittaista inves-
tointitasoa

Laajan verkosto-omaisuuden hallinta on suurin haaste toiminnan ja talouden kestavyydelle.
Tavoitteeseen paasy edellyttaa investointien valmistelun ja toteuttamisen resurssien vah-
vistamista ja uusia toimintatapoja investointien priorisointiin.

(7) Varaudutaan hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin
Toimintavarmuuden kehittamista on jatkettava monipuolisesti tulevina vuosina.

(8) Kehitetaan karttapohjaista tilannekuvaa
Resurssit kehitystehtaviin ovat olleet hyvin rajalliset. Vuoden aikana keskityttiin verkonhal-
linnan sahkdisten tydkalujen kehittamiseen ja vaihtoehtojen vertailuun.

Toimintaan vaikuttaneita keskeisia pdatdksia oli aluehallintoviraston 12.5.2023 antama
paatds Kiskon puhdistamon ymparistéluvan muutoksesta. Lupa on maardaikainen
31.12.2027 saakka, ja tédman jalkeen toiminnalle on mahdollista hakea uutta lupaa. Paa-
toksella puhdistamon puhdistusvaatimusten lupaehdot kiristyivat. Lupapaatéksen mukai-
sesti siirtoviemarin rakentamisesta on laadittava suunnitelma vuoden 2025 loppuun men-
nessa. Kiskon puhdistamon kayttéa ja kehittamista jatketaan.

Lisdksi Paaristen jatevesiosuuskunnan verkosto ja asiakkuudet siirrettiin Salon Veden vas-
tuulle 1.1.2023 alkaen. Salon Vedelle siirtyi 5,5 km jatevesiviemarid, 6 runkolinjapumppaa-
moa. Verkostoon on liittynyt 30 kiinteist6a.

Investointeihin varatusta 4,4 miljoonasta eurosta kdytettiin vain 2,1 miljoonaa euroa.
Hankkeita ei ollut mahdollista toteuttaa budjetoidussa laajuudessa, koska niista ei oltu vield
laadittu tarvekartoituksia tai suunnitelmia. Suurimmat investoinnit kohdistuivat keskuspuh-
distamoon, jonne hankittiin uusi linko, pinnoitettiin piha-alue, uusittiin kuorisuojaus (luki-
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tus, aitaus ja kameravalvonta) seka uusittiin kayttdikansa paahan tulleita pumppuja ja lait-
teistoja. Jatevedenpumppaamoita saneerattiin 5 kpl. Verkostoja saneerattiin Halikon kir-
konseudun aluesaneerauksessa ja Salon Pahkavuoressa. Vedentuotannon merkittavimmat
investoinnit olivat valvomon kokonaispaivitys, Kulmalan vedenottamon perusparannus ja
Pullassuon vedenottamon ostosdhkdn tarvetta vahentaneet aurinkopaneelit.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman vuoden 2023 talousarvion mukaan talousarvio on netto-
sitova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate oli valtuuston nahden sitova. Talous-
arvion sitovuus valtuustoon ndhden vuonna 2023 koskee vain ulkoisia menoja ja tuloja. Lii-
kelaitos Salon Veden toimintakatteen toteuma vuodelta 2023 on 3,598 miljoonaa euroa,
kun talousarvio on 3,445 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 toimintakate ylittada siten tavoit-
teen 152.456 eurolla (4,4 %). Sitovuustaso ei taten ylity.

Poistojen ja rahoituskulujen jalkeen tilikauden alijéamaa kertyy 480.338 euroa kun talous-
arviossa alijaama on 628.902 euroa. Vastaavasti vuodelta 2022 liikelaitoksen ylijaama oli
457.176 euroa.

Vuodelle 2023 tehtiin talousarviomuutos seka toimintatuottojen etta -kulujen osalta. Kysei-
nen maararahamuutos hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 4.12.2023 § 90. Muutos tehtiin
seuraavassa esitetyistd syista.

Asiakasmaaran vahaisesta kasvusta huolimatta vesi- ja jatevesimaksuista saadut tuotot
olivat vahentyneet vuodesta 2022 alkaen. Vuoden 2023 osalta tehty talousarviomuutos toi-
mintatuottoihin pyrki ottamaan taman huomioon. Liikelaitos Salon Veden toimintatuotot
vuodelta 2023 ovat toteutuivat lopulta 221.300 euroa (2,5 %) suurempana kuin mitd muu-
tetussa talousarviossa arvioitiin mutta jaivat 1,5 prosenttia alle vuoden 2022 toimintatuot-
tojen.

Toimintakulut ovat ylittyneet yhteensa 69.000 eurolla (1,3 %) talousarvioon nahden ja
ovat runsas 788.000 euroa (17,2 %) vuoden 2022 toimintakuluja suuremmat. Vuodelle
2023 tehty talousarviomuutos toimintakuluihin kohdistettiin nimenomaan palvelujen ostoi-
hin, joiden taso ylittyi pitkin vuotta.

Palvelujen ostojen kustannuksia nosti huomattavasti keskusjatevedenpuhdistamon lietteen-
kasittelyn tilapainen ulkoistaminen. Palvelujen ostojen ylitys talousarvioon on noin 276.000
euroa (15,1 %) ja vuoden 2022 toteumaan noin 347.000 euroa (19,8 %). Puhdistamoliet-
teen madattamolaitteistojen rikkoontumiset alkoivat jo vuonna 2022, ja ndiden korjausten
ajaksi lietteen kasittely jouduttiin ulkoistamaan. Sakeuttamon vaihteiston ja lingon perak-
kaiset rikkoontumiset vuonna 2022 seka samaan aikaan havaittu kaasukellon valitén kor-
jaustarve edellyttivat aikaa vievia laitteistojen ja rakenteiden uusimia. Kaasukellon korjaus
kesti syksyyn 2023 saakka, ja korjauksia viivastytti mm. dokumentaation puutteellisuus.
Ennakoidulla kunnossapidolla ja saanndéllisilld huolloilla korjauksen kesto olisi saatu rajattua
huomattavasti lyhyemmaksi. Madattamolaitteistojen ja rakenteiden ajaksi lietteen kasittely
jouduttiin hankkimaan ostopalveluna. Lietteen kuljetuksesta ja kasittelysta aiheutui noin
327.000 euroa kustannus ja oman kaasuntuotannon korvaavan lammon ostosta aiheutui
noin 25.000 euroa lisdkustannus. Madattamon kayttdkatkon vuoksi saastynyt sahkénkulu-
tus oli noin 15.000 euroa. Nettokustannus tilapaisestd lietteen kasittelysta oli vuoden 2023
osalta noin 337.000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kuluera ylittaa talousarvion noin 70.000 eurolla (4,2%) ja vuo-
den 2022 toteuman 320.600 eurolla (22,7 %). Paaosin ylitys johtuu edella mainitusta kes-
kusjatevedenpuhdistamon ennakoimattomasta korjaustarpeesta. Vertailtaessa palvelujen
oston sekd aineet, tarvikkeet ja tavarat kulueran toteumia edellisin vuosiin, on otettava
huomioon, ettd vuonna 2023 tehtiin paljon hankintoja ja korjaustéita, jotka olisi ollut tar-
peen toteuttaa jo aiempina vuosina.

Henkilostokulut alittavat talousarvion 283.400 eurolla (17 %) johtuen erityisesti alku-
vuonna tayttamatta olleista viroista ja tehtadvista.

Kaupungille tuloutetaan 4 % korvausta peruspadaomasta tuloksesta riippumatta 1 562 805
euroa vuosittain.
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Talousarvioon oli kirjattu lukuisia kehitystarpeita, joiden toteuttamiselle oli henkildvaihdos-
ten vuoksi hyvin rajalliset mahdollisuudet. Salon Veden henkiléstoresurssit ovat vastaavan-
kokoisiin vesihuoltolaitoksiin verrattuna niukat. Vuodenvaihteen tilanteesta, jossa usea teh-
tava oli tayttdmattd, aiheutui monenlaista haastetta perustehtdvien suorittamiselle ja kehi-
tyshankkeet jaivat kaytanndssa kesken. Ohut organisaatio on jatkossakin merkittava riski.
Erityisesti henkil6stdvajeesta johtuen saneerausinvestointeja ei ollut mahdollista toteuttaa
tarvittavassa laajuudessa, mika liséd vanhenevan verkoston ja laitosten korjausvelkaa.
Muuttuva ilmasto on aiheuttanut ja tulee jatkossa aiheuttamaan merkittavia haasteita jate-
vesien viemaréinnille ja puhdistamiselle. Haasteita lisaa monin paikoin heikkokuntoinen vie-
mariverkosto, jossa on edelleen sekaviemardityja osia, eli verkostoja, joihin johdetaan seka
jate- ettd hulevedet.

Tuloslaskelma
80 Vesihuoltolaitoksen TA 2023 | MRM 2023 | MTA 2023 TP 2023 Jaljella Tot% TP2022
johtokunta
Toimintatuotot 9 287 200 -543 280 | 8 743 920 | 8 965 272 -221 352| 102,5| 9099 670
Myyntituotot 9 287 200 -550 000 8 737 200 8 947 641 -210 441 102,4 9 076 701
Tuet ja avustukset 0 6 720 6 720 6721 -1 100 6 651
Muut toimintatuotot 0 0 0 10 910 -10 910 | x¥¥*x 16 318
Toimintakulut -5 180 032 -118 410 | -5 298 442 | -5 367 338 68896| 101,3|-4578 663
Henkilostokulut -1 649 522 -18410| -1667932| -1384 529 -283 403 83| -1290 857
Palkat ja palkkiot -1 336 403 -15190| -1351593| -1092023 -259 570 80,8| -1007 554
Henkildsivukulut -313 119 -3 220 -316 339 -292 505 -23 834 92,5 -283 303
Eldkekulut -265 661 -3220 -268 881 -254 248 -14 633 94,6 -236 182
Muut henkilésivukulut -47 458 0 -47 458 -38 257 -9 201 80,6 -47 121
Palvelujen ostot -1 725940 -100 000 | -1825940| -2 102035 276 095 115,1| -1754 619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -1 660 570 0| -1660570| -1730742 70 172 104,2| -1410 126
Muut toimintakulut -144 000 0 -144 000 -150 033 6 033 104,2 -123 061
Toimintakate 4 107 168 -661 690 | 3 445478 | 3 597 934 -152456| 104,4| 4 521 007
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 810 0| -1562810| -1563092 282 100| -1563 091
Muut rahoituskulut -1 562 810 0| -1562810| -1563092 282 100| -1563 091
Vuosikate 2 544 358 -661 690 1882668 2034 841 -152173| 108,1| 2957 915
Poistot ja arvonalentumiset -2 584 420 0| -2584420| -2588032 3612 100,1| -2573592
Suunnitelman muk. poistot | -2 584 420 0| -2584420| -2588032 3612 100,1| -2573 592
Tilikauden tulos -40 062 -661 690 -701 752 -553 190 -148 562 78,8 384 323
Poistoeron muutos 72 850 0 72 850 72 852 -2 100 72 852
Tilikauden ylijaama (alij.) 32 788 -661 690 -628 902 -480 338 -148 564 76,4 457 176
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022
Vesilaitoksen johtokunta

Kokoukset 8 8 9 8
Kasitellyt asiat 100 100 74 71
Kulut € 6 200 6 200 6 468 5500
€/asia 62 62 87 77
€/kokous 775 775 719 688
Henkilosto

Vakinaista henkilostda 25 25 23 21
Infotietona varhe- ja elakemenope-

rust. eldkevak.maksukulut, paattyy

2022

Kulut yhteensa € 69 250
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut yhteensa € 36 360 36 360 67 282

Veden tuotanto ja jakelu

Veden myynti, m3 2 450 000 2 450 000 2 320 647 2 372 851
Verkostoon pumpattu vesi, m3 3 050 000 3 050 000 2 999 330 3 032 740
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 2172 442 2172 442 1948 377 1775 581
€/m3 0,89 0,89 0,84 0,75
Vesijohtoa, km 1 500 1 500 1 487 1 487
Saneerattavaa vesijohtoa, km 0,12
Vedenottamoita 23

Laskuttamaton vesi, % 20 % 20 % 23 % 22 %
Talousveden kayttémaksu, €/m?, alv 0% 1,39 1,39 1,39 1,39
Kulutusmaksu ja perusmaksu € 3 990 000 250 000 3 740 000 3822 819 3 861 327
Liittymismaksu, € 60 000 60 000 37 183 51 645
Muut toimintatuotot € 26 200 26 200 85 567 94 411
Tuotot yhteensa € 4 076 200 250 000 3 826 200 3 945 569 4 007 383
Jateveden puhdistus ja viemarodinti

Jateveden kasittely , laskutettavat m3 2 050 000 2 050 000 1 953 904 1972 126
Jateveden kasittely ( sis. sade- ja vuotove-

det ), m? 4 400 000 4 400 000 4 873 295 4 293 073
Kulut € sis. Johtokunta, hallinto ja huleve-

det € 3 007 590 118 410 3 126 000 3418 961 2 803 082
€/m3 1,47 1,52 1,75 1,42
Jatevesiviemaria (sis. sekaviemarit), km 550 550 560 554
Saneerattavaa jatevesiviemaria, km 0,36
Hulevesiviemaria, km 195 195 195 194
Puhdistamot, kpl 4 4 4 4
Jatevedenpumppaamot, kpl 168 168 166 161
Vuotovesi, % 47 % 47 % 60 % 54 %
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 2,42 2,42 2,42 2,42
Kulutusmaksu, € 4 900 000 300 000 4 600 000 4 715 479 4 769 929
Liittymismaksu, € 55 000 55 000 25981 39 664
Muut toimintatuotot € 256 000 256 000 271 522 276 042
Tuet ja avustukset € 0 -6 720 6 720 6721 6 651
Tuotot yhteensa € 5211 000 293 280 4917 720 5019 703 5 092 286
Vesihuolto yhteensa

Tuotot € 9 287 200 543 280 8 743 920 8 965 272 9 099 670
Kulut € 5180 032 118 410 5 298 442 5 367 338 4 578 663
Netto € 4107 168 661 690 3 445 478 3 597 934 4 521 007
Poistot, € 2 584 420 2 584 420 2 588 032 2 573 592
Korvaus peruspadaomasta, € 1 562 805 1 562 805 1 562 805 1 562 805
ja % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
Tilastotiedot

Vesilaitos

Liittyjat

Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uu-

det kiinteistot yhteensa Lukumaara 31 37
Verkostoon liitetyt kiinteistot yht 31.12. Lukumaara 14 790 14 759
kiinteistoissa asukkaita Henkild 47 360 47 260
asukkaiden osuus kunnan koko vaest. % 93 92
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022

Veden kdytto kertomusvuonna

Omilta vedenottamoilta verkostoon pum-

pattu vesimaara m3 2 999 330 3 032 740
siitd pohjaveden osuus % 100 100
pintaveden osuus % 0 0

Edellisestd muille vesilaitoksille myyty vesi-

maara m3 1 800 0

Muilta vesilaitoksilta ostettu vesimaara ver-

kostoon pumpattu vesimaara yhteensa m3 0 0

keskimaarin vuorokaudessa m3/vrk 8 217 8 308

kokonaiskulutus litraa/as/vrk 174 175

Laskutettu vesimaara (oman jakelualueen

kiinteistoilta) m3 2 320 647 2 372 851

Vedenkulutuksen jakauma kertomus-

vuonna

Talousveden osuus % 75 79

Teollisuusveden osuus % 10 9

Palvelutoimintojen osuus % 13 8

Yleisen vedenkulutuksen osuus % 2 4

Vedenottopaikat kertomusvuonna

Pohjavedenottamot Lukumaara 27 27

Toisessa kunnassa olevan laitoksen verkos-

tot Lukumaara 0 0

Vesijohtoverkosto

Kertomusvuonna vesijohtoa

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 1,2 0,93

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0,1 8,5

Vesijohtoverkoston kokonaispituus 31.12. Km 1488 1487

Viemarilaitos

Liittyjat

Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uu-

det kiinteistot Lukumaara 49 58

Verkostoon liittyneet kiinteistot yht. Lukumaara 10 848 10 799

kiinteistoissa asukkaita Henkild 39 780 39 600

asukk. osuus kunnan koko vaestdsta % 78 78

Laskutettu jatevesimaara m3 1 953 904 1972 126

Viemariverkosto

Rakentaminen kertomusvuonna

Jatevesiviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0,36 1

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 5,6* 0,45

Sekaviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0 0

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0 0

Sadevesiviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0 0,2

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0,9 0

Verkoston pituus 31.12.

jatevesiviemaria yhteensa Km 560 554

sekaviemaria yhteensa Km 2,9 2,9

sadevesiviemadria yhteensa Km 195 194

Pumppaamot 31.12. Lukumaara 167 161

Jatevesipuhdistamot

Jatevedenpuhdistamot 31.12. Lukumaara 4 4

Puhdistamoilla mitattu tulevan jateveden

maara m3 4 873 295 4 293 073

Sadevesimaara mm 680 517

Keskusjatevedenpuhdistamo:

Keskuspuhdistamo, kasitelty jatevesimaarad | m3 4 502 938 3 959 105

Kuivatun lietteen maara m3 0 2 480

Puhd.teho BHK7 (biolog. hapenkul.) % 97 97

Puhd.teho P (fosfori) % 96 97

Nitrifikaatioaste % 99 97

Puhd.teho N (typpi) % 85 87

Osuus koko jatevesimaarasta % 92,4 92,2
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Toiminta TA 2023 MRM 2023 MTA 2023 TP 2023 TP 2022

Aluejitevedenpuhdistamot:

Kisko, kasitelty jatevesimaara m3 67 262 56 830
Osuus koko jatevesimaarasta % 1,4 1,3

Pernio, kasitelty jatevesimaara m3 267 294 246 398
Osuus koko jatevesimaarasta % 5,5 5,7

Sérkisalo, kasitelty jatevesimaara m3 35801 30 740
Osuus koko jatevesimaarasta % 0,7 0,7

Vuotovesi-% % 60 54

* Maara sisaltaa Paaristen jatevesiosuuskunnalta siirtyneitd 2013 rakennettuja jatevesiviemareita 5,5

km
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Vuoden 2023 investointisuunnitelman toteuma

Proj. Selitys Kustannusarvio yh- TA 2023 Talousar- MTA 2023 Toteuma Poikkeama | Toteuma -%
nro teensd 2023-2027 vio-muutok- 2023 2023 2023
set
€ € € € € € €
Investointimenot (Salon Vesi)
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Vesihuollon saneeraus 0
9750 | Vesijohtoverkoston saneeraus -2 800 000 -400 000 0 -400 000 -173 698 226 302 43 %
9751 | Viemariverkoston saneeraus -2 400 000 -300 000 0 -300 000 -205 590 94 410 69 %
9752 | Vesijohtoverkoston uv-laitteet -200 000 -20 000 0 -20 000 -695 19 305 3%
9753 | Vesihuollon automaatiojarjestelmat -340 000 -120 000 0 -120 000 -104 220 15 780 87 %
9754 | Vedenottamot -400 000 -300 000 0 -300 000 -152 124 147 876 51 %
9756 | Pumppaamoiden saneeraus -600 000 -400 000 0 -400 000 -251 393 148 607 63 %
9760 | Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus -7 500 000| -1700 000 0 -1 700 000 -891 596 808 404 52 %
9768 | Pienpuhdistamoiden saneeraus -300 000 0 -300 000 -98 148 201 852 33 %
116 KI/Koneet ja kalusto
9850 | Vesihuoltolaitoksen irtain -80 000 -80 000 -160 000 -130 356 29 644 81 %
Korvausinvestoinnit yhteensa -14 240 000 | -3 620 000 -80 000 | -3 700 000 | -2 007 820| 1 692 180 54 %
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Haja-asutusalueiden vesihuolto
9755 | Viemariverkoston kapasiteettikyvyn muuttaminen -400 000 -50 000 0 -50 000 0 50 000 0 %
9804 | Viemadriverkoston laajennus toiminta-alueella -400 000 -200 000 0 -200 000 0 200 000 0 %
Laajennusinvestoinnit yhteensa -800 000 -250 000 0 -250 000 0 250 000 0 %
30 Uusinvestoinnit
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto
9711 | Uusien kaava-alueiden vesihuolto -1 900 000 -100 000 0 -100 000 -4 205 95 795 4 %
9716 | Suomusjarven uudet kaava-alueet -400 000 -200 000 0 -200 000 0 200 000 0 %
9724 | Honkarinne, Muurla -50 000 -50 000 0 -50 000 -35 667 14 333 71 %
9767 | Erkkilantie -50 000 0 -50 000 -62 143 -12 143 124 %
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Proj. Selitys Kustannusarvio yh- TA 2023 Talousar- MTA 2023 Toteuma Poikkeama | Toteuma -%
nro teensd 2023-2027 vio-muutok- 2023 2023 2023
set
€ € € € € € €
Haja-asutusalueiden vesihuolto
9721 | Pernié-Teijo yhdysvesijohto -50 000 -50 000 0 -50 000 0 50 000 0 %

Uusinvestoinnit yhteensa -2 400 000 -450 000 0 -450 000 -102 015 347 985 23 %
Investointimenot yhteensa (Liike-
laitos Salon Vesi) -17 440 000 | -4 320 000 -80 000 | -4 400000 -2 109835| 2 290 165 48 %
Investointitulot yhteensa (Liikelai-
tos Salon Vesi) 0 0 0 0 0 0 %
Investoinnit, netto (Liikelaitos Sa-
lon Vesi) -17 440 000 | -4 320 000 -80 000 | -4 400 000 | -2 109 835 2 290 165 48 %
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

2023 2022
Liikevaihto 8 947 640,76 9 090 571,52
Liiketoiminnan muut tuotot 17 631,33 9 098,48
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 730 742,43 -1410 126,21
Palvelujen ostot -2 102 034,60 -3832777,03 -1754619,08 -3 164 745,29
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 092 023,46 -1 007 553,53
Henkildsivukulut
Eldkekulut -254 247,65 -236 182,15
Muut henkilésivukulut -38 257,46 -1 384 528,57 -47 121,32 -1 290 857,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 588 031,58 -2 573 592,28
Arvonalentumiset 0,00 -2588 031,58 0,00 -2573592,28
Liiketoiminnan muut kulut -150 032,57 -123 061,18
Liikeylijdama (-alijaama) 1 009 902,34 1947 414,25
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadaomasta -1 562 805,08 -1 562 805,08
Muut rahoituskulut -287,36 -1563 092,44 -286,06 -1563 091,14
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria -553 190,10 384 323,11
Ylijaama (alijaama) ennen varauk-
sia -553 190,10 384 323,11
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 72 852,46 72 852,46
Tilikauden ylijaama (alijaama) -480 337,64 457 175,57
Liikelaitoksen tuloslaskelman tun-
nusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,03 3,91
Kunnan sijoittaman padaoman
tuotto, % 2,03 3,91
Voitto, % -6,18 4,23

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspadaoman korko on 4 % sijoitetusta peruspaaomasta 39.070.127,02 €
eli yhteensa 1.562.805,08 €.

Sijoitetun padoman tuotto, %

= 100 x (Yli-/alijadama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspadgomasta ) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padaoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta
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Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta

Oma padoma 1.1. 49 304 890,66

Poistoero 1.1. 667 469,00
Oma paaoma 31.12. 48 824 553,02
Poistoero 31.12. 594 616,54

Oma padoma keskiarvo

Korollinen vpo 1.1 0,00
Korollinen vpo 31.12. 0,00
Korollinen vpo keskiarvo

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

= 100 x (Yli-/alijddama ennen satunnaisia erida + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspaaomasta) / (Oma pddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-

set)

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman paaoman tuoton

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijé@ma ennen satunnaisia eria
Korvaus peruspadaomasta

Oma padoma 1.1. 49 304 890,66

Poistoero 1.1. 667 469,00
Oma paaoma 31.12. 48 824 553,02
Poistoero 31.12. 594 616,54

Oma padoma keskiarvo

Voitto, %
= 100 x (Yli-/alijdama ennen varauksia / Liikevaihto)

2023 2022
-553 190,10 384 323,11
0,00 0,00
1 562 805,08 1 562 805,08
1 009 614,98 1947 128,19
48 847 715,09
740 321,46
49 304 890,66
667 469,00
49 695 764,61 49 780 198,11
0,00
0,00
0,00 0,00
49 695 764,61 49 780 198,11
2,03 3,91
-553 190,10 384 323,11
1 562 805,08 1 562 805,08
1 009 614,98 1947 128,19

49 695 764,61
2,03

48 847 715,09
740 321,46
49 304 890,66
667 469,00

49 780 198,11
3,91

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijadma ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

Yli- /alijdaama ennen varauksia
Liikevaihto

-553 190,10

8 947 640,76

-6,18

384 323,11
9 090 571,52
4,23
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd.luovutus-
tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelma

2023 2022
1 009 902,34 1947 414,25
2 588 031,58 2 573 592,28
-1 563 092,44 -1 563 091,14
2 034 841,48 2034 841,48 2957 915,39 2957 915,39
-2 109 835,39 -1 283 754,16
0,00 0,00
0,00 -2 109 835,39 0,00 -1 283 754,16
-74 993,91 1674 161,23
0,00 0,00 0,00 0,00
390 225,50 -1 351 289,50
-673 559,42 151 585,76
358 327,83 74 993,91 -474 457,49 -1 674 161,23
74 993,91 -1 674 161,23
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

7 880 320,67

96,45
0,00
0,00
0,00
9,45
9,45

9 073 307,43
230,41

0,00

0,00

0,00

11,96

11,96



Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki
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2023

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2017
vuosi 2018
vuosi 2019
vuosi 2020
vuosi 2021
vuosi 2022
vuosi 2023
yhteensa

Investointien tulorahoitus, %

1 819 496,79
2 326 815,23
2 134 841,33
1674 161,23

-74 993,91

Rahoituslaskelma

2022

1117 992,85
1 819 496,79
2 326 815,23
2134 841,33
1674 161,23

7 880 320,67

9073 307,43

= 100 x (Ylijdadma (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella

Investointien omahankintameno
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

-553 190,10

-2 588 031,58

384 323,11
-2 573 592,28

2 034 841,48
2109 835,39
96,45

2 957 915,39
1 283 754,16
230,41

=(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Liikelaitoksella ei lainoja tilla hetkella

Lainanhoitokate

=(Ylijdama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-

verot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun

Liikelaitoksella ei lainoja tilla hetkella
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Liikelaitos Salon Vesi Rahoituslaskelma
Salon kaupunki

2023 2022
Kassan riittavyys, pv

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa tilinpaatdspaivan kassavaroilla

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut -3832777,03 -3 164 745,29
Tulos; henkildstokulut -1 384 528,57 -1 290 857,00
Tulos; liiketoiminnan muut kulut -150 032,57 -123 061,18
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00 0,00
Tulos; korvaus peruspadgomasta -1 562 805,08 -1 562 805,08
Tulos; muut rahoituskulut -287,36 -286,06
Rahoitus; Investointimenot -2 109 835,39 -1 283 754,16
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalle 0,00 0,00
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen vdahennys muille 0,00 0,00
-9 040 266,00 -7 425 508,77
0,00 0,00

Quick ratio

=(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras padoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittavyyttd lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
Tunnusluku on hyva, kun se on yli 2, tyydyttava kun se on 1-2 ja heikko kun se on alle 1

Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
14 791

Lyhytaikaiset saamiset 15074 578,12 244,20
14 791

15 074 578,12 244,20

Lyhytaikainen vieras paaoma 1 594 597,31 1 236 269,48
9,45 11,96

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/
(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku on hyva, kun se on yli 1, tyydyttédva kun se on 0,5-1 ja heikko kun se on alle 0,5

14 791

Lyhytaikaiset saamiset 15074 578,12 244,20
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
14 791

15 074 578,12 244,20

Lyhytaikainen vieras paaoma 1 594 597,31 1 236 269,48

9,45 11,96



Tase ja sen tunnusluvut

Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa
Liikelaitoksen taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12,, 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12,, 1000 €
Asukasmaara
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2023

37 867 060,31
0,00

37 867 060,31
232 193,58
1376 941,84
36 002 434,47
209 611,17
45 879,25
0,00

15 074 578,12
15 074 578,12
15 074 578,12

2 798 874,00
12 275 704,12

52941 638,43

48 824 553,02
39 070 127,02
10 234 763,64

-480 337,64

594 616,54

3 522 468,87
1927 871,56
1927 871,56

1 594 597,31
974 694,88
426 462,72
193 439,71

52 941 638,43

93,3
39,3

9 754
0,0
926
0,0
0,0
51097

Tase
2022

38 345 256,50
0,00

38 345 256,50
232 193,58

1 496 597,86
36 426 596,50
119 092,93
45 879,25

24 896,38

14 791 244,20
14 791 244,20
14 791 244,20

2 125 314,58
12 665 929,62

53 136 500,70

49 304 890,66
39 070 127,02
9 777 588,07
457 175,57

667 469,00

3164 141,04
1927 871,56
1927 871,56

1 236 269,48
622 207,47
446 531,30
167 530,71

53 136 500,70

94,0
34,8

10 235
0,0
331917
6,5

0,0
50969
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Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki
2023

Omavaraisuusaste, %

Tase

2022

= 100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakaavaraisuutta ja alijaaman sietokykya

Oma padoma 48 824 553,02
Poistoero 594 616,54

49 304 890,66
667 469,00

49 419 169,56
52 941 638,43
93,3

Koko padoma

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras paaoma -Saadut ennakot) / Kayttétulot

49 972 359,66
53 136 500,70
94,0

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun

Vieras paaoma 3 522 468,87
Saadut ennakot 0,00

3164 141,04
0,00

3 522 468,87
8 965 272,09
39,3

Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

10 234 763,64
-480 337,64

3164 141,04
9 099 670,00
34,8

9 777 588,07
457 175,57

9 754 426,00

Lainakanta 31.12., 1000 €
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras paaoma
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Liikelaitoksella ei lainoja tdlla hetkella

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

10 234 763,64

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Vieras paaoma 3 522 468,87

Saadut ennakot 0,00

Ostovelat 974 694,88

Siirtovelat 193 439,71

Muut velat 2 354 334,28

Vuokravastuut 925,85

925,85

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 0,0

Lainasaamiset 31.12., 1000 €
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0,00

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspadaoman korko on 4 % sijoitetusta
peruspaaomasta 39.070.127,02 € eli yhteensa 1.562.805,08 €.

3164 141,04
0,00

622 207,47
167 530,71

2 374 402,86
331 916,72
331 916,72

6,5

0,00
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Tilinpaatoksen liitetiedot 2023

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jakso-
tusperiaatteet ja - menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla postoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusomaisuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Salon kaupunki on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009
§ 194). Pysyvien vastaavien hyddykkeet, jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen
lakkautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia.

Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten pois-
tojen perusteet.

Salon kaupungin talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat. Investointeja ovat
talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittévat 50.000 € ja muut hankkeet ja hankinnat,
joiden veroton hinta on yli 20.000 €.

Liikelaitos Salon Vedella ei ole pysyvien vastaavien sijoituksia eika vaihto-omaisuutta.
Rahoitusomaisuuden saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v. 2021 yleisohjetta
kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja tilinpaatéksesta ja v. 2020 yleis-
ohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tieto-
jen kanssa seka liitetietojen esittamistapa

Menojaamapalkat on jaksotettu tilikaudelle 2023, 10.842,18 € (vuonna 2022 7.038,84 €). Loma-
palkkavelan muutosta kirjattiin 31.12.2023 lisdysta 17.915,92 € (vuonna 2022 lisaysta 12.689,85
€). Lomapalkkavelan mé&ara 31.12.2023 on 172.661,41 € (vuonna 2022 154.745,49 €). Arvonli-
saverovelka 31.12.2023 397.844,66 € (vuonna 2022 426.171,27 €).

Tilinpaatdksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v. 2020 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Salon kaupungin tilinpdatoksessa noudattaen liitenumerointia 1-46.

Vuonna 2016 hulevedet on eriytetty laskennallisesti vesilaitoksen toiminnasta vesihuoltopaallikdn
arviointiin perustuneeseen 10 %:n pysyvien vastaavien hankinta-arvoon. Vuodesta 2017 alkaen
huleveden investointihankinnat on kirjattu suoraan kirjanpitoon omina hankkeinaan. Hulevesiomai-
suuden arvo on vuoden 2023 tilinpaatoksessa 964.948,77 €.



206

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.

Tuloslaskelman toimintatuotot

2023 2022
Ulkoinen liikevaihto 8 473 641,88 8 622 697,79
Sisdinen liikevaihto 473 998,88 467 873,73
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 17 631,33 9 098,48

Liikelaitos Salon vesi toimintatuotot yhteensa

8 965 272,09

9 099 670,00

Palvelujen ostot

2023

2022

Muiden palvelujen ostot

2102 034,60

1754 619,08

Palvelujen ostot yhteensa

2 102 034,60

1754 619,08

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194.
Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyvaksyttyja
poistosuunnitelmia.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittain

Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot 2-5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta

Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta

Muut 2 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Ei poistoaikaa

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset 10 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Kaukolampoéverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Séhko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet 8 vuotta

Muut kuljetusvélineet 4 vuotta

Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta

Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 vuotta

Atk-laitteet 3 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvaroista tehdaan kaytén mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei maaritelld poistoaikaa.
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Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat eivat ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille kuten

osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa maaritelld.

Selvitys peruspadaoman korosta, korvaus peruspdadomasta kunnalle
Kaupungin padomasijoitus liikelaitokselle on laskettu 1.1.2009 avaavan taseen tase-erien valisena

erotuksena ja on maaraltaan 39.070.127,02 €.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut vuoden 2023 talousarvion laadintaohjeissa peruspadaoman

korkoprosentiksi 4,0 %.

Peruspadaoman korko v.2023 on 4,0 %:n mukaan 1.562.805,08 €

Erittely poistoeron muutoksista
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron purku tuloslas-
kelmaan 72 852,46 72 852,46
Kiikalan vesiprojekti 2007
Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erdkohtaisesti
rah.osuudet
1.1.2023 siirrot | ostot + - myynnit - poistot 31.12.2023

Aineelliset hyéd.

Maa- ja vesialueet 232 193,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232 193,58

Rakennukset 1 496 597,86 0,00 0,00 0,00 0,00 119 656,02 | 1376 941,84

Kiint.rakent. ja
lait. 36 426 596,50 24 896,38 1979 479,59 0,00 0,00 | 2428538,00| 36002 434,47

Koneet ja kalusto 119 092,93 0,00 130 355,80 0,00 0,00 39 837,56 209 611,17

Muut aineell.hydd. 45 879,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 879,25

Keskeneraiset 24 896,38 | -24 896,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 38 345 256,50 0,00 2 109 835,39 0,00 0,00 2588031,58] 37 867 060,31
Saamisten erittely 2023 2022

Pitkdaik. Lyhytaik. Pitkdaik. Lyhytaik.

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 199 414,03 0,00 205 699,31
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on jase-
nena

Myyntisaamiset 0,00 9 634,97 0,00 35 832,42
Saamiset osakkuus- seka muilta om.yhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 19171,90 0,00 30 724,99
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 2 570 653,10 0,00 1 853 057,86

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 0,00| 12 275 704,12 0,00| 12 665 929,62
Saamiset yhteensa 0,00| 15074 578,12 0,00| 14 791 244,20
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Oman paaoman erittely

2023

2022

Peruspadoma 1.1.

39070 127,02

39070 127,02

Peruspadoma 31.12.

39 070 127,02

39 070 127,02

Edellisten tilikausien ylijédma 1.1.

10 234 763,64

9 777 588,07

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 10 234 763,64 9 777 588,07
josta:
- Kuntaliitoksessa 1.1.2009 perustetun Liikelaitos Salon Veden peruspaa-

oman 2 210 066,68 2 210 066,68
muodostamisessa huomioitu edellisten tilikausien yli-/alijadmaan liitos-

kuntien
vesilaitosten 31.3.2004 puretut rahastopadomat
- olennaiset omaisuuden luovutusvoitot 0,00 0,00
- olennaiset omaisuuden luovutustappiot 0,00 0,00

Tilikauden ylijadma/alijaéama -480 337,64 457 175,57
josta:
- investointivaraukset 0,00 0,00
- poistoerot 594 616,54 667 469,00
- muut omat rahastot kuin arvonkorotusrahastot 0,00 0,00

Oma padoma yhteensa

48 824 553,02

49 304 890,66

Erittely poistoerosta

2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero, Kiikala vesiprojekti 2007 594 616,54 667 469,00
Vieras paaoma 2023 2022
Pitkdaik. Lyhytaik. Pitkdaik. Lyhytaik.

Velat tytaryhteisdille

Ostovelat 0,00 8 295,49 0,00 13 187,43
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jdsenena

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 661,89
Velat osakkuus- sekd muille om.yhteisdille

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille

Ostovelat 0,00 966 399,39 0,00 608 358,15

Muut velat kunnalta

Muut velat, liittymismaksuvelat ja muut 1927 871,56 426 462,72 1927 871,56 446 531,30

Siirtovelat 0,00 193 439,71 0,00 167 530,71
Koroton vieras padaoma yhteensa 1927 871,56 1594 597,31 1927 871,56 1 236 269,48
Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin 2023 2022
Muut velat, liittymismaksut 1927 871,56 1927 871,56
Siirtovelat 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat

Ostolaskujen jaksotus 9 936,12 5 390,98

Lomapalkkavelkajaksotus 172 661,41 154 745,49

Menojaamapalkkojen jaksotus 10 842,18 7 038,84

Muut siirtovelat 0,00 355,40
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 193 439,71 167 530,71
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38. | Vuokravastuut 2023 2022
Maa-alueiden vuokravastuut yhteensa 925,85| 329 245,48
seuraavalla tilikaudella makset-
tava osuus 925,85 15 140,74
Leasingvastuut 2023
Leasingvastuut yhteensa (ARVAL) 74 056,16
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 23 997,12
_ Seur.tilikausi Vastuut yht.
MOR-107 7 579,48 31 212,02
NMU-600 12 588,87 39 015,37
CKA-621 1172,37 1172,37
JJR-944 382,84 382,84
MOZz-570 1 301,02 1 301,02
MPZ-554 972,54 972,54
Yhteensa 74 056,16
Leasingvastuut 2022
Leasingvastuut yhteensa (ARVAL) 2 671,24
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 671,24
_ Seur.tilikausi Vastuut yht.
JJR-996 1 291,95 1 291,95
JJR-997 1 379,29 1 379,29
Yhteensé 2 671,24
Henkilostoa koskevat liitetiedot
42. |Henkilostdn lukumaéara 31.12. 2023 2022
Liikelaitos Salon Vesi 24 21
43. Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkil6-
sivukulut sekd taseeseen aktivoidut henkiléstémenot
Henkilostokulut 2023 2022

Palkat ja palkkiot

1 092 023,46

1 007 553,53

Henkildsivukulut

Eldkekulut 254 247,65 236 182,15
Muut henkildsivukulut 38 257,46 47 121,32
Henkildstokulut yhteensé tuloslaskelman mukaan 1 384 528,57 1 290 857,00
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 37 106,86 31 301,24

Henkilostokulut yhteensa 31.12.

1421 635,43

1 322 158,24

Luettelot ja selvitykset

Liikelaitos Salon Vesi

Tilinpaatdsasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetaan yhdessa Salon kaupungin
tilinpaatéksen kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Liikelaitos Salon Vesi - Laskennallisesti eriytetty hulevesi

8120 Hulevedet
8136 Sadevesipumppaamot
8138 Sadevesiverkosto
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu
Kustannuspaikka: 8120, 8136, 8138

Toimintakulut
Henkilostokulut
4110 Muut tydeldakemaksut
Palvelujen ostot
4341 Muiden palvelujen ostot
4390 Rakenn.ja alueiden rakent.kunn
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4569 Sahko ja kaasu
4590 Rakennusmateriaali

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset
7140 Poistot kiint.raken.ja laittei

Tilikauden tulos
Tilikauden voitto/tappio

Tase €

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Vastattavaa

Oma padaoma

Jaanndspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kayttbomaisuus 1.1.
Vuoden hankinnat
Vuoden poistot
Kayttbomaisuus 31.12.

2023

-17 725,93
-109,01
-109,01

-15 793,03
-894,93

-14 896,51

0,00
-1,59

-1 823,89
-401,74
-1 422,15

-17 725,93
-17 725,93

-155 437,42
-155 437,42

-173 163,35
-173 163,35

2023

964 948,77
964 948,77
0,00
0,00
964 948,77
0,00
0,00
0,00

964 948,77
2 196 045,87
-1 057 933,75
-173 163,35

952 463,67
167 922,52
-155 437,42
964 948,77

2022

-7 419,97
0,00

0,00

-7 097,75
-467,97
-6 498,46
-131,32
0,00
-322,22
-322,22
0,00

-7 419,97
-7 419,97

-154 987,08
-154 987,08

-162 407,05
-162 407,05

2022

952 463,67
952 463,67
0,00
0,00
952 463,67
0,00
0,00
0,00

952 463,67
2010 397,42
-895 526,70
-162 407,05

1105 718,15
1732,60
-154 987,08
952 463,67



Tilinpaatoksen allekirjoitus
Salossa 5.3.2024

Liikelaitos Salon Veden Johtokunta

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Jerina Wallius

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Jouni Eskola

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Teemu Aaltonen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Timo Tammi

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)
Anna-Arosilta-Gurvits
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Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkildtieto)

Ralf Hellsberg

Marika Ilola

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilttieto)

Sanna Lindholm



22.
tumiseen

Tuloslaskelma-yhdistely 2023
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodos-

Sitovuustarkastelu

Eliminoinnit

Kokonaistar-

kastelu
Kunnan tulos- | Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos | Kunnan tulos-
laskelmaosa tuloslaskel- laskelma ti-
toteutumis- maosa linpaatok-
vertailussa sessa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 5937 832 8 473 642 0 0 14 411 474
Myyntitulot, sis. 20 558 798 473 999 | -20 558 798 -473 999 0
Maksutuotot, ulk. 2 701 368 0 0 0 2 701 368
Maksutuotot, sis. 59 912 0 -59 912 0 0
Tuet ja avustukset, ulk. 5622 241 6721 0 0 5 628 962
Muut toimintatuotot, ulk. 15 247 272 10 910 0 0 15 258 182
Muut toimintatuotot, sis. 18 182 763 0| -18 182 763 0 0
Toimintamenot
Henkilostomenot -93 634 786 -1 384 529 0 0 -95 019 315
Palvelujen ostot, ulk. -31 720 118 -1 886 426 0 0 -33 606 544
Palvelujen ostot, sis. -20 665 297 -215 609 20 665 297 215 609 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -13 246 220 -1728 795 0 0 -14 975 015
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -227 584 -1947 227 584 1947 0
Avustukset, ulk. -5 967 303 0 0 0 -5967 303
Muut toimintakulut, ulk. -3 399 747 -121 662 0 0 -3 521 409
Muut toimintakulut, sis. -18 136 664 -28 371 18 136 664 28 371 0
Toimintakate -118 687 533 3 597 933 228 072 -228 072 | -115 089 600
Verotulot 117 699 999 0 0 0 117 699 999
Valtionosuudet 28 261 679 0 0 0 28 261 679
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 554 954 0 0 0 554 954
Muut rahoitustulot, ulk. 2 566 015 0 0 0 2 566 015
Muut rahoitustulot, sis. 1 562 805 0 -1 562 805 0 0
Korkokulut, ulkoiset -1 319017 0 0 0 -1 319017
Muut rahoituskulut, ulk. -1 485 -287 0 0 -1772
Muut rahoituskulut, sis. 0 -1 562 805 0 1 562 805 0
Vuosikate 30 637 417 2 034 841 1334733 | -1 334 733 32672 257
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 468 133 -2 588 032 0 0 -16 056 165
Arvonalentumiset -1623 377 -1623 377
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 566 067 566 067
Tilikauden tulos 16 111 974 -553 191 1334733 | -1 334 733 15 558 782
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Rahoituslaskelma- yhdistely 2023
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Sitovuustarkastelu

Eliminoinnit

Kokonaistar-
kastelu

Kunnan osara- | Liikelaitok- Kunta Liikelaitos | Kunnan rahoi-
hoituslaskelma | sen rahoi- tus laskelma ti-
tuslaskelma linpaatoksessa
Tulorahoitus
Vuosikate 30 637 415 2 034 841 1334733 | -1334733 32 672 257
Satunnaiset erat 566 067 566 067
Tulorahoituksen korjauserat 70 250 0 70 250
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 015 566 -2 109 835 -11 125401
Rahoitusosuudet investointimenoihin 299 363 0 299 363
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 227 498 0 227 498
Toiminnan ja investointien rahavirta 22 785 028 -74 994 1334733 | -1334733 22 710 034
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys, ulk. 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys, ulk. 343 943 0 343 943
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys, ulk. 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys,
ulk. -14 693 186 0 -14 693 186
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 215 965 0 -15 215965
Oman paaoman muutokset
Toimeksiant. varojen ja paaoman
muutos 12 150 0 12 150
Vaihto-omaisuuden muutos 23 337 0 23 337
Saamisten muutos 4 371 841 -673 559 3 698 281
Saamisten muutos kunnalta 0 390 226 -390 226 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. -14 461 996 358 328 -14 103 668
Rahavarojen muutos -16 834 848 0 -17 225 074

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

9173 579,40
26 398 653,38
-17 225 073,98

9173 579,40
26 398 653,38

-17 225 073,98
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Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:ssa edellytetaan eriyttdmaan kunnan taloudellinen toiminta, joka tapah-
tuu kilpailutilanteessa markkinoilla. Tallaiseksi toiminnaksi on tunnistettu kaupungin toteut-
tama asunnonvuokraus, ravitsemispalveluiden ulkopuolisille myytavat ateriat seka hyvin-
vointialueelle myytava puhtaanapidon palvelu ja ICT-palvelu.

Ravitsemuspalveluiden osalta eriytetyssa tuloslaskelmassa on otettu huomioon kaikki ne
valmistus- ja palvelukeitti6t, joissa ulkoista myyntia tapahtuu. Naiden yksikéiden osalta
laskelmaan on otettu mukaan kaikki ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot. Tuloslaskelmaan ei
ole otettu mukaan niitd valmistus- ja palvelukeittiéitd, joihin ei kohdistu ulkoista myyntia ja
joiden kokonaismenot ja -tulot kohdistuvat selkeasti vain niihin yksikéihin. Tuloslaskelmaan
on otettu mukaan kaikki ko. ravitsemuspalveluiden yksikdihin tehdyt suoritteet, joista on
erotettu ulkoisen ja sisaisen myynnin suoritteiden osuus. Laskelman menot on laskettu nai-
den suhteessa.

Hyvinvointialueelle myytavan puhtaanapidon palvelun eriytetyssa laskelmassa on ulkoiset
menot ja tulot kohdistettu kdyttden jakoperusteena sita osuutta puhtaanapidon kokonais-
tunneista joita on suoritettu nimenomaisesti hyvinvointialueelle vuokrattujen kohteiden
puhtaanapitoon. ICT-palvelujen osalta kustannusten jakoperusteena on kaytetty hyvinvoin-
tialueelle siirtyneiden ja kaupungin omassa kaytdssa olevien koneiden suhdetta.

Eriytetyissa tuloslaskelmissa on otettu huomioon myés ko.palveluihin kohdistuvia kustan-
nuslaskennallisia vyorytyksia. Tuloslaskelmissa on kaytetty vahvistetun kirjanpidon lukuja.

Toteutunut 2023

Ravitsemispalvelut Ulkoisen myyn-  Sisdisen myynnin  Tuloslaskelma yh-

nin osuus osuus teensa
Suoritemaara 112 000 2 088 000 2 200 000
Toimintatuotot 529 038 € 8 440 740 € 8 969 778 €
Myyntituotot 526 423 € 8 399 014 € 8925437 €
Maksutuotot -17 € -276 € -293 €
Tuet ja avustukset 2589 € 41 310 € 43 899 €
Muut toimintatuotot 43 € 692 € 735 €
Toimintakulut -439 541 € - 8194 297 € -8633838¢€
Henkildstokulut -207 774 € -3873495¢€ -4 081269 €
Palkat ja palkkiot - 165 283 € -3081350¢€ - 3246 633 €
Henkildsivukulut -42 491 € -792 145 € - 834 636 €
Eldkekulut -36 116 € - 673298 € -709 414 €
Muut henkilésivukulut -6375€ -118 847 € -125222 €
Palvelujen ostot -35336 € - 658 756 € - 694 092 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 164 460 € - 3066 002 € -3230462¢€
Muut toimintakulut -31972¢€ - 596 043 € - 628 015 €
Toimintakate 89 497 € 246 443 € 335940 €
Vuosikate 89 497 € 246 443 € 335940 €
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -0€ -5¢€ -5€
Hallinnon vyoryt -14 756 € - 275096 € - 289 852 €
Tilikauden tulos 74 741 € - 28 658 € 46 083 €
Tilikauden ylijaama (alij.) 74 741 € - 28 658 € 46 083 €



Asunnonvuokraus

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyoryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Puhtaanapito

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyoryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)
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Toteutunut 2023

Ulkoisen myynnin
osuus

580 323 €
-€
-€
580 323 €

-551319¢€
- 46 684 €
- 33299 €
-13385¢€
-12193 €

-1192 €

- 161 602 €

- 249 069 €
- 93964 €

29 004 €

29 004 €

- 127 146 €
- 16 340 €
- 114 482 €

-114 482 €
Toteutunut 2023

Ulkoisen myyn-
nin osuus

204 579 €
-€
-€
204 579 €

- 138 735 €
- 123 529 €
- 100 809 €
-22720¢€
-19222 €
-3498 €
-635€
-8127 €
-2444 €

65 844 €
65 844 €

-€
-6529 €
59 314 €
59 314 €



Tietohallinto

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyoryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Salon kaupunki yhteensa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyoryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)
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Toteutunut 2023

Ulkoisen
myynnin
osuus

568 514 €
568 514 €
-€
-€

- 490 341 €
- 145838 €
- 115545 €
- 30293 €
-25991 €
-4302¢€

- 316 871 €
-2186 €

- 25446 €

78 173 €
78 173 €

-€
-8515€
69 658 €

69 658 €
Toteutunut 2023

Ulkoisen myyn-
nin osuus

1882 454 €
1094 937 €
-17 €
2589 €
784 945 €

-1619936 €
- 523825 €

- 414 936 €

- 108 889 €

- 93522 €

- 15367 €

- 518 444 €

- 423 842 €

- 153 826 €

262 518 €
262 518 €

- 127 146 €
-46 141 €
89 231 €

89 231 €
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25, Luettelot ja selvitykset
25.1. Tilinpaatokseen sisdltyvien tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista Toimintakate on toimintatuottojen
ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

2023 2022
Toimintatuotot 37 999 986,79 54 820 586,13
Toimintakulut 153 089 586,74 379 522 877,14
24,8 14,4

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Mikali vuosikate on vahintaan vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Ole-
tusta voidaan pitad patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaardista vuo-
tuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijdaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijadmainen kun
vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko

2023 2022
Vuosikate 32 672 256,72 24 447 987,00
Poistot ja arvonalentumiset 17 679 541,43 15992 247,19
184,8 152,9
Vuosikate, €/asukas

Vuosikate 32 672 256,72 24 447 987,00
Asukasmaara 51 097 50 969

639 480

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2018 -12 906 765,83
vuosi 2019 -13 748 165,70 -13 748 165,70
vuosi 2020 16 156 279,87 16 156 279,87
vuosi 2021 5007 013,91 5007 013,91
vuosi 2022 11 301 712,00 11 301 712,00
vuosi 2023 22710 034,12

Yhteensa 41 426 874,20 5810 074,25

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla

2023 2022
Vuosikate 32 672 256,72 24 447 987,00
Investointimenot 11 125 400,92 14 353 315,13
./. Rahoitusosuudet 299 363,27 10 826 037,65 435 000,00 13 918 315,13
301,8 175,7

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

2023 2022
Vuosikate 32 672 256,72 24 447 987,00
Korkokulut 1319 017,47 33 991 274,19 919 928,59 25 367 915,59
Korkokulut 1319 017,47 919 928,59
Laskennalliset lainanlyhennykset 7 559 262,11 8 878 279,58 11 297 906,10 12 217 834,69

3,8 2,1 *)
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Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainalyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pdaoman korkojen ja lyhennysten

maksuun Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta

tai vdhentamaan rahavaroja

2023
Vuosikate 32 672 256,72
korkokulut 1319017,47
Korkokulut 1319017,47

Lainanlyhennykset 14 693 186,43

Kassan riittdavyys, pv

2022
24 447 987,00
919 928,59
919 928,59
11 546 717,43

33 991 274,19

16 012 203,90
2,1

= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

2023
9173 579,40
177 590 928,85

Rahavarat 31.12
*) Kassastamaksut tilikaudella

*) Kassastamaksut

Tuloslaskelmasta
Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttdéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta
Investointimenot
Antolainojen lisdys
Pitkaaik.lainojen véhennys (ly-
hennykset)

153 089 586,74
-1 319 017,47
1772,23

11 125 400,92
0,00

14 693 186,43

*¥) Vertailuluvussa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste,%

2022
26 398 653,38 *)
19 404 564 637,07

379 522 877,14
-919 928,59
-2 523,13

14 353 315,13
64 179,09

177 590 928,85 11 546 717,43

25 367 915,59

12 466 646,02
2,0

24 *)

404 564 637,07

= 100 x (oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(koko pddoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavan

suurta velkarasitetta.

2023
oma paaoma 257 442 828,32

poistoero ja vapaaehtoiset varauk-

set 8 251 837,70
koko padaoma 355 511 716,54
saadut ennakot, pitkaaikaiset 1 596,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1463 091,09

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 x (vieras padaoma - saadut ennakot)/kayttétulot

2022
253 758 702,17

265 694 666,02 8 786 362,16
406 607 632,74
1 596,00

354 047 029,45 2 694 172,52

75,0

262 545 064,33

403 911 864,22
65,0 *)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéa paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-

viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella

2023
vieras paaoma 87 724 134,64
saadut ennakot, pitkdaikaiset 1 596,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1463 091,09

kayttotulot;

* tilikauden toimintatuotot
* verotulot

* valtionosuudet

37 999 986,79
117 699 998,78
28 261 679,00

2022
142 077 084,54
1 596,00

86 259 447,55 2694 172,52

54 820 586,13
215798 634,13
183 961 664,57 131 431 262,00

46,9

139 381 316,02

402 050 482,26
34,7 *)
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Kertynyt yli/-alijaama, 1000€

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyttd alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina

2023
28 432 203,46
16 093 306,57

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 44 525 510,03

Lainakanta 31.12., 1000€

44 525 510,03

2022
19 441 939,19
8 990 264,27 28 432 203,46

28 432

44 526

871 28 432 203,46 558

= Vieras padoma -(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

2023
vieras paaoma 87 724 134,64
saadut ennakot, pitkdaikaiset 1 596,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset
ostovelat lyhytaikaiset

1463 091,09
8 813 608,82

ostovelat pitkaaikaiset 550 421,51
siirtovelat lyhytaikaiset 12 866 486,99
muut velat pitkdaikaiset 1927 871,56
muut velat lyhytaikaiset 1 626 961,76

Lainakanta = korollinen vieras padaoma; tarkistus
joukkovelkakirjalainat 30 000 000,00
lainat rah.ja vakuutuslaitoksilta

(pit+lyh) 29 962 775,82
lainat julkisyhteisoilta (pitka-
aik+lyhytaik) 0,00

lainat muilta luotonantajilta 511 321,09

Lainakanta 31.12., €/asukas 60 474 096,91

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

2022

142 077 084,54 *)

1 596,00

2 694 172,52

14 678 946,71

837 597,95

28 603 175,10

1927 871,56

2 950 475,89

60 474 096,91 90 383 248,81 *)

40 000 000,00

44 622 822,25

33 140,00
60 474 096,91 5727 286,56 90 383 248,81
60 474 90 383 *)
1184 90 383 248,81 1773 *)

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

2023
Vieras paaoma 87 724 134,64
Saadut ennakot 1 464 687,09
Ostovelat 9 364 030,33
Siirtovelat 12 866 486,99
Muut velat 3 554 833,32
Vuokravastuut liitetiedoista 2 660 963,61

63 135 061

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

2022
142 077 084,54 *)
2 695 768,52
15 516 544,66
28 603 175,10
4 878 347,45
9 528 555,63
99 911 804 *)

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

2023
1 236

Lainasaamiset, 1.000 €

2022
1960 *)

=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

2023

Sijoitukset, muut lainasaamiset 18 015 177,77

2022

18 015 18 359 120,88 18 359

*¥) Vertailuluvussa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen on konsernin tulorahoitus riit-
tava.

2023 2022
63 948 761,95 191 998 674,80
189 038 550,30 522 226 212,37
33,8 36,8

Toimintatuotot
Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

2023 2022
Vuosikate 38 230 183,53 33 771 704,90
Poistot 21954 178,47 26 221 939,54
174,1 128,8
Vuosikate €/asukas

Vuosikate 38 230 183,53 33 771 704,90
Asukasmaara 51 097 50 969
748,2 662,6

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2018 -8 367 983,65
vuosi 2019 -5810 613,49 -5810 613,49
vuosi 2020 22 835 155,83 22 835 155,83
vuosi 2021 12 766 992,83 12 766 992,83
vuosi 2022 -17 101 073,67 -17 101 073,67
vuosi 2023 20 456 865,60

yhteensa 33 147 327,10 4 322 477,85

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt ra-
hoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavaro-
jen maaraa vahentamalla.

2023 2022
Vuosikate 38 230 183,53 33 771 704,90
Investointimenot 18 264 786,44 55 714 159,33
./. Rahoitusosuudet 299 363,27 17 965 423,17 1 228 669,02 54 485 490,31
212,8 62,0

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Vuosikate

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta)
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta)
Pitkdaikainen korollinen vieras paa-

oma

Lyhytaikainen korollinen vieras paa-

oma

Laskennalliset lainanlyhennykset

2023

38 230 183,53
1815 312,87
1815 312,87

44 516 697,23

39 410 324,72
10 490 877,74

40 045 496,40

12 306 190,61
3,3

2022
33 771 704,90
1999 770,62
1999 770,62

88 447 141,53

66 488 533,64
19 366 959,40

35771 475,52

21 366 730,02
1,7
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainalyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, realisoimaan konserniyhtididen
omaisuutta tai vahentédmdan rahavaroja.

2023 2022
Vuosikate 38 230 183,53 33 771 704,90
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 1815 312,87 40 045 496,40 1999 770,62 35 771 475,52
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 1815 312,87 1999 770,62
Lainalyhennykset 17 567 618,60 19 382 931,47 20 834 642,98 22 834 413,60
2,1 1,6

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

2023 2022
Rahavarat 31.12. 22 104 665,24 45 427 279,03

*) Kassastamaksut tilikaudella 226 708 534,50 36 600 878 180,88 28 ¥*)
*) Kassastamaksut
Konsernituloslaskelmasta

Toimintakulut 189 038 550,30 522 226 212,37

Korkokulut 1815312,87 1999 770,62

Muut rahoituskulut 22 266,29 39 216,49
Konsernirahoituslaskelmasta

Investointimenot 18 264 786,44 55 714 159,33

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 64 179,09

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 17 567 618,60 226 708 534,50 20 834 642,98 600 878 180,88

*¥) Vertailuluvussa on huomioitu takautuvasti kirjatun konsernipankkitilin vaikutus
Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (oma padoma+vahemmistdosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set)/(koko padoma - saadut ennakot). Lyhennetyssa konsernikaavassa laskennasta voi jattaa pois saadut
ennakot

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijédman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Tavoitetasona pidetaan yli 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta.

2023 2022

oma paaoma 288 355 001,00 286 240 060,36
Vahemmistdosuus 186 907,86 187 013,74
Konsernireservi 0,00 0,00
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 288 541 908,86 0,00 286 427 074,10
koko padaoma 415 767 252,92 536 070 790,35
saadut ennakot 1632 137,30 3 349 727,96

69,7 53,8

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (vieras padoma - saadut ennakot)/kayttétulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

2023 2022
vieras padoma 122 994 539,75 240 786 339,90
saadut ennakot, pitkdaikaiset 1 596,00 1 596,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 630 541,30 121 362 402,45 3348 131,96 237 436 611,94
kayttotulot;
* tilikauden toimintatuotot 63 948 761,95 191 998 674,80
* verotulot 117 323 013,79 215 448 842,87
* valtionosuudet 46 915 288,02 228 187 063,76 150 003 317,36 557 450 835,03
53,2 42,6
Kertynyt yli/-alijaama, 1.000 €
2023 2022
Edellisten tilikausien yli-/alijaédma 58 926 699,98 54 117 303,29
Tilikauden yli-/alijgama 16 166 026,90 75 092 726,88 6 374 852,28 60 492 155,57
75 093 60 492

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 75 092 726,88 1470 60 492 155,57 1187
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Konsernin lainakanta 31.12., 1000€

= Vieras padoma - pitkaaikainen ja lyhytaikainen koroton vieraspddaoma

2023
vieras paaoma 122 994 539,75
pitkaaikainen koroton vieraspo 5534 518,89
lyhytaikainen koroton vieraspo 33 532 998,91
lainakanta = korollinen vieras paa-
oma; tarkistus
pitkaaikainen korollinen vieraspo 44 516 697,23
lyhytaikainen korollinen vieraspo 39410 324,72
Lainakanta 31.12., €/asukas 83 927 021,95

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

2023

vieras paaoma 122 994 539,75
saadut ennakot 1632 137,30
ostovelat 11 843 366,49
siirtovelat 15 484 955,04
muut velat 10 107 058,97
vuokravastuut 5905 635,72
Konsernin lainat ja vuokravastuut,

€/asukas 89 832 657,67

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€

83 927 021,95

83 927 021,95
83 927

1643

122 994 539,75

39 067 517,80
5905 635,72

2022
240 786 339,90
5838 528,35
80012 136,38

88 447 141,53
66 488 533,64

89 832 658

1758

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

2023
Sijoitukset, muut lainasaamiset 4 703 998,05

4704

154 935 675,17

2022
240 786 339,90
3 349 727,96
25 338 215,64
44 111 266,39
13 051 454,73
28 493 610,63

154 935 675,17

154 935 675,17
154 936

3 040

240 786 339,90

85 850 664,72
28 493 610,63

183 429 285,81

2022
4708 491,16

183 429 286

3 599

4 708
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Sisdiset tulot ja menot

Automaattinen talousraportointi Valtiokonttorille vuoden 2021 alusta lukien muutti sisaisten
kustannusten kohdistamista niin, etta kaikkien tukipalvelujen kustannukset tulee kohdistaa
taysimaaraisesti varsinaisille palveluille. Tama tarkoittaa sita, ettd budjetoiduista euroista
huolimatta, todelliset syntyneet kustannukset on kohdistettava edelleen varsinaisille palve-
luille mahdollisimman tarkasti. Laskentaa ohjaa Aura-kasikirja.

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa sisdisia tukipalvelujen ostoja (toimintatuotot) ja myynteja
(toimintakulut) on kirjattu yhteensa 38.555.546 euroa, joka on 66.026 euroa talousarvi-
ossa varattua enemman (tot% 100,2). Liikelaitoksen peruspaaoman korvauksia on kirjattu
yhteensa 1.562.805 euroa. Sisdisen laskutuksen laskutusperusteena on kaytetty laskutuk-
sesta riippuen tyOsuoritetta, tilasuoritetta, konemaaraa tms. Siltd osin, kun sisdinen lasku-
tus ei ole vastannut syntyneita menoja, on erotuksesta tehty tasauslaskutus Aura-kasikir-
jan ohjeiden mukaisesti. Tasauslaskutus on tehty sisdisten ostojen suhteessa, joko lasku-
tettuja euroja vahentavana tai lisddvana erana.

Edellisten lisdksi tukipalvelujen ja ty6éterveydenhuollon palveluina on vyoérytetty 5.137.339
euroa. Vyorytysta kaytetaan silloin, kun sisdainen hinnoittelu ei ole mahdollista tai muutoin
perusteltua. Muun muassa hallinto-, talous-, hankinta-, laki- ja henkiléstépalvelujen seka
viestinnan ja toimialalautakuntien kustannukset jaetaan varsinaisille palveluille vyorytta-
malla.

My0ds tyoterveyshuollon osuus jaetaan varsinaisille palveluille vy6ryttamalla. Vyorytetty era
koostuu nettomenoista 785.644 euroa, joiden vyodrytysperusteena on kaytetty Lansiranni-
kon Tyoterveys Oy: ilmoittamaa palvelujen kayttéa palvelukokonaisuuksittain. Menoista on
vahennetty arvio Kelan korvauksesta.

Yleishallinnon palveluja on vyoérytetty 1.458.187 euroa, talous- ja henkilostopalvelujen me-
noja 3.196.357 euroa seka muiden palvelualueiden lautakuntien ja hallinnon kuluja
482.795 euroa. Henkildstokulujen vyorytysperusteena on kaytetty prosenttiosuuksia henki-
I6stékulujen kirjaustunniste tasolla. Hankintojen osalta jakoperusteena on kaytetty palvelu-
jen ostot ja aineet, tarvikkeet ja tavarat prosenttiosuuksia kirjaustunniste tasolla. Muiden
kulujen jakoperusteena ovat kayttokustannukset (ulkoiset toimintakulut + poistot). Vyoéry-
tyspohjissa eivat ole mukana kunnallisverotuksen, lomarahan jaksotuksen ja tyéterveys-
huollon kustannuspaikat, toiminto Kotikunnan maksuosuudet seka tili Tyémarkkinatuen
kuntaosuus.

Sisaiset tulot

Tilapalvelut on laskuttanut sisdisia vuokria yhteensa 17.981.459 euroa, joka on 275.839
euroa talousarviossa arvioitua enemman (tot% 101,6). Sisadiset vuokrat, joka on sisdisen
laskutuksen suurin era (46,6 %), pitivat sisallaan kiinteistéjen hoito- ja kunnossapitokulut
mukaan lukien poistot. Aura-kasikirjan mukaisesti pddomakorot ja tuottotavoitteen mukai-
nen kate saavat olla mukana sisdisessa vuokrassa eika niita tarvitse oikaista. Nama erat on
kuitenkin eriytettdva omalle laskentatunnisteelle. Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelujen
sisdinen myynti oli yhteensa 13.621.671 euroa (tot% 102,1). Liikennepalvelujen oppilas- ja
ateriakuljetuksia on laskutettu 4.769.547 euroa (tot% 94,3). Vapaa-aika-palveluista |a-
hinna liikuntapalvelut ja kansalaisopisto on laskuttanut 213.241 euroa (tot% 156,0) tilojen
ja uimahallin kaytosta seka kerhojen jarjestamisesta. Hallintopalvelut on laskuttanut sisai-
sesti monistus, postitus, vahtimestari- ja tietohallinnon palveluja yhteensa 1.844.631 euroa
(tot% 83,2). Talous- ja henkiléstopalvelut on laskuttanut 10.091 euroa, joka on suurim-
malta osin ensiapukoulutuksen tuloa.

Sisaiset menot

Sivistyspalvelujen sisdiset ostot ovat yhteensa 28.347.327 euroa (tot% 99,4). Mdara on
167.154 euroa talousarviota pienempi. Eri palveluihin varatuissa maardrahoissa tapahtui
seka ylityksia etta alituksia, mutta suurin yksittdinen ylitys oli puhtaanapitopalvelujen os-
toissa 77.763 euroa, ja suurimmat alitukset oppilaskuljetusten ostoissa 186.828 euroa ja
ict-palvelujen ostoissa 227.256 euroa.

Vapaa-aikapalvelujen sisaiset menot olivat 5.858.264 euroa, joka oli 381.455 euroa talous-
arviota enemman (tot% 107,0). Ostot ylittyivat seka puhtaanapitopalveluista (119.570 eu-
roa) etta tilapalveluista (309.401 euroa). Ict-palvelujen ostoissa oli alitusta 65.357 euroa.

Kaupunkikehityspalvelujen sisdiset menot olivat 1.508.262 euroa, joka oli 127.198 euroa
talousarviota védhemman (tot% 92,2).
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Tarkastustoimen, vaalien, kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, seka hallinto-, ta-
lous- ja henkilostdpalvelujen sisdiset ostot olivat yhteensa 2.722.902 euroa (tot% 100,0).
Suurin era on tyhjana olevat kiinteistét 1.935.876 euroa.

Liikelaitos Salon vedelle kaupungin sisdiset erat ovat ulkoista tuloa ja menoa. Liikelaitos
Salon Veden myynti kaupungille oli 473.999 euroa, talousarvio 482.800 euroa (tot% 98),
paadasiassa vesi- ja jatevesilaskutusta. Liikelaitos kaytti kaupungin palveluja 245.927 eu-
rolla, talousarvio 257.700 euroa (tot% 95). Suurimpina erind olivat hallintopalvelut 71.823
euroa, talous- ja henkilostépalvelut 102.466 euroa, tilapalvelut 28.371 euroa ja puhtaa-
napitopalvelut 36.109 euroa. Liikelaitos Salon Vesi maksoi peruspddaoman korvausta 4 pro-
senttia, yhteensa 1.562.805 euroa. Korvaus on ollut yhta suuri vuodesta 2015 alkaen.
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Luettelo kirjanpitokirjoista

Salon kaupunki
Tilinpaatosasiakirjat

Luettelo kirjanpitokirjoista

Tasekirja, tilinpdatds ja toimintakertomus

Paivakirja
Paakirja
Talousarvion toteutumavertailut

Palkkakirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset
Liitetietojen erittelyt

Luettelo tositelajeista

Alkusaldot

Talousarvio

Lisdtalousarvio

Kirjanpitoaineisto CPU
Muistiotositteet ulkoiset
Muistiotositteet sisdiset
Muistiotositteet Rondo ulkoiset
Muistiotositteet Rondo sisdiset
Vyodrytysmuistiot

Tuotekoodin taydennys
Kayttbomaisuustositteet
Kayttdomaisuusmuistiot

Pankkien tiliotteet

Matkalaskut

Palkkatositteet

Myyntireskontra MR Laskulaji 10-99
Myyntireskontra MR hyvityslask kuitt
Myyntireskontra MR Manuaalisuoritukset
Myyntireskontra MR Viitesuoritukset
Tileista poisto MR

Ostoreskontra maksut

Ostolaskut

Sisaiset laskut Rondo

Uimahalli, Pusatec

Tilinpaatos 31.12.2023

sidottu

sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi

sahkodinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
sahkodinen arkistointi

sahkodinen arkistointi
sahkdinen arkistointi

ALKUSA

BUD

BUDL

CpPU

MUIST1
MUISIS
MUIRO2
MUIRS2

VYOR

TUOTET
KOMTOS
KOMMUI
PANKKI
MATKAT
PALKAT
MRP10-MRP96
MRPHYV
MRPMAN
MRPVII

MRPK
OMAKSU/ORPMAK
OSTOT/ORPRO
SISROP

UIMA
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Salossa 25.3.2024

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Simo Paassilta

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Johanna Riski

Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Anu Aaltonen

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Jarkko Anttila

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Anna Harri

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Antti Olkinuora

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)
Anna-Leena Yli-Jama
Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil&tieto)

Juhani Nummentalo

Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkildtieto)

Osmo Friberg

Kaupunginhallituksen 3. varapuheenjohtaja

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkildtieto)

Johannes Alaranta

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkiltieto)

Ulla Huittinen

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkiltieto)
Mikketundén Jerina Wallius

Kaupunginhallituksen varajasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Kaisa Palohonka

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkildtieto)
Anna-Kristiina Korhonen
Kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Salossa . .2024

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
JHTT-yhteiso

Jukka Vuorio
HT, JHT, HM
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