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1.

Johdanto

Vuosi 2023 on ensimmadinen hyvinvointiuudistuksen jalkeinen vuosi. Kaupungin henkilést6-
maara vaheni vuoden 2022 lopussa 1.661 viranhaltijalla/tyéntekijalla, joista 1.324 oli vaki-
tuisessa ja 337 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Vuoden 2023 lopussa kaupungin palve-
luksessa oli 1.908 viranhaltijaa/tyontekijaa, joista vakituisessa palvelussuhteessa oli 1.535 ja
maaraaikaisessa 369 henkil6a.

Kaupungin uusi strategia, "Avaimet kaikkiin oviin”, hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston ko-
kouksessa joulukuussa 2022. Strategia sisaltaa henkiléstéa koskevan yleisavaimen, jossa
todetaan, ettd "Pidamme huolta, ettd henkildstomme voi hyvin ja jokainen pystyy kehitta-
maan omaa osaamistaan. Panostamme hyvaan johtamiseen ja tyénantajakuvan kehittami-
seen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.” Ty6nantajakuvan laajapohjaisen
kasityksen saamiseksi henkildstolta kysyttiin marraskuussa 2023 ndkemyksia kaupungin ja
tyontekijan omien arvojen vastaavuudesta, tyytyvadisyydesta omaan tyéhon, palkkaukseen ja
etuuksiin, mahdollisuuksista urakehitykseen seka pyydettiin havaintoja niista tekijoista, joilla
tyénantajamielikuvaa voitaisiin parantaa. Kyselyyn vastasi 321 tyontekijda, mika on 15,5
prosenttia koko henkildstosta. Tydnantajamielikuvan tydstaminen jatkuu vuoteen 2024.

Organisaatiouudistuksen eteneminen jatkui ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden toimiala-
jaon kesdkuun kokouksessaan. Paatdkselld muodostui neljan toimialan malli, joista konserni-
palveluiden toimiala aloitti jo elokuun alussa mutta muut toimialat; sivistyspalvelut, elinvoi-
mapalvelut ja tekniset palvelut, kdynnistyivat vuoden 2024 alusta. Organisaatiouudistuksen
toimivalta ratkaistiin hallintosaantéuudistuksella, josta kaupunginvaltuusto paatti joulukuun
kokouksessaan. Hallintosaanndn uudistuksella mm. tayttélupamenettelya muutettiin. Jat-
kossa tayttéluvan mydntda kaupunginjohtaja ja rekrytointiohjeen muutoksen perusteella
tayttéluvan piiriin kuuluu enaa KVTES:n liitteen 1 alainen henkiléstd, johon kuuluvat mm.
osa asiantuntijatehtdvista, toimistoala ja tietohallinto.

Varhaiskasvatuksen tyénkuormitus on haastanut esihenkildita ja tyontekijoita, mika on naky-
nyt mm. sairauspoissaoloissa seka arjen sujuvuudessa. Helmikuussa kaynnistettiin varhais-
kasvatuksen ja henkilostopalveluiden yhteinen, sisdinen hanke, jonka tavoitteena oli helpot-
taa varhaiskasvatuksen toimintaa. Vuoden aikana valmisteltiin sijaispoolin laajennus ja hy-
vaksyttiin varhaiskasvatuksen sosionomien tehtavat, joista valtuusto paatti talousarvion yh-
teydessa joulukuussa. Sosionomien palkkaaminen mahdollistaa varajohtajien tydpanoksen
suuntaamisen aiempaa enemman paivakodin johtajan tukemiseen. Kayttéon otettiin myo6s
erityisavustajien rekrytoiva oppisopimus ja tuettiin esihenkildty6ta pitkakestoisella valmen-
nuksella seka toteutettiin useita muita pienempia kehittédmistoimia. Jo alkuvuodesta 2024
toimenpiteiden vaikutus on alkanut ndkya ja paivakotien arki on sujunut aiempaa paremmin.

Hyvinvointialueuudistus muutti olennaisesti kaupungin vuoden 2023 sairauspoissaolotilan-
netta. Kun vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli 24,6 kalenteripdivaa / henkilétyévuosi2, sama
luku vuonna 2023 oli 17,2. Sairauspoissaolojen maara on edelleen korkea varhaiskasvatus-
henkiloston keskuudessa ja myos perusopetuksen poissaolot ovat olennaisesti kasvaneet
usean vuoden vertailussa.

Vuonna 2023 Salon kaupungin henkildstékulut nousivat 3,2 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna (sisdltda seka palkankorotukset etta uudet tehtdvat). Nama tiedot on laskettu nii-
den palvelualueista, jotka olivat olemassa seka vuonna 2022 ettd vuonna 2023. Kasvu sisal-
tda palkantarkistusten lisdksi henkildstélisdyksia ja liikkeenluovutuksen.

Vuonna 2023 kunnallisiin virka- ja tyéehtosopimuksiin perustuvia palkantarkistuksia toteutui
seuraavasti:

1.1.2023 eldinlaakarit: yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyera

1.6.2023 kaikki sopimukset: yleiskorotus, paikallinen jarjestelyera ja kehittamisohjelmaera
30.6.2023 kaikki sopimukset: kertaera

1.10.2023 eladinlaakarit: yleiskorotus

1.6.2023 kaupungin kaytdssa oli paikallinen jarjestelyera ja kehittdmisohjelmaera kaikissa
kuudessa sopimuksessa. Henkilostojaosto paatti kayttad merkittavan osan paikallisista erista
henkil6kohtaisen lisan kehittamiseen, mika kdytdnndssa tarkoitti kaikkien kaupungin palve-
luksessa olevien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden uudelleen arviointia henkilokohtaisen lisan
kriteereillda. Henkildstojaoston paatds oli merkittava padanavaus pitkaan hiljaiseloa elaneeseen



henkil6kohtaiseen lisddn, mutta myoénteisyydestdan huolimatta aiheutti henkiléstéssa myds
mielipahaa. Salon henkildkohtaisen lisdn taso on kuitenkin hyva verrattuna koko kuntaken-
tdn vahimmaistasoihin.

Vuoden 2023 lopussa kaupungissa maksettavien henkilokohtaisten lisien osuudet olivat sopi-
muksittain seuraavat. Toisessa sarakkeessa on ao. sopimuksen vahimmadismaara:

Henkil6kohtaisten lisien osuus tehta- Salo 2023 Sopimuksen
vakohtaisesta palkasta vahimmaistaso
KVTES 3,9 % 1,3 %
OVTES 3,4 % 1,3 %
osio G 5,4 % Osio G 1,75 %
Teknisten sopimus 16,1 % 0,6 %
Ladkarisopimus 3,1 % eldinlaakarit, ei maaritelty
Sote-sopimus 4,3 % 1,3 %
Tuntipalkkaisten sopimus 7,1 % ei maaritelty

Henkiloston kehittaminen tydelaman laadun keinoin jatkui. Syksyn 2023 kysely oli jo seitse-
mas, ja pidemman aikavalin kehitys alkoi nakya. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen eri in-
deksien tasot jossakin maarin paranivat. Uutena osa-alueena vuonna 2023 toteutettiin esi-
henkildiden gqwl-tulos, jolla arvioitiin esihenkildiden tyéhyvinvoinnin tilaa. Syksyn 2023 esi-
henkildiden QWL-tulos syntyi 89 esihenkilén vastauksesta, vastausprosentin ollessa 88 pro-
senttia.

Organisaation esihenkildiden tyéelaman laadun (QWL) indeksi oli syksyn 2023 mittauksessa
72,6 prosenttia, kun koko henkildéstén QWL-tulos oli 69,5 prosenttia. Tydelaman laadun osa-
tekijoita tarkastellessa tulos oli hyva.

Tuloksessa syntynyt hienoinen ero koko kaupungin tulokseen syntyi arvioitaessa asiantunte-
vaa johtamista. Esihenkildéarvioissa johtamisen QWL-indeksi oli 60,3 prosenttia, kun koko
henkildstén johtamisen QWL-indeksi oli 57 prosenttia. Esihenkildiden tulos ylittda tavoitear-
von 60 prosenttia. Esihenkildiden arvioidessa omaa esihenkil6daan oli esimiestydon QWL-in-
deksi 69,7 prosenttia, kun koko henkiléstén tuloksessa esimiestydn indeksi oli 68,2 prosent-
tia. Molemmat tulokset ylittavat tavoitearvon 65 prosenttia.

Christina Soéderlund
Henkiléstéjohtaja



Yhteismitalliset tunnusluvut ja palkkakartoitus

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n henkiléstéraportointisuosituksessa mainitaan val-
takunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seurattavat henkiléstévoimavaroja kuvaavat
maaralliset tunnusluvut. Naiden tunnuslukujen yhdenmukainen keraaminen mahdollistaa
kuntien vélisen vertailun.

Yhteisesti kerattavat luvut ovat:

Henkilétydvuosi

Henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkildstén vaihtuvuus

Sairauspoissaolot

Henkildston osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat

uhwWNEH

Salossa henkilétydvuoden raportointi ja laskentakaava on tdysin suosituksen mukainen, mui-
den lukujen osalta on hieman poikkeavaisuutta.

Henkilostoraportti on toteutettu vuosien 2021,2022 ja 2023 osalta 1.4.2020 voimaanastu-
neen organisaation mukaisella organisaatiorakenteella.

Vuosien 2021 ja 2022 henkiléstéa koskevat luvut on raportoitu suurimmalta osin Saaga -ra-
portointijarjestelmastd, joka on ollut tietovarastopohjainen raportointiratkaisu. Vuoden 2023
henkildstélukujen raportointia varten ei Saaga-raportointi ole ollut enaa kaytettavissa. Luvut
on raportoitu suoraan palkkajarjestelman tuottamista Excel-raporteista ja ndin ollen lukujen
vertailussa edellisten vuosien lukuihin saattaa olla eroavaisuuksia.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalle vuonna 2022 kuulunut edunvalvonta yksikkd ei siirty-
nyt Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle (Varha), vaan henkildst6 jai Salon kaupungin pal-
velukseen. Ko. yksikdn luvut ovat tassa raportissa mukana yhteissummissa, mutta yksikén
tietoja ei raportoida erikseen, johtuen yksikdn pienesta henkiléstomaarasta (alle 5 henkil6d).

Tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus on liitetty osaksi vuosittain tehtavaa henkiléstora-
porttia. Vuoden 2023 palkkakartoitus on taman raportin lopussa.



Henkilostoa koskevien strategisten paamaarien to-
teuttaminen

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi joulukuussa 2022 strategian vuoteen 2030. Henkil6stoa koske-
vat strategiset paamaarat ovat henkiléston yleisavaimessa, jossa todetaan: “"Piddmme
huolta, etta henkildstdmme voi hyvin ja jokainen pystyy kehittamaan omaa osaamistaan.
Panostamme hyvaan johtamiseen ja tyOnantajakuvan kehittamiseen osaajien pysyvyyden ja
saatavuuden turvaamiseksi.” Vuoden 2023 talousarvio perustui edelleen aiempaan strategi-
aan, jonka strategiset paamaarat olivat:

1. Asiantunteva johtaminen, joka mahdollistaa perustehtiavan tekemisen laaduk-
kaasti ja asiakaslahtoisesti

1.1. Johtaminen ja esimiestyd perustuvat Salon kaupungin johtamisperiaatteisiin, kunnallisiin
sopimuksiin ja kaupungin ohjeistuksiin

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin kolme kaupunginjohtajan johtamisiltapaivaa. Aiheina
olivat ajankohtaiskatsaukset, organisaatiouudistus eteneminen ja yhteenveto, hyvin-
vointi ja terveyden edistaminen ja strategian toimeenpanon tilannekatsaus, talousarvio
2024 ja kaupungin riskienhallinta.

Syyskuun johtamisiltapdivdassa esihenkilét saivat Mikko Elomaan “Tuletko kuulluksi” -
valmennusta, jolla haluttiin vahvistaa esihenkiléiden osaamista mm. palautteen antami-
sessa ja positiivisen ilmapiirin luomisessa.

Esihenkildlle tarkoitetuissa infotilaisuuksissa tiedotettiin ajankohtaisista asioista ja lisaksi
henkiléstopalveluiden asiantuntijat antoivat esimiehille tarvittaessa myés henkilékoh-
taista tukea erilaisissa henkiléstojohtamisen ongelmissa.

Vuoden 2023 aikana esihenkildille jarjestettiin perehdytys- ja koulutustilaisuuksia tar-
keista, koko kaupunkia koskevista aiheista keskimaarin kerran kuukaudessa. Kasiteltyja
aiheita olivat mm. rekrytointi, varhainen tuki, tyéterveysyhteisty0 ja palvelussuhdeasiat.

Tyobelaman laadun kyselyssa johtamisen QWL-indeksitulos oli kevaalla 54,9 prosenttia,
mika jai hieman alle asetaatusta QWL-tavoiteindeksistd 60 prosenttia. Johtamisen avoi-
muutta lisattiin vuoden aikana avoimena tiedottamisena henkildstéintrassa seka henki-
I6stéjulkaisussa Meidan Salossa. Meidan Salon Johdon ikkunassa on kaupunginjohtajan
ajankohtaiset asiat ja terveset henkil6éstdlle, seka kaupungin eri toimialueiden ajankoh-
taisia kaupunkistrategiaan liittyvia tiedotteita ja julkaisuja. Syksylla valmistuneessa tyo-
elaman laadun kyselyssa oli johtamisen QWL-indeksitulos parantunut 3,8 prosenttiyksik-
kda tulokseen 57 prosenttia.

1.2. Henkil6sto tulee kohdelluksi yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti

Esihenkildille jarjestettyjen tilaisuuksien keskeisimpdna tavoitteena oli esihenkildiden
henkildstdjohtamisen yhtendistaminen tydntekijéiden yhdenvertaisen ja oikeudenmukai-
sen kohtelun turvaamiseksi.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta lisataan organisaation sisalla saanndéllisilla kyselyilla,

joista saatavaa tietoa tullaan kayttamaan Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
“Avaimet tasa-arvoiseen tydyhteis66n” pohjana. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman pohjatyo6ta ja kyselyn toteutusta valmisteltiin loppuvuonna.

Salon kaupungissa vietettiin Pride -viikkoa 21.-27.8.2023. Priden kunniaksi ja yhdenver-
taisuuden edistamiseksi Salon kaupunki jarjesti henkildstélle mahdollisuuden kuulla ih-
misoikeuskouluttaja Dakota Robinia Pried-viikolla paikan paalla, etana tai myéhemmin
tallenteelta.

2. Tyohonsa sitoutunut ja vastuullisesti tyonsa kehittamiseen osallistuva henki-
losto

2.1. Henkildstd tunnistaa kaupunkistrategian ja vision vaikutukset omaan ty6hdnsa ja ndkee
oman roolinsa tarkeana osana kaupungin palvelukokonaisuudessa.



2.2.

2.3.

3.1.

Vuonna 2023 kahdesti toteutetun tydeldman laadun kyselyn perusteella oman tyon ta-
voitteet olivat padasaantdisesti hyvin tydntekijéiden tiedossa. Oman tydn ja oman tiimin
tavoitteet osana koko kaupungin strategiaa tunnistetaan etdgisemmin. Kehityskeskuste-
lujen kulkua on pyritty ohjaamaan niin, etta henkilékohtaiset tydn tavoitteet kytketadn
kaupungin tavoitteeseen. Kehityskeskustelujen kattavuus oli vuonna 2023 vakituisen
henkiléstén osalta 77 prosenttia.

Henkil6std osallistuu tyon, tydyhteisén ja kaupungin yhteisten asioiden kehittdmiseen
rakentavassa vuorovaikutuksessa

Henkil6st6a osallistettiin tydyhteisdn kehittdmiseen syksylld ja kevaalla toteutetun tyo-
elaman laadun (QWL) kyselyn ja sen perusteella tehtyjen tyéyhteisdjen kehittamissuun-
nitelmien avulla. Kahdesti vuodessa tapahtuva tyéelaman laadun mittaaminen ja siihen
liittyvan tydyhteisdn toiminnan kehittamisen tulisi tapahtua tydntekijoita osallistamalla.
Riskien arviointi ja muut henkildstdlle suunnatut kohdennetut kyselyt tarjosivat henki-
I6stolle osallistumisen mahdollisuuksia. Kyselyyn vastanneista 80 prosenttia vastasi,
etta tuloksia on kasitelty tydyhteisOssa ja 53 prosenttia vastasi, ettda on osallistunut tyo-
yksikdn kehittdmissuunnitelmien laatimiseen.

Henkil6std voi hyvin tydssadn

Henkildston hyvinvoinnin lisadmiseksi otettiin vuoden 2023 aikana kayttédn sahkdinen
jarjestelma turvallisuuspoikkeamailmoitusten kdsittelyyn. IImoitukset turvallisuusha-
vainnoista, laheltd piti-tilanteista seka uhka- ja vaaratilanteista ovat ennalta ehkaisevaa
tyota erityisesti vakavien tydtapaturmien torjumiseksi.

Henkiléstén hyvinvointia huomioitiin erilaisin tukikeinoin. Tydyksikdiden psykososiaalista
ja fyysista kuormitusta tuettiin yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tydyhteisoille
tarjottiin tukea yhteisten toimintatapojen 16ytéamiseksi ja yhteisén toimijuuteen tyénoh-
jauksen kautta.

Tyoyhteisoilla oli mahdollisuus kehittda ja prosessoida yksikdn toimintatapoja seka vah-
vistaa yhteisollisyytta yhteisilla kehittamispaivilla, joita oli mahdollista pitaa kevaalla ja
syksylla.

Tyokyvyn tueksi tyontekijoilla oli mahdollisuus matalan kynnyksen keskustelutukeen
Auntie Mielen hyvinvointipalvelun ammattilaisten kanssa. Lisdksi tydterveyshuoltosopi-
mukseen sisaltyva lyhytterapia tuki haastavammissa tilanteissa olevien tyontekijoiden
tyokykya.

Terveytta ja tyokykya tukevien elintapojen noudattamiseen kannustettiin edellisten vuo-
sien tapaan henkildstdlle maksuttomien liikkuntaryhmien ja ePassin kautta kdytdssa ol-
leen tykyrahan avulla.

Muuttuvan toimintaympariston edellyttama ammatillinen osaaminen

Henkiloston osaamista ja tyokykya kehitetdan ennakoiden ja tulevaisuuden muutokset
huomioiden / koulutusseuranta, osaamisen raportointi

Henkildstén osaaminen, patevyys ja ammattitaito seka niiden kehittaminen ovat kunnal-
lishallinnon tarkea voimavara ja onnistunut ammatillinen henkiléstékoulutus johtaa
muun muassa toiminnan ja palvelujen tuloksellisuuden parantumiseen, kuntalaisten tyy-
tyvdisyyden lisdantymiseen ja henkildéston tydeldman laadun kohoamiseen.

Covid19-pandemia muutti kouluttautumisen tapoja pysyvasti ja koulutusten jarjestajat
ovat suunnitelleet uusia luovia tapoja jarjestaa tilaisuuksia tekniikan mahdollisuudet
huomioiden. Etakoulutuksiin osallistuminen kasvatti suosiotaan ja samalla on havaitta-
vissa koulutusten keston lyhenemista.

Tyoyhteis6ja haastaa tiettyjen tehtavien rekrytointihaasteet ja tarvittavan osaamisen
kehittamiseen on kiinnitetty entistda enemman huomiota palvelussuhteessa olevien tyén-
tekijoiden osalta. Erityistda huomioita on kiinnitetty oppisopimuskoulutuksen mahdolli-
suuksiin.



Henkilosto

Henkiloston kokonaismaara 31.12.2023

Palvelussuhde 2021 2022 2023

Yhteensa 3.577 3.587 1.908

Vakinaiset 2.859 2.855 1.535

Maardaikaiset 199 237 180

Sijaiset 459 399 165

Tyéllistetyt 60 96 24
Henkilomaara Henkilomaara Henkilomaara

Palvelualue yhteensa yhteensa yhteensa

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Yhteensa 3.577 3.587 1.908

Hallintopalvelut 50 50 48

Henkil6st6- ja talous-

palvelut 34 37 24

Lukiokoulutus ja mu-

siikkiopisto 88 84 89

Perusopetus- ja nuori-

sopalvelut 685 693 695

Varhaiskasvatuspalve-

lut 423 466 466

Vapaa-ajan palvelut 116 121 116

Terveydenhuollon pal-

velut 616 647

Sosiaalityén palvelut 232 242

Vanhuspalvelut 720 724

Kaupunkikehityspalve-

lut 461 492 401

Rakennus- ja ymparis-

tévalvonta 86 32 40

Liikelaitokset 21 21 24

Vuoden 2023 lopussa Salon kaupungin palveluksessa oli yhteensa 1.908 henkiléa. Naista

1.535 henkilda oli vakinaisessa ty6- tai virkasuhteessa. Muuhun kuin sijaisuuteen perustuvia
maaraaikaisia palvelussuhteita oli vuoden lopussa 179 kappaletta. Lisaksi Salon kaupungilla

tyéskenteli muutamia henkil6itéd oppisopimuksella ja muissa harjoittelijan tehtdvissa. Heidan
lukumaaransa on mukana henkiléstén kokonaislukumaarassa. Henkildsto- ja talouspalvelui-

den vakinaisen henkiléstdn madrassa mukana on vuosina 2021 ja 2022 paatoimiset padluot-
tamusmiehet seka tydsuojeluvaltuutetut. Vuoden 2023 osalta ja paaluottamusmiehet ja tyo6-
suojeluvaltuutetut ovat raportoitu vakinaisten palvelussuhteidensa mukaisiin palvelualueisiin.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalle vuonna 2022 kuulunut edunvalvontayksikkd ei siirtynyt
Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle (Varha), vaan henkilésté jai Salon kaupungin palveluk-
seen. Ko. yksikdn henkildsto- ja poissaololuvut ovat tdssa raportissa mukana yhteissum-
missa, mutta yksikon tietoja ei raportoida erikseen johtuen yksikén pienestd henkilostomaa-
rasta (alle 5 henkilda).



Henkiloston kokonaismaara palvelualueittain 31.12.2023
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Vakinaiset ja maaraaikaiset palvelualueittain 31.12.2023

2021 m2022 m2023

Palvelualue Vakinaiset Vakinaiset Vakinaiset
2021 2022 2023

Yhteensa 2 859 2 855 1535

Hallintopalvelut 48 45 44

Henkildsto- ja talous-

palvelut 33 34 23

Lukiokoulutus ja mu-

siikkiopisto 80 79 81

Perusopetus- ja nuori-

sopalvelut 532 531 523

Varhaiskasvatuspal-

velut 369 373 362

Vapaa-ajan palvelut 102 101 98

Terveydenhuollon pal-

velut 493 508

Sosiaalityén palvelut 194 202

Vanhuspalvelut 542 565

Kaupunkikehityspal-

velut 375 367 341

Rakennus- ja ympa-

ristdvalvonta 70 29 36

Liikelaitokset 21 21 23
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Vakinaiset palvelualueittain 31.12.2023
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Vakinaisten tyéntekijoiden maara laski 1.1.2023 alkaen Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
(Varha) ja Kaarea Oy:n palvelukseen siirtymisten vuoksi.

Salon ja Someron kaupungit ovat hyvaksyneet, etta Salon kaupungin ja Someron kaupungin
kesken muodostetaan sopimusperusteinen yhteistoiminta-alue ymparistéterveydenhuollon
palvelujen tuottamiseksi alueella siten, etta Salon kaupunki toimii 1.1.2023 alkaen alueen
palvelut jarjestdvana ns. vastuukuntana. Rakennus- ja ymparistévalvonnan toimialalla tédma
ndkyy vakinaisen henkiléstén lukumaaran kasvuna.

Palvelualue Sijaiset Sijaiset Sijaiset
2021 2022 2023

Yhteensa 459 399 164

Hallintopalvelut 0 0 1

Henkilsto- ja talous-

palvelut 1 1 1

Lukiokoulutus ja mu-

siikkiopisto 3 4 3

Perusopetus- ja nuori-

sopalvelut 52 52 64

Varhaiskasvatuspalve-

lut 36 53 66

Vapaa-ajan palvelut 2 9 9

Terveydenhuollon pal-

velut 124 92

Sosiaalityén palvelut 36 34

Vanhuspalvelut 175 133

Kaupunkikehityspalve-

lut 25 18 17

Rakennus- ja ymparis-

tovalvonta 5 3 3

Liikelaitokset 0 0 0
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Sijaiset palvelualueittain 2023
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2021 m2022 m=2023
Palvelualue Madraaikaiset | Maaraaikaiset Maadraaikaiset
2021 2022 2023
Yhteensa 199 237 179
Hallintopalvelut 2 5 3
Henkildsto- ja talouspalvelut 0 1 0
Lukiokoulutus ja musiik-
s 5 1 5
kiopisto
IPuetrusopetus- ja nuorisopalve- 101 110 107
Varhaiskasvatuspalvelut 15 39 38
Vapaa-ajan palvelut 5 4 3
Terveydenhuollon palvelut 30 19
Sosiaalityén palvelut 10 15
Vanhuspalvelut 5 21
Kaupunkikehityspalvelut 16 22 23
Rakennus- ja ymparistoval-
10 0
vonta
Liikelaitokset 0 0 0
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Maardaikaiset palvelualueittain 31.12.2023
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2021 m2022 m2023
Tyollistaminen
Palvelualue Tyollistetyt Tyollistetyt Tyollistetyt
2021 2022 2023

Yhteensa 60 96 24
Hallintopalvelut 0 0
Henkilosto- ja talouspal-
velut 0 1
Lasten ja nuorten palve-
lut 0 0
Lukiokoulutus ja musiik-
kiopisto 0 0
Perusopetus- ja nuoriso-
palvelut 0 0 1
Varhaiskasvatuspalvelut 3 1
Vapaa-ajan palvelut 7 7 4
Terveydenhuollon palve-
lut 0 1
Sosiaalityén palvelut 2 0
Vanhuspalvelut 2 1
Kaupunkikehityspalvelut 45 85 18
Rakennus- ja ymparisto-
valvonta 1 0 1
Liikelaitokset 0 0
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Palkkatuella tyéllistetyt 31.12.2023

2021 m®2022 m2023

Tyottémien osuus tydvoimasta oli Salossa vuonna 2023 sama kuin koko Varsinais-Suomessa
eli 9,1 prosenttia (koko maa 9,8 prosenttia). Salon tilanne parani hieman edellisesta vuo-
desta 2022, jolloin ty6ttdmyys oli 9,3 prosenttia. Alimmillaan ty6ttémyys oli toukokuussa 8
prosenttia ja korkeimmillaan joulukuussa 11 prosenttia. Tydllisyystilanne vaikeutui loppuvuo-
desta. Salon kaupungin osarahoittamaa tyomarkkinatukea maksettiin vuonna 2023 Kelalle
3,03 miljoona euroa, joka oli noin 200.000 euroa vahemman kuin vuonna 2022.

Tyollisyyspalvelujen toimintaa oli neljdssa toimipisteessa: Waltissa, Voimalassa, Kaupungin-
talolla ja IoT Campuksella. Henkilostda oli yhteensa 50,5 tydntekijaa, joista 6,5 vakinaista,
21 maaraaikaista ja 23 valtiolta kuntakokeiluun siirrettya. Hyvinvointialueuudistus toi muu-
toksia tydllisyyspalvelujen henkiléstéén, kun 8 tydntekijaa siirtyi kuntouttavan tyétoiminnan
palvelun siirtymisen myota Varhaan. Kaytannéssa yhteistyd Waltissa on pysynyt kuitenkin
tiiviina siirtyneiden ja my6s muiden Varhan tyontekijéiden kanssa. Tilanne on aiheuttanut
kuitenkin selvittelyd muun muassa roolituksiin ja vastuisiin. Kuntakokeilussa tydskenteli
2023 loppuvuodesta 35 tydntekijad, joista 12 kaupungin tyontekijaa ja 23 valtion tydnteki-
jaa. Suurin osa kokeilun tydntekijoistd, 23 tyontekijaa tyéskenteli omavalmentajan tehta-
vanimikkeella. Tyéllisyyden kuntakokeilun kolmas vuosi sujui paaosin tavoitteiden mukai-
sesti, mutta lakimuutos ukrainalaisten tilapadisen suojelun piirissa olevien tyénhakijoiden siir-
tymisesta kuntakokeiluun aiheutti muutosta toimintaan. Ukrainalaisten tilanne on nakynyt
asiakasruuhkina myds maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelussa HelppoSalossa.

TE2025-uudistuksen suunnittelu kdynnistyi alkuvuodesta 2023 ja sitd vetamadan palkattiin
projektityéntekija. Uudistuksessa julkiset tydvoimapalvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvas-
tuulle. Valmistelussa paadyttiin muodostamaan Salon tydllisyysalue yhdessa Someron kau-
pungin ja Kosken ja Marttilan kuntien kanssa siten, ettda Salon kaupunki toimii vastuukun-
tana. Uudistuksessa Salon kaupungin palvelukseen tulee siirtymaan liikkeenluovutuksella ar-
violta 40 valtion tydntekijaa 1.1.2025 alkaen.

Kaupungin palkkatuella aloitettiin vuoden 2023 aikana 95 tydsuhdetta, joista kunnan tydllis-
tamisvelvoitteen piirissa olevien henkildiden maara oli 31 henkil6a (2022: 45 henk.). Salossa
toimiviin yrityksiin edelleen sijoitettiin 25 henkilda ja silla on pyritty vaikuttavuuteen erityi-
sesti henkildiden jatkotydllistymisessa. Vuonna 2022 aloitettiin aivan joulukuun lopussa edel-
leen sijoituksia vuodelle 2023, koska palkkatukiuudistuksen piti astua voimaan 1.1.2023 (to-
teutui 1.7.2023 alkaen). Palkkatukiuudistuksen myota edelleen sijoitus ei voi enda olla yri-
tyksille ilmaista, vaan yrityksen pitda maksaa kaupungille kohtuullinen korvaus. Taman
myota edelleen sijoitus yrityksiin tyrehtyi lahes taysin. Palkkatukiuudistuksen myodta myds
tyonsuunnittelijoiden maara on vahentynyt huomattavasti, loppuvuodesta palvelussuhteessa
oli enaa muutama tydnsuunnittelija.
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Vuonna 2023 tydllisyyspalveluissa kaynnissa yksi tyollisyyshanke, joka paattyi loppuvuo-
desta, Vayla (ESR, 2021-2023, 2,5 HTV). Hankkeen asiakastyd ja kehittdmistoiminta koh-
dentui erityisesti alle 30-vuotiaisiin tydnhakijoihin ja siind huomioidaan pandemiatilanteen

vuoksi haastavaan tilanteeseen joutuneet tydnhakijat. Vuonna 2023 haettiin uusi kotoutujien

tyollisyyshanke yhdessa Yrityssalon ja Someron kaupungin kanssa, tavoitteena oli kaynnistaa
uusi hanke syksylla 2023, mutta sen kasittely viivastyi ja aloitus siirtyi alkuvuoteen 2024.

Henkilotyovuodet

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vai-
kuttavat siihen, etta henkilétyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ol-
lutta tyévoimaa kuin henkildstomaara tiettyna paivana 31.12.

Henkilétyovuosi = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripdivind / 365*

(osa-aikaprosentti / 100).

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.
Osa-aikainen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim.

osa-aikaisuus 50 prosenttia, koko vuoden tydssa =0,5 henkilotydvuosi). Osa-aikaisuus laske-

taan tydajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin
(esim. tydssa 1.3. - 31.5. = 92/365 = 0,25 henkilétydvuotta).

Edelld mainitulla tavalla lasketut henkilétyévuodet lasketaan yhteen. Henkilétydvuoden
maara on aina enintdan yksi, jolloin ylitéita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan
ylittdvaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilostoraportissa henkilétydvuoden laskennassa kaytetaan Kuntatydantajien suosituksen

mukaista HTV2-lukua. Luvusta on vahennetty kaikki palkattomat poissaolot.

| Palvelualue Henkilotyo- Henkilotyo- Henkilotyo- |
vuosi 2021 vuosi 2022 vuosi 2023

Yhteensa 3.324 3.332 1.846
Hallintopalvelut 57 52 47
Henkil6st6- ja talouspal-

velut 32 35 29
Lukiokoulutus ja musiik-

kiopisto 79 82 79
Perusopetus- ja nuoriso-

palvelut 608 619 599
Varhaiskasvatuspalvelut 412 427 446
Vapaa-ajan palvelut 166 177 175
Terveydenhuollon palvelut 566 561

Sosiaalityén palvelut 218 227

Vanhuspalvelut 636 639

Kaupunkikehityspalvelut 456 460 409
Rakennus- ja ymparisto-

valvonta 74 30 35
Liikelaitokset 20 23 23
Henkilotyovuodet Miehet Naiset Yhteensa

2021 2022 | 2023 2021 2022 | 2023 | 2021 2022 | 2023

Henkilotydvuodet

palvelussuhteessa 499 495 375 2.825 2.837 1.471 3.324 3.332 1.846

Koko- ja osa-aikaisen henkiloston maara 31.12.2023

Henkilosto 2021 2022 2023

Yhteensa 3.577 3.587 1.908
Kokoaikaisten Ikm 3.005 3.055 1.641
Osa-aikaisten lkm 572 532 267
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3.6. Miehet ja naiset 31.12.2023
Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa Muu-
2021 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 2022 | 2023 | tos% ed.
vuodesta
Vakinaiset 369 362 292 | 2.490| 2.493 1.243 2.859 2.855 1.535 -46,2 %
Madrdaikaiset ja sijaiset 103 83 61 555 553 284 658 636 345 -45,8 %
Tyollistetyt 31 62 13 29 34 11 60 96 24 -75,0 %
Yhteensa 503 507 368| 3.074| 3.080| 1.539| 3.577| 3.587| 1.908| -46,8 %
Verrattuna vuoden 2022 viimeisen paivan tilanteeseen, vakinaisen henkildkunnan maara on
laskenut 46,2 prosenttia ja maaraaikaisen henkilokunnan maara on laskenut 45,8 prosenttia.
Naisten lukumaara on puoliintunut verrattuna vuoteen 2022. Naisten osuus koko henkildston
maarasta on kuitenkin edelleen 80,6 prosenttia. Vakinaisen henkildstdn maarasta naisia on
80,9 prosenttia ja madraaikaisen henkildstén maarasta naisia on 82,3 prosenttia.
Tyollistettyjen maara on laskenut vuoden 2022 viimeisen paivan tilanteeseen. Palkkatukityodl-
listdmiseen liittyvat asiat raportoidaan yksityiskohtaisemmin tadman raportin tyéllistaminen -
osuudessa.
3.7. Henkiloston ikarakenne
Ika 2021 2022 2021 2022 Ika 2023 2023
vuosina vuosina
Henkildstéraportointisuosituk-
sen 2022 mukainen jaottelu
alle 30 355 325 9,9% | 9,1% alle 30 110| 58%
30-39 676 685 | 18,9% | 19,1 % 30 - 34 127 | 67%
40-49 1.008 | 1.006 | 28,2% | 28,0 % 35-39 169 | 89%
50-59 1.081 1.118 | 30,2% | 31,2 % 40 - 44 255 | 13,4 %
60-64 395 402 | 11,0% | 11,2 % 45-49 313 | 16,4 %
65 ja yli 62 51 1,7% | 1,4 % 50 - 54 318 | 16,7%
Yht. 3.577 | 3.587 | 100,0| 100,0 55-59 336 | 17,6 %
60 - 64 259 | 13,6 %
yli 65 22 1,2%
Yht. 1.908 | 100,0
Suurin ikaryhma koko organisaatiossa ovat 54-59-vuotiaat. Tassa ikaryhmassa on yli 17
prosenttia koko kaupungin henkiléstosta. Alle 40-vuotiaita tydntekijéita on 406 henkilda ja
yli 40-vuotiaita 1.503 henkil6a. Yli 60-vuotiaita tyontekijéita oli vuoden 2023 lopussa 14,8
prosenttia koko henkiléston maarasta. Alle 30-vuotiaita tyontekijoitd oli 5,8 prosenttia.
3.8. Henkiloston keski-ika

Palvelussuhteen laji

Koko henkiloston keski-ika

2021 2022 2023
Vakinainen 47,7 47,5 49,3
Maaraaikainen 40,3 40,8 42,5
Kaikki 46,1 46,4 48,0

Maaraaikaisten luvuissa on mukana myods palkkatuella tyéllistetyt henkil6t.
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Vaihtuvuus
Vakinaiset Luku- Vaihtu- Luku- Vaihtu- Luku- Vaihtu-
palvelussuh- maara vuus % maara vuus % maara vuus %
teet

2021 2021 2022 2022 2023 2023
Alkaneet palve-
lusuhteet 208 7,3 368 12,7 130 8,5
Paattyneet pal-
velusuhteet 242 8,3 328 11,3 102 6,7

Vakinaisen henkildston tulo- ja Iahtévaihtuvuus on raportoitu vakinaiseen palvelukseen tullei-
den ja palveluksesta poistuneiden vakinaisten henkildiden lukumaarina. Tulovaihtuvuus- ja

lahtévaihtuvuusprosentit ovat laskettu vuosien 2021 ja 2022 osalta suhteuttamalla em. hen-
kildiden lukumaarat edellisten vuosien vakinaisen henkilokunnan maaraan.

Vuoden 2023 vaihtuvuusprosentit on laskettu suhteuttamalla tulleiden ja palveluksesta pois-
tuneiden henkildiden lukumaarat siihen vakinaisen henkiléstdn madraan, joka jai 1.1.2023
alkaen Salon kaupungin palvelukseen. Lukumaarasta on siis poistettu Varhalle ja Kaarealle
siirtyneiden vakinaisten henkildiden maara.

Luvut on koottu henkiléstdsuositusraportin mukaan, jolloin luvut sisaltdvat irtisanoutuneet,
elakkeelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet.

Maksetut palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot

2021 *) 2022 *) 2023

Maksetut palkat ja palkkiot (ilman

henkilésivukuluja) 131.495.603 136.742.997 76.241.445
Maksetut palkat ja palkkiot / hen-

kilé / vuosi (ilman henkilésivuku-

luja) 36.761 38.122 39.959
Maksetut palkat ja palkkiot / hen-

kil / kuukausi (ilman henkildstési-

vukuluja) 3.063 3.177 3.330
Koko henkiléstdn keskimaarainen

kuukausiansio 3.063 3.177 3.330

*) Maksetut palkat ja palkkiot sisdltaa luottamushenkildt, vakinaiset, sijaiset ja maaraaikai-
set ja muut palkkiot, jaksotetut palkat ja sairasvakuutus- ja tapaturmavakuutuskorvausten
vaikutuksen vahentdvdna erdna. Luku on tuloslaskelmassa oleva luku, palkat ja palkkiot.
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Palvelualue Sai- Sairaus- | Sai- Sairaus- Sairaus- | Sairaus-
raus- poissa- raus- poissa- poissa- poissaolot
pois- olot / poissa- | olot / olot ka- / HTV2
saolot | HTV2 olot HTV2 lenteri- 2023
kalen- | 2021 kalen- 2022 paivina
teri- teripai- 2023
pai- vina
vina 2022
2021

Yhteensa 56.691 17 | 77.519 23,3 31.764 17,2

Hallintopalvelut 309 5,4 403 7,8 643 13,7

Henkil6st6- ja

talouspalvelut 90 2,8 218 6,2 135 4,7

Lukiokoulutus ja

musiikkiopisto 308 3,9 890 10,9 361 4,6

Perusopetus- ja

nuorisopalvelut 6.604 10,9 11.469 18,5 8.958 15,0

Varhaiskasva-

tuspalvelut 9.561 23,2 12.262 28,7 10.985 24,6

Vapaa-ajan pal-

velut 1.534 9,2 1.897 10,7 1.896 10,8

Terveydenhuol-

lon palvelut 10.878 19,7 13.012 23,2

Sosiaality6n

palvelut 3.417 16,3 5.161 22,7

Vanhuspalvelut 14.781 23,4 22.356 35,0

Kaupunkikehi-

tyspalvelut 8.120 17,9 9.483 20,6 8.195 20,0

Rakennus- ja

ymparistéval-

vonta 302 10,7 191 6,4 278 7,9

Liikelaitokset 420 19,8 177 7,8 278 12,1

Edunvalvonnan sairauspoissaolot ovat mukana kalenteripdivien yhteismadrassa.

Sairauspoissaolokalenteripaivia lukumaaraisesti sekd suhteutettuna henkilétyévuosiin, on
eniten varhaiskasvatuksen palvelualueella.
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Sairauspoissaolot palvelualueittain / HTV
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2021 m2022 m2023
Sairauspoissaolot ka-
lenteripdivina
syykoodeittain 2021 2022 2023
Yhteensa 56.691 77.519 31.764
Laa_karmtodlstus tai muu 40.867 52.870 22.564
todistus
Esimiehen lupa 13.238 21.352 8.542
Palkaton 2.586 3.297 658

Luvut eivat sisalla tydtapaturmien, tydmatkatapaturmien tai ammattitautien aiheuttamia
poissaoloja. Tyétapaturmien luvut selviavat taman raportin tyésuojeluosuudessa.

Vuoden 2023 sairauspoissaolopdivien jakautuminen on kuvattu seuraavassa kuviossa tyoter-
veyshuollon kaytdssa olleiden tietojen perusteella. Mukana ei ole esimiehen lupaan perustu-
via sairauspoissaoloja.

Vertailu vuosien 2021, 2022 ja 2023 sairauspoissaolopadivien maarista Salon kau-
pungin tyontekijoilla (mukana ei ole esimiehen lupaan perustuvia sairauspoissaoloja)

Poissaolopdivien maara

2021 2022 2023
Tuki- ja liikuntaelinsai-
raudet 20.629 16.984 8.222
Mielenterveysongelmat 9.873 12.072 5118
Vammat, myrkytykset
yms 6.475 2.454
Hengityselintulehdukset
ja -sairaudet 1.697 1.941
Kasvaimet 3.411 1.573
Naistentaudit ja raskau-
det 1.889
Verenkiertoelinsairaudet 1.523
Dg koodeja erityista-
pauksille 5.046

Taulukossa nahdaan viisi eniten poissaolopaivia sisaltanytta diagnoosiluokkaa vuosilta 2021-
2023.

Sairauspoissaolojen diagnoosiluokittelu on muuttunut tydterveyshuollon palveluntuottajan
vaihduttua, jonka vuoksi vuosittaisen vaihtelun arvioiminen taulukon tietojen perusteella ei
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ole luotettavaa. Esimerkiksi tuki- ja liikuntaelimistén vammat on aiemmin tilastoitu tuki- ja
liikuntaelinsairauksien luokkaan ja vuoden 2022 ja 2023 tilastoinnissa ne sisaltyvat vammat,
myrkytykset yms. -luokkaan. Vuoden 2023 poissaolopaivien maarissa nakyy myos sote-hen-

kiléston siirtyminen Varhalle.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset

Luvut sisdltavat sivukulut (21 prosenttia)

Palvelualue Yhteensa € €/htv Yhteensa € €/htv Yhteensa €/htv
2021 2021 2022 2022 € 2023 2023

Yhteensa 5.176.952 1.557 7.206.399 2.163 | 2.981.209 1.615

Hallintopalvelut 66.494 1.166 75.234 1.447 68.895 1.466

Henkil6sto- ja talouspal-

velut 7.401 231 28.376 811 19.045 657

Lukiokoulutus ja musiik-

kiopisto 45.964 582 156.581 1.910 50.417 638

Perusopetus- ja nuoriso-

palvelut 724.230 1.191 1.279.114 2.066 974.011 1.626

Varhaiskasvatuspalvelut 832.264 2.020 1.011.752 2.369 944.602 2.118

Vapaa-ajan palvelut 135.202 814 174.670 987 157.004 897

Terveydenhuollon palve-

lut 1.018.793 1.799 1.328.564 2.368

Sosiaalityon palvelut 392.687 1.801 558.004 2.458

Vanhuspalvelut 1.258.374 1.978 1.757.288 2.750

Kaupunkikehityspalvelut 591.071 1.296 787.018 1.711 678.288 1.658

Rakennus- ja ymparisto-

valvonta 77.749 1.050 28.879 963 46.903 1.340

Liikelaitokset 26.716 1.335 17.289 910 30.402 1.322

Vapaa-ajan palvelualueen osalta taulukon sarake euroa/htv sisaltaa jakajana kansalaisopis-
ton tuntiopettajien henkilotyévuosien maaran, mutta raportointijarjestelmasta johtuen sai-
rauspoissaolojen euromaaria ei ole mahdollista raportoida yhteissummassa.

Tyoterveyshuolto

Salon kaupungin henkildston tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma sisaltaa lakisaateisen

tybéterveyshuollon ja tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon. Ty6terveyspainotteinen sairaan-
hoito ei kata kaikkien sairauksien hoitoa eika paivystystoimintaa. Taman vuoksi tydontekijat

voivat joutua kayttdmaan muita julkisen tai yksityisen terveydenhuollon palveluita joidenkin
sairauksien hoidon tai akuuttien vastaanottoaikojen tarpeissa.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakautuvat Kelan korvausten osalta lakisaateisiin (korvaus-
luokka I) ja sairaanhoidon (korvausluokka II) kustannuksiin. Lopullisista kustannuksista va-
hennetaan 5% ja jaljelle jadvista summista Kela korvaa luokan I kustannuksista 60 prosent-
tia ja luokan II kustannuksista 50 prosenttia. Mikali kustannukset yhteensd menevat yli tyon-
tekijékohtaisen laskennallisen enimmaismaaran, vahennetaan tama korvausluokka II kustan-
nuksista.

Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain vuosien 2020-2023 aikana:

Tyoterveyshuolion Korvaus- Kelan Korvaus- Kelan
kustannukset luokka I korvaus luokka II korvaus
vuosi 2020 618.643 371.186 723.323 301.179
vuosi 2021 715.187 429.112 607.416 303.708
vuosi 2022 1.350.784 771.198 624.857 158.645
vuosi 2023 659.278 375.788 352.414 176.207

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat vuosittain kasvaneet jonkin verran. Palveluntuottajan
vaihduttua kokonaiskustannukset ovat nousseet reilusti, mutta painopiste on siirtynyt laki-
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saateiseen tyodterveyshuoltoon. Vuoden 2022 tydterveyshuollon kustannukset nousivat en-
simmaista kertaa yli tyontekijdkohtaisen laskennallisen enimmaismadaran ja tdsta johtuen
korvausluokka II:n kustannuksista toteutunut korvaus on jaanyt huomattavasti alle 50 pro-
senttia.

Tyoterveyshuollon kustannukset/HTV2 olivat

e vuonna 2020: 406 euroa (Kelan korvaus huomioituna 207 euroa netto)
o vuonna 2021: 436 euroa (Kelan korvaus huomioituna 216 euroa netto)
o vuonna 2022: 599 euroa (Kelan korvaus huomioituna 320 euroa netto)
e vuonna 2023: 573 euroa (Kelan korvaus huomioituna 274 euroa netto)

Tyoterveyshuollon Kelakorvauksia anotaan vuonna 2023 I korvausluokassa 626.314 euron ja
II korvausluokassa 334.793 euron kustannuksista. Mikali tyéntekijakohtainen laskennallinen
enimmaismaara on vuonna 2023 samaa luokkaa, kuin mita se oli vuonna 2022, tulee kor-
vausluokka II kelakorvaus myés vuonna 2023 olemaan pienempi, kuin 50 prosenttia kustan-
nuksista.

Kelan pdatds vuodelta 2023 saadaan vasta henkildstéraportin kasittelyn jalkeen.

Rekrytointi

Rekrytointi on yksi organisaation tarkeimmista prosesseista, silléd se vaikuttaa suoraan henki-
I16stén laatuun ja organisaation menestykseen. Rekrytointi on jatkuvaa tydta. Tavoitteena on
I6ytaa henkildita, jotka sopivat organisaatiomme kulttuuriin ja arvoihin ja jotka tuovat muka-
naan tarvittavaa osaamista ja intoa menestya tehtavissaan.

Kaupungin henkiléstépalvelujen rekrytointiyksikk® tarjoaa keskitettyja rekrytointipalveluja
(rekrytointien julkaisut, rekrytointiviestintd, haastattelukutsut, haastatteluissa avustaminen,
valintapdatdsten valmistelu, tydsopimusten ja muiden ESS7-tapahtumien valmistelu, rekry-
tointijarjestelman kayttajaopastus ja hallinta, rekrytointitapahtumissa edustaminen seka
tyénantajamielikuvatyd).

Kdytdssa on sahkdinen rekrytointijarjestelma Kuntarekry, jonka kautta julkaistiin vuonna
2023 yhteensa 638 tydpaikkaa, joista kesdnuoria oli 130. Vakituisia tydpaikkoja naista oli
223 (2022: 739) ja sisaista hakua kaytettiin 177 tydpaikassa (2022: 255).

My0s sijaisten hankinnassa kdytetdaan padsaantoisesti sahkodista Kuntarekry-jarjestelmaa.
Vuonna 2023 esimiehet hakivat sdahkdisesti sijaisia Kuntarekryn kautta 2346 kertaa (2022:
10.207 kertaa) ja tayttoprosentti naissa oli noin 56 (2022 tayttdprosentti 43).

Kesatyontekijat — koululaiset

Kaupunki tyollisti kesédn 2023 aikana 123 nuorta kuukauden mittaisiin tydsuhteisiin. Tyollis-
tettdvista nuorista vuonna 2005 syntyneitd oli 99, 2006 syntyneita 23 ja 2007 syntyneita 1.

300 euron arvoisilla kesatydseteleilla toteutui kesan 2023 aikana 219 tydésuhdetta 127 yrityk-
sessa. Kesatyosetelilla tuettiin 8 nuorta yrittajaa.

Yhteistoiminta

Laki tybnantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa on perusta tyonantajan
ja henkiléstdn valisen yhteistoiminnan jarjestamiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta
tyOnantajana ja sen palveluksessa oleva henkil6std, jonka edustajina toimivat luottamus-
mies, tydsuojeluvaltuutettu tai muu henkiléstén edustaja. Jokaisessa kunnassa on lisaksi ol-
tava yhteistoimintaelin.

Yhteistoiminta voi olla seka valitdnta etta edustuksellista. Yksittdista tydntekijaa koskeva
asia kasitellaan tydntekijan ja esimiehen valilla. Valitonta yhteistoimintaa on my6s yhteistoi-
mintamenettelyn piiriin kuuluvien asioiden kasittely esimerkiksi tyépaikkakokouksessa. Edus-
tuksellisessa yhteistoimintaelimessa kasitelldaan henkilostda laajasti tai yleisesti koskevia yh-
teistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita.
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Yt-laissa on madritelty yhteistoiminnan vahimmaistaso. Sen mukaan yhteistoimintamenette-
lyssa on ainakin kasiteltdva asiat, jotka koskevat henkildstén asemaan merkittavasti vaikut-
tavia muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien
vélisessa yhteistydssa taloudellisista tai tuotannollisista syista tapahtuvia irtisanomisia, lo-
mauttamisia, osa-aikaistamisia ja palvelujen uudelleen jarjestdmisen periaatteita, jos asialla
voi olla henkiléstévaikutuksia, kuten ulkopuolisen tyévoiman kayttda tai liikkeen luovutusta.

Vuoden 2023 aikana kaytiin paikallisneuvotteluja ja pdasopimuksen mukaisia valittémia neu-
votteluja yksittdisistd esityksista tai yksittdista henkil6d koskevista asioista.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaelimessa seka toimialo-
jen yhteistoimintaryhmissa. Kaupungin virallinen yhteistoimintaelin kokoontui vuoden 2023
aikana seitseman kertaa. Alkuvuodesta yhteistoimintaelin paneutui vuoden 2022 koulutusto-
teumaan ja tyoterveyshuollon palvelujen kayttéon. Yt-elin kasitteli vuoden aikana normaaliin
vuotuiskiertoon liittyvat henkilostoraportin ja tilinpaatdksen vuodelta 2022, talousarvion vuo-
delle 2024 seka lakisaateisen henkiléstd- ja koulutussuunnitelman vuodelle 2024. Organisaa-
tiouudistukseen liittyen kasittelyssa oli paitsi varsinainen organisaatiouudistus, myds hallin-
tosadnto seka omina kokonaisuuksinaan Liikelaitos Salon Veden organisaatiomuutos ja TE-
palvelu -uudistus 2025, jota kasitellddn useaan otteeseen uudistuksen edetessa.

Henkiléstdén asemaan ja toimintaan vaikuttavia asioita kasittelyssa oli M2 -matkalaskuohjel-
man mobiilisovelluksen kdyttdmahdollisuus ja henkiléston ilmiantokanava.

Yhteistoimintaelin kasitteli vuoden aikana seuraavat ohjeet: asiakasvakivaltaohje, maalitta-
misohje, yksintydskentelyohje ja teknisen valvonnan ohje. Kasittelyssa oli my6s henkil6sto-
poliittinen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatimiseen liittyva henkilostdkysely,
palvelussuhdetodistusten toimittaminen ja palkkion maksaminen vanhuuselakkeelle siirtyvan
tyéntekijan irtisanoutuessa ennenaikaisesti.

Tybelaman laadun mittaukset niin kevaalla kuin syksylla kasitelldan niin ikaan yt-elimessa.
Uutena osana tydeldman laadun tarkastelussa oli esihenkiléiden syksyn 2023 QWL-tulos.

Yhteistoimintaa toteutettiin myds henkiléstéjohtajan ja henkiléstéjarjestdjen edustajien vali-
sissa epavirallisissa tapaamisissa. Henkildstojarjestéja edustivat kuusi paaluottamusmiesta,
joista kaksi toimi paatoimisesti. Henkiléstdn edustajat ovat mukana seka kaupunginjohtajan
johtoryhmdssa etta palvelualueiden johtoryhmissa.

Sivistyspalveluiden yhteistoimintaryhma

Sivistyspalveluiden yhteistoimintaryhma on kokoontunut kaksi kertaa. Aiheina ovat olleet
lautakuntien tilinpaatokset ja toimintakertomukset 2022, lautakuntien talousarvioehdotukset
vuodelle 2024, QWL-kyselyiden tulosten esittely ja organisaatiouudistus sivistyspalveluiden
toimialalla sekd yhteistoiminnan muodot ja tilanteet.

Rekrytoinnin haasteita sivistyspalveluissa on ollut patevien/sopivien erityisluokanopettajien
rekrytoinnissa ja varhaiskasvatuksen varhaiserityisopettajien ja esiopetuskelpoisten varhais-
kasvatuksen opettajien palkkaamisessa. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien sijaisuuk-
siin ei ole saatu muodollisesti patevaa henkiléa. Varhaiskasvatuksen henkildstémitoitus on
lisdnnyt entisestaan sijaistarvetta. Sijaisia ei ole ollut saatavilla. Varhaiskasvatuksessa on
ollut henkiléston pitkia sairauslomia mm. tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien vuoksi.

Vapaa-ajan palveluiden osalta henkildstdn sairauslomat lisasivat tydon kuormittavuutta erityi-
sesti museo-, liikunnanohjaus- seka neuvontapalveluissa. Loppuvuodesta 2023 museopalve-
luiden osalta henkiléresurssin riittémattomyys johti elektroniikkamuseon maaraaikaiseen sul-
kemiseen. Museopalveluiden henkildstétilanteeseen reagoitiin heti loppuvuonna 2023 ja rek-
rytoinnit aloitetiinkin jo joulukuussa. Maaraaikaisten ja tuntitydntekijoiden rekrytoinneissa
koettiin poikkeavasti haasteita, joista kuitenkin selvittiin.

Kaupunkikehityspalvelujen sekd rakennus- ja ymparistovalvonnan yhteistoiminta-
ryhma

Kaupunkikehityspalvelujen seka rakennus- ja ympadristdvalvonnan yhteistoimintaryhma
Kaupunkikehityspalvelujen seka rakennus- ja ymparistévalvonnan yhteistoimintaryhma ko-
koontui kaksi kertaa vuonna 2023. Kasiteltyja asioita oli mm. vuoden 2022 tilinpaatds, toi-
mintakertomus ja merkittdvimmat tapahtumat, alkuvuoden 2023 taloudellinen kehitys ja
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merkittdvimmat tapahtumat, vuoden 2024 talousarvioehdotus sekd organisaatiomuutos. Li-
saksi yhteistoimintaryhma on keskustellut henkiléston riittdvyydesta ja siitd, miten tyonteki-
japulasta aiheutuvaa riskia voitaisiin vahentaa.

Rekrytoinnin haasteet

Henkildstokulut ovat monin paikoin alittuneet kaupunkikehityspalvelujen seka rakennus- ja
ymparistdvalvonnan toimialalla. Kulujen alitusta ovat aiheuttaneet erityisesti rekrytointien
vaikeus, rekrytointikdytdantdjen hitaus ja kelpoisten hakijoiden puute. Rekrytointihaasteita on
ollut erityisesti ravitsemus- ja puhtaanapidon palveluissa, kaavoituksessa ja yleisesti teknis-
ten alojen asiantuntijatdissa. Kilpailu patevista hakijoista on ollut kovaa.

Ravitsemus- ja puhtaanapidon palveluissa rekrytoinnit ovat olleet jatkuvasti kaynnissa ja ti-
lanne on uuvuttanut sekd esihenkildita etta tyontekijoitd. Kaupungin rekrytointiyksikén apu
on koettu tilanteessa hyvin arvokkaaksi.

Tyollisyyspalveluissa jatkuvien rekrytointien lisdksi haasteena on ollut se, ettei valmiita osaa-
jia ole saatavilla ja uusien tydntekijoiden kouluttaminen sitoo resursseja seka vaatii tydjar-
jestelyja asiakaspalvelun turvaamiseksi. Loppuvuonna 2023 tilanne on toimialoilla joiltain
osin parantunut ja esim. eldinladakinnan henkildéstéresurssien haavoittuvuus on pienentynyt,
koska virkojen mddraa on saatu kasvatettua.

Tyosuojelutoiminta
Tyosuojelutoiminta vuonna 2023

Tyo6suojelun yhteistoimintaorganisaatioon vuonna 2023 kuuluivat:
Anne Liimatainen, tydsuojelupaallikko

Tyosuojeluvaltuutetut:

Pekka Huldén, tyOsuojeluvaltuutettu (perusopetus, lukio, opetushallinto, musiikkiopisto, nuo-
risopalvelut, rakennus- ja ymparistévalvonta, Salon Vesi, hallintopalvelut, talous- ja henki-
|6stopalvelut, esimiehet)

Tiina Tulonen, tyOsuojeluvaltuutettu (varhaiskasvatus, vapaa-aikapalvelut, kaupunkikehitys-
palvelut)

Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluivat:

Saana Kokko, varapuheenjohtaja, tyénantajan edustaja (Jani Virtanen)
Jarno Mustonen, tyonantajan edustaja (Tommi Kaarto)

Pekka Huldén, ty6suojeluvaltuutettu, tydsuojelutoimikunnan puheenjohtaja
Tiina Tulonen, tydsuojeluvaltuutettu

Kaisa Haapaniemi, lisajasen

Tiina Holm, lisdjasen

Susanna Honkala-Tontti, lisdjasen

Sari Rénnberg, lisdjdsen

Tyo6suojelutoimikunnassa lasnaolo-oikeus lisdksi myo6s
Christina Soderlund, henkiléstdjohtaja

Jussi Isotalo, 1. varavaltuutettu (varajasen)

Susanna Honkala-Tontti, 1. varavaltuutettu (jasen)
ymparistéterveydenhuollon edustaja
tyoterveyshuollon edustaja

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui seitseman kertaa: kevaalla nelja kertaa ja syksylla kolme
kertaa. Toimikunta kasitteli kokouksissaan mm. tydsuojelutoimikunnan ja tydsuojeluvaltuu-
tettujen toiminnan raportteja, tyésuojelutoimikunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valinta, kokoonpanon toteaminen, kokousajankohtia, turvallisuuspoikkeamailmoituksia, tyo-
terveyshuollon korvaushakemusta, Lansi-Rannikon tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa,
tybéterveyshuollon kustannusten korvaamista, Aluehallintoviraston (AVI) raportteja, sisdilma-
asioita, eroilmoitus tydsuojelutoiminnasta ja tadydennysvaalit, Organisaatiouudistusta, Tyo-
elaman laatukyselya eli Quolity of Working Life (QWL)-kyselya, Tyoéturvallisuusohjelman han-
kintaa ja kayttoonottoa seka laajennusta, Koulutuskatsaus, Tydsuojelun jarjestamaa koulu-
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tusta, FCG:n esihenkilékoulutusta, Henkildstdpoliittista yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunni-
telmaa, Ty6suojelutoimikunnan jasenten osallistumista toimikuntaty6éhon seka Ohjetta maa-
littamiseen, Ohjetta yksintydskentelyyn, Asiakasvakivaltaohjetta, Ohje tikastydsta, Ohje teli-

neista ja henkilénostimista ja Biologisten altisteiden toimintaohjetta.

Vuoden 2023 aikana pidettiin kahdeksan ensiapul-kurssia ja kaksi ensiapul-kertauskurssia.
Koulutuksiin suoritti 109 tydntekijaa. Kaupungilla on oma ensiavun kouluttaja. Aluehallintovi-
rasto teki vuoden aikana kaupungin tyopisteisiin yhteensa 23 tydsuojelutarkastusta. Koordi-
noiva sisdilmatyéryhma kokoontui vuoden aikana kevaalla ja syksylla. Vuoden aikana
jatkettiin useissa yksikodissa riskien arviointeja.

Kentalta tulleiden havaintojen mukaan kaikilla sektoreilla on ilmennyt epaasiallista ja haas-
teellista kaytosta (asiakkaat, huoltajat, omaiset). Vakivallan uhka ja uhkatilanteiden purku
tyopaikoilla on edelleen runsasta. Edelleen ty6paikoilla on ollut ristiriitoja niin tydntekijoiden
kesken kuin esihenkildiden ja tydntekijéiden valilla. Tydsta johtuvat kuormitustekijat (organi-
saatiomuutos ja sen vaikutukset, Ukrainan sodan aiheuttama epavarmuus, energiakriisi ja
sahkdkatkojen uhka) ovat vaikuttaneet vuoden aikana. Myos tydympariston kuormitustekijat
(sisailmaan liittyvat haasteet yms. turvallisuusriskit) ovat edelleen runsaita. Johtavien viran-
haltioiden vaihdokset, toisen henkildn pitkat sijaistamiset oman tyon ohella, jatkuva sijais-
pula, rekrytointihaasteet, osatydkykyiset tyontekijat ja perehdyttédmisen haasteet ovat tuo-
neet edelleen haasteita tydyksikoéihin, koska tyontekijoita on ollut vahemman.

Tyotapaturmat ja uhka- ja vaaratilanteet (suluissa v. 2022 tieto)

IImoituksia tapaturmista tehtiin Vakuutusyhtid Ifiin 65 (253). Tapaturmista 60 (181) sattui
tyopaikalla ja 5 (72) tydmatkalla. Ammattitauti-ilmoituksia tehtiin 0 (160). Vuonna 2023 ta-
paturmien madrat vahenivat selkeasti terveys-, vanhus- ja sosiaalipalveluiden siirryttya hy-
vinvointialueelle. Ammattitautiin liittyvat ilmoitukset vahenivat normaalitasolle 2 (160).

Palvelualueittain tarkasteltuna ty6tapaturmista tapahtui 37 (29) varhaiskasvatuksessa, 44
(34) opetuspalveluissa, 11 (13) ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa ja muilla palvelualu-
eilla tapaturmia sattui 10 (19) ja ilman palvelualuetta ilmoitettiin 0 (3) tapaturmaa. Tyémat-
katapaturmat tapahtuivat konsernipalveluissa, kaupunkikehityspalveluissa seka sivistyspal-

veluissa.

Henkiloston tydotapaturmat

2019 2020 2021 2022 2023

Tyoétapaturmat 187 152 207 181 102
Tyomatkatapaturmat 41 32 56 72 22
Tapaturmat yhteensa 228 184 279 253 124
Sataa tyontekijaa

kohti

Tyoétapaturmat 5,2 4,3 6,3 5,0 5,3
Tyomatkatapaturmat 1,1 0,9 1,7 2,0 1,1
Tapaturmat yhteensa 6,3 5,2 8,5 7,0 6,5
Henkildstén maara 3.583 3.525 3.258 3.586 1.907
Ammattitaudit 16 160 2
Turvallisuuspoikkeamat

Palvelu 2019 2020 2021 2022 2023
Perusopetus 935 1610

perusopetus, lukiot ja 602 404 488
nuorisopalvelut

Varhaiskasvatus 23 28 81 703 103
Vanhusten palvelut 461 255 469 504 0
Terveyspalvelut 1.920 170 54 41 0
Sosiaalipalvelut 119 43 156 208 0
Muu 21 24 20 43 60
Yhteensa 3.479 2.130 1.382 1.903 651

Ilmoitusten mukaan 442 ilmoitusta oli lahelta piti- tai uhkatilanteita. Ty6tapaturma/ vakival-
tatilanteista ilmoituksia tuli 219, mutta naista ei ilmoitusta tehty vakuutusyhtiélle. Ilmoitettu-
jen turvallisuuspoikkeamien (uhka- ja vaara- ja lahelta piti - tilanteet) kokonaismaara on
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laskenut merkittdvasti sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttya hyvinvointialueelle. Vuoden
2023 aikana otettiin kayttdéon tydturvallisuusjarjestelma Wpro, jonka kautta tehtiin l1ahelta
piti-, tyétapaturma-, tydmatkatapaturma, ammattitauti- ja verialtistumisilmoitukset.

Suurin yksittainen syy turvallisuuspoikkeamiin ovat asiakkaiden uhkaava kayttaytyminen tai
asiakkaan kaytoksen vakivaltaisuus. Naita oli n. 68 prosenttia turvallisuuspoikkeamista. Suu-
rin osa naista oli raapimista, puremista, sylkemista tai lydmista. Liukastuminen, kompastu-
minen, kaatuminen oli syyna n. 9 prosentissa ilmoituksista.

Tydsuojelun toiminnasta on julkaistu erillinen toimintakertomus, josta osa on julkaistu tassa.
Tyoelaman laadun ja tyohyvinvoinnin edistaminen

Tyodelaman laadun ja tyohyvinvoinnin edistamisen lahtokohdat

Tybhyvinvoinnin edistaminen on olennainen osa tuloksellista henkildstéjohtamista. Vuosille
2019-2026 kirjattu strategia ja kaupungin henkildstéohjelma luovat tavoitteet Salon kaupun-
gin tyéhyvinvointitydlle.

Salon kaupungin tyéhyvinvointity6ta tehdaan tydelaman laatua (QWL, Quality of Working
Life) yllapitamalla ja edistamalla. Tybéelaman laadun malli kokoaa yhteen tydyhteison ja koko
organisaation tydhyvinvoinnin tekijat: tyéelaman laadun (QWL) kyselyn tulokset, tyéturvalli-
suusriskien arvioinnin, ty6terveysyhteistydna tehtavat tydpaikkaselvitykset seka esimiesten
osaamisen itsearvioinnin.

Tyobeldaman laatua tarkastellaan fyysisen ja emotionaalisen, yhteenkuuluvuuden ja identitee-
tin seka paamaarien ja luovuuden kautta. Samalla saadaan myos tietoa seka tydyhteisd etta
organisaatiotasolla kyvykkyyksista, joita ovat johtaminen, esimiestoiminta, toimintakulttuuri,
osaaminen ja prosessit.

Tyoelaman laadun ja tyohyvinvoinnin edistamisen toimenpi-
teet

Tyodelaman laadun kysely toteutettiin kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla. Tybeldaman
laadun (QWL) kysely on ollut Salon kaupungin organisaatiolla kdytdssa vuodesta 2020 lah-
tien. Syksylla valmistunut kysely oli seitsemas. Lisaksi kevaalla esimiehet vastasivat esimies-
ten osaamisen itsearviointikyselyyn. Nama kaksi kyselya tédydentavat toisiaan. Tydelaman
laadun kyselysta esimies saa yksikkdnsa numeeristen tulosten lisdksi sanallisen suosituksen
siita, millaisin henkiléstéjohtamisen keinoin hanen on mahdollista edistaa tydelaman laatua
ja ennakoida tulevaa. Esimiesten osaamisen itsearviointi -kysely on johtamisosaamisen tyo6-
kalu, jossa esimies arvioi omaa osaamistaan ja kokemustaan niistd henkiléstéjohtamisen
kaytannoista, joiden avulla tyéelaman laatua yllapidetaan ja edistetaan. Nain lisattiin myos
tiedolla johtamista ja vaikuttavuutta tyéelaman laadun ndkékulmista.

Tyodhyvinvointikoordinaattori oli esimiesten tukena tulosten tulkitsemisessa ja kehittdmistyén
tekemisessa. Tukea tarjottiin aktiivisesti ja ensisijaisesti niille yksikoille, joiden QWL-indeksi
ja esimiestoiminnan indeksi olivat <50 prosenttia. Tukea tarjottiin myds muille yksikaéille ja
esimiehille tyéhyvinvoinnin resurssien puitteissa. Tukimuotoja olivat konsultaatiot, kehitta-
mispalavereihin ja kehittdmispaiviin osallistuminen, kehittymissuunnitelmien tekeminen yh-
dessd esimiesten ja tydyhteisdjen kanssa sekd tydyhteison tilanteen tunnistaminen tulosten
taustalla. Ty6hyvinvointikoordinaattori ohjasi tarvittaessa esimiehida hakemaan tukea muilta
henkildstépalveluiden asiantuntijoilta, tydsuojelusta ja tyéterveyshuollosta sekd yhteistyo-
kumppaneilta.

Henkiléstoélle tarjottiin mahdollisuutta saada tukea mielen hyvinvointipalvelusta henkilokoh-
taisiin tai tyéelaman haasteisiin liittyen. Lisaksi esimiehille tarjottiin mahdollisuutta valmen-
tavan johtamisen koulutukseen. Tydyksikoille tarjottiin tukea tyénohjausten ja tydyhtei-
sosovittelujen muodossa.

Esimiehille ja tydyhteisdille koordinoitiin ja tuotettiin kdytté6n materiaalia ja tydkaluja ty6-
elaman laadun kehittdmiseksi.
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Tyobhyvinvointia ja tyéelaman laatua kehitettiin my&s palvelualueiden tyéhyvinvointikokouk-
sin. Toimintatapana tama on ollut kaytdssa jo usean vuoden ajan. Ndissa tydhyvinvointiko-
kouksissa palvelualuejohtaja, palvelualueen esimiehet, tyéhyvinvointikoordinaattori, tydsuo-
jelupaallikkd, palvelualueen tydsuojeluvaltuutettu ja palvelualueen tyéterveyshuollon edusta-
jat keskustelevat palvelualueen tydéhyvinvointiin liittyvista asioista ja etsivat yhdessa ratkai-
suja ajankohtaisiin haasteisiin.

Koko henkildstélle tuotetiin tietoa tyéeldman laadun edistédmisesta myds tiedottamisena in-
tranetissa ja Meidan Salo -henkiléstdjulkaisussa. Viestinnallisestd ja strategisesta nakékul-
masta tavoitteeksi asetettiin se, ettd tydelaman laadun kehittédminen koskettaa koko henki-
16st6d, koska kyseessa on heidadn tyénsa ja heiddn tydn arkensa. Tavoitteena oli lisatd henki-
16ston tietoutta siita, etta tydelaman laatua kehittamalla edistetdan tyon arkea ja sen suju-
vuutta.

Tybeldman laadun kokonaisuuden ja prosessien rakentaminen jatkuvat edelleen strategian
mukaisesti jatkuvan kehittdmisen periaatteella.

Tyoelaman laadun tulokset

Tybeldman laadun (QWL) kyselyn vastausprosentti oli kevaan 2023 kyselyssa 58 prosenttia
(yhteensa 1.109 vastausta) ja syksylla 2023 vastausprosentti oli 61 prosenttia (yhteensa
1.144 vastausta). Salon kaupungin vahvuuksiksi tyéelaman laadun (QWL) tulosten perus-
teella tunnistettiin hyva keskusteluyhteys, luottamuksellinen ilmapiiri ja hyva vuorovaikutus.
Koko kaupungin tydelaman laadun (QWL) indeksi syksyn 2023 mittauksessa 69,5 prosenttia,
ja tdma tulos oli Salon kaupungin QWL-kyselytuloksista korkein. Kevaana QWL-tulos oli 67,9
prosenttia. Ty6eldaman laadun osatekijoissa on niin ikaan tapahtunut pientd muutosta kevaan
mittaukseen verrattuna: fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus oli syksyn mittauksessa 77,8
prosenttia (kevaalla 77,1 %), yhteenkuuluvuus ja identiteetti 76,7 prosenttia (kevaalla 75,8
%) ja paamaarat ja luovuus 83,9 prosenttia (kevaalla 82,5 %).

Salon kaupungin henkildston vahvuuksina tulosten perusteella ovat hyva keskusteluyhteys,
luottamuksellinen ilmapiiri ja hyva vuorovaikutus. Tulokset nayttavat myds sen, etta henki-
16stélla on selked kuva omasta perustehtavastaan, vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhénsa
liittyen ja valmiudet kohdata muuttuva toimintaymparistd. Lisdksi organisaation sisdlla huo-
lehditaan perehdyttamisestd, tydn tavoitteet ovat selkeitd ja henkil6std kokee tydn imua.

Ndiden taustalla voidaan nahda aiempien vuosien toimenpiteista ainakin strategian jalkautta-
misen ja toimivan tydyhteisén karkihankkeen toimenpiteiden positiiviset tulokset. Johtamis-
toimintoja on kehitetty ja niiden kehittamisty® on kesken, mika ndkyy syksyn kyselyssa. Hyvat
johtamiskaytannot tukevat organisaatiossa hyvan yhteishengen syntymistd. Lisaksi kehitta-
miskohteina tulosten perusteella esimiesten tukeminen, kuten vuorovaikutuksen parantami-
nen johdon ja esimiesten valilla, esimiestoiminnan ja toimintakulttuurin tukeminen. Henkil6s-
ton osaamisen hyddyntaminen me -hengen parantamiseksi seka toimintojen kehittdmisessa
tulisi myds huomioida. Kyselyssa nousi esille niin esihenkildiden kuin koko henkildstén kokema
suuri tydmaara.

QWL- kyselyn yhteydessa arvioitiin vuonna 2023 ensimmaisen kerran tyénantajan mieliku-
vaa kysymyksella “Kuinka todennakdisesti suosittelit Salon kaupunkia tyonantajaksi muille?”
Syksyn 2023 NPS-tulos oli 13, mika oli parantunut kevaan 2023 kyselystd, jolloin NPS-tulos
oli 8.

Tybdelaman laatu Salon kaupungissa
2022 2023 2023
syksy kevat syksy
Tyoelaman laadun (QWL) indeksi 65,9 % 67,9 % 69,5 %
Fyysinen ja emotionaalinen turvallisuusindeksi 75,7 % 77,1 % 77,8 %
Yhteenkuuluvuus ja identiteetti-indeksi 74,3 % 75,8 % 76,7 %
Paamaarat ja luovuus -indeksi 81,2 % 82,5 % 83,9 %
Organisaation kyvykkyydet
Johtaminen 53,0 % 54,9 % 57,00 %
Esimiestoiminta 65,3 % 67,2 % 68,2 %
Toimintakulttuuri 70,9 % 71,3 % 73,6 %
Osaaminen 63,3 % 65,0 % 67,2 %
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| Prosessit | 64,0 % | 66,6 % | 68,0 % |
Kuva: Salon kaupungin ty6eldaman laadun tulokset verrokkina syksy 2022 - syksy 2023.

Organisaation kyvykkyydet
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Kuva: Organisaation kyvykkyydet vuoden 2023 mittauksessa. Vaalean vihrealla on kevaan
tulos ja tumman vihrealld on syksyn tulos. Strateginen tavoiteindeksi on harmaa.

Johtaminen QWL-indeksi
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Kuva: Johtamisen QWL-indeksimuutos syksyn 2020 - syksyn 2023 kyselyjen valilla. Salon
kaupungin strateginen tavoite johtamisen indeksissa on 60 prosenttia.
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Esimiestoiminta QWL -indeksi
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Kuva: Esimiestoiminnan QWL-indeksimuutos syksyn 2020 - syksyn 2023 kyselyjen valilla.
Salon kaupungin strateginen tavoite esimiestoiminnan indeksissa on 65 prosenttia.

Henkiloston fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen

Terveellisten elintapojen tueksi kaupungin henkilékunnalle oli tarjolla maksuttomia liikunta-
ryhmia. Naissa painotettiin liikkumattomien ja tuki- ja liikuntaelinongelmaisten mahdollisuuk-
sia liikkuntaharrastuksen aloittamiseen matalalla kynnyksella.

Tybaikana tapahtuvaan taukoliikuntaan kannustettiin BreakPro -taukoliikuntasovelluksen
avulla, joka sovellus on ladattu kaikkiin kaupungin tietokoneisiin.

Tyokyvyn tueksi henkildstélle tarjottiin mahdollisuus mielen hyvinvointivalmennuksiin, joita
tarjottiin henkilokohtaisena matalan kynnyksen keskustelutukena Auntie Mielen hyvinvointi-
palvelun ammattilaisten kanssa. Lisdksi tyéterveyshuoltosopimukseen sisdltyva lyhytterapian
tuki tukemaan haastavammissa mielen hyvinvoinnin tuen tarpeissa olevien tydntekijoiden
tyokykya.

Vuonna 2023 kaupungin tydntekijéilla oli mahdollisuus ladata itselleen 124 euron suuruinen
ePassi -raha kaytettavaksi liikuntaan, kulttuuriin ja hyvinvoinnin osalta hierontaan. Vuoden
2023 aikana ePassia kaytti 1.702 eri tydntekijaa yhteensa 192.323,15 eurolla (liikunta- ja
kulttuurietua kaytettiin 152.709,88 seka hyvinvointietua 39.613,27 euroa). Noin 11,5 pro-
senttia ePassin kautta maksetusta tuesta palautui takaisin Salon kaupungille mm. kaupungin
tuottamien liikuntapalveluiden maksuina.

Henkildston tupakoinnin lopettamista tuettiin korvaamalla tydterveyshuollon tukiprosessiin
osallistuville Champix-laakkeen kustannukset kelakorvauksen jdlkeen kokonaan.

Osatyokykyiset tyontekijat ja uudelleensijoitustoiminta

Salon kaupungin henkildston pitkaaikaiset tai pysyvat tyokyvyn haasteet johtuvat pitkalti
joko fyysisen toimintakyvyn heikentymisestd tai tydn psykososiaalisen kuormituksen kasau-
tumisesta ja mielenterveyden haasteista. Pitkittyvia tyokykyhaasteita esiintyy henkildston
maaraan suhteutettuna melko tasaisesti kaikilla palvelualueilla.

Tybkyvyn heikentyessa tilannetta selvitelldan ja toimenpiteitéd pohditaan yhteistydssa tyonte-
kijén, tybénantajan ja tydterveyshuollon kesken. Pitkdaikaisissa tyékyvyn haasteissa ty6ssa
jatkamista ei aina pystytd mahdollistamaan, silla omia tydtehtdvia ei yleensa voida pysyvasti
muokata tydntekijan tyokyvyn ldhtokohdista kasin, eika kokonaan uudenlaisiin tydtehtaviin
sijoittuminen onnistu ilman kelpoisuutta ja avoinna olevissa tehtavissa usein vaadittavaa eri-
tyisosaamista.
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Kuntien eldkevakuutusyhtion tuella toteutettava ammatillinen kuntoutus on keskeinen tyo-
hén paluun edistamisen tukitoimenpide tyéntekijan tydkyvyn heikentyessa pitkdaikaisesti tai
pysyvasti.

Toteutuneiden ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden maara ja eri kuntoutustoimenpitei-
den osuudet vuosina 2019-2023:

% kpl B ¢

Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus
B-Tyokokeilut Jl-Tyckokeilu: tyohon palaamisen tuki -#=Toinen tehtava, oma tyonantaja
B Koulutus Kuntoutusohjaajan palvelu [J] Oppisopimuskoulutus Tythénvalmennus
Muut toimenpiteet
30 kpl
25 kpl
]
20 kpl .
 —
15 kpl
10 kpl
5 kpl
0 kpl l
2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Elakevakuutusyhtién rahoittamien ammatillisten kuntoutustoimenpiteiden kokonaismaara on
laskenut vuonna 2023. Tyodkokeiluja toteutui ammatillisena kuntoutuksena vain yksi kappale,
sen sijaan kuntoutusohjaajan palveluita ja koulutuksia toteutui edellisvuotta enemman. Am-
matillisen kuntoutuksen kokonaismaaran vahentyminen selittyy suurelta osin sosiaali- ja ter-
veystoimen henkildstén siirtymisella Varhan palvelukseen.

Kuntoutusjaksojen onnistumisprosentti vuosina 2019-2023:
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Vuoden 2023 aikana paattyneiden kuntoutusten onnistumisprosentti kasvoi aiemmista vuo-
sista. Kuntoutus katsotaan onnistuneeksi, mikali tydntekija tydllistyy tai jatkaa opintojaan
kuntoutuksen paatyttya.

Vuonna 2023 Salon kaupungissa oli enemman onnistuneita ammatillisen kuntoutuksen pro-
sesseja, kuin verrokkiorganisaatioissa. Kaikkina aikaisempina vertailuvuosina niitd on ollut
vahemman. Vihrea viiva diagrammin pdalld kuvaa verrokkiorganisaatioiden kuntoutusjakso-
jen onnistumisprosenttia.

Henkiloston koulutus ja kehittaminen

Kuntien palvelutuotannon muutokset, asiakaslahtdisyys, prosessien johtamisen ja hallinnan
vaatimus vaikuttavat myo6s henkiléstdn osaamisvaatimukseen. Osaamiseen ja henkiléstdjoh-
tamiseen liittyvat organisaation toimintatavat ovat niita tekijoita, joilla voidaan erottua
muista, kehittda hyvaa tyénantajakuvaa ja onnistua tuloksellisuudessa ja vaikuttaa henkilds-
ton tyéhyvinvointiin.

Tydntekijoilta vaaditaan tyon monimutkaisen ja muuttuvan luonteen vuoksi monenlaista
osaamista ja ammattitaitoa. Nykypaivan osaamisvaatimukset ovat kasvaneet ja muun mu-
assa vuorovaikutustaitoja, kykya toimia ryhmassa, joustavuutta ja erikoisosaamista painote-
taan eri ty6tehtavissa. Salolaisella osaamisella tarkoitetaan ammatillisen osaamisen lisdksi
sitoutumista tydhoén ja tydnantajaan, halua ja kykya rakentavaan vuorovaikutukseen seka
aktiivista ja kehitysmyodnteista tydotetta.
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Kouluttautumisen tavat ovat muuttaneet muotoaan Covid19 -pandemian johdosta. Tietotek-
niset ratkaisut mahdollistivat etakoulutusten pitdmisen ja koulutustenjarjestdjat sovelsivat
mahdollisuuksia tilanteiden mukaan. Paasaantdisesti kouluttautuminen tapahtui muutaman
tunnin pituisina tapahtumina ja kaydyista koulutuksista 58 prosenttia olikin kestoltaan alle
nelja tuntia.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Henkilésto- ja koulutussuunnitelmaa koskevan lain tavoitteena on kannustaa tyénantajia
osaamisen kehittamiseen organisaation liike- tai palvelutoiminnan tarpeista lahtien, edistaa
muutostilanteisiin varautumista ja tydurien pidentymista. Tarkoituksena on nain parantaa
tuottavuutta ja kilpailukykya.

Kunnille sdantely tarjoaa mahdollisuuden saada osaamisen kehittamistoimiin taloudellista
tukea, ns. koulutuskorvausta, jota ne voivat hakea tydllisyysrahastosta. Olennainen sisalto
liittyy osaamisen kehittamisen suunnitelmallisuuteen: henkiléstén osaamista koskeva arvio,
osaamisvaatimuksen muutosten tunnistaminen ja osaamisen kehittdmistoimien harkinta ja
valinta.

Koulutussuunnitelma 2023

Koulutussuunnitelmaan on kirjattu koulutuskokonaisuudet palvelualoittain. Vuonna 2023
koulutuskokonaisuuksien painopistealueet olivat kaupunkiosaamisen varmistaminen ulkopuo-
lelta rekrytoitavien osalta, etdtydaikana muuttunut tydyhteison dynamiikka ja hankintaosaa-
minen. Eri henkiléstéryhmat huomioitiin koulutussuunnitelmassa seuraavasti: madraaikaiset,
osa-aikaiset, ty6ttdmyysuhan alaiset, tyokyvyttémyysuhan alaiset, ikaantyneet (yli 55-v.),
suomen- ja ruotsinkieliset, lakisdateisyyden tai ves- ja tes- perusteella koulutettavat seka
erityishuomion kohteena olevat henkiléstéryhmat.

Koulutusseuranta 2023
ESS7-henkiléstéohjelma mahdollistaa koulutusraportoinnin tehtyjen koulutustapahtumien

pohjalta. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 2.514 kokonaishenki-
Idmaarasta 1.845 (31.12.2023) koulutuskorvausoikeus jakautuu seuraavasti:

Koulutuspaivat Henkilomaara %

0 koulutustuntia 442 24 %
alle 6 h koulutustuntia 219 12 %
1 koulutuspaiva 390 21 %
2 koulutuspaivaa 258 14 %
3 koulutuspaivaa 536 29 %
Koulutuksiin osallistunut henkildéa yht. 1.403 76 %

Koulutuskorvaukseen oikeutettuja henkildita on yhteensa 1.184 (58 prosenttia), joista 390
henkilda on oikeutettu korvaukseen yhden paivan osalta, 258 henkil6a kahden paivan osalta
ja 536 henkil6d kolmen pdivan osalta. 219 henkiléa on osallistunut koulutuksiin vahemman
kuin kuusi tuntia eli eivat ole oikeutettuja koulutuskorvaukseen. Koulutuksiin osallistumatto-
mia on raportoinnin mukaan 442 henkiléa eli 24 prosenttia.

Koulutuskorvaus vuodelta 2023

Koulutuskorvausta haetaan Tyoéllisyysrahastolta kalenterivuosittain jalkikateen (seuraavan
vuoden tammikuun loppuun mennessa) tyéttdmyysvakuutusmaksun madraamista varten an-
nettavan palkkasummailmoituksen yhteydessa. Koulutuskorvaus vahennetaan tyénantajalle
maaratysta tyottdémyysvakuutusmaksusta.

Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta palk-
kakustannuksesta. Koulutuskorvauksen perusteena oleva palkkakustannus lasketaan kerto-
malla keskimaarainen paivapalkka koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maa-
ralla.
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Vuoden 2023 koulutuskorvaushakemus on tehty siten, ettd keskimaaraiseksi tyéntekijamaa-
raksi on ilmoitettu 1.845 (henkildtyévuosina) ja koulutuspaivat yo. laskelmien mukaisesti.
Koulutuskorvaus tullee olemaan noin 54.000 euroa (vuonna 2022 oli 86.000 euroa).

Taydennyskoulutus

Ammatillista tdydennys- ja lisakoulutusta on vuonna 2023 jarjestetty mm. oppisopimuskou-
lutuksena. Kaupungin koulutusperiaatteiden mukaisesti oppisopimus voidaan solmia, mikali
se tukee kaupungin toiminnallisia tavoitteita sekd tyontekijan tydssa jatkamista ja tyotehta-
vien menestyksekasta hoitoa.

Vuoden 2023 lopun tilanteen mukaan 34 Salon kaupungin tydntekijaa suoritti opintojaan
koulujen kanssa solmituilla oppisopimuksilla. Alla olevassa taulukossa ilmenee joulukuun lo-
pussa voimassa olleet oppisopimukset vuosina 2023, 2022 ja 2021.

Uusia oppisopimuksia solmittiin eniten puhtaus- ja kiinteistépalvelualan ammattitutkintokou-
lutukseen.

Voimassa olevat oppisopimukset (Salon ammattiopisto) | 2021 2022 2023

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 12 19 7
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 3 5 5
Lilkunnan ja valmennuksen ammattitutkinto 1 1
Lahiesimiestydn ammattitutkinto 8 13 5
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinto 9 12
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 2 6 7
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 2 1
Ympadristdalan erikoisammattitutkinto 2 2 1

Salon kaupungin tyéntekijoiden on mahdollista anoa palkallista virka- tai tyévapaata omaeh-
toisen jatkokoulutusten suorittamiseksi. Edellytys palkalliselle koulutusvapaalle on, ettd kou-
lutus tukee Salon kaupungin toiminnallisia tavoitteita ja esimies puoltaa alaisensa tydnteki-
jan hakemusta. Vuonna 2023 palkallista virka- ja ty6évapaata koulutuksen suorittamiseksi
hyvaksyttiin 25 hakemusta (vuonna 2022 hyvéaksyttiin 38 ja vuonna 2021 hyvaksyttiin 24).

Koulutusperiaatteiden mukaisesti Salon kaupungin tydntekijoilla on mahdollisuus anoa koulu-
tusapurahaa, jota myénnetdan hakemusten perusteella kaksi kertaa vuodessa omalla ajalla
tapahtuneeseen, tybtehtaviin liittyvaan jatko- ja taydennyskoulutukseen. Vuonna 2023 ei
saapunut yhtdan hakemusta (vuonna 2022 ei saapunut yhtdan hakemusta ja vuonna 2021
yksi hakemus hyvaksyttiin).

Henkildstopalveluissa kasitelladn myds koko kaupungin tasolla tehdyt aloitteet. Aloitejarjes-
telman tavoitteena on innostaa mahdollisimman moni tyontekija mukaan tydyhteisdjen ke-
hittdmistydhoén. Vuonna 2023 ei saapunut yhtdan aloitetta (vuonna 2022 eikd 2021 saapunut
yhtaan aloitetta).

Elakoityminen

Elédkkeiden alkavuus kuvaa eldkkeelle siirtyneiden henkildiden suhteellista osuutta koko hen-
kiléstosta. Eldakkeiden alkavuuden luvussa on huomioitu kaikki elakelajit; vanhuuselakkeet ja
kaikki tyokyvyttomyyselakkeet (pysyvat tyokyvyttdmyyseldkkeet, osatydkyvyttdmyyseldk-
keet sekd maaraajaksi myodnnetyt kuntoutustuet ja osakuntoutustuet).
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Eldkkeiden alkavuus vuosina 2013-2023:
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Salon kaupungin organisaatiossa vuonna 2023 eldkkeiden alkavuus oli 3,34 prosenttia. Luku
on ollut tadta korkeampi viimeksi vuonna 2018. Salon eldkkeiden alkavuus oli vuonna 2023
selvasti korkeampi kuin verrokkikuntien vastaava luku, joka nakyy kuvaajassa vihreana vii-
vana.

Vanhuuseldkkeet

Vuonna 2023 vanhuuselakkeelle jai 40 Salon kaupungin ja heidan keski-ikansa oli 64,7
vuotta. Henkiléstémaaraan suhteutettuna vanhuuseldkkeelle jaaneiden osuus on ollut nain
pieni viimeksi 10 vuotta sitten.

Tyokyvyttomyyseldkkeet

Erityisesti tyokyvyttémyyteen liittyvien eldkeratkaisujen suhteellinen maara oli vuonna 2023
kasvanut aiemmasta. Kuntoutustuet ja tdydet tydkyvyttdomyyseldkkeet ovat tydnantajalle
kaikkein kalleimpia ratkaisuja, ja niiden yhteenlaskettu suhteellinen osuus ei ole ollut kym-
menen vuoden seurantajaksolla kertaakaan niin korkea kuin mita se oli vuonna 2023.
Vuonna 2023 maaraaikaisella kuntoutustuella olevien tydntekijoiden keski-ika oli 54,7 vuotta
ja tyokyvyttomyyselakkeelle jaavien keski-ika oli 61,3 vuotta.

Eldkepoistumaennuste

Vanhuuseldkkeelle jaamisen tarkka ennustaminen on mahdotonta, silla alin vanhuuseldkeika
maaraytyy useimmiten syntymadvuoden perusteella, ja tyossa jatkaminen taman jalkeen on
tyontekijan niin paattdessa mahdollista ilman mitaan erillisia toimenpiteita. Vanhuuselak-
keelle jaamisen yldikdraja on talla hetkelld 69 vuotta ja palvelussuhde pdattyy vasta silloin
ilman erillista irtisanoutumista.

Vanhuuseldkkeen lisaksi toinen paaasiallinen reitti eldkkeelle siirtymiseen on sairauteen pe-
rustuva eldke eli taysi tyokyvyttomyyseldke tai osatydokyvyttémyyselake. Tydkyvyttémyyden
riskia ennustetaan aikaisempien vuosien toteutuneen kehityksen perusteella ika- ja ammatti-
ryhma huomioiden.
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Elakoityminen vuosittain, prosenttia vakuutetuista

Ylld olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen kaikkien elakelajien yhteenlaskettu arvi-
oitu eldkodityminen seuraavan viiden vuoden aikana.

Varhaiskasvatuksen ja perusopeuksen henkildstéa elakoityy tulevina vuosina ennusteen pe-
rusteella maarallisesti eniten, mutta henkiléstomaaraan suhteutettuna suurin prosentuaali-
nen elakepoistuma ennustetaan tapahtuvan yleissihteerien ja kiinteistohuoltomiesten am-
mattiryhmissa.

Eldkemaksut

Palkkaperusteinen elikemaksu on tydnantajakohtainen prosenttiosuus maksetuista elak-
keeseen oikeuttavista ansioista. Laskutus perustuu tulorekisterin kautta ansaintajarjestel-
maan rekisterdityneisiin ansioihin.

Salon kaupungin palkkaperusteinen eldkemaksu vuonna 2023 oli yhteensa 24,56 prosenttia
maksetuista eldkkeeseen oikeuttavista ansioista.

Tasausmaksu

Aiemmin kdytdssa ollut elékemenoperusteinen maksu on poistunut kaytdsta vuoden 2023
alussa. Tama on korvattu tasausmaksulla, jossa maksu maaraytyy palkkasummien jakautu-
misesta kunnille ja hyvinvointialueille. Kuntien maksettavaksi tuleva summa jaetaan kuntien
kesken vuoden 2021 verorahoituksen suhteessa.

Tasausmaksun arvioitu maara vuodelle 2023 oli 2.690.267,88.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu vuonna 2023 oli 812.223 euroa

Palkkakartoitus 2023

Tasa-arvolain mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetddn, ettei saman tyénantajan palve-
luksessa olevien samaa tai samanarvoista tydta tekevien naisten ja miesten valilla ole perus-
teettomia palkkaeroja. Palkkakartoituksen avulla pyritdan siis varmistamaan, ettei palkkaus
ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintakieltojen kanssa.

Palkkakartoitus tulee tehda vahintaan joka toinen vuosi. Kuitenkin silloin, jos tasa-arvosuun-
nitelma tehdaan joka vuosi, palkkakartoitus voidaan koota joka kolmas vuosi. Salon kaupun-
gissa tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus liitetdan osaksi vuosittain tehtavaa henkilosto-
raporttia.
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Palkkakartoitus on tehty kokoaikaisesta taytta palkkaa saaneesta kuukausipalkkaisesta hen-
kiléstosta. Palkkakartoitus kattaa koko kuukausipalkkaisen henkiléston, niin vakinaiset kuin
maaraaikaisetkin. My6s palkkahinnoittelun ulkopuoliset kuuluvat palkkakartoituksen piiriin.
Kunnallisen tuntipalkkaisen henkiléstdn osalta ei palkkajdrjestelman raportoinnista johtuvista
syista ole mahdollista tehda palkkakartoitusta.

Kuntatyonantajien suosituksen mukaisesti palkkatietoja esitetaan vain ryhmistd, joissa tyds-
kentelee vahintdaan kuusi naista ja kuusi miesta. Tastad syysta tarkastelu on tehty isommissa
ryhmissa (esim. KVTES liitteittain). Jos ryhmassa on vahintaan kuusi henkiléa, mutta ei va-
hintaan kuutta naista ja miestd, voidaan ilmoittaa vain koko ryhman palkkojen keskiarvo.
Palkkatietoja ei siis voida talldin ilmoittaa erikseen naisista ja miehista.

Kun verrataan palkkatietoja toisiinsa, on otettava huomioon, etta samankin ryhman sisalla
voidaan tydskennella tehtavan vaativuudeltaan ja sisalléltaan hyvin eritasoisissa tehtavissa,
jolloin palkkaus myds vaihtelee. Yksittdisen tehtdvan vaativuus ja henkilokohtainen osaami-
nen ei kay ilmi tasta palkkakartoitusmallista.

Palkkakartoituksessa kaikkien sopimusalojen varsinaiseen palkkaan on laskettu tehtavakoh-
tainen palkka, tyokokemukseen perustuvat lisat seka henkildkohtainen lisa. Henkilékohtaisen
lisan keskiarvo on laskettu keskiarvona niiden tyéntekijdéiden, joilla henkil6kohtainen lisa on
maksussa 31.12.2023, henkilékohtaisien lisien summasta.

Palkkakartoitusmallissa naispalkkaprosentilla tarkoitetaan sita, kuinka monta prosenttia nais-
ten palkka on miesten palkasta.
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Sopimusala Lukumadara Tehtdvdkohtainen palkka Henkilokohtainen lisa kes- Varsinainen palkka keski-
keskimaarin €/kk kimaarin €/kk maarin €/kk
Nai- | Mie- Yh- Nai- Naiset Miehet Nais- Naiset | Miehet Nais- Naiset Miehet Nais-
set het |teensa | sia % palkka- palkka- palkka-
% % %
KVTES yhteensa 730 76 806 90,6 2.471,41] 2.855,97 86,5 160,25| 161,78 99,1] 2.722,61| 3.087,87 88,2
Liite 1 96 21 117 82,1] 3.015,80| 3.218,67 93,7 180,83| 171,10 105,7] 3.393,98| 3.603,69 94,2
Liite 2 63 14 77 81,8] 2.563,93| 2.299,99 111,5 165,44 139,28 118,8] 2.830,21| 2.457,79 115,2
Liite 5 315 7 322 97,8| 2.357,53| 2.248,59 104,8 119,71 109,72 109,1] 2.523,19| 2.310,04 109,2
Liite 6 89 3 92 96,7 | 2.534,24 100,0 130,14 100,0] 2.860,73 100,0
Liite 8 128 10 138 92,8] 2.036,38| 2.026,86 100,5 105,19 88,65 118,7] 2.195,68| 2.118,89 103,6
Perhepdivahoitajat 20 0 20| 100,0] 2.100,00 100,0 85,87 100,0] 2.353,88 100,0
Hinnoittelematon 22 9 31 71,0] 5.096,36| 5.366,22 95,0 347,50 354,30 98,1] 5.780,92| 6.798,30 85,0
SOTE-SOPIMUS yhteensa 4 6 10 40,0 2.815,40 139,32 3.010,98
Liite 2 4 6 10 40,0 2.815,40 139,32 3.010,98
OVTES, OSIO G yhteensa 140 0 140| 100,0| 2.939,89 100,0 173,06 100,0] 3.299,37 100,0
Opettajat (OVTES) yhteensa 316 126 442 71,5] 3.058,48| 3.300,10 92,7 133,81] 135,11 99,0] 3.596,98| 3.797,77 94,7
Tekniset (TS) yhteensa 55 100 155 35,5| 3.330,04| 3.410,48 97,6 569,35| 476,03 119,6] 3.831,18| 3.327,20 115,1
Laakarit (LS) yhteensa 8 0 8| 100,0| 4.389,64 134,08 100,0] 3.785,06 100,0
Liite 5, eldinlaakarit 8 0 8| 100,0| 4.389,64 100,0 134,08 100,0] 3.785,06 100,0
Kaikki yhteensa 1.319] 310] 1.630| 80,9]2.698,24|2.063,66 62,81| 195,09| 182,45 86,28 2.872,53| 2.203,97 83,01




