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Vuosi 2023 on ensimmainen hyvinvointiuudistuksen jalkeinen vuosi.
Kaupungin henkiléstdmaara vaheni vuoden 2022 lopussa 1.661
viranhaltijalla/tyontekijalla, joista 1.324 oli vakituisessa ja 337
maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Vuoden 2023 lopussa kaupungin
palveluksessa oli 1.908 viranhaltijaa/tyontekijaa, joista vakituisessa
palvelussuhteessa oli 1.535 ja maaraaikaisessa 369 henkil6a.

Kaupungin uusi strategia, "Avaimet kaikkiin oviin”, hyvaksyttiin
kaupunginvaltuuston kokouksessa joulukuussa 2022. Strategia sisaltaa
henkil6std6a koskevan yleisavaimen, jossa todetaan, etta "Piddmme huolta,
ettd henkiléstbmme voi hyvin ja jokainen pystyy kehittdméaéan omaa
osaamistaan. Panostamme hyvéaén johtamiseen ja tybnantajakuvan
kehittdmiseen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.”
Tybnantajakuvan laajapohjaisen kasityksen saamiseksi henkildstoélta
kysyttiin marraskuussa 2023 nakemyksia kaupungin ja tydntekijan omien
arvojen vastaavuudesta, tyytyvaisyydesta omaan tyohon, palkkaukseen ja
etuuksiin, mahdollisuuksista urakehitykseen seka pyydettiin havaintoja
niista tekijoista, joilla tydnantajamielikuvaa voitaisiin parantaa. Kyselyyn
vastasi 321 tydntekijaa, mika on 15,5 % koko henkilostosta.
Tyonantajamielikuvan tydstaminen jatkuu vuoteen 2024.

Organisaatiouudistuksen eteneminen jatkui ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi
uuden toimialajaon kesakuun kokouksessaan. Paatoksella muodostui
neljan toimialan malli, joista konsernipalveluiden toimiala aloitti jo elokuun
alussa mutta muut toimialat; sivistyspalvelut, elinvoimapalvelut ja tekniset
palvelut, kaynnistyivat vuoden 2024 alusta. Organisaatiouudistuksen
toimivalta ratkaistiin hallintosaantéuudistuksella, josta kaupunginvaltuusto
paatti joulukuun kokouksessaan. Hallintosdanndn uudistuksella mm.
tayttélupamenettelyd muutettiin. Jatkossa tayttéluvan mydntaa
kaupunginjohtaja ja rekrytointiohjeen muutoksen perusteella tayttéluvan
piiriin kuuluu enda KVTES:n liitteen 1 alainen henkildstd, johon kuuluvat
mm. osa asiantuntijatehtavista, toimistoala ja tietohallinto.

Varhaiskasvatuksen tyonkuormitus on haastanut esihenkiléita ja
tyontekijoitd, mika on nakynyt mm. sairauspoissaoloissa seka arjen
sujuvuudessa. Helmikuussa kaynnistettiin varhaiskasvatuksen ja
henkiléstdpalveluiden yhteinen, sisainen hanke, jonka tavoitteena oli
helpottaa varhaiskasvatuksen toimintaa. Vuoden aikana valmisteltiin
sijaispoolin laajennus ja hyvaksyttiin varhaiskasvatuksen sosionomien
tehtavat, joista valtuusto paatti talousarvion yhteydessa joulukuussa.
Sosionomien palkkaaminen mahdollistaa varajohtajien tydpanoksen
suuntaamisen aiempaa enemman paivakodin johtajan

tukemiseen. Kayttdon otettiin myos erityisavustajien rekrytoiva
oppisopimus ja tuettiin esihenkiloty6ta pitkakestoisella valmennuksella
seka toteutettiin useita muita pienempia kehittdmistoimia. Jo alkuvuodesta
2024 toimenpiteiden vaikutus on alkanut nakya ja paivakotien arki on
sujunut aiempaa paremmin.

Hyvinvointialueuudistus muutti olennaisesti kaupungin vuoden 2023
sairauspoissaolotilannetta. Kun vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli 24,6
kalenteripaivaa / htv2 (henkilétydévuosi2), sama luku vuonna 2023 oli 17,2.
Sairauspoissaolojen maara on edelleen korkea



varhaiskasvatushenkildston keskuudessa ja myds perusopetuksen
poissaolot ovat olennaisesti kasvaneet usean vuoden vertailussa.

Vuonna 2023 Salon kaupungin henkildstékulut nousivat 3,2 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna (sisaltaa seka palkankorotukset ettd uudet
tehtavat). Nama tiedot on laskettu niiden palvelualueista, jotka olivat
olemassa seka vuonna 2022 etta vuonna 2023. Kasvu sisaltaa
palkantarkistusten lisaksi henkilostélisayksia ja likkeenluovutuksen.

Vuonna 2023 kunnallisiin virka- ja tydehtosopimuksiin perustuvia
palkantarkistuksia toteutui seuraavasti:

1.1.2023 eldinlaakarit: yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyera
1.6.2023 kaikki sopimukset: yleiskorotus, paikallinen jarjestelyera ja
kehittdmisohjelmaera

30.6.2023 kaikki sopimukset: kertaerd

1.10.2023 elainlaakarit: yleiskorotus

1.6.2023 kaupungin kaytdssa oli paikallinen jarjestelyera ja
kehittamisohjelmaera kaikissa kuudessa sopimuksessa. Henkildstojaosto
paatti kayttaa merkittdvan osan paikallisista erista henkilékohtaisen lisan
kehittdmiseen, mika kaytanndssa tarkoitti kaikkien kaupungin
palveluksessa olevien viranhaltijoiden ja tyontekijoéiden uudelleen arviointia
henkilokohtaisen lisan kriteereilla. Henkildstojaoston paatds oli merkittava
paanavaus pitkdan hiljaiseloa elaneeseen henkildkohtaiseen lisdan, mutta
myonteisyydestaan huolimatta aiheutti henkilostossd myds mielipahaa.
Salon henkilékohtaisen lisan taso on kuitenkin hyva verrattuna koko
kuntakentan vahimmaistasoihin.

Vuoden 2023 lopussa kaupungissa maksettavien henkildkohtaisten lisien
osuudet olivat sopimuksittain seuraavat. Toisessa sarakkeessa on ao.
sopimuksen vahimmaismaara:

Henkilokohtaisten lisien Salo 2023 Sopimuksen

osuus tehtavakohtaisesta vahimmaistaso

palkasta

KVTES 3,9 % 1,3 %

OVTES 3,4 % 1,3 %

osio G 5,4 % Osio G 1,75 %

Teknisten sopimus 16,1 % 0,6 %

Laakarisopimus 3,1 % elainlaakarit, ei maaritelty
Sote-sopimus 4,3 % 1,3 %

Tuntipalkkaisten sopimus (7,1 % ei maaritelty

Henkildston kehittdminen tyéelaman laadun keinoin jatkui. Syksyn 2023
kysely oli jo seitsemas, ja pidemman aikavalin kehitys alkoi nakya.
Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen eri indeksien tasot jossakin maarin
paranivat. Uutena osa-alueena vuonna 2023 toteutettiin esihenkiléiden
gwl-tulos, jolla arvioitiin esihenkildiden tyohyvinvoinnin tilaa. Syksyn 2023
esihenkiléiden QWL-tulos syntyi 89 esihenkilén vastauksesta,
vastausprosentin ollessa 88 %.

Organisaation esihenkildiden tyéelaman laadun (QWL) indeksi oli syksyn
2023 mittauksessa 72,6 prosenttia, kun koko henkiléston QWL-tulos oli
69,5 prosenttia. Tydelaman laadun osatekijoita tarkastellessa tulos oli
hyva.

Tuloksessa syntynyt hienoinen ero koko kaupungin tulokseen syntyi
arvioitaessa asiantuntevaa johtamista. Esihenkildarvioissa johtamisen
QWL-indeksi oli 60,3 prosenttia, kun koko henkildstén johtamisen QWL-
indeksi oli 57 prosenttia. Esihenkildiden tulos ylittda tavoitearvon 60
prosenttia. Esihenkildiden arvioidessa omaa esihenkildaan oli esimiestyon
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QWL-indeksi 69,7 prosenttia, kun koko henkiléstdn tuloksessa esimiestydn
indeksi oli 68,2 prosenttia. Molemmat tulokset ylittavat tavoitearvon 65 %.

Yhteistoimintaelin kasittelee henkildstéraportin 25.3.2024.
Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus merkitsee henkildstoraportin vuodelta 2023 tiedoksi,
toimittaa henkiléstéraportin tarkastuslautakunnalle ja ehdottaa
kaupunginvaltuustolle, ettéd se merkitsee vuoden 2023 henkildstéraportin
tiedoksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.
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