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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2025 talousarvion valmistelua on tehty viimeisten vuosien tapaan taloudellisen epavar-
muuden ajassa. Valtionosuusjarjestelman uudistus ei ole edennyt sille asetetussa aikataulussa,
hyvinvointialueiden alijaamat uhkaavat muodostua merkittavasti ennakoitua suuremmiksi ja ta-
louskasvu Suomessa on ollut hidasta. Kaikki nama tekijat luovat painetta ja epdvarmuustekijoita
kuntien talouden suunnitteluun.

Salon kaupungin talouden kehitys on ollut viimeisina vuosina hyva, mutta kaanne on tapahtu-
massa ja lahivuodet nayttavat haastavilta. Tulorahoitus ei riitéd kattamaan menoja vuonna 2025.
Kertyneet ylijaamat tuovat kuitenkin talouteen sen verran puskuria, etta dkkijarrutuksen sijasta
hallittu talouden tasapainoon saattaminen riittaa. Tama kuitenkin edellyttda pitkakestoisia ratkai-
suja talouden pitamiseksi tasapainossa ja vaatii ennen kaikkea yhteista tilannekuvaa talouden ti-
lasta. Suuret menolisdykset eivat ole lahivuosina mahdollisia, vaikka kasvun edellytyksista tay-
tyykin huolehtia.

Salon kaupungin vakiluku on kddntynyt hienoiseen laskuun muutaman vuoden jalkeen. Samalla
myds tyottdmyys on alkanut kasvaa. Tilastokeskuksen lokakuussa julkaisemat uudet vaestéen-
nusteet kuitenkin lupaavat Salolle edellistd ennustetta hieman valoisampaa tulevaisuutta. Vakilu-
vun kasvu on kaytanndssa paljolti maahanmuuton varassa luonnollisen vaestdkasvun ollessa
edelleen vahvasti negatiivinen. Kuntien valinen kilpailu asukkaista tullee seuraavien vuosien ai-
kana edelleen kiihtymaan, mihin vastaamme parhaiten pitamalla huolta Salon vetovoimatekijéista
- tyopaikoista, yrityskehityksestd, laadukkaista palveluista, turvallisesta ymparistosta ja vakaasta
taloudesta.

Vuoden vaihteessa tapahtuu merkittdva muutos, kun ty6- ja elinkeinopalvelut siirtyvat kunnille.
Salon tyéllisyysalueeseen kuuluvat Salon lisaksi Koski Tl, Marttila ja Somero. Uudistuksen myota
Salon tyéllisyyspalveluiden henkildstomaara kasvaa arviolta 45 henkilén verran. Salossa on jo
kuntakokeilun myoéta korkeaa osaamista tydllisyyden hoidossa, mutta muutos ei kuitenkaan ta-
pahdu yhdessa ydssa, vaan sen toteuttamiselle on annettava riittava aika ja resurssi. TE-palvelui-
den tuleminen [dhemmas kuntalaisia on kuitenkin lahtékohtaisesti positiivinen uudistus.

Ty6- ja elinkeinopalvelu-uudistuksen rinnalla toteutuu myds kotoutumislain kokonaisuudistus,
jonka myota kokonaisvastuu kotoutumisen edistdmisesta siirtyy kunnille. Onnistuminen myos ta-
man uudistuksen lapiviennissa tulee heijastumaan suoraan muun muassa tydikdisten maahan-
muuttajien halukkuuteen asettua pysyvammin Saloon.

Investointien vuodet

Salossa on investoitu viime vuosina verrokkikuntiin nahden vahaisesti. Osittain tasta johtuen
myds kaupungin velkamaara on maltillinen. Kaupungilla oli velkaa asukasta kohden vuoden 2024
alussa vajaa 1.200 euroa, kun kuntien keskiarvo on noin 3.300 euroa. Matala velkataso antaa liik-
kumavaraa investointeihin. Kaupungin kehityksen ja kasvun kannalta investoinnit ovat valttamat-
tdmia ja niiden avulla voidaan tasoittaa paikallista suhdannevaihtelua.

Talousarvion suunnitelmavuosille esitetddan useampia isoja investointeja, joiden keskeinen tarkoi-
tus on edistaa kaupunkimme elinvoimaa. Samalla nostetaan perusinvestointitasoa, jotta kaupun-
gin korjausvelka ei rakennusten, katujen ja vesijohtoverkoston osalta enaa kasvaisi. Uskelan kou-
lun ja Torikadun paivakodin korvaavan uuden tilan valmistelu etenee seka jaahallin rakentaminen
alkaa. Lisaksi tehdaan tarveselvityksia niin kulttuurin ja museovaraston tilaratkaisuista kuin uu-
desta jalkapallohallista seka Urheilutalon tilaratkaisuista. Investointeja tehddan myds keskustan
ilmeen kohentamiseksi, mika palvelee osaltaan Salon asuntomessujen toteuttamista.

Henkilosto ja johtaminen

Kaupungin organisaatiouudistus saatettiin voimaan tammikuussa 2024. Kaupungissa halutaan
edelleen panostaa henkildstdén hyvinvointiin, hyvaan johtamiseen ja esihenkildtyén tukemiseen.
Esihenkildiden tydn tukemisella on merkittdvia vaikutuksia tyéyhteiséjen hyvinvoinnille ja ty6ssa
jaksamiselle.



Henkildston saatavuus on tunnistettu keskeiseksi riskiksi Salon kaupungissa. Monissa kaupungin
palveluissa kohdataan haasteita pdatevan henkiléston l6ytadmiseksi. On huolehdittava siita, etta
Salon kaupunki on tydntekijoille houkutteleva vaihtoehto, ja ettd nykyiset tydntekijamme viihty-
vat tydssaan.

XXX
Toimialojen keskeiset painopisteet
Konsernipalvelut

Tuleva vuosi on jalleen vaalivuosi ja yksi konsernipalvelujen keskeisimpia tehtavia on kunta- ja
aluevaalien jarjestaminen seka luottamushenkil6- ja toimielinorganisaatioiden toiminnan sujuva
kaynnistaminen vaalien jalkeen. Tiedolla johtamisen ja raportoinnin kehitystyota jatketaan edel-
leen, ja tavoitteena on uuden raportointijarjestelman hallittu kayttédnotto ensi vuoden aikana.
Osallisuuden ja yhteisdllisyyden edistémisen osalta padpaino on hyvinvointisuunnitelmaan kirja-
tun osallisuusmallin valmistelussa ja jalkautuksessa. Viestinndssa ja markkinoinnissa keskitytaan
erityisesti monikanavaisen ja monikielisen sekd saavutettavan viestinnan kehittamiseen. Talld on
keskeinen merkitys esimerkiksi TE- ja kotoutumispalvelujen uudistuksen toteutuksessa ja ndiden
palvelujen asiakasviestinnan onnistumisessa.

Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden keskidssa on lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukeminen seka
pito- ja vetovoiman edistaminen osaavan ja koulutetun henkiléstén sailyttamiseksi. Lapsimaaran
vdheneminen tulee seuraavina vuosina vaikuttamaan merkittavimmin sivistyspalveluissa, jossa
palveluiden kayttajamaaran muutos tulee olemaan merkittava. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tukemiseksi tehdaan Salossa paljon: koulujen nuorisotydntekijat antavat matalan kynnyksen tu-
kea nuorten arjessa, salolaisille ykkésluokkalaisille on tarjolla liikunnan ykkdspassi maksuttomiin
harrastuskokeiluihin, harrastamisen Suomen malli on vakiinnuttanut paikkaansa ja koulujen ar-
jessa kehitetaan yhteisollisyytta.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluiden suurin yksittdainen kokonaisuus on tydllisyyspalveluiden siirtoon liittyvan
muutoksen johtaminen ja sujuva toiminnan muutos. Uudistus lisaa toimialan henkildstda reilun
neljankymmenen henkilétydvuoden verran. Toimialan katse on muutenkin vahvasti tulevaisuu-
dessa ja valmisteilla on muun muassa Salon asuntomessuihin liittyva kokonaisuus, jossa tyota
tekevat useiden toimialojen palvelut. Vuoden vaihteessa on tulossa voimaan myds uusi rakenta-
mislaki, jonka vaikutukset ndkyvat erityisesti rakennusvalvonnan tydkentalla.

Tekniset palvelut

Teknisissa palveluissa tarkeimpia valmisteltavia kokonaisuuksia on kaupungin kiinteistéohjelma,
joka valmistuu kuluvan vuoden lopussa ja paatokset tehdaan vuoden 2025 aikana. Hyvinvointi-
alueen vuokrasopimuskauden paattyessa kaupungin on tehtava paatoksia sotekiinteistojen tule-
vaisuudesta, kun kaupungin mahdollisuus toimia vuokranantajana pdattyy. Kaupungin tahtotila
lisata investointien maaraa tuo luonnollisesti lisda tehtavaa tekniselle toimialalle hankkeiden val-
vonnan ja hallinnoinnin myoéta.

Ajatuksia arviointiin, ideoita investointeihin -kansalaispaneelin tyo

Salon kaupungissa on kuluvan vuoden tydskennellyt satunnaisotannalla valittu kansalaispaneeli,
joka on osallistunut talouden suunnitteluun investointien osalta ja tarkastuslautakunnan arviointi-
kertomuksen kehittdmiseen. Paneeli kokoontuu kaikkineen seitseman kertaa talouden teemojen
ymparille. Tama reilun 30 satunnaisesti valitun kuntalaisen joukko on antanut oman nakemyk-
sensa.

Ehdotukset investointiohjelmaan
Kansalaispaneeli kasitteli investointien kokonaisuutta kahdessa erillisessa tydpajassa saatuaan

ensin perehdytyksen talouden yleiseen tilanteeseen. Toisessa investointeja kaytiin [api poytakes-
kusteluissa jaettuja talouden materiaaleja kayttden. Paneelilla oli kdytdssaan tarkat luvut mm.



kaupungin velkamaarasta ja talouden tulevaisuuden kuvasta. Kansalaispaneelin toisessa kasitte-
lyssa oli kaikkiaan 18 eri investointikohdetta, joista priorisointia tehtiin seuraavasti

1. Investoinnit, jotka paneeli toteuttaisi, jos taloudellisia reunaehtoja ei ole.
2. Investoinnit, jotka paneeli toteuttaisi seuraavin talouden reunaehdoin
. Suunnitelmavuosien vuosikate 47,7 miljoonaa euroa
. Vuosikatteen ylittdva osuus investoinneista tulee kattaa veroilla, velalla tai ndiden yhdis-
telmalla.

Kansalaispaneeli on yksimielinen siitd, etta kaupungin tulee nostaa perusinfran investointitasoa
nykyisesta, jotta korjausvelkaa saadaan kirittya kiinni, eikd se enaa paase lisddantymaan. Paneelin
mielesta kaupungin tulee huolehtia koulujen ja padivdkotien saneerauksesta, kun naita tarpeita
ilmenee. Samoin leikkipuistojen peruskunnostus, ldhiliikuntapaikat seka keskusjateveden puhdis-
tamon saneeraus olivat korkealla kansalaispaneelin listalla.

Vahvaa kannatusta investointikohteeksi nauttii myds Urheilupuiston kokonaisuus, josta paneeliin
osallistuvat toteuttaisivat vahintaan muutamia kohteita. Kaksi neljasta ryhmasta olisi toteuttanut
kokonaisuuden sellaisenaan. Puiston kokonaisuudesta toteutukseen eteni kaikissa neljdssa ehdo-
tuksessa monitoimiareena. Lisdksi taidepuisto ja maauimala saivat kannatusta kolmessa ryh-
massa. Myds jalkapallohalli sai mainintoja.

Lahes kaikki kohteet saivat paneelilta jonkin verran kannatusta. Ilman talouden reunaehtoja poh-
ditussa tilanteessa ilman mainintaa jaivat: asuntomessut ja kirjastoauto. Kun talouden viitekehys
oli asetettu, kahden edella mainitun lisaksi ilman kannatusta jai ratapihan alikulku.

Kaikki panelistit olivat valmiit lisaamaan kaupungin velkaa investointien kattamiseksi. Velkaa oltiin
investointiehdotuksesta riippuen valmiit ottamaan 21-90 miljoonan euron valilla.

Panelistit kattaisivat siis valtaosan investoinneista lisavelalla. Kolme ryhmaa neljasta oli valmis
verojen korotukseen: yksi kattaisi velkojen korot maltillisella verojen korottamisella ja kaksi nos-
taisi veroja 0,5 prosenttiyksikk®da investointien kattamiseksi.

Kansalaispanelistit arviointikertomusta kehittamassa

Hankkeen toisena asiakokonaisuutena oli kansalaispanelistien tietoisuuden lisdaminen arviointi-
kertomuksesta ja sen edelleen kehittdminen. Kevaalla pidetyssa arviointikertomuksen kehitta-
mista koskevassa tydpajassa saatiin ehdotuksia arviointikertomuksen visualisoinnin kehittami-
seen, tiedottamiseen ja sisdllon kehittdmiseen kohdennetusti eri ryhmille ja tietosisaltéa laajen-
taen.

Tarkastuslautakunta otti arviointikertomuksessa kayttdon ns. liikennevalot, jolloin tuodaan ha-
vainnollisemmin esiin, mitka asiat on toteutettu hyvin, missa on viela kehitettdvaa ja mitka ovat
huomioita, joihin tulee pikaisesti saada muutos.

Vastineiden osalta kansalaispanelistit nostivat esiin, ettd vastineissa tulee konkreettisesti kertoa
kuka asian hoitaa, missa aikataulussa ja miten. Tarkastuslautakunta tulee kiinnittamaan tahan
asiaan huomiota toimikautensa viimeisessa arviointikertomuksessa, silla vastineille toteutetaan
yhteismitallinen pohja, jossa edellytetaan edella mainittujen tietojen antamista. Vastineiden seu-
rannan tulee myoés olla aiempaa tehostetumpaa eli varmistetaan se, etta asia todella tulee kun-
toon eika taas sama asia ole esilla seuraavan vuoden arviointikertomuksessa. Tarkastuslauta-
kunta tulee myo6s tdhan kiinnittamadn huomiota seuraavassa arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on toimikautensa alusta alkaen ollut kuntalaisten tietoisuuden
lisadminen kunnan toiminnasta. Tarkastuslautakunta on syyskaudelle 2024 aloittanut kdaytannén
kokouksista tiedottamisesta eli kunkin kokouksen jalkeen julkaistaan lyhyt tiedote asioista, joita
kokouksessa ollaan kasitelty ja joihin tullaan viela tarkemmin palaan seuraavassa arviointikerto-
muksessa. Kuntalaispanelistien aktiivisella osallistumisella on saatu hyvia huomioita arviointiker-
tomuksen kehittamiseen ja lisatty tarkastuslautakunnan tietoisuutta siita, mitka ovat kuntalaisia
kiinnostavia asioita.
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2. Strategiset lahtokohdat

Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt 12.12.2022 § 106 Salon kaupunkistrategian 2030 “Avaimet
kaikkiin oviin”. Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmavuosien strategi-
set linjaukset perustuvat valtuuston hyvdaksymaan uuteen kaupunkistrategiaan.

Salon kaupungin visio 2030

Salo - kestavan menestyksen koti.
Salon kaupungin arvot

Oikeudenmukaisuus, Rohkeus, Vastuullisuus, Ystavallisyys.
Salon kaupungin paamaarat

Salon kaupunkistrategia asettaa suuntaviivat vuoteen 2030. Strategiassa on kolme asetet-
tua paamadaraa: Elinvoimainen Salo, Hyvinvoiva Salo ja kestavan talouden Salo.

Elinvoimainen Salo on Suomen yritysystavallisin kaupunki, joka houkuttelee niin uusia
asukkaita kuin yrityksiakin. Lujittava elinvoima kumpuaa osaavista tekijoista, monipuoli-
sesta yrityskentastd, todellisesta yhteistydsta, viihtyisastd keskustasta ja vireista kylista.

Hyvinvoiva Salo tarjoaa mahdollisuudet hyvaan eldmadan, jatkuvaan oppimiseen, mielek-
kadaseen vapaa-aikaan seka sujuvaan ja turvalliseen arkeen. Hyvinvoiva Salo pitaa huolta
henkilostostdan ja edistda asukkaidensa hyvinvointia yhdessa aktiivisten asukkaiden, yh-
distysten ja muiden yhteisdjen kanssa.

Kestdvan talouden Salossa verotulopohjaa vahvistavat menestyvat yritykset seka muutto-
voitto. Talouden tasapainoa edistavat kustannustehokkaat, vaikuttavat ja ennaltaehkaise-
vat palvelut. Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti.

Paamaariin tahtaavia keinoja eli avaimia on strategiassa nelja: ty6avain, kotiavain, palve-
luavain ja vapaa-ajan avain. Keinojen alle on koottu keskeiset tavoitteet, joilla padmaarat
ovat saavutettavissa. Lisaksi on esitetty nelja nk. yleisavainta: viestinta, henkildstd, yhteiso
ja ymparisto, jotka ovat koko organisaation lapileikkaavia.

Avainten lisaksi paamaariin paasemista edesauttavat strategiset karkihankkeet:
° Osaava ja kansainvalinen Salo

Mahdollistava maankaytto

Kiertotalouden edellakavija

Tapahtumien Salo

Elavat ja yhteisolliset kylat
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Kaupunkistrategian mittarit

Tyodavain

Tavoite: Edistamme osaavan ja ammattitaitoisen tyovoiman saatavuutta yhdessa yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Mittari: Tyottomyysprosentti alenee, tydllisen tydvoiman maara, koulutusaste nousee
Toimenpiteet: tyollisyyden kuntakokeilun toiminnan kehittdminen, TE2024-uudistuksen valmis-
telu, oppilaitos- ja yritysyhteistydn edelleen kehittdminen

Tavoite: Edistdmme salolaisten tyollistymistad ja tyokykya.

Mittari: Tyottomyysjaksojen pituus lyhenee, pitkaaikaisty6ttdmien maara véahenee
Toimenpiteet: tyollisyyden kuntakokeilun toiminnan kehittédminen, TE2024-uudistuksen valmis-
telu

Tavoite: Houkuttelemme Saloon kansainvalisia osaajia ja lisdéamme tydperdista maahanmuuttoa.
Mittari: Yhteistydmallit ja toimintamallit luotu kansainvalisten osaajien houkutteluun
Toimenpiteet: Kumppanitoimijoiden etsiminen, koulutuspolkujen luonti yhteisty6ssa paikallisten
oppilaitosten kanssa.

Tavoite: Mahdollistamme yritysten toimintaedellytyksia seka uusien yritysten ja tyopaikkojen
syntya.

Mittari: Tydpaikkojen maara lisaantyy

Toimenpiteet: Elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen ja uuden elinkeino-ohjelman laatimi-
nen

Tavoite: Kehitamme kaavoituksen keinoin Salon keskusta-aluetta ja taajamia seka hyddyn-
namme moottoritien laheisyyden.

Mittari: Kaavoituskatsauksessa paatettyjen kohteiden eteneminen

Toimenpiteet: Hankkeiden etenemisen seuranta ja tarvittavien korjaustoimien tekeminen

Tavoite: Olemme Suomen yritysystavallisin kaupunki.

Mittari: EK:n Kuntarankingin, Suomen yrittajien kuntabarometrin ja Kuntien imagotutkimuksen
tulokset paranevat

Toimenpiteet: Elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen ja uuden elinkeino-ohjelman laatimi-
nen, hyva yhteistyd elinkeinoelaman kanssa

Kotiavain

Tavoite: Parannamme kdvelyn ja pyorailyn edellytyksid.

Mittari: Kevyen liikenteen edellytykset paranevat.

Toimenpiteet: Kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelman toimenpiteiden toteutus, ohjelman pai-
vitys tarpeellisilta osin

Tavoite: Otamme lapset ja nuoret mukaan kehittdmaéan asuin- ja elinymparistda ja huolehdimme
ymparistén lapsiystavallisyydesta.

Mittari: Lapsivaikutusten arvioinnit kaytdssa ja lasten osallisuuden vuosikello tehty.
Toimenpiteet: Toteutetaan suunnitellut pilotit ja vakiinnutetaan lapsivaikutusten arviointi osaksi
paatdksentekoa, tydntekijoéiden ja luottamushenkildiden koulutukset

Tavoite: Kehitamme joukkoliikennetta.
Mittari: Joukkoliikenteen kayttajamaara ja kayttdaste paranevat
Toimenpiteet: Paikun palvelutason paattéaminen ja toteuttaminen

Tavoite: Lisaamme kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa viihtyisdaan asuin- ja kaupunkiympa-
ristédn sekd edistamme kuntalaisten sujuvaa arkea.

Mittari: Osallistuvan budjetoinnin ehdotukset ja toteutetut hankkeet, kuntalaiskuulemiset
Toimenpiteet: Kuntalaisten osallisuus huomioidaan paatéksenteossa, ennakkovaikutusten arvi-
oinnit
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Tavoite: Huolehdimme riittavasta kaavoituksesta ja tonttitarjonnasta hyvin saavutettavilla alu-
eilla.

Mittari: Kaavoituskatsauksessa paatettyjen kohteiden eteneminen ja kaavoitettuja tontteja vii-
den vuoden ja luovutettavissa olevia rakentamiskelpoisia tontteja kahden vuoden kysyntda vas-
taava maara

Toimenpiteet: Hankkeiden etenemisen seuranta ja tarvittavien korjaustoimien tekeminen

Tavoite: Tarjoamme monipuolisia asumismahdollisuuksia seka vakituiseen etta vapaa-ajan asu-
miseen.

Mittari: Nettomuutto positiivinen

Toimenpiteet: asuntopoliittisen ohjelman toteuttaminen, uuden asunto-ohjelman laatiminen,
asukasmarkkinointi

Palveluavain

Tavoite: Kehitamme palveluitamme rohkeasti ja innovatiivisesti.

Mittari: Uudet toimintatavat, kokeilut ja kehittamishankkeet

Toimenpiteet: kehittamismyodnteisen tydkulttuurin luominen, kokeiluihin kannustaminen ja stra-
tegiaa tukevien hankkeiden aktiivinen haku

Tavoite: Huolehdimme palvelujen saavutettavuudesta, esteettdomyyden toteutumisesta ja palve-
luverkon kattavuudesta.

Mittari: Verkkosivujen saavutettavuuden auditointi, esteettomyyden toimenpidesuunnitelman
laatiminen

Toimenpiteet: esteettdmyyden ja saavutettavuuden huomiointi palveluissa ja rakentamisessa

Tavoite: Panostamme hyvaan johtamiseen ja tydnantajakuvan kehittédmiseen.

Mittari: Esimiesosaamisen QWL-indeksi — johtamisen alaindeksi vahintaan tasolla 60% ja esi-
miestoiminnan alaindeksi vahintaan tasolla 65 %

Toimenpiteet: esimiesten koulutukset ja tyén tukeminen

Tavoite: Huolehdimme lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnista.

Mittari: Kouluterveyskysely: itsensa yksindiseksi kokeneiden osuus vahenee, koulukiusaamista
kokeneiden osuus vahenee ja kaupunki sijoittuu kiusaamisen indeksissa parhaimpaan kymmenyk-
seen kuntien joukossa, kokemus itselle tarkeaan ryhmaan tai yhteis66n kuulumisesta kasvaa. Hy-
vinvointisuunnitelmassa olevien lapsia ja nuoria koskevien mittareiden positiivinen kehitys.
Toimenpiteet: kiusaamisen ehkaisyn toimintaohjeiden toimenpiteet kouluissa ja paivakodeissa,
lasten tunnetaitojen harjoittaminen, opetussuunnitelman mukaiset toimenpiteet, harrastamisen
Suomen malli

Tavoite: Olemme UNICEFin Lapsiystavallinen kunta.
Mittari: UNICEF lapsiystavallinen kunta —tunnustus vuoden 2025 aikana
Toimenpiteet: Laaditaan toimenpideohjelma ja seurataan sen tavoitteiden toteutumista

Tavoite: Tarjoamme laadukkaat varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka oikea-aikaisen avun ja
tuen sita tarvitseville.

Mittari: Hyvinvointiprofiilin vahvuudet ja voimavarat osio kehittyy positiivisesti. Huoltajien an-
tama yleisarvosana lapsen saamasta varhaiskasvatuksesta Salon kaupungin varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvadisyyskyselyssa on vahintaan 4 asteikolla 1-5.

Toimenpiteet: Moniammatillinen ty6 lasten hyvinvoinnin tukemisessa

Tavoite: Tuemme kuntalaisten hyvinvointia ja jaksamista.

Mittari: Hyte-kertoimen kehitys positiivista, kulttuurihyvinvoinnin kokemus hyvalla tasolla, ehkai-
sevan paihdety6n suunnitelman paivitys, Teaviisari hyvalla tasolla

Toimenpiteet: Panostukset tulosindikaattoreihin vaikuttaviin toimintoihin, vaikuttava hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdamisen tyd, hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toteuttaminen

Vapaa-ajan avain
Tavoite: Hyédynnamme Salon monipuolisia luontokohteita seka kuntalaisten hyvinvoinnin etta

matkailun edistamisessa.
Mittari: Kehittamisty6 resursoitu ja vastuut maaritelty
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Toimenpiteet: Luonto- ja retkikohteet pidetaan kunnossa ja niitd markkinoidaan aktiivisesti,
luontopalveluiden kehittdminen ja vastuiden maarittely

Tavoite: Huolehdimme vesistéjemme tilasta.

Mittari: Kaupungin osoittamat méaararahat vesistéjen kunnostukseen, niilld tehdyt toimenpiteet
ja toimenpiteiden vaikuttavuus vesistdjen tilan paranemiseen.

Toimenpiteet: Toteutetaan aktiivisesti monivaikutteisia vesistéhankkeita seka toteutetaan me-
renhoidon ja vesienhoidon toimenpideohjelmia

Tavoite: Yllapiddmme ja kehitamme Urheilupuiston olosuhteita.

Mittari: Tarvittavat investoinnit on tehty ja olosuhteet parantuneet, Liikuntapaikkojen kehittamis-
suunnitelma paatetty

Toimenpiteet: Luodaan uudet toimintamallit ja tehdaan tarvittavat investoinnit,

Tavoite: Profiloidumme kulttuuri- ja lilkkuntakaupunkina.

Tavoite: Olemme tapahtumien vetovoimainen kaupunki.

Mittari: Tapahtumien maara ja monipuolisuus

Toimenpiteet: Kulttuuri- ja liikuntasisaltdjen tuotanto yhdessa tapahtumajarjestdjien kanssa
sekd, kulttuuriohjelman laatiminen ja kayttéénotto, Urheilupuiston kehittdminen, tietojen keraa-
misen toimintamallin kehittdminen

Tavoite: Teemme vahvaa ja sujuvaa yhteistyota kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa.

Mittari: Yhteistydverkostojen ja sopimusten maarat

Toimenpiteet: Vahvistetaan matalan kynnyksen verkosto-organisaation kehittymista ja yhdistys-
ten pysymista vireina.

Tavoite: Kehitamme kaikille avoimia matalan kynnyksen vapaa-ajan palveluita ja harrastamisen
mahdollisuuksia.

Mittari: Hyte-kertoimen kehitys positiivista, Teaviisari hyvalla tasolla

Toimenpiteet: Panostukset Hyte-tulosindikaattoreihin vaikuttaviin toimintoihin, vaikuttava hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tyd, vapaa-ajan palvelut ovat saavutettavissa ja palveluiden
maksut maltilliset vaestdn harrastamisen tukemiseksi.

Yleisavaimet
Viestinta

Tavoite: Kehitamme aktiivisesti monikanavaista viestintda. Viestinnan osalta kriittisena menes-
tystekijanamme on mainety6éhdn panostaminen ja markkinointi seka osuva tiedottaminen.
Mittari: Kuntaviestinnan nykytilan tutkimuksen toteutus

Toimenpiteet: Toteutetaan kyselytutkimus ja laaditaan jatkosuunnitelma seka paatetaan toi-
menpiteista

Henkilosto

Tavoite: Pidédmme huolta, ettda henkildstomme voi
hyvin ja jokainen pystyy kehittamaan omaa osaamistaan. Panostamme hyvaan johtamiseen ja
tyénantajakuvan kehittdmiseen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.

Mittari: Ty6eldman laadun kokonaisindeksi (QWL) vahintaan tasolla 66%
Toimenpiteet: Tyohyvinvoinnin kehittdminen, esimiesten/tydyhteiséjen tukeminen

Mittari: Henkildston vaihtuvuuden lahtétason tilastointi.

Toimenpiteet: Selvitetddan taman hetken tilanne henkildstén vaihtuvuudessa ja analysoidaan tu-
levaisuuden nakyma huomioiden eldkdityminen. Asetetaan tavoitetaso, johon pyritaan tyéhyvin-
voinnin kehittamiselld ja hyvien tydolosuhteiden varmistamisella.

Mittari: Kelpoisen henkiléstén saatavuuden arviointi.

Toimenpiteet: Selvitetddn taman hetken saatavuus kelpoisen henkiléston rekrytoinnissa ja ase-
tetaan tavoitetaso, johon pyritddn tydénantajakuvaa vahvistamalla, hyvalla johtamisella ja hyvien
tybolosuhteiden varmistamisella.
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Yhteiso

Tavoite: Osallistamme aktiivisesti kuntalaisia osana kaupunkiyhteisdon kehittdmista. Teemme
laaja-alaista yhteisty6ta niin kuntalaisten kuin kumppanien kanssa. Kaupunki toimii yhteisélli-
syytta vahvistavana alustana.

Mittari: Asukastyytyvaisyyden mittaus toteutettu.
Toimenpiteet: Toteutetaan kyselytutkimus Salon asukastyytyvaisyydesta, jatkoseurannasta ja
toimenpiteista paattaminen

Mittari: Kuntalaisten osallistumismahdollisuudet paranevat
Toimenpiteet: laaditaan osallisuusohjelma, jatkoseurannasta ja toimenpiteista paattaminen.

Ymparisto

Tavoite: Otamme toiminnassamme huomioon ilmasto- ja ymparistokysymykset, vaalimme luon-
non monimuotoisuutta ja teemme asuin- ja elinymparistén kannalta kestavia paatdksia. Salon
kaupunki on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.

Mittari: Kokonaisenergiankulutus kaupungin kiinteistdissa alenee.
Toimenpiteet: Energiankulutusseurannan hankinta, energiansaastésuunnitelman laatiminen ja
toteuttaminen

Mittari: Iimasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden eteneminen.
Toimenpiteet: IImasto- ja ymparistéohjelman toteuttaminen

Mittari: CO2 —-paastét vahenevat.
Toimenpiteet: Energiansaastdsuunnitelman seka ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen
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Vuoden 2025 talousarvion valmistelua on tehty jalleen suuren muutoksen edessa, kun vuoden
2025 alusta alkaen kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttémyysetuuksista
laajennetaan koskemaan tydmarkkinatuen lisaksi myds perus- ja ansiopdivdrahaa. Jatkossa tyolli-
syyskehityksella on entistd suurempi vaikutus kuntatalouteen ja siksi kuntatalous on aiempaa
herkempi suhdannevaihteluille. Pddosa kunnan tehtdvistd muodostuu jatkossakin sivistyspalve-
luista, joiden palveluntarve on laskenut pitkaan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Kuitenkaan
oppilaiden maaran vaheneminen ei tarkoita sitd, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset las-
kisivat samalla tahdilla. Talousarvion laadinnan hetkelld kaikkiin talouden ennusteisiin sisdltyy
paljon epdavarmuutta. Venajan hyodkkdyssota Ukrainaan jatkuu edelleen, taman lisdksi levotto-
muudet ovat lisaantyneet myds Lahi-idassa.

Valtiovarainministerién syksylla julkaiseman kuntatalousohjelman 2025 mukaan kuntatalouden
tilanne heikkenee jyrkasti vuonna 2024, kun vuoteen 2023 kohdistuneet poikkeukselliset verora-
hoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan romah-
tavan noin 1,5 miljardilla eurolla ja toiminnan ja investointien rahavirran heikkenevan miljardi eu-
roa negatiiviseksi.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui vuonna 2023 ja vuosikate riitti
kattamaan seka poistot ettd nettoinvestoinnit. Tuloksen paranemisen taustalla olivat paaosin
sote-uudistukseen liittyvat kertalouteiset erdt. Sote-uudistuksen johdosta talouden volyymien su-
pistumisen lisaksi myds tulo- ja menorakenteissa tapahtui merkittavia muutoksia, mika vaikeut-
taa talouden tunnuslukujen muutosten vertailua aiempiin vuosiin. Kaupungin vuoden 2023 tilin-
paatoksen ylijaamaksi muodostui 16 miljoonaa euroa ja kaupungin tulot ja menot olivat tasapai-
nossa. Tilinpaatdksen positiiviseen tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet tuo-
tot ja verotulot seka vastaavasti arvioitua hieman pienemmat toimintakulut. Ennakoitua parempia
verotuloja selittavat erityisesti niin kutsutut verohdnnat, jotka ovat vuoden 2023 aikana kunnille
tilitettyja veroja aiemmilta vuosilta.

Kaupungin investointitaso on ollut vuosia Salon kokoiselle kunnalle maltillinen. Tulevina vuosina
investointitasot tulevat vaajaamatta kasvamaan korjausvelan kasautuessa alhaisten investointi-
vuosien jalkeen. Kasvavien investointien vaikutus rahoitukseen ei kuitenkaan talla hetkella uhkaa
kaupungin taloutta keskimaaraista alhaisemman lainakannan takia, mutta investointitasojen
noustessa tulee varautua myds poistotason kasvuun, joka vaikuttaa tilikauden tuloksen muodos-
tumiseen.

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman mukaan kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan
noin 4 prosenttia vuonna 2025. Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlédhde vaikka niiden taso
puolittuikin sote-uudistuksen yhteydessd. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat en-
nustevuosina pitkdan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riité kuntahallinnon kasva-
viin menopaineisiin. Kuntahallinnon mittavat alijdamat vuosina 2025-2028 edellyttavat kuntata-
loudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Kuntaliiton verotulojen ennus-
tekehikon perusteella kaupungin verotulojen arvioidaan vuonna 2025 nousevan 1,6 miljoonaa eu-
roa verrattuna vuoteen 2024.

Sote-uudistuksen my6ta vuonna 2023 merkittava maara esimerkiksi asiakasmaksutuottoja siirtyi
kuntataloudesta hyvinvointialueille, mika laski kuntatalouden toimintatuottoja. My0s varhaiskas-
vatusmaksujen alentaminen on laskenut maksutuottoja. Toimintatuottojen laskua hidastaa kui-
tenkin kuntien sote-kiinteist6isté saamat vuokratulot.

Kaupungin toimintakulut ovat kasvaneet viimeisten vuosien aikana. Vuoden 2023 osalta toiminta-
kulujen lasku johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta. Uudistuksen yhtey-
dessa kaupungin toimintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden kustan-
nukset. Tuolloin toimintakulujen kasvun vaikutukset jaivat hyvinvointialueuudistuksen aiheutta-
mien muutosten alle. Ukrainasta sotaa pakenevien henkildiden palvelujen jarjestaminen on lisan-
nyt kuntien kustannuksia esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Vuonna 2025
toimintakulujen volyymi kasvaa TE-palvelu-uudistuksen takia. Lisaksi tulevina vuosina kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle
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aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset
paattyvat kevaallad 2025 ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta mydhemmin.
Sote-uudistuksen jalkeen kuntien tehtavat painottuvat entistéd vahvemmin varhaiskasvatukseen
ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syn-
tyvyyden alenemisen vuoksi. Kuitenkaan oppilaiden maaran vaheneminen ei tarkoita sita, etta
opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla.

Vuoden 2023 tilinpdatdéksen mukaan kaupungin taseen ylijdama on 44,5 miljoonaa euroa. Val-
tuuston hyvaksyman muutetun talousarvion 2024 alijgédma on -2,2 miljoonaa euroa.

Taman hetkisen ennusteen mukaan tilikauden tulos saattaa pdatya alijaamaiseksi noin -1,7 mil-

joonaa euroa. Vuoden 2024 talouden ennusteisiin liittyy viela epdavarmuutta erityisesti toiminta-
kulujen toteuman suhteen.

Taseen ylijaama ja tilikauden tulos 2009-TA 2025 M€
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Vuosikate muodostuu positiiviseksi 12,6 miljoonaa euroa. Poistot on arvioitu 16,4 miljoonan eu-
ron tasolle. Tilikauden alijddméaksi muodostuu -3,3 miljoonaa euroa. Talousarvioesitys vuodelle
2025 on -3,3 miljoonaa euroa alijdamainen, eika kestavan talouden maaritelman mukaisesti vuo-
sikate kata poistoja.

Seuraavina vuosina suurin muutos kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyy hyvinvointialueille
vuokrattujen kiinteistdjen siirtymdajan paattymiseen. Sote-uudistuksen yhteydessa hyvinvointi-
alueiden tuli vuokrata sote-kiinteistét vahintaan kolmeksi vuodeksi ja vuodesta 2026 alkaen
vuokrasopimukset voidaan irtisanoa. Mikali vuokrausta edelleen jatketaan, pitaa kuntien yhtioit-
taa omistukseensa jadneet sote-kiinteistot.

Taloussuunnitelma vuosille 2026-2027 on laadittu kunnallisveroprosentin 8,1 perusteella. Kunta-
liiton kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaan tuloveroa arvioidaan nykyisen tuloveroprosen-
tin perusteella kertyvan vuonna 2025 noin 89,3 miljoonaa euroa, vuonna 2026 noin 93,6 miljoo-
naa euroa ja vuonna 2027 noin 96,1 miljoonaa euroa. Paaministeri Orpon hallitusohjelman mu-
kaan maapohjan kiinteistéveron alarajaa korotettiin 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta
2024 alkaen, mika kasvatti kuntien kiinteistoverotuloja. Kiinteistéverouudistusta koskeva hallituk-
sen esitys on suunniteltu annettavaksi syksylla 2024. Uudistuksen tavoitteena on korjata kiinteis-
tojen verotusarvojen ja kdypien arvojen eriytyminen toisistaan. Uudistuksen tarkoituksena ei kui-
tenkaan ole vaikuttaa kiinteistdverotuksen tasoon, vaan kunnat voivat asettaa kiinteistéveropro-
senttinsa itse. Valtionosuudet on arvioitu tamanhetkisten ennakollisten valtionosuuslaskelmien
mukaisesti. Hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman



kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- sekd TE-uudistuksen jadlkeista
tilannetta. Uuden lainsaddannon oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta alkaen, mutta lo-
kakuussa 2024 Valtiovarainministeri6 tiedotti, etta valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteen-
pain. Kuntien rahoitusjdrjestelmauudistuksen ja kiinteistdverouudistuksen verotusarvojen tarkis-
tuksen mahdollisista vaikutuksista ei viela ole tietoja eika niitd nain ollen ole huomioitu suunnitel-
mavuosilla.

Taloussuunnitelmassa vuosille 2026-2027 on otettu huomioon hyvinvointialueille vuokrattujen
kiinteistéjen siirtymdajan paattyminen vuoden 2026 alusta. Sote-kiinteistéjen tuottojen seka kus-
tannusten poistumisen vaikutukset on huomioitu vuodesta 2026 alkaen. Taloussuunnitelmavuo-
det eivat ole taman hetkisten arvioiden mukaan tasapainossa talouden osalta, mutta ottaen huo-
mioon taseeseen kertyneen ylijaaman, on taloussuunnitelma tasapainossa. Suunnitelmavuosiin
kohdistuu epavarmuustekijéita muun muassa mahdollisen tulevan kuntien rahoitusjarjestelma-
uudistuksen osalta. Lisaksi kaynnissa olevan kiinteistéverouudistuksen mahdollisia vaikutuksia ei
viela voida arvioida. Hallitusohjelmaan sisaltyy myés kuntien normituksen keventamisohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia seka edistda kuntien uudistumista ja
kuntien erilaisuuden huomioimista. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025 ja siksi
sopimusratkaisut tuleville vuosille selviavat vasta mydohemmin.

Kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy sivistyspalveluiden toimialan alaisista palveluista.
Haasteensa taloudelle ja toiminnalle luovat toimintamenojen kasvu, joka aiheutuu pdaasiassa
hintojen noususta seka kunta-alan yleistd ansiokehitystd hieman nopeammasta ansiokehityk-
sestd, tydvoiman saatavuusongelmat ja palvelutarpeen laskeminen varhaiskasvatuksen ja koulu-
tuksen osalta, joka johtuu koko 2010-luvun jatkuneesta syntyvyyden alenemisesta. Lisaksi jat-
kossa tyollisyyskehitykselld on entistd suurempi vaikutus kuntatalouteen ja siksi kuntatalous on
aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Kestdva talous tuleville suunnitelmakausille Iahtee sita, etta talous on tasapainossa eli vuosikate
on vahintaan poistojen tasolla. Vetovoimaisen kasvukaupungin elinvoiman yllapitaminen edellyt-
taa merkittavia infra- ja palvelurakenneinvestointeja. Korvausinvestoinnit rahoitetaan poistoilla,

mutta elinvoimainvestoinnit voidaan rahoittaa pitkaaikaisella lainalla. Kaupungin lainamaara asu-
kasta kohti on maan keskimadraista tasoa alempi. Talousarviovuodelle 2025 korkokustannuksia

on hieman laskettu johtuen alhaisesta lainamaardsta. Korkokustannusten arvioinnissa on kuiten-
kin huomioitu mahdollinen lainamaadran kasvu seka mahdollinen korkotason nousu.

Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset vuonna 2025

Vuodesta 2025 alkaen TE-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toiminnallisiin vastuisiin, kun
tyovoimapalveluiden jarjestéamisvastuu sekd tyoéttdmyysturvan laajentuva rahoitusvastuu siirtyy
kunnille. Samassa yhteydessa valtion ty6- ja elinkeinotoimistot lakkautetaan. Salon kaupunki, So-
meron kaupunki, Koski TL:n kunta ja Marttilan kunta muodostavat 1.1.2025 alkaen yhteisen tydl-
lisyysalueen, jonka vastuukuntana toimii Salon kaupunki. Salon kaupunki vastaa palveluiden tuot-
tamisesta seka ottaa vastaan liikkeenluovutuksessa valtiolta siirtyvat tydntekijat. Salossa kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi yhteisen tyéllisyysalueen muodostamisen 23.10.2023 kokouksessaan. TE-
palvelu-uudistuksen yhteydessa valtiolta siirtyy kaupungin palvelukseen arviolta 45 tyéntekijaa.

Lisaksi kotoutumislain kokonaisuudistus tuo kunnille uusia lakisaateisia tehtavid, joiden tavoit-
teena on vahvistaa maahanmuuttaneiden tydllisyytta, tydllisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja
osallisuutta yhteiskuntaan. Muutoksessa kotoutumispalveluiden kokonaisvastuu siirtyy kunnille ja
kotoutumista nopeutetaan. Salon kaupunki valmistelee yhteistydssa Someron, Marttilan ja Koski
Tl kuntien kanssa yhteistd sopimusta kotoutumispalveluiden jarjestamisestd. Sopimusta kasitel-
Idan elinvoimajaoston kokouksessa marraskuussa 2024.

Edelld mainitut vuoden alusta kunnille siirtyvat uudet tehtavat sisaltyvat elinvoimapalveluiden ta-
lousarvioon.

Yleinen taloudellinen tilanne
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Valtionvarainministerion syksyn 2024 taloudellisen katsauksen mukaan pitkittynyt matalasuh-
danne rasittaa julkista taloutta jo toista vuotta perakkain. Taman lisaksi vuosien 2022-2023 no-
pea inflaatio ja siita seuranneet kustannuspaineet heikentavat julkista taloutta viela Idhivuosina.
Hallituksen paattamista sopeutumistoimista huolimatta julkisyhteisdjen alijadmat pienenevat hi-
taasti. Julkisen talouden alijaama on muodostunut syvadksi heikon suhdanteen, nopean inflaation,



korkomenojen kasvun seka varautumismenojen kasvun takia. Kuluvana vuonna bruttokansan-
tuotteen arvioidaan supistuvan 0,2 prosenttia. Inflaation hidastuminen ja korkojen kadntyminen
laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien
kaytettdvissa olevia tuloja ja kulutusta. Vuonna 2025 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan
1,7 prosenttia ja vuonna 2026 1,5 prosenttia, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat saastét ja ve-
rojen korotus vahentavatkin kotimaista kysyntaa ja nostavat hintoja.

Euroalueen ja maailmantalouden elpyminen saattaa toteutua odotettua hitaammin. Maailmanta-
loudessa epavarmuus on kasvanut viime kuukausina silld geopoliittiset jannitteet varjostavat
maailmankaupan nakymia. Talouskasvu painottuu Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin. Yhdys-
valloissa talous kasvoi voimakkaasti kuluvan vuoden toisella neljannekselld yksityisen kulutuksen
tukemana. Kiinassa taas talousnakymat ovat haastavat ja kokonaistuotannon kasvu hidastui vuo-
den toisella neljanneksella. Kotimaisen kulutuksen kasvu on Kiinassa vaimeaa kuluttajien luotta-
muksen ollessa alamaissa. Intiassa nopea talouskasvu jatkuu erityisesti palveluiden kannatta-
mana. Japanissa kokonaistuotanto kasvoi, mutta rahapolitiikan kiristavan syklin alkaminen ai-
heuttaa epdvarmuutta. Iso-Britannian ndakyvat ovat kirkastuneet kesalla 2024 erityisesti rakenta-
misen vetamana. Ruotsin tilanne on haastava ja keskuspankki keventaa nopeasti rahapolitiikkaa
talouden tukemiseksi. Sotaolojen vallitessa Venajalla inflaatio on kiihtynyt nopeasti ja taloutta
vaivaa ankara tyévoimapula. Maailmantalous kasvaa tana vuonna 3,1 prosenttia ja hidastuu kol-
men prosentin kasvuun vuonna 2025. Euroalueella talouskasvu on vaatimatonta ollen 0,7 pro-
senttia kuluvana vuonna ja kasvu kiihtyy 1,5 prosenttiin vuonna 2025. Rahoitusmarkkinoiden le-
vottomuus kesdlla 2024 nayttaisi jaaneen lyhytaikaiseksi, mutta protektionismin nousu keskeis-
ten talouksien valilla voi hidastaa kasvua. Rahapolitiikan keventaminen on alkanut euroalueella ja
Yhdysvalloissa vuonna 2024, mika heijastuu aleneviin lyhyihin ja pitkiin korkoihin.

Julkinen kulutus kasvoi 3,4 prosenttia vuonna 2023. Vuonna 2024 kulutuksen kasvun hidastuvan
noin 0,5 prosenttiin ja supistuvan vuonna 2025 0,5 prosenttia ja vuonna 2026 0,1 prosenttia. Ku-
lutusmenojen kehitysta jarruttavat muun muassa hallituksen saastét. Lisaksi kulutusmenojen ke-
hitysta hidastavat hyvinvointialueiden omat pysyvat sopeutustoimet.

Tyomarkkinat ovat kddnnepisteessa. Tyollisten maaran trendi ei ole laskenut kesdkuukausina ja
tyottdmien maaran trendikin vaikuttaa tasaantuneen. Vuoden ensimmaisella puoliskolla tyéllisten
maara supistui prosentin viime vuodesta. Lasku tuli kokonaan yrittajien maaran vahentymisesta,
silld palkansaajien maara ei supistunut. Vuonna 2024 tydllisten maara vahentyy puoli prosenttia,
sillda tydvoiman kysynta on heikkoa talouden taantuman vuoksi. Rakennustoiminnassa tyéllisia on
yha selvasti vuotta 2023 vahemman. Osaavan tydvoiman yleinen puute saa yritykset kuitenkin
pitdmadan jossain maarin kiinni tyéntekijoistadn, silla taantuma nayttda jaavan lyhytaikaiseksi ja
on todennakoista, ettd lomautuksiin seka muihin tyévoimajoustoihin turvaudutaan pikemmin kuin
irtisanomisiin. Talouden ja tyéllisyyden kdantyminen kasvuun vuosina 2025 ja 2026 vahentaa
tyottdmyytta, mutta ammattitaitoisen tyévoiman osaamisvaatimukset hidastavat tyottémyyden
laskua. 15-64 vuotiaiden tydllisyysaste nousee paalle 74 prosenttiin vuonna 2026 ja on korkein
vuosikymmeniin.

Lahde: VM julkaisu 2024:43 Taloudellinen katsaus syksy 2024

Veroperustemuutokset
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Maan hallitus on linjannut talousarvioesityksessa veroperustemuutokset vuodelle 2025.
Veroperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoihin korvataan nettomaarai-
sesti kunnille. Yhteisdveron osalta kompensoinnit toteutetaan verojarjestelman sisalla jako-
osuuksia muuttamalla. Ansiotuloveroperusteiden muutosten kompensoinnit toteutetaan valtion
talousarvion erillisen maararahamomentin kautta.

Ansiotuloveroperusteisiin tehdaan vuonna 2025 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus an-
siotasoindeksin muutosta vastaavasti, joka vahentda kuntien verotuottoa 40 miljoonaa euroa. An-
siotulovdhennyksen korvaaminen tyétulovahennyksella kasvattaa verotuottoa 338 miljoonaa eu-
roa. Tyétulovahennyksen kasvattaminen pieni- ja keskituloisia painottaen arvioidaan pienentavan
verotuottoa 7 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Tyétulovdhennyksen lapsikorotuksen kayttdéénoton
arvioidaan pienentavan verotuottoa 3 miljoonalla eurolla. Muut muutokset liittyvat elaketulova-
hennyksen pienentaminen (+32 miljoonaa euroa), kotitalousvéahennyksen pienentéaminen (+4
miljoonaa euroa), arvonlisaverotuksen alarajahuojennuksen poistaminen (-5 miljoonaa euroa),
maatalouden vuokratulojen verotuskohtelun yhtendistéaminen (-8 miljoonaa euroa) sekd aiemmin
padtettyjen muutosten vaikutukset kunnallisveron tuottoon kehyskaudella (-3,5 miljoonaa euroa).



Kuntaliiton arvion mukaan kuluvan vuoden verotulojen kehitys on aiempaa arviota parempi. Vuo-
delle 2025 koko maan verotulojen arvioidaan kasvavan 4,2 prosenttia tasta vuodesta. Vuonna
2024 kunnallisverotulojen arvioidaan laskevan 5 prosenttia, yhteiséverojen laskevan 1,5 prosent-
tia ja kiinteistdverojen nousevan 8 prosenttia verrattuna vuoteen 2023. Laskua selittda vuonna
2023 saadut kertaluonteiset verorahoituserat eli verohannat, jotka liittyivat sote-uudistukseen.

Salon kaupungin verotulokertym&a vuosilta 2017-2021 on kuvattu erikseen sivulla 19.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien laskennan maaraytymiseen vaikuttaa suuri maara erilaisia tekijoita ja valtion-
osuudet maaraytyvat pitkalti kunnan vdestdn ikarakenteen perusteella. Valtionosuuksien lasken-
nassa olennaisin muutos sote-uudistuksen jdlkeen liittyi laskennan perusteena olevaan ikaryh-
mahinnoitteluun; ennen sote-uudistusta korkeimmin hinnoiteltu ikaryhma oli yli 85 vuotiaat, kun
nykyisin korkeimmin hinnoiteltu ikdryhma on 13-15 vuotiaat. Sote-uudistuksen myéta valtion-
osuuteen tuli kaksiosainen jarjestelmamuutoksen tasaus: muutosrajoitin ja jarjestelmamuutok-
sentasaus, jotka jaivat pysyvaksi osaksi kuntien valtionosuutta. Lisdksi vuonna 2024 valtionosuu-
teen tuli mukaan jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden pysyva lisasiirtotarve, joka
vuonna 2025 siirretaan osaksi kunnan asukaskohtaista omarahoitusosuutta. TE-uudistuksen yh-
teydessa tyottémyysetuuksien rahoitus sekd palkkatukea koskeva lainsdadanté muuttuu. Kunnan
rahoitusvastuu tyéttémyysetuuksien rahoituksesta laajenee koskemaan tydmarkkinatuen lisdksi
peruspaivarahaa ja ansiopaivarahan perusosaa. Kunnan rahoitusosuus kasvaa porrastetusti tyot-
tomyyden keston suhteen. Laajeneva rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista korvataan kunnille py-
syvalla valtionosuuden lisdyksella.

Kuntien laskennalliset valtionosuudet kasvavat vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024 noin 970
miljoonaa euroa, mika johtuu paadasiassa tydvoimapalvelu-uudistuksesta. Valtionosuutta lisaa
vuonna 2025 valtionosuuslisays, jolla lievennetaan sote-uudistuksen siirtolaskelman valtionosuus-
vaikutuksia. Hallitusohjelman mukainen yhden prosenttiyksikén indeksijarru pienentaa kuitenkin
kuntien valtionosuutta noin 25 miljoonalla eurolla, tydllisyysmaararahojen alentaminen seka kun-
tien tyollistdmisvelvoitteen kumoaminen vahentavat valtionosuutta yhteensa noin 56 miljoonalla
eurolla. Lisdksi kuntien valtionosuuksia vahentad noin 23 miljoonan euron sadstd osana kuntien
tehtdvien ja velvoitteiden karsimista. Valtionosuutta kasvattavat muun muassa oppimisen tuen
uudistaminen, kolmen vuosiviikkotunnin lisdédminen perusopetukseen seka maahanmuuttajaaitien
aseman parantaminen.

Valtiovarainministeri6 tarkisti kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen maaran koko maan
tasolla eurolleen siirtyvia kuluja vastaavaksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua syksylla
2023. Tulojen ja kustannusten erotus otetaan huomioon kuntien valtionosuudessa vuodesta 2024
alkaen. Koko maan tasolla tehdyn tarkistuksen perusteella kuntien valtionosuuksiin osoitettiin
noin 500 miljoonan euron lisasiirtotarve. Vuoden 2023 valtionosuuksien jalkikdteistarkastauk-
sessa havaitut lilkaa maksetut valtionosuudet peritaan kunnilta takaisin vuosina 2025-2027 tasa-
suuruisina erind. Vuonna 2024 kunnille kompensoidaan lisasiirtotarpeiden aiheuttamaa muutosta.
Tama maaraaikainen lisays valtionosuuksiin peritdan kunnilta takaisin vuosina 2025-2027 tasa-
suuruisina erina.

Tiedot kuntien lopullisista valtionosuuksista vuodelle 2025 saadaan vasta myéhemmin.

Vdesto- ja tyottomyyskehitys
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Vuoden 2024 syyskuun lopussa kaupungin tyottomyysaste oli 9,5 prosenttia ollen hieman pie-
nempi kuin Varsinais-Suomessa (9,8 prosenttia). Vuoden 2023 syyskuussa tyéttdmyysaste kau-
pungissa oli 8,6 prosenttia. Salon tydllisyystilanne on heikentynyt vuoden takaiseen nahden.
Avoimia tydpaikkoja oli vuoden takaiseen ndhden vahemman, 126 (-204).

Tilastokeskuksen mukaan Salon kaupungin vakiluku oli vuoden 2023 lopussa 51.097. Asukasluku
on syyskuun lopun tilanteen mukaan 50.838, jossa on vdahennysta 259 vuoden vaihteeseen ver-
rattuna.
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Salon kaupungin verotulot ja valtionosuudet

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistdverosta. Kuntalain mukaan val-
tuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosenteista sekd muiden vero-

jen perusteista.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Koko V-S ka.
maan ka.

Tulovero -% 20,75 20,75 20,75 8,11 8,1 8,1 7,44 7,44
Kiinteistbvero -%

yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 1,15 1,19
maapohja 0,93 0,93 0,93 0,93 1,30 1,30 1,31 1,32
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,51 0,46
muut asuinrakennukset 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,21 1,25
voimalaitokset 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50

rakentamaton rakennus-

paikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

yleishyddyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kaupunginvaltuusto on paattanyt 21.10.2024 kokouksessaan, ettd kunnallisveroprosentti on 8,1
ja kiinteistéveroprosentit ovat nykyisten kiinteistdveroprosenttien mukaiset.

Salon kaupungin kunnallisverotuottojen arvioidaan nousevan 6,7 prosenttia, yhteiséverojen las-
kevan 14,5 prosenttia ja kiinteistdverojen nousevan 4,5 prosenttia vuoden 2024 muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna. Kunnallisveron tuottoon vaikuttaa hallitusohjelmaan ja julkisen talouden
sopeutukseen liittyvat veroperustemuutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Vuonna 2025 kunnal-
lisveron tuottoa parantaa vakuutusmaksujen muutokset, jotka liittyva tydllisyysrahaston saasto-
jen kanavointiin kuntien ja valtion velkaantumisen vahentamiseksi. Yhteiséveron tuottoa pienen-
taa vakuutusmaksujen muutokset, jotka liittyvat tydéllisyysrahaston saastéjen kanavointiin, tata
muutosta ei kompensoida kunnille. Arviot perustuvat Valtiovarainministeridén ja Suomen Kuntalii-
ton arvioihin tulojen kehityksesta koko maan tasolla seka muun muassa kuntakohtaisiin toetutu-

neisiin vero- ja vaestoétietoihin.
Kuntaliiton tdman hetken arvioiden pohjalta talousarvio on laadittu sitten, etta verotulot toteutu-

vat vuonna 2025 yhteensa 116,5 miljoonan euron suuruisena. Vuoden 2024 talousarviossa arvi-
oitu verotulokertyma on noin 111,9 miljoonaa euroa.




Alla on kuvattu toteutuneet verotulokertymat vuosilta 2020-2023 ja vuosien 2024-2025 arvioidut

verotulokertymat.
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Yhteisdvero

Kiinteistovero

m Kunnallisvero

Valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton ja valtiovarainministerion laskelmiin. Valtionosuudet nouse-
vat vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Nousu johtuu padasiassa tyévoimapalvelu-uudistuk-
sesta. Valtionosuutta vahentaa vuonna 2025 yhden prosentin indeksijarru, kuntien tehtavien ja
velvoitteiden karsiminen seka sote-siirtoon liittyva tarkistus. Valtionosuutta kasvattavat muun
muassa oppimisen tuen uudistaminen, kolmen vuosiviikkotunnin lisddminen perusopetukseen
seka maahanmuuttajaditien aseman parantaminen.

Tiedot kuntien lopullisista valtionosuuksista vuodelle 2025 saadaan vasta my6éhemmin.

Valtionosuudet (milj.euroa) TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP2023 MTA TA 2025
2024

Kunnan peruspalv. valt.osuus 87 384 81 308 73 044 77 228 5198 3790 11 717

Verotuloihin perust. valt.os ta-

saus 25 615 26 754 27 135 26 612 16 342 14 841 13 922

Jarj.muutos tasaus/verotulo-

men.kompens. 0 25 137 25 365 29 987 9 274 9 265 5995

Opetus- ja kultt.toim.valt.osuus -2 959 -2 360 -2 154 -2 396 -2 552 -2 426 -994

Harkinnanvaraisen valt.os koro-

tus 0 1200 0 0 0 0 0
110039| 132039| 123390| 131431 28 262 25470 30 640

Talousarvion toimintatuotot ja toimintakulut

Seuraavassa taulukossa on eritelty talousarvion 2025 ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ja -kulut
seka niiden muutos verrattuna tilinpaatdkseen 2023 sekd vuoden 2024 muutettuun talousarvi-

oon.
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. Muutos Muutos
Ulkoinen laskenta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 24-25 (€) 24-25 (%)
Toimintatuotot 38 719 912 37 247 407 37917 305 38 942 445 1 695 038 4,55
Toimintakulut -153 809 512 -161 135 608 -175 027 419 -173 367 836 -12 232 228 7,59
Toimintakate -115 089 600 -123 888 201 -137110 114 -134 425 391 -10 537 190 8,51
- Muutos Muutos
Sisdinen laskenta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 24-25 (€) 24-25 (%)
Toimintatuotot 38 555 546 38 586 084 39 797 460 39 606 430 1 020 346 2,64
Toimintakulut -38 555 546 -38 586 084 -39 797 460 -39 606 430 -1 020 346 2,64
Toimintakate 0 0 0 0 0 0,00

Ulkoinen ja sisadi- Muutos Muutos
;l:ennlsaa_skenta yvh- TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 24-25 (€) 24-25 (%)
Toimintatuotot 77 275 458 75 833 491 77 714 665 78 548 875 2 715 384 3,58
Toimintakulut -192 365 058 -199 721 692 -214 824 779 -212 974 266 -13 252 574 6,64
Toimintakate -115 089 600 -123 888 201 -137110114 -134 425 391 -10 537 190 8,51
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Talousarvion ulkoiset ja sisdiset toimintakulut ovat yhteensa 213,0 miljoonaa euroa ja toimintatu-
lot 78,5 miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintakate on siten -134,4 miljoonaa euroa, kun se vuoden
2024 muutetussa talousarviossa on -123,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 muutettuun talousarvi-
oon verrattuna ulkoisten ja sisdisten toimintakulujen nousu on 13,3 miljoonaa euroa eli 6,64 pro-
senttia.

Henkildstdmenot ovat yhteensa 101,7 miljoonaa euroa eli 48 prosenttia kaikista toimintame-
noista. Talousarviossa on varauduttu 2,5 prosentin palkankorotuksiin, joka on laskennallinen ar-
vio. Palvelujen ostoihin on varattu 63,0 miljoonaa euroa eli 30 prosenttia kokonaismenoista. Pal-
velujen ostot nousevat vuoden 2024 muutettuun talousarvioon verrattuna 5,3 miljoonaa euroa eli
9,2 prosenttia.

Toimintakulut menolajeittain TA 2025
(1 000 €, ulk. ja sis.)

Muut toimintakulut; 21 802; 10 %

Avustukset; 10 679; 5 %

Aineet, tarvikk. ja tavarat;
15767;7 %
Henkilostokulut;
101 715; 48 %

Palvelujen ostot;
63 012; 30 %

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2025 yhteensa noin 116,5 miljoonaa euroa. Verotuloista
kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 89,3 miljoonaa euroa, yhteiséverokertyma 9,8 miljoonaa
euroa seka kiinteistdveron 17,5 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna
2025 yhteensa 30,6 miljoonaa euroa, missa on nousua kuluvan vuoden muutettuun talousarvioon
verrattuna noin 5,2 miljoonaa euroa.

Alhaisesta lainamaarasta johtuen rahoituskuluihin on arvioitu hieman laskua verrattuna kuluvaan
vuoteen. Vuosikate muodostuu positiiviseksi 12,6 miljoonaa euroa. Poistot on arvioitu 16,4 mil-
joonan euron tasolle. Talousarvio on noin -3,3 miljoonaa euroa alijaamainen.



Toimintakulujen rahoitus TA 2025

Henkilosto
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Alla on kuvattu henkilostémaaran kehitys palvelualueittain ja palvelusuhteittain vuosina 2022-
2024. Henkiléston kokonaismadraan kehittymista seurataan. Henkiléstémaara vaihtelee kuukau-
sittain erityisesti madraaikaisten osalta eli vakituisten osuutta seurataan erityisesti. 2024 teh-
dysta organisaatiouudistuksesta johtuen vuosien 2022-2023 tiedot eivat ole vertailukelpoisia vuo-
den 2024 tietojen kanssa, eika aiempien vuosien tietoja nykyiselld organisaatiorakenteella ole

Toimintatuotot (ulk.)

21 %

saatavissa. Vuoden 2022 yhteisluvut sisaltavat lisdksi sote-henkildston.

2022 2023 9/ 2024
Konsernipalvelut
Hallintopalvelut 50 48 41
Talouspalvelut 24
Henkiléstépalvelut 37 24 10
Sivistyspalveluiden toimiala 1243 1270 -
Opetuspalvelut 765
Opistopalvelut 129
Varhaiskasvatus 466 479
Vapaa-aikapalvelut 121 116 127
Teknisten palveluiden toimiala
Ravitsemis- ja puhtaanapito 256
infrapalvelut 36
Tilapalvelut 51
Liikelaitos Salon Vesi 21 21 28
Elinvoimapalveluiden toimiala
Elinvoima, elinkeino ja maankayttd 77
Rakennus- ja ymparistovalvonta 32 40 42
Kaupunkikehityspalvelut 492 401 -
Yhteensa 3 587 2074 2 065
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2022 2023 9/ 2024
Vakinaiset 2 855 1535 1 530
Madraaikaiset 237 180 284
Sijaiset 399 165 209
Tyollistetyt 96 24 64
Oppisopimussuhteinen 4 9
Yhteensa 3 587 1908 2 096

Kunta-alalle solmittiin 8.6.2022 kolmivuotinen sopimusratkaisu, joka on voimassa ajalla
1.5.2022-30.4.2025. Sopimuksen palkankorotukset on jo toteutettu, mutta se sisdltdd myds viisi-
vuotisen palkkaohjelman, joka ajoittuu vuoteen 2027 saakka. Talousarviovuoteen sisdltyy palkka-
ohjelmasta 1.6.2025 paikallinen jarjestelyera 0,8 prosenttia, vuonna 2026 paikallinen jarjestely-
era 0,8 prosenttia ja vuonna 2027 paikallinen jarjestelyera 1,2 prosenttia. Muutoin vuoden 2025
sopimusratkaisu selviaa vasta alkuvuodesta 2025. Henkiléstékustannukset muodostavat suuren
osan kuntien kustannuksista, joten kesan 2022 ja vuoden 2025 kunta-alan palkkaratkaisuilla on
kuntataloudessa suuri merkitys.

Talousarviossa 2025 henkildstokustannukset nousevat yhteensa 4,3 miljoonaa euroa verrattuna

vuoden 2024 muutettuun talousarvioon. Henkildéstokustannusten nousuun vaikuttaa osaltaan TE-
uudistuksen yhteydessa valtiolta kaupungin palvelukseen siirtyva henkilésté.

Henkilostokulut 2020-TA2025 (1000 €)
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2024

Talousarvioesitykseen on liitetty luettelo uusista vakinaisista ja maardaikaisista sekd lakkautetta-
vista tehtavista. Aiempien vuosien mukaisesti edellisen talousarviovuoden aikana vapautuneita
tehtavia tarkastellaan, minka vuoksi henkildstésuunnitelmassa esitetdan perustettavaksi tehtdvia
samalla, kun vastaava maara esitetaan lakkautettavaksi. Henkildstésuunnitelmassa kaikki uudet
vakinaiset tehtavat eivat ole taysin uusia, vaan joiden tehtavien taustalla saattaa olla aiempi sijai-
suus, madraaikaisuus tai toisen tehtdvan lakkautus.
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Henkildstdsuunnitelmassa uusia vakinaisia tehtavia on esitetty seuraavasti:

Toimielin LTK 2025 | TA 2025
Vakinaiset tehtavait
Opetuslautakunta

Vapaa-ajan lautakunta
Elinvoimajaosto

Tekninen lautakunta

Rakennus- ja ymparistélautakunta
Liikelaitos Salon Vesi

Yhteensa 2

O W|IF |V IN|UT|W
NW|IH(N(N|W (=
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Talousarvion henkiléstdmenot on lautakuntien esityksia matalammat, koska lautakunnan esityk-
sista on karsittu joitakin esitettyja henkildstélisayksia.

Tybeldman laadun mittaaminen kaynnistyi syksylld 2020. Tydelaman laatu (QWL) sisaltaa johta-
misen, esimiestoiminnan, prosessien, toimintakulttuurin ja osaamisen tarkastelun. Tydelaman
laadun mittaamisen avulla todennetaan tyéhyvinvointi tarkedksi kestavan talouskehityksen mitta-
riksi. Tydelaman laadun parantamista tuetaan esimiestyon itsearvioinnin perusteella jarjestetyilla
koulutuksilla.

Osana tydeldman laadun kehittamisty6td vuonna 2022 tehtiin henkilostétuottavuuden laskenta
koko kaupungin tiedoista. Kirjanpidosta saatavat tiedot eivat taysin vastaa tuottavuuslaskelman
sisdlto, joten tuottavuuslaskelman edellytyksend on tiedon jalostaminen. Ty6ta henkilostétuotta-
vuuden laskennan mahdollistamiseksi jatketaan. Tuottavuuslaskelmassa esille saadaan henkilds-
toresurssit, tydajan kayttd, toimintalogiikan tuottama asiakasarvokerroin seka tydelaman laatu
(QWL). QWL-kyselyn tulokset ja niiden perusteella laadittu kehittamissuunnitelma, esimiestydn
itsearviointi, tyoterveyshuollon tuottama tydpaikkaselvitys seka tydéturvallisuuslain mukainen ris-
kien arvioinnin toimintaohjelma muodostavat laajan ja kattavan aineiston tydyhteiséjen toimin-
nan kehittdmiseksi.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu sairauspoissaolot vuosilta 2022-2024. 2024 tehdysta organi-
saatiouudistuksesta johtuen vuosien 2022-2023 tiedot eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2024 tie-
tojen kanssa, eika aiempien vuosien tietoja nykyisella organisaatiorakenteella ole saatavissa.
Vuoden 2022 yhteisluvut sisaltavat sote-henkildston.

2022 2023 1-9/2024
Konsernipalvelut
Hallintopalvelut 403 643 138
Talouspalvelut 247
Henkilostopalvelut 218 135 5
Sivistyspalvelut 24 621 20 304 -
Opetuspalvelut 6 682
Opistopalvelut 314
Varhaiskasvatus 10 985 6 822
Vapaa-aikapalvelut 1 897 1 896 1671
Teknisten palveluiden toimiala -
Ravitsemis- ja puhtaanapito 4 372
Infrapalvelut 378
Tilapalvelut 697
Liikelaitos Salon Vesi 177 278 352
Elinvoimapalveluiden toimiala
Elinvoima, elinkeino ja maankadyttd 764
Rakennus- ja ymparistévalvonta 191 278 248
Kaupunkikehityspalvelut 9 483 8 195 -
Yhteensa 77 519 31764 22 690




Palvelualueiden tuotot ja kulut

Alla olevaan taulukkoon on koottu palvelualueiden ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot, -kulut ja toi-

mintakate.
Ulkoiset TP 2023 MTA 2024 RAAMI 2025 LTK 2025 TA 2025 Ero %
10 Tarkastusltk
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -63 717 -125 296 -126 000 -126 000 -119 000 -5,0
Toimintakate -63 717 -125 296 -126 000 -126 000 -119 000 -5,0
11 Keskusvaaliltk
Toimintatuotot 97 202 270 000 270 000 5 000 5 000 -98,1
Toimintakulut -147 814 -423 314 -432 000 -240 682 -240 682 -43,1
Toimintakate -50 611 -153 314 -162 000 -235 682 -235 682 53,7
12 Kaupunginvaltuusto
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -171 253 -309 762 -315 000 -310 835 -310 835 0,3
Toimintakate -171 253 -309 762 -315 000 -310 835 -310 835 0,3
13 Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 1839170 1041 196 1 526 407 1433 760 1433760 37,7
Toimintakulut -11 163 011 -11 982 686 -11 856 587 -12 951 231 -12 951 231 8,1
Toimintakate -9 323 841 -10 941 490 -10 330 180 -11 517 471 -11 517 471 5,3
31 Opetuslautakunta
Toimintatuotot 6 250 434 4 927 801 4 876 000 4 441 820 4 591 820 -6,8
Toimintakulut -75 834 964 -76 862 140 -78 183 000 -78 007 143 -77 318 729 0,6
Toimintakate -69 584 531 -71 934 339 -73 307 000 -73 565 323 -72 726 909 1,1
41 Vapaa aikaltk
Toimintatuotot 1623 080 1489 481 1484 000 1 536 050 1 540 350 3,4
Toimintakulut -7 541 914 -8 167 910 -8 100 000 -8 541 250 -8 296 925 1,6
Toimintakate -5918 834 -6 678 429 -6 616 000 -7 005 200 -6 756 575 1,2
52 Elinvoimajaosto
Toimintatuotot 7 873 974 8 149 396 8 145 000 9 522 480 10 388 320 27,5
Toimintakulut -19 525 958 -21 874 662 -28 811 000 -32 370 271 -32 373 152 48,0
Toimintakate -11 651 984 -13 725 266 -20 666 000 -22 847 791 -21 984 832 60,2
56 Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 10 747 092 10 838 770 10 820 000 10 068 945 10 073 945 -7,1
Toimintakulut -31 234 448 -32 230 886 -31 469 000 -32 988 985 -32 402 546 0,5
Toimintakate -20 487 356 -21 392 116 -20 649 000 -22 920 040 -22 328 601 4,4
70 Rakennus ja ymparistoltk
Toimintatuotot 1 323 688 1524 827 1521 000 1469 250 1469 250 -3,6
Toimintakulut -2 759 095 -3 271 935 -3 316 000 -3 511 241 -3 453 280 5,5
Toimintakate -1 435 407 -1747 107 -1 795 000 -2 041991 -1984 030 13,6
80 Vesihuoltolaitoksen johto-
kunta
Toimintatuotot 8 965 272 9 005 936 9 405 000 9 440 000 9 440 000 4,8
Toimintakulut -5 367 338 -5 887 018 -5 426 000 -5979 781 -5 901 456 0,2
Toimintakate 3 597 934 3118919 3 979 000 3 460 219 3 538 544 13,5
Kaupunki yhteensa
Toimintatuotot 38 719 912 37 247 407 38 047 407 37 917 305 38 942 445 4,6
Toimintakulut -153 809 512 -161 135 608 -168 034 587 -175 027 419 -173 367 836 7,6
Toimintakate -115 089 600 | -123 888 201 | -129987 180 | -137 110114 | -134 425 391 8,5
Ulkoiset ja sisaiset TP 2023 MTA 2024 RAAMI 2025 LTK 2025 TA 2025 Ero %
10 Tarkastusltk
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -68 452 -129 700 -126 000 -131 270 -124 270 -4,2
Toimintakate -68 452 -129 700 -126 000 -131 270 -124 270 -4,2
11 Keskusvaaliltk
Toimintatuotot 97202 270 000 270 000 5 000 5 000 -98,1
Toimintakulut -185 840 -458 654 -432 000 -308 162 -308 162 -32,8
Toimintakate -88 638 -188 654 -162 000 -303 162 -303 162 60,7
12 Kaupunginvaltuusto
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -279 992 -412 658 -315 000 -421 755 -421 755 2,2
Toimintakate -279 992 -412 658 -315 000 -421 755 -421 755 2,2
13 Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 3 693 949 3 266 830 1 526 407 3 847 450 3847 450 17,8
Toimintakulut -13 715512 -14 622 098 -11 856 587 -15 584 281 -15 393 351 5,3
Toimintakate -10 021 563 -11 355 268 -10 330 180 -11 736 831 -11 545 901 1,7
31 Opetuslautakunta
Toimintatuotot 6 307 402 4 953671 4 876 000 4 545 410 4 695510 -5,2
Toimintakulut -104 759 570 -105 958 010 -78 183 000 -107 972 723 -107 284 309 1,3
Toimintakate -98 452 168 | -101 004 339 -73 307 000 | -103 427 313 | -102 588 799 1,6

41 Vapaa aikaltk
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Ulkoiset ja sisaiset TP 2023 MTA 2024 RAAMI 2025 LTK 2025 TA 2025 Ero %
Toimintatuotot 1 807 258 1626211 1484 000 1 672 940 1 677 240 3,1
Toimintakulut -12 822 899 -13 136 120 -8 100 000 -13 612 750 -13 368 425 1,8
Toimintakate -11 015 641 -11 509 909 -6 616 000 -11 939 810 -11 691 185 1,6
52 Elinvoimajaosto

Toimintatuotot 12 668 123 13 184 566 8 145 000 14 693 980 15 559 820 18,0
Toimintakulut -19 775 391 -22 101 820 -28 811 000 -32 680 711 -32 683 592 47,9
Toimintakate -7 107 268 -8 917 254 -20 666 000 -17 986 731 -17 123 772 92,0
56 Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 42 353 418 42 201 450 10 820 000 41 982 045 41 796 015 -1,0
Toimintakulut -32 512 177 -33 625 732 -31 469 000 -34 495 095 -33 908 656 0,8
Toimintakate 9 841 241 8 575 718 -20 649 000 7 486 950 7 887 359 -8,0
70 Rakennus ja ymparistoltk

Toimintatuotot 1383193 1 524 827 1521 000 1 527 840 1 527 840 0,2
Toimintakulut -2 877 886 -3 389 883 -3 316 000 -3 638 251 -3 580 290 5,6
Toimintakate -1 494 693 -1 865 055 -1 795 000 -2110 411 -2 052 450 10,0
80 Vesihuoltolaitoksen johto-

kunta

Toimintatuotot 8 965 272 9 005 936 9 405 000 9 440 000 9 440 000 4,8
Toimintakulut -5 367 338 -5 887 018 -5 426 000 -5979 781 -5 901 456 0,2
Toimintakate 3597 934 3118919 3 979 000 3 460 219 3 538 544 13,5
Kaupunki yhteensa

Toimintatuotot 77 275 817 76 033 491 38 047 407 77 714 665 78 548 875 3,3
Toimintakulut -192 365 057 -199 721 693 -168 034 587 -214 824 779 -212 974 266 6,6
Toimintakate -115 089 240 | -123 688202 | -129987 180 | -137 110114 | -134 425 391 8,7

Kaupungin kokonaiskustannuksista suurimman osan muodostavat opetuslautakunnan toimintaku-
lut 50 prosenttia ja teknisen lautakunnan toimintakulut 16 prosenttia.

5901; 3%

Rakennus- ja ymparistoltk;
3580; 2 %

Toimintakulujen jakautuminen TA 2025 (1 000 €, ulk. ja sis.)
Vesihuoltolaitoksen johtok.;

Tarkastusltk;
124; 0 %

Elinvoimajaosto;
32 684; 15 %

Vapaa-ajan Itk; 13 368; 6 %
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Keskusvaaliltk; 308; 0 %

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus;

Opetusltk; 107 284;
50 %

15815; 8 %




Talousarvion suurimmat yksittdiset palvelukokonaisuuksien toimintakulut ovat:

TP 2023 MTA 2024 TA 2025

(milj.euroa) | (milj.euroa) | (milj.euroa)

Opetuspalvelut 66,9 68,2 69,5
Varhaiskasvatuspalvelut 34,2 34,0 34,1
Elinkeinopalvelut 16,9 18,5 29,1
Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelut 13,9 13,9 14,3
Tilapalvelut 13,1 13,4 13,4
Vapaa-aikapalvelut 12,8 13,1 13,4
Infrapalvelut 5,6 6,1 6,2

Edella luetellut muodostavat 85 prosenttia kokonaistoimintamenoista.

Investointisuunnitelma
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Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2025 ovat yhteensa 25,8 miljoonaa euroa, kun ne vuoden 2024
muutetussa talousarviossa ovat 22,9 miljoonaa euroa.

Rakennushankkeista suurin on vuonna 2025 alkava jaahallin uudisrakentaminen 4,0 miljoonaa
euroa. Muita investointeja vuonna 2025 on muun muassa Salonjoen rantapuistojen viherrakenta-
minen 1,0 miljoonaa euroa, Horninkadun saneerauksen aloittaminen 0,8 miljoonaa euroa, Uske-
lan varhaiskasvatus- ja kouluyksikdn toteutussuunnittelu 0,5 miljoonaa euroa, koulujen ja paiva-
kotien tilaratkaisujen suunnittelut yhteensa 0,8 miljoonaa euroa, lammitystapamuutokset 1,0 mil-
joonaa euroa ja energiansaastokorjaukset 0,6 miljoonaa euroa. Korvausinvestointien taso nousee
noin 2 miljoonaa euroa, koska korjausvelkaa vahennetaan. Maa-alueiden hankintaan varataan 1,5
miljoonaa euroa.

Liikelaitos Salon Veden suurimmat investoinnit ovat keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus 1,0
miljoonaa euroa ja vesi- ja viemariverkoston saneeraukset yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.

Investointimenot TA 2025,
brutto (1 000 €)

Maa- ja vesialueet; 1 500; 6 %

Rakennukset;
9 690; 37 %



Investoinneista 68 prosenttia on korvausinvestointeja, 2 prosenttia laajennusinvestointeja ja 30
prosenttia uusinvestointeja.

Talousarvion liitteena on yksityiskohtainen investointisuunnitelma talousarviovuodelle 2025 ja
suunnitteluvuosille 2026-2029 saakka.

Rahoitus

Lainamaara vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli 60,5 miljoonaa euroa eli 1.184 euroa/asukas. Laina-
maara on lokakuun 2024 tilanteen mukaan 60,5 miljoonaa euroa eli 1.190 euroa/asukas. Talous-
arvioehdotus on laadittu siten, ettd lainamaara on arvion mukaan 71,6 miljoonaa euroa eli 1.408
euroa/asukas. Arvio on laskettu siten, etta siihen on otettu huomioon ennustettu velkamaara
vuoden 2024 lopussa lisattyna lainojen muutoksilla vuodelle 2025. Ennusteen mukaan vuoden
2024 lopun lainamaara on 58,7 miljoonaa euroa eli 1.154 euroa/asukas.

Kuntakonserni

29

Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavdlin tavoitteista. Kuntastrategiassa
tulee ottaa huomioon mm. omistajapolitiikka. Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin ko-
konaisetu. Talousarviosta ja —suunnitelmasta sdaadetdan 110 pykadldssa, etta valtuuston on vuo-
den loppuun mennessa hyvdksyttdava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hy-
vaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tytdryhteisodn tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhteisdjen vuo-
tuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee pyydettdessa toimittaa kau-
pungin talouspalveluihin seurantaa varten. Tytdryhteisdjen on laadittava yhteisén toiminnan laa-
tuun ja laajuuteen nahden riittdva strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia.

Konserniin kuuluvien strategisten yhteiséjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupungin-
hallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan raportoinnin yh-
teydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteiséjen tilinpaatésten valmistumisen jalkeen. Lisdksi
kaupungin ja sen tytaryhteisdjen valilla pidetaan vuodessa vahintaan yksi suunnittelu- ja neuvot-
telutilaisuus yhteisten paamadrien ja strategioiden maarittelemiseksi. Tilaisuuksilla pyritaan edis-
tamaan konsernin sisdista yhteistyota.

Vuoden 2025 talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy kuntalain edellyttamat kon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon on otettu seuraavat merkittavimmat kon-
serniyhtiot, joihin kaupungilla on maadraysvaltaa tai jotka ovat strategisia konserniyhtidita. Yhtioi-
den tavoitteet on laadittu siten, etta ne tukevat kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoit-
teita.

Salon Vuokratalot Oy 100 %

Yrityssalo Oy 100 %

Salon Kaukoldampd Oy 100 %

Salon seudun koulutuskuntayhtyma 88,85 %
Salon IoT Park Oy 36 %



Tilinpaatdksen yhteydessa julkaistaan konsernia koskevat laskelmat ja tunnusluvut. Konsernita-
seen ylijaaman kehitys ja tilikauden voitto-/tappio vuosina 2009-2023.

Konsernitaseen ylijaama ja tilikauden yli-/alijaama 2009-2023 (M€)
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan keskeinen tavoite on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtdvan toteuttami-
sessa, asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka kuntalaisten, henkiléstdn ja omaisuuden
turvaamisessa erilaisilta riskeilta.

Riskienhallinnan toimintaohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 6.2.2017 § 39. Toimintaoh-
jeessa on maaritelty riskienhallinnan perusteet ja vastuut. Riskienhallinnan toimintaohjeen mu-
kaisesti tavoitteena on, etta riskienhallinta on osa kaupungin kaikkia prosesseja ja mukana lapi
koko toimintavuoden. Riskienhallinta on osa toiminnan suunnittelua ja se tukee osaltaan asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutumista.

Palvelualueet laativat omat riskienhallintasuunnitelmansa ja ne kasitelldan lautakunnissa talousar-
vion yhteydessa. Riskienhallintatyéryhma koostaa palvelualueisen laatimista riskienhallintasuun-
nitelmista kokonaiskuvan kaupunkitasoisista riskeista. Tama kokonaiskuva kaupunkitasoisista ris-
keista ja niihin kohdentuvista toimenpiteistd on mukana talousarvion kasittelyssa.

Kaupunkitasoisten riskien maarittelyn jalkeen ty6ta jatketaan edelleen toimenpiteiden konkreti-
soimiseksi. Riskienhallinta on jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioi-
daan kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja sekd madritelldaan toimintatavat riskien hallit-
semiseksi, valvomiseksi ja sdannénmukaiseksi raportoimiseksi. Palvelualueiden laatimilla riskien-
hallintasuunnitelmilla pyritéan vastaamaan juuri tdhan tavoitteeseen. Palvelualueet paivittavat
omat riskienhallintasuunnitelmansa vuosittain talousarvion kasittelyn yhteydessa.



Talousarvion sitovuus

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuualu-
eidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Salon kaupungin tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat:

kaupunginjohtaja

hallintojohtaja

talousjohtaja

sivistyspalveluiden johtaja
opetusjohtaja

varhaiskasvatusjohtaja
vapaa-aikajohtaja

kulttuuripaallikk®
lilkuntapalvelupaallikké
elinvoimajohtaja

tekninen johtaja

rakennus- ja ymparistévalvonnan johtaja
liikelaitos Salon Veden toimitusjohtaja

Lisdksi edella mainittujen viranhaltijoiden tehtavia yhtajaksoisesti yli kahden kuukauden ajan si-
jaistavat viranhaltijat ovat tilivelvollisia vastuualueellaan sijaistuksen keston ajan.

Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, etta vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvak-
syttya talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta
tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali on ilmeistd, ettei
asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia valittémasti saattaa toimielinkasittelyyn siten, etta val-
tuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maardrahojen ja tavoitteiden muutokset kyseisen ta-
lousarviovuoden aikana.

Talousarvion sitovuus

Vuoden 2025 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on val-
tuuston nahden sitova. Talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden koskee vain ulkoisia menoja ja
tuloja. Lautakuntien tulee kuitenkin seurata myds sisaisten menojen ja tulojen kehitysta rapor-
tointien yhteydessa.

Tyo6terveyshuollon maararahat on talousarviossa varattu keskitetysti henkiléstopalveluiden talous-
arvioon, josta ne kaytdén mukaan siirretdan kunkin yksikén talousarvioon vuoden aikana.

Talousarviomuutokset
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Toimielimet voivat tehda maararahasiirtoja sitovuustason sisalla.

Perusteluista poikkeava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kaupunginvaltuuston myéntdman
maararahan. Poikkeuksena lisamaararahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta
aloitettavat projektiluontoiset toiminnot, joille on talousarviossa varattu maararahaa ja siten hy-
vaksytty jo valtuustossa. Mikéli kyseessa oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonai-
suudessaan ulkopuolinen rahoitus tai mikali toiminnon omavastuuosuudelle on talousarviossa va-
rattu maararahaa, voidaan tallaiset projektiluontoiset toiminnot hyvaksya ko. toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee tarve
siirtda maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisamaararahatarvetta, voidaan
maardraha siirtda sitovuustasolta toiselle ilman kaupunginvaltuuston paatésta. Paatoksen tekee
se toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian paatdsvalta kuuluu.

Kaikista talousarviomuutoksista on aina tehtava ilmoitus talouspalveluihin ja Sarastia Oy:lle.

Talousarviossa hyvaksytyt tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia ja ne kuuluvat talousarvion
perusteluosaan.



Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosaan sisaltyy valtuustoon nahden sitovia maararahoja kuten verotulot, valtion-
osuudet sekd korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan perusteluosaan
kuuluva.

Investointiosa

Investointiosassa valtuustoa sitovat maardrahat on ryhmitelty seuraavasti investoinnit netto:

Korvausinvestoinnit

Rakennukset yhteensa

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Laajennusinvestoinnit

Rakennukset projekteittain

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Uusinvestoinnit

Rakennukset projekteittain

Maa- ja vesialueet yhteensa

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Vesilaitos
Investoinnit netto

Investointiosassa esitetdan investointien kokonaiskustannusarvio, edellisina vuosina kaytetty
maardraha seka ehdotettu talousarvio- ja suunnitelmavuosien maardarahat. Sitovuustasolta toi-
selle tehtavista maardrahasiirroista paattaa kaupunginvaltuusto. Tilikauden kayttamatén maara-
raha ei siirry seuraavalle vuodelle.

Talonrakennushankkeen hankesuunnittelusta vastaa tiloja kayttava palvelualue yhteistydssa tila-
palvelujen kanssa. Rakennussuunnittelusta ja rakennuttamisesta vastaa tilapalvelut. Kaupunkike-
hityslautakunta paattaa talonrakennushankkeiden maararahojen kaytosta ja hankintapaatoksesta
kaupungin ohjeiden mukaisesti silta osin kuin toimivaltaa ei ole delegoitu viranhaltijoille.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa esitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Valtuustoon ndhden sitovia
erid ovat antolainoja koskevat maardrahat ja tuloarviot seka lainakannan muutokset yhteensa.
Muut erdt ovat suunnitelmia rahoituksesta ja sen muutoksista.

Kadyttosuunnitelma

Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunta laativat hyvdksytyn talousarvion perusteella yksi-
tyiskohtaisemman kayttésuunnitelman ja paattavat tulosyksikkdtason vastuuhenkildt helmikuun
loppuun mennessa. Kayttésuunnitelmassa toimielimet pdattavat omalta osaltaan hyvaksytyn ta-
lousarvion tehtdvien toteuttamisesta ja maararahoista tulojen ja menojen osalta. Kayttdésuunni-
telman muutoksista paattaa kyseisen kayttosuunnitelman hyvaksynyt toimielin. Kayttésuunni-
telma sitoo lautakuntaa ja viranhaltijaa.

Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi
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Strategian tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan hallitukselle ja valtuustolle kerran vuodessa
tilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi valtuustolle raportoidaan talouden ja keskeisten tavoitteiden
toteutumisesta maaliskuun, kesakuun seka syyskuun tilanteen mukaan. Kaupunginhallitukselle
raportoidaan kuukausittain talouden toteumasta ja muissa toimielimissa toteumaa seurataan paa-
saantdisesti kuukausittain.



Valtuus tilapdisluoton ottamiseen kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi

Lainat ryhmitellddn kunnan taseessa pitkdaikaisiin, yli vuoden pituisiin ja lyhytaikaisiin, alle vuo-
den pituisiin lainoihin. Paasaantdisesti pitkaaikainen laina otetaan investoinnin rahoittamiseen ja
lyhytaikaisella lainalla turvataan maksuvalmius. Saanto ei kuitenkaan ole ehdoton. Lainanotossa
seurataan myds korkokehitysta: kun korot ovat laskusuunnassa voi olla edullista siirtaa pitkaai-
kaisen lainan ottamista ja rahoittaa investointia aluksi lyhytaikaisella lainalla.

Pitkaaikainen talousarviolaina kilpailutetaan pankki- ja rahoituslaitosten kesken hyvissa ajoin en-
nen lainan nostamista. Talousjohtaja paattaa lainan nostamisesta valtuuston vuosittain vahvista-
man enimmaismaaran puitteissa.

Lyhytaikaista rahoitusta varten Salon kaupungilla on voimassaolevat kuntatodistusohjelmat Kun-
tarahoituksen, Osuuspankin ja Nordean kanssa. Kuntatodistusohjelmalla turvataan rahoitus kai-

kissa tilanteissa. Silloin kun maksuvalmiuden turvaaminen edellyttaa tilapdisrahoitusta, kuntato-
distusohjelmat kilpailutetaan noin vuorokautta ennen rahoituksen tarvetta ja luottoa otetaan tar-
vittavaksi ajaksi.

Salon kaupungin hallintosaannén mukaan talousjohtaja paattaa tilapaisluoton ottamisesta kau-
pungin maksuvalmiuden turvaamiseksi valtuuston vuosittain vahvistaman enimmaismaaran puit-
teissa siten, etta valtuuston myéntama lainanottovaltuus ei ylity seka pysytaan kaupunginhalli-
tuksen hyvaksymien pankkikohtaisten limiittien puitteissa.
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6. Henkilostdosuunnitelma 2025-2028

6.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2025-2028

Palvelualue Tehtdva- | Palkka li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtai- sineen/v kautet-
nen tavan
palkka tilalle
Kustannuspaikka Tehtavanimike LTK TA 2026 | 2027 | 2028 | TA 2025 2026 2027 2028
2025 | 2025

Opetuslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut
3014 Kasvun tuki ja oppiminen Konsultoiva varhaiskasvatuk-

sen erityisopettaja 1.8.2025

alk. 3 244,20 19 141 1 0 0 0 0 0 0 0 0|x
Varhaiskasvatuspalvelut yh-
teensa 19 141 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Perusopetus
3273 Uskelan koulu, Anjalankadun Koulunkayntiohjaaja
yksikkd 1.8.2025 alk. 2 325,00 13 718 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Perusopetus yhteensa 13 718 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Nuorisopalvelut
3365 Nuorisotila Koulunuoriso-ohjaaja 2 470,00 34 975 1 1 0 0 0 45 696 45 696 45 696 45 696
Nuorisopalvelut yhteensa 34 975 1 1 0 0 0 45 696 45 696 45 696 45 696
Opetuslautakunta yhteensa 67 833 3 1 0 0 0 45 696 45 696 45 696 45 696
Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut
4012 Kulttuuripalvelut Kulttuurituottaja, kulttuurihy-

vinvointi 2 929,31 41 479 0 0 1 0 0 0 54 457 54 457 54 457
4021 Taidemuseo Veturitalli Amanuenssi 2 929,31 41 479 1 1 0 0 0 54 193 54 193 54 193 54 193
4021 Taidemuseo Veturitalli Museoassistentti 2 371,77 33 584 2 1 1 0 0 43 878 87 971 87 971 87 971
4022 Salon historiallinen museo Museoassistentti 2 371,77 33 584 1 1 0 0 0 43 878 43 878 43 878 43 878
4022 Salon historiallinen museo Museomestari 2 658,08 37 638 1 0 1 0 0 0 49 415 49 415 49 415
Kulttuuripalvelut yhteensa 187 765 5 3 3 0 0 141 950 289 915 289 915 289 915
Kirjasto- ja tietopalvelut
4120 Kirjastopalvelut Kirjastonhoitaja 2 828,07 40 045 0 0 1 0 0 0 52 575 52 575 52 575
Kirjasto- ja tietopalvelut yh-
teensa 40 045 0 0 1 0 0 0 52 575 52 575 52 575
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Palvelualue Tehtava- | Palkka li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-

kohtai- sineen/v kautet-
nen tavan
palkka tilalle
Kustannuspaikka Tehtdvanimike LTK TA 2026 | 2027 | 2028 | TA 2025 2026 2027 2028
2025 | 2025
Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta Liikuntapaikkamestari 3 218,38 45 572 0 0 1 0 0 0 59 831 59 831 59 831
Liikuntapalvelut yhteensa 45 572 0 0 1 0 0 0 59 831 59 831 59 831
Vapaa-ajan lautakunta yhteensa 273 383 5 3 5 0 0 141 950 402 321 402 321 402 321
Elinvoimajaosto
Kaupungin kehittaminen
6510 Elinkeinokehittaminen (tapah- | Tapahtumakoordinaattori
tumien kehittdminen) 3 637,50 51 507 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupungin kehittaminen yh-
teensa 51 507 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Tydollisyyspalvelut
1836 Maahanmuuttajien kotouttami- | Vastaava kotoutumisohjaaja
nen 4 055,43 57 425 1 1 0 0 0 75 027 75 027 75 027 75 027
6524 Waltti-tyopajat Tydévalmentaja 2 599,84 36 814 3 0 0 0 0 0 0 0 0
6524 Waltti-tyopajat Yksilévalmentaja 2 599,84 36 814 1 0 0 0 0 0 0 0 0
6530 TE2025 palvelut Maksatusasiantuntija 3 071,49 43 492 1 1 0 0 0 56 823 56 823 56 823 56 823
Tydllisyyspalvelut yhteensa 174 545 6 2 0 0 0 131 850 131 850 131 850 131 850
Elinvoimajaosto yhteensa 226 052 7 2 0 0 0 131 850 131 850 131 850 131 850
Tekninen lautakunta
Infrapalvelut
5214 Liikennevaylat Infratydntekija 2 195,34 31 086 1 1 0 0 0 40 614 40 614 40 614 40 614
Infrapalvelut yhteensa 31 086 1 1 0 0 0 40 614 40 614 40 614 40 614
Tilapalvelut
5313 Kiinteistdjen hoito tilavuok- LVI-asentaja
rauspalvelu 2 658,08 37 638 1 1 0 0 0 49 175 49 175 49 175 49 175| X
Tilapalvelut yhteensa 37 638 1 1 0 0 0 49 175 49 175 49 175 49 175
Ravitsemis- ja puhtaanapitopal-
velut
5421 Koulujen puhtaanapito Laitoshuoltaja 2 170,00 30 727 3 3 0 0 0 120 437 120 437 120 437 120 437
5422 Paivakotien puhtaanapito Laitoshuoltaja 2 170,00 30 727 1 1 0 0 0 40 146 40 146 40 146 40 146
5421 Koulujen puhtaanapito Laitoshuoltaja 2 170,00 30 727 1 1 0 0 0 40 146 40 146 40 146 40 146
5421 Koulujen puhtaanapito Laitoshuoltaja 2 170,00 30 727 1 0 0 0 0 0 0 0 0
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Palvelualue Tehtdva- | Palkka li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-

kohtai- sineen/v kautet-

nen tavan

palkka tilalle

Kustannuspaikka Tehtdvanimike LTK TA 2026 | 2027 | 2028 | TA 2025 2026 2027 2028
2025 | 2025
5413 Salon keskuskeittid ja sen pal- | Tydhon osallistuva ruokapal-
velukeittiot veluohjaaja 2 556,75 36 204 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Ravitsemis- ja puhtaanapitopal-
velut yhteensa 159 112 7 5 0 0 0 200 728 200 728 200 728 200 728
Tekninen lautakunta yhteensa 227 837 9 7 0 0 0 290 518 290 518 290 518 290 518
Rakennus- ja ympadristovalvonta
Ymparistoterveydenhuolto
7211 Terveysvalvonta, 7212 Eldin- Hygieenikkoeldinlaakari
ladkintdhuolto 5 590,29 79 159 1 1 0 0 0 103 422 103 422 103 422 103 422
Ymparistoterveydenhuolto yh-
teensa 79 159 1 1 0 0 0 103 422 103 422 103 422 103 422
Rakennus- ja ympadristovalvonta
yhteensa 79 159 1 1 0 0 0 103 422 103 422 103 422 103 422
Liikelaitos Salon Vesi
8111 Vesilaitoksen hallinto, 8131 Rakennuttajainsindori
Viemarilaitoksen hallinto 3 988,93 56 483 1 1 0 0 0 73 796 73 796 73 796 73 796
8113 Vesijohtoverkosto Vesihuoltoasentaja 2 477,42 35 080 1 1 0 0 0 45 833 45 833 45 833 45 833
8137 Viemdariverkosto Vesihuoltoasentaja 2 477,42 35 080 1 1 0 0 0 45 833 45 833 45 833 45 833
Liikelaitos Salon Vesi yhteensa 126 644 3 3 0 0 0 165 462 165 462 165 462 165 462
Uudet virat ja tyosuhteet yh-
teensa 1 000 907 28 17 5 0 0 878897 1139268 | 1139 268 | 1 139 268
6.2 Lakkautettavat tehtavat 2025
Palvelualue Tyoyksikko Tehtavanimike Palkka lisineen/v Kaikki henkildsivuku- | Tilalle perus-
lut / v tetaan uusi

Kustannuspaikka
Opetuslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatus Marynummi PPH 3165 Perhepadivdhoitaja 28 107,00 34 071,31 X
3111 Varhaiskasvatus Marynummi PPH 3165 Perhepdivahoitaja 28 349,00 34 364,66 X
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 56 456,00 68 435,96
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Palvelualue Tyoyksikko Tehtavanimike Palkka lisineen/v Kaikki henkildsivuku- | Tilalle perus-
lut / v tetaan uusi
Kustannuspaikka
Opistopalvelut
4601 Salon kansalaisopisto Kansalaisopisto Musiikinopettaja 49 065,00 59 476,59
Opistopalvelut yhteensa 49 065,00 59 476,59
Opetuslautakunta yhteensa 105 521,00 127 912,56
Tekninen lautakunta
Tilapalvelut
5313 Kiinteistdjenhoito tilavuokrauspalvelu 5152 Talonmiespalvelut Kiinteistonhoitaja 17 659,00 21 406,24 X
5313 Kiinteistdjenhoito tilavuokrauspalvelu 5152 Talonmiespalvelut Kiinteistonhoitaja 18 454,00 22 369,94 X
5316 Kiinteistdjenhoito asunnonvuokraus Kiinteistéjenhoito asunnonvuokraus Kiinteistonhoitaja 971,00 1177,05 X
Tilapalvelut yhteensa 36 113,00 43 776,18
Tekninen lautakunta yhteensa 36 113,00 43 776,18
Lakkautettavat virat ja tyosuhteet yhteensa 141 634,00 171 688,73
6.3 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2025-2028
Palvelualue Tehtava- Palkka, Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtainen lisi- sytty
palkka neen/v aiem-
min
Kustannuspaikka Tehtdavanimike LTK TA 2026 | 2027 | 2028 TA 2025 2026 2027 2028
2025 | 2025

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
Konsernipalveluiden toimiala yhteiset | Korkeakouluharjoittelijat 49 179 1 1 0 0 0 62 686 0
Hallintopalvelut yhteensa 49 179 1 1 0 0 0 62 686 0
Kaupunginhallitus yhteensa 49 179 1 1 1) 1) 0 62 686 0
Opetuslautakunta
Perusopetus
3224 Ollikkalan koulu Resurssiopettaja, s2, 1.8.25

alk. 4 000,00 23 600 1 1 0 0 0 28 379 28 379
3230 Armfeltin koulu, alakoulu Resurssiopettaja, s2, 1.8.25

alk. 4 000,00 23 600 1 1 0 0 0 28 379 28 379
3223 Uskelan koulu, Kavilankadun Resurssiopettaja, s2, 1.8.25
yksikkd alk. 4 000,00 23 600 1 1 0 0 0 28 379 28 379
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Palvelualue Tehtava- Palkka, Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtainen lisi- sytty
palkka neen/v aiem-
min
Kustannuspaikka Tehtavanimike LTK TA 2026 | 2027 | 2028 TA 2025 2026 2027 2028
2025 | 2025

3223 Uskelan koulu, Kavilankadun Koulunkayntiohjaaja, s2,
yksikkd 1.8.2025 alk. 2 270,00 13 393 1 1 0 0 0 16 105 16 105 0 0
3262 Hermannin koulu Koulunkayntiohjaaja, s2,

1.8.2025 alk. 2 270,00 13 393 1 1 0 0 0 16 105 16 105 0 0
Perusopetus yhteensa 97 586 5 5 0 0 0 117 347 117 347 0 0
Nuorisopalvelut
3368 Etsiva nuorisoty6 Etsivan nuorisotydn tyénte-

kija 1.9. alk. 2 718,34 12 831 1 0 0 0 0 0 0 0 0
3362 Nuorisotoiminta Paivaleiriohjaaja 6kpl, 2vko 5500 6 6 0 0 0 6 614 0 0 0
3362 Nuorisotoiminta Paivaleirin vastuuohjaaja,

2kk 2 355,05 5558 1 1 0 0 0 6 683 0 0 0
3365 Nuorisotilat Avoimen nuorisotydn nuo-

riso-ohjaaja, liikennepuisto

1.9. alk. 2 470,00 11 658 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Nuorisopalvelut yhteensa 35 547 12 7 0 0 0 13297 0 0 0
Opetuslautakunta yhteensa 133 133 17 12 0 0 0 130 644 117 347 0 0
Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut
4021 Taidemuseo Veturitalli Museoassistentti 3 kk 2 371,77 8 396 1 1 0 0 0 10 096 0 0 0
4022 Salon historiallinen museo, Museoassistentti 3 kk
elektroniikkamuseo 2 371,77 8 396 2 2 0 0 0 20 193 0 0 0
4022 Salon historiallinen museo, Museoassistentti 5 kk
Perni6 ja Meritalo 2 371,77 13 993 2 2 0 0 0 33 654 0 0 0
Kulttuuripalvelut yhteensa 30 786 5 5 0 0 0 63 943 0 0
Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta Tuntiohjaajat ja avustajat 41 480 1 1 0 0 0 49 880 0 0 0
4514 Ulkoliikuntapaikat Luistelukenttien valvojat 9 940 1 1 0 0 0 11 953 0 0 0
4514 Ulkoliikuntapaikat Kausityontekijat 6 kk 2 195,34 15 543 4 4 0 0 0 74 762 0 0 0
Liikuntapalvelut yhteensa 66 963 6 6 0 0 0 136 594 0 0 0
Vapaa-ajan lautakunta yhteensa 97 749 11 11 0 0 0 200 537 0 0 0
Elinvoimajaosto
Kaupungin kehittaminen
6510 Elinkeinokehittaminen (tapah- | Tapahtumakoordinaattori
tumien kehittdminen) 3 637,50 51 507 0 1 1 0 0 67 295 67 295 67 295 67 295
Elinvoimapalvelut yhteensa 51 507 0 1 1 0 0 67 295 67 295 67 295 67 295
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Palvelualue Tehtava- Palkka, Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtainen lisi- sytty
palkka neen/v aiem-
min
Kustannuspaikka Tehtdavanimike LTK TA 2026 | 2027 | 2028 TA 2025 2026 2027 2028
2025 | 2025

Maankayttopalvelut
5110 Maankayttépalvelujen hallinto Diplomitydétekija/lakimieshar-

joittelija 6 kk 3 457,43 24 479 2 0 0 0 0 0 0 0 0
5114 Paikkatietopalvelut Kartoittaja-harjoittelija 3 kk 2 195,34 7772 1 1 0 0 0 9 906 0 0 0
Maankayttopalvelut yhteensa 32 250 3 1 0 0 0 9 906 0 0 0
Kaupungin kehittaminen
6501 Strateginen suunnittelu Projektipaallikkd (7 kk) 4 516,43 37 306 1 1 0 0 0 47 552 0 0 0
6500 kehittdmistoimen hankkeet Projektipaallikkd 3 071,49 43 492 1 1 0 0 0 55 437 0 0 0
Kaupungin kehittaminen yh-
teensa 80 798 2 2 0 0 0 102 989 0 0 0
Tydollisyyspalvelut
1836 Maahanmuuttajien kotouttami- | Kotoutumisohjaaja
nen 3 272,64 46 341 4 3 0 0 0 177 204 0 0 0
1836 Maahanmuuttajien kotouttami- | Projektipaallikkd, amif-hanke
nen 1.4.2025 3 301,11 35 058 1 1 1 1 0 44 686 59 582 59 582 0
1836 Maahanmuuttajien kotouttami- | Projektitydntekija, amif-
nen hanke 1.4.2025 3 071,38 32618 1 1 1 1 0 41 577 55 435 55 435 0
6524 Waltti-tyopajat Ty6valmentaja 2 599,84 36 814 0 3 0 0 0 144 293 144 293 0 0
6524 Waltti-tyopajat Yksilévalmentaja 2 599,84 36 814 0 1 0 0 0 48 098 48 098 0 0
6530 TE2025 palvelut Palvelukoordinaattori (Oh-

jaamo, hankerahoitus) 3 143,91 44 518 1 1 1 0 0 56 745 56 745 0
Tydllisyyspalvelut yhteensa 232 162 7 10 3 2 0 512 603 | 364 153 115 017 0
Elinvoimajaosto yhteensa 396 717 12 14 4 2 0 692 792 | 431 448 182 312 67 295
Tekninen lautakunta
Infrapalvelut
5221 Puistot Puistotydntekija 8hld, 7kk 2 195,34 18 134 8 6 0 0 0 138 683 0 0 0
Infrapalvelut yhteensa 18 134 8 6 0 0 0 138 683 0 0 0
Tilapalvelut
5313 Kiinteistdjen hoito tilavuok- Kiinteistopaallikkd
rauspalvelu 4 495,25 63 653 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilapalvelut yhteensa 63 653 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta yhteensa 81 786 9 6 1) 1) 0 138 683 0 0 0
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Palvelualue Tehtava- Palkka, Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtainen lisi- sytty
palkka neen/v aiem-
min
Kustannuspaikka Tehtdavanimike LTK TA 2026 | 2027 | 2028 TA 2025 2026 2027 2028
2025 | 2025

Rakennus- ja ympadristdlauta-
kunta
Rakennusvalvonta
7011 Rakennusvalvonta Valvontatarkastaja, 6 kk 3 218,38 22 786 1 1 0 0 0 29 044 0 0 0
7011 Rakennusvalvonta Digitoija, 6 kk 2 575,99 18 238 1 1 0 0 0 23 247 0 0 0
Rakennusvalvonta yhteensa 41 024 2 2 0 0 0 52 291 0 0 0
Ympdristonsuojelu
7111 Ymparistdnsuojelu Ymparisténsuojelutarkastaja,

4 kk 3 637,88 17171 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Ympadristonsuojelu yhteensa 17 171 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Maaseutupalvelut
7301 Maaseutupalvelut Toimistosihteeri, 1 hld, 4 kk 2 584,36 12 198 1 1 0 0 0 15 548 0 0 0
Maaseutupalvelut yhteensa 12 198 1 1 0 0 0 15 548 0 0 0
Rakennus- ja ympadristolauta-
kunta yhteensa 70 393 4 3 0 0 0 67 840 0 0 0
Liikelaitos Salon Vesi
8132 Keskusjateveden puhd. Harjoittelija 3 kk 2 355,05 8 337 1 1 0 0 0 10 627 0 0 0
8137 Jatevesiverkosto Harjoittelija 3 kk 2 355,05 8 337 1 1 0 0 0 10 627 0 0 0
8111 Vesilaitoksen hallinto Harjoittelija 3 kk 2 267,30 8 026 1 1 0 0 0 10 231 0 0 0
Liikelaitos Salon Vesi yhteensa 24 700 3 3 1) 1) 0 31484 0 1) 0
Maardaikaiset tyosuhteet yh-
teensa 253 657 57 50 4 2 0| 1324667 548794 | 182312 67 295
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Henkilostosuunnitelman 2025-2028 perustelut

7.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2025-2028

Opetuslautakunta

Nuorisopalvelut

3365 Nuorisotilat

V. 2025 (1 kpl) koulunuoriso-ohjaaja

Nuorisoty6ta tehdaan kaikissa Salon ylakouluissa neljéan (4) nuoriso-ohjaajalla. Heista yksi (1)
nuoriso-ohjaaja on vakinainen ja muut nuoriso-ohjaajat toimivat maardaikaisina. Ylakouluissa toi-
mivat nuoriso-ohjaajat toivat linkkind koulumaailman ja vapaa-ajan toimintojen valissa. Nuoriso-
ohjaajien tehtdvana on oppilaitosten yhteisollisyyden lisaamiseen vaikuttavat tydmenetelmat.
Nuoriso-ohjaajat tyéskentelevat myds ilta-aikaan nuorisotiloilla. Vuoden 2025 vakinaistamisella
saadaan vakinaistettua kouluissa tehtavaa nuorisotoimintaa ja vaikuttamaan salolaisten nuorten
hyvinvointiin, yhteiséllisyyden tukemiseen ja koulujen ja nuorisotydn yhteistydn kehittdmiseen.

Vapaa-ajan lautakunta

Kulttuuripalvelut
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4012 Kulttuuripalvelut

V. 2026 Kulttuurituottaja, kulttuurihyvinvointi

Salon yleiset kulttuuripalvelut edistda toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saata-
vuutta ja monipuolista kayttdd, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja luovan ta-
louden kasvulle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteelli-
selle taide- ja kulttuurikasvatukselle seka edistda kulttuuriperinnén yllapitdmista. Lisdksi yksikko
edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toi-
mintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki (166/2019).

Kulttuurituottajan tehtava aloitettiin kulttuurisuunnittelijan nimell@ perintévaroin vuonna 2024
kulttuuriluotsi-toiminnan kdynnistamiseksi. Hanke loppuu maaliskuussa 2026. Toiminta tédhtaa
haastavassa asemassa olevien henkildiden hyvinvoinnin edistamiseen kulttuurisin keinoin. Kyse
voi olla ikdantyneiden ja aisti- tai liikkuntarajoitteisten henkildéiden lisdksi muuten erityista tukea
tarvitsevien ihmisten auttamisesta. Esteiksi kulttuuriseen osallistumiseen voidaan kokea esimer-
kiksi sosiaaliset tai taloudelliset syyt, eri tavoin alkanut syrjaytyneisyys tai muu kokemus omasta
sivullisuudesta. Kulttuuriluotsit ovat vapaaehtoisia, jotka rohkaisevat ihmisia kulttuuritarjonnan
piiriin matalalla kynnyksella. Talla tavoitellaan kulttuurin monissa tutkimuksissa todettuja hyvin-
vointivaikutuksia, esimerkiksi sosiaalisten tilanteiden tulemista luonnollisemmiksi, yhteiséllisyy-
den kokemusta, yleista aktivoitumista ja myds fyysisia terveysvaikutuksia.

Kulttuuriluotsit ovat merkittdva kokeilu kulttuurihyvinvoinnin edistamisessa. Tyéhon tarvitaan kui-
tenkin jatkuvuutta seka kulttuuriluotsi-toiminnan hallinnoimisessa etta muussa kulttuurihyvin-
voinnin tydssa. Sote-uudistus on tehnyt yhteistydn terveysalan toimijoiden kanssa ainakin hetkel-
lisesti haastavaksi. Maahanmuutto on tuonut Suomeen hyvin eri-ikdisia ja erilaisista taustoista
olevia henkil6ita, joista osalle osallisuus kulttuuritarjontaan voi olla vayla integroitumiseen ja
myd®ds oman kulttuuritaustan arvostamiseen ja vaalimiseen. My6s nuorten parissa tehtava kulttuu-
rityd vaatii monialaista panostusta seka nuorisotyon etta kulttuuripalveluiden puolelta. Perustet-
tava kulttuurihyvinvoinnin kulttuurituottajan tehtava tukee hyvinvointikoordinaattorin tehtavaa
omalla erityisosaamisellaan. Ty6 on tarkea osa ikarakenteeltaan ja taustoiltaan monipuolisen Sa-
lon elinvoiman, pitovoiman ja viihtyvyyden edistamista.

4012 Taidemuseo Veturitalli

V. 2025 (1 kpl) Amanuenssi

Taidemuseo Veturitalli on yksi Salon tarkeimmista matkailukohteista, sen brandi ja toiminta ovat
Suomessa korkealle arvostetut ja media-arvo merkittava (v. 2023 printtimediassa mainosarvo
kaupungille oli 1.130.000 euroa, sosiaalista mediaa ei tdlla hetkella pystytd mittaamaan). Veturi-
talli tuottaa vuodessa kolme paatilandyttelya ja kolme galleriandyttelya. Nayttelytuotannot
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valmistetaan padosin omana tydna ja osin yhteistyékumppaneiden kanssa. Museon brandia tuke-
vat ndyttelysisadllét suunnitellaan museon sisélld ja niista vastaavat museonjohtaja seka inten-
dentti. Muita nayttelysisaltéa tekevia museossa ei ole ollut ennen henkiléstétilanteen kriisiyty-
mista ja maaraaikaisen amanuenssin palkkaamista tammikuussa 2024. Intendentin tyéhén kuu-
luu nayttelyiden lisaksi museon markkinointi ja viestintd seka kokoelmatyd. Museonjohtaja ei
kaytanndssa pysty tuottamaan museosisaltdja tai hoitamaan kokoelmaa, koska han vastaa seka
taidemuseon etta historiallisen museon hallinnosta ja tyénjohdosta. Taidemuseon intendentin ty6-
kuorma on kohtuuton seka nayttelyiden tuottamisen etta kokoelmatydn jaddessa yksin hanen
harteilleen, tilanne ei ole ollut terveysturvallinen. Tata helpottamaan museoon palkattiin maaraai-
kainen amanuenssi, jonka tyésuhde paattyy 31.12.2024.

Uusi tyésuhde helpottaa taidemuseon nayttelytuotantojen ja tybkuorman jakamista. Lansi-Suo-
men Aluehallintovirasto teki uusintatarkastuksen Salon museopalveluihin syksylla 2023 (ensim-
mainen tarkastus 2021) ja kiinnitti jo toistamiseen huomiota museoiden vajaaseen henkildresur-
sointiin tydmadraan nahden. Kaupungille annettiin tarkastuspdytdkirjassa toimintaohje: “"Ty6nan-
tajan on ryhdyttava toimenpiteisiin haitallisten psykososiaalisten kuormitustekijéiden poista-
miseksi tai niiden aiheuttaman vaaran valttamiseksi tai vdhentamiseksi. Tydnantajan tulee valita,
mitoittaa ja toteuttaa tydolosuhteiden parantamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Ty6nantajan on
huolehdittava, etta toimenpiteet kohdistuvat ensisijaisesti haitallista kuormitusta aiheuttaviin te-
kijéihin. Tyéturvallisuuslaki (738/2002) 8 §” Taidemuseo esitti jo vuoden 2024 talousarviossa tuo-
tantoihin vakinaisesti avuksi palkattavaa henkilda.

Taidemuseo ei pysty toimimaan nykyiselld tasollaan ilman sisalléntuotantoon palkattavaa vaki-
naista amanuenssia. Myds henkildstopalvelut ja tydsuojelu seka tydterveys ovat kiinnittaneet
huomiota museon tydkuormaan ja henkiléstdn uupumiseen. Tukitoimet eivat riitd, kun henkilore-
sursointi on vajaata. Museopalveluiden koko vuoden 2023 kestdneen tyénohjausprosessin paat-
teeksi joulukuussa 2023 tydnohjaaja totesi, ettei tydnohjaus ratkaise rakenteissa olevia puutteita,
kuten liian vahaista henkildéresursointia. Saman juurisyyn vuoksi museopalveluissa on ollut kayn-
nissa vuosien aikana useita tyonohjausprosesseja (5). Taidemuseon perustamisen (1998) jdlkeen
museosta on havinnyt yksi kokonainen htv organisaatiomuutoksissa. Samaan aikaan museopro-
fessio ja tyd on muuttunut voimakkaasti. Veturitallissa tehdyn ty6n laatu ja museolle luotu vahva
brandi ovat kdytanndssa vuosien aikana perustuneet henkildstdén tekemaan ylitydhoén ja vapaaeh-
toiseen venymiseen. Taidemuseon tuotannot valmistuvat melko suurilla ylityémaarilla, jotka kuor-
mittavat pienta henkiléstoa.

Varsinaiseen nayttelysisaltdén kohdistuvaa tyodta on erittdin vaikea ostaa, museoalan sisaltdosaa-
jat eivat harjoita yritystoimintaa. Sen sijaan taidemuseo ostaa yleisétyohoén kohdistuvia pajaoh-
jausta ja opastuspalveluita, konservointia sekd rakentamista ja teoskasittelya ripustusaikaan.
Amanuenssi hoitaa jatkossa taidemuseon nayttelyiden rekisterdinnin (teoslainapyynnét, sopimus-
ten kirjaaminen, teoslogistiikka seka tarvittavien konservointipalveluiden jarjestely) ja nadyttelyra-
kennuksen hankintojen ja resurssoinnin koordinoinnin. Amanuenssin palkkaamisen myo6ta inten-
dentin tyfaikaa vapautuu nykyisesta sihteeritasoisesta tydsta museon vakuutusten, sopimusten
ja kokoelman hallinnointiin, taiteilijayhteistydhén, suunniteltuun markkinointiin, verkostojen hoi-
tamiseen seka nayttelysisaltdjen kirjoittamiseen. Intendentin tydaika ei nykyisellaan riitd amma-
tillisesti hoidetun museon vaatimaan protokollaan. Taidemuseon amanuenssi on ammatillinen tyo,
joka vaatii korkeakoulutusta ja taidehistorian sekd museologian opintoja.

4021 Taidemuseo Veturitalli ja 4022 Salon historiallinen museo

V. 2025 Museoassistentti (2), V. 2026 Museoassistentti (1)

Museopalveluissa tydllistettyjen runsas kayttd palveluiden toteuttamiseksi on yli kymmenen vuo-
den ajan luonut vaaristyneen kuvan palveluiden jarjestamisen onnistumisesta ja vakaudesta kau-
pungissa. Henkildstdsta lukumadaraisesti noin puolet on ollut maaraaikaisia tyodllistettyja joko 6
kuukauden tai 8 kuukauden mittaisilla sopimuksilla. Tydllistettyjen kayttd jatkuvakestoisessa
tyOssa asiakaspalvelussa ei ole ollut tydllistamislakien hengen mukaista. Asiaan on kiinnittanyt
huomiota myds Salon kaupungin tarkastuslautakunta. Tarkastuskertomuksessa 2023 museopal-
veluiden kohdalla lausutaan: “Tydllisyyspalkkojen maara on seka taidemuseossa ettd Salon histo-
riallisessa museossa noin 18-20 prosenttia henkildstomenoista. Henkiléstovinouma on merkittava,
kun vuoden aikana palveluissa tydskentelevistd henkildista puolet on maaraaikaisia tyollistettyja.
Jotta museopalvelut pystyvat toimimaan nykyisella tasolla, tarvitaan henkilostéa.” Henkiloston
runsas vaihtuvuus on kuormittanut museopalveluita vuosikausia, samalla se on estdnyt museoi-
den kehittamistda. Museopalveluiden tydyhteisét ovat erittdin kuormittuneita, joka nakyy toimin-
nassa monella tasolla.

Taidemuseon asiakaspalvelua ovat viimeisen 10 vuoden henkiléstokirjanpidon mukaan tehneet
vakinaisen kahden museoassistentin lisdksi vuosittain 3-5 tydllistamisvaroin palkattua henkil6a,
joiden palvelussuhteet ovat vuoden aikana limittyneet. Padosin tydllistetyt ovat hoitaneet museon
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lipunmyyntia ja museokauppamyyntid, opastusvarauksia ja puhelinvaihdetta. Muutamissa ndytte-
lyissa on turvallisuussyistd tai lainaehtojen vuoksi tarvittu myés henkilévalvontaa saleissa. Naihin
on rekrytoitu vakea tyollisyyspalveluista vield erikseen. Tyéllistamisvaroin palkatun henkiléstén
poistumisen myoéta taidemuseo tarvitsee kaksi vakinaista asiakaspalveluassistenttia, jotta museon
nykyiset aukioloajat voivat toteutua ja jotta tydaika sisaltaa lakisaateiset tauot. Turvallisuussyista
ja tauotuksen vuoksi museossa tydskentelee myds viikonloppuisin kaksi henkilda.

Museossa talla hetkella vakinaisesti tydskentelevien museoassistenttien tyénkuvaan kuuluu asia-
kaspalvelun liséksi paljon muita tehtdvia. Molemmat assistentit opastavat tarvittaessa ja koordi-
noivat freelance-oppaiden tydtehtavat sekd kahvilatoimintaa. Assistentti 1 hoitaa lisdksi museo-
kauppaa, organisoi erilaisia tilaisuuksia seka tilidi laskut ja hoitaa toimistoa museosihteerin poissa
ollessa. Assistentti 2 vastaa viestinnasta, kulttuurikasvatussuunnitelman toteutumisesta, kurssi-
toiminnasta ja muista pedagogisista tuotannoista. Molemmissa tehtdvissa on merkittdavaa kuormi-
tusta tyOssd, koska erityisosaamista vaativia tyotehtavia ei ole ollut mahdollista delegoida tydllis-
tetyille. Tyétehtdvia on mahdollista jakaa toisin, kun asiakaspalveluun saadaan lisaa vakinaista
henkildstoa.

Assistentit pitavat lomansa limittain ja lomakautena heita sijaistaa ajalla 1.6.-31.8. yksi maaraai-
kainen assistentti. Ilman asiakaspalveluhenkiléstén lisaamista taidemuseo ei pysty enaa toimi-
maan nykyiselld palvelutasollaan ja aukioloaikoina 1.1.2025 |ahtien.

Elektroniikkamuseossa aloitti maaliskuussa 2024 museon historian ensimmainen museoassis-
tentti, jonka tehtavana on museon avoinna pito, kokoelmatydssa avustaminen seka viestinta.
Aiemmin museota on pidetty avoinna vain tyoéllistettyjen avulla. Yhden ihmisen tydaika ei kuiten-
kaan riita pitamaan elektroniikkamuseota avoinna museon nykyisten aukioloaikojen mukaisesti,
vaan tydhoén tarvitaan 2-3 henkiléa vuodenajasta riippuen. Edelleen siis tdnakin vuonna museossa
on tydskennellyt assistentin ohella 2 tydllistettya museon aukipidossa. Museo on asiakaspalvelu-
pisteen siirron ja nayttelyteippausten jalkeen ollut avoinna 4.4. ldhtien ja tavoittanut reilut 3.400
kavijaa elokuun loppuun mennessa.

Elektroniikkamuseon aukipito voi jatkossa toimia samalla tavalla kuin nyt, mikali sen henkiléstoon
lisataan yksi vakinainen museoassistentti seka kaksi kesdalomasijaista (ajalla 1.6.-31.8.). Talléin
vakinaiset museoassistentit voivat sijaistaa toistensa kesalomat ja kaksi kesalomasijaista varmis-
tavat sen, ettd kohde voi olla avoinna my®6s viikonloppuisin. Vain yhden kesalomasijaisen palkkaa-
minen aiheuttaa viikonlopun aukioloaikojen supistamisen.

Mikali elektroniikkamuseoon ei lisata lainkaan henkiléstéa avoinna pitoon, ei museo talvikaudella
voi kaytannoéssa olla avoinna viikonloppuisin kuin kahdesti kuussa lauantaisin 5 tuntia kerrallaan,
tallainen aukioloaika on viestinnallisesti suuri haaste. Lisaksi kesdkaudella museon aukioloaikoja
pitdd supistaa ja osin se pitaa lomien vuoksi sulkea. Samalla amanuenssin ty6aika sidottaisiin as-
sistentin tauottamiseen. Juuri nyt tunnettuutta ja kavijamaaria kasvattava, kehittyva kulttuuri-
kohde kaytanndssa tapettaisiin. Elektroniikkamuseon arvo kaupungille on merkittava paitsi vierai-
lukohteena myos sen erikoislaatuisen sisallon vuoksi. Museon kokoelmiin kohdistuu merkittava
maara tietopyyntéja, kuva- ja esinelainoja niin kulttuurintutkimuksen, mediatuotantojen kuin
suuren yleisénkin taholta.

Museoammatillisen koulutuksen saanut assistentti on Salon museonpalveluiden valtionosuutta
kartuttava henkil6.

4022 Salon historiallinen museo

V. 2026 (1kp) Museomestari

Salon historiallisella museolla on yhdeksan historiallista, osin rakennusperintd- tai kaavasuojeltua
museokohdetta. Naiden lisdksi museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien osalta 21 rakennusta
seka kuutta varastotilaa muissa rakennuksissa. Esineistéa on noin 50.000 objektia, valokuvia
17.000 kappaletta ja kirjoja 8.800. Tydta ohjaavat Museolaki (314/2019) seka laki Rakennuspe-
rinndn suojelemisesta (4.6.2010/498). Kokonaisuutta hoitaa nelja henkiléa, joista kaksi on tydssa
elektroniikkamuseossa. Museon intendentti ja kokoelma-amanuenssi eivat kahdestaan pysty hal-
litsemaan paikallismuseoiden suureen rakennusmaardan ja kokoelmiin kohdistuvaa ty6td, teknista
osaamista vaativat tehtdvat eivat kuulu heidan tydnkuviinsa, eika heilla ole niihin vaadittavaa
koulutusta.

Museomestarin tydépanoksella voidaan turvata paremmin esineistdn sdilymistd ja valvoa museo-
kiinteistdjen seka varastojen kuntoa. Henkildstovajeesta ja tilojen huonosta kunnosta johtuen ko-
koelmaesineistdd on tuhoutunut merkittdvdssa maarin ja sitd menetetdan edelleen. Myds tarkas-
tuslautakunta on kiinnittdnyt museopalveluiden vajaaseen henkiléresursointiin huomiota, viimeksi
vuoden 2023 tarkastuskertomuksessaan: “Museopalvelut on toimintakertomuksessa nostanut
henkiléstoresurssien riittavyyden keskeiseksi riskikseen, joka on jo osin toteutunut ja vaikuttanut
palvelutoimintaan ja sen kehittamiseen.” Salon historiallista museota ei pysty hoitamaan tai ke-
hittamaan ilman vakituista teknista henkilda.




Museomestarin ty6 edellyttda museoammatillisten kdytanteiden tuntemista seka teknista suorit-
tavaa osaamista. Museomestari vastaa museokohteiden ja esinevarastojen olosuhdevalvonnasta,
tekee pienia yllapitokorjauksia ja muita teknista osaamista vaativia tehtavia, vastaa nayttelyra-
kentamisen tekniikasta ja osallistuu museoesineiden kasittelyyn seka puhdistukseen. Museomes-
tari my6s huolehtii museo- ja varastokiinteistdjen valaistuksesta, esine- ja asiakasturvallisuu-
desta, osallistuu SAMUn museoiden nayttelyiden tekniseen kehittamiseen (mm. asekokoelmat)
seka kehittaa jo lopullisesti turmeltuneen esineistdn poistoprosessia kokoelmasta yhdessd museo-
ammatillisten kanssa. Historiallisen museon museomestari myds avustaa taidemuseota nayttelyn
ripustusaikana sekd teoskuljetuksissa. Museomestarin tyépanos on keskeinen museoiden kokoel-
mavarastohankkeen valmistelussa ja toteutuksessa.

Museomestarin ty6 on vaativa ammatillinen erikoisala, jota ei Salossa pysty palveluna ostamaan.
Museomestarilta edellytetaan alalle soveltuvaa tutkintoa. Museomestarin (AT) tutkinto suoritetaan
tyon ohessa oppisopimuksena, mikali sitd ei entuudestaan ole.

Kirjasto- ja tietopalvelut
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4120 Kirjastopalvelut

V. 2026 (1 kpl) kirjastonhoitaja

Tama uusi perustettava tehtdva tarvitaan, jotta voimme turvata koulujen ja kirjaston valilla teh-
tavan kouluyhteistydn. Lukutaidon edistdminen ja lukuinnon herattaminen kuuluvat kirjaston tar-
keimpiin tehtaviin. Lisaantyva tiedon maara ja digitalisoituminen asettavat lukutaidolle uudenlai-
sia vaatimuksia. Riittavdn hyva lukutaito on edellytys yhteiskunnassa parjaamiseen, joten lukutai-
don yhteiskunnallinen merkitys korostuu. Kansallisella tasolla suomalaisten lukutaito on huoles-
tuttavasti heikentynyt 2000-luvulla. Kuilu erinomaisesti ja huonosti lukevien vélilla on merkittava.
Taman epakohdan poistamiseksi on tehtava ty6ta niin valtakunnan kuin paikallisella tasolla. Sa-
lossa kirjastopalvelut tekevat lukutaidon edistamiseksi ja lukuinnon herattamiseksi yhteistyota
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen seka ala- ja yldkoulujen kanssa. Yhteistyon sisaltdé ja suuntavii-
vat on maaritelty muun muassa Salon varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen oppilaille suunna-
tussa kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulassa, jossa jokaiselle ikd- ja luokkatasolle on tarjolla
saanndllisia kulttuurikasvatussisaltdja. Siihen sisaltyva kirjaston osuus on kirjaston ja koulujen
yhdessa laatima Koulun ja kirjaston yhteistydohjelma, joka on laadittu yhdessa opettajien kanssa
jo aiemmin ja joka on sittemmin sisallytetty osaksi kulttuurikasvatusohjelmaa.

Kirjaston osuus kulttuurikasvatussuunnitelmasta on seuraava:

Varhaiskasvatus: satuhetket

Esikoulu: kirjastovierailu (paakirjastossa Lukutoukan vetama eskarikierros)

Alakoulu, 1. luokka: kirjastokortit ja perustietoa kirjastosta

Alakoulu, 2. luokka: kirjavinkkaus ja kirjastonkaytonopetus

Alakoulu, 4. luokka: kirjastonkayton ja tiedonhaun opetus

Alakoulu, 5. luokka: kirjavinkkaus

Yldkoulu, 7. luokka: tiedonhaun opetus

Ylakoulu, 8. luokka: kirjavinkkaus

Suunnitelmassa perustaso on velvoittava, maksuton ja kaikissa kaupungin esiopetus- ja perus-
opetusyksikdissa vuosittain samansisaltdisena toistuva minimitaso. Kirjastopalvelut ovat mukana
toteuttamassa perustasoa yhdessa muiden palveluiden kanssa. Eri palveluiden toimijat ovat sitou-
tuneet toteuttamaan oman vastuualueensa vuosittain osana omaa perustoimintaansa. Kulttuuri-
kasvatussuunnitelman sisallén mukaiseen pedagogiseen tydskentelyyn keskittyvalle kirjastonhoi-
tajalle on Salon kirjastopalveluissa tarvetta. Nykyisilla, alimitoitetuilla henkildstoresursseilla ei
suoriuduta perustason edellyttdmaan minimitasoon, eikd mydskaan kyeta palveluiden kehittami-
seen, vaan lahinna nykyisten palveluiden ylldpitamiseen.

Perustettavaa uutta tehtdvaa hoitava kirjastonhoitaja tyéskentelee ensisijaisesti Salon paakirjas-
tossa, mutta han kay eri tilanteissa my6s muissa kirjastoissa ja kouluilla seka varhaiskasvatuksen
yksikoissa. Talla hetkella kirjastopalveluiden eri yksikdissa tehtavan kouluyhteistydon maara vaih-
telee. Taman uuden perustettavan tehtdvan mydéta on tavoitteena harmonisoida koko Salon alu-
eella tehtavaa kirjaston ja koulujen valilla tehtavaa tyota ja siten mahdollistaa lapsille ja nuorille
asuinpaikasta riippumatta yhtalaiset mahdollisuudet saada riittdvan hyvat taidot lukemisessa, eri-
laisten aineistojen sisaltdjen tuntemisessa ja tiedonhaussa.




Liikuntapalvelut

4513 Liikuntatoiminta

V. 2026 (1kpl) Liikuntapaikkamestari (luonnon virkistys- ja liikkuntakdyttd )

Salon luontokohteiden virkistyskaytén kehittaminen on asetettu vapaa-aika palvelujen yhdeksi
strategiseksi avaimeksi Salon kaupungin valtuustokauden tavoitteissa. Maardaikaisessa tehta-
vassa kesalla 2024 aloittanut luontoliikuntamestari vastaa kaupungin hallinnoimien luontopolku-
jen, retkeilyreittien seka virkistyskohteiden kunnossapidon jarjestdmisestd ja kohteiden kehitta-
misesta. Maaraaikainen tehtava rahoitetaan taysin perintévaroista vuosina 2024-2025.Tehtavat
asettuvat suhteellisen laajalle poikkihallinnollisesti toimivalle palvelusektorille, jossa tuotettavia
palveluja hallinnoi monta eri hallintokuntaa tai toimijaa ja luontokohteet tai niiden yllapito on ha-
jautunut kaupungin eri toimialoille eika tekijoita tai yhtendista koordinoijaa kunnossapidolle tai
palveluiden kehittamiselle ole aiemmin ollut. Luontoliikuntamestarin nimikkeelld madraaikaisuus
on siis vuoden 2025 loppuun. Tehtdavana on kehittaa yhdessa toimialojen ja sidosryhmien kanssa
luontopalveluja, edistden nain myds eri toimijoiden valista yhteistyéta. Tehtdvdan myoétd on mah-
dollista edistaa kuntalaisten luontoliikunnan ja luonnon virkistyskdyton olosuhteita seka tietoi-
suutta luontoliikunnan mahdollisuuksista. Nykyisin liikuntapalveluiden kahden liikuntapaikkames-
tarin tehtdvakentat ovat merkittdavan laajat seka haasteelliset eika strategisesti merkittdvan uu-
den palvelusektorikokonaisuuden sisaltédmien tehtavien hoitaminen voi onnistua nykyisen kahden
vakituisen liikuntapaikkamestarin toimesta jonkin nykyisista palvelutehtavista (liikuntahallit, ulko-
lilkunta-alueet ) siita karsimatta kun luontoliikuntamestarin maaraaikaisuus paattyy 31.12.2025.
Taman vuoksi esitetdan uutta lilkuntapaikkamestarin vakanssia alkamaan vuoden 2026 alusta ja
tehtavasektorina on luonnon virkistysalueiden ja luontoliikuntapalveluiden seka olosuhteiden ke-
hittdminen. Tehtavdkentta on laaja ja sen vaikutukset koskevat kaikenikaisia salolaisia seka luon-
tomatkailijoita. Positiivisen luontosuhteen luominen pienesta pitden koetaan yha tarkeammaksi ja
se tukee kaupungin ilmastostrategisten tavoitteiden saavuttamista. Uuden liikuntapaikkamestarin
tehtavalla onkin yhteiskunnallista merkittavyytta, silla kehittamalld ja yllapitédmalla luontokohteita
lisatdan myds luonnossa liikkumisen tuottamaa hyvinvointivaikutusta (psyykkinen, fyysinen ja
sosiaalinen) kaiken ikaisille luonnossa liikkujille.

Luontoliikuntaan keskittyvan uuden tehtavan perustaminen tukee erityisesti Salon kaupunkistra-
tegian 2030 ("Hyédynnamme Salon monipuolisia luontokohteita seka kuntalaisten hyvinvoinnin,
ettd matkailun edistéamisessa”), toteuttamista.

Elinvoimajaosto

Tyollisyyspalvelut
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1836 Maahanmuutto ja kotoutumisen edistaminen

V. 2025 (1 kpl) Vastaava kotoutumisohjaaja

Maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen tehtdvaalue siirtyi viimeisimméassd organisaatiouu-
distuksessa osaksi tyodllisyyspalveluja. Kaynnissa olevat kotoutumislain kokonaisuudistus, TE-uu-
distus seka ajankohtainen ukrainalaisten tilanne ovat tuoneet ja tuomassa enenevissa maarin
maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen tehtavia. Kyseessa on strategisesti merkittava osa-
alue, johon panostamalla varmistetaan tyodikaisen vaeston riittavyytta tuleville vuosille. Koko-
naisuus on laaja, se pitaa sisalldan runsaasti kuntaa velvoittavaa lainsdadantéa seka erilaisia ra-
hoituksia kunnalle. Salon kaupunki on talla hetkelld neuvottelemassa tyéllisyysalueen kuntien
kanssa TE-kototumistehtavien lisaksi myds kunnan muiden, vuonna 2025 merkittavasti lisdanty-
vien lakisaateisten kotoutumistehtavien jarjestamisesta koko alueelle vastuullisena viranomai-
sena. Tassa murrostilanteessa kotoutumisen kokonaisuuden kehittamiseen olisi syyta panostaa
nykyistd paremmin. Vuonna 2025 kotoutumisen edistdmisen tehtavissa tydskentelee noin 15
tyontekijaa. Iso osa henkildstosta on maardaikaisissa palvelussuhteissa vakiintumattoman tilan-
teen takia. Kun uudistusten myéta saadaan ensi vuonna TE- ja koto-toiminnot kunnolla kayntiin,
paastaan tarkemmin nakemaan minkalaiseksi malli ja tydntekijarakenne tehtavineen kannattaa
jatkossa muodostaa. Tilanne edellyttaa panostusta johtamiseen. TE- ja muut kunnan koto-palve-
lut ovat toiminnan kokonaisuuden kehittamiseksi syyta yhdistaa uuden palkattavan esihenkilon
alaisuuteen. Kotoutumispaallikon tehtdvasta 50 prosenttia suunnataan tyéllisyysalueen tehtaviin,
jolloin aiemmin kahdelle esihenkildlle suunniteltu noin 55 tydntekijan henkiléstomdaraa saadaan
kohtuullisemmaksi.

Kotoutumispaallikén ensimmaisen vuoden palkkakustannuksista 30.000 euroa katetaan haetta-
valla tilapaisen suojelun lisatuella (TEM).




6530 TE2025 palvelut

V. 2025 (1 kpl) maksatusasiantuntija

TE-palvelu-uudistuksessa KEHA-keskuksen TE-maksatustehtdvat siirtyvat kuntien hoidettavaksi.
Naita tehtavia ovat palkkatuen, starttirahan, harkinnanvaraisen kulukorvauksen, matka- ja yopy-
miskustannusten korvauksien, tydolosuhteiden jarjestelytuen maksatukset seka tyodllisyysalueen
TE-palveluiden ostolaskujen hallinnointi kayttévelvoitteen piiriin tulevassa tietojarjestelmassa
(YA-jarjestelma). Salon tydllisyysalue on yksi niista viidesta tyodllisyysalueesta, jonne ei jostain
syysta siirry lainkaan Kehan henkilostda eika taten maksatusosaamista. Salo neuvottelee edelleen
muiden tydéllisyysalueiden, erityisesti Turun kanssa mahdollisuudesta ostaa tédma palvelu, mutta
talla hetkella tilanne nayttaa sen osalta mahdottomalta, koska maksatustehtavat aiheuttavat
kaikkineen valtakunnallisesti tdlla hetkella suuria haasteita. Tassa tilanteessa Salon tydéllisyysalu-
een pitaa varautua hoitamaan téma tarkea viranomaistehtava itse ja kaytannéssa siihen pyritaan
I6ytamaan valmis osaaja, mikali loppuvuoden aikana ei 16ydy muuta ratkaisua.

Tekninen lautakunta

Infrapalvelut

5214 Liikennevadylat

V. 2025 (1 kpl) infratyéntekija

Liikennevaylien Pernion, Teijon ja Sarkisalon alueilla infratydntekijan tehtavana on katujen kun-
nossapitoon liittyvat tydtehtavat kesalla ja talvella. Parhaillaan katujen kunnossapitoa alueella
hoitaa yksi infratyontekija ja tarvittaessa kaytetdan osto palveluita kovienpien talvikelien aikana.
Uusi infratydntekija mahdollistaa paremman palvelutason talvikunnossapidossa ja kesalla pieni
muotoisten infrahankkeiden toteuttamisen.

Tilapalvelut

5313 Kiinteistdjen hoito

V. 2025 (1 kpl) LVI-asentaja.

Salon kaupungin Tilapalvelut hallinnoi yli 350 rakennusta. Jotta rakennukset toimivat, niin kuin ne
on suunniteltu toimivan, on rakennuksia huollettava. Talla hetkella Tilapalveluissa tyoskentelee
yksi iv-asentaja, jonka vastuulla on LVI- sekd automaatiojdrjestelmien huolto ja ylldpito koh-
teissa. Iv-asentaja on talla hetkella ylitydllistetty, eikd hanella mydskadn ole loman tai sairauslo-
man aikaista tuuraajaa. LVI-asentajalle on todellista tarvetta.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
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5421 Koulujen puhtaanapito

V. 2025 (4 kpl) laitoshuoltaja

Kaupungin puhtaanapitopalvelukohteista siirtyi kaupungin hallituksen toukokuisella/ 2023, paa-
toksella Ollikkalan koulu- paivakotikiinteistd, lilkkuntatoimen ja kansalaisopiston tiloineen puhtaa-
napidon ostopalvelupilottikokeiluun kahden vuoden sopimuksella ja vuoden optiolla, 1.1.2024,
alkaen. Talldin kyseisen kohteen kolme koulujen laitoshuoltajaa (KP 5421) siirrettiin YT-menette-
lyin kaupungin puhtaanapidosta vapautuneisiin muihin, toistaiseksi tehtaviin ja puhtaanapidon
kohteisiin 1.1.2024, alkaen ja vapautuneet tehtavat lopetettiin, eika niihin varattu palkkamaara-
rahaa kuluvalle vuodelle.

Kyseinen puhtaanapidon ostopalvelupilotointi paattyi kaupunginhallituksen paatdksella kuluvan
vuoden toukokuussa, jotenka pilotointikokeilu kesti vain puolivuotta 31.7.2024 asti ja Ollikkalan
koulu- paivakotikiinteisto liikuntatoimen ja kansalaisopiston tiloineen siirtyi takaisin kaupungin
puhtaanapidon tehtavaksi 1.8.2024, alkaen. Tallin haettiin, saatiin ja palkattiin henkiléstéjaos-
tolta madraaikainen tayttélupa tarvittaviin kolmeen koulujen puhtaanapidon laitoshuoltajatehta-
vaan Ollikkalan koulu- ja paivakotikiinteistoon ajalle 1.8- 31.12.2024, silla uusia tehtavia ei pe-
rusteta kesken vuoden, jotenka tehtavat maaraaikaisia.

Kyseiset kolme koulujen laitoshuoltajatehtavaa (KP 5421) ovat valttamattdomia Salon kaupungille
ja Ollikkalan koulu- paivakotikiinteistélle ja sen lilkkuntatoimen- ja kansalaisopiston tiloille. Kyseis-
ten tilojen puhtaanapito ei onnistu ilman esitettyja tehtavia.

Salon kaupungin perusopetuksessa avautui uusi ns. LASU-koulu Halikon Armfeltin yhtenadiskou-
luun hallinnollisesti liitettynd, os. Linnakoskentie 5 Halikko, kuluvan vuoden maaliskuussa.




Koulukiinteistd sijaitsee erilladan Armfeltin koulusta, valimatka Armfeltin kouluun ja kaupungin
muihin siivouskohteisiin on mittava. Koulukiinteistd on pinta-alaltaan laaja, huomioiden sen vaati-
van opetustehtavan ja se sisaltaa riittavat sosiaali- ja ruokapalvelutilat laitteineen opettajille ja
koululaisille.

Kiinteistd tarvitsee laitoshuoltajatehtavan, jotenka henkilostojaostolta haettiin, saatiin ja taytet-
tiin maaraaikainen laitoshuoltajatehtava (KP 5421), 1.3.2024 alkaen, 31.12.2024 asti. Kesken
vuoden ei perusteta uusia toistaiseksi tehtdvida. LASU-koulun puhtaanapito ei onnistu ilman uutta
ja taysin LASU-koulun puhtaanapitoon keskittyvaa laitoshuoltajatehtavaa

Lounais-Suomen aluehallintovirasto on suorittanut tydsuojelu- ja valvontatarkastuksen Salon Moi-
sion koulussa. Perustehtavansa mukaisesti, tavoitteenaan tydntekijoiden ja asiakkaiden eli koulu-
laisten ty6olosuhteiden valvonta, parantaminen ja kokonaisvaltainen kehittaminen. Todettakoon,
kiinteistén kokoon nahden Salon Moision koulussa on tdlla hetkella paljon henkil6kuntaa ja koulu-
laisia, joskin ennusteiden mukaisesti maarat nayttavat laskevan viiden vuoden paasta? Lounais-
Suomen aluehallintovirasto raportoi, esittden Salon Moision koulun puhtaanpitoon yhta laitoshuol-
tajatehtavaa lisaa koulun tdman hetken asiakasmaarien tarpeet huomioiden. Kohdistuen, koulun
sisaantuloeteisaulaan, ensimmaisen kerroksen luokkiin ja teknisten tdiden tyétilan puhtaanapi-
toon. Koulun valituntipihalta ohjautuva maa-aines ja pihan pinnoite ohjautuu pélymaisena materi-
aalina koulutiloihin, erityisesti ensimmaiseen kerrokseen.

5422 Paivakotien puhtaanapito

V. 2025 (1 kpl) laitoshuoltaja

Kaupungin puhtaanapitopalveluiden kohteista siirtyi kaupungin hallituksen toukokuisella/ 2023,
paatoksellad Ollikkalan koulu- paivakotikiinteistd, liikuntatoimen ja kansalaisopiston tiloineen puh-
taanapidon ostopalvelupilottikokeiluun kahden vuoden sopimuksella ja vuoden optio, 1.1.2024,
alkaen. Talléin kyseisen kohteen paivakotien puhtaanapidon (KP 5422) laitoshuoltajatehtava siir-
rettiin YT-menettelyin kaupungin puhtaanapidosta vapautuneeseen toiseen toistaiseksi tehtaviin
ja puhtaanapidon kohteiseen 1.1.2024, alkaen ja vapautunut tehtdva lopetettiin, eika niihin va-
rattu palkkamaardrahaa kuluvalle vuodelle.

Kyseinen puhtaanapidon ostopalvelupilotointi kuitenkin paattyi kaupunginhallituksen paatéksella
kuluvan vuoden toukokuussa, jotenka pilotointikokeilu kesti vain puolivuotta 31.7.2024 asti ja Ol-
likkalan koulu- paivakotikiinteistd liikuntatoimen ja kansalaisopiston tiloineen siirtyi takaisin kau-
pungin puhtaanapidon tehtavaksi 1.8.2024, alkaen. Tall6in haettiin, saatiin ja palkattiin henkilds-
tojaostolta maaraaikainen tayttélupa tarvittavaan, yhteen paivakotien laitoshuoltajatehtdavaan Ol-
likkalan koulu- ja paivakotikiinteistdon, siis Ollikkalan paivakotiin ja Salon ruotsinkieliseen paiva-
kotiin ajalle 1.8- 31.12.2024, silld uusia tehtdvia ei perusteta kesken vuoden, jotenka tehtava on
maaraaikainen.

Kyseinen, toistaiseksi laitoshuoltajatehtdava (KP 5422) on valttéamattomia Salon kaupungille, eika
Ollikkalakiinteistén paivakotien puhtaanapito onnistu ilman esitettya tehtavaa.

Rakennus- ja ympadristévalvonta

Ympadristoterveydenhuolto
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7211 Terveysvalvonta ja 7212 Eldinladkintahuolto

V. 2025 (1 kpl) Hygieenikkoeldinlaakari

Yhteinen terveysvalvonnalle (7211) ja eldinlaékintahuollolle (7212). Salon kaupungin palveluk-
sessa oli vuoteen 2015 saakka seka hygieenikko etta erikseen ymparistéterveydenhuollon koko-
naisuudesta vastaava esihenkild. Esihenkilén eldkdityessa v. 2015 hygieenikon virka lakkautettiin
ja tehtavat yhdistettiin saastétoimena. Salon ja Someron ymparistdterveydenhuollon yhteistoi-
minta-alue aloitti toimintansa v. 2023 alussa. Siina yhteydessa Salon kaupungin palvelukseen siir-
tyi terveystarkastaja seka 2 kaupungineldinlaakaria, joista toisella on 20 prosenttia tytajasta elin-
tarvikevalvonnan tehtdvia. Lisaksi yhteistoiminta-alueelle perustettiin uutena toinen valvonta-
eldinlaakarin virka. Ymparistéterveydenhuollon henkildstémaara on talla hetkella 15 kokoaikaista.
Hygieenikkoeldinldakarin vastuualueena olisi erityisesti eldinperaisia elintarvikkeita kdsittelevat
valvontakohteet, mukaan lukien alkutuotannon valvonta seka erityisesti eldinlaakintahuollon toi-
mintaan liittyvat suunnittelu-, kehittamis- ja valmistelutehtavat. Esimerkiksi maidontuotantotilo-
jen alkutuotannon valvontaa voi tehda vain eldinladkari ja lisdksi munanpakkaamojen ja lihanleik-
kaamoiden valvonnasta vastaavan tulee olla koulutukseltaan elainlaakari. Lisaksi hygieenik-
koeldinladkari toimisi ymparistoterveyspaallikén sijaisena. Talld hetkelld ymparistéterveydenhuol-
lossa ei ole toimivaa esihenkildsijaisjarjestelmaa ja mm. tarkastuslautakunta on vuoden 2023 tar-
kastuskertomuksessa kiinnittanyt asiaan erityista huomiota ja edellyttényt selvitysta tilanteen




korjaamiseksi. Hygieenikkoeldinlaakarin viran perustaminen vapauttaisi ymparistoterveyspaalli-
kolle nykyista enemman aikaa henkildstéjohtamiseen sekd toiminnan kehittdmiseen. Erityisesti
eldinlaakintahuollossa on henkildston vaihtuvuus ollut suurta ja rekrytointitarve on jatkuvaa. Hy-
gieenikkoeldinladkarin viran myota Someron toisen kaupungineldinladkarin tybaika vapautuisi ko-
konaan praktiikkatehtaviin, mika helpottaisi osaltaan elainlaakarijarjestelyja. Laadukas elintarvi-
kevalvonta edellyttaa jatkuvaa kouluttautumista ja lainsdadannén seuraamista, mihin ei praktii-
kan ohessa pysty kdaytanndssa paneutumaan riittavasti.

Salon ja Someron yhteistoiminnan kaynnistyessa siirtyva henkiléresurssi ei vastannut alueen ter-
veysvalvonnan tarpeita ja sita paikkaamaan talousarvioon on vuosittain varattu rahaa maaraai-
kaiselle terveystarkastajalle n. 4 kuukauden ajalle. Jarjestelyyn liittyy paljon epavarmuuksia ja se
on koettu tyoladksi siita saatuun hydtyyn nahden ja yksikkd olisi valmis luopumaan siita hygiee-
nikkoeldinlaakarin viran myota.

Liikelaitos Salon Vesi

8111 Vesilaitoksen hallinto ja 8131 Viemadrilaitoksen hallinto

V. 2025 (1 kpl) Rakennuttajainsindori

Rakennuttajainsindéorin tehtdavana on vesihuollon verkosto- ja laitoshankkeiden suunnitteluttami-
nen, hankinta, tilaajatehtavat ja tyémaavalvonta. Kertynyt saneerausvelka seka Salon poikkeuk-
sellisen laaja vesihuoltoverkosto edellyttda investointien kokonaismddran nostamista aiemmasta
1-2 miljoonaa euroa/vuosi tasolle 4-5 miljoonaa euroa/vuosi omaisuuden kunnon ja palvelutalon
sdilyttamiseksi. Ilman vakituista rakennuttajaa naita valttdmattomia investointeja ei ole mahdol-
lista toteuttaa tarvittavassa laajuudessa, ammattitaitoisesti ja kustannustehokkaasti. Vesiliikelai-
toksella on 1.9.2024 alkaen toiminut maaraaikainen rakennuttajainsinéori. Jo lyhyt kokemus uu-
desta tyonjaosta on osoittanut, etta investointihankkeita saadaan kaynnistettya ja vietya eteen-
pain aiempaa tehokkaammin. Tehtava on tarpeen perustaa vakituisena, koska saneeraustarve py-
syy suurena pitkdan. Salon Vedelld on ollut vuoden 2024 ajan mddraaikainen asiantuntijatehtava
(kunnossapitoinsingori). Tehtavaa ei ole esitetty jatkettavaksi vuonna 2025, vaikka tarvetta olisi
tallekin tehtavalle. Asiantuntijatehtdvissa ei siis ole nettolisdysta vuodelle 2025.

8113 Vesijohtoverkosto ja 8137 Viemariverkosto

V. 2025 (2 kpl) Vesihuoltoasentaja

Salon Veden merkittavin pitkan aikavalin riski on yllapidettavédn omaisuuden laajuus, mika uhkaa
sekd toiminnan taloudellisuutta etta palvelutasoa. Erittdin laaja vesihuoltoverkosto edellyttaa
ikdantyessaan yha suurempaa panostusta yllapitoon ja saneerauksiin. Ennakoivaa kunnossapitoa
ei ole tehty riittavasti, mika nakyy mm. korkeissa vuotovesimaarissa ja toimintojen hairidalttiu-
dessa. Vesihuoltoverkostojen kunnossapidossa tydskentelee talla hetkelld nelja asentajaa. Nama
resurssit riittdvat vain rikkoutumisten ja vikojen korjaamiseen eikd ennakoivaa kunnossapitoa,
toimivuustarkastuksia tai vuotavuustutkimuksia pystyta tekemaan, ainakaan ilman jatkuvia kes-
keytyksia. Kahden tehtavan lisddmisella yksi tyépari voi keskittya testaamisiin ja korjaustoihin,
joita on pitkaan jouduttu laiminlyémaan. Tehtavia ovat esimerkiksi talousveden runkoventtiilien
testaus ja korjaukset, viemarikaivojen tarkastukset ja korjaukset ja erilaisten saneerausten vaati-
mat liitosty6t. Ty6t ovat sellaisia, joita ei kannata ulkoistaa.

7.2 Lakkautettavat virat ja tyosuhteet 2025

Opetuslautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut
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3111 Varhaiskasvatuspalvelut

V. 2025 (2 kpl) Perhepaivahoitaja
Elakoitymisten seurauksena on jaanyt avoimeksi kaksi perhepaivahoitajan tehtavaa, jotka voi-
daan lakkauttaa ja perustaa yksi konsultoivan erityisopettajan tehtava.




Opistopalvelut

4601 Kansalaisopisto

V. 2025 musiikinopettaja

Kansalaisopistossa on kaksi musiikinopettajan virkaa, joista toinen on suunnittelijaopettajan
virka. Virat ovat tulleet Pernion ja Halikon kansalaisopistoista opistojen yhdistyessa vuonna 2009.
Musiikinopettajan elakdityessa on tarkoituksenmukaista siirtda koko musiikin kurssitarjonnan
suunnittelu musiikin suunnittelijaopettajalle ja kdyttda musiikin opetuksessa jatkossa
tuntiopettajia. Tama lisaa joustoa, jota tarvitaan kysynnan vaihdellessa ja opiston kurssitarjontaa
uudistettaessa. Musiikin suunnittelijaopettajan opetusvelvollisuuden ja muun tydn suhdetta
tarkastellaan uudelleen samassa yhteydessa tyoehtosopimuksen antamien mahdollisuuksien
mukaan. Tehtdvdkuva ei muutu olennaisesti.

Tekninen lautakunta

Tilapalvelut

5313 Kiinteistdjen hoito tilanvuokrauspalvelut ja 5316 Kiinteistéjen hoito asunnon-
vuokraus

V. 2025 (3 kpl) kiinteisténhoitaja
Irtisanoutumisista johtuen kaksi osa-aikaista (50 %) ja (55 %) kiinteistéhoitajan paikkaa on jaa-
nyt avoimeksi, jotka voidaan lakkauttaa ja perustaa yksi lvi-asentajan tehtava.

7.3 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2025-2028
Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

V. 2025 Korkeakouluharjoittelijat
Konsernipalveluiden toimialan yhteinen maararahavaraus mahdollistamaan yhteystydn tekemisen
oppilaitosten kanssa muun muassa korkeakouluharjoittelijoiden osalta.

V. 2025 (2 kpl) Diplomitydntekijé-/lakimiesharjoittelija, 6kk

Maankayttopalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden 2024 ta-
lousarviossa onkin syyta varata erikseen rahaa tahan tarkoitukseen.

Rekrytointihaasteista johtuen maankayttépalveluilla on tehtavia todenndkdéisesti tayttamatta viela
vuonna 2024. Yksityisten asiakkaiden vireille laittamia asioita on edelleen niin paljon, etta joko
lakimiesharjoittelija tai diplomitydntekija tarvitaan avustamaan resurssipulassa. Lakimiesharjoit-
telijan/diplomitydntekijan tehtavana olisi avustaa kaupungin kaavoitusta ja lupakasittelyyn liitty-
via poikkeamisasioita seka maanmittaus- ja tonttiasioita (6 kk:n henkilétyépanos).

Opetuslautakunta

Opetuspalvelut

Perusopetus
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3200 Perusopetus

V. 2025 (3kpl) resurssiopettajat, s2

S2 eli suomea toisena kielendan opiskelevien oppilaiden maara on noussut merkittavasti
perusopetuksessa. Oppilaiden oppimisen jarjestamiseksi tarvitaan resurssiopettajia, jotta heidan
suomen kielen oppimista voidaan tukea kielen oppimisen alkuvaiheessa riittavasti. Riittava
suomen kielen osaaminen on peruste ja tuovaline muiden oppiaineiden oppimiselle.

V. 2025 (2kpl) koulunkdyntiohjaajat, s2

S2 eli suomea toisena kielenaan opiskelevien oppilaiden maara on noussut merkittavasti perus-
opetuksessa. Oppilaiden oppimisen tuen jarjestamiseksi tarvitaan koulunkdyntiohjaajia, jotta hei-
dan suomen kielen oppimista voidaan tukea riittdvasti varsinkin kielen oppimisen alkuvaiheessa.




Nuorisopalvelut

3362 Nuorisotoiminta

V. 2025 (6 kpl) paivaleiriohjaajaa

1-3 -luokkalaisille suunnattua kesapaivaleiritoimintaa jatketaan vuonna 2025 kahden viikon ajan.
Paivaleiritoiminnan ohjaukseen palkataan 6 maaraaikaista ohjaajaa (mahd. koulunkdaynninohjaa-
jat) 2 viikoksi, 30h/vko. Paivaleiritoiminta on Iahtenyt liikkeelle valtuustoaloitteesta 2024.

V. 2025 (1 kpl) paivaleirin vastuuohjaaja

Paivdleirin vastuuohjaajaksi palkataan “kesatyohén” touko-kesakuuksi tyéntekija, jonka vastuulla
on suunnittelu- ja valmisteluty6t, hankinnat, viestintd, raportointi ja paivaleirin koordinointi. Pai-
vdleiritoiminta on Iahtenyt liikkeelle valtuustoaloitteesta 2024.

Vapaa-ajan lautakunta

Kulttuuripalvelut

4021 Taidemuseo Veturitalli

V. 2025 Museoassistentit Elektroniikkamuseo (2) ja Veturitalli (1)

Museoiden nykyiset aukioloajat vaativat tyévuorojen sovittamiseen viikkoty6aikaan taidemuse-
ossa minimissaan nelja henkiléa samanaikaisesti ja elektroniikkamuseossa kolme. Talla jarjeste-
lylld tauotus ja tydvuorojen kesto saadaan lain vaatimalle tasolle. Kesdlomakaudella lomasijaisiksi
tarvitaan taidemuseoon yksi henkil6 ja elektroniikkamuseoon kaksi henkil6a, minka lisaksi vaki-
naisen henkiléston kesdlomat taytyy suunnitella toisiinsa limittyviksi. Taidemuseossa viikonloppui-
sin tulee tydaikalain tauotusmaaraysten vuoksi olla kaksi henkilda todissd, elektroniikkamuseossa
riittaa yksi. Maaraaikaiset kesalomasijaiset tyoskentelevat 1.6.-31.8. valisen ajan.

4022 Salon historiallinen museo

V. 2025 Museoassistentit Pernidn ja Meritalon museot (2)

Pernidn museota on ennen sen korjausta ja uudistusta pidetty avoinna kolmannen sektorin yh-
teistydsopimuksella. Paikallismuseoiden aukipitoa koskevat yhteistyésopimukset kilpailutettiin ke-
vaalla 2020, eika Pernidon museota koskien saatu yhtaan tarjousta. Tehdyn selvitystydn perus-
teella Pernion museota on jatkossa mahdollista pitda avoinna vain palkatulla tydvoimalla. Merita-
lon museota on aiemmin pidetty avoinna kesaisin tyoéllistettyjen ja kaupungin kesatyo6ldisten voi-
min. Kesdksi 2022 palkattiin ensimmaista kertaa maaraaikaiset, museoammatilliset tydntekijat
molempiin museoihin. Ndin saatiin nostettua palvelun tasoa, jarjestettya tapahtumia ja kursseja
seka markkinoitua kohteita huomattavasti aiempaa paremmin. Kesan 2024 aukipito samalla ta-
valla on vahvistanut entisestddn museoiden tunnettuutta ja asiakasmaarat ovat nousussa.
Museoiden aukioloajat ja kesan tapahtumat maaritellaan jo talvella ilman varmuutta, onko
avoinna pitoon lainkaan henkiléresursseja. Museoiden aukipito tédytyy olla varmalla pohjalla, muu-
ten sisaltéihin tehtava tyd menee hukkaan. Patevaa ja asiantuntevaa museotydn osaamista ei
pysty ostopalveluna hankkimaan, museoalan sisaltdosaajat eivat harjoita yritystoimintaa. Maara-
aikainen (5 kk) museoassistentti palkataan kesdkaudeksi, jolloin han pitdd museota avoinna,
opastaa ryhmiad, laatii pedagogista materiaalia, osallistuu tapahtumien jarjestamiseen, siistii mu-
seon sisatilat sekd huolehtii Meritalon museopuutarhan kevyista hoitotdista. Museoassistentti or-
ganisoi ja opastaa myo6s kulttuurikasvatusohjelma Nappulan koululaisryhmat kohteissa touko- ja
elo-syyskuun aikana. Nd@in Nappulaa varten ei tarvitse erikseen palkata oppaita Meritalon ja Per-
nion museoiden osalta.

Liikuntapalvelut
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4513 Liikuntatoiminta

V. 2025 Tuntiohjaajat ja avustajat

Liikuntapalvelussa kdytetaan ohjatussa lilkkunnassa tuntiohjaajia ja avustajia kevat- ja syyskau-
delle erityisesti iltaisin ja viikonloppuisin koko kaupungissa seka kesdkaudella uimaopetuksessa.
Tuntiohjaajina toimii liikunnanohjaajia, uimaopettajia, vauva- ja perheuinninohjaajia seka avusta-
jia. Vakinaisten lilkkunnanohjaajien ei ole mahdollista ohjata kaikkia ryhmia (ryhmia on n. 450
vuodessa). Maardaikaiset tuntiohjaajat ohjaavat keskimaarin 1-4 tuntia viikossa kurssikausien




ajan. Tuntiohjaajien avulla lilkkuntapalveluissa on jarjestetty vuosikymmenien ajan merkittdva osa
ohjatusta liikunnasta.

4514 Ulkoliikuntapaikat

V. 2025 Luistelukenttien valvojat

Madraaikaiset kausityontekijat ovat kaupungin reuna-alueilla sijaitsevien jadkenttien hoitajia.
Hoitajat asuvat kenttien lahelld ja heidat palkataan luistelukauden ajaksi. Vakituiset
tyontekijat eivat voi iltaisin lukita koppeja ja sammuttaa valoja monilla eri kentilla, koska
ulkoliikuntapaikkojen hoitoty6t tehdaan paasaantoisesti paivisin.

V. 2025 Kausitydntekijat

Ulkoliikuntapaikkojen hoidossa on ollut vuosittain 4kpl tydllistettyja tyotekijoita, mutta tuleville
vuosille naita ei olla endad saamassa, joten heidan tilalleen joudutaan palkkaamaan kausitydnteki-
joita vakituisen henkiléstdn lomittamiseen seka kesaajan tdiden tekemiseen.

Elinvoimajaosto

Maankayttopalvelut

5114 Paikkatietopalvelut

V. 2025 Kartoittaja-harjoittelija, 3kk

Maankayttopalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden 2024 ta-
lousarviossa onkin syyta varata erikseen rahaa tahan tarkoitukseen.

Paikkatietopalvelut tarvitsee kartoittaja-harjoittelijan, jotta kesdaikanakin mittaustoimintaa voi-
daan jatkaa keskeytymatta kesalomista huolimatta (3 kk:n henkilétydpanos). Kartoittaja-rekry-
toinneissa on ollut haasteita. Jotta jatkossa rekrytointihaasteilta valtyttdisiin, olisi hyva paasta
markkinoimaan kaupunkia tydnantajana jo opiskeluvaiheessa.

Elinkeinopalvelut

Kaupungin kehittaminen
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6510 Elinkeinokehittaminen

V. 2025 (1 kpl) Projektip&allikkd

Toimii projektipdallikkdna asuntomessujen valmistelussa vastaten hankkeen eri osatehtavien
koordinoinnista: messualuerakentaminen, rakennushankkeiden edistaminen ja koordinointi, kau-
pungin vastuulla olevien tapahtumatuotannollisten hankintojen kilpailutus ja tilaaminen, kaupun-
gin markkinoinnin ja viestinnan tavoitteiden asettaminen ja toteuttaminen, asuntomessujen tee-
moihin liittyvien tavoitteiden toteuttaminen. Tehtavan tayttaminen vuoden 2025 aikana on sidon-
nainen Suomen Asuntomessujen myonteiseen paatékseen messujen toteutumisvuodesta.

6510 Elinkeinokehittaminen (tapahtumien kehittaminen)

V: 2025-2026 (1 kpl) Tapahtumakoordinaattori

Tapahtumakoordinaattorin tehtédvana on Salon profilointi, markkinointi ja myynti tapahtumakau-
punkina kaupungin strategian mukaisesti. Tehtava sisaltaa profiiliin sopivien tapahtumien hakemi-
sen Saloon, kaupungin asiantuntijapalvelut tapahtumien jarjestdjille muun muassa sopiviin tiloi-
hin ja ajankohtiin liittyen seka markkinointiyhteistyopaatdsten ja tilavarausten valmistelun ja yh-
teyshenkiléna toiminen tapahtumien jarjestdjien, kaupungin eri palvelualojen ja viranomaisten
valilla. Tehtdavaa on hoidettu maaraaikaisesti 2023-24.

6500 Kehittamistoimen hankkeet

V. 2025 (1 kpl) Projektipdallikkd

Toimii projektipdallikkéna ulkoista rahoitusta saavassa hankkeessa, jonka sisaltd maaritelldan
erikseen hankehakemuksessa. Tehtavaa ei talousarvion kasittelyn yhteydessa sidota yksittaiseen
hankkeeseen ja toteutumisen ehtona on ulkopuolinen rahoitus.




Tyollisyyspalvelut
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1836 Maahanmuutto ja kotoutumisen edistaminen

V. 2025 (3 kpl) kotoutumisohjaajaa

Kotoutumislain kokonaisuudistuksessa kunnalle tulee uusia lakisaateisia tehtavia, jotka vaativat

riittdvaa henkiléresurssia. Lisdksi ajankohtainen ukrainalaisten tilanne aiheuttaa runsaasti tyéta

kotoutumispalveluissa.

. 1 virkasuhteinen (kotoutumissuunnitelmat ym.)

Vastaa toisen virkasuhteisen kotoutumisohjaajan (1.9.24-31.12.25) kanssa palvelutarpeen
arvioinnista ja kotoutumissuunnitelmien laatimisesta. Ohjaus- ja neuvontapalvelut erityisesti
tyoikaisille. Monikielinen yhteiskuntaorientaatio.

. 1 kotivanhempitoiminta, ohjaus- ja neuvonta ym.

Vastaa lain edellyttdmasta kotivanhemmille suunnatusta kotoutumista ja tyéllistymista
edistavasta toiminnasta. Auttaa etenkin tyévoiman ulkopuolella olevia kotoutujia heidan
ohjauksessa ja neuvonnassa, seka yhteiskuntaorientaatiossa.

. 1 varhaiskasvatusyhteistyéhon
Maahanmuuttajalapsiperheiden asettautumisen ja kotoutumisen edistéminen. Tehtdvdssa
tuetaan maahanmuuttajataustaisia lapsiperheita seka varhaiskasvatuksen ja kodin vdlista
yhteisty6td, vahvistaen perheiden osallisuuttaan yhteiskunnassa.

. 1 perusopetusyhteistydhén (palkkakustannuksista 30.000 euroa katetaan lisdaavustuksella)
Tehtdvassa tuetaan maahanmuuttajataustaisia lapsia, nuoria ja perheita seka koulun ja kodin
vélista yhteisty6td, vahvistaen perheiden osallisuuttaan yhteiskunnassa. Ukrainalaisilla
nuorilla on ilmennyt jossain maarin vaikeutta kiinnittya perusopetukseen. Tehtavalla
varmistetaan nuorten kiinnittyminen perusopetusymparistéén, opetus ja sosiaaliset suhteet
huomioiden.

V. 2025-2027 (1 kpl) Projektipdéllikké ja (1 kpl) projektitydntekijd 1.4.2025-31.12.2027

Uusi haettava AMIF-rahoitteinen (90 %) hanke. Hanke suunnataan akuutin tarpeen takia
kehittdmadan perusopetuksen kotoutumista edistavaa toimintaa. Resurssilla mahdollistetaan esim.
maahanmuuttajalasten laksykerhot ja ohjauksellinen tuki lapsille ja heidan perheilleen.

6524 Waltti-tyopaja

V. 2025 (3 kpl) tyévalmentajaa ja (1 kpl) yksilévalmentaja

Waltin tydpajatoiminta on perustettu vuonna 2010 ja silla on edelleen merkittava tehtava vaike-
asti tyollistyvien valmentamisessa tydmarkkinoille seka tydkyvyn arvioinneissa. Palvelua tuote-
taan talla hetkellda mm. TE-palvelujen tueksi tydkokeiluina, hyvinvointialueelle kuntouttavana tyo-
toimintana seka tarjotaan ty6harjoitteluja oppilaitoksille, ty6toimintaa Riselle seka tydkokeilu-
mahdollisuuksia eldkevakuutusyhtidille. Pajoilla tehdaan kustannustehokkaasti kaupungin sisdisia
tilaustoita. Waltin tyépajatoiminta pitaa sisallaan kuusi tydpajaa: Iskuryhma (ulkotyoét), Halli
(puutydt), tekstiilipaja, WLab (IoT-paja), Catering seka Voimalan kahvilapaja. Jokaiselle tydpajalle
on vihdoin vuosien jalkeen saatu yksi vakinainen tydvalmentaja. Ohjausresurssia on tuettu palk-
katukityollistetyilla, mutta koska tydllistamistoiminta joudutaan nyt lakkauttamaan, tulee riittava
ohjausresurssi varmistaa nyt kolmella palkattavalla tyévalmentajalla ja yhdella yksilévalmenta-
jalla, joiden ty6panos jakautuu tilanteen ja tarpeen mukaan eri pajoille. Mikali uusia tyévalmenta-
jia ei saada palkattua, joudutaan pajapaikkoja rajaamaan ja pajat pitamaan kiinni aina henkilds-
ton poissaolojen aikana. Kaytanndssa tama aiheuttaa merkittavan ongelman asiakkaiden eri sopi-
musmuotojen voimassa ololle aiheuttaen erityisjarjestelyja ja lisatyota toisaalle, vaikeuttaa tyoti-
lausten hoitamista seka kdaytdnnodssa laskee toiminnan laatua ja sen myo6ta asiakkaiden ja yhteis-
tyékumppaneiden kiinnostusta.

6530 TE2025 palvelut

V. 2025-2026 (1 kpl) palvelukoordinaattori

Nuorten Ohjaamo-toimintaan, 100 prosenttia TEM Ohjaamojen kannustinraha.

Kyseessa on valtion erityisavustuksella Ohjaamoon palkattava tydntekija Ohjaamon
monialaisuuden edistamiseksi. Ohjaamo on osa Salon kaupungin tyéllisyyspalveluiden toimintaa
ja kansallista Ohjaamo-verkostoa. Palvelukoordinaattorin tehtavana on kehittaa ja koordinoida
nuorten tyollistymista edistavan monialaisen tuen yhteispalvelua Salon tydéllisyysalueella seka
Ohjaamon nuorten asiakasohjausta. Ty6hon sisaltyy asiakkaiden yksilé- ja ryhmaohjausta.
Asiakasryhmana ovat alle 30-vuotiaat Ohjaamon asiakkaat. Palvelukoordinaattori palkataan,
mikali kannustinraha myénnetaan.




Tekninen lautakunta

Infrapalvelut

5221 Puistot

V. 2025 (6kpl) puistotydntekija, 7kk

Ammattitaitoiset kausity6ta tekevat puistotydntekijat ovat arvokas ja tarkea ryhma viheralueiden
kunnossa- ja puhtaanapidon seka viherrakentamisen tehtdvien hyvassa suorittamisessa. Seitse-
man kuukauden kausitydjakso on osoittautunut tarkedksi, koska viime vuosina syksyiset sadolo-
suhteet ovat kestdaneet yha pidemmalle loppuvuoteen, jolloin syyskauden kunnossapidon ja viher-
rakentamisen tehtavia puistoissa on jaljelld vielda marraskuussakin. Viheraluetiimin palveluksessa
on viime vuosina ollut vuosittain kuusi puistotydntekijaa. Usean viime vuosien toteutuneiden
hankkeiden seurauksena on hoidettavien viheralueiden maara lisaantynyt eri hoitopiireissa. Myos
suunnitelmissa olevat tulevat hankkeet ml. asuntomessut, tulevat lisdamaan osaltaan hoidetta-
vien viheralueiden maaraa ja hoidontasoa. Jotta viheraluetiimi pystyisi saavuttamaan viheralueille
asetettuja kunnossapitoluokituksien tasoja koko vuoden osalta hyvin, esitetaan vuodelle 2025
kahdeksaa kausityota tekevaa puistotydntekijaa edelld mainittuihin tehtaviin seitseman kuukau-
den tyodjaksolla.

Rakennus- ja ympadaristovalvonta

Rakennusvalvonta

53

7011 Rakennusvalvonta

V. 2025 (1kpl) Valvontatarkastaja 6 kk

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Rakennusvalvonnan kannalta lain yhtena keskei-
send muutoksena on lupakynnyksen noustessa valvonnan siirtyminen vahvasti ennakkovalvon-
nasta (luvittamisesta) jalkivalvontaan (esim. maardysten vastainen rakentaminen). Jdlkivalvonta
on tyomaaraltaan selkedsti suurempi verrattuna vastaavan kohteen ennakko luvittamiseen.
Toinen keskeinen muutos on ohjauksen ja neuvonnan tarpeen selvd kasvaminen. Lupakynnyksen
noustessa hankkeeseen ryhtyva hankkii tarvitsemansa neuvonnan rakennusvalvonnasta sen si-
jaan, etta palkkaisi suunnittelijan hankkeelle.

Rakentamislakiin on liséksi tulossa kasittelyaikatakuu (3 kk) 1.1.2026 alkaen. Ellei rakennusval-
vonta jatkossa pysty kasittelemaan lupia sdadetyssa ajassa, joutuu kunta hyvittdmaan lupamak-
susta 20 prosenttia jokaiselta ylimenevaltad alkavalta kuukaudelta.

Jalkivalvontaan ei ole lakimuutoksen yhteydessa tullut merkittavasti valvontaa helpottavia tydka-
luja. Uuteen rakentamislakiin sisaltyy lupakynnyksen noususta huolimatta rakennuksen kaytt66n
ja kunnossapitoon sekd rakennetun ymparistdn hoitoon liittyvat velvoittavat saéanndkset, kuten
aikaisemmassakin saantelyssa on (maankdyttd- ja rakennuslaki). Toisin sanoen, vaikka hanke ei
vaatisi jatkossa lupaa, on rakennusvalvonta velvollinen valvomaan lupakynnyksen alle jaavien
hankkeiden lainmukaisuutta kuten tallakin hetkella.

Uuden rakentamislain § 149 on aikaisempaan maankdyttd- ja rakennuslakiin verrattuna uutta
saantelyd, joka mahdollistaa tydsuhteisen henkilon kayttamista viranhaltijan apuna rakennuksen
kayton ja kunnossapidon seka rakennetun ympadristén hoidon valvonnassa.

Lupakynnyksen noustessa lupakasittelyn tamanhetkisen resurssin vapautuminen on epavarmaa.
Vapautuvaa resurssia tulee joka tapauksessa ohjata lupakasittelyn nopeuttamiseen ja sen turvaa-
miseen, ettei lupamaksuja jouduta kasittelyaikaylitysten vuoksi hyvittémaan. Lisaksi lupakasitte-
lystd mahdollisesti vapautuvaa resurssia joudutaan ohjaamaan lisaantyneeseen ohjaukseen ja
neuvontaan. Oletettavaa on myds, ettd vapautuvaa lupakdsittelyresurssia tarvitaan jatkossa ra-
kentamisen vilkastuessa kasvavaan lupamaarien hoitamiseen.

Rakennusvalvonnassa on pidetty valvontarekisterid vuodesta 2020 asti. Valvonta-asioiden maaraa
ja kasittelyaikaa on seurattu rekisterinpitoajalla. Valvontatapausten maara on ollut tasaisessa
kasvussa. Valvontaty6ta tehdaan talla hetkella lupakasittelijéiden muun tydn ohessa (lupakasit-
tely, tybmaavalvonta, ohjaus/neuvonta). Haasteena on, etta ensisijaiseksi koetussa lupakasitte-
lyssa on kasittelijoilla jatkuvasti toita niin paljon kuin nykyisella henkildstolla ehditaan tekemaan.
Valvonta-asiat jaavat vakisinkin toissijaiseksi aiheuttaen valvonta-asioiden pitkittymistd. Raken-
nusvalvonnan suorittamalla valvonnalla on suoraa ja nakyvaa vaikutusta kuntalaisille mm. viih-
tyisampana asuinymparisténa.

Rakentamisen tavallisessa suhdannetilanteessa rakennusvalvontaan on ollut vaikea saada kelpoi-
sia hakijoita. Hakuajat ovat taman vuoksi olleet pitkia. Lisaksi rakennustarkastajia ei kouluteta




oppilaitoksissa, vaan pitkan perehdytyksen kautta rakennusvalvonnoissa. Jos tahan lisataan viela
ennakoitu uuden henkildstén jatkuva vaihtuvuus, on pysyvien kokeneiden tydntekijéiden saami-
nen jatkossa erittdain haastavaa tilanteessa, jossa nykyisessa henkildstossa tapahtuu ja on tapah-
tunut luontaista vaihtumista. Tama taas kuormittaa jaljella olevaa henkiléstdéa entistd enemman.
Valvontatarkastajan resurssilla helpotettaisiin tdssa haasteellisessa tilanteessa olemassa olevan
henkildston tyokuormaa.

Talla hetkella rakentamisessa on laskusuhdanne, joten myds madraaikaiset tehtavat saattavat
kiinnostaa hakijoita. Valvontatarkastajan tehtava esitetaan ainakin ensimmaisena vuonna maara-
aikaisena, jolloin nahtaisiin, saadaanko tehtavdan hakijoita, mihin suuntaan uusi rakentamislaki
yleisesti resurssia ohjaa, miten nopeasti tyontekija saadaan perehdytettya rakennusvalvonnan
jatkuvan valvonnan tehtavdkenttadn ja kuinka nopeasti valvontatarkastaja saa valvontarekiste-
rista ruuhkaa puretuksi.

Naihin ennakoituihin muutoksiin vastatakseen rakennusvalvontaan esitetaan uuden rakentamis-
lain § 149 mahdollistamaa maardaikaista tydsuhteista Valvontatarkastajaa avustamaan rakennuk-
sen kayton ja kunnossapidon seka rakennetun ymparistén hoidon valvonnassa.

V. 2025 (1 kpl) Digitoija 6 kk

Lupapiste Kauppa on ollut kdytéssa vuoden 2020 alusta alkaen. Lupapiste Kaupan kautta toimite-
taan asiakkaille rakennusvalvonnan arkistomateriaali sahkodisessd muodossa. Kauppa on tullut
koko ajan asiakkaille tutummaksi ja Kaupan kautta ostettujen asiakirjojen maarat ovat olleet ta-
saisessa kasvussa. Taman vuoksi on ilmennyt tarvetta vahvistaa rakennusvalvonnan arkiston pa-
rissa tydskentelevaa henkiléresurssia. Talla hetkelld arkistotehtavissa tydskentelee sovellusasian-
tuntija ja 50 prosenttia lupasihteeri.

Kuntaliitoksessa 2009 nykyisen Salon muodostaneiden kuntien paperiarkistot on keskitetty Halik-
koon. Paperiarkiston saattaminen digitaaliseen muotoon saattaa tulla tarpeelliseksi (Lupapiste
Kaupan lisaksi) esimerkiksi tilanteessa, jossa nykyisista arkistotiloista jouduttaisiin luopumaan.
Rakennusvalvonnassa on pilotoitu vuosina 2023 ja 2024 paperiarkiston digitointia ulkoisena pal-
veluna hankittuna. Pilotointien perusteella digitointi kannattaa suorittaa hybridimallilla, jossa
skannausty®n teetetaan ulkopuolisella palveluntarjoajalla. Materiaalin seulonta ennen skannauk-
seen lahettdmista seka materiaalin metatiedottaminen, tarkastaminen ja arkistointi skannauksen
jalkeen on laadukkainta ja kustannustehokkainta tehda omana tyéna. Talousarvion kayttétalou-
teen ICT-kustannuksiin varataan maararaha 20.000 euroa ulkopuolisen skannauksen hankinnalle
ja henkiléstésuunnitelmaan esitetdan maardaikaista digitoijaa ulkopuolisen skannauksen valmis-
telu-, metatiedotus-, tarkastus- ja arkistointitehtaviin.

Esitetyllda maararahalla ja madraaikaisella digitoijalla tehtdisiin ensin vanhan Salon yksi kaupun-
ginosa kerrallaan. Kaupunginosat ovat eri kokoisia, joten digitoinnin eteneminen tarkentuisi seu-
raavassa talousarviossa. Esitetylla resurssilla saataisiin arviolta enintdan yksi kaupunginosa per
vuosi digitoitua. Suunnitelmana on digitoida ensin kaikki vanhan Salon kaupunginosat ja sen jal-
keen siirrytaan muihin liitoskuntiin, joiden digitointiaikataulu tarkentuu aineiston tarkemman seu-
lonnan yhteydessa. Vanhassa Salossa on karttapalvelun mukaan noin 25 kaupunginosaa ja kunta-
liitoksessa Salon kanssa uuden kaupungin muodosti 9 muuta kuntaa.

Maaseutupalvelut
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7301 Maaseutupalvelut

V. 2025 (1 kpl) toimistosihteeri 4 kk

Maaseutupalveluiden tydmaara on kasvanut entisestaan uuden ohjelmakauden myd6ta ja uusien
hallinnollisten tehtdvien johdosta. Tyd ruuhkautuu kevaan peltotukihaun aikana ja loppukesdn
satelliittitarkisteiden aikaan. Maaraaikainen kesaapulainen purkaa tydruuhkia, tarkastaa sahkdi-
sesti saapuneiden hakemusten sisallén, poimii niista virheitd, saaddstenvastaisuuksia ja puutteita
seka raportoi niista maaseutuasiantuntijoille. Loppukesasta toimistosihteeri osallistuu satelliitti-
valvonnan kasittelyyn ja varmistaa osaltaan aikatauluvaatimusten mukaiset tukimaksatukset.
Toimistosihteeri tdyttda osaltaan lain mukaista viiden henkilén henkiléstdvahvuutta maaseutupal-
veluissa.
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Liikelaitos Salon Vesi

8113 Vesijohtoverkosto, 8111 Vesilaitoksen hallinto ja 8132 Keskusjitevedenpuhdis-
tamo

V. 2025 Harjoittelija (3 kpl), 3 x 3kk
Kaksi harjoittelijaa sijaistaa kesdlomakaudella verkoston ja jatevedenpuhdistuksen kunnossapidon
kenttatdiden ja/tai tydnjohdon tehtavissa seka kehityshankkeissa, ja ndin auttaa pitamaan toi-

minnan keskeytymattémana ja tehokkaana. Yksi harjoittelija avustaa asiakaspalvelussa ja toimis-
totehtavissa.
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Konserniyhtiot

Salon Vuokratalot Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on vuokra-asuntojen ylldpitaminen. Yhtién toiminta-ajatuksena on kohtuuhin-
taisten asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Yhti6 toteuttaa kaupungin strategiaa asukkaiden hyvinvointia koskevien tavoitteiden osalta. Tarjo-
amme monipuolisia asumismuotoja edullisesta ja laadultaan hyvastd asuntokannasta. Asumisviih-
tyvyyden lisaaminen on tarkeda yhtion kilpailukyvyn parantamiseksi. Asunnot pidetdan hyvassa
kunnossa jatkuvan remontoinnin avulla. Asumisviihtyvyytta pyritaan lisaéamaan korostamalla yh-
teisodllisyytta, hyvinvoinnin huomioon ottamista ja yhteisten pelisaantdjen noudattamista.

Salon kaupungin asuntopoliittisen ohjelman visiona on, ettd kaupungin kaikille asukkaille olisi tar-
jolla heidan elamantilanteeseensa sopiva asunto seka viihtyisa ja toimiva asuinymparistd. Visio
tukee Salon kaupungin strategista tavoitetta suunnata alueen voimavarat kaupungin elinvoiman
palauttamiseen, tydpaikkojen lisddmiseen ja vdeston kasvuun seka tulevaisuuden kilpailukyvyn
edistamiseen.

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kohtuuhintainen ja monimuotoinen asuminen eri asukas-
ryhmille. Talla hetkelld kotikuntastatuksen hakijoiden maara on lisannyt merkittavdsti asunnonha-
kijoiden maaraa etenkin Salon keskusta-alueella. Tulevaisuuden asumistarpeisiin erityisesti ikdih-
misten ja muiden eritysryhmien osalta kaupungin tulee varautua varmistamalla laadukas asumi-
nen ja palveluiden jarjestdminen, keinoina esteettdémyyden varmistaminen sekd asunnottomuu-
den ehkaisy

Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

Talouden hoidon peruspilarina on omakustannusperiaate, jonka perusteella yhtid keraa varat,
joilla yhti¢ yllapitda rakennusten kuntoa, suorittaa peruskorjaamista seka asuntojen korjauksia
vahinkojen sattuessa. Tuottojen pitda kattaa yllapitokustannukset ja lainojen lyhennykset ja ko-
rot.

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittaa alueilla, joissa luonnolliseen kysyntdan pe-
rustuvat vuokratulot kattavat asuntojen ylldpitokustannukset. Téma tarkoittaa Salon Vuokratalot
Oy:n kannalta sita, etta toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja tarpeettomista ja kan-
nattamattomista kohteista luovutaan. Naistd kohteista pyydetaan erikseen konserniohjeen mu-
kaista ennakkokdsitysta. Tavoitteena on kannustaa myds asukastoimikuntien aktiivisuutta, jolla
mahdollisesti lisattaisiin asukasviihtyvyytta ja yhteenkuuluvuutta. Luoda henki “tama on meidan
yhteinen asuinymparistd ”, jossa haluamme viihtya. Alueellisten asukastoimikuntien kokoukset on
pidetty kevaalla 2024. Kokouksissa valittiin Salon Vuokratalojen hallitukseen asukasedustajiksi
Roni Lidman ja Kirsti Lahti.

Merkittdvia kehittamistoimia
Salon Vuokratalojen strategia on paivitetty. Yhtion kotisivut on kokonaan uudistettu ja loppu-
kesasta on otettu kdyttédn sdahkdinen asuntohakemus, ja muut sahkdiset ilmoitukset kuten hai-

ridilmoitus, irtisanomisilmoitus jne.

Merkittavimmat hankinnat on kilpailutettu hankintalain mukaisesti ja ty6 etenee edelleen jatku-
vana prosessina.

Kiinteistokannan kartoitus on suoritettu ja myyntilistalle, purettavaksi tai peruskorjattavaksi aio-
tuista kohteista pyydetaan konsernijaoston ennakkokanta 3 - 4 kohteen osalta vuosittain.
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Uuden noin neljakymmentd asuntoa kasittavan kerrostalon rakentamisesta on aloitettu hanke-
suunnittelu. Talon sijainniksi on kaavailtu Ollikkalan puutarhakaupunki aluetta tai Pahkavuorta.
Hankesuunnittelun tarkempi aikataulu ja koko hankkeen edelleen esittely on nailld nakymin mah-
dollista vuoden 2025 aikana. Ensimmaiselld hankkeella korvattaisiin poistuvaa asuntokantaa ja
sen jalkeen jatkuu suunnittelu asuntokannan lisaamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet TP 2023 TA 2024 TA 2025
Kayttbaste 91 93

Vaihtuvuus % 15 21
Henkilostomaara 31.12. 1 1
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 9 018 990 8 600 000 8 600 000
Liikevoitto (€) 46,91 40

Tilikauden tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja (€) 939 683 500 000 600 000
Nettoinvestoinnit (€) - 680 000 600 000
Korkotulot kaupungille (€) 171 768 35 000 170 000
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 19 769 407 20 000 000 16 232 400
Lainat kaupungilta (€) 4122 413 4 122 000 4 122 000
Omavaraisuusaste % 38 40

Yrityssalo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %
Yhtion toiminta-ajatus

Edistda Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista sekd uusien yritysten sijoittumista alueelle.
Yhtién toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yrittgjille.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon kaupungin strategisen tavoitteen mukaisesti Salosta tulee Suomen yritysystavallisin kunta.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi Yrityssalo kehittaa jatkuvasti palveluitaan niin, ettd ne parhai-
ten vastaavat alueen yritysten tarpeita.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

Elinvoimainen Salo - Elinvoimainen Salo on Suomen yritysystavallisin kaupunki, joka houkutte-
lee niin uusia asukkaita kuin yrityksiakin. Tydnantajien saatavilla on kasvun turvaamiseksi riitta-
vasti osaavaa henkilostoa.

Kaupunki edistaa yritysten mahdollisuuksia luoda lisaa tyépaikkoja ja I6ytaa osaajia. Kaupunki
huolehtii yritysten tarvitsemista puitteista ja menestymisen edellytyksista kaavoituksella ja osaa-
van tyévoiman Iéytamista tukevilla palveluilla. Elinvoima kumpuaa niin vireastd maaseudusta kuin
viihtyisasta keskustastakin.

Yrityssalon tavoitteena on:

. Edistaa osaavan ja ammattitaitoisen tyovoiman saatavuutta ja tydperadista maahanmuuttoa
yhdessa yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

. Lisata Salon alueen yritysten tydpaikkojen tunnettavuutta ja edesauttaa yritysten rekrytoin-
teja

Kestdvadn talouden Salo - Kestdvan talouden Salossa verotulopohjaa vahvistavat menestyvat
yritykset seka muuttovoitto. Talouden tasapainoa edistavat kustannustehokkaat, vaikuttavat ja
ennaltaehkaisevat palvelut. Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti.
Kaupungin elinkeinoeldma monipuolistuu ja vuoropuhelu vahvistuu. Yritysten menestys ja korkea
tyollisyys vahvistavat kaupungin tulopohjaa.
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Yrityssalon tavoitteena on:

. Kehittda yritysten toimintaedellytyksia seka edesauttaa uusien yritysten ja tyépaikkojen syn-
tya.
Lisdta Salon tunnettavuutta yritysten sijoittumispaikkana

. Kehittda palveluitaan kustannustehokkaammaksi ja parantaa niiden saavutettavuutta

. Lisata alueen yritysten valista yhteistyota

Hyvinvoiva Salo - Salo tarjoaa seka nykyisille etta uusille asukkailleen mahdollisuuksia tyéhoén
ja yrittajyyteen, hyvaan eldmdan ja jatkuvaan oppimiseen.

Yrityssalon tavoitteena on:
e Yrittamista harkitsevat tai sita aloittavat saavat laadukkaita palveluja kannattavan yritystoi-
minnan kdynnistamiseksi.

Osaava ja kansainvilinen Salo kdrkihanke - Salossa huolehditaan tyévoiman saatavuudesta
koulutuspolkujen sujuvuudella, osaavan ulkomaisen tyévoiman houkuttelulla ja hyvalla oppilaitos-
yhteistydlla seka toiselle ettd korkea-asteelle. Osaamisen ja kansainvalisyyden karkihanke edistaa

kuntalaisten hyvinvointia ja kehittda Salon elinvoimaa ja kasvumahdollisuuksia.

Yrityssalon tavoitteena on:

. Salon alueen yritysten tunnettavuus lisdantyy Iahimaakuntien toisen- ja korkea-asteen oppi-

laiden ja oppilaitosten keskuudessa.

. Yrityssalo yhteisty6ssa muiden kaupunkien ja alueen yritysten kanssa muodostaa verkostoja
yritysten kansainvalistymisen ja kansainvalisten rekrytointien edistamiseksi.

Kiertotalouden edelldkavija karkihanke - Lounavoiman ekovoimalaitos mahdollistaa kiertota-
louden pitkajanteisen kehittamistydn Salossa. Voimalaitoksen ymparille on mahdollista rakentaa
uusia innovaatioita ja yritystoimintaa. Keskindinen vuoropuhelu kiertotalouden eri toimijoiden
kesken on olennaista suotuisan lopputuloksen 16ytymiseksi. Kaupunki huolehtii sujuvista luvituk-

seen ja maankayttoon liittyvistd prosesseista.

Yrityssalon tavoitteena on:

. Lounapuiston alueen tunnettavuus yritysten sijoittumispaikkana lisadntyy
. Lounapuistoon sijoittuu monipuolisesti erilaisia yrityksia muodostaen paikallisia- ja alueellisia

ekosysteemeja.

TE-palveluiden uudistus - Salon kaupunki on mukana tyéllisyyden kuntakokeilussa, mika antaa

hyvan pohjan TE-palveluiden uudistuksen lapiviennille.

Yrityssalon tavoitteena on:

e  Yrityssalo osallistuu aktiivisesti Salon tydllisyysalueen palvelujen kehittdmiseen ja toteutta-
miseen niin, ettd tydnantajapalvelut paremmin auttavat yrityksia niiden rekrytointitarpeissa.

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toiminnalliset tavoitteet
Maaritellaan EPO-tiimissa
Henkilostomaara 31.12. 10 12 13
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 940 165 950 000 950 000
Liikevoitto (€) 424 0 0
Tilikauden tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 417 0 0
(milj. €)
Nettoinvestoinnit (€) 0 0 0
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 200 281 250 000 250 000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 77 74 74
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Salon Kaukolampo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti seka energia-alan kun-
nossapito -, suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhti6é voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa. Yhtio voi
toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kayda niilla kaup-
paa ja vuokrata niitd. (Salon Kaukolampd Oy:n yhti¢jdrjestys 2014).

Yhtién toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin konser-
nin kokonaisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtion toimintaedellytykset huo-
mioiden. Yhtié omistaa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa mankala-periaatteella
toimivan Lounavoima Oy:n, jonka omistama Korvenmaen ekovoimalaitos tuottaa padaosan yhtion

tarvitsemasta lampd&energiasta.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon yhtenéa karkihankkeena on olla kiertotalouden edellakavija. Lounavoima ja ymparille raken-
tuva Lounapuisto mahdollistavat kiertotalouden pitkajanteisen kehittéamistydn Salossa.

Salon kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Salon Kaukoldampé on

vahvasti mukana tukemassa tavoitetta.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

Lammontoimituksessa ei ole asiakkaille ndkyvia keskeytyksia.

Kaukolammon verkon rakentamisessa painopiste on ennakkohuollossa ja verkon korjauksissa.

Uusien asiakkaiden maara vuonna 2025 on korkeintaan 30.

Yhtié maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina kaupungilta saaduista lainoista. Yhtié maksaa
osinkoa hyvasta tuloksesta huomioiden yhtion oman rahoitustarpeen.

Merkittavia kehittamistoimia:

. Ladmmon tuotannon automaatiojarjestelman uudistaminen
. Asiakasmittausten uudistus ja asiakasportaalin kehittdminen
. Kaukoldammon menoveden lampétilan automaattinen/alykas ohjaus

. Lampdvaraston kayttédnotto kokonaisuudessaan.

Laadulliset tavoitteet
Toimitusvarmuus

- toimituskatkoksia 0 h/v
Toiminnalliset tavoitteet
Laskutettu energia GWh
Laskutus €/ MWh (alv 0 %)
Henkilostomaara 31.12.

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€)

Tilikauden tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja (€)
Nettoinvestoinnit (€)

Korkotulot kaupungille (€)

Vakavaraisuus

Velan maara (€)

Lainat kaupungilta (milj. €)

Omavaraisuusaste %

TP 2023

202
59,60
8,5 + tja
(40 %)

14 472 495
2 265 766
1 537 262

337 500

11 291 067
9 188 766
35,7

TA 2024
0

197
62,11
8,5 + tja
(40 %)

14 250 000
1 490 000
690 000
320 000

10 461 104
9 188 766
>30

TA 2025
<1

201
66,20

10

15 000 000
1 800 000
350 000
400 000

12 300 000
8 500 000
>30
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Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma

Omistus: Salon kaupunki 88,85 %.

Toiminta-ajatus

Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista tydeldman tarpeisiin.
Kytkenta kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kaupungin
strategian painopistealueita. Pedagogiset ratkaisut liittyvat kokonaisuutena sujuvien prosessien
painopistealueeseen. Tydelamapalaute ja opiskelijoiden tyoéllistyminen mittaavat olennaisesti aktii-
visen yrittdjyyden toteutumista. Palveluiden tuottamisen indikaattorit mittaavat kestavaa taloutta.
Ammattiylpeyden painopistealueella on laheinen yhteys osaavaan henkiléstéon.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

2.200 opiskelijavuotta, tutkintojen maaran pitaminen 840:ssa, tutkinnon osien suoritusmaara
7.300, tybnantajapalautteen parantaminen 4,3:een, tydllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen
maaran nosto 84 prosenttiin.

Merkittavia kehittamistoimia:

Strategisten painopisteiden eli opetus ja oppiminen, tydyhteisd, seka tieto elementtien tasapai-
noinen kehittaminen.

Tiedon hyvaksikayttd: Raportoinnin kehittaminen tutkintokohtaiseksi, Raportointitiedon seuraami-
nen, Nopea reagointi - toimenpiteet raportointitiedon perusteella.

Henkilokunnan osaamisen varmistaminen: Tulevaisuuden osaamistarpeet, Ennakointiakatemian
tyon tulokset. www.ennakointiakatemia.fi

Vastuullisuustoimenpiteet: Strapetsi hankkeen tulosten hyddyntédminen paivittdisessa toimin-
nassa, Tybelamayhteistyo

Taulukon luvut ovat alustavia. Talousarvio vahvistetaan kuntayhtymdn valtuuston kokouksessa
20.11.2024.

Kuntayhtyman strategia pdivitetaan alkuvuoteen 2025 mennessa. Tavoitteena on paasta mukaan
OKM:n ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun. Siihen liittyen strategian lisdksi pai-
vitetdan kaikki kuntayhtyman toimintaa ohjaavat prosessit ja toimintaohjeet

Laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet TP 2023 TA 2024 TA 2025
Liitteena oleva tuloskortti

Henkilostomaadra 31.12. 255 260 236
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 22 696 000 23 200 000 23 372 000
Toimintakate (€) 1 434 000 1174 000 1 623 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja

(milj. €) -535 000 -748 000 -301 000
Nettoinvestoinnit (€) 2 434 000 1192 000 860 000
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 2 533 000 2 401 000 2 268 000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 85 85 85



8.5
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SSKKY tuloskortti 2025 - 2027

STRATEGINEN 2025 2026 2027
INDIKAATTORI MITTARI N N .
PAINOPISTE Tavoite Tavoite Tavoite
Opiskelijapalaute ;/a:s_a\l/lér;]eiz:t_aa_;;spalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 4,4 4,4 4,4
R Valtakunnallinen tyéeldméapalaute (tyopaikka- ja
Tydelémapalaute tyopaikkaohjaajakyselyn keskiarvo) 4.3 4,3 4,3
Aloittavien OKM-rahoitteisten tutkinnon ja/tai tutkinnon
osien suorittajien maara (vahintaan) 1760 1680 1600
Hakeutuminen
koulutukseen Opiskelijavuodet 2200 2100 2000
Opetus ja opiskelu Opiskelijavirtauma 4000 3900 3850
. Suoritettujen koko tutkintojen maara (véhintaan) 840 840 840
Tutkintojen
suorittaminen L o . . I
Lapaisyaste (3 vuotta opintojen aloittamisesta, vahintaan) 69 % 73 % 73 %
Tutkinnon osien Suoritetut tutkinnon osat (vahintan kpl) 7300 7400 7400
suorittaminen
Keskeyttiminen Keskeytténeiden osuus kaikista opiskelijoista (enint&an) 10 % 9 % 8 %
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jalkeen paatoimiset tyolliset + o o o
sijoittuminen paatoimiset opiskelijat + tyolliset opiskelijat 84 % 85 % 86 %

paattyneiden toistaiseksi voimassa olevien
Henkildston vaihtuvuus |palvelussuhteiden mé&ara / henkildkunnan kokonaisméaara 10 % 10 % 10 %
vuoden lopussa (enint&an)

Henkiloston

tyytyvaisyys Henkilostokysely. Asteikko 1..5. (véhintdan) 3,7 3,8 3,9
. . Poissaolo sairauden tai tapaturman vuoksi
Tybyhteisé Sairauspoissaolot keskimaarin/tyontekija (enintaan) i@ L0 10
Benchmarking Toteutuneiden benchmarkingien maara (muut kuin opetus) 3 3 3

Toimiminen oman opetusalan tyotehtavissa, kv-
liikkuvuusjaksolle osallistuminen, oman alan substanssiin
liittyva koulutus, benchmarking vierailu, osallistuminen 10 % 15 % 20 %
hanketoimintaan (osuus opetushenkilékunnasta,
vAhintA4n)

Osaamisen ylldpito ja
kehittdminen

CO, eq paastot/henkild (henkilomaéara = toteutuneet 320 310 300

Ympéristdvaikutukset henkilotyévuodet + toteutuneet opiskelijavuodet), kg

Tieto

Suurten (yli tuhat tavoitteellista opiskelijavuotta) moni-
Laatu alaisten ammatillisen koulutuksen jarjestajien opiskelija- 6 3 1
vuotta kohti saama suorite- ja vaikuttavuusrahoitus

Salo IoT Park Oy

Omistus: Salon kaupungin osakkuusyhteisé 36 %
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistéd, vuokrata kiin-
teistoa ja sen tiloja seka luovuttaa kiinteiston kayttdoikeuksia. Yhtio voi tuottaa aula-, posti- ja
cateringpalveluita, start up -valmennuksen palveluita, huolehtia yritysten tukipalveluiden organi-
soinnista seka tuottaa asiakkaittensa toimintaa tukevia palveluja. Lisdksi yhtié voi tuottaa ja tar-
jota liiketoimintaa tukevaa tutkimusta, koulutusta, yritysrahoitusta, tapahtumia ja muita yhteis-
ty6hankkeita. Yhtién toiminta-ajatuksena on kehittaa Salo IoT Campuksesta maailmanluokan in-
novaatioyhteisd.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Elava ja kehittyva Salo IoT Campus tuo elinvoimaa, tydpaikkoja ja asukkaita Saloon. Kampuksen

toiminta tukee erityisesti kaupunkistrategian tydavainta tuottaen yrityksille ja tyénantajille maail-
manluokan ympadristén, johon kuuluminen tuottaa lisdarvoa seka yrityksille ettd heidan tyénteki-

joilleen. Salo IoT Campus pyrkii houkuttelemaan Saloon uusia yrityksia ja huippuosaajia seka tar-
joaa yrityksille palveluja ja edellytyksia yrityksen kasvun ja kehittymisen tueksi. Kampus on luo-

nut Saloon oman alykkaan teknologian yhteison.
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Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

Kasvattaa yritysmaaraa kampuksella, nostaa vuokrausastetta ja vastata kampuksella jo olevien ja
kampukselle tulevien yritysten tarpeisiin kehittdmalla tiloja ja palveluita kampuksella. Luoda tila-
ja palvelumahdollisuuksia uusille yrityksille ja toimialoille.

Merkittavia kehittamistoimia:

Salo IoT Campus pyrkii kasvamaan vuoden 2025 aikana asiakasyritys-, tydntekijamaaran seka
kaytdssa olevien tilojen suhteen.

Myynnin tavoitteena on saada kasvatettua kaikkien asiakassegmenttien maaraa; start-up yrityk-
set, kasvuyritykset, ankkurivuokralaiset, oppilaitokset ja palvelut. Kampuksen vuokrattavia tiloja
modernisoimalla mahdollistetaan epakaytanndllisten avotoimistojen vuokraus.

Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mitataan
saanndllisesti. Kampuksen asiakasyritysten paattdjiltd saama suositteluindeksi NPS on erittdin hy-
vdlla tasolla. Tavoitteena on sailyttaa korkea taso. Yllapidon tavoitteeksi on asetettu laadun lisaksi
palvelumyynti asiakkaille seka yllapidon kustannus- ja energiansaasto.

Laadulliset tavoitteet TP 2023 TA 2024 TA 2025
Asiakastyytyvaisyys, NPS 69,4 60,0 60,0
Henkilostomaara 31.12. 4 4 4
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 7 717 042 7 902 700 8 000 000
Kayttokate (€) 3610923 4 772 725 2 500 000
Liikevoitto (€) 2 832 027 3 380 653 1 700 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja (€) 2422 919 2 678 229 1 200 000
Vakavaraisuus

Velan maara (t€) 11 046 12 700 12 000
Lainat kaupungilta (milj. €) 4,5 4,5 4,5



9. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toimin-

nan painopistealueet ja perustelut

9.1 Tarkastustoimi

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Tarkastuslautakunta toteuttaa kuntalaissa sdadettya arviointitehtdvaansa. Tarkastuslautakunnan
ty0 perustuu ennalta laadittuun suunnitelmaan, jossa valtuustokauden aikana kaydaan lapi kaikki
kaupungin eri toimialat. Tarkastuslautakunnan tavoitteena on arvioinnissa havaitsemiensa asioi-
den esiin tuomisella vaikuttaa kaupungin toiminnan ja talouden kehittamiseen.

Tilinpaatoksen hyvaksymisen ja tilintarkastuskertomuksen kasittelyyn liittyva valmistelu toteute-
taan asianmukaisesti lainsdadanndn ja viranomaisohjeiden mukaisesti. Kaupungin lakisdateinen
tilintarkastus toteutetaan suunnitelmallisesti. Tilintarkastuspalveluiden hankinta oli kilpailutettu
vuosille 2023-2024 ja palveluntuottajan kanssa oli laadittu sopimus. Tarkastuslautakunnan esityk-
sen mukaisesti valtuusto paatti 2.9.2024 § 64 purkaa sopimuksen paattymaan heti. Tilintarkas-
tuspalveluiden hankinta kilpailutetaan uudelleen.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu arviointitoiminnan jatkuvaan kehittamiseen, jonka ta-
voitteena on tukea kaupungin toimintaprosessien kehittamistd. Tarkastuslautakunnan tavoitteena
on omalla toiminnallaan lisata avoimuutta seka lisata kuntalaisten tietoisuutta organisaation eri
toiminnoista.

Merkittavimmat riskit
Riskind on, ettd tarkastuslautakunnan vastuulla oleva arviointitoiminta ja ulkoinen valvonta eivat

tunnista toiminnassa ja taloudessa olevia olennaisia virheita ja puutteita seka tavoitteiden vas-
taista toimintaa, mika osaltaan heijastuu kaupungin toimintaan ja talouteen.

Painopisteet

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman painopistealueena ovat elinkeinopalveluiden toimi-
alalta elinvoimajaoston alaiset elinkeinopalvelujen ja maankayttopalvelujen palvelualue. Teknisten
palveluiden toimialalta teknisen lautakunnan alaiset palvelut, konsernipalvelujen toimialalta hal-
lintopalveluiden, henkiléstopalveluiden ja talouspalveluiden palvelualat seka Liikelaitos Salon Vesi.

Lisdksi arvioidaan kuntastrategian toteutumista, tuottavuuden parantamista, investointien toteu-
tumista, konserniyhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka henki-
I6stohallintoa. Tarkastuslautakunta arvioi myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutta-
mista kaupungissa.

Tarvittaessa lautakunta kutsuu myds muihin asiakokonaisuuksiin tarpeelliseksi katsomiaan kuulta-
via.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Toimintamenot muodostuvat tarkastuslautakunnan kustannuksista ja tilintarkastuspalveluista, tu-
loja ei ole.



9.1.1 Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

10 Tarkastuslautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintakulut
Henkildstokulut -18 810 -42 263 -43 352 -43 352 2,6
Palkat ja palkkiot -17 370 -41 031 -42 057 -42 057 2,5
Henkil6sivukulut -1 440 -1232 -1 295 -1 295 51
Eldkekulut -1429 -1 208 -1274 -1274 5,5
Muut henkilésivukulut -11 -24 -21 -21 -12,5
Palvelujen ostot -44 333 -80 110 -82 648 -75 648 -5,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 0 0 0
Muut toimintakulut -502 -2923 0 0| -100,0
Toimintakulut -63 717 -125 296 -126 000 -119 000 -5,0
Toimintakate -63 717 -125 296 -126 000 -119 000 -5,0
9.1.2 Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
10 Tarkastuslautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintakulut
Henkildstokulut -18 810 -42 263 -43 352 -43 352 2,6
Palkat ja palkkiot -17 370 -41 031 -42 057 -42 057 2,5
Henkilésivukulut -1 440 -1232 -1 295 -1 295 51
Eldkekulut -1429 -1 208 -1274 -1274 5,5
Muut henkilésivukulut -11 -24 -21 -21| -12,5
Palvelujen ostot -46 663 -82 114 -85 518 -78 518 -4,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 0 0 0
Muut toimintakulut -2 906 -5323 -2 400 -2400| -54,9
Toimintakulut -68 452 -129 700 -131 270 -124 270 -4,2
Toimintakate -68 452 -129 700 -131 270 -124 270 -4,2

9.2 Keskusvaalilautakunta

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Keskusvaalilautakunta on vaalilakiin perustuva lakisaateinen toimielin, joka toteuttaa vaalilaissa

saadettyja tehtdvidan ja huolehtii vaalien yleisjarjestelyista kunnassa.

Keskusvaalilautakunnan keskeisena tavoitteena on jarjestda toimivat ja lainmukaiset vaalit seka

samalla mahdollisuuksien mukaan pyrkia kehittémaan vaalijarjestelyita entista toimivammiksi.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimpdna riskind keskusvaalilautakunnan toimintaan liittyen nayttaytyy kaytettdvissa

oleva henkildstoresurssien maara ja tietotaidon keskittyneisyys.

Vaalijarjestelyiden kaytanndn valmistelusta vastaava vaalitiimi on kooltaan varsin pieni, ja vaalien
jarjestamiseen liittyva ja tarvittava tietotaito on vaalitiimiin keskittynytta. Odottamattomat es-

teet, sairastapaukset ja henkiléstomuutokset johtavat herkasti huomattaviin haasteisiin vaalien

jarjestamisessd. Vaalitiimia on kuitenkin resursoitu jo vuodelle 2024 ja henkilostéresurssien maa-

raan liittyvaa riskid on nain pystytty lieventdmaan. Vaalitiimin kokoa ei ole mydskaan tarkoituk-
senmukaista kasvattaa liioin téman vaikeuttaessa vaalitydn keskinaista koordinointia ja johdon-

mukaisuutta.

Painopisteet

Keskusvaalilautakunta toteuttaa vaalilaissa saadettyja tehtavidaan ja huolehtii vaalien yleisjarjes-

telyistd kunnassa.
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Vuonna 2025 jarjestetaan kunta- ja aluevaalit. Keskusvaalilautakunnan tydskentely vuonna 2025
keskittyy kunta- ja aluevaalien jarjestamiseen.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Toimintamenot koostuvat padasiassa vaaleihin tarvittavien materiaalien ja tilojen kuluista seka

henkiléstdmenoista. Vaalilain mukaan kunta huolehtii kunnan vaaliviranomaisten kustannuksista.
Oikeusministerion valtiollisissa vaaleissa suorittamaa kuntakorvausta ei suoriteta kunnille
aluevaalien eika kuntavaalien osalta, mutta aluevaaleissa hyvinvointialue korvaa kunnalle ne kus-

tannukset, jotka aiheutuvat kunnalle aluevaaleista. Tuloja muodostuu siten silta osin, kun kun-

nalle katsotaan aiheutuvan kustannuksina nimenomaan aluevaalien jarjestamisesta.

9.2.1 Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

11 Keskusvaalilautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 97 202 270 000 5 000 5000| -98,1
Toimintatuotot 97 202 270 000 5 000 5000| -98,1
Toimintakulut
Henkildstokulut -120 989 -365 814 -189 182 -189 182 | -48,3
Palkat ja palkkiot -106 413 -324 450 -164 000 -164 000 | -49,5
Henkilésivukulut -14 576 -41 364 -25 182 -25182| -39,1
Eldkekulut -12 327 -36 098 -22 329 -22 329 -38,1
Muut henkildsivukulut -2 249 -5 266 -2 853 -2 853 | -45,8
Palvelujen ostot -13 116 -31 000 -24 500 -24 500| -21,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 692 -11 000 -8 100 -8 100 | -26,4
Muut toimintakulut -8 017 -15 500 -18 900 -18900| 21,9
Toimintakulut -147 814 -423 314 -240 682 -240 682 | -43,1
Toimintakate -50 611 -153 314 -235 682 -235682| 53,7
9.2.2 Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
11 Keskusvaalilautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 97 202 270 000 5000 5000| -98,1
Toimintatuotot 97 202 270 000 5000 5000| -98,1
Toimintakulut
Henkildstokulut -120 989 -365 814 -189 182 -189 182 | -48,3
Palkat ja palkkiot -106 413 -324 450 -164 000 -164 000 | -49,5
Henkilésivukulut -14 576 -41 364 -25 182 -25182| -39,1
Eldkekulut -12 327 -36 098 -22 329 -22 329 -38,1
Muut henkilsivukulut -2 249 -5 266 -2 853 -2 853 | -45,8
Palvelujen ostot -46 630 -66 340 -73 190 -73190| 10,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 823 -11 000 -8 100 -8 100 | -26,4
Muut toimintakulut -11 398 -15 500 -37 690 -37 690 | 143,2
Toimintakulut -185 840 -458 654 -308 162 -308 162 | -32,8
Toimintakate -88 638 -188 654 -303 162 -303 162| 60,7

9.3 Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kayttaa kaupungin paatdsvaltaa
ja siirtaa toimivaltaansa hallintosaannén maarayksilla.
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9.3.1 Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma, ulkoinen

12 Kaupunginvaltuusto TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Ero%
Toimintakulut
Henkildstdkulut -85 960 -200 342 -205 485 2,6
Palkat ja palkkiot -78 485 -196 267 -201 174 2,5
Henkildsivukulut -7 475 -4 075 -4 311 5,8
Eldkekulut -7 194 -3 924 -4 174 6,4
Muut henkilésivukulut -280 -151 -137 -9,3
Palvelujen ostot -26 722 -92 950 -75 800 -18,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 787 -14 370 -13 550 -5,7
Muut toimintakulut -22 784 -2 100 -16 000 661,9
Toimintakulut -171 253 -309 762 -310 835 0,3
Toimintakate -171 253 -309 762 -310 835 0,3
9.3.2 Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
12 Kaupunginvaltuusto TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Ero%
Toimintakulut
Henkildstdkulut -85 960 -200 342 -205 485 2,6
Palkat ja palkkiot -78 485 -196 267 -201 174 2,5
Henkildsivukulut -7 475 -4 075 -4 311 5,8
Eldkekulut -7 194 -3 924 -4 174 6,4
Muut henkilésivukulut -280 -151 -137 -9,3
Palvelujen ostot -75 108 -135 516 -126 390 -6,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 803 -14 370 -13 550 -5,7
Muut toimintakulut -83 120 -62 430 -76 330 22,3
Toimintakulut -279 992 -412 658 -421 755 2,2
Toimintakate -279 992 -412 658 -421 755 2,2

9.4

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta.

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kau-
pungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka huolehtii kaupungin sisai-
sesta valvonnasta ja riskienhallinnan, sopimushallinnan ja sisdisen tarkastuksen jdarjestamisesta.
Kaupunginhallitus vastaa hyvinvointialueen kanssa kaytavista tehtavien hoitamiseen liittyvista yh-
teisty6ta, tavoitteita ja tydnjakoa koskevista neuvotteluista.

9.4.1 Sisdinen valvonta

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
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Tavoitteet

Tarkastustoimen kokonaisuus muodostuu ulkoisesta ja sisdisesta tarkastuksesta. Ulkoista tarkas-
tusta toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohta-
jan alaisuudessa.

Sisdinen tarkastus toteuttaa ja tukee omalta osaltaan sisdista valvontaa, josta toimialueet vastaa-
vat. Sisdisen valvonnan toteuttamisen vastuu on kullakin esihenkil6lla. Sisdisen tarkastuksen teh-
tdavana on kouluttaa ja lisdtd esimiesten tietoisuutta sisdisesta valvonnasta. Sisainen tarkastus
toteuttaa tarkastustoimintaa ennalta hyvaksytyn vuosisuunnitelman ja erillistoimeksiantojen poh-
jalta. Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnittelussa otetaan huomioon ulkoisen tarkastuksen ty6oh-
jelma ja toimintasuunnitelma koko kaupungin kattavan kokonaistarkastelun aikaansaamiseksi.
Sisdinen tarkastus tekee yhteisty6ta kaupungin tilintarkastusyhteisén kanssa.

Salon kaupungissa sisdinen tarkastus on aiemmin huolehtinut tarkastuslautakunnan asioiden val-
mistelusta ja kokousrutiineista. Jatkossa sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen toiminnot tullaan eriyt-
tdamaan ja tydtehtavat organisoimaan uudelleen.



Merkittavimmat riskit
Riskina on, etta toiminnassa ei osata ennakoida riittavasti tarkastusta vaativia kohteita. Lisaksi
sisdisessa valvonnassa ilmenevat puutteet voivat mahdollistaa vaarinkaytoksia tai ohjeiden ja
saantdjen vastaista toimintaa. Resurssien rajallisuus mahdollistaa vain tietyn maaran tarkastuksia
vuosittain.

Painopisteet

Sisdinen tarkastus tekee ty6tdan vuosisuunnitelman pohjalta ja tekee erikseen maarattyja erillis-
toimeksiantoja.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
Toimintamenot koostuvat sisdisen tarkastuksen toimintamenoista, tuloja ei ole.

9.4.2 Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen

130 Kaupunginhallitus TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 40 812 3240 4 230 30,6
Tuet ja avustukset 136 170 4126 0| -100,0
Muut toimintatuotot 80 380 106 010 61 590 -41,9
Toimintatuotot 257 363 113 376 65 820 -41,9
Toimintakulut
Henkiléstokulut -449 249 -643 520 -628 438 -2,3
Palkat ja palkkiot -251 751 -518 420 -531 380 2,5
Henkildsivukulut -197 498 -125 100 -97 058 -22,4
Eldkekulut -135 506 -115 800 -88 566 -23,5
Muut henkilésivukulut -61 992 -9 300 -8 492 -8,7
Palvelujen ostot -642 844 -907 609 -879 680 -3,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 480 -14 040 -12 430 -11,5
Avustukset -38 631 -18 150 -20 000 10,2
Muut toimintakulut -658 399 -460 480 -55 090 -88,0
Toimintakulut -1 854 603 -2 043 799 -1 595 638 -21,9
Toimintakate -1 597 240 -1 930 423 -1 529 818 -20,8
9.4.3 Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
130 Kaupunginhallitus TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 40 812 3240 4 230 30,6
Tuet ja avustukset 136 170 4126 0 -100,0
Muut toimintatuotot 80 437 106 010 61 590 -41,9
Toimintatuotot 257 419 113 376 65 820 -41,9
Toimintakulut
Henkiléstokulut -449 249 -643 520 -628 438 -2,3
Palkat ja palkkiot -251 751 -518 420 -531 380 2,5
Henkildsivukulut -197 498 -125 100 -97 058 -22,4
Eldkekulut -135 506 -115 800 -88 566 -23,5
Muut henkilésivukulut -61 992 -9 300 -8 492 -8,7
Palvelujen ostot -679 203 -929 333 -911 460 -1,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 259 -14 040 -12 430 -11,5
Avustukset -38 631 -18 150 -20 000 10,2
Muut toimintakulut -2 790 317 -2 697 720 -2 073 060 -23,2
Toimintakulut -4 023 659 -3 302 763 -3 645 388 -15,3
Toimintakate -3 766 240 -4 189 387 -3 579 568 -14,6

67




9.5

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden tehtava on tuottaa sisdisia tukipalveluja muille toimialoille. Lisdksi konserni-
palvelut tukee ja luo edellytyksia muiden toimialojen tulokselliselle toiminnalle ja seuraa asetettu-

jen tavoitteiden toteutumista. Konsernipalvelut vastaa kaupungin sisdisesta kehittamisesta seka

9.5.1

9.5.2

9.5.3

9.5.3.1

9.5.3.2

strategian valmistelusta ja seurannasta. Konsernipalvelut vastaa kaupungintalon tilojen kaytosta
seka tilajarjestelyista.

Konsernipalvelujen toimintastrategia 2025-2027

e  Sujuvien hallinnollisten tukipalveluiden ja asiantuntija-avun tuottaminen toimialoille.
e Tiedonhallinnan, tietosuojan ja tietoturvan jatkuva parantaminen.
e Tiedolla johtamisen kehittéaminen.

Toimialan keskeisena tavoitteena on yhtenaistaa toimintatapoja ja kaytanteita, saada purettua
palvelualueiden vdliset mahdolliset paallekkaisyydet ja raja-aidat seka kehittda verkostomaista
toimintatapaa toimialan sisalla.

Toimialan painopisteet

. luottamushenkild- ja toimielinorganisaatioiden toiminnan sujuva kdynnistaminen vaalien jal-
keen

e Tiedolla johtamisen ja sen vastuiden maarittely seka sen tavoitteiden asettaminen

. Raportoinnin kehittdminen ja uuden raportointijarjestelman hallittu kdyttéonotto

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden palvelualue huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupun-
ginjohtajan toimintaedellytyksista ja paatdsten taytantéénpanoista, hallintomenettelyn ohjaami-
sesta, asianhallinnan ja asiakirjahallinnon johtamisesta, virastopalveluista, oikeudellisesta edun-
valvonnasta, viestinnasta, markkinoinnista, hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisesta ja ehkaise-
vasta paihde- ja mielenterveystyosta sekda muista hallinnon asiantuntijapalveluista.

Laki- ja asiantuntijapalvelut

Laki- ja asiantuntijapalvelut toimii koko kaupunginhallinnon paatdksenteon oikeellisuuden varmis-
tajana ja tuottaa paatoksenteossa tarvittavat toiminnot asioiden valmisteluun, esityslista- ja paa-
tospoytakirjaprosesseihin. Lakipalvelut neuvoo ja kouluttaa henkilokuntaa, huolehtii oikeudelli-
sesta edunvalvonnasta, laatii asiakirjoja ja paatdsvalmisteluja, seka hoitaa muutoksenhakuasi-
oita.

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottavat paatéksenteon ja palvelutuotannon hallinnollisia
asiantuntija- ja tukipalveluja henkildst6- ja toimielinorganisaatiolle ja vastaavat luottamushenkil6-
organisaation toimintaymparistosta. Keskitettyihin hallinto- ja toimistopalveluihin kuuluvat kir-
jaamo, toimistopalvelut, kaupunginarkisto- ja tiedonhallinta, Halikon virastotalon hallintopalvelut,
monistamo-, postitus ja vahtimestaripalvelut sekd kaupungintalon ja Halikon virastotalon infopis-
teet.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
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Tavoitteet
Laki- ja asiantuntijapalvelut

Tavoitteena on kayttdjaystavallinen ja laadukas asiantuntijapalvelu. Palvelun laadulla ja vaikutta-
vuudella on myodnteistd vaikutusta kaupunginhallinnon julkisuuskuvaan. Salon arvoina ovat vas-

tuullisuus ja oikeudenmukaisuus, mitka ovat erityisen hyvin toteutettavissa kaupunkitasolla kau-
punginhallinnon toimivuuden kautta.



Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

e yllapitaa ja kehittaa organisaation hallinnollista osaamista ja hallinnollisten prosessien suju-
vuutta

e varmistaa organisaation asiakirjahallinnon ja tiedonhallinnan toimintavalmius

. edistaa kattavaa ja sujuvaa luottamushenkildorganisaation toimintatapaa

Merkittavimmat riskit

Laki- ja asiantuntijapalvelut

Palvelussa on henkildresursseihin liittyva riski, jossa mahdolliset henkilévajaukset aiheuttavat ali-
kapasiteettitilanteen ja my6s katkoksen osaamisen siirtymiseen. Riski realisoituu myos, jos osaa-
mistaso vastavan lainsaddanndn riittdvassa hallinnassa laskee. Tasta aiheutuu virheita paaték-
sentekoon, viivyttden paatésten kaytannon vaikutuksia ja aiheuttaen osaltaan lisdkustannuksia-
kin.

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Merkittavimmat riskit vuonna 2025 liittyvat henkiléresurssien riittavyyteen ja jarjestelmien toimi-
vuuteen. Keskitetyista hallinto- ja toimistopalveluista osallistutaan vuoden 2025 vaalien jarjesta-
miseen ja myds uuden luottamushenkildorganisaation kaynnistdminen vaatii ylimaaraista tydpa-
nostusta normaalityén paalle. Riskina on, etta naissa tilanteissa mahdollisesti tapahtuvat henki-
I6ston poissaolot tai henkilévaihdokset aiheuttavat epavakautta toimintaan. Jarjestelmien osalta
migraatio- ja versiopaivitykset ovat aiheuttaneet ylimaardisia kustannuksia ja ylimaaraista tyota
vuonna 2024. Vastaava riski on todennakdinen myés vuonna 2025.

Painopisteet

Laki- ja asiantuntijapalvelut

Toiminnan painopiste on toimielinpaatéksenteon valmistelun tukemisessa ennakollisella neuvon-
nalla ja toisaalta tdsmallisessd paatdksentekoprosessissa. Tavoitteita tukevat toimenpiteet saa-
daan aikaan strukturoiduissa ja tilanteenmukaisissa johtoryhmatydskentelyissa palvelualueilla,
seka asianhallinnan ja kaytannoéssa vireilla olevien asioiden hyvalld yhteensovittamisella.

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

. luottamushenkil6- ja toimielinorganisaation sujuva kdynnistéminen vaalien jalkeen ja siihen
liittyva hallinnollinen tuki
tiedonhallinnan ja sahkoisen arkiston kehittaminen

. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja Salon kaupungin valisen sopimuksen mukaisten toi-
menpiteiden saattaminen loppuun tietoaineistojen siirtoon liittyen

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Laki- ja asiantuntijapalvelut

Virastoaikaan tapahtuva toiminta edellyttda riittdvan, toimialoille jaettavan henkiléresurssin. Pal-
velusta tuotetaan yhdeksan toimielimen paatdksentekoprosessin tuki ja koko kaupunginhallinnon
lainalaisuuden takeet. Lisdksi palvelusta muodostetaan vaalitiimin ydinkokoonpano. Palvelu huo-
lehtii osaltaan konserniohjauksen tukipalveluista ja tietosuojavastuista.

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Talousarvion kustannuksista suurin osa muodostuu henkildstékustannuksista. Palvelujen ostoihin
varatuilla kustannuksilla huolehditaan sahkodisen arkiston yllapidosta, asianhallintajarjestelman
paivityksista ja kehittamisesta seka tiedonohjaussuunnitelman ajan tasalla pitamisesta. Tuloja
kertyy padosin sisdisestda myynnista kuten toimistotarvikemyynnista, postin kuljetus-, lajittelu- ja
vahtimestaripalvelusta, postituspalvelusta sekd monistuspalvelusta.



9.5.3.3 Yhteisopalvelut

Yhteisopalveluihin kuuluvat kaupungin viestintd, markkinointi seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kokonaiskoordinointi mukaan lukien ehkaisevad pdihde- ja mielenterveystyd, ikdakes-
kustoiminta seka osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
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Tavoitteet

Koko yhteisdpalvelujen keskeisena tavoitteena on organisaatiouudistuksen jdlkeisen toiminnan
vakiinnuttaminen seka entistd sujuvampien yhteistyémallien kehittdminen organisaation sisalla ja
sidosryhmien kanssa. Yhteisdpalvelujen jakautuminen kahteen osa-alueeseen eli viestintdan ja
markkinointiin sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen edellyttdaa myds omassa tydyhtei-
sOssa toimenpiteita ja toimintamalleja, jotka vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Viestintd ja markkinointi

Vuonna 2025 viestinndssa ja markkinoinnissa keskitytaan erityisesti monikanavaisen ja monikieli-
sen sekad saavutettavan viestinnan kehittamiseen. Talla on keskeinen merkitys esimerkiksi TE- ja
kotoutumispalvelujen uudistuksen toteutuksessa ja naiden palvelujen asiakasviestinnan onnistu-
misessa.

Monikanavainen, monikielinen ja saavutettava viestintd on myos tarkea tekija kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden seka osallisuuden ja yhteisollisyyden edistamisessa. Mahdollisimman moni-
puolisen viestinnan avulla pyritaan tavoittamaan myds niitéd kohderyhmia, jotka jaavat helposti
toimenpiteiden ulottumattomiin.

Jatkuvasti kiristyvassa kilpailussa osaajista on myds merkitysta silld, miten ja missa kanavissa
kaupunki viestii sekd markkinoi. Yhteis6palvelut kehittda yhdessa henkiléstopalvelujen kanssa
kaupungin strategiaa ja tydnantajamielikuvaa tukevaa rekrytointi- ja tydnantajaviestintaa.

Kaupunkimarkkinoinnissa varaudutaan mahdollisiin asuntomessuihin tekemalla kaupungin strate-
gian mukaista asukasmarkkinointia seka kehittamalla markkinoinnin sisaltéa, kohdennettavuutta
ja mitattavuutta muun muassa tekoalyn avulla. Tekoadlya kaytetdan myés monikielisen viestinndn
toteutuksessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa keskitytadn niiden toimenpiteiden toteuttamiseen, jotka
perustuvat hyvinvointisuunnitelmaan (vv. 2022- 2025), mielenterveyden edistamisen suunnitel-
maan (vv. 2024-2025) ja ehkadisevan paihdetydn suunnitelmaan (vv. 2024-2025).

Osallisuuden ja yhteiséllisyyden osalta padpaino on hyvinvointisuunnitelmaan kirjatun osallisuus-
mallin valmistelu ja jalkautus kaupungin sisdisen osallisuusryhman tukemana. Elavat ja yhteisolli-
set kylat -karkihankkeen puitteissa kehitetddn asukas- ja kyldayhdistysten verkostotoimintaa seka
luodaan toimintamalli, joka korvaa vuodelta 2013 peraisin olevan lahidemokratiamallin (KV
20.5.2013 § 84). Lisaksi kartoitetaan alueellisten ja ylisukupolvisten yhteisétilojen tarvetta kau-
pungin eri osissa. Osallistuvan budjetoinnin osalta panostetaan toimintamallin laadulliseen kehit-
tamiseen.

Merkittavimmat riskit

Viestintd ja markkinointi

Viestinndssa ja markkinoinnissa merkittavimmat riskit liittyvat hairié- ja poikkeustilanteisiin, jol-
loin viestintdkanavien kaytto hairiintyy tai keskeytyy kokonaan esimerkiksi palvelunestohydkkayk-
sessd tai laajamittaisessa sahkdkatkoksessa. Hairid- ja poikkeustilanteet edellyttdvat yhteisépal-

velujen lisdksi kriisiviestintdosaamista myds muualla organisaatiossa.

Viestinnan kenttd on jatkuvassa muutoksessa ja tulevat kehityslinjat ovat joskus vaikeasti enna-
koitavissa. Viestinnan henkiléitymisen ja maalittamisen lisdéantyminen kasvattavat tyon



kuormitusta. Informaatiovaikuttamisen tunnistaminen edellyttaa jatkuvaa varuillaanoloa ja oman
osaamisen kehittamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Yhteisiin toimintamalleihin liittyva tyd hyvinvointialueiden kanssa on edelleen kesken ja hyvin-
vointialueiden taloustilanteen heikentyessa on vaarana, etta erityisesti ennaltaehkdisevan toimin-
nan edellytykset heikkenevat. Myds kolmannen sektorin avustusten leikkaussuunnitelmat lisdavat
painetta kaupungin suuntaan. Oman toiminnan keskeisena haasteena on, ettd hyvinvoinnin edis-
tamisen toimenpiteet eivat tavoita niita kaikkein eniten tarvitsevia.

Painopisteet

Viestintd ja markkinointi

. Laadukas, monikanavainen ja -kielinen seka saavutettava palvelu- ja paatéksentekoviestinta
kaikille kohde- ja sidosryhmille

. Strategiaan perustuva kaupungin mainety6 ja markkinointi
Osaavan tydvoiman saatavuuden ja pysyvyyden edistédminen viestinnan ja markkinoinnin
keinoin

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

. Kuntalaisten osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisaaminen

. Lasten ja nuorten kokonaishyvinvoinnin ja mielen hyvinvoinnin tukeminen
. Monikanavaisen hyvinvointiviestinnan lisdédaminen

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Vuoden 2024 alussa yhteisdpalvelujen toimintaan tuli muutoksia, silld kansainvalinen toiminta,
tapahtumiin liittyva kehittdminen ja koordinointi seka maahanmuutto- ja kotoutumispalvelut siir-
tyivat elinvoimapalveluihin organisaatiouudistuksen toimeenpanossa. Tama nakyy toimintameno-
jen laskuna. Lisdksi on sovittu, etta Salossa mahdollisesti jarjestettdvien asuntomessujen toteu-
tusvaiheen viestinnan ja markkinoinnin kulut vuoden 2025 osalta budjetoidaan keskitetysti elin-
voimapalveluihin.

Tuloja saadaan perintévaroista, joilla rahoitetaan kaksivuotinen Eldvat ja yhteisélliset kylat -kar-
kihanke (1.6.2024-31.5.2026) seka ikakeskuksen toiminnanohjaajan maaraaikainen tehtava
(1.8.2023-30.4.2025).

Tuloja saadaan mahdollisesti my6s nyt haussa olevista ja hakuun tulevista perintdvaroista, joissa
keskeisena mydntokriteerind on varojen kayttadminen kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistami-
seen. Naita tuloja ei ole budjetoidu talousarvioon.

Lisdksi tuloja saadaan aikaisempien vuosien tapaan Salo-tuotteiden myynnista ja yritysten osal-
listumismaksuista Salo-esitteeseen, markkinointikampanjoihin sekd messutapahtumiin.

9.5.3.4 Edunvalvonta

Yleinen edunvalvonta valvoo niiden henkildiden etua ja oikeutta, jotka eivat vajaavaltaisuuden,
sairauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitda huolta taloudellisista asioistaan.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
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Tavoitteet

Tavoitteena on tarjota ammattimaista, yksil6llista ja itsemaaraamisoikeutta kunnioittavaa edun-
valvontaa. Toiminnassa korostuvat yleisen edunvalvonnan arvot: laatu ja vahva asiantuntemus,
oikeudenmukaisuus seka toiminnan tuloksellisuus.

Merkittavimmat riskit

Riskitekijoita ovat asiakastietojarjestelman toimintavarmuus seka henkiléstéresurssien rajallisuus.



Painopisteet

Painopisteena on laadukas ja ammattitaitoinen palvelu. Toimintaa pyritadn tehostamaan ja kehit-
tamaan esimerkiksi asiakastietojarjestelman ja muiden jarjestelmien avulla seka hyédyntamalla
monikanavaisuutta toiminnassa.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Toimintamenot muodostuvat pddasiassa henkildstékustannuksista. Tulot koostuvat Lounais-Suo-
men oikeusapu- ja edunvalvontapiirin maksamasta korvauksesta edunvalvontapalvelujen tuotta-
misesta seka paamiehilta veloitettavista edunvalvontapalkkioista.

9.5.4 Talouspalvelut

Talouspalveluiden palvelualue huolehtii kaupungin talouden, toiminnan ja konsernin ohjauksesta,
omistajaohjauksesta, hankintatoimesta, rahoituksesta ja tietohallinnosta.

9.5.4.1 Talous-, rahoitus-, strategia- ja hankintapalvelut

Talouspalvelut vastaa talouden kokonaisuudesta, kaupunkitasoisten talousprosessien ohjeistuk-
sesta ja koordinoinnista. Keskeisimmadt prosessit vuoden aikana ovat lakisaateinen talousrapor-
tointi, talousarvio, tilinpaatos seka talouden raportointi. Lisaksi talouspalvelut tuottaa padaosan
kaupungin osto- ja myyntireskontraan liittyvista tehtavista.

Hankintapalvelut valmistelee yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa kynnysarvot ylittavat
hankinnat. Hankintapalvelut opastaa ja avustaa kaupungin yksikkdja hankintaprosessin eri vai-
heissa, myo6s pienhankinnoissa. Lisaksi hankintapalvelut koordinoi kaupungin keskitettyjen han-
kintojen valmistelua.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Tavoitteena on tuottaa toimialoille laadukkaita sekéa ammattitaitoisia talouden tukipalveluita, jotka
vastaavat toimialojen palvelutarpeita.

Merkittavimmat riskit

Talouspalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkildstod- ja jarjestelmariskeihin. Talouspalveluiden
toimivuuden varmistamiseksi tulee turvata tietojarjestelmien toimivuus seka tarvittavat sijaisjar-
jestelyt ja riittdvat henkildstoresurssit. Merkittdvimmat riskit hankintojen osalta ovat kilpailutta-
matta jattdminen, akilliset muutokset resursseissa, hankintojen liian lyhyt valmisteluaika ja suun-
nittelemattomuus.

Painopisteet

e Tiedolla johtamisen vastuiden maarittely seka tavoitteiden asettaminen osana koko konserni-
palveluiden tiedolla johtamista

Raportoinnin kehittdminen ja uuden raportointijarjestelman hallittu kayttéénotto
Talousarvioon seka tilinpaatékseen liittyvien prosessien kehittdminen

Hankintapoliittisen ohjelman jalkauttaminen

Robotiikan ja digitalisaation hyédyntaminen rutiinitehtavissa

Talouteen liittyvien koulutusten lisdaaminen henkildstolle.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talouspalveluiden budjetti koostuu pdaaasiassa noin 13 henkilétyévuoden henkiléstékuluista. Suu-
rimmat erat ovat Sarastia Oy:n tuottamat taloushallinnon palvelut sek@ kunnan osuus verotus-
kustannuksiin.
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9.5.4.2 Tietohallinto

Tietohallinto tuottaa kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tieto- ja viestinta-
teknisen infrastruktuurin seka vastaa sen ylldpidosta, tuesta ja kehittamisesta. Tietohallinto on
myo6s mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen sahkoisten asiointipal-
velujen sekd prosessien digitalisoinnin kehittamisessa yhdessa palvelualueiden kanssa. Keskei-
simmat palvelut ovat tukipalvelut, konesali- ja kapasiteettipalvelut, padtelaitepalvelut, tietoliiken-
nepalvelut, puhe- ja viestintdpalvelut, tulostuspalvelut seka tietojarjestelmapalvelut.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Laadukas ja tarkoituksenmukainen ICT-infrastruktuuri
Kustannustehokas ja kayttajien tarpeita vastaava palvelutuotanto

. Onnistuneet kehittamishankkeet, joilla mahdollistetaan kaupungin palveluprosessien tehosta-
minen

Merkittavimmat riskit

Merkittavin riskitekija on henkildéstéresurssien riittavyys suhteessa jatkuvasti muuttuvaan toimin-
taymparistoon.

Painopisteet

Palvelin- ja kapasiteettipalveluiden uudistaminen

Digi-, kyber- ja tietoturvallisuuden jatkuva parantaminen
Tiedonhallintalain mukaisten toimenpiteiden taytantéénpano
Keskitetyn tietovaraston kehittaminen

Paatelaitehallinnan uudistaminen

Hyvinvointialueelle tuotettavien palveluiden hallittu alasajo

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Talousarvion kustannukset ovat padosin henkiléstékustannuksia ja palvelujen ostoa, joista suu-
rimman osan muodostavat tietoliikennepalvelut seka ohjelmistolisenssit.

9.5.5 Henkilostopalvelut

Henkiléstopalvelut huolehtii henkildstdpolitiikan valmistelusta, johtamisen ja esihenkilotydn kehit-
tamisesta, osaamisen johtamisesta ja kehittamisestd, henkildstosuunnittelun toimintatavoista,
ty6hyvinvointi- ja ty6turvallisuusprosessien ohjaamisesta, HR-prosessien ohjaamisesta, tytnanta-
jatoiminnasta, kehittamispalveluista ja muutosjohtamisen henkildstéhallinnollisesta tuesta.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
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Tavoitteet

Henkiléstopalvelut vastaa palvelussuhteen elinkaaren prosesseista ja niihin liittyvista ohjeistuk-
sista. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena on tydn tekeminen terveellisesti ja turvallisesti huomioi-
malla tyoéntekijan fyysinen ja psykososiaalinen hyvinvointi.

Vuosien 2020-2023 aikana henkildstopalveluissa on jouduttu keskittymaan poikkeustilanteiden
(koronasta aiheutuvat ohjeistukset ja mm. palkanmaksun keskeytys ja muun ty6n tarjoamisvel-
voitteen tayttadminen, Ukraina, johtajarekryt ja niihin liittyneet sijaisjarjestelyt, tybtaistelut, soten
mutta myds muiden toimialojen henkiléstdpula, hyvinvointialueuudistus, ty6éterveyshuollon palve-
lutuottajamuutos) ja niiden aiheuttamien kuormitusongelmien akuuttiin ohjaukseen, minka vuoksi
monet uudistusta tarvitsevat toimintatavat ovat jdaneet hoitamatta. Téman henkiléstépalvelujen
perustydn ajantasaistamiseksi laadittua tyésuunnitelmaa on toteutettu syksystd 2023 alkaen,
mutta vuoden 2024 aikana ei kaikkea rastityota ole saatu uusien toimeksiantojen ja muutosten
johdosta saatu kuntoon. Tyésuunnitelman toteuttaminen jatkuu edelleen. Talousarvion valmiste-
lun yhteydessa ehdotettiin uuden henkiléstdasiantuntijan tehtdvan perustamista, jotta henkilosto-
palveluiden palvelukyky pystytadn turvaamaan.



Tybhyvinvointitydssa keskeinen tavoite on sairauspoissaolojen vdhentaminen, minka saavuttami-
nen edellyttaa tyohyvinvointijohtamiselta pitkajanteista tyota. Syksylla 2020 kayttéén otettu tyo-
eldman laadun menetelma on osoittanut havainnollisuutensa. Organisaatiosta kerdtdaan keskeiset
luvut ja analysoidaan kehittamisen taloudelliset hyédyt. Laskenta tehddan helppokayttdisella Ex-
cel-laskenta-tydkalulla, joka huomioi eri tuotantotekijoiden yhteisvaikutuksen. Tietojen saaminen
riittdvan tarkalla tasolla on osoittautunut haasteelliseksi ja osa henkiléstétuottavuuden lasken-
nasta odottaa raportointitydkalun ratkaisua.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa vuodelta 2023 on nostettu esiin tydntekijan uudel-
leensijoitustoiminta alentuneen tydkyvyn johdosta. Asiaa on valmisteltu jo pitkdan ja tama ta-
lousarvioehdotus sisaltdaa taloudellisia panostuksia, joiden kokonaistaloudellinen vaikutus saattaa
alkupanostuksen jalkeen joissakin tapauksissa olla positiivinen. Kehitysty6 kohdistuu osatydky-
kyisten prosessin kehittdmiseen. Uudella toimintamallilla edistettaisiin tydllistamista (rahaa palk-
kaukseen) ja muuhun tyoéllistymisen edistamiseen (esim. ulkopuolinen palveluntuottaja). Proses-
sin kehittamisessa tavoitteena luoda paremmin toimiva malli mm. muiden kuntien hyvia kaytan-
toja hyddyntden. Kaytannon toimintana tama tarkoittaisi yhteistyén parantamista kaupunkitasoi-
sesti, ty6terveyshuollon tydkokeilun kayttéénoton ja erilliset rajatut tehtdvakuvat seka mahdolli-
sesti muita hyvaksi havaittuja toimintamalleja. Tarkoitukseen on esitetty 70.000 euron maarara-
haa tyéhyvinvoinnin kustannuspaikalle.

Tybnantajamielikuvatyd valmistuu todenndkoisesti syksyn 2024 aikana. Se tuottaa konkreettisia
toimenpiteita niin rekrytointeihin mutta my&s kaupungin palveluksessa jo olevan henkiléstén pito-
voiman parantamiseksi. Henkildstdkyselyn perusteella esihenkilétydn yhtendistamiseen on tar-
vetta ja tdhan on keskitetysti varattu koulutusmaararahaa.

Merkittavimmat riskit

Henkilostopalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkildsté- ja jarjestelmariskeihin. Muutosten Ia-
piviemisen varmistamiseksi tulee turvata tietojdarjestelmien toimivuus seka tarvittavat sijaisjarjes-
telyt ja riittavat henkildstéresurssit. Edella kuvatusta ohjeistusten ajantasaistamishaasteesta joh-
tuen henkildstéhallinnolliset prosessiriskit ovat myds aktivoituneet.

Painopisteet

e Tiedolla johtamisen ja sen vastuiden madarittely seka sen tavoitteiden asettaminen osana
koko konsernipalveluiden tiedolla johtamista

. Raportoinnin kehittaminen hyédyntamalla olemassa olevia jarjestelmia ja uusia ratkaisuja
osana koko konsernipalveluiden tiedolla johtamista

. Henkiléstésuunnittelun ja raportoinnin edistaminen ja naiden prosessien kehittaminen

. Sairauspoissaolojen vahentdminen tydelaman laadun parantamisella, tyéhyvinvointitoimin-
nalla, psykologisen turvallisuuden esimiestydn tukemisella ja kannustamalla tydntekijoita ter-
veellisiin el@mantapoihin

e Tyodkykyjohtamisen tehostaminen, milla on mahdollisuus vahentaa tyokyvyttémyyden aiheut-
tamia haittoja seka tyontekijan, tydyksikdn etta organisaation tasolla

e Tyobeldman laadun systemaattisen seurannan laajentaminen henkildstotuottavuuden lasken-
taan

e  Tyoterveyspalvelujen vakiinnuttaminen ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutta-
minen

. Esihenkildiden kouluttaminen tydnantajamielikuvan mukaisesti

e Tyontekijéiden yhdenvertainen kohtelu virka- ja tydehtosopimusten maardysten ja kaupungin
ohjeistusten noudattamisella

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
Henkiléstopalveluiden budjetti koostuu 13 henkilétyévuoden henkildstékuluista. Suurimmat erdt

ovat Sarastia Oy:n tuottamat henkiléstohallinnon palvelut, tydterveyshuollon palvelut seka henki-
I6stén hyvinvointiin tarkoitettu maararaha.
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9.5.6 Konsernipalveluiden tuloslaskelma, ulkoinen

Konsernipalvelut TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1132 845 603 480 635 030 5,2
Tuet ja avustukset 423 781 289 930 694 500 139,5
Muut toimintatuotot 25 181 34 410 38 410 11,6
Toimintatuotot 1 581 807 927 820 1 367 940 47,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 584 218 -4 970 131 -5120 153 3,0
Palkat ja palkkiot -3671 374 -3998 373 -4 142 394 3,6
Henkildsivukulut -912 844 -971 758 -977 759 0,6
Eldkekulut -779 991 -857 307 -872 772 1,8
Muut henkilésivukulut -132 853 -114 451 -104 987 -8,3
Palvelujen ostot -4 196 954 -4 121 726 -5468 690 32,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -106 450 -103 050 -105 670 2,5
Avustukset -184 291 -400 000 -330 000 -17,5
Muut toimintakulut -236 496 -343 980 -331 080 -3,8
Toimintakulut -9 308 408 -9 938 887 -11 355 593 14,3
Toimintakate -7 726 601 -9 011 067 -9 987 653 10,8
9.5.7 Konsernipalveluiden tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
Konsernipalvelut TP 2023 MTA 2024 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 987 567 2829114 3048 720 7,8
Tuet ja avustukset 423 781 289 930 694 500 139,5
Muut toimintatuotot 25181 34 410 38 410 11,6
Toimintatuotot 3436 530 3153 454 3781 630 19,9
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 584 218 -4 970 131 -5120 153 3,0
Palkat ja palkkiot -3671 374 -3998 373 -4 142 394 3,6
Henkilésivukulut -912 844 -971 758 -977 759 0,6
Eldkekulut -779 991 -857 307 -872 772 1,8
Muut henkilésivukulut -132 853 -114 451 -104 987 -8,3
Palvelujen ostot -4 305 681 -4 213 184 -5 588 200 32,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -108 789 -103 050 -105 670 2,5
Avustukset -184 291 -400 000 -330 000 -17,5
Muut toimintakulut -508 875 -632 970 -603 940 -4,6
Toimintakulut -9 691 853 -10 319 335 -11 747 963 13,8
Toimintakate -6 255 324 -7 165 881 -7 966 333 11,2

9.6 Sivistyspalvelut

9.6.1 Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2025-2027

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskasvatuspalvelut, opetus-
palvelut ja opistopalvelut seka vapaa-ajanpalvelut. Opetuslautakunnan alaisuudessa toimivat
kolme edella mainittua. Vapaa-aikapalvelut toimii vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

9.6.2 Sivistyspalveluiden hallinto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Sivistyspalvelut ovat yhteisia hyvan arjen palveluita, joilla edistetddn osaamista, hyvinvointia ja
osallisuutta.
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Laadukkailla kasvatus-, opetus- ja opistopalveluilla turvataan laadukkaat palvelut pienenevalle
lapsi- ja oppilasmaaralle kaupunkistrategia huomioiden.

Merkittavimmat riskit
. Henkildston pito- ja vetovoima seka tydnkuormittuneisuus

. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin heikkeneminen
. Henkildstokustannukset muodostavat valtaosan toiminnan kuluista

Painopisteet

. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukeminen
. Henkildston veto- ja pitovoiman edistéminen

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain tulorajojen nostot vahentavat tulokertymaa. Opetuspalve-
luiden palveluverkon suunnitelmallisuuden haasteet sekd laskevat oppilasmadarat haastavat ope-
tuspalvelujen palveluverkkoa.

Pieneneva hankerahoitus valtakunnan tasolla vdhentaa henkildstoéresurssia.

9.6.3 Varhaiskasvatuspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat osa kasvatus- ja koulutuspalvelujen kokonaisuutta. Lakisaatei-
sesta palvelua jarjestetdan kunnallisissa ja yksityisissa pdivdakodeissa ja perhepaivahoidossa. Ei-
lakisaateista avointa varhaiskasvatusta jarjestetaan perheille, joilla ei ole tarvetta lapsen kokopai-
vdiseen varhaiskasvatukseen ja toiminta on tarkoitettu kotihoidossa oleville lapsille. Tulosidonnai-
nen palveluseteli ja lastenhoidon tuet mahdollistavat huoltajille valinnan vapauden lapsen var-
haiskasvatuksen jarjestémiseen yksityisessa palvelussa. Esiopetusta jarjestetdan pdivakodeissa.

Varhaiskasvatuspaikkojen tayttéasteen tavoite on 100 prosenttia. Tavoitteena on saada varhais-
kasvatukseen pysyva ja osaava henkiléstd. Henkildstéa tuetaan hyvalla johtamisella ja tayden-
nyskoulutuksella.

Tavoitteena on strategian mukaisesti tarjota ja toteuttaa asiakaslahtoéiset, laadukkaat ja lasten
seka perheiden hyvinvointia tukevat varhaiskasvatuspalvelut, joita kehitetaan rohkeasti ja innova-
tiivisesti. Palvelut edistdvat lasten kehitystd, oppimista ja hyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Lapsen
tarvitseman tuen kokonaisuutta kehitetdaan edelleen. Tuetaan lasten tunnetaitojen ja osallisuuden
vahvistumista ja kiusaamisen ennaltaehkaisya varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Merkittavimmat riskit
e Varhaiskasvatuksen kelpoisuusehdot tayttavan henkildéstén saatavuus

. Lapsilukumaaran heikko ennustettavuus ja palvelutarpeiden ennakoimattomuus aiheuttavat
nopeita haasteita palveluiden suunnitteluun ja varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyteen

Painopisteet
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Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut ja asiakaslahtéinen hoidonaloitus (palveluavain)
Pienten lasten pedagogiikan vahvistaminen (palveluavain)
Luonto osana oppimisymparistdd ja kestavat hankinnat (palveluavain ja yleisavain/ympa-
ristd)

. Lapsen osallisuuden tukeminen inkluusion periaatteiden mukaisesti (palveluavain)



Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa tapahtuneet tulorajojen nostot ovat vahentdneet varhais-
kasvatusmaksujen tulokertymaa entisestaan ja tdma aiheuttaa asiakasmaksutuottojen arviointiin
haasteita. Elokuussa 2024 tapahtunut palvelusetelin indeksitarkistus lisdaa palvelusetelimenoja.

Riittavalla ja oikea-aikaisella tuella ja resurssoinnilla vahvistetaan lapsen hyvinvointia ja oppimi-
sen tukea seka tasoitetaan oppimiseroja. Edella mainittua kehittamistyota esitetdaan jatkettavaksi
heindkuussa 2025 paattyvan hanketyon jalkeen pysyvana toimintamallina, joka sisaltaa myoés yk-
sityiset varhaiskasvatusyksikét. Tama edellyttaisi yhden konsultoivan varhaiskasvatuksen erityis-
opettajan tehtavan perustamista, jonka palkkakulut voidaan kattaa kokonaisuudessaan lakkautta-
malla kaksi perhepaivahoitajan tehtavaa.

Perhepaivahoitajilla on kaytdéssa tydpuhelimet, jotka eivat mahdollista kaikkea sahkdisesti kirjat-
tavaa tyo6ta ja tarvittaviin ohjelmiin paasya. Tydssa oleville perhepaivahoitajille hankitaan leasing-
sopimuksen mukaiset kannettavat tietokoneet, jolloin kirjallisen tydn mm. lasten varhaiskasva-
tussuunnitelmien kirjaaminen helpottuu tietokoneen avulla.

Investointisuunnitelmassa varaudutaan tulevien vuosien osalta paivakotien peruskorjauksiin ja
mahdollisesti tarvittaviin laajennuksiin/uudisrakentamiseen seka korjattujen kiinteistéjen kalusta-
miseen. Torikadun paivakodin vaistotilojen ulkoinen vuokra lisda kayttétalouden menoja.

9.6.4 Opetuspalvelut

9.6.4.1 Perusopetuspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Opetussuunnitelman ja OPPIVA SALO-kehittéamisohjelman myo6ta toteutetaan strategian tavoitetta
laadukkaista opetuspalveluista (strategian palveluavain). Kehittamisohjelman kolmivuotisen toi-
mintakauden avulla mahdollistetaan perusopetuspalvelujen rohkea, innovatiivinen ja tarkoituksen
mukainen kehittdminen. OPPIVA SALO-kehittamisohjelman tavoitteet on jaettu seuraaviin neljaan
osa-alueeseen: 1. yhteiséllisyyden kehittaminen ja vahvistaminen, 2. lukutaidon kehittdminen ja
vahvistaminen, 3. oppimisen ja koulunkdaynnin tuen uudistaminen ja 4. ehedt oppimispolut var-
haiskasvatuksesta lukioon. Tavoitteiden toteutuminen tapahtuu oppilaiden oppimisen edistami-
send, henkiléstén osaamisen kehittamisena ja rehtorien johtamisen kehittémisena.

Strategian mukaisesti tavoitteena on toteuttaa perusopetuspalvelut niin, etta ne tukevat oppilai-
den hyvinvointia seka niin, ettd oppilaat saavat riittdvaa ja oikea-aikaista tukea oppimiseen ja
koulunkayntiin (strategian palveluavain). Hyvinvoinnin kehittdminen on keskidssa yhteisollisyyden
kehittamisessa. Tavoitteena on kehittda yhteisollisen opiskeluhuollon toimintamalli yhteistydssa
koulun ja hyvinvointialueen rajapinnassa. Lisaksi samanaikaisesti kehitetdan koulujen yhteisollista
johtamista.

Kestdavan kehityksen tavoitteet maaritelldan koulukohtaisesti tyésuunnitelmassa.
Merkittavimmat riskit

Opetuspalvelujen palveluverkon tulee olla suunnitelmallinen ja oikeassa suhteessa palvelujen tar-
peeseen ja tarvitsijoihin. Laskevat oppilasmaarat haastavat opetuspalvelujen palveluverkkoa.
Kouluverkon tulee olla kattava, mutta samanaikaisesti on huolehdittava opetuksen laadusta ja
oppilaiden hyvinvoinnista. Riskina tunnistetaan oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin tuen tar-
peeseen vastaaminen. Erityisopetus tulee olla kaikkien sita tarvitsevien oppilaiden saatavilla kai-
kissa kouluyksikdissa. Lisaksi S2-oppilaiden kasvanut madra edellyttaa riittavaa resurssointia. S2-
oppilaiden oppimisvalmiuksien tukemiseen ja erityisesti suomen kielen taidon kehittdmiseen on
kiinnitettava riittdvasti huomiota.

Painopisteet

e Yhteisélllisyys, yhteisollisen johtamisen ja yhteiséllisyyden kehittaminen (palveluavain)
. Lukutaito, Salon lukutaitomallin kayttéénotto (palveluavain)
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. Oppimisen ja koulunkdaynnin tuen uudistaminen, lainsdadannén muutosten jalkauttaminen
(palveluavain)

. Eheat oppimispolut varhaiskasvatuksesta lukioon, painotetun opetuksen ja opetuksen nivel-
kohtien kehittaminen (palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

9.6.4.2

S2-oppilaiden maara on kasvanut. Oppilaiden laadukkaan opetuksen ja riittdvan seka oikea-aikai-
sen tuen mahdollistamiseksi esitetaan Ollikkalan, Armfeltin ja Uskelan kouluille maardaikaista re-
surssiopettajaa. Opettajien palkkakuluja voidaan kattaa osittain takautuvasti mydnnettavalla val-
tionosuudella. Lisaksi esitetdaan kahta maaraaikaista koulunkayntiohjaajaa S2-oppilaide riittavan
oppimisen ja koulunkdynnin tuen varmistamiseksi.

Valmistavan opetuksen toteuttamiseksi tarvitaan kaksi maardaikaista opetusryhmaa. Naiden ryh-
mien toteuttamiseksi tarvitaan kaksi opettajaa ja kaksi koulunkayntiohjaajaa. Ulkoisen hankera-
hoituksen ennakoidaan vdhenevan. Avustuksia on aiempaa vdhemman haettavana.

Investointisuunnitelmassa varaudutaan koulujen korjaustarpeisiin ja oppimisymparistdmuutoksiin
seka tarvittaviin laitehankintoihin.

Lukiokoulutus

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

78

Tavoitteet

Opetussuunnitelman ja OPPIVA SALO-kehittamisohjelman myo6ta toteutetaan strategian tavoitetta
laadukkaista opetuspalveluista (strategian palveluavain). Kehittamisohjelman kolmivuotisen toi-
mintakauden avulla mahdollistetaan lukiokoulutuksen rohkea, innovatiivinen ja tarkoituksen mu-
kainen kehittaminen. OPPIVA SALO-kehittdmisohjelman tavoitteet on jaettu seuraaviin neljaan
osa-alueeseen: 1. yhteiséllisyyden kehittaminen ja vahvistaminen, 2. lukutaidon kehittaminen ja
vahvistaminen, 3. oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen ja 4. eheat oppimispolut var-
haiskasvatuksesta lukioon. Tavoitteiden toteutuminen tapahtuu opiskelijoiden oppimisen edista-
misenad, henkildstdn osaamisen kehittdmisena ja rehtorien johtamisen kehittamisena.

Strategian mukaisesti tavoitteena on toteuttaa lukiokoulutuspalvelut niin, etta ne tukevat opiske-
lijoiden hyvinvointia seka niin, ettd opiskelijat saavat riittdvaa ja oikea-aikaista tukea oppimiseen
ja koulunkayntiin (strategian palveluavain).

Tavoitteita edistetdaan lukioiden yhteisella laatu- ja saavutettavuushankkeella. Laadukkaan oppi-
misen mahdollistamiseksi lukiokoulutuksessa jatketaan poissaoloihin puuttumisen mallin kehitta-
mista. Lisdksi mallinnetaan opintosuunnitelman paivittamista. Opiskelijoiden oppimista tuetaan
tehostetulla tukiopetuksella ja opintojen eriyttamisella. Opiskelijoiden hyvinvointia tuetaan tuen
tarpeen systemaattisella arvioinnilla. Tavoitteena on my®&s lukiokoulutuksen tarjoaminen nykyista
laajemmalle alueelle ohittaen fyysiset ja psykososiaaliset esteet lukio-opiskelulle. Téman tavoit-
teen toteutumista tukee tekniikan hyédyntaminen, yksildlliset oppimisymparisté- ja materiaalirat-
kaisut ja yhteisélliset oppimisymparistot ja -materiaalit. On kuitenkin havaittu, etta ldhiopetus
kiinnostaa opiskelijoita etaopetusta enemman.

Lukioiden opetussuunnitelmiin kirjataan oppiaineittain/opintojaksoittain eettisyys ja ymparisto-
osaaminen osaksi opetusta.

Merkittavimmat riskit

Lukioverkon tulee olla helposti saavutettava ja tarjota opiskelijoille laadukasta lukiokoulutusta.
Opiskelijamaaran vaheneminen pienissa yksikdissa haastaa opettajien tydskentelyolosuhteita ja
nain ollen hyvinvointia. Opiskelijamaaran vaheneminen johtaa opetettavien kurssin vdhenemiseen
ja nain vaikeuttaa opettajien opetusvelvollisuuden tayttamista.

Opetushenkildston sijaistamisessa on haasteita.



Painopisteet

. Laadukas oppiminen, opiskelijoiden toimijuuden vahvistaminen ja opetuksen kehittaminen
(palveluavain)

. Hyvinvointi ja osallisuus, yhteiséllisyyden vahvistaminen ja hyvinvoinnin lisdédminen (palve-
luavain)

. Lukiokoulutuksen saavutettavuus, opiskelun tuen kehittdminen ja saavutettavuuden paranta-
minen (palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

9.6.4.3

Hankerahoitus on vahentynyt jonkin verran. Kaikki lukiokoulutuksen opiskelijat ovat maksutto-
man toisen asteen parissa, joten asiaan kuuluvat toimintamenot ovat vakiintuneet.

Investointisuunnitelmassa varaudutaan tarvittaviin laite ja —esitystekniikkahankintoihin.

Nuorisopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteena on sailyttaa nykyiset nuorisopalveluiden palvelukokonaisuudet
sekd vahvistaa palveluiden saavutettavuutta ja laadukkuutta. Nuorisopalveluista tehdaan nuoriso-
palveluverkkoselvitys vuosien 2025-2026 aikana, jossa selvitetadan kattavasti niin tila- kuin palve-
luverkostoa (kohderyhmat, aluekartoitus, palvelutarve jne.).

Henkiléstén osaamisen varmistaminen ja sen kautta tyéhyvinvoinnin lisddminen.
Merkittavimmat riskit
Ulkopuolisen rahoituksen pieneneminen sekd yhteiskunnalliset muutokset, jotka vaikuttavat suo-

raan asiakastyohon; mm. hyvinvointialueen kanssa olevat asiakasldahtdisten rajapintapalveluiden
muutokset.

Painopisteet

. Nuorisopalveluiden saavutettavuuden lisdéaminen (palvelu- ja vapaa-aika-avain)

. Henkildkunnan ammatillisen osaamisen vahvistaminen (palveluavain)

. Palveluprosessien ja -sisaltéjen arviointimenetelmien kehittaminen (palveluavain)
. Salon kaupungin strategian ndkyminen nuorisopalveluissa (hyvinvoiva Salo)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Nuorisopalvelut jatkavat 2025 kesalla toteutettavaa paivaleiritoimintaa 1-3 -luokkalaisille lapsille.
Kokeilu toteutettiin ensimmaisen kerran vuonna 2024. Pdivaleiritoiminta laajennetaan vuonna
2025 kaksi viikkoiseksi. Pdivaleiritoimintaan palkataan maardaajaksi koulunkdynninohjaajia seka
yksi vastuuohjaaja.

Nuorisopalveluiden palvelurakennetta muutetaan enemman yhteistoiminnallisemmaksi; liikenne-
puistoon ei endd palkata erillista kesatoiminnan ohjaajaa, vaan tyd hoidetaan nuoriso-ohjaajien
tyopanoksella.

Etsivan nuorisotydn ostopalvelu A-klinikalta pdaattyi yhden etsivan nuorisotydntekijan osalta 2024.
Koulussa ja nuorisotilalla toimiva nuoriso-ohjaaja (1) vakinaistetaan vuoden 2025 aikana. Vuoden

2025 vakinaistamisen jalkeen on kaksi (2) vakinaista nuoriso-ohjaajaa, jotka tydskentelevat yla-
kouluissa ja nuorisotiloilla.



9.6.5

9.6.5.1

Opistopalvelut

Kansalaisopisto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Painop

Tavoitteet

opiskelijoiden jatkuvan oppimisen, kansalaistaitojen ja osallisuuden edistaminen
opiskelijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia tukeva kurssitoiminta

yhdenvertaisuuden ja monikulttuurisuuden seka kestavan elamantavan toteutuminen
laadukkaan ja monipuolisen opintotarjonnan ylldpitéminen ja uudistaminen
taitoliikuntatilan perustaminen ja toiminnan aloittaminen yhteisty6sséa muiden taitoliikuntaa
jarjestavien tahojen kanssa

aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen tunnettavuuden lisddminen

. henkildstén tydhyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen kehittdminen

opiston 80-vuotisjuhlavuoden tapahtumien onnistunut toteuttaminen

Merkittavimmat riskit

. opiston sivistystehtavan toteuttamisen edellytykset heikkenevat
vapaan sivistystyon rahoituspohja heikkenee
kestdvyyden vaaliminen ei onnistu, koettu hyvinvointi ei kasva tai jakautuu yha epatasai-
semmin

. muodollisesti kelpoisen madraaikaisen opetushenkilokunnan saatavuus

isteet

e Tarjonnan saatavuuden ja monipuolisuuden varmistaminen pedagogiikkaa uudistamalla, pe-
rustamalla ja kehittdmalld oppimisympadristdja, jarjestamalla toimintaa koko toiminta-alu-
eella seka kohdentamalla tarjontaa eri osallistujaryhmille ja toimimalla yhteistydssa tarjon-
nan suunnittelussa ja toteuttamisessa. (Elinvoima, hyvinvointi, vapaa-ajan avain)

. Erityistd huomiota kiinnitetaan kansalaistaitojen/perustaitojen vahvistamiseen. (Hyvinvointi,
palveluavain, tydavain)

. Maahan muuttaneiden koulutusten toteuttaminen kysyntda vastaavalla tasolla (Hyvinvointi,
palveluavain, tydavain)

. Salon kansalaisopisto tayttda 80 vuotta ja juhlavuoden tapahtumia ja tilaisuuksia jarjeste-
taan pitkin vuotta. (hyvinvointi, elinvoima, palveluavain)

. Taiteen perusopetuksen edellytysten turvaaminen kaikilla taiteenaloilla (Hyvinvointi, palve-
luavain)

. Koettujen hyvinvointivaikutusten arviointia toteutetaan pidempien kurssien palauteky-
selyissa. (Hyvinvointi, palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
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Valtionosuutta saadaan opiston vapaana sivistystyéna toteutettaviin kursseihin, maahan muutta-
neiden kotoutumissuunnitelman mukaiseen lukutaitokoulutukseen seka aikuisten perusopetuk-
seen. Valtionosuuksiin ei ole talla hetkella tiedossa leikkauksia vuodelle 2025. Valtionavustuksiin
on esitetty leikkauksia, mikd tulee huomioida kurssimaksualennuksissa. Valtionosuudella jarjes-
tettavan koulutuksen lisaksi opisto toteuttaa koulutuksia myyntipalveluna niin ulkoisille kuin sisai-
sille asiakkaille.

Opiston maksutuotot koostuvat kurssimaksuista. Myyntituotot muodostuvat sopimusten mukai-
sista ulkopuolisille sekd kaupungin muille yksikoéille myytavista koulutuksista ja tenttien valvonta-
maksuista sekd asiakkailta laskutettavista oppimateriaalimaksuista ja paasylipputuloista. Tuet ja
avustukset koostuvat erikseen haettavista ja myonnettavista erityisavustuksista, joiden rahoitus
on vahenemassa.

Kansalaisopiston henkilokunta kdsittaa rehtorin, apulaisrehtorin, 1,5 kurssisihteeria, toimistosih-
teerin, lilkuntasuunnittelijan, 8 opettajaa, joista kaksi on suunnittelijaopettajia ja yksi tuntiopet-
taja. Nama palkat sisdltyvat henkildéstdsuunnitelmaan. Yksi musiikin opettajan virka lakkautetaan
elakoéitymisen myoéta. Suurimman osan opiston opetuksesta hoitavat maaraaikaiset, kurssien
ajaksi palkattavat tuntiopettajat ja luennoijat, joita on lukuvuodessa yhteensa noin 140.
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Tyosuhteen kesto vaihtelee yhdesta kurssikerrasta koko lukukauden kestaviin kursseihin. Maara-
aikaisten tuntiopettajien palkkamaararahat sisdltyvat henkildstésuunnitelmaan.

Musiikkiopisto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Musiikkiopiston tavoitteena on ylldpitaa ja uudistaa laadukasta ja monipuolista opetussuunnitel-
maan perustuvaa opetusta ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Oppilaitoksen yhteisdéllista toiminta-
kulttuuria ja osallistamisen rakenteita edistetdan edelleen. Henkildston hyvinvoinnista huolehdi-
taan ja osaamista kehitetaan opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Merkittavimmat riskit
Oppilasmaaran mahdollinen vaheneminen johtaa muutoksiin opetustoiminnan monipuolisuudessa.

Taiteen perusopetuksen lakiuudistus ja muutokset rahoitusmalliin saattavat heikentaa taiteen pe-
rusopetuksen musiikkiopistoille kohdistuvaa valtionosuusrahoitusta.

Painopisteet
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. Tarjonnan saatavuuden ja monipuolisuuden varmistaminen pedagogiikkaa uudistamalla, ke-
hittamalla oppimisymparistdja seka kohdentamalla toimintaa eri osallistujaryhmille (Elinvoi-
mainen ja hyvinvoiva Salo, palvelu- ja vapaa-ajan avain)

. Yhteistyémallien vahvistaminen paikallisissa ja alueellisissa verkostoissa (Elinvoimainen Salo,
palvelu- ja vapaa-ajan avain)

. Aktiivinen rooli kaupungin kulttuurikentalla musiikkiopiston tapahtuma- ja konserttitarjonnan
kautta (Elinvoimainen ja hyvinvoiva Salo, vapaa-ajan avain)

. Koettujen hyvinvointivaikutusten arvioinnin toteuttaminen osana perus- ja syventavien opin-
tojen palautekyselyita (Hyvinvoiva Salo, palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin opetusta, jo-
hon saadaan opetustuntiperusteista valtionosuutta. Opiston maksutuotot koostuvat padosin opin-
tomaksuista, jotka laskutetaan oppilailta kaksi kertaa lukuvuodessa.

Musiikkiopiston henkilokunta kasittaa rehtorin, toimistosihteerin ja 19 opettajaa. Koko henkilostd
tydskentelee toistaiseksi voimassa olevissa virka- ja tydsuhteissa.

Opettajien jatkuva osaamisen kehittdminen opetussuunnitelman painotuksia huomioiden edistaa
koko opiston pedagogista toimintaymparistéa, mahdollistaa oppiainevalikoiman monipuolisuuden
seka vahvistaa harrastustoiminnan saavutettavuutta. Oppimisympéristén tulee vastata tiloiltaan,
tyovalineiltaan, materiaaleiltaan ja teknologian kayttdmahdollisuuksiltaan opetussuunnitelman
vaatimuksia.



9.6.6 Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

31 Opetuslautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1100 177 1216 970 1142 920 1142 920 -6,1
Maksutuotot 1 843 454 1715 000 1 818 000 1918 000| 11,8
Tuet ja avustukset 3 261 480 1956 731 1 452 300 1502 300 | -23,2
Muut toimintatuotot 45 323 39 100 28 600 28 600 | -26,9
Toimintatuotot 6 250 434 4 927 801 4 441 820 4 591 820 -6,8
Toimintakulut
Henkilostokulut -63 033 424 -62 610 702 -64 301 123 -64 111 529 2,4
Palkat ja palkkiot -50 848 916 -50 663 643 -52 365 479 -52 207 818 3,0
Henkilosivukulut -12 184 507 -11 947 059 -11 935 644 -11903 711 -0,4
Eldkekulut -10 278 521 -10 501 798 -10 601 711 -10 573 770 0,7
Muut henkilésivukulut -1 905 986 -1 445 261 -1 333933 -1 329 941 -8,0
Palvelujen ostot -7 874 073 -8 196 908 -7 912 610 -7 717 670 -5,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1994 115 -2 378 530 -2294 170 -2013570| -15,3
Avustukset -1 693811 -1 704 000 -1 504 000 -1504 000 -11,7
Muut toimintakulut -1 239542 -1 972 000 -1 995 240 -1 971 960 -0,0
Toimintakulut -75 834 964 -76 862 140 -78 007 143 -77 318 729 0,6
Toimintakate -69 584 531 -71 934 339 -73 565 323 =72 726 909 1,1
9.6.7 Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
31 Opetuslautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1131 506 1216 970 1212920 1212920 -0,3
Maksutuotot 1 843 454 1715 000 1 818 000 1918 000| 11,8
Tuet ja avustukset 3 261 480 1956 731 1 452 300 1502 300 | -23,2
Muut toimintatuotot 70 602 64 970 62 290 62 290 -4,1
Toimintatuotot 6 307 042 4 953 671 4 545 510 4 695 510 -5,2
Toimintakulut
Henkildstokulut -63 033 424 -62 610 702 -64 301 123 -64 111 529 2,4
Palkat ja palkkiot -50 848 916 -50 663 643 -52 365 479 -52 207 818 3,0
Henkildsivukulut -12 184 507 -11 947 059 -11 935 644 -11 903 711 -0,4
Elakekulut -10 278 521 -10 501 798 -10 601 711 -10 573 770 0,7
Muut henkilésivukulut -1 905 986 -1 445 261 -1 333933 -1 329 941 -8,0
Palvelujen ostot -26 094 759 -26 725 668 -27 334 280 -27 139 340 1,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 015 084 -2 378 530 -2294 170 -2013 570 -15,3
Avustukset -1 693 811 -1 704 000 -1 504 000 -1 504 000| -11,7
Muut toimintakulut -11 922 492 -12 539 110 -12 539 150 -12 515 870 -0,2
Toimintakulut -104 759 570 -105 958 010 -107 972 723 -107 284 309 1,3
Toimintakate -98 452528 | -101004339| -103427213| -102 588 799 1,6

9.6.8 Vapaa-aika palvelut

Vapaa-aikapalvelut jarjestaa kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, museo-, ja liikkuntapalveluja, joita

ohjaa erityiset lait palveluiden tuottamisesta. Nama lait perustavat Suomen kuntalakiin, alojen
erityislakeihin asukkaiden hyvinvoinnin edistémisesta sekd kaupunkistrategian keskeisiin hyvin-

voinnin edistémisen linjauksiin. Salon kaupungin vapaa-aikapalvelut toteuttaa kaupungin strate-
gian mukaisia palveluja, joilla edistetddan mm. terveen eldman ja hyvinvoinnin tukemista, vahvis-
tetaan kuntalaisten osallistumista seka yhteisoéllisyytta ja kulttuurisia perusarvoja korostavia aktii-
viseen elamantapaan seka yksilon osallistumiseen kannustavia toimia.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Vapaa-ajanpalveluiden tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa kirjattuihin tavoitteisiin elinvoi-
maisesta ja hyvinvoivasta Salosta, joka tarjoaa mahdollisuudet hyvdan elamaan seka
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mielekkadseen vapaa-aikaan edistamalla mm. asukkaiden hyvinvointia yhdessa aktiivisten asuk-
kaiden, yhdistysten ja muiden yhteiséjen kanssa.

Vapaa-ajan palvelutavoitteet liittyvat hyvinvoinnin edistdmisen lisdksi niin kulttuurisen kuin liikun-
nallisen elamantavan mahdollisimman kattavaan saatavuuteen seka palveluiden turvaamiseen
kaikille ja kaikenikaisille salolaisille.

Osana olosuhteiden kehittamista selvitetaan ja yhtenaistetaan eri tilojen vuokrausperiaatteita kui-
tenkin niin, etta tilojen paaasiallinen kayttdé hairiintyy mahdollisimman vahan.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit liittyvat vanhenevaan vapaa-ajan palveluiden kaytdssa olevan kiinteistékan-
nan korjausvelan ja sen uudistamiseen liittyviin kustannuksien kasvuun ja palvelusaatavuuden
varmistamiseen.

Museopalveluissa on ollut huomattava maara tyoéllistamisvaroin palkattuja henkil6ita tekemassa
koko ajan tarvittavia tehtdvia. Uuden henkildstén saaminen tydllistamisvarojen paattymisen yh-
teydessa on valttamatonta henkildstéresurssien riittdvyydelle. Samoin on varauduttava testa-
menttivaroin palkatun henkildston vakinaistamiseen erityisesti kulttuuri- mutta myds liikuntapal-
veluissa, etta aloitettua kehitystyéta pystytdan jatkamaan.

Painopisteet

Jaadhallin rakentaminen (elinvoimainen Salo, hyvinvoiva Salo)

Museoiden varastorakennuksen rakentaminen (kestavan talouden Salo)

Esittavan taiteen tilan hankesuunnittelu (elinvoimainen Salo)

Palloiluhallin hankesuunnittelu (elinvoimainen Salo, hyvinvoiva Salo)

Kulttuuriohjelman jalkauttaminen (elinvoimainen Salo)

Luontoliikuntasuunnitelman laatiminen (hyvinvoiva Salo)

Lilkkunnanohjauksen ja- neuvonnan toimintamallin verkostopalvelu yhteistyon jalkauttaminen
(hyvinvoiva Salo)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

9.6.9
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Vapaa-ajanpalveluiden toimintaraami vuodelle 2025 osoittaa esityksessa annetun talousraamin
ylitystd joka padasiassa johtuu museopalveluiden maaraaikaisten ja tydllistdmistuella palkattujen
henkildiden vakinaistamiskustannuksista. Museopalveluiden henkildstéresurssit ovat jo pitkaan
toimineet palvelutehtdvan laajuuteen nahden vajavaisella henkildstolld, jota on pyritty korvaa-
maan tyollistettyjen palkkaamisella.

Salon luontomatkailun ja virkistyskaytén laajempi kehittdminen vaatii seka laajaa tarpeiden selvi-
tystyotd, ettd itse toimenpidesuunnitelmaa useiden vuosien mittakaavassa ja tulee toteuttaa eri-
tyisasiantuntemusta hyédyntaen.

Jaahallin ja museoiden yhteisvaraston rakentaminen toimintavuoden 2025 aikana ovat molemmat
merkittdvida vapaa-ajanpalveluiden hankkeita, jossa jaaurheiluseurojen toimintaolosuhteisiin saa-
daan hallin valmistuttua selkea parannus ja museoiden varastohanke taas takaa vuosia odotetun
kulttuurikokoelmien oikean sailyttamisen ja turvaamisen. Museovarastolla on myds merkittavia
vaikutuksia museoiden tyoturvallisuuteen. Palloiluhallin ja hankesuunnitelmien toteuttaminen tu-
kee olosuhteiden osalta palvelusaatavuuden tavoitteita.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden yhteisena tavoitteena vuonna 2025 on kulttuuriohjelman jalkauttaminen ja
siitd tiedottaminen myds museo- ja kirjastopalveluihin rédataldéidyilla sisalldilld sekd kulttuuriohjel-
man kuvaaman yhteistyon kehittdminen kaupungin sisalla. N&illa tavoitellaan kulttuurin itseisar-
voisten hyoétyjen lisaksi salolaisten viihtyvyyden ja hyvinvoinnin edistamistd, vetovoiman lisaa-
mista sekad asuinpaikkana etta vierailukohteena ja laajan osallisuuden kehittamista.

Kulttuuripalvelut toteuttaa osaltaan Salon kaupunkistrategiaa 2030. Keskeisimmat toimintaa oh-
jaavat strategiatavoitteet ovat "Profiloituminen liikunta- ja kulttuurikaupungiksi”, “Elavat ja yhtei-
sélliset kylat” seka "Tapahtumien vetovoimainen kaupunki”.



9.6.9.1 Yleiset kulttuuripalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Yleiset kulttuuripalvelut edistaa toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kayttéa, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja luovan talouden kas-
vulle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja
kulttuurikasvatukselle sekd edistaa kulttuuriperinnén yllapitdmista.

Lisaksi yksikkd edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja
kansainvalista toimintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki (166/2019).

Kulttuuriluotsi-toiminnan ensimmaiset kdytannodn tydpajat jarjestetaan syksylla 2024 ja vuoden
2025 aikana luotsitoimintaa kehitetdan ja vakiinnutetaan. Solmimme yhteistyésopimuksia luotsi-
toiminnan edistamiseksi ja tuomme luotsien avulla kulttuurin yhd useamman salolaisen saavutet-
tavaksi.

Esittavan taiteen tilan suunnittelulla tullaan vastaamaan pitkdan podettuun tarpeeseen saada mo-
nia kayttajia palveleva, sopivan kokoinen tila kaupungin jarjestamille ja mahdollisuuksien mukaan
myos kaupallisille kulttuuritapahtumille.

Merkittavimmat riskit
. Rahoituksen ja asenneilmapiirin ennakoimattomuus valtion tekemien paatdsten vuoksi.

. Kulttuurin ja taiteen vaikutuksia kaupunkikehitykseen, elinvoimaan ja kuntalaisten hyvin-
voinnin edistamiseen ei tunnisteta kaupunkiorganisaation sisalla.

Painopisteet

Toiminnalla vastataan kaupunkistrategian paamaariin, edistetdan karkihankkeita seka strategiaa

tukevia hankkeita ja ohjelmia.

. Esittavan taiteen tilan tarvekartoitus ja vaihtoehtoisten toteutustapojen esittaminen lauta-
kunnalle (elinvoimainen Salo).

. Salon kulttuuriohjelman jalkauttaminen laajasti (elinvoimainen Salo). Vuoden 2025 aikana
tama tarkoittaa erityisesti yhteistyémuotojen etsimista matkailun ja markkinoinnin toimijoi-
den kanssa.

. Kulttuurihyvinvointia edistavien palveluiden kehittdminen ja sddnnénmukaistaminen, Kult-
tuuriluotsi-toiminnan kaytannon pilotointi (kestavan talouden Salo).

. Lastenkulttuuripalveluiden kehittaminen Lapsiystavallinen kunta -ohjelman tavoitteiden mu-
kaisesti.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Kulttuurin toimintamenot kohdistuvat eri reitteja suoraan kuntalaisiin ja vierailijoihin. Avustuksiin
ja palveluostoihin sidotut maararahat kohdistuvat suoraan kuntalaisille ja kaupungissa vieraile-
ville suunnattujen palveluiden sisalléntuotantoon, toteutukseen ja viestintaan. Yleisen kulttuuri-
tydén omia peruspalveluita ovat muun muassa kaupunkikulttuuria elavéittavat tapahtumat ja festi-
vaalit, kaupunginosa- ja kylatoiminta, lapsille ja nuorille suunnattu tapahtuma- ja harrastustoi-
minta seka kulttuurikasvatus, hyvinvointia edistavat palvelut yhteistytssa sotetoimijoiden kanssa
ja paikallista identiteettid ja omaleimaisuutta vahvistava yhteiséllinen kulttuuri- ja taidetoiminta.

Valtaosa toiminnasta on osallistujille ilmaista ja toteuttaa siten ihmisten kulttuuristen oikeuksien
toteutumista matalan kynnyksen periaatteella. Palveluiden hiilijalanjdlki on pieni ja ne edistavat
kestdvaa kehitysta ja kulutusta. Tuloja muodostuu paasymaksuista, joita peritddn osasta tapah-
tumia.

Yleisten kulttuuripalveluiden henkiléstdn muodostavat kulttuuripalveluista, museopalveluista ja
kirjastopalveluista vastaava kulttuuripaallikkd, kaksi kulttuurituottajaa, jotka kehittavat, toteutta-
vat ja koordinoivat palveluita yhteisty6ssa kaupungin eri toimialojen seka yhdistysten ja muiden
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toimijoiden kanssa. Kulttuuripaallikkd ja -tuottajat toimivat liséksi asiantuntijoina paikallisissa ja
alueellisissa, monialaisissa verkostoissa ja yhteistydelimissa. Lisaksi kulttuuripalveluissa toimii
testamenttivaroin palkattu kulttuurisuunnitteluja, joka kehittaa kulttuuriluotsi-toimintaa.

Museopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistaa Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén sdilymistd,
kehittymista ja esille saattamista. Valtionosuutta saavan museon tyota saatelevat Museolaki
(314/2019) ja -asetus (2005/1192) ja sita ohjaa Unescon alaisen kansainvalisen museoneuvoston
ICOM:in antamat museoty6n eettiset ohjeet. Salon museopalvelut tuottaa laadukasta museosisal-
toa matkailijoille ja Salon kaupungin asukkaille seka toimii aktiivisena osana Suomen museoken-
tan ammatillista verkostoa ja sisalléntuotantoa. Museopalveluiden tavoitteena on tehda kuvatai-
teesta, historiasta ja kulttuuriperinndsta helposti Idhestyttavaa ja ymmarrettavaa. Tyolla vahvis-
tetaan ihmisen identiteetin kasvua ja muotoutumista. Salon museopalvelut haluaa olla Salon kiin-
nostavimpien matkailukohteiden joukossa.

Merkittavimmat riskit

. Museoesineistdn sailytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistdéa on tuhoutunut ja kulttuuri-
perintéa menetetaan koko ajan lisaa. Tilojen huono kunto ja esineiston hajallaan olo vaikeut-
tavat tyéta merkittavasti.

. Museopalvelut on joutunut toimimaan erittdin niukoilla vakinaisen henkiléstén resursseilla
hyvin pitkdan, yli 10 vuotta. Tama on johtanut henkiléstén uupumiseen. Samaan aikaan
esim. taidemuseo Veturitallin brandi on kasvanut vahvaksi ja tunnetuksi ja paine tuottaa laa-
dukasta sisaltéa on kasvanut. Henkildstéresurssin puutteen vuoksi kohteiden avoinna pito ei
ole varmalla pohjalla, tama luo negatiivista kehityksen kierrettd museopalveluissa.

Painopisteet

Museopalveluissa vuoden 2025 painopisteet museotydn eri muodoissa jakautuvat seuraavasti:

. Sisdlléntuotanto: perustoiminnan yllapitédminen esine- ja tydterveysturvallisesti (kestavan
talouden Salo).

. Yleis6ty6: kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulan toteuttaminen museokohteissa, uusien
kumppanuuksien vakiinnuttaminen, poikkihallinnolliset, palvelua vahvistavat ja monipuolista-
vat kaytannot, kuten esimerkiksi kahvila Metkan toiminta yhteistydssa nuorisopalveluiden ja
SSKYn kanssa seka kansalaisopiston kurssit museopalveluiden eri kohteissa (elinvoimainen
Salo).

. Kokoelmien hallinnointi: Museoiden yhteisvarastohankkeen rakentamisen edistaminen ja
asendyttelyiden saattaminen aselain vaatimalle tasolle, Varhan alueelle sijoitettujen taidete-
osten huolto- ja talletuskdytéantéjen edistaminen. Tehdaskadun kiertoliittymaan sijoitettavan
julkisen taideteoksen hankinnan valmistelua jatketaan, kun kiertoliittyman alueen toimin-
taymparistd on suunnittelun ja rakentamisen myoéta selkiytynyt (kestavéan talouden Salo).

. Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman edistaminen (kes-
tavan talouden Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Museoissa toimintavuonna 2025 Veturitallissa jarjestetaan kolme paatilanayttelya seka kolme pie-
nempaa gallerianayttelyda. Nayttelyiden ohessa Veturitallissa voidaan jarjestaa myds konsertteja
tai muita tapahtumia nayttelyn sisallon niin salliessa. Julkisen taiteen huoltosuunnitelmaa ediste-
taan ja Varhan seka kaupungin kiinteistdihin sijoitetulle taiteelle laaditaan sopimukset. Teosten
kunto- ja huoltokartoitus seka valivarastointi ja huoltoty6t tydllistdvat oman henkilékunnan lisaksi
asiantuntijoita. Tyota ostetaan myds nayttelyiden tuotanto- ja rakennustehtavissa seka yleisdtyon
opastuspalveluissa.

Historiallisessa museossa paapaino on kehitys- ja kokoelmaty6ssa. Museopalvelut edistda yhteis-
varastohanketta, ilman yhteisvarastoa museon toimintaa ei pystyta kehittamadn. Samalla valmis-
tellaan uutta paikallismuseosuunnitelmaa. Pernidn asendyttely tuotetaan investointivaroin ajan-
ja lainmukaiseksi. Pernion ja Meritalon museoiden museoammatillisten kesdassistenttien avulla



toteutetaan aktiivista yleisdtyota erilaisten tapahtumien muodossa. Elektroniikkamuseossa tapah-
tuneiden henkiléstémuutosten mydta arvioidaan ja laaditaan museon uusi toimintasuunnitelma.

Tuotot koostuvat pddosin taidemuseo Veturitallin lipunmyynnistd seka museokaupan tuotoista.
Museoiden saama valtionosuus (251.810 euroa) ei ndy museoiden omassa talousarviossa.

Museopalveluissa tydskentelee (2024) taidemuseossa intendentti, maaraaikainen amanuenssi,
kaksi museoassistenttia kassa- ja yleisOtyOtehtdvissa ja museomestari seka museosihteeri, joka
hoitaa myd&s historiallisen museon ja osin koko kulttuurin toimistosihteerin tyét. Salon historialli-
sessa museossa tydskentelee intendentti, kaksi amanuenssia ja museoassistentti seka maaraai-
kainen museomestari. Kesdaikana Meritalon ja Pernidn museoita hoitavat kaksi maaraaikaista
museoammatillisesti koulutettua museoassistenttia. Tydllisyyspalveluiden kautta saatu aputy6-
voima lakkaa 1.1.2025 ja tata myota syntyva merkittava henkiléstévajaus tulee ilman henkildsto-
lisayksia aiheuttamaan merkittavaa haittaa ja taantumista koko museopalveluissa. Kokonaisuutta
johtaa museonjohtaja.

9.6.9.3 Kirjastopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestdminen kuntalaisille (laki yleisista kirjas-
toista 1492/2016). Kirjastopalveluiden tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet sivistykseen ja kulttuuriin seka edistda ajantasaisen tiedon saatavuutta ja kayt-
téa. Eri-ikdisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutaidon tukeminen on osa kir-
jaston toimintaa. Aktiivisella kokoelmanhoitotydlla kirjastot kehittdvat asiakkaiden mahdollisuuk-
sia paasta osalliseksi elinikdisesta oppimisesta ja kehittda osaamistaan. Yleisilla kirjastoilla on
merkittdva tehtava aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistamisessa. Sa-
lossa kirjastopalvelut ovat helposti saavutettavissa. Padkirjaston ja kirjastoauton lisdksi asiakkaita
palvelevat yhdeksan lahikirjastoa. Osa lahikirjastoista toimii myds kaupungin palvelupisteina,
jotka mahdollistavat myds kaupungin muiden palveluiden tavoitettavuuden keskusta-alueen ulko-
puolella.

Merkittavimmat riskit

. Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kdyttémaksut, korotettu ALV)
Henkiloston tyokyvyn yllapitaminen ja osaamisen tason turvaaminen. Ikaantyminen ja li-
sadntyvat sairauspoissaolot merkitsevat haastetta asiakaspalvelun turvaamiselle. Sairastu-
neiden tyontekijoiden tilalle ei saada palkattua sijaisia tiukan taloustilanteen vuoksi.

. Palveluiden haavoittuvuus (hairiét kirjastossa kaytettavissa kdyttojarjestelmissa, tietover-
koissa, sahkdkatkot, ohjelmistojen ja laitteiden heikentynyt saatavuus kansallisten tai kan-
sainvalisten konfliktien vuoksi)

. Kaluston ja kiinteistéjen lisddantyvat korjauskustannukset

Painopisteet

. Lasten ja nuorten lukemisen edistaminen yhteistydssa koulujen kanssa. Vuonna 2025 koulu-
yhteistydn kehittdmisesta vastaa kaupungin saamilla testamenttirahoilla palkattava pedago-
ginen kirjastonhoitaja. My6s toisen asteen opiskelijat otetaan huomioon kouluyhteistydn
suunnittelussa ja toteutuksissa (kestdvan talouden Salo).

. Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen ajantasaisia aineistoja tarjoamalla (koko-
elmatyd, hankinnat). Elektronisten aineistojen tarjonta tapahtuu kuntien yhteisen e-kirjaston
ja Vaski-yhteisty6n kautta. Digitalisoinnin lisdksi myods perinteisen painetun aineiston tarjon-
nasta pidetaan huolta (hyvinvoiva Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Kuntien yhteiseen e-kirjastoon osallistuminen huomioidaan talousarvioesityksessa. E-kirjaston
palveluihin kuuluu e-kirjoja ja aikakauslehtia. Vaski-kirjastojen palveluihin sisaltyy perinteisen
painetun materiaalin lisdksi my6s elektronisia aineistoja. E-kirjojen, sanoma- ja aikakauslehtien
lisaksi tarjolla on elokuvia ja musiikkia suoratoistopalveluina. Elektroniset aineistot tdydentavat
kirjastojen palveluita ja ne parantavat palveluiden saavutettavuutta.



Asiakaspalvelun ja kokoelmanhoitotydn kannalta kriittisia menestystekijéita ovat henkilokunnan
tyohyvinvoinnista ja ammatillisesta osaamisesta huolehtiminen. Henkiloston taydennyskoulutuk-
seen osoitetaan resursseja, jotta voimme varmistaa tydssa tarvittavan osaamisen ajantasaisuu-
den.

Palveluiden ostot sisdltdvat muun muassa IT-palvelut (tietoliikenneverkkojen kayttémaksut ja oh-
jelmistojen lisenssit). Talousarvioesityksessda huomioidaan myds lainausautomaattien uusiminen
ja paivittaminen. Vuonna 2025 kilpailutetaan Vaski-kirjastojen RFID-tunnusten ja kirjastokorttien
hankinnat seka Vaski-kirjastojen kuljetukset. Todenndkdisesti kuljetuskustannukset tulevat nou-
semaan nykyisista indeksikorotuksia enemman.

9.6.10 Liikuntapalvelut

Salon liikuntapalveluiden toimintaa ohjaa erityinen liikuntalaki seka kaupungin strategia hyvin-
voinnin edistamisesta ettd palveluiden tuottamisesta kuntalaisille fyysisen toimintakyvyn ylldpita-
miseksi ja parantamiseksi. Naita palveluja tuotetaan mm. yllapitamalla liikuntatiloja —ja alueita,
tiedottamalla niista seka luovuttamalla niita harrastajien kayttéén, tarjoamalla liikunnallisen ela-
mantavan tukipalveluja liikunnanohjauksen ja —neuvonnan keinoin.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Liikuntapalveluiden keskeisiin tavoitteisiin kuuluu tilojen ja palveluiden saatavuuden ja saavutet-
tavuuden tasavertainen turvaaminen sekd kuntalaisten liikunnallisen eldméantavan tukeminen (Lii-
kuntalaki 2015). Toimintavuoden 2025 tavoitteet painottuvat kaupunkistrategiassa mainitun luon-
toymparistén matkailumahdollisuuksien kehittamissuunnitelman toteuttamisella vuosille 2026-
2030, liikunnanohjauksen ja- neuvonnan palveluketjun jalkauttamisella yhteistydssa Varhan toi-
mijoiden kanssa, hankesuunnitelman toteuttaminen ja harjoitushallin sijoittumisesta seka lopulli-
sista tilatarpeista.

Merkittavimmat riskit

Liikuntapalveluiden merkittdvimmat riskit liittyvat

e vanhenevan liikuntatilojen rakennuskannan korjausvelka lisaa seka taloudellisia etta toimin-
nallisia riskeja

e henkilostd- seka talousresurssien niukkuus suhteessa kasvaviin palvelu- ja yllapitotarpeisiin
hyvinvointialueen tydntekija- ja talousresurssien epavarmuus lisda riskia yhteistyén ja yh-
dyspintojen toimivuudesta erityisesti kuntouttavien ja hyvinvointipolkujen toteutumisen
osalta

Painopisteet
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Liikuntapalveluiden toimintavuoden painopisteet ovat

. harrastamisolosuhteiden kehittdminen jaahallirakentamisen 2025-2026 osalta (hyvinvoiva
Salo)

e ymparivuotisen kaytdn mahdollistavan palloilu- ja liikkuntahallin hankesuunnitelman toteutta-
minen (elinvoimainen Salo)
luontoliikuntasuunnitelman 2026-2030 poikkihallinnollinen toteuttaminen (hyvinvoiva Salo)
liikkunnanohjauksen ja -neuvonnan palveluketjun ja verkostopalvelun jalkauttaminen (hyvin-
voiva Salo)

Uimahallin toiminnassa palvelumuutos vuonna 2025 nakyy erityisesti 2.krs liikuntatilan muutok-
sena esteettomaksi kuntosaliksi, joka laajentaa hallin asiakaspalvelua erityisesti ikaantyville ja
vasta-alkajille lihaskuntoharjoitteluun liittyvien palveluiden osalta. Uimahallin kayttdika edellyttaa
nykyisen toimintavarmuuden sailyttaminen vuosittaisia kohdennettuja vuosihuoltokorjauksia,
joista mainittakoon mm. vedenkasittelytekniikka, joka vaatii séannéllistd vuosittaisia huolto- ja
korjaustoimenpiteitd. Uimahallikdytdn turvallisuus edellyttaa myoés henkiléston jatkuvaa koulu-
tusta ja saanndllistd ensiaputaitojen paivittamista. Saanndllinen koulutus tulee huomioida myds
liikuntapalveluiden kdyttémenojen varausesityksissa



88

Myds muiden paaliikuntahallien kayttdika edellyttaa vuosittaisia kuntokartoituksia yhdessa tilapal-
velun kanssa ja tarvittaessa tulee tehda suunnitelmia niiden korjaustarpeista.

Jaahallin rakentamisen lisaksi ei muita talon rakentamiseen liittyvia uusinvestointeja toimintavuo-
delle ole. Salon Urheilutalon peruskunnostuskartoitusta tulee arvioida yhdessa yleiskaavasuunnit-
teluun sijoitetun monitoimihallin mahdollisien tilatarpeiden kanssa.

Kuntosalien vélineistda uusitaan vuosittain tarpeen mukaan ja siihen varaudutaan lahinna kaytto-
talouden puolella, johon valineistéjen uusimiseen esitetddn varattavaksi vuosittain pienia raha-
maaria.

Uimarantoja kunnostetaan vuosittain tarpeiden arvioinnin perusteella. Viime vuosina on uusittu
I[ahinna laitureita ja tarvetta tulevinakin vuosina rakenteiden uusimiseen on. Vuonna 2025 kun-
nostussuunnitelma kohdistuu erityisesti Harjanvatsan uuteen laituriin mutta muillekin uimaranto-
jen rakenteille tullaan lahivuosina tekemaan tarvittavia pienkorjauksia. Rantojen yleista siistimista
seka rantaviivan hiekoitusta toteutetaan ja tahdn esitetaan varattavaksi vuosittain erillisesti rahaa
talousarviossa.

Jadurheilun osalta pyritaan yllapitdmaan toimintavuoden 2025 poikkeukselliset olosuhteet eri
kayttajaryhmien niin normaaleina kuin mahdollista. Uuden jaahallin ja kylmalaitteistokontin ra-
kentamisprojektit asettavat kuitenkin kayttévarmuudelle omat kayttévarmuusriskinsd. Urheilu- ja
palloilukenttien kirjoon mahtuu kenttia kyldkentistd FIFA-luokiteltuun kenttdan ja niiden yllapito
edellyttaa erilaisia huoltotason vaatimuksia.

Kuntoratoja ja reitist6ja on eripuolilla kaupunkia ja niitd yllapidetaan sekd oman henkiléston etta
yhteistydkumppanien toimesta. Jatkossa palveluverkoston kehittamista suunnitellaan yhteensopi-
viksi mm. luontoliikunnan kehittamissuunnitelmien kanssa.

Talviliikkunnan olosuhteita ulkojddkenttien ja latujen osalta pidetaan toimintavuonna ylla yhdessa
yhteistydkumppaneiden kanssa. Marynummella ja Melassuolla pyritddn jatkamaan hiihtokautta
mm. tykkilumen avulla.

Pumptrack-rata ja skeittipaikat pidetaan kuluttajaturvallisuuslain mukaisessa kunnossa kuten
muutkin ulkoliikuntapaikat, joita mm.TUKES:n turvallisuusmaéardyset koskevat.

Lahiliikuntapaikkojen ylldpidossa huomioidaan kohdekohtaiset tarpeet yhdessa yhteistyokumppa-
nien kanssa. Vanhojen kohteiden kunnostuksissa ja uusien suunnittelussa osallistetaan kaytta-
jid/asukkaita.

Luontoliikuntaa ja luonnon virkistyskayton kehittamista viedaan eteenpain liikuntapalveluiden toi-
mesta uutena palvelusektorina ao. liikkuntamestarin koordinoimana. Vuoden 2025 aikana laadi-
taan luonnon virkistys- ja lilkuntakdytdén suunnitelma, jossa maaritelldaan luonnon virkistyskdytén
ja luontoliikunnan kehittdmisen suuntaviivat tuleville vuosille. Suunnitelman valmistelutyd edistaa
luontoliikuntaa jo talla hetkella. Olosuhteiden kehittdminen on kaynnistynyt ja jatkuu retkeily- ja
luontokohteissa. Luonnon virkistyskaytén ja luontomatkailun kehittdmissuunnitelma tulee sisalta-
maan toimenpiteitd kuntalaisten luonnonvirkistyskayton edistamiseksi seka luontomatkailun lisaa-
miseksi eteenkin matkailu- ja virkistyskaytén kannalta merkityksellisten olosuhteiden osalta.
Suunnitelman tavoitteena on myds selventaa luontokohteiden hallinnollisia ja kunnossapidollisia
vastuita. Luontoliikunnan kehittdaminen on muun muassa Salon kaupunkistrategiaa seka ilmasto-
ja ymparistdoohjelman 2021-2025 tavoitteita vahvasti tukevaa toimintaa.

Liikkunnanohjaus- ja neuvontapalveluja kehitetdan mm. terveytensa kannalta liilan vahan liikku-
ville kuntalaisille tarkoitetun liikuntaneuvonnan kehitystydn vahvistamisella ja sita pyritaan to-
teuttamaan yhdessa ja yhteistydssa Varhan kanssa. Tarkeimpana tavoitteena on saada oikeudet
lilkuntaneuvontaprosessin kirjaamiseen potilastietojarjestelmaan, jolloin varmistetaan paras tapa
konkreettisen tiedon saantiin liikuntaneuvonnan vaikuttavuudesta. Salon kaupunki on mukana
mm. elintapaohjaus-liikuntaneuvonnan alueellisen toimintamallin pilotissa, joka alkoi jo syksylla
2024. Pilotin tavoitteena on kunnan ja hyvinvointialueen vastinparien seka yhdyspintojen toimi-
vuuden parantaminen yhteisten asiakkaiden asiakasohjautuvuuden ja hoitopolun osalta. Pilottiko-
keilun jalkeen liikkuntaneuvonta yhtend kunnan tarjoamana palveluna ja kunnan liikuntaneuvonta
osana Varhan elintapaohjausta toimii matalan kynnyksen liikkkumisen aloituksena niille kuntalai-
sille, joiden katsotaan erityisesti hy6tyvan oman terveytensa kannalta eniten.



Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Liikuntapalveluiden keskeiset vuoden 2025 toimintamenojen lisdykset kohdistuvat 1ahinna palve-
luiden tuottamisen kustannusten kasvuun niin uimahallissa kuin ulkoliikuntapalveluiden kausiolo-
suhteiden yllapidossa ja kausityontekijoiden palkkauksessa. Palveluiden osalta seka liikunnanoh-
jauksen ja -neuvonnan verkostopalveluiden jalkauttaminen seka luonto- ja virkistysliikuntasuun-

nitelman toteuttaminen ovat keskeisia toimintavuoden toteuttamisen perusteluja.

Liikuntatilojen hinnoittelua aletaan kehittaa siten, etta sen uudistuksen tavoitteena olisi huomi-

oida nykyista paremmin kaytén kannustavuus seka eri ryhmien nykyista tasapuolisempi kohtelu.

9.6.11 Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 941 551 889 100 892 100 892 100 0,3
Maksutuotot 13 005 20 000 20 000 20 000 0,0
Tuet ja avustukset 224 524 192 911 215 780 220 080| 14,1
Muut toimintatuotot 443 999 387 470 408 170 408 170 5,3
Toimintatuotot 1 623 080 1489 481 1 536 050 1 540 350 3,4
Toimintakulut
Henkildstokulut -4 577 415 -4 749 997 -4 971 720 -4 843 665 2,0
Palkat ja palkkiot -3 656 304 -3790 718 -4 025 025 -3912 641 3,2
Henkildsivukulut -921 112 -959 279 -946 695 -931 024 -2,9
Eldkekulut -791 014 -856 673 -845 353 -831 640 -2,9
Muut henkildsivukulut -130 098 -102 606 -101 342 -99 384 -3,1
Palvelujen ostot -1 357 164 -1 605 755 -1 657 280 -1 609 430 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -969 046 -1 072 900 -1143 170 -1114 520 3,9
Avustukset -397 451 -432 000 -432 000 -432 000 0,0
Muut toimintakulut -240 838 -307 258 -337 080 -297 310 -3,2
Toimintakulut -7 541 914 -8 167 910 -8 541 250 -8 296 925 1,6
Toimintakate -5918 834 -6 678 429 -7 005 200 -6 756 575 1,2
9.6.12 Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 979 253 933 100 932 500 932 500 -0,1
Maksutuotot 13 005 20 000 20 000 20 000 0,0
Tuet ja avustukset 224 524 192 911 215 780 220 080| 14,1
Muut toimintatuotot 590 476 480 200 504 660 504 660 51
Toimintatuotot 1 807 258 1626 211 1672 940 1 677 240 3,1
Toimintakulut
Henkiléstokulut -4 577 415 -4 749 997 -4 971 720 -4 843 665 2,0
Palkat ja palkkiot -3 656 304 -3790 718 -4 025 025 -3912 641 3,2
Henkildsivukulut -921 112 -959 279 -946 695 -931 024 -2,9
Eldkekulut -791 014 -856 673 -845 353 -831 640 -2,9
Muut henkildsivukulut -130 098 -102 606 -101 342 -99 384 -3,1
Palvelujen ostot -2 512 666 -2 662 025 -2 783910 -2 736 060 2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -971 327 -1 072 900 -1143 170 -1114 520 3,9
Avustukset -397 451 -432 000 -432 000 -432 000 0,0
Muut toimintakulut -4 364 040 -4 219 198 -4 281 950 -4 242 180 0,5
Toimintakulut -12 822 899 -13 136 120 -13 612 750 -13 368 425 1,8
Toimintakate -11 015 641 -11 509 909 -11 939 810 -11 691 185 1,6
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Elinvoimapalvelut
Elinvoimapalvelujen toimintastrategia 2025-2027

Elinvoimapalvelujen vuoden 2025 talousarvioehdotus jakaantuu toimialan kahden toimielimen,
kaupunginhallituksen elinvoimajaoston seka rakennus- ja ymparistélautakunnan alaisuuteen.
Vuosi 2025 on ensimmadinen, jonka talousarvio ja alusta lahtien laadittu vuoden 2024 alussa ta-
pahtuneen organisaatiomuutoksen mukaisesti.

Elinvoimapalvelujen toimiala luo edellytyksia kaupungin ja kaupungissa toimivien sidosryhmien
toiminnan kehittamiselle. Tarkoituksen on, etta ihmiset voivat toteuttaa unelmiaan ja yritykset
suunnitelmiaan. Toimintaa ohjaa kaupungin strategia ja sen pohjalta johdetut tarkemmat tavoit-
teet. Keskeisena tavoitteena on, etta rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti tar-
jolla niin asumiseen kuin yritystoimintaan, niin etta edellytykset ovat olemassa kaupungin asu-
kasluvun kasvun jatkumiselle tai ainakin muuttovoitolle.

Salo on yhteisty6haluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve kaavoitushankkeisiin
tai perusrakenteen kehittdmiseen. Julkinen toimintaymparist6 edistaa kaikkien vaestéryhmien
liikkumista ja yhdessdoloa seka tydllisyyden paranemista.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan strategia pohjautuu kaupungin strategiaan, sen tavoitteisiin ja
painopisteisiin. Viranomaisen toiminnassa korostuu lupien kasittelyn ja valvonnan toteuttamisen
sujuvuus. Viranomaisluonteesta huolimatta toiminnan asiakaspalveluun tulee kiinnittaa huomiota.
Asiantuntijaorganisaation henkildstén koulutukseen ja osaamiseen kiinnitetdan huomiota. Hyvalla
johtamisella mahdollistetaan henkildston toimintakyky kiireisessa ja ajoittain henkisesti raskaassa
toimintaymparistossa. Johtamisessa painotetaan paivittaisjohtamisen -mallia. Palveluissa tavoit-
teet tulee olla painopistealueilla selkedt ja niiden seurantaan tulee muodostaa riittavat mittarit.

Toimialan painopisteet

Toimialan tarkein yhteinen painopiste on uuden toimialan kehittaminen palvelujen yhteistydssa ja
menettelytapojen kehittaminen siihen suuntaan, etta tarvittavat eri nakdkulmat ja vaikutukset
otetaan toiminnoissa huomioon riittavan varhaisessa vaiheessa ja asian edellyttdamalld vakavuu-
della. Tdssa jokaisen palvelun aloitteellisuus ja alttius huomioida esiin tulevat seikat on onnistu-
misen edellytys.

Vuoden 2025 toiminnassa ja talousarvion laadinnassa merkittdavin muutos aiempaan on tyollisyys-
palvelujen siirtyminen kuntien vastuulle ja siihen liittyen Salon ja Someron kaupunkien seka Koski
Tl:n ja Marttilan kuntien yhteisen Salon tydllisyysalueen aloittaminen 1.1.2025 seka kotoutumis-
palvelujen uusien lakisdateisten tehtavien toteuttaminen, jota on valmisteltu toteutettavaksi tydl-
lisyysalueen kuntien yhteisty6na niin, ettd Salo on vastuukunta. Tyéllisyysalueelle siirtyy liikkeen-
luovutuksella henkildstéa valtiolta ja yhdessa kaupungin oman henkildstén kanssa tyéllisyyspalve-
lut muodostaa seka henkilostomaaraltdan etta taloudeltaan elinvoimapalvelujen suurimman pal-
veluyksikon.

Tapahtumien karkihankkeen kehittaminen ja yhtena tapahtumana valmistautuminen Salossa pi-
dettaviin asuntomessuihin sisdltdvat myos lisdpanostuksia aiempiin vuosiin verrattuna. Vuoden
2025 uutena tapahtumana on Herattajajuhlat. Nama vaikuttavat kaikkiin elinvoimapalvelujen toi-
mialan palveluihin jollakin tavalla ja vaikutusta ja kustannusta on myés muilla kaupungin palve-
luilla. Alentamaan kynnysta suhtautua mydnteisesti arkea rikkoviin tapahtumiin, on elinvoimapal-
velujen talousarvioon varattu maararahaa niista aiheutuvien kertaluonteisten kustannusten katta-
miseen.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Rakennusvalvonnan vuoden 2025 painopisteet ovat
nadin ollen vahvasti sidoksissa lakiuudistuksen taytantéonpanossa (rakennusjarjestys ja taksa, uu-
den lain soveltaminen kaytanndssa, henkilokunnan koulutus ja ohjelmistomuutokset).

Ymparisténsuojelussa painopisteena on kaupungin strategian mukainen lahivesista huolehtiminen.
Tahan tahtaavat Halikonlahti 2024-2025 selvityshanke, laajamittaisempi vesistéjen tilan seu-
ranta, haja-asutuksen jatevesien valvonta ja pohjavesien suojelu. Lisdksi ymparistdnsuojelussa
painotetaan viestinndn kehittamistd. Kaupunkilaisille on selkeasti kerrottava mitd ymparisténsuo-
jelupalvelut tekee ja mita kaupunkilaiset voivat itse tehdad parantaakseen omaa elinympéaristéaan.



Ymparistéterveydenhuollossa alkaa uusi ohjelmakausi 2025-2028 ja se tuo muutoksia myds toi-
mialakohtaisiin valtakunnallisiin valvontaohjelmiin. Nama uudet valvontaohjelmat tulee huomioida
yksikdén omissa valvontasuunnitelmissa ja niiden pohjalta asetettavissa valvontatavoitteissa.

9.7.3 Elinvoimajaosto

9.7.3.1 Maankayttopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Maankayttdpalvelut huolehtii kaupungin maaomaisuudesta maanhankinnalla ja maa-alueiden luo-
vutuksilla. Tehtdavana on myds talous- ja virkistysmetsien hoito ja puunmyynti, paikkatietojarjes-
telman yllapito ja kiinteistbnmuodostus ja sen edellyttamat maastomittaukset seka yksityistie- ja
osoiteasiat.

Yleis- ja asemakaavoituksella luodaan edellytykset kaupunkikehittdmiselle kaavoituskatsauksen
mukaisten kaavojen edistamisella.

Kehittdmissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi. Salon keskustaa
kehitetaan viihtyisammaksi ja eldvammaksi kaupunkiymparistéksi seka valmistaudutaan asunto-
messujen toteuttamiseen. Yritysalueiden kehittamiseen ja tulevaisuuden tarpeisiin varaudutaan
osayleiskaavoin ja asemakaavamuutoksin. Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elin-
keinotoimintojen kehittymista edistetdan maankaytté- ja rakennuslain (MRL) mahdollistamien lu-
pamenettelyjen ja tarvittaessa kaavoituksen keinoin.

Merkittavimmat riskit
Henkiloresurssit ovat parantuneet aiempaan nahden. Henkiléresurssien korjaamisessa on silti
edelleen haasteita ja rekrytoinneissa on edelleen vahan pateviad ja kokeneita hakijoita. Uusien
henkildéiden perehdytykseen tulee kiinnittda erityistd huomiota.

Painopisteet
Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittavasti kokonaisuuden kannalta kriitti-
simmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hankkimiseen
seka kaavoituksen yhteydessa tehtaviin maankayttésopimuksiin kiinnitetdan koko ajan huomiota.
Maanhankintaa tehdaan aktiivisesti tukemaan kaupungin kehittymista. Asemakaavoituksen paino-
pisteena on Salo-Halikko keskustaajama sekd asuntomessukohteet. Osayleiskaavoitusta ediste-
taan resurssien sallimissa puitteissa. Muita taajamia ja maaseutualueiden asumista ja palvelujen
seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetdan pdaosin suunnittelutarveratkaisuin ja poik-
keamismenettelyjen kautta.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
Maankayttdpalveluissa kulut syntyvat suurimmaksi osaksi lakisdateisten perustehtavien tekemi-
sestd. Kuluissa ovat mukana mm. yksityisteiden avustukset. Tuloista suurimman osan muodosta-
vat maanvuokratulot ja maankdyttésopimuksiin perustuvat kaavoituskorvaukset seka maan
myyntitulot.

9.7.3.2 Elinkeinopalvelut

9.7.3.2.1 Liikennepalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Liikennepalvelut keskittyy huolehtimaan vastuullaan olevien joukkoliikenne- ja oppilaskuljetuspal-
velujen toimivuudesta ja kehittdmisestd. Oppilaskuljetusten osalta yksikkd toimii tukipalveluna

91



92

lasten ja nuorten palveluille myontden kuljetusoikeudet perusopetuslain seka poliittisten toimie-
linten hyvaksymien kuljetusperiaatteiden mukaisesti ja koordinoiden kuljetukset seka valvoen nii-
den toteutumista. Lisaksi lilkkennepalvelut toimii tukipalveluna ravitsemispalveluille huolehtien
ruokakuljetusten seurannasta ja kilpailutuksesta.

Salon ilmasto- ja ymparistdohjelmaan on kirjattu, etta joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja pal-
velutasoa tulee edistaa ja kaupungin kuljetuksia tehostaa. Liikennepalvelujen tavoitteena onkin
rakentaa kaupungin strategian mukaisesti Salon ominaispiirteisiin sopivaa henkildliikennejarjes-
telmaa, jotta kuntalaisille voidaan kestavan talouden -periaate huomioiden turvata sujuvat yhtey-
det tybhon ja palvelujen pariin joukkoliikenteelld - myds iltaisin ja viikonloppuisin. Joukkoliiken-
nettd tdydennetaan avaamalla oppilaskuljetuksia tarkoituksenmukaisilta osilta kaikkien kuntalais-
ten kayttdéon. Palveluliikenteen lahipaivat puolestaan tuotetaan jatkossa oppilaskuljetuskalustolla.
Nain toteutetaan tavoitetta kaupungin kuljetusten tehostamisesta.

Kesa-elokuussa 2025 liikennepalvelujen koordinoimien kuljetusten sopimuskaudet vaihtuvat ruo-
kakuljetuksissa, oppilaskuljetuksissa ja palveluliikenteessa. Liikennepalvelujen keskeisena tavoit-
teena onkin varmistaa, ettd uusien sopimusten mukaiset kuljetukset kaynnistyvat sujuvasti. Ruo-
kakuljetusten osalta kiinnitetaan erityista huomiota kustannusten hallintaan haastavassa tilan-
teessa. Ruokakuljetusmadrat ovat huomattavasti pienentyneet edelliseen kilpailutukseen verrat-
tuna, koska suuri osa aikaisemmin kaupungin kuljetettavana olleista ruuista on siirtynyt hyvin-
vointialueen hoidettavaksi. Palveluliikenteen osalta puolestaan kiinnitetadn erityista huomiota
asiakastiedotukseen, silla aikaisemmasta poiketen palveluliikenne on kilpailutettu osana oppilas-
kuljetuksia, minka vuoksi asiointiaikoihin, -alueisiin ja -paiviin tulee muutoksia.

Oppilaskuljetuksissa on syksyllda 2025 ensimmaista kertaa vaihtumassa kaikki sopimukset saman-
aikaisesti. Jotta uusi sopimuskausi kdynnistyy mahdollisimman sujuvasti, liikennepalvelut keskit-

tyy alkuvuonna uuden oppilaskuljetusten seuranta- ja tiedotusjarjestelman sisdaan ajamiseen. Jar-
jestelman avulla tehostetaan tilausajoina toteutettujen oppilaskuljetusten yhdistelyd ja seurantaa
sekd sujuvoitetaan kuljetusyritysten ja kotien valista tiedonkulkua.

Paikun tuottavuuden parantamiseksi markkinointiin ja tiedotukseen panostetaan aktiivisesti. Ta-
voitteena on tuoda Paikkua esille tapahtumissa ja madaltaa kynnystd kayttda Paikkua arjen mat-
koihin. My6s matkaketjuyhteisty6td muiden henkiléliikennetoimijoiden kanssa jatketaan. Vuoden
2025 aikana on valmisteltava ja toteutettava joukkoliikenteen seuraava kilpailutus. Edellytyksena
hankinnan valmistelulle on, ettd Paikun palvelutasosta saadaan sitd ennen selkea poliittinen lin-
jaus. Valmistelussa on tavoitteena huomioida Paikun vuorotarjonnan ja kuntalaisten kuljetustar-
peiden aikaisempaa parempi kohtaaminen erityisesti tyd- ja opiskelumatkustuksen osalta. Han-
kintapaatos on tavoitteena saada vuoden loppuun mennessd, jotta palveluntuottajille jaa kohtuul-
lisesti aikaa kalusto- ja kuljettajajarjestelyihin.

Liikennepalvelut huolehtii lisdksi toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisaateisiin tehtaviin
liittyvdsta valmistelusta siita vastaavalle luottamushenkilétoimielimelle seka liikennettd koskevien
laki- ja direktiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa. Tiimin asiantuntijat osallistu-
vat myds aktiivisesti maakunnalliseen ja valtakunnalliseen joukkoliikenteen, matkaketjujen seka
viranomaisten kustantamien henkilokuljetusten kehittamisyhteistydhon.

Merkittavimmat riskit

Vuonna 2025 liikennepalvelujen osalta riskind ovat hairiét kuljetuspalvelujen toimivuudessa sopi-
muskauden vaihtuessa useiden kuljetusten osalta ldhes samanaikaisesti. Kuljetuspalvelujen suju-
vuuden varmistamisen kannalta puolestaan merkittava yksittainen riski on liikkennepalvelun asian-
tuntijoiden jaksaminen. Pitkaan jatkuneen vajaamiehityksen vuoksi liikennepalvelun henkildston
tyokuormitus on jo valmiiksi huolestuttavalla tasolla. Jokainen tiimin asiantuntija vastaa omasta
vastuukokonaisuudestaan itsendisesti, joten my&s hiljaisen tiedon maara on suuri. Haavoitta-
vuutta on pyritty korjaamaan luomalla tydparit, ja paivittamalla tydohjeita, mutta edelleen kenen
tahansa tiimildisen poissaolo rampauttaa tiimin toimintaa merkittavasti ja kuormittaa muuta hen-
kilostda huomattavasti. Suuri riski liittyykin osaavan henkildston jaksamiseen ja pysyvyyteen eri-
tyisesti nykytilanteessa, jossa kuljetusalan ammattilaisista on suuri kysynta valtakunnallisesti.

Oppilaskuljetusten osalta merkittava riski on harkinnanvaraisten erityiskuljetettavien maaran jat-
kuva kasvu. Kuljetuksia anotaan terveydellisiin syihin vedoten aikaisempaa enemman, kuljetetta-
vien tarpeet ovat haasteellisempia ja vaativat poikkeuksellisempia kuljetusratkaisuja. Nama kulje-
tukset aiheuttavat painetta kuljetuskapasiteetin riittavyyteen erityisesti ruuhka-aikoina ja



nostavat oppilaskuljetuskustannuksia, koska oppilaita kuljetetaan erillisella kalustolla lahikoulu-
alueen ulkopuolelle entistd useammin. Myo6s hyvinvointialueen vakiintumattomat kuljetuskaytan-
not aiheuttavat lisddntyneita huoltajien yhteydenottoja kaupungin oppilaskuljetuskoordinaattorille
myds kuljetuksista, jotka eivat ole kaupungin koordinoimia. Pysyvana riskina ovat ennalta-arvaa-
mattomat siirrot vaistotiloihin, mitka lisdavat kuljetuskaluston tarvetta ja sita kautta kustannus-
kasvun riskia.

Joukkoliikenteen osalta merkittavin riski kohdistuu joukkoliikenteen tuottavuuteen. Paikku-mat-
kustuksen vuodesta 2022 alkanut positiivinen kehitys osoittaa hidastumisen merkkeja ja matka-
maarat ovat vakiintumassa n. 650.000 vuotuisen matkan tasolle. Tuottavuutta voidaan parantaa
matkustusta lisddmalla, mutta se edellyttdd, etta Paikun palvelutason ja kuntalaisten liikkumistar-
peiden kohtaamattomuus saadaan korjattua. Kehittamisen keskitssa onkin tarkea pitaa palveluta-
son parantaminen erilaisten lippuhinta-alennusten ja ilmaislinjojen sijaan. Paikussa maksavien
matkustajien matkojen mddran kasvu vahentaa suoraan joukkoliikenteestd kaupungille jadvaa
nettokustannusta. Tuottavuuden heikkenemiseen vaikuttavat lisaksi joukkoliikenteen valtionavus-
tuksen pieneneminen ja matkalippujen arvonlisdverokannan muutos kymmenesta neljadntoista
prosenttiin vuoden 2025 alusta. ALV-muutos vaikuttaa myds KELA:Ita opiskelijoiden matkustuk-
sesta saatavaan korvaukseen, jossa on sama verokanta. Valtionavustuksen pieneneminen ja ve-
rokannan muutos on tarpeen ohjata my6s matkalippujen hintoihin. Hintoja tarkistettaessa on tar-
ked huomioida, ettd saanndllista joukkoliikenteen kdyttda edelleen kannustetaan.

Kaikkien kuljetuspalvelujen osalta merkittavan riskin muodostaa edelleen epavarma maailmanti-
lanne ja sen vaikutukset muun muassa polttoaineen hintoihin ja indeksitarkastusten kautta kau-
pungin kuljetuskustannuksiin.

Painopisteet

Liikennepalvelujen tydn painopiste on tiimin vastuulla olevien kuljetuspalvelujen saatavuuden var-
mistamisessa normaalioloissa ja arjen hairidtilanteissa. Vuoden 2025 painopisteena on siten eri-
tyisesti uusien sopimuskausien jouheva kdynnistyminen sekd joukkoliikennehankinnan huolellinen
valmistelu. Oppilaskuljetusten osalta painopisteend on myds uuden tiedotus- ja seurantajarjestel-
man sisddnajo ja sita kautta seurannan ja tiedotuksen kehittaminen. Lisaksi tullaan jatkamaan
Paikun ja palveluliikenteen markkinointia, jotta joukkoliikenteen palvelut tulevat kaikille salolai-
sille tutuiksi, joukkoliikenteen kayttd kasvaa ja kaupungin kustannukset pienenevat.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia seka tiedossa olevia tulevia, jo kilpailutet-
tuja kuljetus- ja palvelusopimuksia, joukkoliikenteen matkamaara- ja lipputulotietoja seka kulu-
van vuoden 2024 palveluostojen toteumaa ja indeksikehitysta.

Liikennepalvelujen talousarvioon kirjatut palveluostojen menot perustuvat joukkoliikenteen osalta
nykyisten sopimusten mukaisiin kustannuksiin, joihin on lisatty indeksitarkistus. Palveluostoihin
on varattu maararahat nykyisen palvelutason mukaiseen liikenteeseen. Maardrahaa on myos va-
rattu iltalinjojen 600A ja 600B jatkamiselle seka palvelutason optimointiin siten, etta Kuusjoen
koululaislinja 407 lakkautetaan ja sen sijaan perustetaan Muurlan kiertolinja. Kesalla 2025 pilotoi-
daan Lehmijarven bussikuljetusta.

Joukkoliikenteen toimintatuotot ovat tammi-kesdkuun 2024 toteutuman perusteella alittamassa
talousarvioon varatut tuotot joukkoliikenteen valtionavustuksen ja KELA:Ita saatujen korvausten
osalta. Lipputulotuotot ovat arvioitua suuremmat. Toimintatuottojen arvioidaan vuonna 2024 jaa-
van 100.000 euroa talousarvioon varattua pienemmaksi. Vuoden 2025 talousarviossa onkin huo-
mioitu vuoden 2024 kehitys. Lisaksi arvonlisaverokannan muutos on huomioitu joukkoliikenteen
valtionavustuksessa ja KELA:n opiskelijoista maksamassa korvauksessa. Matkalipputuloissa ar-
vonlisdveromenetysta ei ole viela huomioitu, vaan se huomioidaan matkalippuhintojen vahvista-
misen yhteydessa. Lipputuloarvio perustuu tammi-kesakuu 2024 toteutuneeseen tulokertymaan
ja vuositulot on laskettu siten, etta viiden viikon maksuton kausi paatetdan toteuttaa myos ke-
salla 2025. Koululaisten osalta joukkoliikenteen kustannusjakoa on tarkistettu sovitusti ja vuonna
2025 sivistyspalveluille ohjataan kustannuksista 135.000 euroa vahemman kuin vuonna 2024.
Muutos perustuu siihen, etta muiden kuin koululaisten osuus Paikku-matkustajista on lisaantynyt
ja siihen, etta koululaislinja 407 Kuusjoella lakkautetaan.



Palveluliikenteen osalta maararahavaraus on pidetty nykyisellaan perustuen toteutuneisiin palve-
luostoihin ja uusiin tarjoushintoihin. Lipputuloarvio perustuu alkuvuoden 2024 toteumaan. Uudella
sopimuskaudella palveluliikenteen lahipadivat toteutetaan oppilaskuljetuskalustolla, mika mahdol-
listaa myd&s palveluliikenteen palvelutason uudelleen tarkastelun. Maararahassa on 25.000 euron
varaus Kuusjoen oppilaskuljetusten muuttamiseksi kaikille avoimeksi kutsuliikenteeksi Paikku-
linjan 407 loppuessa.

Oppilaskuljetusten ja palveluliikenteen osalta kustannukset perustuvat kevaan osalta olemassa
oleviin kuljetussopimuksiin ja syksyn 2025 osalta jo kilpailutettuihin tarjoushintoihin. Oppilaskul-
jetusten osalta tilausliikenteena ajettaviin oppilaskuljetuksiin on varattu n. 150.000 euroa edel-
lista talousarviota enemman. Maararahan korotus perustuu syksylld 2025 alkavan uuden sopi-
muskauden aikaisempaa hieman korkeampiin hintoihin seka siihen, ettd varaudutaan erityisten
kuljetustarpeiden lisddntymiseen. Kustannusnousu on sangen maltillinen, kun otetaan huomioon,
ettd puhdas ajoneuvo -direktiivin vaatimusten mukaisesti uudella sopimuskaudella oppilaskulje-
tuksia ajetaan myo6s sahkodautoilla.

Ruokakuljetusten hankintaprosessi on viela kesken ja kuljetuskustannuksiin kohdistuu suuri epa-
varmuus, koska hyvinvointialue ei halunnut nykymuotoista yhteishankintaa, jossa kustannukset
ovat jakautuneet seka kaupungille etta hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen kanssa jaetut kulje-
tussopimukset paattyvat heinakuun 2025 loppuun. Kevaan osalta maararahavaraus perustuu ole-
massa olevaan sopimukseen, mutta syksyn 2025 osalta nykyistda sopimusta n. 125.000 euroa
korkeampi kustannusarvio perustuu siihen, etta kaupunki maksaa ruokakuljetuksista tydehtosopi-
muksen mukaiselta minimitydajalta, vaikka paivittdinen ajon tarve olisi lyhyempi.

9.7.3.2.2 Kaupungin kehittaminen

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

1. Kaupunkistrategian karkihankkeiden Tapahtumien Salo, Mahdollistava maankaytté, Osaava ja
kansainvdlinen Salo seka Kiertotalouden edellakavija edistaminen yhdessa muiden palvelui-
den kanssa.

2. Kaupungin elinvoimaohjelman laatiminen ja sita tukevien yhteistydtapojen kehittdminen.

3. Kaupungin edunvalvonnan teravdéittaminen ja verkostoyhteistydn kehittdminen.

Merkittavimmat riskit

Ennakoimattomien tapahtuminen tulo ja resurssien riittavyys niiden tukemiseen.
Kehittdmistydn riippuvuus ulkoisista tekijoista, jotka saattavat vaikuttaa aikatauluihin ja re-
surssitarpeisiin.

. Henkilériskit, mikali tiimissa sattuu yllattdva ja pidempiaikainen henkildéstévajaus.

Painopisteet
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Tapahtumien Salo ja tori

Tapahtumien Salo karkihankeen keskeisia tavoitteita on uusien markkinointiyhteistydkriteereiden
kayttéonotto vuoden 2025 aikana. Uudella mallilla tavoitellaan selkeytta ja yhtendisempia kritee-
reitéa sopimusten laatimiselle. Karkihankkeen puitteissa jatkamme aktiivista tyota tapahtumien
houkuttelemiseksi Saloon sekd pyrimme vakiinnuttamaan alkaneita uusia tapahtumia.

Salon kauppatori on kaupungin sydan. Vuonna 2024 tehty sahk&saneeraus parantaa torin kaytet-
tavyytta merkittavasti. Torin kdyttdjaystavallisyytta tullaan parantamaan mm. sahkdpydrien la-
tauspisteilla.

Mahdollistava maankadytto (asuntomessut)

Elinvoimaa Saloon ja keskustan kestdva kehittaminen messujen avulla (elinkaariajattelu, eheyt-
tava rakentaminen, viheralueita tarjoava, kevyen liikenteen keskusta -kokeilu). Kehittamisen pal-
velut ovat mukana karkihankkeen edistédmisessa ja asuntomessuorganisaatio rakentuu osaksi ke-
hittamispalveluita.



Kiertotalouden edelldkavija ja kestdva kehitys

Kehittamispalveluiden koordinoimassa valmistelussa on kaupunkistrategiaa toteuttava, karkihank-
keeseen vastaava ymparistoministerion Green Deal -sitoumus, joka tuo esim. energiaa sdastavien
toimenpiteiden toteutuksen myo6td (mahd. hankkeiden kautta) kestdvaa elinvoimaa Saloon. Si-
toumukseen tarvitaan mukaan myds konserniyhtidita.

Kestdvan kehityksen yhtena painopisteend on Saaristomeren tilan parantamiseen keskittyvien yh-
teisty6hankkeiden l6ytaminen yhdessa sidosryhmien kanssa. Lisdksi vuoden aikana toteutetaan
pienimuotoisempia kampanjoita, joilla edistetaan konkreettisesti erityisesti kestéavan kehityksen
ekologisia ja sosiaalisia tavoitteita. Vuoden 2025 aikana tullaan paivittdmaan Salon ilmasto- ja
ymparistéohjelma nykyisen ohjelmakauden paattyessa.

Osaava ja kansainvidlinen Salo

Kansainvalisen toiminnan keskitssa on kansainvalisten opiskelijoiden saaminen Saloon. Kaupun-
gin roolina on edistaa asumiseen, harjoitteluun ja tydpaikkoihin liittyvia kysymyksia. Tyota teh-
daan myds kansainvdlisten osaajien houkuttelemiseksi Saloon.

Lisdksi vahvistetaan ja kehitetaan kansainvalista verkostoa, esimerkiksi yhteistyon lisaaminen
Minnesotan osavaltion kanssa ystavyyskaupunki St.Anthonyn tuella. Haluamme my®ds lisata eu-
rooppalaista yhteenkuuluvuutta yhdessa ystavyyskaupunkiemme kanssa. Ystavyyskaupunkiver-
kostoa hyédyntamalla voidaan avata ovia paikalliselle elinkeinoelamalle.

Osana karkihanketta tutkitaan myds kansainvalisten hankkeiden tarjoamia mahdollisuuksia kan-
sainvalistymisen tukena ja tiivistetdan yhteisty6ta Varsinais-Suomen EU-toimiston kanssa.

Turun Yliopiston yhteisty6hankkeilla tavoitellaan yhtena Salon elinvoiman kasvua. Hankkeiden si-
sallén monipuolistuminen luo paremmat ja laajemmat edellytykset taman toteuttamiselle.

Turun AMK yhteistydn koordinoidumpi yhteistyd kantaa hedelmaa lisaantyneiden yhteishankkei-
den muodossa (kv-opiskelijoiden integroituminen, tapahtumien opinnaytety®, Lounapuiston hiili-
neutraalius -hanke jne.), nailla pyritaan ratkaisemaan solmukohtia ja tuomaan tutkimuksellista
tietoa hyddynnettavaksi esim. tapahtumatuotantoon.

SSKKY:n kanssa luotu yhteistydmalli ja ajankohtaiskeskustelut ovat muuttuneet sisallllisesti ta-
voitteellisemmaksi. Ryhma on tdydentynyt asiantuntijoilla, jotka pyrkivat vastaamaan tyollisyy-
teen ja ammatilliseen koulutukseen liittyviin kysymyksiin. Toimintaa kehitetaan edelleen.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Talousarvio kasvaa maltillisesti vuonna 2025. Tapahtumien markkinointiyhteistydrahat siirtyvat

tulevana vuonna kehittdmisen budjettiin yhteisopalveluilta. Liséksi talousarvioon on keskitetysti
varattu budjetti herattdjajuhlien sovittuihin kustannuksiin, mahdollisiin asuntomessujen alkuvai-
heen yleisiin kustannuksiin seka lapsiystavallinen kuntatydn tarpeisiin.

Kehittamisen talousarvio sisaltaa Turun Yliopiston hankkeiden omarahoitusosuuden seka akkupro-
fessuurin kustannukset. Myos Yrityssalon seka Leader -kuntarahoituksen osuudet ovat osa kehit-
témisen talousarviota.

9.7.3.2.3 Tyollisyyspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
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Tavoitteet

Keskeisimpana tavoitteena on tukea toimivilla tydllisyys- ja TE-palveluilla paikallista my6nteista
tyollisyyskehitystd niin tyénhakijoiden, kuin tyénantajien suuntaan. Tavoitteena on nopeiden tyol-
listymisten lisaksi edelleen pitkaaikaistyottémyyden vahentaminen, jolla voidaan vaikuttaa myds
kunnan rahoittamaan tyottomyysturvaan. Kdynnissa on TE-uudistus, jossa Salon kaupunki toimii
1.1.2025 alkaen Salon tydllisyysalueen vastuuviranomaisena. TE-palvelut ja henkildstd siirtyvat
valtiolta kuntiin. Tavoitteena hallittu muutostilanne, jolla varmistetaan lain mukaiset palvelut
ty6nantaja- ja henkildasiakkaille. Erityishuomiona henkildstoresurssit, jonka tarkempaan
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kohdentamiseen, tehtavankuviin ja palkkaukseen tehdaan vuoden 2025 aikana tarvittavia muu-
toksia. Tavoitteena on jo alusta alkaen luoda toimintamalli, jolla varmistetaan paikallisesti ty6voi-
man kohtaannon paraneminen. Vuoden 2025 aikana saadaan toimintamallin mukaiset prosessit
kayntiin ja niitd paastdan tarkentamaan vuoden aikana. Onnistuneet toimitilaratkaisut tukevat
toimintamallin toteutusta.

Kotoutumislain kokonaisuudistus, KOTO24 tuo kunnille uusia lakisaateisia tehtavia, joiden tavoit-
teena on vahvistaa maahanmuuttaneiden tydllisyytta, tydllisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja
osallisuutta yhteiskuntaan. Muutoksessa kotoutumispalveluiden kokonaisvastuu siirtyy kunnille ja
kotoutumista nopeutetaan. Vuonna 2025 kuntien vastuulla on osaamisen ja kotoutumisen palve-
lutarpeen arvioinnin ja kotoutumissuunnitelmien laadinnan lisdksi mm. monikielinen yhteiskunta-
orientaatio seka yleisen ohjauksen ja neuvonnan jarjestaminen. Joiltain osin KOTO24- uudistus
limittyy TE2025-uudistukseen. Kunta kuvaa kotoutumisohjelmassa miten se jarjestaa edellytetyt
toimet. Valtio korvaa kunnille kotoutumisen edistamisesta aiheutuvia kustannuksia. Salon tydlli-
syysalueen kunnat tekevat yhteistyota myos kototumislain mukaisissa kotoutumisen edistamisen
tehtavissa. Tdsta sovitaan vield loppuvuoden 2024 aikana ja Salon kaupunki toimisi jatkossa
my06s taman osalta alueen vastuuviranomaisena. Salon (ja Someron) alueella on suhteellisen pal-
jon ukrainalaisia, joista iso osa, Salossa jo noin 630 on saanut kotikuntamerkinnan. Lisdksi vas-
taanoton piirissa on edelleen runsaasti ukrainalaisia ja EU:ssa on pdatetty tilapdisen suojelun jat-
kamisesta 4.3.2026 saakka. Salon alueella kotoutumisen kokonaisuus, TE-palvelutehtavat mu-
kaan lukien edellyttaa tassa tilanteessa kokonaisvaltaista johtamista ja palvelutuotannon kehitta-
mistd nykyistda paremmin kotoutumisprosesseja edistavaksi.

Merkittavimmat riskit

Tyoéllisyyden edistdmisessd merkittavimmat riskit liittyvat erilaisiin muutoksiin tydéllisyystilanteen
kehityksessa, kuten talouden taantuma, rakennemuutos, tyopaikkamaarien vaheneminen, koh-
taanto-ongelma ja osaavan tyévoiman saatavuus. Tydllisyystilanne vaikuttaa kaupungin osara-
hoittamaan ty6ttémyysetuusetuuteen (kannustava rahoitusmalli). Palvelutoimintaan vaikuttaa
myds erilaiset lakimuutokset, joita on viime vuosina ollut runsaasti ja ne voivat nopeastikin muut-
taa toiminnan suuntaa. Nopeissa muutostilanteissa vaaditaan myds nopeaa reagointikykya.

Vuoden vaihteessa tapahtuvaan TE-palvelu-uudistukseen liittyen tunnistetaan erilaisia riskeja.
Naita on pyritty ennakoimaan suunnittelutydssa. Valtiolta siirtyy TE-toimistosta 45 tydntekijaa ja
ELY-keskuksesta 1 tydntekija. Siirtyvassa henkildstéssa ei ole viranomaistehtdvien edellyttamaa
maksatusasiantuntijaa, koska KEHA-keskuksesta ei jostain syysta siirry Saloon yhtaan tydnteki-
jaa. Taman tehtavan hoitaminen heti alkuvuodesta alkaen pitda ratkaista loppuvuoden aikana.
My6s maksatusjarjestelmaratkaisun saaminen talla aikataululla valmiiksi aiheuttaa epavarmuutta.
Muutostilanteessa henkiléston suurimmat huolet liittyvat tehtavankuviin ja palkkaukseen, ndissa
asioissa uuden tydnantajan tulisi onnistua mahdollisimman hyvin. My&s henkiléstén tyéhyvinvoin-
tiin ja tydssajaksamiseen on kiinnitettava huomiota. Tata edesauttaa riittédvien esihenkiléresurs-
sien varmistaminen.

Merkittava riski liittyy tydllisyysalueen talouteen. Valtio on kaiken aikaa kaventanut tulevia kun-
tien TE-palvelujen valtionosuusrahoituksia ja tama tilanne tuo lahtdkohtaisen haasteen uuden toi-
minnan aloittamiseen. Kdytanndssa pelkalla valtionosuudella on mahdotonta hoitaa laadukkaasti
annettuja lakisaateisia tehtdvid, joka on jo tydllisyyden kuntakokeilun resurssoinnissa kdytan-
ndssa huomioitu. Kannustavassa rahoitusmallissa huolena on vaikeimmin tyéllistyvien tydnhaki-
joiden "jumiutuminen” korkeimpaan maksuluokkaan, koska palkkatukityd ei enaa kerryta tydssa-
oloehtoa ja aktivointitoimet eivat enda poista kunnan maksuosuudesta. Riskina on kunnan tyotto-
myysturvamenojen kasvaminen tulevina vuosina, riippuen myds yleisesta tyollisyystilanteesta.

Taloudellista haastetta uudelle tydllisyysalueelle tuo myds valtion TE-palvelujen maararahojen
loppuminen kesken vuoden 2024 ja sen myota toteutettu palvelujen alas ajaminen, kotoutumis-
koulutuksen sisadnoton heikentéaminen seka asiakaspalvelun henkiléstéresurssin vaheneminen
rekrytointikiellon ja loppuvuoden jdrjestelyjen takia. Ndma aiheuttavat patoutunutta palvelujen
kysyntaa heti alkuvuoteen 2025. TE-palveluiden kustannuksia on lisaksi vaikea arvioida, koska
valtion tuottama seuranta aiemmilta vuosilta ei ole ollut kuntakohtaista vaan uudistuksen tueksi
on tuotettu vain laskennallisia arvioita.

Laki tyollistymisen monialaisesta edistamisesta (TYM) tulee korvaamaan vuoden alusta nykyisen
ns. TYP-lain (laki tydllistymista edistdvasta monialaisesta yhteispalvelusta). Kaytanndssa vaikeim-
min tydllistyvien asiakkaiden palveluissa tehdaan jatkossakin tiivista yhteistydta hyvinvointialueen



ja Kelan kanssa. Talla hetkelld hyvinvointialueen linjaukset ovat jumiuttaneet Salon tydllisyysalu-
een TYM-yhteissuunnittelun etenemisen. Myds Varhan vaikea taloustilanne varjostaa uuden mallin
edellyttamaa resurssien ja yhteistyon suunnittelua. Kelan ammatillisen kuntoutuksen resurssien
niukentamisen mahdollisia vaikutuksia toimintaan on viela hankala arvioida.

Kaupungin palkkatukityéllistéminen paattyy ensi vuonna. Toiminta joudutaan ajamaan alas TE-
uudistuksen ja muiden toimintaan suoraan vaikuttavien lakiuudistusten johdosta. Vaikeimmin
tyollistyvien tilanteen edistéamiseksi ei ole tassa kohtaa tiedossa korvaavaa palvelua, mutta tehok-
kailla TE-palveluilla ja Kolmituotteen tyéllistdmistoiminnalla voidaan auttaa tilannetta. Myds kun-
nan tydllistamislisasta on tarkoitus ensi vuonna hakea uutta nykytilanteeseen soveltuvaa mallia.
Waltin tydpajatoiminnassa suurimmat riskit liittyvat palkkatukitydn poistumisen my6ta niukentu-
viin ohjausresursseihin. Mikali taman kompensoimiseksi ei saada palkattua uusia tyontekijoita,
joudutaan toimintaa ja asiakasmaaria tarkastelemaan kriittisesti. Tama laskee entisestaan vahe-
nevien kuntouttavan ty6toiminnan paikkojen maarda. Hallitusohjelmassa on linjattu tyéhén suun-
taavan kuntouttavan tydtoiminnan palauttamisesta kuntiin ja asian tyéstaminen on vireilld, mutta
viela ei ole tietoa siita, minkalainen palvelumalli mahdollisesti tahdn olisi tulossa ja miten siihen
tulisi varautua.

Maahanmuuton ja kotoutumisen edistdmisen ajankohtaiseen muutostilanteeseen liittyy omat ris-
kinsa. Salon (tydllisyysalueen) tulee laatia loppuvuoteen 2024 mennessa kotoutumisohjelma,
jossa kuvataan miten lakisdateisia tehtavia aiotaan tulevina vuosina toteuttaa. Tama edellyttaa
riittdvaa resurssointia henkilésté6n ja palvelujen hankintaan. Onnistuneella kotoutumistydlla edis-
tetdan paikallisesti maahanmuuttaneiden tyéllisyyttda, hyvinvointia, integroitumista, asukaslukua
ja hyvia vaestdsuhteita. Salon alueen poikkeuksellisen ja suhteellisen suuri ukrainalaisten maara
on huomioitava kaupungin kantokykyyn ja toimenpiteisiin nahden. Erityisesti lasten ja nuorten
tilanteeseen ja kotoutumiseen on syyta kiinnittaa erityistd huomiota, mikali halutaan valttya tule-
vien vuosien korjaavilta toimenpiteilta. Lisaksi my6s muita maahanmuuttajia tulee kaiken aikaa ja
heidan palvelutarpeensa tulee yhta lailla huomioida.

Painopisteet

Uuden lakisdateisen tyévoimapalvelutehtavan kdynnistdminen ja toteuttaminen Salon toimiessa
tyollisyysalueen vastuuviranomaisena. Valtiolta liikkeenluovutuksella kuntaa siirtyvan, kaupungilla
tyoskentelevat ja uuden palkattavan henkiléstdn tilanteeseen, tyétehtaviin ja palkkaukseen liit-
tyva on kiinnitettava erityistd huomiota muutostilanteessa. Kotoutumislain edellyttdmien uusien
tehtdvien suunnittelu, toteutus ja kehittaminen. TE- ja kotoutumispalveluiden vaikuttavuuden ja
prossien tuloksellisuuden kehittaminen.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Suurin osa tyoéllisyyden ja kotoutumisen edistédmiseen liittyvista tyotehtdvista on lakisaateisia vi-
ranomaistehtavia ja ne tulee jarjestaa ja toteuttaa asianmukaisesti lain edellyttamalla tavalla.
Onnistuneella tydllisyyden ja kotoutumisen edistamiselld lisatdan paikallisesti elinvoimaa, tyolli-
syytta ja hyvinvointia.



9.7.4 Elinvoimajaoston tuloslaskelma, ulkoinen

52 Elinvoimajaosto TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 636 458 2 096 800 4 032 199 5068 039 | 141,7
Maksutuotot 144 275 49 900 59 900 59 900| 20,0
Tuet ja avustukset 1477 948 1 371 346 593 571 593 571 | -56,7
Muut toimintatuotot 4 615 294 4 631 350 4 836 810 4 666 810 0,8
Toimintatuotot 7 873 974 8 149 396 9 522 480 10 388 320| 27,5
Toimintakulut
Henkildstokulut -5296 121 -5968 014 -8 301 131 -8 158 102 | 36,7
Palkat ja palkkiot -4 185 406 -4 767 101 -6 580 282 -6 457 971| 35,5
Henkilésivukulut -1110 715 -1200 913 -1720 849 -1700131| 41,6
Eldkekulut -953 946 -1 053 791 -1 555 002 -1536872| 45,8
Muut henkilésivukulut -156 770 -147 122 -165 847 -163 259 | 11,0
Palvelujen ostot -9 939 128 -11 501 225 -14 734 550 -14 917 350 | 29,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -226 847 -286 380 -288 920 -288 920 0,9
Avustukset -3 638 133 -3621 030 -8 369 530 -8 369 530 | 131,4
Muut toimintakulut -425 728 -498 013 -676 140 -639 250 | 28,4
Toimintakulut -19 525 958 -21 874 662 -32 370 271 -32 373 152| 48,0
Toimintakate -11 651 984 -13 725 266 -22 847 791 -21 984 832| 60,3
9.7.5 Elinvoimajaoston tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
52 Elinvoimajaosto TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 428 676 7 131 970 9 203 699 10 239 539 | 43,6
Maksutuotot 145 085 49 900 59 900 59 900| 20,0
Tuet ja avustukset 1477 948 1 371 346 593 571 593 571 | -56,7
Muut toimintatuotot 4 616 415 4 631 350 4 836 810 4 666 810 0,8
Toimintatuotot 12 668 123 13 184 566 14 693 980 15559 820| 18,0
Toimintakulut
Henkildstokulut -5296 121 -5968 014 -8 301 131 -8 158 102| 36,7
Palkat ja palkkiot -4 185 406 -4 767 101 -6 580 282 -6 457 971| 35,5
Henkilésivukulut -1110 715 -1200913 -1720 849 -1700131| 41,6
Eldkekulut -953 946 -1 053 791 -1 555 002 -1536872| 45,8
Muut henkildsivukulut -156 770 -147 122 -165 847 -163 259 | 11,0
Palvelujen ostot -10 061 190 -11 609 938 -14 939 140 -15121940| 30,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 593 -286 380 -288 920 -288 920 0,9
Avustukset -3 638 133 -3621 030 -8 369 530 -8 369 530| 131,4
Muut toimintakulut -549 354 -616 458 -781 990 -745100| 20,9
Toimintakulut -19 775 391 -22 101 820 -32 680 711 -32683592| 47,9
Toimintakate -7 107 268 -8 917 254 -17 986 731 -17 133772 | 92,1

9.7.6 Rakennus- ja ympdristovalvonta

9.7.6.1

Rakennus- ja ympadristovalvonta

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan strategia pohjautuu kaupungin strategiaan, sen tavoitteisiin ja
painopisteisiin. Viranomaisen toiminnassa korostuu lupien kasittelyn ja valvonnan toteuttamisen
sujuvuus. Viranomaisluonteesta huolimatta toiminnan asiakaspalveluun tulee kiinnittaa huomiota.

Asiantuntijaorganisaation henkiléstén koulutukseen ja osaamiseen kiinnitetaan huomiota. Hyvalla
johtamisella mahdollistetaan henkiléston toimintakyky kiireisessa ja ajoittain henkisesti raskaassa

toimintaymparistdssa.

Johtamisessa painotetaan paivittdaisjohtamisen -mallia. Palveluissa tavoitteet tulee olla painopiste-
alueilla selkeét ja niiden seurantaan tulee muodostaa riittavat mittarit.
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9.7.6.2 Rakennusvalvonta

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Rakentamislain uudistus:

. rakennusjarjestyksen ja taksan uudistaminen
. ohjelmistomuutokset Trimble ja Lupapiste

o henkilokunnan koulutus

Digitoinnin edistaminen:
. ulkoinen skannausprojekti
. maaraaikainen digitoija

Merkittavimmat riskit

. Rakennuslupien volyymi yleisesti ja Rakentamislain vaikutus (talous)

. Henkiléresurssin riittdvyys (henkildsto)

. Rakentamislain soveltaminen aiheuttaa toiminnassa haittaa (toiminta)

Painopisteet

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Rakennusvalvonnan vuoden 2025 painopisteet ovat
ndin ollen vahvasti sidoksissa lakiuudistuksen taytantéénpanossa (rakennusjarjestys ja taksa, uu-
den lain soveltaminen kaytanndssa, henkilokunnan koulutus ja ohjelmistomuutokset).

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

9.7.6.3

Rakennuslupien lupamaksut vuonna 2025 laskevat noin 22.000 euroa lupakynnyksen noustessa
rakentamislaista johtuen. Taksauudistuksella pyritdéan kompensoimaan lupamaksujen alenemista.
Lupamaksujen kertymaa tulee muutenkin alentaa yleisesti heikentyneen rakentamisen tilanteen

johdosta.

ICT-kustannuksissa huomioidaan ohjelmistojen kehittaminen rakentamislain ja rakennetun tieto-
jarjestelman Ryhti:n johdosta. Henkildstén koulutukseen varataan maardarahaa, jotta rakentamis-

lain kayttéonotto sujuisi jouhevasti.

Ympadristonsuojelu

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
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Tavoitteet

e Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset ja muu valvonta toteutetaan suunnitellusti.

e Jatketaan vuonna 2021 aloitettua haja-asutuksen jatevesienkasittelyn valvontaa tehokkaasti
e  Toteutetaan Ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteita

[ ]

Merkittavimmat riskit

e Lupahakemusten maaran ennustamisen mahdottomuus. Erilaisten lupahakemusten suuri
maara voi aiheuttaa kasittelyaikojen pidentymista ja vaikeuttaa valvontasuunnitelman toteu-
tusta. Toisaalta tavanomaista pienempi hakemusmaara voi romahduttaa ymparisténsuojelun

tulot.

. Henkiloresurssi. Toiminta ei kestd yllattdvia muutoksia henkiléresurssissa. Ilman lisdresurssia

toiminta ruuhkautuu kesalomakaudella.

Toteutetaan ymparistonsuojeluviranomaisen edistamistehtavia mm. vesiensuojelussa, perin-
nebiotooppien suojelussa ja vieraslajien levidmisen ehkdisyssa



Painopisteet

. Kaupungin strategian mukainen lahivesista huolehtiminen. Tahan tahtaavat Halikonlahti
2024-2025 selvityshanke, laajamittaisempi vesistéjen tilan seuranta, haja-asutuksen jateve-
sien valvonta ja pohjavesien suojelu.

e Viestinndn kehittaminen. Kaupunkilaisille on selkeasti kerrottava mita ymparistonsuojelupal-
velut tekee ja mita kaupunkilaiset voivat itse tehda parantaakseen omaa elinymparistéaan.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

9.7.6.4

Vuoden 2025 arvio tuloista perustuu ennustettavissa olevaan lupamadaraan ja tuloarviota on ta-
man vuoksi pienennetty. Maa-ainestenoton lupien paivitystarve on ohi, eika nakdpiirissa ole enaa
suuria maaria lupahakemuksia. Ymparistélupapuolellakaan ei ole tiedossa merkittdvaa maaraa
lupia ja niiden lupamaksut ovat joka tapauksessa pienid verrattuna maa-ainestenoton lupiin. La-
hes puolet tuloista tulee maa-ainesten oton valvontamaksusta. Valvontakohteiden maarassa ei
tapahdu merkittdvia muutoksia vuosittain ja valvontamaksutuotto ymparistéluvanvaraisten toi-
mintojen valvonnasta on melko pieni.

Ymparisténsuojelun omien hankkeiden Halikonlahti 2024-2025 selvityshankkeen ja Helmikunnat 3
hankkeen avustuksista saadaan tuloa noin 30.000 euroa.

Asiantuntijapalveluihin on varattu kaupungin osuus Halikonlahti 2024-2025 selvityshankkeen ja
Helmikunnat 3 hankkeen menoista. Lisdksi on varattu rahaa CRASW-hankkeeseen (coastrider)
osallistumiseen. Se tukisi Halikonlahti-hanketta selvittamalla kuormituksen ldhteitd. Vesistéjen
tilan seurantaan eli vesindytteiden ottoon on varattu enemman rahaa kuin aikaisempina vuosina.
Muilta osin menot ovat pysyneet ennallaan.

Ympadristoterveydenhuolto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset toteutuvat suunnitellusti (tavoite 90 %)

. Huomioidaan valvonnassa uuden ymparistoterveydenhuollon ohjelmakauden 2025-2028
teema: Vaikuttava valvonta ja ydintehtdvat mm. panostamalla tietopohjaiseen valvontaan ja
osaamiseen
Eldinladkintahuollon laatujarjestelman kehittaminen
Valmistaudutaan 1.1.2026 voimaan tulevan uuden eldinladkintahuoltolain taytdntéénpanoon

Merkittavimmat riskit

. Eldinldadkintahuollon rekrytointivaikeudet
. Henkilostoresursseissa tapahtuvat muutokset

Painopisteet

Ymparistéterveydenhuollossa alkaa uusi ohjelmakausi 2025-2028 ja se tuo muutoksia myds toi-
mialakohtaisiin valtakunnallisiin valvontaohjelmiin. Nama uudet valvontaohjelmat tulee huomioida
yksikdén omissa valvontasuunnitelmissa ja niiden pohjalta asetettavissa valvontatavoitteissa.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
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Ymparistéterveydenhuoltoon esitetaan uutena virkana hygieenikkoeldinldakarin virkaa, mika mah-
dollistaisi toimivat esihenkildsijaisjarjestelyt ymparistéterveydenhuoltoon, toimivammat tydjarjes-
telyt ja vapauttaisi esihenkildlle aikaa Salo-Somero yhteistyén myéta kasvaneen henkiléstdn joh-

tamiseen ja toiminnan kehittdmiseen.

Taksan paivityksella saadaan lisaa terveysvalvonnan maksutuottoja ja eldinldakintahuollossa ote-
taan kayttoon pieneldinasiakkaille klinikkamaksu. Arvioidut eldinlaakintdhuollon asiakasmaksutu-
lot 40.000 euroa.



9.7.6.5

Muilta osin vuoden 2025 toimintamenoissa eika -tuloissa ole merkittavia muutoksia.

Maaseutupalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Maaseutupalveluiden keskeisena tehtdvanad on hallinnoida maataloustukijarjestelmaa maksajavi-
rastosopimuksen mukaisesti, huolehtia peto- ja hirvieldinvahinkojen arvioinnista ja hukkakaura-
tarkastuksista seka palvella asiakkaita aktiivisesti ja asiakasldhtdisesti.

Merkittavimmat riskit
Riskina on henkildston riittavyys kiireaikoina ja pieni henkildstomaara, jolloin yksittaisella poissa-

ololla on suuri merkitys. Riskind on myd6s yksityiskohtaisten tukiehtojen kasittely tarkkojen aika-
tauluvaatimusten puitteissa.

Painopisteet

Maaseutupalveluiden paaasiallisena tehtavana on hallinnoida maatalouden tukijarjestelmia mak-
sajavirastosopimuksen mukaisesti ja huolehtia lakisaateisista peto- ja hirvieldinten aiheuttamien
vahinkojen arvioinneista, hukkakauravalvonnasta. Lisaksi tehtdviin kuuluu Salon kaupungin vuok-
rapeltojen kilpailutus ja hallinnointi.

Viljelijoiden koulutukset ja tiedotus kuuluvat oleellisena osana asiakaspalveluun.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Toimintamenot syntyvat paaosin henkildéstokuluista. Henkiléstomaaraa sitoo maksajavirastosopi-
muksen velvoitteet ja lakisaateiset vaatimukset, joissa ei ole muutoksia.

Paaosa tuloista muodostuu kaupungin omistamien peltojen vuokrauksesta. Peltojen hehtaarikoh-

taisen vuokran on arvioitu hieman laskevan peltoviljelyn kannattavuushaasteiden vuoksi.

9.7.7 Rakennus- ja ympdristolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

70 Rakennus. Ja ympadristolauta- TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
kunta
Toimintatuotot
Myyntituotot 400 626 432 700 456 000 456 000 5,4
Maksutuotot 557 532 750 000 660 000 660 000 | -12,0
Tuet ja avustukset 15 089 19 127 30 250 30 250 | 58,2
Muut toimintatuotot 350 442 323 000 323 000 323 000 0,0
Toimintatuotot 1 323 688 1 524 827 1 469 250 1 469 250 -3,6
Toimintakulut
Henkildstokulut -2 328 864 -2 658 493 -2 878 931 -2 820 970 6,1
Palkat ja palkkiot -1 862 643 -2 146 439 -2 327 566 -2 277 682 6,1
Henkildsivukulut -466 221 -512 054 -551 365 -543 288 6,1
Elakekulut -395 197 -452 210 -493 019 -485 952 7,5
Muut henkildsivukulut -71 024 -59 844 -58 346 -57 336 -4,2
Palvelujen ostot -321 305 -468 672 -493 880 -493 880 5,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 427 -28 440 -33 750 -33 750 18,7
Avustukset -14 987 -23 000 -23 600 -23 600 2,6
Muut toimintakulut -69 511 -93 330 -81 080 -81 080 | -13,1
Toimintakulut -2 759 095 -3 271935 -3 511 241 -3 453 280 5,5
Toimintakate -1 435 407 -1747 107 -2 041 991 -1984030| 13,6
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9.7.8 Rakennus- ja ympdristolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

70 Rakennus ja ympadristolauta- TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
kunta
Toimintatuotot
Myyntituotot 400 951 432 700 456 000 456 000 5,4
Maksutuotot 616 712 750 000 718 590 718 590 -4,2
Tuet ja avustukset 15 089 19 127 30 250 30 250 58,2
Muut toimintatuotot 350 442 323 000 323 000 323 000 0,0
Toimintatuotot 1383 193 1 524 827 1 527 840 1 527 840 0,2
Toimintakulut
Henkildstokulut -2 328 864 -2 658 493 -2 878 931 -2 820 970 6,1
Palkat ja palkkiot -1 862 643 -2 146 439 -2 327 566 -2 277 682 6,1
Henkildsivukulut -466 221 -512 054 -551 365 -543 288 6,1
Elakekulut -395 197 -452 210 -493 019 -485 952 7,5
Muut henkildsivukulut -71 024 -59 844 -58 346 -57 336 -4,2
Palvelujen ostot -391 648 -539 660 -570 700 -570 700 5,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 830 -28 440 -33 750 -33750| 18,7
Avustukset -14 987 -23 000 -23 600 -23 600 2,6
Muut toimintakulut -116 558 -140 290 -131 270 -131 270 -6,4
Toimintakulut -2 877 886 -3 389 883 -3 638 251 -3 580 290 5,6
Toimintakate -1 494 693 -1 865 055 -2110 411 -2052450| 10,0

9.8

9.8.1

9.8.2
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Tekniset palvelut
Teknisten palvelujen toimintastrategia 2025-2027

Teknisten palvelujen toimiala on aloittanut uutena omana toimialanaan vuoden 2024 alussa ta-
pahtuneen organisaatiomuutoksen myo6ta. Tekniset palvelut vastaa kaupungin perusinfran, kuten
katujen, teiden ja puistojen, kunnossapidosta, kaupungin tilapalveluiden tuottamisesta seka ravit-
semis- ja puhtaanapitopalveluista. Teknisten palvelujen toimiala jakaantuu kahden toimielimen,
teknisen lautakunnan ja Liikelaitos Salon Veden johtokunnan alaisuuteen.

Tekniset palvelut luovat ja varmistavat kaupunkistrategian mukaiset toimintaedellytykset kaupun-
gin eri toiminnoille ja palveluille seka kaupunkilaisten ja muiden sidosryhmien sujuvalle ja turval-
liselle arjelle. Lisdksi tekniset palvelut toteuttaa kaupunkia kehittavia investointihankkeita vasta-
ten erityisesti rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kaupungin kiintean omaisuuden ylldpidosta.

Toimialan painopisteet

Toimialan keskeinen painopiste on kaupungin kiintedn omaisuuden kunnossapidossa ja sen mu-
kauttamisessa vastaamaan muuttuvia tarpeita ja vaatimuksia. Kiinteistdjen ja tilojen kdytoén ja
tarpeen osalta iso muutos liittyy hyvinvointialueen ja kaupungin oman toiminnan kaytdssa olevien
tilojen tulevaisuuteen. Toimialalla tulee olla hyva reagointi- ja paatdksentekokyky naihin muutok-
siin siten, etta tyhjdksi tai vajaakaytolle jaaviin tiloihin liittyvista toimintamenoista paastdan no-
peasti eroon ja samalla varmistetaan keskeisten tilojen ja kiinteistéjen turvallinen ja terveellinen
kaytto.

Palvelutuotannon ja prosessien kehittaminen on keskeista toimialan tehokkaan ja taloudellisen
toiminnan varmistamiseksi. Uusien teknologioiden, kuten siivousrobottien, taloautomaation ja
olosuhdeseurannan, hyédyntamisen lisaéaminen edellyttavat henkildstdon osaamisen kehittamista
ja samalla vapauttavat resurssien ja osaamisen suuntaamista asiantuntijatehtaviin henkilostéa
kuormittavien rutiinitehtavien sijaan. Toimialan tavoitteiden onnistumisessa keskeisena tekijana
on henkiléstén hyvinvoinnista huolehtiminen ja hyva johtaminen ja joustavuus tulevissa muutos-
tilanteissa.



9.8.3 Tekniset palvelut hallinto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Teknisten palvelujen hallinnon tavoitteena on tiivistda yhteisty6td kaupungin muiden toimialojen
ja sidosryhmien kanssa, jotta toimiala pystyy palvelemaan ja toteuttamaan palvelualueiden ta-
voitteita entistda paremmin ja nopeammin.

Merkittavimmat riskit
Toimialan merkittdvimmat riskit liittyvat palveluiden ja energian kustannusten nousuun, epatietoi-

suuteen tulevista tilatarpeista, erityisesti hyvinvointialueen osalta, seka osaavan henkildston rek-
rytointiin.

Painopisteet

Teknisten palvelujen hallinnon tarkein painopiste on kaupungin kiinteist6- ja tilastrategian luomi-
nen ja toimeenpano toimielinten paatosten mukaisesti.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimialan toimintakatteeseen vaikuttavat erityisesti energian hinnan nousu, infran ja kiinteistjen
kunnossapitokustannusten ja -indeksien kasvu seka hyvinvointialueelta saatavien vuokratuottojen
merkittdvaé vaheneminen.

9.8.4 Infrapalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Tavoitteena on pitaa kaupungin kunnossapitovastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa kun-
nossa seka toteuttaa palvelualueelle tulevat investointihankkeet kustannustehokkaasti.

Merkittavimmat riskit

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat sadolosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapidon kus-
tannuksia. Tyokonepalvelujen, materiaalien seka energian hinnat ovat nousseet huomattavasti ja

niiden huomioiminen/ennustaminen talousarvioon on ollut haastavaa. Talousarvio on laadittu nor-
maalien sadolosuhteiden mukaisesti seka hintojen nousu on huomioitu maltillisesti.

Painopisteet

Maailmantilanteesta johtuvasta epavarmuudesta, materiaalien ja energian poikkeuksellisen korke-
asta hintatasosta toiminnan paapaino on nykyisen infran kunnossapitamisessa.

Palvelualue on kuntokartoittanut kaikki hallinnoimansa sillat, joiden korjaamisen esitetdan hanke-
rahoihin korjausrahaa. Samoin kevyenliikenteenvaylien palvelutason parantamiseen on esitetty
lisaa panostusta. Suurimmat investoinnit keskittyvat asuntomessujen toteuttamisesta syntyneisiin
tarpeisiin Salon keskusta-alueella.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
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Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, saneerauksista,
uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta. Palvelualueen tulot syntyvat katu- ja
puistoalueille mydnnetyista kaivuluvista ja tilapaisista liikkennealueen kayttéluvista.

Tyokonepalveluiden ja sahkdén kustannukset kasvavat noin 10 prosenttia kuluvaan vuoteen verrat-
tuna. Talousarvio on laadittu normaalien keliolosuhteiden mukaisesti.



9.8.5 Tilapalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Tilapalveluiden keskeisena tavoitteena on tarjota terveet ja turvalliset tilat kaupungin henkildstén
ja ulkoisten toimijoiden kayttéon seka toteuttaa rakennusten energiatehokkuutta kaupungin il-
masto- ja ympadristdohjelman mukaisesti.

Merkittavimmat riskit
Suurimmat riskitekijat liittyvat henkildstéresursseihin. Avoinna olevia paikkoja on ollut

haasteellista saada taytettya. Pitkat sairaslomat ja tulevat elakoéitymiset tulevat haastamaan pal-
velutasoa.

Painopisteet

Tilapalveluiden pdapaino on nykyisten rakennusten kunnossapidossa seka energiatehokkuuden
parantamisessa.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Keskeiset toimintamenot muodostuvat henkilostokuluista, rakennusten kunnossapidosta, energia-
kustannuksista, vuosikorjauksista ja investoinneista sekd uudisrakentamisesta. Palvelualueen tu-
lot muodostuvat sisdisista seka ulkoisista vuokrista.

Sahkénhankinta on kilpailutettu ja hinnankorotus on noin 10 prosenttia. Hyvinvointialueelta saa-
tavat vuokratuotot laskevat noin miljoonalla eurolla kuluvaan vuoteen verrattuna.

9.8.6 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden perustehtavdna ja tavoitteena on tuottaa ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelua tilaaja-asiakkaan ja Rapu-tuottajan yhteisesti laaditun palvelusopimuksen
mukaisesti, palveluprosesseja kaiken aikaa kehittaen ja parantaen. Samalla toteutetaan ammat-
tialakohtaista lainsdadantda ja ohjeistusta seka kaikkea muuta tydeldmaa saatelevaa lainsaadan-
toa ja ohjeistusta, kaupungin arvot, strategia ja ennen kaikkea taloudelliset perusteet ja resurssit
huomioiden. Merkittavat vahvuudet ovat ammattitaitoinen, monipuolisesti kouluttautunut henkilo-
kunta, kaiken aikaa paranneltavat palveluprosessit ja yhteistyd kaupungin eri toimijoiden ja asi-
akkaiden kanssa. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut seuraavat ja osallistuvat myo6s valtakunnal-
lisiin- ja ammatillisiin kehittamishankkeisiin, tavoitteena uuden oppimisen kautta parantaa ja ke-
hittaa tuotantoprosesseja.

Merkittavimmat riskit

Merkittavin riski on ammattialakohtainen tydvoimapula. Merkittavaksi riskiksi voidaan myds kat-
soa henkilékunnan tuki- ja liikuntaelin- ja muut sairaudet ja vaivat seka naista ohjautuvat poissa-
olot, uudelleen sijoitushaasteineen ja sijaistusvaateineen. Lisaksi riskia toiminnalle aiheuttaa kau-
pungin suurimman valmistuskeittion, Salon keskuskeittion, rakenteellinen ikdantyminen seka
asiakasmadrien lasku perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

Painopisteet
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Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden tdrkein ja jatkuva toiminnan painopiste on tuottaa ravit-
semis- ja puhtaanapitopalvelua lainsaadannén mukaisesti, palvelutuotantoa samalla kaiken aikaa
kehittaen ja parantaen palveluprosessit-, henkildsté-, asiakas- ja taloudellisuusnakdkulmista kat-
soen. Riskien ehkaisyn painopistekeinoina kdytetaan teknologian lisdédmista ja hyddyntamistd,
esim. siivousrobotit sekd muuta ammattiteknologiaa ja yhteistyota ja kehittamista kaupungin
henkiléstéhallinnon, tyéterveyshuollon, tyésuojelun ja yhdistysten kanssa.



Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut tuottavat ja myyvat asiakkailleen "Rapu-palvelua”, pyrkien
rahoittamaan toimintansa sisdisilla ja ulkoisilla tuloillaan. Tavoitteena on, etta toiminnan tuotot
kattavat toiminnasta aiheutuvat kulut. Henkildstokulut muodostavat kulurakenteesta noin kaksi

kolmasosaa seka aineet ja tarvikkeet noin neljanneksen. Loppuosa kuluista muodostuu palvelujen
ostoista, muista kuluista seka investoinneista ja ns. hallinnon vyoryista eli kaupungin muista pal-

veluista.

9.8.7 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

56 Tekninen lautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 805 502 787 460 788 410 793 410 0,8
Maksutuotot 143 316 95 060 95 060 95 060 0,0
Tuet ja avustukset 83 249 116 865 50 300 50 300| -57,0
Muut toimintatuotot 9 715 024 9 839 385 9135175 9135175 -7,2
Toimintatuotot 10 747 092 10 838 770 10 068 945 10 073 945 -7,1
Toimintakulut
Henkildstokulut -13 139 735 -13 517 097 -14 217 203 -13 735 954 1,6
Palkat ja palkkiot -10 470 759 -10 842 102 -11 398 221 -10 974 437 1,2
Henkilésivukulut -2 668 976 -2 674 996 -2 818 982 -2 761 517 3,2
Elakekulut -2 282 906 -2 370 384 -2 531 025 -2 480 738 4,7
Muut henkilsivukulut -386 070 -304 612 -287 957 -280 779 -7,8
Palvelujen ostot -7 586 889 -7 909 109 -7 899 490 -7 797 490 -1,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 009 893 -10 361 350 -10 381 892 -10 381 892 0,2
Muut toimintakulut -497 931 -443 330 -490 400 -487 210 9,9
Toimintakulut -31 234 448 -32 230 886 -32 988 985 -32 402 546 0,5
Toimintakate -20 487 356 -21 392 116 -22 920 040 -22 328 601 4,4
9.8.8 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
56 Tekninen lautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 14 430 663 14 191 270 14 952 480 14 957 480 5,4
Maksutuotot 143 024 95 060 95 060 95 060 0,0
Tuet ja avustukset 83 249 116 865 50 300 50 300| -57,0
Muut toimintatuotot 27 696 483 27 598 255 26 884 205 26 693 175 -3,3
Toimintatuotot 42 353 418 42 001 450 41 982 045 41 796 015 -0,5
Toimintakulut
Henkildstokulut -13 139 735 -13 517 097 -14 217 203 -13 735 954 1,6
Palkat ja palkkiot -10 470 759 -10 842 102 -11 398 221 -10 974 437 1,2
Henkildsivukulut -2 668 976 -2 674 996 -2 818 982 -2761 517 3,2
Eldkekulut -2 282 906 -2 370 384 -2 531 025 -2 480 738 4,7
Muut henkildsivukulut -386 070 -304 612 -287 957 -280 779 -7,8
Palvelujen ostot -8 171 868 -8 615 900 -8 712 410 -8 610 410 -0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 013 223 -10 361 350 -10 381 892 -10 381 892 0,2
Muut toimintakulut -1 187 351 -1 131 385 -1 183 590 -1 180 400 4,3
Toimintakulut -32 512 177 -33 625 732 -34 495 095 -33 908 656 0,8
Toimintakate 9 841 241 8 375 718 7 486 950 7 887 359 | -5,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 571 990 -12 271 040 -12 271 040 -12 409 830 1,1
Arvonalentumiset -1623 377 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -14 195 368 -12 271 040 -12 271 040 -12 409 830 1,1
Tilikauden tulos -4 354 126 -3 895 322 -4 784 090 -4 522471 | 16,1

105




9.9 Salon kaupungin tuloslaskelma, ilman liikelaitosta, ulkoinen

TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 155 173 6 299 750 7 941 499 8 996 729 42,8
Maksutuotot 2 701 583 2 629 960 2 652 960 2 752 960 4,7
Tuet ja avustukset 5622 241 3951 036 3036 701 3 091 001 -21,8
Muut toimintatuotot 15 275 643 15 360 725 14 875 465 14 661 755 -4,6
Toimintatuotot 29 754 640 28 241 471 28 477 305 29 502 445 4,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -93 634 786 -95 726 373 -100 882 253 -99 856 830 4,3
Palkat ja palkkiot -75 149 421 -77 288 543 -81 801 645 -80 911 554 4,7
Henkilésivukulut -18 485 365 -18 437 830 -19 080 608 -18 945 276 2,8
Eldkekulut -15 638 031 -16 249 193 -17 016 292 -16 898 087 4,0
Muut henkilésivukulut -2 847 333 -2 188 637 -2 064 316 -2 047 189 -6,5
Palvelujen ostot -32 002 529 -34 915 063 -39 415 298 -39 060 138 11,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 437 808 -14 270 060 -14 281 102 -13 972 402 -2,1
Avustukset -5 967 303 -6 198 180 -10 652 280 -10 679 130 72,3
Muut toimintakulut -3 399 747 -4 138 914 -4 012 510 -3 897 880 -5,8
Toimintakulut -148 442 174 -155 248 590 -169 047 638 -167 466 380 7,9
Toimintakate -118 687 534 | -127 007 120| -140570333| -137 963 935 8,6
Verotulot 117 699 999 111 851 000 116 545 000 116 545 000 4,2
Valtionosuudet 28 261 679 25 469 563 30 639 906 30 639 906 20,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 554 954 545 830 555 000 570 000 4,4
Muut rahoitustuotot 4 128 820 2 826 990 2 075990 2 322 900 -17,8
Korkokulut -1 319017 -1 900 000 -1 500 000 -1 500 000 -21,1
Muut rahoituskulut -1 485 -2 190 -2 190 -2 190 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 3363271 1470 630 1128 800 1390 710 -5,4
Vuosikate 30 637 415 11 784 074 7 576 888 10611 681 -9,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 468 133 -13 458 470 -13 457 420 -13 596 210 1,0
Arvonalentumiset -1 623 377 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -15 091 510 -13 458 470 -13 457 420 -13 596 210 1,0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 566 067 0 0 0
Satunnaiset erat 566 067 0 0 0
Tilikauden tulos 16 111 972 -1 674 397 -5 880 532 -2 984 529 78,2
Poistoeron muutos 461 672 461 670 461 670 461 670 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 16 573 644 -1212 727 -5 418 862 -2 522 859 108,0
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9.10 Salon kaupungin tuloslaskelma, ilman liikelaitosta, ulkoinen ja si-
sdinen
TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 26 496 630 27 008 364 29 801 159 30 856 389 14,2
Maksutuotot 2 761 280 2 629 960 2 711 550 2 811 550 6,9
Tuet ja avustukset 5622 241 3951 036 3036 701 3 091 001 -21,8
Muut toimintatuotot 33 430 035 33 238 195 32 754 675 32 349 935 -2,7
Toimintatuotot 68 310 186 66 827 555 68 274 665 69 108 875 3,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -93 634 786 -95 726 373 -100 882 253 -99 856 830 4,3
Palkat ja palkkiot -75 149 421 -77 288 543 -81 801 645 -80 911 554 4,7
Henkildsivukulut -18 485 365 -18 437 830 -19 080 608 -18 945 276 2,8
Eldkekulut -15 638 031 -16 249 193 -17 016 292 -16 898 087 4,0
Muut henkildsivukulut -2 847 333 -2 188 637 -2 064 316 -2 047 189 -6,5
Palvelujen ostot -52 385 416 -55 579 677 -61 311 368 -60 956 208 9,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 473 804 -14 270 060 -14 281 102 -13 972 402 -2,1
Avustukset -5 967 303 -6 198 180 -10 652 280 -10 679 130 72,3
Muut toimintakulut -21 536 411 -22 060 384 -21 913 900 -21 608 240 -2,0
Toimintakulut -186 997 720 -193 834 674 -208 844 998 -207 072 810 6,8
Toimintakate -118 687 534 | -127 007 120| -140570333| -137 963 935 8,6
Verotulot 117 699 999 111 851 000 116 545 000 116 545 000 4,2
Valtionosuudet 28 261 679 25 469 563 30 639 906 30 639 906 20,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 554 954 545 830 555 000 570 000 4,4
Muut rahoitustuotot 4 128 820 2 826 990 2 075990 2 322 900 -17,8
Korkokulut -1319 017 -1 900 000 -1 500 000 -1 500 000 -21,1
Muut rahoituskulut -1 485 -2 190 -2 190 -2 190 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 3363271 1470 630 1128 800 1390 710 -5,4
Vuosikate 30 637 415 11 784 074 7 576 888 10611 681 -9,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 468 133 -13 458 470 -13 457 420 -13 596 210 1,0
Arvonalentumiset -1 623 377 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -15 091 510 -13 458 470 -13 457 420 -13 596 210 1,0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 566 067 0 0 0
Satunnaiset erat 566 067 0 0 0
Tilikauden tulos 16 111 972 -1 674 397 -5 880 532 -2 984 529 78,2
Poistoeron muutos 461 672 461 670 461 670 461 670 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 16 573 644 -1212 727 -5418 862 -2 522 859 108,0

107




9.11 Liikelaitos Salon Vesi

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Tavoitteena on tuottaa vesihuoltopalvelut kestdvasti, kustannustehokkaasti ja toimintavarmasti.
Taman paivan ratkaisujen tulee mahdollistaa vastaavat palvelut asiakkaillemme mydés tulevaisuu-
dessa. Toiminnan kehittamisen painopisteissa huomioidaan Salon kaupunkistrategian painotukset
seka lainsaadanndn kehitys. Keskitettyjen vesihuoltopalveluiden saatavuutta kehitetdan maan-
kayton kehityksen mukaisesti. Vesihuoltopalvelut tuotetaan kokonaan asiakasmaksuilla.

Merkittavimmat riskit

Merkittavin riski on yllapidettavan omaisuuden laajuus ja kertynyt korjausvelka. Asiakasmaaraan,
tuloihin ja henkildstén maaraan nahden erittdin laajan laitos- ja verkosto-omaisuuden kunnon ja
palvelutason sailyttdminen on haastavaa. Vuonna 2025 ylldpidettavan jatevesiverkoston maara
kasvaa noin 70 km ja jatevedenpumppaamoiden maara 26:1la, kun kolme jatevesiosuuskuntaa
siirtyy Salon Veden vastuulle.

Niukka henkil6std on henkildstdvaihdoksissa ja sairastapauksissa haavoittuvainen. Toimintatapo-
jen muutos hiljaisen tiedon siirtdmisessa organisaation kayttdon on viela kesken.

Muuttuva ilmasto ja saan aari-ilmididen yleistyminen aiheuttavat haasteita vesihuollon tuottami-
selle. Rankkasateet lisaavat erityisesti viemariverkoston ja puhdistamoiden toimintahairidita. Ny-
kyisilld vedenottamoilla ja linjoilla voidaan melko hyvin vastata kulutus- ja kausivaihteluihin,
mutta kuivuusjaksojen pidentyminen edellyttda vedentuotannon riittdvyyden tarkempaa arvioin-
tia.

Painopisteet
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Keskeisimmat toiminnan painopisteet vuonna 2025 ovat seuraavat. Suluissa on esitetty kaupunki-
strategian paamaadra, jota painopiste tukee.

1. Suunnitelmallinen ja tietoon perustuva omaisuudenhallinta (Kestdvian talouden Salo)

Laitosten ja verkostojen kdytdn ja yllapidon resursseja suunnataan rikkoontumisten korjauksista
ennakoivaan kunnossapitoon. Vuonna 2025 jatketaan kunnossapidon kaytantéjen ja jarjestelmien
kehittamista ja kayttdonottoa. Kertynytta kunnossapitovelkaa vahennetdan lisaamalla ennakoivia
tarkastuksia, huoltoja ja korjauksia vedentuotannossa, verkostojen ylldpidossa ja jatevedenpuh-
distuksessa.

Kayttéonotettujen omaisuudenhallinnan tietojarjestelmien hyédyntamista ja suunniteltujen ja
tehtyjen téiden dokumentointia jatketaan. Uudet toimintatavat edellyttavat myods henkiléston
osaamisen jatkuvaa kehittamista.

Vuonna 2025 maaritetdan omaisuudenhallinnan toteutumista todentavat mittarit. Saneerausin-
vestointien maaraa on lisatty vuoden 2025 investointiohjelmassa. Vuonna 2025 jatketaan inves-
tointien tarveharkinnan ja priorisoinnin kehittamista ja tarkennetaan pitkan aikavalin investoin-
tiohjelmaa seka sen vaikutusta talouteen ja asiakasmaksuihin. Tavoitteena on laajan vesihuolto-
omaisuuden arvon ja nykyisen palvelutason sdilyttédminen seka korjausvelan kertymisen hillitse-
minen. Suurimmat investoinnit vuonna 2025 ovat verkoston saneeraukset sekd keskusjateveden-
puhdistamon kehittaminen ja oman biokaasun hyédyntaminen. Lisdksi jatevedenpumppaamoiden,
vedenottamoiden ja vesitornien saneerauksia ja perusparannuksia toteutetaan aiempia vuosia
enemman.

2. Toimintavarma ja vastuullinen vesihuolto (Hyvinvoiva Salo, Elinvoimainen Salo)

Vesihuollon toimintavarmuutta ja hdiriénsietokykya parannetaan ja varmistetaan puhdistamoiden
ymparistélupien mukainen puhdistustulos. Keskusjatevedenpuhdistamolla ei ole saavutettu ympa-
ristéluvan vaatimuksia, ja prosessinohjaukseen on hankittu ulkopuolista tukea jo vuonna 2024.
Tata prosessin optimointia ja sen edellyttdmia muutostdita jatketaan vuonna 2025.



Myds erityisesti Toijan puhdistamon korkeammat puhdistusvaatimukset edellyttavat prosessin op-
timoinnin jatkamista. Toijan puhdistamon ymparistéluvan jatkohakemus jatetaan vuoden loppuun
mennessa.

Varautumisen suunnittelua tehostetaan ja jatketaan naapurilaitosten valista yhteisty6ta. Verkos-
tojen toimivuuden tarkasteluja jatketaan 2024 valmistuneiden talousvesiverkon mallinnuksen ja
jatevedenpumppausten analyysitydkalun avulla. Tavoitteena on mm. vahentda jatevedenpump-
paamoiden toimintahairidsta aiheutuvia ylivuotoja ymparistoon.

Hulevesien hallintaa parannetaan ja vahennetdan puhdistamoille tulevan huleveden maaraa vuo-
topaikkoja korjaamalla ja sekaviemaréintia eriyttamalla. Jatevesiverkostoon sisaan vuotavien
hule- ym. vesien maara on suuri ja se edellyttaa toimenpiteita. Naita tehtavia edistetaan Salon
Veden vetamassa Kokonaisvaltainen kaupunkivesien riskienhallinta Salossa (KaVeRi) -hank-
keessa, jolle on myénnetty ymparistéministerién 87.000 euron rahoitus vuosille 2024-25.

3. Hyva asiakaskokemus (Hyvinvoiva Salo, Elinvoimainen Salo)

Asiakaspalvelua ja -viestintda kehitetdan nykypdaivan odotuksia vastaavasti. Vuonna 2025 suunni-
tellaan etdluettaviin mittareihin siirtymisen kokonaisuus ja aloitetaan mittareiden vaihdot. Tama
mahdollistaa ajantasaisen laskutuksen asiakkaille. Vuonna 2024 kayttoonotettua hairiékarttaan ja
tekstiviesteihin perustuvaa hairidtiedotusta jatketaan. Vuonna 2025 asiakassopimusten maara
kasvaa noin 200:lla kolmen jatevesiosuuskunnan vastaanoton myota.

4. Osaava ja hyvinvoiva henkilosto (Hyvinvoiva Salo, Elinvoimainen Salo)

Henkiléstén hyvinvointia seurataan QWL-mittauksilla. Osaamisen kehittdminen on tdrkeaa jokai-
sessa tyotehtdvassa. Lakisddteisten korttikoulutusten lisaksi henkildstélle mahdollistetaan tasa-
puoliset ja tehtavia tukevat koulutukset. Vuonna 2025 tyontekijat osallistuvat vesihuoltoalan
tyontekijoiden kyberturvakoulutuksen pilottihankkeeseen. Toimintatapojen muutos ja sahkoisten
jarjestelmien kayton lisddminen edellyttda kayttdétukea, jota annetaan oman henkiléstén toimesta
ja hankitaan ostopalveluna. Ty6turvallisuuden toimintamallien kehittdmista jatketaan vuonna
2025. Turvallisuuden kehittdmisessa keskitytddn ensi vuonna erityisesti keskusjatevedenpuhdista-
moon, joka on Tukesin saatelyn alainen laitos.

Lisaksi vuonna 2025 valmistaudutaan kevaalla 2025 voimaan tulevan vesihuoltolain uudistuksen
velvoitteisiin.

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut
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Toimintatulot on arvioitu kasvavan noin 440.000 euroa vuoden 2024 toteumaennusteesta ja ta-
lousarviosta. Tulojen kasvu saavutetaan vuonna 2025 kayttdédnotettavalla jateveden perusmak-
sulla, joka on yhta suuri kuin talousveden perusmaksu. Veden myynti tai laskutetun jateveden
kokonaismaaran ennakoidaan laskevan hieman, koska ominaiskulutus laskee enemman kuin asia-
kasmadraa kasvaa. Vastaanotettavat jatevesiosuukunnan lisaavat nettokustannuksia, koska ylla-
pidon kulut ja poistot ylittavat perusmaksun muodossa tulevan maksutulojen kasvun. KaVeRi-
hankkeen ymparistdministerion avustus vuodelle 2025 (arvio 40.000 euroa) on huomioitu kaytto-
tuloissa.

Vuoden 2025 toimintakulut ovat noin 15.000 euroa suuremmat kuin 2024 talousarvion toiminta-
kulut ja noin 100.000 euroa suuremmat kuin 2024 toimintamenojen toteumaennuste. Kayttoku-
luja on lisattava, koska aiemmilta vuosilta on kertynyt runsaasti korjausvelkaa ja kunnossapitoon
kaytetyt resurssit ovat olleet tarpeeseen nahden liian vahadiset. Lisaksi esimerkiksi tietojarjestel-
missa ja niiden hyddyntamisessa ei ole oltu nykytarpeiden tasalla, joten ICT-kulut ovat aiempina
vuosina olleet todellista tarvetta vahdisemmat ja jarjestelmien puute on nakynyt toiminnan laa-
dussa. Omaisuudenhallinnan, rakennuttamisen ja tiedotuksen jarjestelmia on otettu kayttdédn
2023-24.

Vuodelle 2025 esitetaan kahta uutta vesihuoltoasentajan tydtehtavaa ja vakituista rakennutta-
jainsindorin tehtavaa. Henkildstélisdysten lisaksi kuluissa on huomioitu vuosina 2023-24 paatetty-
jen tehtavamuutosten palkkavaikutukset. Toiminnan kehitykseen on budjetoitu 2024 talousarvi-
oon ndhden yhteensa noin 400.000 euroa enemman henkildstékuluihin (+170.000 euroa), kun-
nossapitoon, materiaaleihin ja rakentamispalveluihin (+140.000 euroa), ICT-palveluihin jo hankit-
tujen tietojdrjestelmien lisenssikulujen ja kehitystydn osalta (+70.000 euroa) ja
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asiantuntijapalveluihin (+20.000 euroa). Lisdksi budjetissa on varauduttu muuhun kustannusten
nousuun yhteensa noin 200.000 eurolla seuraavasti: sahkd (+20.000 euroa), vuokrat (+20.000
euroa, nousu tapahtunut jo vuonna 2024), yleiseen kustannustason nousuun, mm. kemikaalit
(+60.000 euroa) ja vahingonkorvauksiin (+100.000 euroa). Vahingonkorvauksiin varautuminen ei
vastaa 2024 toteutuvia korvauskuluja. Seuraavassa on kerrottu tarkemmin mihin toimintaa kehit-
tavat lisdykset kohdennetaan.

Kestdvdn omaisuudenhallinnan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa esitettyja henkildstoli-
sayksia. Talla hetkelld verkostoasentajien tydaika kuluu taysin putkirikkojen ja muiden ennakoi-
mattomien vikojen korjaamiseen, mittariasennuksiin ja liitostdihin. Ennakoivalle kunnossapidolle
tai tarkastuksille ei ole kaytdnndssa lainkaan resurssia. Ennakoivien tarkastusten, huoltojen ja
korjausten maaran merkittava nosto edellyttaa yhta tydparia lisaa. Verkostotutkimukset ja ulkois-
tettavissa olevat tyot teetetddn jatkossakin ostopalveluina. Asentajaparin lisdksi menoarviossa on
varauduttu kunnossapidon, materiaalien ja rakentamispalveluiden lisakuluihin. Kuluvana vuonna
on maaritetty tarkastus- ja korjaustehtavia seka saatettu kunnonhallinnan ja tyétehtavien doku-
mentoinnin jarjestelmat sellaiseen kuntoon etta nyt on valmiudet tehdd tehokasta ennakkohuol-
toa.

Investointisuunnitelmassa esitetdan investointitason noin kaksinkertaistamista aiemmasta. Hank-
keiden suunnittelu, hankinta ja rakennuttaminen ohjelman laajuudessa edellyttaa vakituista ra-
kennuttajainsindorin tehtdavan perustamista. Vaikutus toimintakuluihin (henkildstékulut, kunnos-
sapito, materiaalit, rakentamispalvelut, ICT-palvelut) on yhteensa +320.000 euroa

Toimintavarman ja vastuullisen vesihuollon tavoitteiden saavuttaminen edellyttdaa asiantun-
tijapalveluiden kohdentamista erityisesti jatevedenpuhdistamoiden prosessien optimointiin, Kis-
kon puhdistamon ymparistéluvan jatkohakemuksen valmisteluun ja varautumisen suunnitteluun.
Vaikutus toimintakuluihin on +30.000 euroa.

Hyva asiakaskokemuksen tavoitteiden saavuttaminen edellyttda maararahojen lisaamista pal-
veluiden ostoon (ICT-palvelut, asiantuntijapalvelut). Jo tehtyjen hankintojen lisenssikulujen lisdksi
varaudutaan asiantuntijapalveluiden kdytto6n veden etaluennan kokonaisuuden osalta. Mittari-
kannan vaihtamiseen on varauduttu investointiohjelmassa. Vaikutus toimintakuluihin on +20.000
euroa.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa maararahojen lisaa-
mista asiantuntijapalveluihin ja rakentamispalveluihin ty6turvallisuuden parantamiseen ja erityi-
sesti keskuspuhdistamon Tukes-velvoitteiden tayttamiseksi. Vaikutus toimintakuluihin (kunnossa-
pito, rakentamispalvelut, asiantuntijapalvelut) on yhteensa +30.000 euroa.



9.11.1 Liikelaitos Salon Veden tuloslaskelma

TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Liikevaihto 8 947 641 9 000 000 9 400 000 9 400 000 4,4
Liiketoiminnan muut tuotot 10 910 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 6721 5936 40 000 40 000 573,8
Materiaalit ja palvelut -3832 777 -3 863 674 -3 856 234 -3 850 234 -0,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 730 742 -1 752 148 -1794 238 -1 794 238 2,4
Ostot tilikauden aikana -1 730 742 -1 752 148 -1794 238 -1 794 238 2,4
Palvelujen ostot -2 102 035 -2 111 526 -2 061 996 -2 055 996 -2,6
Henkilostokulut -1 384 529 -1 679 344 -1 870 147 -1 857 822 10,6
Palkat ja palkkiot -1 092 023 -1 334 338 -1484 720 -1 474 470 10,5
Henkilésivukulut -292 505 -345 006 -385 427 -383 352 11,1
Eldkekulut -254 248 -307 296 -348 037 -346 221 12,7
Muut henkilésivukulut -38 257 -37 710 -37 390 -37 131 -1,5
Poistot ja arvonalentumiset -2 588 032 -2 603 790 -2 803 790 -2 803 790 7,7
Suunnitelman mukaiset poistot -2 588 032 -2 603 790 -2 803 790 -2 803 790 7,7
Liiketoiminnan muut kulut -150 033 -344 000 -253 400 -193 400 -43,8
Liikeylijaédma (-alijdama) yht. 1 009 902 515129 656 429 734 754 42,6
Rahoitustuotot ja -kulut -1 563 092 -1 562 810 -1 562 900 -1 562 900 0,0
Korvaus peruspadaomasta -1 562 805 -1 562 810 -1 562 900 -1 562 900 0,0
Muut rahoituskulut -287 0 0 0
Ylijaama(alija)ennen.satunn.eria yht. -553 190 -1 047 681 -906 471 -828 146 -21,0
Poistoeron lisdays(-)tai vah(+) 72 852 72 850 72 850 72 850 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama -480 338 -974 831 -833 621 -755 296 -22,5
9.11.2 Liikelaitos Salon Veden rahoituslaskelma
TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 TA 2025 Ero%
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (alijaama) 1 009 902 515129 656 429 734 754 42,6
Poistot ja arvonalentumiset 2 588 032 2 603 790 2 803 790 2 803 790 7,7
Rahoitustuotot ja -kulut -1 563 092 -1 562 810 -1 562 900 -1 562 900 0,0
2034 841 1 556 109 1 897 319 1 975 644 27,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 109 835 -2 720 000 -4 950 000 -4 950 000 82,0
-2 109 835 -2 720 000 -4 950 000 -4 950 000 82,0
Toiminnan ja investointien raha- -74 994 -1 163 891 -3 052 681 -2 974 356 155,6
virta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kun- 390 226 0 0 0
nalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta -673 559 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 358 328 0 0 0
muilta
74 994 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 74 994 0 0 0
Rahavarojen muutos 0 -1 163 891 -3 052 681 -2 974 356 155,6
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10.1 Ulkoiset (sisaltaa vesilaitoksen)
SV2026 SV2027
=0, =0, =0, =0, =0, =0,
TP 2023 M-% MTA 2024 M-% LTK 2025 M-% TA 2025 M-% 1 000 € M-% 1000 € M-%
Toimintatuotot 38 719 912 12,6 % 37 247 407 -3,8 % 37 917 305 1,8 % 38 942 445 4,6 % 31 221 -19,8 % 31501 0,9 %
Myyntituotot 15 102 814 -7,4 % 15 299 750 1,3 % 17 355 889 13,4 % 18 396 729 20,2 % 18 581 1,0 % 18 767 1,0 %
Maksutuotot 2 701 583 1,6 % 2 629 960 -2,7 % 2 652 960 0,9 % 2 752 960 4,7 % 2 780 1,0 % 2 808 1,0 %
Tuet ja avustukset 5628962 | 187,5% 3956 972 -29,7 % 3076 701 -22,2 % 3131 001 -20,9 % 3131 0,0 % 3131 0,0 %
Muut toimintatuotot 15 286 553 -2,4 % 15 360 725 0,5 % 14 831 755 -3,4 % 14 661 755 -4,6 % 6 728 -54,1 % 6 796 1,0 %
Toimintakulut -153 809 512 4,8% | -161 135 608 4,8% | -175 027 419 8,6 % | -173 367 836 7,6 % -174 885 0,9 % -179 216 2,5 %
Henkildstokulut -95 019 315 4,2 % -97 405 717 2,5 % -102 726 865 5,5 % -101 714 652 4,4 % -104 766 3,0 % -107 909 3,0 %
Palkat ja palkkiot -76 241 445 4,2 % -78 622 881 3,1 % -83 262 298 5,9 % -82 386 024 4,8 % -84 858 3,0 % -87 403 3,0 %
Henkilosivukulut -18 770 870 4,3 % -18 782 836 0,1 % -19 464 567 3,6 % -19 328 628 2,9 % -19 908 3,0 % -20 506 3,0 %
Eldkekulut -15 892 279 3,8 % -16 556 489 4,2 % -17 363 262 4,9 % -17 244 308 4,2 % -17 762 3,0 % -18 294 3,0 %
Muut henkildsivukulut -2 885 591 8,0 % -2 226 347 -22,8 % -2 101 305 -5,6 % -2 084 320 820,9 % -2 147 3,0 % -2 211 3,0 %
Palvelujen ostot -34 104 564 7,8 % -37 026 589 8,6 % -41 291 124 11,5 % -41 116 134 11,0 % -40 510 -1,5% -41 321 2,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 168 551 7,3 % -16 022 208 5,6 % -16 075 890 0,3 % -15 766 640 -1,6 % -14 756 -6,4 % -15 051 2,0 %
Avustukset -5967 303 -16,3 % -6 198 180 3,9 % -10 679 130 72,3 % -10 679 130 72,3 % -10 679 0,0 % -10 679 0,0 %
Muut toimintakulut -3 549 780 3,7 % -4 482 914 26,3 % -4 254 410 -5,1 % -4 091 280 -8,7 % -4 173 2,0 % -4 257 2,0 %
Toimintakate -115 089 600 3,5% | -123 888 201 7,6 % | -137 110114 10,7 % | -134 425 391 8,5 % -143 664 6,9 % -147 714 2,8 %
Verotulot 117 699 999 6,2 % 111 851 000 -5,0 % 116 545 000 4,2 % 116 545 000 4,2 % 121 487 4,2 % 124 521 2,5 %
Valtionosuudet 28 261 679 -6,6 % 25 469 563 -9,9 % 30 639 906 20,3 % 30 639 906 20,3 % 30 200 -1,4 % 30 700 1,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1800 179 -51,2 % -92 180 -105,1 % -434 100 370,9 % -172 190 86,8 % -371 115,6 % -571 53,9 %
Korkotuotot 554 954 17,7 % 545 830 -1,6 % 555 000 1,7 % 570 000 4,4 % 570 0,0 % 570 0,0 %
Muut rahoitustuotot 4128 820 -6,7 % 2 826 990 -31,5 % 2 075990 -26,6 % 2 322 900 -17,8 % 2 323 0,0 % 2323 0,0 %
Korkokulut -1319 017 -12,9 % -1 900 000 44,0 % -1 500 000 -21,1 % -1 500 000 -21,1 % -1 700 13,3 % -1 900 11,8 %
Muut rahoituskulut -1 564 577 0,0 % -1 565 000 0,0 % -1 565 090 0,0 % -1 565 090 0,0 % -1 565 0,0 % -1 565 0,0 %
Vuosikate 32672257 | -21,8 % 13 340 182 -59,2 % 9 640 692 -27,7 % 12 587 325 -5,6 % 7 653 -39,2 % 6 936 -9,4 %
Poistot ja arvon alentumiset -17 679 541 -0,7 % -16 062 260 -9,1 % -16 261 210 1,2 % -16 400 000 2,1% -16 570 1,0 % -15 900 -4,0 %
Satunnaiset erat 566 067 -0,7 % 0 0 0
Tilikauden tulos 15 558 782 | -46,1 % -2722078 | -117,5% -6 620 518 143,2 % -3812 675 40,1 % -8 917 133,9 % -8 964 0,5 %
Poistoeron muutos 534 524 0,0 % 534 520 0,0 % 534 520 0,0 % 534 520 0,0 % 535 0,1 % 535 0,0 %
Tilikauden yli/alijaama 16 093 307 | -44,5 % -2 187558 | -113,6 % -6 085 998 178,2 % -3 278 155 49,9 % -8 382 155,7 % -8 429 0,6 %
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10.2 Ulkoiset ja

sisdiset (sisaltiaa vesiliikelaitoksen)

SV2026

SV2027

TP 2023 M-% MTA 2024 M-% LTK 2025 M-% TA 2025 M-% 1 000 € M-% 1 000 € M-%
Toimintatuotot 77 275 458 12,6 % 75 833 491 -1,9 % 77 714 665 2,5 % 78 548 875 3,6 % 70 826 -9,8 % 71 107 0,4 %
Myyntituotot 35 444 271 -7,4 % 36 008 364 1,6 % 39 215 449 8,9 % 40 256 389 11,8 % 40 450 0,5 % 40 636 0,5 %
Maksutuotot 2 761 280 1,6 % 2 629 960 -4,8 % 2 711 550 3,1 % 2 811 550 6,9 % 2 840 1,0 % 2 868 1,0 %
Tuet ja avustukset 5628962 | 187,5% 3 956 972 -29,7 % 3076 701 -22,2 % 3131 001 -20,9 % 3131 0,0 % 3131 0,0 %
Muut toimintatuotot 33 440 945 -2,4 % 33 238 195 -0,6 % 32 710 965 -1,6 % 32 349 935 -2,7 % 24 405 -24,6 % 24 472 0,3 %
Toimintakulut -192 365 058 4,8% | -199 721 692 3,8% | -214 824779 7,6 % | -212 974 266 6,6 % -214 490 0,7 % -218 822 2,0 %
Henkildstdkulut -95 019 315 4,2 % -97 405 717 2,5 % -102 726 865 5,5 % -101 714 652 4,4 % -104 766 3,0 % -107 909 3,8 %
Palkat ja palkkiot -76 241 445 4,2 % -78 405 717 2,8 % -83 262 298 6,2 % -82 386 024 51 % -84 858 3,0 % -87 403 3,8 %
Henkildsivukulut -18 770 870 4,3 % -18 782 836 0,1% -19 464 567 3,6 % -19 328 628 2,9 % -19 908 3,0 % -20 506 3,8 %
Eldkekulut -15 892 279 3,8 % -16 556 489 4,2 % -17 363 262 4,9 % -17 244 308 4,2 % -17 762 3,0 % -18 294 3,8 %
Muut henkildsivukulut -2 885 591 8,0 % -2 226 347 -22,8 % -2 101 305 -5,6 % -2 084 320 -6,4 % -2 147 3,0 % -2 211 3,8 %
Palvelujen ostot -54 487 450 7,8 % -57 691 203 5,9 % -63 378 124 9,9 % -63 012 204 9,2 % -62 407 -1,0 % -63 217 1,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 204 547 7,3 % -16 022 208 5,4 % -16 075 890 0,3 % -15 766 640 -1,6 % -14 757 -6,4 % -15 052 2,0 %
Avustukset -5967 303 -16,3 % -6 198 180 3,9 % -10 679 130 72,3 % -10 679 130 72,3 % -10 679 0,0 % -10 679 0,0 %
Muut toimintakulut -21 686 443 3,7 % -22 404 384 3,3 % -21 964 770 -2,0 % -21 801 640 -2,7 % -21 882 0,4 % -21 965 0,4 %
Toimintakate -115 089 600 3,5% | -123 888 201 7,6 % | -137 110114 10,7 % | -134 425 391 8,5 % -143 664 6,9 % -147 714 2,8 %
Verotulot 117 699 999 6,2 % 111 851 000 -5,0 % 116 545 000 4,2 % 116 545 000 4,2 % 121 487 4,2 % 124 521 2,5 %
Valtionosuudet 28 261 679 -6,6 % 25 469 563 -9,9 % 30 639 906 20,3 % 30 639 906 20,3 % 30 200 -1,4 % 30 700 1,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1800179 -51,2 % -92 180 -105,1 % -434 100 370,9 % -172 190 86,8 % -371 115,6 % -571 53,9 %
Korkotuotot 554 954 17,7 % 545 830 -1,6 % 555 000 1,7 % 570 000 4,4 % 570 0,0 % 570 0,0 %
Muut rahoitustuotot 4 128 820 -6,7 % 2 826 990 -31,5% 2 075990 -26,6 % 2 322 900 -17,8 % 2 323 0,0 % 2 323 0,0 %
Korkokulut -1319 017 -12,9 % -1 900 000 44,0 % -1 500 000 -21,1 % -1 500 000 -21,1 % -1 700 13,3 % -1 900 11,8 %
Muut rahoituskulut -1 564 577 0,0 % -1 565 000 0,0 % -1 565 090 0,0 % -1 565 090 0,0 % -1 565 0,0 % -1 565 0,0 %
Vuosikate 32672 257 | -21,8 % 13 340 182 -59,2 % 9 640 692 -27,7 % 12 587 325 -5,6 % 7 653 -39,2 % 6 936 -9,4 %
Poistot ja arvon alentumiset -17 679 541 -0,7 % -16 062 260 -9,1% -16 261 210 1,2 % -16 400 000 2,1% -16 570 1,0 % -15 900 -4,0 %
Satunnaiset erat 566 067 -0,7 % 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 15 558 782 | -46,1 % -2722078 | -117,5% -6 620 518 143,2 % -3812 675 40,1 % -8 917 133,9 % -8 964 0,5 %
Poistoeron muutos 534 524 0,0 % 534 520 0,0 % 534 520 0,0 % 534 520 0,0 % 535 0,1 % 535 0,0 %
Tilikauden yli/alijaama 16 093 307 | -44,5 % -2 187558 | -113,6 % -6 085 998 178,2 % -3 278 155 49,9 % -8 382 155,7 % -8 429 0,6 %
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2025
Perustelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kayttétalousosan myyntituotot
Maksutuotot
Kayttétalousosan maksutuotot
Tuet ja avustukset
Sis. mm. tydllistamiskorvaukset
Muut tuotot
Tonttien ja rakennusten vuokrat
Kayttotalousosan muut tulot
Kayttotalouden toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Palkat, kokous- ym. palkkiot, luontaisedut
Henkilostosivukulut
Sosiaaliturvamaksut ja muut tydnantajan sivukulut
Elakevakuutusmaksut ja elakkeet
Palvelujen ostot
Sisaiset ja ulkoiset palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Tarvike- yms. ostot kayttétaloudessa
Avustukset
Sosiaaliset ja vapaaehtoiset avustukset
Muut toimintakulut
Sisaiset ja ulkoiset vuokrat
Muut kayttétalouden kulut
Kayttotalouden toimintamenot yhteensa

Toimintakate
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla

Verotulot
Verotulot on jaettu seuraavasti: Kunnan tulovero 83.696.000
€, kiinteistdévero 16.733.000 € ja osuus yhteisdveron tuo-
tosta 11.422.000 €. Kunnan tulovero on arvioitu 8,1 %:n
pohjalta.
Kiinteistéveron tuotto on laskettu seuraavasti: Vakituinen
asunto 0,55 %, yleinen 0,93 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %
ja rakentamaton rakennuspaikka 3,0 %, voimalaitokset 2,5
%

Valtionosuudet
Valtionosuus perustuu Suomen Kuntaliiton ja VM:n ennakko
arvioon.

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Antolainojen, Salon Kaukolampd Oy:n lainojen ja talletusten
korot
Muut rahoitustuotot
Korvaus Liikelaitos Salon veden peruspdadomasta seka muita
rahoitustuottoja joita ovat mm. viivastyskorot ja verotilitys-
korot.

40 256 389

2 811 550

3131001

32 349 935

-82 386 024

78 548 875

-19 328 628

-63 012 204

-15 766 640

-10 679 130

-21 801 640

570 000

-212 974 266

-134 425 391

116 545 000

30 639 906

2 322 900
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2025

Perustelut
Korkokulut -1 500 000
Pankkilainojen korot
Muut rahoituskulut -1 565090 +/- -172 190
Liikelaitos Salon Veden korvaus peruspaaomasta, pankkipal-
velumaksut yms. Korvaus peruspdadaomasta on tuloslaske-
massa seka tuottona etta kuluna.
Vuosikate 12 587 325
Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitu-
los. Se ilmoittaa riittdakd kunnan tulorahoitus kattamaan pit-
kavaikuitteisista tuotannontekijdista aiheutuneet kulut eli
kayttdbomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetddan vain
saanndénmukaisen toiminnan tuotot ja kulut. Satunnaisten
tuottojen ja kulujen siirtamisella vuosikatteen jalkeen taa-
taan vuosikatteen vertailtavuus
Poistot kdyttoomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista
menoista. -16 400 000
Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkdvaikutteisista me-
noista.
Tilikauden tulos -3 812 675
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja meno-
jen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan varauksia tai va-
paata paaomaa.
Poistoeron lisdays(-) tai vihennys (+) 534 520
Tilikauden yli- /alijaama -3 278 155
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10.3 Verorahoitus ja

ulkoiset toimintatuotot 2022 - 2026

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Verotulot 117 700 63,7 % 111 851 64,1 % 116 545 62,6 % 121 487 66,4 % 124 521 66,7 %
Veroprosentti 8,11 % 8,1 % 8,1 % 8,1 % 8,1 %
Kunnallisvero 89 138 83 696 89 282 93 614 96 081
Kiinteistovero 15 449 16 733 17 494 17 494 17 494

Osuus yhteis6veron tuotosta 13113 11 422 9 769 10 378 10 945
Valtionosuudet 28 262 15,3 % 25 470 14,6 % 30 640 16,5 % 30 200 16,5 % 30 700 16,4 %
Toimintatuotot (ulkoiset) 38 720 21,0 % 37 247 21,3 % 38 942 20,9 % 31 221 17,1 % 31501 16,9 %
Yhteensa 184 682 | 100 % 174 568 100 % 186 127 100 % 182 908 100 % 186 722 100 %

Verorahoitus, valtionosuudet ja ulkoiset toimintatuotot 2020-2027

450 000
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11. Investointisuunnitelma 2025-2029

Proj.

Selitys

TP 2023

MTA 2024

Kust.yht.

LTK 2025

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

nro

€

3

2025-2029

€

€

€

€

€

3

Investointimenot (il-
man liikelaitosta)

10

Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Opetuslautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut

9170

Halikon alueen varhaiskasva-
tuksen tilaratkaisut

0

-60 000

-60 000

-60 000

0

0

9176

Tupurin paivakodin peruskor-
jaus

-50 000

0

0

0

0

0

9239

Kaivolan tilaratkaisut

-180 000

-3 800 000

-100 000

-100 000

-1 800 000

-1 900 000

Opetuspalvelut

9171

Armfeltin koulun entisen lukio-
osan korjaus

-138 658

-3 000 000

0

0

0

0

0

9189

Tupurin koulun ja paivakodin
tilaratkaisut

0

0

-350 000

-350 000

-350 000

0

0

9195

Pernion yhtenaiskoulun tilarat-
kaisut

0

0

-3 250 000

-250 000

-250 000

-1 500 000

-1 500 000

Opetuslautakunnan hank-
keet yhteensa

-138 658

-3 230 000

-7 460 000

-760 000

-760 000

-3 300 000

-3 400 000

Vapaa-ajan lautakunnan
hankkeet

Liikuntapalvelut

9111

Kokkilan saunarakennusten pe-

ruskorjaus

-50 000

-300 000

-300 000

-300 000

0

9190

Paukkulan kentdn pukukopit

-320 000

0

0

-320 000

Vapaa-ajan palvelujen
hankkeet yhteensa

-50 000

-620 000

-300 000

-300 000

-320 000

Teknisen lautakunnan
hankkeet

Tilapalvelut

9167

Ylhaistentie 2 (ent amk tilat)

-278 586

-150 000

0

0

0

0

0

0

0

9203

Vuohensaaren kehittdminen

-96 354

-150 000

0

0

0

0

0

0

0

9204

Energiasadstokorjaukset

-285 857

-600 000

-3 000 000

-600 000

-600 000

-600 000

-600 000

-600 000

-600 000

9205

Kiinteistojen halytysjarjestel-
mat

-79 455

-150 000

-700 000

-300 000

-300 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000
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Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €
9208 | Sisdilmakorjaukset -473 233 -400 000 -2 100 000 -500 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennus-

ten korjaukset -50 868 -100 000 -80 000 -40 000 -40 000 -40 000 0 0 0
9224 Lammitystapamuutokset -278 224 -600 000 -2 200 000 -1 000 000 -1 000 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
9244 Satamakatu 9 korjaukset -113 337 -100 000 0 0 0 0 0 0 0
9245 Halikon liikuntahallin korjauk-

set 0 -120 000 0 0 0 0 0 0 0
9246 Halikon virastotalon korjaukset 0 0 -150 000 0 0 -150 000 0 0 0
9248 Uimahallin peruskorjaus 0 0 -800 000 -300 000 -300 000 -500 000 0 0 0
9252 Urheilutalon tilaratkaisut 0 0 -40 000 -40 000 -40 000 0 0 0 0
9253 Uimahallin vesikaton korjaus -11 277 -400 000 0 0 0 0 0 0 0
9254 Pajulan koulun liikuntasalin jul-

kisivun korjaus 0 -220 000 0 0 0 0 0 0 0
9255 Paakirjaston vesikaton korjaus

+ julkisivun maalaus -102 526 0 0 0 0 0 0 0 0
9256 Tupurin koulun sisaankayntien

tuulikaappien + katosten kor-

jaus -44 015 0 0 0 0 0 0 0 0
9257 | Salohallin korjaukset -241 054 -230 000 -330 000 -330 000 -330 000 0 0 0 0
9258 Luottamusmiesten talo vesika-

ton korjaus -37 593 0 0 0 0 0 0 0 0
9259 Marynummen koulun korjauk-

sia, vanha rakennus -130 146 0 0 0 0 0 0 0 0
9261 Keskuskeittion jatehuoneen ra-

kentaminen 0 -100 000 0 0 0 0 0 0 0
9249 Moision koulun valaistuksen ja

talotekniikan saneeraus 0 -200 000 0 0 0 0 0 0 0
9260 Kiikalan vanhustentalojen vesi-

kattojen saneeraus 0 -170 000 0 0 0 0 0 0 0
9262 Moision vanhustentalon julkisi-

vun korjaus 0 -140 000 -600 000 -600 000 0 0 0 0 0
9263 Paapaloaseman tilamuutokset 0 -100 000 0 -100 000
9264 Supina / Ropina putkisanee-

raus 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9265 | Tappiskoulun peruskorjaus, Va-

hasillankatu 2 0 0 -1 800 000 0 0 -1 800 000 0 0 0
9266 Mustamaen koulun hulevesi- ja

salaojajarjestelmien uusiminen 0 0 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9267 Musiikkiopiston Karjen talon

alapohjan ja julkisivun korjaus-

tyot 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9268 Hermannin veteraanipajan jul-

kisivukorjaus 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9269 Muurlan koulun 2. kerroksen

lattiapinnoitteen uusiminen 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
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Proj.

Selitys

TP 2023

MTA 2024

Kust.yht.

LTK 2025

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

nro

€

€

2025-2029

€

€

€

€

€

€

9270

Moision koulun hulevesi- ja sa-
laojajarjestelmien uusiminen

0

0

-160 000

-160 000

-160 000

0

0

0

0

Teknisen lautakunnan
hankkeet yhteensa

-2 222 525

-3 930 000

-12 420 000

-4 330 000

-3 830 000

-3 890 000

-1 400 000

-1 400 000

-1 400 000

111 KI/Rakennukset yh-
teensa

-2 361 183

-7 210 000

-20 500 000

-5 390 000

-4 890 000

-7 510 000

-4 800 000

-1 400 000

-1 400 000

113 KI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Vapaa-ajan lautakunnan
hankkeet

Kulttuuripalvelut

9188

Halikon museon asevitriinien
uudistaminen

-35 000

-35 000

9680

Pernidn museon asevitriinien
uudistaminen

-32 000

-95 000

-95 000

-95 000

9681

Ilo-teoksen konservointi ja kor-
jaus

-24 000

Liikuntapalvelut

9547

Urheilupuistoa ympardivien ai-
tojen ja porttien osittainen uu-
siminen

-100 000

0

0

0

-100 000

o

o

9549

Muurlan liikunta-alueen perus-
parannus

-60 000

0

0

9578

Halikonlahden esteetén polku

0

-100 000

-100 000

9580

Urheilupuiston kehittdminen

-60 000

0

0

9613

Moision tekonurmi

0

-350 000

0
0
0
-350 000

0
0
0
-350 000

0

o|o|o|o

o|o|o|o

o|Oo|o|o

9678

Olosuhteiden kehittdminen Per-
nion Melassuolla

0

-200 000

0

0

-100 000

-100 000

9679

Uimarantojen kunnostus

-150 000

-260 000

-120 000

-120 000

-70 000

-70 000

o|o

o|o

9695

Urheilupuiston olosuhteiden
kehittaminen

-450 000

-350 000

-350 000

-350 000

0

0

Vapaa-ajan lautakunnan
hankkeet yhteensa

-119 917

-776 000

-1 490 000

-915 000

-915 000

-305 000

-270 000

Elinvoimajaoston hankkeet

Tori

9562

Torin sdhkdistyksen uusiminen

-16 256

-220 000

-50 000

-50 000

-50 000

Elinvoimajaoston hankkeet
yhteensa

-16 256

-220 000

-50 000

-50 000

-50 000
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Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €

Teknisen lautakunnan

hankkeet

Liikennevdylat
9351 Uudelleen paallystettavat kadut -694 081 -700 000 -3 000 000 -900 000 -900 000 -700 000 -700 000 -700 000 0

Katuinfran saneeraus
9352 Keskustan paavaylien kehitta-

minen 0 0 -500 000 -250 000 -250 000 -250 000 0 0 0
9327 Juustomestarintie rakentami-

nen 0 0 -160 000 -80 000 -80 000 -80 000 0 0 0
9328 Putolankuja rakentaminen 0 0 -80 000 -80 000 -80 000 0 0 0 0
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat

ja kevyenliik.vaylat -92 448 -100 000 -550 000 -250 000 -250 000 -100 000 -100 000 -100 000 0
9412 Lanskalantien liittyma Teijon-

tielle 0 0 -120 000 0 0 -60 000 -60 000 0 0
9413 Meriniityn katuympdaristdn sa-

neeraus 0 0 -1 870 000 -50 000 -50 000 -600 000 -600 000 -600 000 -20 000
9415 Olemassa olevien kaava-aluei-

den saneeraus -121 008 -150 000 -600 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0
9416 Muu katurakentaminen -38 758 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9421 Liikennevalojen saneeraus -25 452 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu -valis-

ten katualueiden saneeraus 0 -805 000 0 0 0 0 0 0 0
9431 Uuden tieliikennelain mukaiset

liikkennemerkit 0 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9432 Pernién kevyen liikenteen sil-

tayhteyden saneeraus -50 553 -140 000 -240 000 -240 000 -240 000 0 0 0 0
9434 Tehdaskadun/Tehdaskujan/Me-

riniitynkadun kiertoliittyma -26 398 -600 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9436 Pyoratieverkoston kehittami-

nen 0 -75 000 -375 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
9437 Riihelanpuiston kvl yhteydet ja

niihin liittyvat maisemoinnit 0 -150 000 0 0 0 0 0 0 0
9438 Liikenneturvallisuuden ja es-

teettomyyden parantamishank-

keet 0 -75 000 -300 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 0
9439 Urheilupuiston Vahdjoen ylitta-

van sillan saneeraus 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9440 Horninkadun saneeraaminen 0 -60 000 -1 500 000 -750 000 -750 000 -750 000 0 0 0
9446 Siltojen perusparannus 0 0 -250 000 -75 000 -75 000 -75 000 -50 000 -50 000 0
9447 | Vuohensaarensilta 0 0 -410 000 -60 000 -60 000 -350 000 0 0 0
9682 Kaivolan alueen katuinfran pa-

rantaminen -65 388 0 0 0 0 0 0 0 0
9683 Kellorinne -32 603 0 0 0 0 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €

Katuvalaistus
9502 Katuvalaistuksen saneeraus

yhdessé Lounea/Caruna -1216 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0
9503 Katuvalaistuksen saneeraus

(SpNa) -99 307 -100 000 -400 000 -200 000 -200 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9574 Salonjoen varren valaistuksen

uusiminen 0 -30 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0

Yhteistyohankkeet ELY:n

kanssa
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n

kanssa -262 587 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Puistot 0
9521 Heikkokuntoiset puistot -126 146 -100 000 -625 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000
9525 Perhepuiston peruskunnostus 0 0 -90 000 0 0 -90 000 0 0 0
9526 Horninpuiston peruskunnostus 0 0 -90 000 0 0 -90 000 0 0 0
9529 Salonjoen rantapuistojen viher-

rakentaminen -68 847 -30 000 -1 420 000 -1 000 000 -1 000 000 -280 000 -70 000 -70 000 0
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen -101 447 0 0 0 0 0 0 0 0
9587 Kirkkopuiston kulkuyhteyksien

parantaminen 0 0 -120 000 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0
9588 Viitanlaakson ja -nummen vi-

heralueiden kehittdminen 0 0 -85 000 -85 000 -85 000 0 0 0 0
9559 Ruukinlammen padon perus-

korjaus ja muutostyot -17 744 -35 000 -560 000 -60 000 -60 000 -300 000 -200 000 0 0
9568 Pesalammen- ja padon kun-

nostus -57 973 -15 000 -165 000 -100 000 -100 000 -65 000 0 0 0
9590 Norpanpuiston leikkipaikan sa-

neeraus 0 0 -90 000 -90 000 -90 000 0 0 0 0
9591 Kuhilaspuiston leikkipaikan sa-

neeraus 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9592 | Torpanmaentien leikkipaikan

saneeraus 0 0 -55 000 -55 000 -55 000 0 0 0 0
9684 Hellmanninpuiston leikkipaikan

saneeraus -49 385 0 0 0 0 0 0 0 0
9569 | Aijansillanpuiston leikkipaikan

saneeraus 0 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9570 | Ympyrapuiston leikkipaikan sa-

neeraus 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9571 Kasvitarhanpuiston leikkipaikan

saneeraus 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9572 Tiikarinpuiston rinteen ja por-

taiden saneeraus 0 -75 000 0 0 0 0 0 0 0
9573 Pernién keskustan puistojen

yleissuunnitelman laadinta 0 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 0 0 0 0
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Proj.

Selitys

TP 2023

MTA 2024

Kust.yht.

LTK 2025

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

nro

€

€

2025-2029

€

€

€

€

€

€

Venepaikat

9441

Salon venevaylan ruoppaus

-30 000

-1 000 000

-500 000

-500 000

-500 000

9560

Vuohensaaren venelaiturin
kunnostus

-60 150

0

0

0

0

0

9530

Venelaitureiden peruskunnos-
tus, Vartsala

-60 000

-135 000

-135 000

-135 000

0

Tilapalvelut

9567

Koulujen ja paivakotien pihojen
kunnostaminen

-65 840

-200 000

-1 000 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Teknisen lautakunnan
hankkeet yhteensa

-2 057 331

-4 060 000

-16 930 000

-6 135 000

-6 135 000

-5 225 000

-2 605 000

-2 345 000

-620 000

113 KI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet yhteensa

-2 193 504

-5 056 000

-18 470 000

-7 100 000

-7 100 000

-5 530 000

-2 875 000

-2 345 000

-620 000

116 KI/Koneet ja kalusto

Kaupunginhallituksen hank-
keet

9586

kaupungintalon av-laitteet

-80 000

Kaupunginhallituksen hank-
keet yhteensa

-80 000

Opetuslautakunnan hank-
keet

Opetuspalvelut

9191

Armeltin koulun opetustilojen
av-remontti

-175 000

-175 000

-175 000

0

9192

Moision koulun opetustilojen
av-remontti

-190 000

0

0

-190 000

9686

Salon lukion opetustilojen esi-
tystekniikan paivitys

-73 262

-67 000

0

0

0

0

9687

Salon lukion auditorion ja
oheistilojen esitystekniikan pai-
vitys

-15 000

-165 000

-165 000

-165 000

9688

Halikon lukion dataprojektorien
uusiminen

-24 991

-27 000

0

0

0

9618

Pernion ylakoulun ja lukion av-
remontti

-210 000

0

0

-210 000

Opistopalvelut

9614

Kansalaisopiston luokkien esi-
tystekniikan paivitys

-50 000

0

0

0

0

0

Opetuslautakunnan hank-
keet yhteensa

-98 253

-159 000

-740 000

-340 000

-340 000

-190 000

-210 000
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Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €

Vapaa-ajan lautakunnan

hankkeet

Kulttuuripalvelut
9655 Paakirjaston osastojen uudista-

minen -28 274 0 0 0 0 0 0 0 0

Liikuntapalvelut
9194 Uimahallin tulostaulu 0 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0 0
9581 Salohallin kilpakorit 0 -25 000 0 0 0 0 0 0
9582 Pernion ja Halikon liikuntahallin

addnentoisto 0 0 -150 000 0 0 -150 000 0 0 0
9615 Huoltokoneiden uusinta 0 0 -160 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 0
9616 | Jadnhoitokoneiston kylmakontti 0 -300 000 -550 000 -550 000 -550 000 0 0 0 0
9617 | Jaénhoitokone 0 0 -180 000 0 0 -180 000 0 0 0
9630 Liikuntapalvelujen irtain -45 382 0 0 0 0 0 0 0 0
9669 Kuntosalien kilpailuvélineiden

ja -laitteiden uusiminen 0 -10 000 -150 000 -70 000 -70 000 -80 000 0 0 0
9670 Jadhallin irtain omaisuus 0 0 -140 000 0 0 -140 000 0 0 0
9671 Kiinteistotraktori ulkoliikunta-

paikoille -47 510 0 0 0 0 0 0 0 0
9672 Ulkojdiden jaakiekkokaukalot -66 471 0 0 0 0 0 0 0 0
9689 Latujen kunnossapitovélineisto 0 -200 000 0 0 0 0 0 0 0

Vapaa-ajanlautakunnan

hankkeet yhteensa -187 637 -535 000 -1 430 000 -660 000 -660 000 -690 000 -40 000 -40 000 0

Elinvoimajaoston hankkeet
9691 GPS-vastaanotin maankaytto-

palvelut -20 500 0 0 0 0 0 0 0 0

Elinvoimajaoston hankkeet

yhteensa -20 500 0 0 0 0 0 0 0 0

Teknisen lautakunnan

hankkeet

Infrapalvelut
9442 Kunnossapitotydkone katujen-

kunnossapitoon 0 -140 000 -615 000 0 0 0 -615 000 0 0
9443 Katujen kunnossapidon tydlait-

teet 0 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0

Tilapalvelut
9653 | Tilapalvelukeskus -51 914 -100 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9690 Pernién kunnossapitotraktori -125119 0 0 0 0 0 0 0 0
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Proj.

Selitys

TP 2023

MTA 2024

Kust.yht.

LTK 2025

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

nro

€

€

2025-2029

€

€

€

€

€

€

Ravitsemis- ja puhtaanapi-
topalvelut

9651

Ravitsemispalvelut

-173 892

-170 000

-340 000

-60 000

-60 000

-60 000

-60 000

-60 000

-100 000

Teknisen lautakunnan
hankkeet yhteensa

-350 925

-470 000

-1 515 000

-220 000

-220 000

-160 000

-775 000

-160 000

-200 000

116 KI/Koneet ja kalusto
yhteensa

-657 315

-1 244 000

-3 685 000

-1 220 000

-1 220 000

-1 040 000

-1 025 000

-200 000

-200 000

Korvausinvestoinnit yh-
teensa

-5 212 002

-13 510 000

-42 655 000

-13 710 000

-13 210 000

-14 080 000

-8 700 000

-3 945 000

-2 220 000

20

Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Elinvoimajaoston hankkeet

Liikennepalvelut

9692

Linja-autoaseman saneeraus

-101 529

Elinvoimajaoston hankkeet
yhteensa

-101 529

Teknisen lautakunnan
hankkeet

Katuinfran saneeraus

9558

Joukkoliikenteen infra ja pysa-
kit

-15786

-50 000

-250 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

Tilapalvelut

9675

Moision koulun lahiliikuntapai-
kan rakentaminen

-477 762

9676

Armfeltin koulun l&hiliikunta-
paikan ja koulun yhteydessa
olevan liikunta-alueen peruspa-
rannus

0

-500 000

-500 000

Teknisen lautakunnan
hankkeet yhteensa

-493 548

-50 000

-750 000

-50 000

-50 000

-550 000

-50 000

-50 000

-50 000

213 LI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet yhteensa

-595 077

-50 000

-750 000

-50 000

-50 000

-550 000

-50 000

-50 000

-50 000
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Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €
216 LI/Koneet ja kalusto
Opetuslautakunnan hank-
keet
Varhaiskasvatuspalvelut
9696 Kaivolan paivdkodin irtain 0 0 -125 000 0 0 0 -125 000 0 0
9697 Karavuoren paivakodin irtain 0 0 -325 000 0 0 -325 000 0 0 0
9698 | Tupurin paivakodin irtain 0 0 -325 000 0 0 0 -325 000 0 0
Opetuspalvelut
9584 Armfeltin ent. lukio-osan av-
laitteet 0 -154 000 -25 000 -25 000 -25 000 0 0 0 0
9585 Armfeltin ent. lukio-osan ir-
taimisto 0 -300 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9620 Perusopetuspalvelujen oppi-
misympéaristot -141 907 -150 000 -450 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0
9626 Kirkonkylan koulun irtaimisto -73 102 0 0 0 0 0 0 0 0
9699 Kaivolan koulun irtain 0 0 -300 000 0 0 0 -300 000 0 0
Opetuslautakunnan hank-
keet yhteensa -215 009 -604 000 -1 600 000 -225 000 -225 000 -475 000 -900 000 0 0
216 LI/Koneet ja kalusto
yhteensa -215 009 -604 000 -1 600 000 -225 000 -225 000 -475 000 -900 000 0 0
Laajennusinvestoinnit
yhteensa -810 086 -654 000 -2 350 000 -275 000 -275 000 -1 025 000 -950 000 -50 000 -50 000
30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -623 746 -1 500 000 -4 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 0
Maa- ja vesialueet yhteensa -623 746 -1 500 000 -4 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 0
310 UI/Maa- ja vesialueet
yhteensa -623 746 -1 500 000 -4 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 0
311 UI/Rakennukset
Opetuslautakunnan hank-
keet
9110 Uskelan varhaiskasvatus- ja
kouluyksikkd 0 -300 000 -20 500 000 -500 000 -500 000 -10 000 000 -10 000 000 0 0
Opetuslautakunnan hank-
keet yhteensa 0 -300 000 | -20 500 000 -500 000 -500 000| -10000000| -10 000 000 0 0
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Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €
Vapaa-ajanlautakunnan
hankkeet
Kulttuuripalvelut
9181 Museokokoelmien yhteisva-
rasto -5 969 -100 000 -5430 000 -2 665 000 -100 000 -2 665 000 -2 665 000 0 0
9187 Esittdvan taiteen tila 0 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
Liikuntapalvelut
9193 Palloiluhalli 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9251 Jadhallin uudisrakentaminen -22 004 -200 000 -9 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -5 000 000 0 0 0
Vapaa-aikapalvelujen hank-
keet yhteensa -27 973 -350000| -14 630 000 -6 865 000 -4 300 000 -7 665 000 -2 665 000 0 0
311 UI/Rakennukset yh-
teensa -27 973 -650 000 | -35 130 000 -7 365 000 -4 800000 -17 665000| -12 665 000 0 0
313 UI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet
Opetuslautakunnan hank-
keet
Opistopalvelut
9196 | Taitoliikuntatila 0 0 -35 000 -35 000 -35 000 0 0 0 0
9445 Kulttuuritila Nakkarin lavan ko-
rotus 0 0 -20 000 -20 000 -20 000 0 0 0 0
Opetuslautakunnan hank-
keet yhteensa 0 0 -55 000 -55 000 -55 000 0 0 0 0
Vapaa-ajan lautakunnan
hankkeet
Liikuntapalvelut
9575 | Tupurin skeittiparkki 0 0 -250 000 0 0 -250 000 0 0 0
9576 Lahiliikuntarakentaminen 0 0 -500 000 0 0 -200 000 -150 000 -150 000 0
9579 | Tekojdérata 0 0 -100 000 0 0 0 0 0 -100 000
Vapaa-ajan lautakunnan
hankkeet yhteensa 0 0 -850 000 0 0 -450 000 -150 000 -150 000 -100 000
Teknisen lautakunnan
hankkeet
Kaava-alueet
9303 | Tavolan alue, Halikko 0 0 -350 000 0 0 -100 000 -100 000 -150 000 0
9311 Uudet kaava-alueet -4 205 -50 000 -2 100 000 -100 000 -100 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
9315 Suomusjarven uudet kaava-
alueet 0 0 -200 000 0 0 -200 000 0 0 0
9316 Halikonrinne -33 049 -100 000 -1 240 000 -40 000 -40 000 -1 200 000 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €
9435 Pikkupellonkuja 0 -79 000 0 0 0 0 0 0 0
9565 Honkarinne, Muurla -34 638 0 0 0 0 0 0 0 0
9323 Marklundinkuja, Teijo 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9324 Koulumaenrinne 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9326 | Vuorelan alue, Hajala 0 -60 000 -120 000 0 0 -60 000 -60 000 0 0
9329 | Tammipuisto, Mathildedal 0 0 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0
9330 Kartanorinteen alue, Teijo 0 0 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0
9331 Salon sokerin alue 0 0 -700 000 -100 000 -100 000 -500 000 -100 000 0 0
Liikennevdylat
9350 Uusien alueiden asfaltointi -288 774 -200 000 -700 000 -100 000 -100 000 -200 000 -200 000 -200 000 0
Katuinfran saneeraus
9422 Helenansilta 0 0 -600 000 0 -60 000 -600 000 0 0
9423 Lumenkaatopaikat 0 -1100 000 -30 000 -30 000 -30 000 0 0 0 0
9428 Ratapihan alikulku 0 -150 000 -2 450 000 -150 000 -150 000 -2 300 000 0 0 0
9325 Urheilupuiston P-alueiden laa-
jennus 0 -110 000 0 0 0 0 0 0 0
Katuvalaistus
9500 Uuden katuvalaistuksen raken-
taminen -47 988 -70 000 -280 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 0
Puistot
9589 Pernién kirkonkylan koirapuisto 0 0 -70 000 -70 000 -70 000 0 0 0 0
9693 Karavuoren Kivipuisto -103 371 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilapalvelut
9563 Sahkoautojen latauspisteiden
asennus -61 632 -80 000 -400 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Teknisen lautakunnan
hankkeet yhteensa -573 657 -2 119 000 -9 640 000 -940 000 -1 000 000 -6 010 000 -1110 000 -1 000 000 -580 000
313 UI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet yhteensa -573 657 -2119 000 | -10 545 000 -995 000 -1 055 000 -6 460 000 -1 260 000 -1 150 000 -680 000
316 UI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan lautakunnan
hankkeet
9612 Tapahtumaol.urhei-
lup.kesk.urh. -129 293 0 0 0 0 0 0 0 0
9677 Kirjastojen automatisointi -55 924 0 0 0 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan lautakunnan
hankkeet yhteensa -185 217 0 0 0 0 0 0 0 0
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Proj.

Selitys

TP 2023

MTA 2024

Kust.yht.

LTK 2025

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

nro

€

€

2025-2029

€

€

€

€

€

€

Elinvoimajaoston hankkeet

9694

Viistoilmakuvaus maankaytto-
palvelut

-304 800

9619

Drone-laitteisto maankaytto-
palvelut

0

-50 000

-50 000

-50 000

Elinvoimajaoston hankkeet
yhteensa

-304 800

-50 000

-50 000

-50 000

316 UI/Koneet ja kalusto
yhteensa

-490 017

-50 000

-50 000

-50 000

320 UI/Osakkeet ja osuu-
det

Arvopaperit

9000

Osakkeet (Turun Tunnin Juna
0y)

-1 278 085

-1104 094

9000

Osakkeet (muut)

0

-50 000

Arvopaperit yhteensa

-1 278 085

-1 154 094

Q|o|o

Q|o|o

O|o|o

O|o|o

O|o|o

O|o|o

Q|o|o

320 UI/Osakkeet ja osuu-
det yhteensa

-1 278 085

-1 154 094

Uusinvestoinnit yh-
teensa

-2 993 478

-5 423 094

-50 225 000

-9 910 000

-7 405 000

-25 125 000

-14 925 000

-2 150 000

-680 000

Investointimenot yh-
teensa (ilman liikelai-
tosta)

-9 015 566

-19 587 094

-95 230 000

-23 895 000

-20 890 000

-40 230 000

-24 575 000

-6 145 000

-2 950 000
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Proj.

Selitys

TP 2023

MTA 2024

Kust.yht.

LTK 2025

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

nro

€

€

2025-2029

€

€

€

€

€

3

Investointitulot (il-
man liikelaitosta)

10

Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Teknisen lautakunnan
hankkeet

9512

ELYn yhteishankkeet

119 363

100 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

9559

ELY Ruukinlammen padon pe-
ruskorjaus ja muutostyot

0

20 000

0

Teknisen lautakunnan
hankkeet yhteensa

119 363

20 000

100 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

113 KI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet

119 363

20 000

100 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

Korvausinvestoinnit yh-
teensa

119 363

20 000

100 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20

Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet

Teknisen lautakunnan
hankkeet

9675

Moision koulun lahiliikuntapai-
kan rakentaminen

180 000

Teknisen lautakunnan
hankkeet yhteensa

180 000

213 LI/Kiinteat rakenteet
ja laitteet

180 000

Laajennusinvestoinnit
yhteensa

180 000
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Proj.

Selitys

TP 2023

MTA 2024

Kust.yht.

LTK 2025

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

nro

€

€

2025-2029

€

€

€

€

€

€

30

Uusinvestoinnit

310 UI/Maa- ja vesialueet

9050

Maa- ja vesialueet, tontit

77 004

9054

KOM myynti, muut rakennuk-
set

744

Kiinted omaisuus yhteensa

77 748

310 UI/Maa- ja vesialueet
yhteensa

77 748

311 UI/Rakennukset

Vapaa-ajanlautakunnan
hankkeet

9181

Museokokoelmien yhteisva-
rasto

1 600 000

1 600 000

9251

Jaahallin uudisrakentaminen

500 000

500 000

Vapaa-aikapalvelujen hank-
keet yhteensa

2 100 00O

2 100 000

311 UI/Rakennukset yh-
teensa

2 100 000

2 100 000

Uusinvestoinnit yh-
teensa

77 748

2 100 000

2 100 000

Investointitulot yh-
teensa (ilman liikelai-
tosta)

377 111

20 000

2 200 000

20 000

20 000

2 120 000

20 000

20 000

20 000

Investoinnit, netto (il-
man liikelaitosta)

-8 638 455

-19 567 094

-93 030 000

-23 875 000

-20 870 000

-38 110 000

-24 555 000

-6 125 000

-2 930 000
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Liikelaitos Salon Veden Investointisuunnitelma 2025-2029

Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €

Investointimenot (Lii-

kelaitos Salon Vesi)
10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteat rakenteet

ja laitteet

Vesihuollon saneeraus
9750 | Vesijohtoverkoston saneeraus -173 698 -100 000 -1 800 000 -300 000 -300 000 -300 000 -350 000 -350 000 -500 000
9751 Viemariverkoston saneeraus -205 590 -100 000 -5 350 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 050 000 -1 100 000 -1 200 000 -800 000
9752 | Vesijohtoverkoston uv-laitteet -695 0 0 0 0 0 0 0 0
9753 Vesihuollon automaatiojarjes-

telmat -104 220 -100 000 -390 000 -230 000 -230 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
9754 Vedenottamoiden saneeraus ja

perusparannus -152 124 -250 000 -870 000 -120 000 -120 000 -150 000 -150 000 -150 000 -300 000
9756 Pumppaamoiden saneeraus -251 393 -400 000 -2 000 000 -300 000 -300 000 -300 000 -350 000 -350 000 -700 000
9760 Keskusjatevedenpuhdistamon

saneeraus -891 596 -700 000 -7 900 000 -1 000 000 -1 000 000 -2 000 000 -2 400 000 -1 700 000 -800 000
9768 Pienpuhdistamoiden saneeraus -98 148 -150 000 -430 000 -120 000 -120 000 -70 000 -70 000 -70 000 -100 000
9773 Horninkadun vesihuollon sa-

neeraus 0 0 -650 000 -650 000 -650 000 0 0 0 0
9770 Ylhaistentien vesihuollon sa-

neeraus 0 0 -420 000 -20 000 -20 000 -400 000 0 0 0
9851 Vesitornien saneeraus 0 -250 000 -830 000 -330 000 -330 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
9852 | Tehdaskadun/Meriniitynkadun

kiertoliittyma, johtosiirrot ja

saneeraus 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9853 Inkerinkatu-Kirkkokatu -valin

vesihuollon saneeraus 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9854 Meriniityn vesihuollon sanee-

raus 0 0 -310 000 -10 000 -10 000 -100 000 -100 000 -100 000 0

113 KI/Kiinteat rakenteet

ja laitteet yhteensa -1 877 464 -2 150 000| -20 950 000 -4 280 000 -4 280 000 -4 610 000 -4 660 000 -4 060 000 -3 340 000

116 KI/Koneet ja kalusto
9850 | Vesihuoltolaitoksen irtain -130 356 -100 000 -1 010 000 -110 000 -110 000 -150 000 -250 000 -250 000 -250 000

116 KI/Koneet ja kalusto

yhteensa -130 356 -100 000 -1 010 000 -110 000 -110 000 -150 000 -250 000 -250 000 -250 000
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Proj. |Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €

Korvausinvestoinnit yh-

teensa -2 007 820 -2 250 000 | -21 960 000 -4 390 000 -4 390 000 -4 760 000 -4 910 000 -4 310 000 -3 590 000
20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet

ja laitteet
9755 | Vieméariverkoston kapasiteetti-

kyvyn muuttaminen 0 -150 000 -80 000 0 0 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
9804 | Viemdriverkoston laajennus

toiminta-alueella 0 -100 000 -1 000 000 -300 000 -300 000 -100 000 -200 000 -200 000 -200 000
9855 | Vesijohtoverkoston kapasitee-

tin muuttaminen 0 -50 000 -80 000 0 0 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000

213 LI/Kiinteat rakenteet

ja laitteet yhteensa 0 -300 000 -1 160 000 -300 000 -300 000 -140 000 -240 000 -240 000 -240 000

Laajennusinvestoinnit

yhteensa 0 -300 000 -1 160 000 -300 000 -300 000 -140 000 -240 000 -240 000 -240 000
30 Uusinvestoinnit

313 UI/Kiinteat rakenteet

ja laitteet

Uusien alueiden vesihuolto
9702 | Tavolan alue 0 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0 0
9711 Uusien kaava-alueiden vesi-

huolto -4 205 -50 000 -430 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -200 000 -200 000
9716 Suomusjarven uudet kaava-

alueet 0 0 -200 000 0 0 -100 000 -100 000 0 0
9724 Honkarinne, Muurla -35 667 0 0 0 0 0 0 0 0
9767 Erkkiléntie -62 143 0 0 0 0 0 0 0 0
9771 | Tammipuisto, Mathildedal 0 0 -150 000 -50 000 -50 000 -100 000 0 0 0
9772 Salon Sokeri asemakaavamuu-

tos 0 0 -350 000 -50 000 -50 000 -150 000 -150 000 0 0
9774 Kartanorinteen alue, Teijo 0 0 -350 000 -100 000 -100 000 -150 000 -100 000 0 0
9856 Vuorelan alue Hajala 0 -50 000 -50 000 0 0 -50 000 0 0 0

Vedenottamot
9802 Kukinhuoneenharjun pohjave-

silaitos 0 -70 000 0 0 0 0 0 0 0

313 UI/Kiinteat rakenteet

ja laitteet yhteensa -102 015 -170 000 -1 630 000 -210 000 -210 000 -660 000 -360 000 -200 000 -200 000
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Proj.

Selitys

TP 2023

MTA 2024

Kust.yht.

LTK 2025

TA 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

nro

€

€

2025-2029

€

€

€

€

€

€

316 UI/Koneet ja kalusto

9775

Vesihuoltolaitoksen irtain, uusi

-250 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

316 UI/Koneet ja kalusto
yhteensa

-250 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

Uusinvestoinnit yh-
teensa

-102 015

-170 000

-1 880 000

-260 000

-260 000

-710 000

-410 000

-250 000

-250 000

Investointimenot yh-
teensa (Liikelaitos Sa-
lon Vesi)

-2 109 835

-2 720 000

-25 000 000

-4 950 000

-4 950 000

-5 610 000

-5 560 000

-4 800 000

-4 080 000

Investointitulot (Lii-
kelaitos Salon Vesi)

Investointitulot yh-
teensa (Liikelaitos Sa-
lon Vesi)

Investoinnit, netto
(Liikelaitos Salon
Vesi)

-2 109 835

-2 720 000

-25 000 000

-4 950 000

-4 950 000

-5 610 000

-5 560 000

-4 800 000

-4 080 000
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Investoinnit yhteensa

Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit -7 219822 | -15760000| -64 615000 -18 100 000| -17 600 000| -18 840 000| -13 610 000 -8 255 000 -5 810 000
20 Laajennusinvestoinnit -810 086 -954 000 -3 510 000 -575 000 -575 000 -1 165 000 -1 190 000 -290 000 -290 000
30 Uusinvestoinnit -3 095 493 -5 593094 | -52105000| -10 170 000 -7 665 000 | -25 835 000| -15 335 000 -2 400 000 -930 000
Investointimenot, yh-
teensa -11 125401 | -22 307 094 | -120 230 000 | -28 845 000| -25840000| -45840000| -30 135000 -10 945 000 -7 030 000
Investointitulot
10 Korvausinvestoinnit 119 363 20 000 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
20 Laajennusinvestoinnit 180 000 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Uusinvestoinnit 77 748 0 2 100 000 0 0 2 100 000 0 0 0
Investointitulot, yh-
teensa 377 111 20 000 2 200 000 20 000 20 000 2 120 000 20 000 20 000 20 000
| Investoinnit, netto | -10 748 290 | -22287 094 |-118 030 000 | -28 825 000| -25820000| -43 720000 -30115000| -10 925 000 -7 010 000
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12. Investointisuunnitelman 2025-2029 perustelut

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset
Opetuslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut

9170 Halikon alueen varhaiskasvatuksen tilaratkaisut (2025 suunnittelu)
Kaupunginvaltuusto on paattanyt oppimisymparistdselvityksen yhteydessa 24.2.2020 § 13, etta
Sinilinnun ja Karavuoren paivakodit yhdistetdan vuosina 2022-2024. Yhdistaminen ei ole ollut
mahdollista, koska olisi |I0ydettava Kardavuoren kiinteistdon liittyva ratkaisu; onko kyse peruskor-
jauksesta tai uudisrakennuksesta ja tarvitaanko laajennusta. Halikon keskustan lapsimaaraan on
vaikuttanut mm. Ukrainan tilanne, lapsimaara ei ole vahentynyt ennakkoarvioiden mukaisesti.
Toijalanmaen kiinteistd (=Sinilintu) on valmistunut vuonna 1986 ja Kardavuoren paivakoti on val-
mistunut 1988. Kummatkin kiinteistot ovat ikdnsa puolesta peruskorjaustarpeessa. Karavuoren
kiinteistén kunto on arvioitu Sinilinnun kiinteistda paremmaksi, mutta saadaanko kiinteist6é perus-
korjauksella ja mahdollisella laajennuksella palvelemaan yhdistettavien pdivdkotien tilatarvetta.
Kiinteistéon on tarve tehda kuntoarvio ennen paatdsta peruskorjauksesta/uudisrakennuksesta.
Karavuoren paivakodin sijainti Armfeltin koulun laheisyydessa luo mahdollisuuden yhteistyéhon
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen valilld. Elokuusta 2023 alkaen Armfeltin koulun kiin-
teistdssa on toiminut Kardavuoren paivakodin esiopetusryhma. Toteutuessaan tama investointi
mahdollistaisi salolaisille lapsille ja perheille strategian mukaiset laadukkaat, tarpeenmukaiset,
saavutettavat ja asiakaslahtdiset palvelut. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja
ne tarkentuvat rakennuksessa tehtavan kuntoarvion jalkeen, kun tiedetadan mitd on tarpeen kor-
jata.

Karavuoren ja Sinilinnun paivakotien tilaratkaisujen osalta kaynnistetdan hankesuunnittelu vuo-
den 2025 aikana. Suunnittelussa kartoitetaan nykyinen tilan tarve, kiinteistéjen kunto, nykyisen
Karavuoren paivakodin kiinteistdn peruskorjaustarve seka tilojen lisadmisen mahdollisuus nykyi-
seen kiinteistdédn ja uuden kiinteistdn rakentaminen Karavuoren paivakodin yhteyteen. Hanke-
suunnittelussa tarkastellaan myds mahdollisuutta paivakotien yhdistédmiseen muihin Tilapalvelui-
den hallinnoimiin Halikon alueen kiinteistoihin.

9239 Kaivolan tilaratkaisut (2025-2027)

Kaivolan paivakoti on vuosia toiminut tiloissa, joissa on todettu seka toiminnallisia etta teknisia
puutteita. Rakennus on suhteellisen pieni, oikeastaan vaan yhdelle paivakotiryhmalle soveltuva.
Koska rakennus on pitkalti toiminnallisesti tiensa paadssa voisi kyseeseen tulla Kaivolan koulun ja
paivdakodin yhdistaminen samaan rakennukseen.

Kaivolan nykyinen koulu on alkujaan rakennettu 1983, laajennettu liikuntasalilla 1990 ja viimeisin
kahden luokan laajennus on tehty 1997. Rakennusta ei ole kokonaisuudessaan peruskorjattu siis
vuoden 1983 jalkeen. Rakennuksen tekniikka alkaa olla vanhentunutta ja [ammitysoéljya paljon
kuluttava. Eli my6s rakennuksen lammitysjarjestelma olisi syyta muuttaa ymparistdystavallisem-
maksi. Rakennusoikeutta tontilla on runsaasti kayttamatta. Koulun peruskorjaukseen olisi syyta
varata noin 2,0 miljoonaa euroa ja tarvittava maararaha paivakotiosan rakentamiseen riippuu ti-
lantarpeesta. Arviot vaihtelevat noin 1,0-1,7 miljoonaa euroa.

Koulun yhteyteen olisi jarkevaa saada tilat kaksiryhmaiselle paivakodille, joka korvaisi nykyiset
Kaivolan paivakodin huonokuntoiset tilat. Tonttitarjonnan seurauksena Kaivolan alueella on ha-
vaittavissa ikaluokkien koon kasvamista ja ndin ollen tarvittaisiin tiloja Iahivuosien aikana myos
yha nuoremmille lapsille. Alle kolmevuotiaiden lasten osuus varhaiskasvatuksessa on nouseva
trendi, joka aiheuttaa tilatarvetta. Tama investointi parantaisi alueen palvelutarjontaa luomalla
tarpeenmukaiset, laadukkaat, monipuoliset, saavutettavat ja asiakaslahtdiset palvelut. Varataan
suunnitteluraha vuodelle 2025.

Opetuspalvelut
9189 Tupurin koulun ja paivakodin tilaratkaisut (2025 suunnittelu)
Rakennus on alun perin vuodelta 1993, jolloin rakennettiin koululle 6 perusopetustilaa oheistiloi-

neen. Koulua laajennettiin 1998 yhdeksdlla perusopetustilalla tukitiloineen. 2004 koulua oli jalleen
laajennettava. Talla kertaa tehtiin kuusi perusopetustilaa seka koulurakennukseen liittyen
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kolmiryhmainen Anjalan paivakotiosio. Rakennukseen on vuosien aikana tehty normaalit huolto-
ja kunnostustehtavat sekad toiminnan muutoksista johtuneet tdydennys ja muutostyét. Rakennuk-
seen toteutettiin maalampd 2019-2020.

Tupurin paivakodin Tammenrinne 2, palosta johtuen lahdetddn selvittamaan koulun ja paivakodin
yhdistamistd Taimistokadulle. Téma aiheuttaa muutoksia myds koulun tiloissa, joten samalla Tu-
purin koulu ja Anjalan paivakotiyksikdn kunto kartoitetaan ja lahdetaan suunnitelmaan peruskor-
jausta koskien koko kiinteistéa. Kiinteistdn talotekniikka on vanhimmilta osin 30-vuotta vanhaa.
Paivakodin kayttajamaaran lisdédntyessa on myds piha suunniteltava toimivaksi ja turvalliseksi
saattoliikenteesta lahtien. Jos tiloja ei lahdeta korjaamaan, niin tulevaisuudessa korjaaminen tu-
lee olemaan kalliimpaa eika meilla ole tarjota toimivia tiloja Tupurin paivéakodin Tammenrinne 2
vksikélle.

9195 Pernion yhtendiskoulun tilaratkaisut (2025-2027)

Rakennuskokonaisuus muodostuu kahdesta sisaantuloaulan yhdistavasta rakennusosasta. Van-
hempi osa on ylarinteessa oleva valmistunut 1929 ja alempi osa vuodelta 1960.

Rakennukseen on tehty korjaustéita vuonna 2006, kuitenkin silloin korjaustydt eivat ulottuneet
esim. kellarin- ja ylapohjan rakenteisiin. My6hemmin juuri ndissa rakennusosissa on todettu ole-
van rakennusteknisia puutteita.

Rakennukseen on korjausvuoden 2006 jalkeen kohdistettu korjaustoita kellarin ja alapohjan ra-
kenteisiin, mutta kaikkiin ongelmaosiin ja erityisesti ylapohjaan ei ole viela voitu korjaustoimia
laajentaa.

Rakennukseen on tehty kuntokartoitus ja olosuhdearvio vuoden 2024 aikana. Kartoituksessa il-
meni, ettd rakennus vaatii peruskorjauksen, jotta tilat ovat tulevaisuudessa sisdilmastoltaan tur-
valliset. Pernidn yhtenaiskoulun tilaratkaisujen osalta on kdynnistettava hankesuunnittelu koskien
nykyisen kiinteistdn peruskorjausta seka vaihtoehtoisesti uuden kiinteistén rakentamista Pernién
kirkonkylan koulun yhteyteen.

Vapaa-ajan lautakunta

Liikuntapalvelut

9111 Kokkilan saunarakennuksen peruskorjaus (2025)

Kokkilan uimalan saunarakennus on kaytdssa ymparivuotisesti lahes jokaisena pdivdna. Kesdisin
uimakauden aikana saunaa kdytetaan jokaisena paivana ja talviuintikaudella syyskuusta hutikuun
loppuun kuutena paivana viikossa. Erityisesti talviuintikauden kayttd asettaa vaatimuksia raken-
nuksen korjaukselle. Rakennuksen ilmastointi ei ole kdyton vaatimalla tasolla, jolloin kosteus ei
poistu riittavasti ja pahimmillaan jaa rakenteisiin.

Rakennuksen talotekniikka on pdivitettava vastaamaan nykyista tarvetta. Sisatilojen pinnat on
kauttaaltaan uusittava, jotta kayttd voi tulevaisuudessa jatkua. Jos muutoksia ei tehda, jou-
dumme rajoittamaan tilojen kayttdd, jotta rakennus pysyy kayttékuntoisena.

9190 Paukkulan kentdn pukukopit (2026)

Uuden pukukoppirakennuksen rakentaminen seka vanhan pukukoppirakennuksen purku. Raken-
nus sisaltaa kaksi pukukoppia, wc/suihkutiloineen seka tarvittavat varastotilat. Nykyinen puku-
koppirakennus on huonokuntoinen ja sen korjaaminen ei ole taloudellisesti jarkevaa.

Tekninen lautakunta

Tilapalvelut
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9204 Energiasdastokorjaukset (2025-2029)

Tavoitteena on saada kayttéon uusiutuvia energiamuotoja korvaamaan ensisijaisesti 6ljya, mutta
myds mahdollisuuksien mukaan sahkéa. Kiinteistdjen valaistuksen osalta nykyista valaistusta py-
ritddn korvaamaan led-valaisimilla ja lisédmaan alykasta talotekniikkaa. Ilmanvaihdon energiate-
hokkuutta parannetaan ottamalla kayttoon energiatehokkaampia puhaltimia ja [@mméntalteenot-
tolaitteita.

Vuoden 2025 aikana tullaan toteuttamaan 1 - 2 aurinkosahkdprojektia.

9205 Kiinteistojen hdlytysjarjestelmat (2025-2029)

Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittamista. Tavoitteena on myds parantaa jarjestelmien

yhteensopivuutta ja kdytettavyytta sekd saada aikaan energiansadstda. Olosuhde seurannan li-

saaminen. Olosuhde seuranta antaa tarkeaa tietoa rakennusten sisdilmastosta. Seurannalla pys-
tymme tarkkailemaan, etta toimiiko rakennus niin kuin se on suunniteltu toimivan.
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9208 Sisdilmakorjaukset (2025-2029)

Sisdilmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma maararahansa, jottei kuluteta vuosikor-
jausten maardrahaa. Rakennusten kunnon ja sisdilmasto-olosuhteen selvittdmiseksi on valttdma-
tonta tehda kuntokartoituksia, joissa selvitetd@n rakenteiden ja talotekniikan kunto seka tehdaan
haitta-ainekartoitus ja olosuhdearvio. Seka kuntokartoituksissa ettd omissa tutkimuksissa saattaa
ilmeta sisdilmastoon heikentdvasti vaikuttavia asioita. Jotta tilojen kdyttéa voidaan jatkaa turvalli-
sesti, on naiden ongelmien korjaustoimenpiteisiin ryhdyttava valittémasti.

Kuntokartoitukset vuodelle 2025 on suunniteltu tehtavaksi ainakin seuraavissa kohteissa: Tupurin
koulu / Paivakoti, Pajulan koulu, Palometsan padivakoti, Meri-Halikon paivakoti, Kardavuoren paiva-
koti, Sinilinnun paivakoti ja Halikon lukio.

9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset (2025-2026)

Suojeltujen rakennusten julkisivut ja vesikatot ovat kayttamattémyydestd johtuen rapistuneet ja
kaupungin yleisilmeen parantamiseksi ne tulisi kunnostaa. Pienten entisissa kuntakeskusten tun-
tumassa olevien museorakennusten kunto on padssyt huonoksi. Lahinna vesikatot ovat sellaisia,
joita ensisijaisesti tulee suunnitelmavuosien aikana kunnostaa.

9224 Lammitystapamuutokset (2025-2029)

Tavoitteena on paasta eroon fossiilisten polttoaineiden kdytdsta seuraavan noin viiden vuoden ai-
kana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkdn aikavalin ilmastopolitiikassa on
maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan &ljyn kaytésta kiin-
teistdjen lammityksessa vuoteen 2025 mennessd. Tahan tavoitteeseen pddsy edellyttaa vuosittai-
sia muutoksia eri kiinteistéjen lammaonlahteisiin. Tulevaisuuden palveluverkko ja kiinteistdjen Iam-
mitysjarjestelmien kunto maarittavat, missa jarjestyksessa muutoksia tehdaan. Kutakin kohdetta
tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijainti olosuhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopi-
vin uusiutuvaan energiaan perustuva lammitysjarjestelma. Myos lammaodnvaihtimia on uusittava
nykyaikaisiin.

Vuoden 2025 [ammitystaparemontit toteutetaan Suomusjarven padivakodissa, Komisuon koululla,
Suomusjarven kirjastolla ja Sarkisalon kodissa.

9246 Halikon virastotalon korjaukset (2026)

Halikon virastotalon vesikaton katto aluskatteineen olisi uusittava. Suurin vika on aluskatteessa,
joka on vanhaa panssarialuskatetta. My6s talon ilmanvaihtolaitteisto vaatisi uudistamista, se on
osin riittamaton. Jadhdytyksen lisdaminen olisi my6s tarpeen, mutta tama edellyttaisi suuria
muutostoéita kanavistoihin, eristyksiin ja myds rakennusteknisia tdita. Vesikaton korjaus on nyt
sijoitettu suunnitelmavuodelle 2026.

9248 Uimahallin peruskorjaus (2025-2026)

Uimahallin vanhin osa on alun perin vuodelta 1971, rakennusta laajennettiin ja vanha osaan teh-
tiin muutoskorjaukset 2007. Kesaseisokin aikoina on vuosittain tehty runsaalle kaytolle kohdistu-
neisiin tiloihin kuten saunoihin ja pesuhuoneisiin pintoja ja teknista varustusta kohentavia toi-
menpiteitd. Hallin laajennusosan vesikaton tuuletusta korjattiin pian valmistumisen jdlkeen ja
téna kesana aloitettiin vanhemman osan vesikaton uusiminen ldammd&neristeineen. Rakennus ka-
sittaa varsin paljon teknista varustusta ja hyvin omanlaista tekniikka kuten vesienkasittelya. Ta-
man johdosta myds rakennuksen energian kulutus on varsin mittavaa. Taman johdosta rakennuk-
sen koko talotekniikka onkin tarpeen pitaa ajan tasalla ja saattaa nykytarpeen tasalle.

Vuoden 2024 aikana kaynnistetdan Uimahallin kuntokartoitus kasittaen koko kiinteistén. Uimahal-
lin altaiden vanhimmat rakenteet ovat valmistuneet 1971 ja tédma nakyy rakenteiden kunnossa.
Kuntokartoituksen perusteella tehddaan peruskorjaussuunnitelma. Peruskorjaukseen varataan
suunnittelurahaa vuodelle 2025 seka 2026.

9252 Urheilutalon tilaratkaisut (2025)

Vuonna 1955 valmistunut Urheilutalon vanhaa osa (liikuntatoimisto, keitti®, peilisali, alakerran
pukutilat ja sauna) seka vuonna 1971 valmistunut uudempi osa ovat peruskorjauksen tarpeessa.
Kaupunki on ostanut kiinteistdn vuonna 1995 ja samassa yhteydessa kiinteist6a on peruskorjattu,
palloilusalin ylapohja on korjattu vuonna 1998.

Rakennukseen on tehty kuntokartoitus ja olosuhdearvio vuoden 2024 aikana. Kartoituksessa il-
meni, ettd rakennus vaatii peruskorjauksen, jotta tilat ovat tulevaisuudessa sisdilmastoltaan tur-
valliset. Vuoden 2025 aikana kdynnistetdaan tarvekartoitus seka hankesuunnitelma koskien Urhei-
lutalon peruskorjausta tai vaihtoehtoisesti uuden kiinteistén rakentamista Urheilupuiston alueelle.
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9257 Salohallin korjaukset (2025)

Salohallin valmistumisvuosi on 1998, sittemmin rakennukseen tehty ainoastaan normaaleja kay-
ton edellyttdmia huoltotéita. Kayttdvesiputket on uusittu 2023 ja vesikate uusittiin kesalla 2020.
Hallin pelikentan parketti huollettiin kesalla 2024.

Hallin yleistilat ja pukuhuoneet seka kaytavat kaipaavat ehostusta. My6s julkisivu ja piha-alueet
ovat ehostuksen tarpeessa. Ilmanvaihtokoneet seka talotekniikka on kartoitettava ja tarvittaessa
uusittava nykyaikaisiin energiatehokkaampiin ratkaisuihin. Salohallin parkettilattian kostuttimia
on uusittava. Koneiden kaytdssa on ilmennyt ongelmia vuoden 2024 aikana. Kiinteiston talotek-
niikka alkaa olemaan kayttdikdnsa padssa. Myos keilahallin seinien vesivuotojen aiheuttaja on
selvitettava, joten kiinteistdon piha on kaivettava ulkopuolelta auki. Kartoitukset ja saneeraukset
ovat valttdmattémia kiinteistdn toiminnan jatkumisen kannalta.

9263 Padpaloaseman tilamuutokset (2025)

Vuoden 2024 talousarvioon on varattu 100.000 euroa investointihankkeelle 9263 Padpaloaseman
tilamuutokset. Investointi seka siihen varatut maararahat siirretaan vuodelle 2025 koska Varhan
padtdksenteko asiassa viivastyi vuoden 2024 loppuun. Paatdoksen viivdstyksesta johtuen tilamuu-
toksien urakan kilpailutusta ei voitu tehda vuoden 2024 aikana.

9264 Supina / Ropina putkisaneeraus, Supinkuja 2 (2025)

Kiinteistdssa ollut vuoden 2024 aikana viisi putkivuotoa. Putket ovat kdyttdikdansa paassa ja ne on
uusittava, jotta valtytaan suuremmilta vahingoilta. Samalla siirretaan lattialammitys pois lampi-
mankadyttéveden kierrosta, koska se ei ole nykyohjeistuksen mukainen ja sitd pidetaan terveysris-
kina.

9265 Tappiskoulun peruskorjaus, Vahasillankatu 2 (2026)

Rakennustydt alkoivat talvella 1922 rakennusmestari A.A.Tapion suunnitelmien pohjalta ja tarkoi-
tus oli saada rakennus kayttoon syksyksi 1922. Rakennustéiden ollessa kesken tytmaa paloi ke-
sakuun lopussa 1922 kaytanndssa kivijalkaan asti. Vastoinkdymisestd huolimatta rakennus kui-
tenkin valmistui jouluksi 1922. Rakennus toimi kouluna vuoteen 1980, jolloin loput oppilaat siir-
tyivat Alhaisten kouluun. Koulutoimen jdlkeen rakennus on toiminut erilaisessa toimistokaytédssa
mm. koulutoimen toimistona aina siihen asti, kunnes se mittavien sisailmaongelmien johdosta
suljettiin. Rakennus on asemakaavalla suojeltu.

Salon vanhan kauppalan alakansakoulun, Tappiskoulun, sisdilma on koettu haasteelliseksi saada
tyon teolle terveeksi ja turvalliseksi, joten rakennus on tédlla hetkella tyhjilldan. Rakennus on pai-
nunut Vahajoen puoleisesta paasta 150 mm. Rakennus on perustettu maavaraisesti sorapatjan
varaan, jotka ovat alkaneet painua. Rakennuksen alapohja on jatkuvan kosteusrasituksen vaiku-
tuksen alla toimimattoman hulevesijarjestelman vuoksi. Ala-, vali- ja yldpohjan eristeet ovat al-
kuperaiset, esim. sammalta ja turvetta, aikaisempien remonttien aikana on lampderisteita lisatty.
Rakennus vaatii taydellisen remontin, niin etta vain lahovaurioitunut hirsikehikko ja graniittisok-
keli jatetaan. Perustukset paalutetaan, sokkeli oikaistaan, julkisivut uusitaan, vesikatto uusitaan
ja LVISA-tekniikka paivitetdan. Rakennus on tarkoitus peruskorjata toimistorakennukseksi. Jos
rakennusta ei korjata, jaa se tyhjilleen.

9266 Mustamden koulun hulevesi- ja salaojajdarjestelmien uusiminen (2025)
Mustaméaen koulun pinta- ja perusvesien hallitsemiseksi uusitaan kiinteiston hulevesi- ja salaoja-
jarjestelmat. Hulevesi- ja salaojajarjestelmiin liittyvat tyot kasittavat salaojituksen, kiinteiston
pintamaiden muotoilun, sokkeli- ja kellarirakenteiden ulkopuolisen kosteudeneristyksen seka sa-
devesien ja kattovesien johtamisen hulevesiverkostoon. Jarjestelmien uusimisessa huomioidaan
erityisesti uuden jarjestelman pitkd elinkaari ja helppo huollettavuus jatkossa.

9267 Musiikkiopiston Kédrjen talon alapohjan ja julkisivun korjaustyot (2025)
Musiikkiopiston Karjen talon alapohjan kosteustekninen toimivuus on puutteellinen. Myds raken-
nuksen julkisivu vaatii huoltoa. Rakennus on keskeisella paikalla ja silla on historiallista arvoa.
Parannetaan alapohjarakenteiden kosteusteknista toimivuutta ja huolto maalataan rakennuksen
julkisivu.

9268 Hermannin veteraanipajan julkisivukorjaus (2025)

Hermannin koulun pihapiirissa sijaitsevan itsendisyyden museon julkisivu on rapautunut. Julkisi-
vurappauksen huono kunto aiheuttaa veden padsyn seindrakenteeseen. Julkisivusta irtoava laasti
voi aiheuttaa vaaratilanteita. Julkisivun rappaus uusitaan.



9269 Muurlan koulun 2. kerroksen lattiapinnoitteen uusiminen (2025)
Muurlan koulu on peruskorjattu osissa 2018 - 2023. Toisen kerroksen opetustilojen lattiapinnat
ovat edelleen alkuperaiset ja ne on uusittava.

9270 Moision koulun hulevesi- ja salaojajdrjestelmien uusiminen (2025)

Moision koulun pinta- ja perusvesien hallitsemiseksi uusitaan kiinteiston hulevesi- ja salaojajar-
jestelmat. Hulevesi- ja salaojajarjestelmiin liittyvat tyot kasittdvat salaojituksen, kiinteistdén pinta-
maiden muotoilun, sokkeli- ja kellarirakenteiden ulkopuolisen kosteudeneristyksen seka sadeve-
sien ja kattovesien johtamisen hulevesiverkostoon. Jarjestelmien uusimisessa huomioidaan erityi-
sesti uuden jarjestelman pitka elinkaari ja helppo huollettavuus jatkossa.

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet

Vapaa-ajan lautakunta

Kulttuuripalvelut
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9188 Halikon museon asevitriinien uudistaminen (2026)

Salon historiallinen museo on ammatillisesti hoidettu, valtionosuutta saava museo, joka instituu-
tiona tayttad ampuma-aselaissa (7.6.2019/724) § 15 maariteltédvan asekerailijan maaritelman.
Poliisihallitus on mydntanyt asekerailijan statuksen Salon historialliselle museolle 2023. Salon his-
toriallisen museon kokoelmien ampuma-aseet ja niiden osat kuuluvat olennaiselta osalta Salon
alueen historiasta ja kulttuuriperinnésta kertovaan kokonaisuuteen. Salon historiallisen museon
asekokoelmaa ei museon oman hankintatydn puitteissa kasvateta aktiivisesti. Uusia lahjoituksia
otetaan vastaan vain, jos esineistd on kokoelman tdydentamisen osalta tarpeellista ja tayttaa mu-
seon kokoelmapolitiikan maarittelemat rajat. Jatkossa aseita voidaan liittaa kokoelmiin vain, mi-
kali ne ovat Salon historiallisen museon toimintasdaantdjen ja tallennusvastuun mukaista kokoel-
mien kartuttamista.

Halikon museoasekokoelma on aikanaan lahjoitettu Halikon kunnalle ja se muodostuu paaosin
Wiurilan kartanossa vaikuttaneen kreivi Armfeltin keraamistd aseista. Ampuma-aseita on kaikki-
aan noin 70 kpl ja teraaseita noin 50 kpl. Halikon asekokoelma on seka henkildhistoriallinen etta
paikallinen kokonaisuus, jonka esineistéssa on mm. lahes taydellinen lapileikkaus Suomessa met-
sastykseen kaytetyistd aseista seka muutamia harvinaisuuksia, kuten Suomen ainoa Henry-ki-
vaari. Kokoelma on asehistoriallisesti kiinnostava.

Halikon museon luvanvaraisten aseiden naytteille asettamista varten tarvitaan jatkossa kaksi po-
liisin hyvaksymaa turvavitriinia. Naytteille asetettavat aseet edellyttavat erityisia rakenne- ja ma-
teriaalivaatimuksia muun muassa lukituksen ja murtosuojauksen, kiinnityspisteiden ja valaistuk-
sen suhteen. Samalla vitriineja on oltava helppoa huoltaa ja siivota. Vitriinien elinkaari on 15-20
vuotta lainsaadanndén muutoksista ja sahkodistyksen huollosta riippuen. Investoinnista katetaan
vitriinien rakentaminen valaistuksineen, kuljetus ja kokoonpano seka uusien mahdollisten turvalli-
suusratkaisujen perustamiskulut.

Nayttelytekniset toteutukset ja turvajdrjestelyt hyvdaksyy Lounais-Suomen poliisi. Lopullinen ko-
konaisuus ilmoitetaan myds kaupungin kayttamalle vakuutusyhtiélle. Halikon asekokoelman vitrii-
niuudistukseen varataan 35.000 euroa vuodelle 2026.

9680 Pernion museon asevitriinien uudistaminen (2025)

Salon historiallinen museo on ammatillisesti hoidettu, valtionosuutta saava museo, joka instituu-
tiona tayttad ampuma-aselaissa (7.6.2019/724) § 15 maariteltédvan asekerailijan maaritelman.
Poliisihallitus on mydntanyt asekerailijdn statuksen Salon historialliselle museolle 2023. Museolla
on hallussaan merkittavat asekokoelmat. Ne ovat aikanaan muodostuneet asekerailijdiden lahjoi-
tusten myotd, eika museo kartuta asekokoelmaa enda aktiivisesti. Kokoelmiin kuuluu Pernién mu-
seossa yhteensa terdaseiden (noin 60 kpl erikokoisia ja -aikaisia miekkoja, sapeleita, pistimia ja
tikareita) lisaksi 136 erilaista ampuma-asetta, joista 105 on ollut aikaisemmin esilla nayttelyssa.
Aselain uudistumisen myoéta aseiden sailyttaminen ja esittdminen on saatettava nykyisen lain
vaatimalle tasolle. Asekokoelma on arvokas ja se on suojattava asianmukaisesti museon tiloissa.
Salon historiallisen museon asevastaavana toimii tehtavaan koulutettu kokoelma-amanuenssi.
Asevastaava edustaa museota sen hallinnassa olevia ampuma- ja terdaseita koskevissa asioissa.
Asenadyttelyn rakenteellinen uudistus on aloitettu Pernidssa purkamalla vanhat vitriinit kevaalla
2024 ja vahvistamalla seinarakenteita poliisin ohjeen mukaisesti. Kuluneen vuoden aikana on tut-
kittu erilaisia tapoja rakentaa nayttely uudestaan ja hankittu lisatietoa muiden museoiden ase-
ndyttelyista ja -huoneista. Suunnittelun aikana on kdaynyt selvaksi, etta tilaan on toteutettava
mittatilaustyona Lounais-Suomen poliisin vaatimat vitriinirakenteet, eika vitriineja pystyta mu-
seon toimesta itse rakentamaan paikan pdalla. Suunnittelussa on lisdksi huomioitava



museorakennuksen ominaispiirteet ja muu esilla oleva perusnayttelykokonaisuus. Esitettavat
aseet edellyttavat erityisid rakenne- ja materiaalivaatimuksia muun muassa lukituksen ja murto-
suojauksen, kiinnityspisteiden ja valaistuksen suhteen. Samalla vitriineja on oltava helppoa huol-
taa ja siivota. Vitriinirakenteen elinkaari on 15-20 vuotta lainsaadannén muutoksista riippuen.
Samalla hankitaan kokoelmassa varastosailytyksessa oleville aseille lainmukaiset, riittavin turva-
luokituksin olevat seindan pultattavat sailytyskaapit. Uudelleen esitettavaksi rakennettu, poik-
keuksellisen hieno asekokonaisuus on kiinnostava ja yleis6a houkutteleva museosisaltd. Inves-
toinnista katetaan vitriinien rakentaminen valaistuksineen, kuljetus ja kokoonpano seka uusien
mahdollisten turvallisuusratkaisujen perustamiskulut. Nayttelytekniset esitystavat, turvajdrjeste-
lyt seka sailytysratkaisut hyvaksyy Lounais-Suomen poliisi. Lopullinen kokonaisuus ilmoitetaan
myds kaupungin kayttdmalle vakuutusyhtiolle.

Vitriinien uudistamiseen vuodelle 2024 investointimaararahoista varattu 32.000 euroa jaa kaytta-
matta. Vuodelle 2025 varataan Pernidn museon asevitriinin uudistamiseen 95.000 euroa.

Liikuntapalvelut

9547 Urheilupuistoa ympadrodivien aitojen ja porttien osittainen uusiminen (2027)
Urheilupuistoa ymparoiva aita on suurimmaksi osaksi vanha, osin varsin huonokuntoinen, epdes-
teettinen ja osin kayttajilleen rikkindisena vaarallinen. Myds useat aidan porteista ovat rikki ja vi-
nossa eika portteja ole mahdollista suoristaa. Urheilupuisto on kaupungin keskeinen "kayntikortti”
ja alueen liikuntapaikkoja kayttaa vuosittain yli miljoona kayttajaa. Investointina esitetdan uusit-
tavan Tahkonkadun puoleinen aita jadhallien kohdalta jatkuen perhepuiston puoleiselta reunalta
Salohallin takakulmalle johtavalle portille asti. Lisdksi uusitaan aidassa olevat huolto- ja kdynti-
portit ja sijoitetaan ne toiminnallisesti jarkevasti. Rakentamisinvestointi on kytketty jaahallin ra-
kentamisen jdlkeen toteutettavaksi.

9578 Halikonlahden esteeton polku (2026)
Esteetdnta luontoliikkumista edistdava Halikonlahden luontoreitin peruskunnostus seka lintutornin
peruskunnostus tai uusiminen.

9613 Moision tekonurmi (2025)
Pallokentdn tekonurmen uusiminen ja ympardivan aitauksen parantaminen vuonna 2025.

9678 Olosuhteiden kehittaminen Pernion Melassuolla (2026-2027)
Melassuon liikunta-alueen valaistuksen uusiminen laajentuvaa kayttéa vastaavaksi ja alueen ra-
jaaminen aidalla seka massatenniskenttien kunnostus hiekkatekonurmi paallysteisiksi.

9679 Uimarantojen kunnostukset (2025-2027)

Harjanvatsan uimarannan laiturin uusiminen vuonna 2025. Suunnitelmavuosina uimarannoilla on
edelleen laitureiden uusimisia seka ranta-alueiden perusparannustéita. Useilla rannoilla ranta-alu-
eet kasvaneet umpeen ruohoa/rikkaruohoa, pitaa tehda kaivuutoita ja tuoda uutta hiekkaa alu-
eelle.

9695 Urheilupuiston olosuhteiden kehittaminen (2025)
Lammitettavan tekonurmikentdn valaistuksen uusiminen vastaamaan Suomen Palloliiton olosuh-
devaatimuksia ja on osa yleiskaavasuunnitelmassa olevaa tapahtuma-areenahanketta.

Elinvoimajaosto

Kaupungin kehittaminen
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9562 Torin sdhkoistyksen uusiminen (2022-2025)

Salon kauppatorin sahkdinfra on vanhentunutta, eika nykyisellaan palvele kunnolla kauppatorin
tarpeita. Sahkoistyksen uusiminen sujuvoittaa seka torikauppiaiden toimintaa etta tapahtumien
jarjestamista torialueella. Tarkedna nakékohtana on myds sahkoéturvallisuuden huomattava pa-
rantuminen. Lisaksi torilla asioivien asiakkaiden liikkuminen alueella on uudistuksien jalkeen es-
teettbmampaa ja turvallisempaa. Sahkoistyksen tarpeet kartoitetaan ja suunnitelma sahkdistyk-
sen uusimisesta laadittiin vuoden 2022-2023 aikana ja varsinainen sahkdistyksen uusimisty6 to-
teutettiin vuoden 2024 syksylld, nyt esitetty maararahavarus paallystystéiden tekemiseen vuoden
2025 kevaalla.



Tekninen lautakunta

Infrapalvelut
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9351 Uudelleen paidllystettavat kadut (2025-2028)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystaminen.

9352 Keskustan padvadylien kehittaminen (2025-2026)

Helsingintien/ Turuntien ja Horninkadun seka muiden padvaylien kehittamiseen varataan maara-
rahaa vuosille 2025 ja 2026. Maararahoilla voitaisiin laittaa teiden ja jalkakaytavien pintoja kun-
toon parantaa esteettomyytta seka lisata viihtyvyytta esim. Viherrakentamalla.

9327 Juustomestarintien rakentaminen (2025-2026)
Juustomestarintien uudelleen rakentaminen asemakaavan mukaiseen paikkaan. Hankeen kustan-
nukset tarkentuvat katusuunnitelman valmistuttua.

9328 Putolankujan rakentaminen (2025)
Putolankujan rakentaminen asemakaavan mukaiseen paikkaan

9402 Huonokuntoiset jalkakdytdvit ja kevyen liikenteen vaylat (2025-2029)
Huonokuntoisten jalkakaytdvien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja rakentaminen.

9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle (2026-2027)
Lanskalantien - Teijontien liittyman rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9413 Meriniityn katuympariston saneeraus (2025-2029) )

Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisilmeen parantaminen. 2025 Orninkadun
uudelleen paallystaminen, uuden katuvalaistuksen rakentaminen seka istutusalueiden saneeraa-
minen.

9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus (2025-2029)
Vanhempien heikkokuntoisten katujen perusparantaminen kaava-alueilla, joissa on jo saneerattu
sahkoé/televerkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra).

9416 Muu katurakentaminen (2025-2029)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen maararaha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9431 Uuden tieliikennelain mukaiset liikennemerkit (2024-2028)
Vuonna 2020 uusitun tieliikennelain mukaisten uusien lilkkennemerkkien muutostyot.

9432 Pernion kevyenliikenteen siltayhteyden saneeraus (2025)
Leskenkujan ja Kievarinpolun (Salontie) valisen huonokuntoisen jalankulkusillan rakentaminen.

9434 Tehdaskadun / Meriniitynkadun kiertoliittyma (2023-2025)

2024 rakennetun Tehdaskadun, Meriniitynkadun ja Tehdaskujan kiertoliittyman viimeistely ja vi-
hertdiden seka Tehdaskujan paallystaminen. Tyt yhteensovitetaan uuden poliisi talon piha-aluei-
den viimeistelytéiden kanssa.

9436 Pyoratieverkoston kehittaminen (2025-2029)

Pyoratieverkoston kehittdmiseen vuosille 2025-2029. Vanhojen yhteyksien tdydentaminen seka
uusien yhteyksien suunnittelu ja pienimuotoinen rakentaminen. Salon kaupungin kavelyn ja pyo6-
railyn kehittdmisohjelmaan paivittaminen vastaamaan nykytilannetta.

9438 Liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden hankkeet (2025-2029)
Liikenneturvallisuussuunnitelman, esteettémyyskartoituksen ja muiden vuoden aikana tulevien
lilkenneturvallisuutta ja esteettdmyytta parantavien hankkeiden toteutukseen.

9440 Horninkadun saneeraaminen (2024-2026)
2024 hankeen kaynnistaminen ja suunnittelu. 2025-2026 esitetyn rakentamisen maararahat tar-
kentuvat, kun suunnittelutyd on saatu valmiiksi.



9446 Siltojen perusparannus (2025-2028)
Infrapalvelut on kuntokartoittanut Salon kaupungin hallinnoimat sillat, joista on tehty listaus kor-
jaustarpeista. Korjaukset toteutetaan vuosien 2025-2028 aikana.

9447 Vuohensaarensilta (2025-2026)
Vanhan huonokuntoisen sillan korvaaminen uudella sillalla. 2025 uuden sillan suunnittelu. 2026
rakentaminen

Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2025-2026)

Vanhojen yhteiskaytdssa olevien puupylvaiden ja niissa olevien ilmajohtolinjojen purkaminen ja
uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtididen kanssa.

Samassa yhteydessa kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2025-2029)
Salon kaupungin katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi sekd ohjausjarjestelman
nykyaikaistaminen.

9574 Salonjoen varren valaistuksen uusiminen (2024-2025)
Salonjoen tunnelmavalaistuksen saneeraus. Suunnittelu 2024 ja toteutus 2025, jonka osalta tar-
vittavat maararahat tulevat tarkentumaan suunnitelmien valmistuttua.

Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2025-2029)

Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen maararaha, joka kohdennetaan talousar-
viovuosittain.

Kaupungin ELY:n yhteiskayttdisten liikennevalojen ja ohjauslaitteiden uusiminen.

Puistot
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9521 Heikkokuntoiset puistot (2025-2029)

Satamakadun varrella olevien huonokuntoisten hopeasalavien poistamisen ja korvaamisen jatka-
minen 400-500 metrin matkalla.

Halikon kirkolle johtavan koivukujanteen heikkokuntoisten koivujen poistaminen ja korvaaminen
uusilla taimilla.

Halikon kirkonkylassa sijaitsevan Armfeltin patsaan ympariston rakenteiden ja kasvillisuuden kor-
jaamista ja kehittamista.

Naiden lisaksi muiden keskeisten viheralueiden ja niissa olevien varusteiden, kuten kiintopenkkien
ja roska-astioiden lisdamista ja kunnostamista seka huonokuntoiseksi arvioidun kasvillisuuden
uusimista.

9525 Perhepuiston peruskunnostus (2026)

Urheilupuiston yhteydessa sijaitseva perhepuiston leikkipaikka on Salon kaupungin yllapitamista
leikkipaikoista monipuolisin ja suosituin leikkipaikka. Leikkipaikan leikkivalineiden kayttdaste on
korkea ja vdlineiden mekaaninen kulutus on siten tavallista kovempaa. Siksi leikkipaikan toimin-
toja ja valineistoa on uudistettava aika ajoin.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2026)

Tavoitteena on liittdd torin uusi huoltorakennus, ympyraparkki ja Horninpuisto luontevasti toi-
siinsa. Lisaksi Horninpuiston rakenteita, varusteita ja istutuksia tulee uudistaa ja ehostaa, jotta
vanha ja perinteinen arvopuisto sadilyy edelleen ydinkeskustan tarkeana viheralueena.

9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen (2025-2026)

Salonjoen rantamuurin jatkorakentaminen joen itdiselle rannalle junasillalta Vahdjoen suulle
saakka, seka rantamuurin jatkorakentamiseen liittyvat jalkityot. Jalkityot tarkoittavat rantamuurin
rakentamisen jalkeen tehtdvid maisemointeja, jolloin alueelle perustetaan puistokaytavat, asen-
netaan valaistus tarvittaviin kohtiin ja muotoillaan penkereet sellaiseen muotoon, ettd ne ovat
jatkossa otettavissa puistojen hoidon piiriin. Rantamuurin rakentamisen yhteydessa Vahajoen ala-
juoksun suun kohdalle asennetaan kevyt siltarakenne. Vuosille 2025-2026 esitetyn rakentamisen
maararahat tarkentuvat, kun suunnittelutyd on saatu valmiiksi.



9587 Kirkkopuiston kulkuyhteyksien parantaminen (2025)

Kirkkopuiston lansiosan vanhojen kulkuyhteyksien parantaminen. Kulkuyhteyksien varrella ole-
vien vanhojen luonnonkiviportaiden korjaaminen. Tarvittaessa kulkuyhteyksien linjauksia muute-
taan, jotta kaytavat olisivat ulkoilijoille mahdollisimman turvalliset kdyttaa. Vanha valaistus uusi-
taan ja lisaksi kaytavien varsille asennetaan kiintopenkkeja.

9588 Viitanlaakson ja —nummen viheralueiden kehittaminen (2025)
Viitannummenpuistoon vuonna 2021 toteutetun ulkoilureitin jatkorakentaminen, niin ettd Halikon-
lahden rannat ovat saavutettavissa myds Viitanlaakson asuinalueen puolelta. Samalla Viitanlaak-
son Omenalaaksonpuistoon toteutetaan kaavanmukaiset ulkoilureitit Hakamaenraitille saakka.

9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot (2025-2026)

Tavoitteena on suunnitella Ruukinlammen erittdin huonokuntoisen patorakenteen korjaus niin,
ettei padosta olisi tulevaisuudessa kaupungille enda nykyisenkaltaista huolta. Suunnittelussa hyo-
dynnetaan eri asiantuntijatahojen osaamista ja patorakenteelle tutkitaan suunnittelutydn yhtey-
dessa erilaisia vaihtoehtoja, kuten esimerkiksi ns. Kalatien mahdollistamista patorakenteen yhtey-
teen. Suunnitteluty® on aloitettu ja teknista suunnittelua jatketaan ja tavoitteena on padon kor-
jaamisen aloittaminen vuonna 2026. Padon korjaamisen jdlkeen lammen ymparistéa parannetaan
vastaamaan korjattua patoa.

9568 Pesdlammen ja padon kunnostus (2025-2027)

Pesalammen ja vanhan padon kunnostaminen nykyaikaiseksi ja helppokayttdiseksi seka tulvati-
lanteissa paremmin toimivaksi. Aloitetun padon teknisen suunnittelun jatkaminen vuonna 2025.
Toteutusvaiheen maararahat tarkentuvat, kun suunnittelutyé on saatu valmiiksi. On mahdollista,
ettd toteutus voidaan aloittaa jo vuoden 2025 aikana.

Maisemointi ja muut viherrakennusty6t on tavoitteena toteuttaa padon korjaamisen jalkeen
vuonna 2027.

9590 Norpanpuiston leikkipaikan saneeraus (2025)

Pahkavuoren kaupunginosassa sijaitsevan Norpanpuiston leikkipaikan vdlineiston ja turva-alustan
uusiminen. Leikkipaikalle asennetaan saneerauksen yhteydessa valaistus ja kolmilanka-aita port-

teineen.

Saneerauksen yhteydessa uusitaan ja muutetaan tarvittavilta osin puiston kiinteistéihin rajautuvia
istutusalueita.

9591 Kuhilaspuiston leikkipaikan saneeraus (2025)

Palometsdan kaupunginosassa sijaitsevan Kuhilaspuiston leikkipaikan valineistén ja turva-alustan
uusiminen. Leikkipaikalle asennetaan saneerauksen yhteydessa valaistus ja kolmilanka-aita port-
teineen.

9592 Torpanmaden leikkipaikan saneeraus (2025)
Pernién Torpanmadessa sijaitsevan Torpanmaen leikkipaikan vdlineiston ja turva-alustan uusimi-
nen. Leikkipaikalle asennetaan saneerauksen yhteydessa valaistus.

9573 Pernion keskustan puistojen yleissuunnitelman laadinta (2025)

Pernion keskusta-alueen kaavanmukaisten viheralueiden maara on kasvanut merkittavasti viime
vuosina tehtyjen maakauppojen johdosta. My6s Perniénjoen tulvansuojeluhankkeen yhteydessa
tehdyt maanrakennusty6t ovat vaikuttaneet Pernién keskusta-alueen maisemaan merkittavasti.
Viheralueiden yleissuunnitelmassa on tavoitteena luoda Pernién keskustan puistoista kokonaisvi-
sio, joka ohjaa viheralueiden tarkempaa suunnittelua. Laadittavassa yleissuunnitelmassa hahmo-
tellaan puistojen kulkuyhteyksia, toimintoja, kasvillisuutta, nakymia ja rakenteita. Samassa yh-
teydessa visioidaan myo6s Pesalammen ja sen lahiymparistda, ja sita, kuinka lampi limittyy maise-
mallisesti Pernion kuntakeskukseen.

Venepaikat
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9530 Venelaitureiden peruskunnostus, Vartsala (2025)

Vartsalan venelaiturille on tehty kuntotarkastus. Laituri rakentuu maatuesta, johon on yhdistetty
betoniponttoonilaituri. Kuntotarkastuksessa laiturin kunto on todettu tyydyttavaksi, mutta heiken-
tymia on seka laiturin maatuen puupaaluissa etta ikaantyneissa betoniponttooneissa.

Laiturin peruskunnostuksesta laaditun suunnitelman mukaan kaikki laiturirakenteet puretaan ve-
neilykauden lopulla lokakuun 2024 aikana. Uusi laituri on kokonaisuudessaan



betoniponttoonilaituri, jonka elinkaareksi on arvioitu n. 50 vuotta. Asennusty® toteutetaan ennen
veneilykauden alkua.

9441 Salon venevdyldn ruoppaus (2024-2026)

3765: Kirjakkalanselkd-Vuohensaari-vayla ruoppaus syvyys -2,5 metria ja 2655. Salon venereitti
ruoppaussyvyys -2,3 metria on monikeilaluodattu vuonna 2022. Monikeilaluotauksessa havaittiin
liittymista keskimdarin n 20...30 senttimetrid. Vaylaruoppaus 0,3 metrid tyévaralla alkuperaiseen
syvyys tasoon vaylan alalta synnyttaisi 17.000 m3ktd maara ruoppaus massoja. Hankkeen suurin
kustannusera syntyy syntyvien ruoppausmassojen kasittelysta, merildjitys Kirjakkalan saaren
taakse noin 450.000 euroa, merildjitys Strémman kanavan meren puolelle noin 750.000 euroa tai
maalajitys noin 1.000.000 euroa. Lopullinen hankkeen kustannus selvida ruoppaukseen ja 1ajityk-
seen annettujen lupaehtojen ja lajitykseen 16ytyvan paikan jalkeen

Tilapalvelut

9567 Koulujen ja pdivakotien pihojen kunnostaminen (2025-2029)

Koulujen ja paivakotien ulkoleikkivdlineiden putoamisalueet eivat enda vastaa nykypdaivana saata-
vissa olevien materiaalien tasoa. Yleisesti on kaytetty hiekkaa, joka kuitenkin on varsin helposti
pois kuluva materiaali ja uutta joudutaan tuomaan paikalle useita kertoja vuodessa. Kaupunki on
asennuttanut muutamille pihoille korjausten yhteydessa hiekkatekonurmea, joka on kestdva ja
miellyttava alusta (mm. Tupurin koulu, Muurlan paivakoti). Tekonurmen alle asennetaan leikkiva-
linekohtaisesti putoamiskorkeudesta riippuen tietyn paksuiset joustavat materiaalit. Hiekkateko-
nurmella saadaan pihalle elavyyttd, silld materiaalia on saatavilla eri savyina. Pihaparannusta olisi
hyva tehda 3-4 pihan vuosivauhdilla ja samalla uusia my6s vanhaa valineistda, jolloin vuosittai-
nen madrarahan tarve olisi 200.000 euroa. Sivistystoimi vastaa hankkeen kartoituksesta ja Tila-
palvelut hankkeen toteutuksesta.

116 KI/Koneet ja kalusto

Opetuslautakunta

Opetuspalvelut
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9191 Armeltin koulun opetustilojen av-remontti (2025)

Armfeltin koulun luokkatilojen AV-tekniikkaa on uusittu v. 2023 ja 2024. Merkittavimpdna uudis-
tuksena on toteutettu v. 2024 lopussa valmistunut Armfeltin koulun keskitalon peruskorjaus,
jonka yhteydessa uudistettiin myds keskitalon opetustilojen AV-tekniikka.

Em. uudistuksista huolimatta koulussa on edelleen 35 luokkatilaa, joissa AV-tekniikka on vanhen-
tunutta ja epavarmasti toimivaa. Eri luokissa on my®és erilaisia AV-ratkaisuja; tdma hankaloittaa
opettajien siirtymistd luokasta toiseen ja luokkatilojen tehokasta ja joustavaa kayttdéa. Suuren
kouluyksikdén loppujen luokkatilojen AV-tekniikan paivittaminen on tarpeen juuri siksi, etta saa-
daan koulun kaikki luokkatilat AV-tekniikaltaan yhtenevaisiksi ja toimiviksi, jotta eri luokissa oppi-
tunteja pitavat opettajat saavat AV-laitteiston toimimaan luokkatilasta riippumatta.

9192 Moision koulun opetustilojen av-remontti (2026)

Moision koulun luokkatilojen AV-tekniikka alkaa olla elinkaarensa lopussa; laitteita rikkoutuu ja ne
toimivat epdavarmasti. Tdma hankaloittaa opetusty6ta. Suuren kouluyksikén kaikki 38 luokkatilaa
olisi perusteltua paivittda samalla kertaa, jotta kaikkien luokkatilojen AV-varustelu saadaan yh-
denmukaistettua ja eri luokissa kiertavat opettajat saavat kayttdéénsa toimivan ja samalla tavalla
kaytettavan AV-laitteiston luokkatilasta riippumatta.

9687 Salon lukion auditorion ja oheistilojen esitystekniikan paivitys (2025)

Salon lukion auditorion ja sen oheistilojen esitystekniikka on vanhentunutta ja heikosti toimivaa;
toimimaton tekniikka haittaa merkittavasti tilan paivittaiskayttéa lukion opetustilanteissa ja esi-
tyksissa. Esitystekniikan paivityksessa uusitaan ajanmukaisiksi ja lukion tamanhetkisia kayttétar-
peita vastaaviksi auditorion ja siihen liittyvien ndyttdmoétilojen danentoisto, projisointi, valaistus,
kaapeloinnit ja muu nayttamotekniikka.

Vuoden 2024 aikana on toteutettu ko. projektiin liittyva suunnittelutyd, jonka perusteella v. 2025
haettava rahoitus laitteistohankinnoille ja -asennuksille on budjetoitu.

9618 Pernion ylakoulun ja lukion av-remontti (2027)
Pernidn yhtendiskoulun ylakoulun ja Pernién lukion yhteisten opetustilojen AV-laitteisto alkaa olla
ikaantynytta ja heikosti toimivaa. Kayttdikansa loppupuolella olevat dataprojektorit ja kaiuttimet



hankaloittavat opetusty6ta ja ne olisi tarpeen korvata kosketusnaytgilld, joista on saatu hyvia ko-
kemuksia muista kouluyksikdista. Samalla uusitaan luokkien AV- ja sahkdkaapelointeja tarvitta-
vilta osin. Remontoitavia luokkatiloja on yhteensa 23 kpl.

Ylakoulun ja lukion juhlasalin esitystekniikka on puutteellista, vanhentunutta ja heikosti toimivaa.
Esitystekniikan paivityksessa uusitaan ajanmukaisiksi ja tdmanhetkisia kayttotarpeita vastaaviksi
juhlasalin @@nentoisto, projisointi, valaistus, kaapeloinnit ja muu nayttamotekniikka.

Vapaa-ajan lautakunta
Liikuntapalvelut

9194 Uimabhallin tulostaulu (2026)

Uimahallin allasalueen tulostaulu on noin 15 vuotta vanha ja toiminnaltaan epavarma, johtuen
osaksi kostean tilan sijainniltaan. Tulostaulu on vanhanaikainen numeronaytto, jota kdytetaan ai-
noastaan uintikilpailuiden tulostauluna. Hankintana uusi tulostaulu pitaisi olla nykyaikainen LED-
ndyttd, jota voidaan kilpailujen tulospalvelun lisdksi hyddyntaa myds tiedotukseen ja viestintdan
niin uimahallin, kuin muutoinkin liikuntapalveluiden osalta.

9582 Pernion ja Halikon liikuntahallin aanentoisto (2026)

Halikon ja Pernion liikuntahallit ovat valmistuneet 1990 luvun alussa, kummassakin liikuntahal-
lissa on alkuperdinen aanentoisto. Hallien danentoistot vaativat jatkuvasti korjaustoimenpiteita
nykykunnossaan ja siltikdan eivat toimi tasolla, jota odotetaan. Seka Halikon, etta Pernion liikun-
tahalleissa jarjestetddan mm. vanhojen tanssit, ottelutapahtumia, joissa pitaa daanentoisto olla ny-
kyaikainen. Kaiuttimet toimivat heikosti, johdotukset ovat epavarmoja ja nykyisin kaytetyt aani-
lahteet, kuten puhelin ei ole yhdistettavissa. Pernion vanhojen tansseihin on jouduttu ottamaan
ulkopuolinen ja maksullinen danentoisto tapahtuman lapiviemiseksi.

9615 Huoltokoneiden uusinta (2025-2028)

Ulkoliikuntapaikoilla kaytettavan kerdaavan ruohonleikkurin (vm.2011) uusiminen.
Liikuntapalveluilla on kdytéssaan kolme keraavaa ruohonleikkuria nurmikenttien ja niiden reuna-
alueiden leikkaamiseen. Koneiden ikaannyttya niiden huoltokustannukset nousevat merkittavasti
ja niiden uusiminen tulisi tehdd vahintaan noin 10 vuoden valein.

9616 Jaanhoitokoneiston kylmadkontti (2025)

Vuodelle 2024 varatut investointimaardrahat jaivat kayttdmatta varattua maararahaa korkeam-

pien tarjousten johdosta, tasta johtuen investointiesitys siirretty vuodelle 2025. Nykyiset komp-
ressorit lauhduttimineen ovat kayttéikdnsa jo ylittaneet ja niiden toimintavarmuus on epdvarma.
Kylmakontti tuottaa molempien jaahallien jaadytykseen tarvittavan jaahdytyksen. Uuden kylma-
kontin hankinta on valttamaton eika se voi enda jaada odottamaan jaahalli-investoinnin toteutu-
mista. Hankinnan yhteydessa huolehditaan ettd sen mitoitus tayttda tulevaisuudessa tarvittavan
kylmatuoton mahdollisimman energiatehokkaasti.

9617 Jaanhoitokone (2026)
Kaasukayttdisen jaanhoitokoneen (vm.2010) korvaaminen akkukayttéiselld jaanhoitokoneella.
Koneen huoltokustannukset kohonneet merkittavasti, johtuen kayttdiasta.

9669 Kuntosalien kilpailuvidlineiden ja -laitteiden uusiminen (2025-2026)

Perttelin kuntosalin kalusteiden uusiminen vuonna 2025. Halikon kuntosalin kalusteiden uusimi-
nen vuonna 2026. Kuntosaleissa on kalusto vanhaa, niitd on uusittava, jotta suosittujen kuntosa-
lien tarpeet huomioidaan. Kuntosalien kayttémaarat ovat suuria, kdyttajat odottavat laitteiden
olevan kunnossa.

9670 Jaahallin irtain omaisuus (2026)
Vuonna 2026-2027 suunnitelmissa olevaan uuteen jadhalliin hankittava irtaimisto.

Tekninen lautakunta
Infrapalvelut

9442 Kunnossapitokone katujenkunnossapitoon (2027)
Vanhan 2006 vuosimallisen tiehdyla vaihtamien uuteen vastaavaan.
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9443 Katujen kunnossapidon tyodlaiteet (2025)
2025 hankittavana on reunatayttélaite pyérakuormaajaan, 500 kilon maantiivistyslaite seka meri-
kontti materiaalisdilytykseen.

Tilapalvelut

9653 Tilapalvelukeskus (2025 - 2029)

Tilapalvelujen kiinteistéhuollon kiinteistohoitokoneet ovat paaosin jo varsin iakkaita ja niiden kor-
jaamiseen menee huomattava summa vuodessa. Niitd tulee paivittaa nykyaikaisemmiksi ja siita
syystd varataan lahivuosille maararahat uudistamista varten. Vanhat myydaan ensisijaisesti huu-
tokaupalla eteenpadin.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

9651 Ravitsemispalvelut (2025-2029)

Ravitsemispalveluiden ammattikeittiokone- ja laitekapasiteetti on merkittava maarallisesti ja ra-
hallisesti. Materiaalia pidetaan ylla ja seurataan ns. ThingerSolutions-jarjestelmalla. Ravitsemis-
palvelut tarvitsevat investointimaararahaa 60.000 euroa, vuodelle 2025 hankkiakseen/uusiakseen
kaksi, noin 30.000 euron arvoista ammattikeittidé astianpesukonetta.

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiintedat rakenteet ja laitteet
Tekninen lautakunta
Infrapalvelut

9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit (2025-2029)
Joukkoliikennelinjaston pysakkialueiden parantaminen uusimalla pysakkien pinnoitteet ja rakenta-
malla pysakkikatokset suurimmille nousupyséakeille

Tilapalvelut

9676 Armfeltin koulun ldhiliikuntapaikan ja koulun yhteydessa olevan liikunta-alueen
perusparannus (2026)

Halikon koulukeskuksen ja liikuntahallin yhteydessa olevan liikunta-alueen ensisijainen kayttaja
on Armfeltin yhtendiskoulu seka Halikon lukio. Liikunta-alueen yleisurheilun suorituspaikat on uu-
distettu vuonna 2013 ja alakoulun piha-alue vuonna 2016. Ylakoulun pihalla ei ole juurikaan vali-
tunti liikkumista mahdollistavia toimintoja. Alueen muut ulkoliikuntapaikat, kuten esim. ns. ala-
kentan koripallo- ja tenniskentdt, eivat ole enaa kayttokunnossa.

Valitunti liikunnan osalta ensisijaisesti koulun piha-alueella oleva hiekkakentta voidaan muuttaa
monipuoliseksi lahiliikuntapaikaksi. Lahiliikuntapaikan ja liikunta-alueen perusparannuksen osalta
kustannusarvio on noin 500.000 euroa.

216 LI/Koneet ja kalusto
Opetuslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut

9696 Kaivolan padivakodin irtain (2027)
Kaivolan paivakodin oppimisympariston ja irtaimen uusiminen.

9697 Kardavuoren paivakodin irtain (2026)
Karavuoren padivakodin oppimisympariston ja irtaimen uusiminen peruskorjauksen yhteydessa.

9698 Tupurin pdivakodin irtain (2027)
Tupurin paivakodin oppimisymparistdn ja irtaimen uusiminen peruskorjauksen yhteydessa.
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Opetuspalvelut

9584 Armfeltin ent. lukio-osan av-laitteet (2025)

AV-laitteita varten on varattu vuoden 2024 talousarvioon 154.000 euroa. Vuodelle 2025 tehdaan
varaus 25.000 euroa varautuen laitteiden mahdollisiin toimitusviivastymisiin. AV-laitteistohankin-
nan kokonaismaara ei ylita vuoden 2024 talousarvioon varattua 154.000 euroa, vaan vuoden
2025 varauksesta kaytetdan vain se osuus, joka mahdollisesti jaa vuodelta 2024 kayttamatta.

9585 Armfeltin ent. lukio-osan irtaimisto (2025)

Irtaimistoa varten on varattu vuoden 2024 talousarvioon 300.000 euroa. Vuodelle 2025 tehdaan
varaus 50.000 euroa varautuen irtaimen mahdollisiin toimitusviivastymisiin. Kalustehankinnan
kokonaismaara ei ylita vuoden 2024 talousarvioon varattua 300.000 euroa, vaan vuoden 2025
varauksesta kdytetdan vain se osuus, joka mahdollisesti jéa vuodelta 2024 kayttamatta.

9620 Perusopetuspalvelujen oppimisymparistot (2025-2027)

Uusien oppimisympadristéjen toteutukseen varataan 150.000 euroa. Vuonna 2025 perusopetuksen
akuutteihin av-remontteihin varataan 50.000 euroa ja oppimisymparistomuutoksiin 100.000 eu-
roa.

9699 Kaivolan koulun irtain (2027)
Kaivolan koulun oppimisymparistén ja irtaimen uusiminen sisdltden av-valineistén saattamisen
ajan tasalle.

30 Uusinvestoinnit

310 UI/Maa- ja vesialueet

9050 Maa- ja vesialueet. tontit (2025-2029)

Maardraha maa-alueiden hankintaan. Maararahaa kaytetaan myds mm. lunastustoimituksissa
maarattyjen korvausten maksamiseen seka velvoitteiden tayttdmiseen yleisten alueiden hankin-
nassa ja niiden haltuunottokorvauksissa.

311 UI/ Rakennukset

Opetuslautakunta

Opetuspalvelut

9110 Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikkd (2025-2027)

Torikadun paivakodin toiminta on siirtynyt sisdilmaongelmien vuoksi Hakastaronkadulle vaistoti-
laan. Myds Uskelan koulun kiinteistd on huonokuntoinen, jonka vuoksi toimintojen jatkuminen
kiinteistdissa on epavarmaa ja kasityon opetukseen tarvitaan vaistétiloja talla hetkella. Keskustan
alueen varhaiskasvatuspaikat eivat riita vastaamaan paikkatarpeeseen, koska keskustan alueella
tarve varhaiskasvatuspaikkoihin on ollut yli téman hetkisen paikkatilanteen.

Uusi kiinteistd yhdessa perusopetuksen kanssa mahdollistaa aidon yhteistydn varhaiskasvatuksen
ja alkuopetuksen valille. Tiloista voidaan luoda nykyaikaiset ja joustavat vastaamaan muuttuvia
tarpeita ja muuttuvaa lapsimaaraa. Paivakotitilat suunnitellaan kymmenelle lapsiryhmalle, joista
yksi toimii avoimen varhaiskasvatuksen tilana.

Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikdn hankesuunnittelu on saatu valmiiksi. Suunnittelijoiden
valinnat olisi tarkoitus tehda tammikuussa 2025 ja toteutussuunnittelu on tarkoitus olla valmiina
syyskuussa 2025. Tavoitteena on, etta uusi kiinteistd olisi valmis kesakuussa 2027.

Vapaa-ajan lautakunta

Kulttuuripalvelut
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9181 Museokokoelmien yhteisvarasto (2025-2026)

Museoiden perustehtdva on tallentaa historiaa, tutkia sita ja esittaa siita yleisélle mm. nayttelyi-
den ja erilaisten julkaisujen muodossa koosteita [Museolaki 314/2019 §2 ja §5]. Tallentaminen
tapahtuu padasiassa esinekokoelmaa ja arkistoa kartuttamalla. Salon historiallisella museolla
(SAMU) on yhdeksdn historiallista, osin rakennusperinté- tai kaavasuojeltua museokohdetta. Nai-
den liséksi museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien osalta 21 rakennusta seka kuutta varasto-
tilaa muissa rakennuksissa. Esineistéa on noin 50.000 objektia, valokuvia 17.000 kappaletta ja



kirjoja 8.800. Museon toimintaa vaikeuttaa ja joiltain osin my6s estda kokonaan nykyisten koko-
elmatilojen hajallaan olo sekd esineistdn puutteelliset sdilytysolosuhteet. Olosuhteista johtuen
esineist6a on menetetty ja sitd tuhoutuu koko ajan lisaa. SAMU ei tdlla hetkella pysty vastaanot-
tamaan esinelahjoituksia. Tama on vastoin seka museon omaa toimintasaantéa, museolakia etta
museon tarkeinta tehtavaa.

Historiallisen museon lisdaksi myds taidemuseo Veturitallin kokoelmaa on sijoitettu Veturitalli-ra-
kennuksen ulkopuolelle. Taidekokoelmasta on noin 50 prosenttia sijoitettuna kaupungin eri toimi-
pisteisiin seka Varhan tiloihin. Nykyiset Veturitallissa sijaitsevat taidevarastot ovat tdynna, paisun-
tatilaa on kokoelmaevakuointien vuoksi syksylla 2023 rakennettu Ylhaistentie 2:n kiinteistdéon ja
tilaa vaativia veistoksia on varastoitu lisaksi muihin tiloihin, joissa niiden kasittely on tilanahtau-
den ja epdsopivuuden vuoksi vaikeaa ja vaarallista. Kokoelmatyéssa ei toteudu tyd- eika esinetur-
vallisuus. Osa teoksista on kooltaan niin suuria, etteivat ne edes mahdu olemassa oleviin taideva-
rastoihin. Kaupungin kiinteistéjen sisailmaongelmien vuoksi puhdistettavia tai eristettavia taidete-
oksia ei talla hetkella pystytd kasittelemaan asianmukaisesti. Taidemuseo ei pysty noudattamaan
talta osin ammatillisesti yllapidetyn ja hoidetun museon standardeja.

Asialliset sailytysolosuhteet ovat yksi edellytys museoiden valtionosuuden saamiselle. Valtion-
osuuden vuosittainen vaikutus Salon kaupungille on (2024) 251.810 euroa.

Kaupungin tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota Salon historiallisen museon kehittamis-
tyon ja paikallismuseoverkon kipukohtiin jo kahtena vuonna perdkkain. Kehittamistyota ei voida
tehda ilman asiallisia varastotiloja.

Varaston sijaintipaikaksi on varattu tonttikokonaisuus Halikon Riikin alueelta. Téma kokonaisuus
on kokonaistaloudellisesti edullisesti muokattavissa laajan varastohallin rakentamiselle.
Luonnosvaiheen arkkitehtisuunnitelman tilojen pinta-ala on yhteensd n. 2.390 m2. Kun tdhan li-
sataan arvioitu 200 m2 tekniset tilat seka kustannusarviossa eritelty lastauslaituri, saadaan ver-
tailevaksi pinta-alaksi 2.630 m2. Tasta johdettuna arvioiduksi hinnaksi saadaan 5,33 miljoonaa
euroa. Valtionavun saamiseksi hanke tulee saada osaksi Opetus- ja kulttuuriministerién kulttuuri-
tilojen rakentamisen ja peruskorjausten harkinnanvaraisen avustamisen rahoitussuunnitelmaa.
Hakemus valmistellaan loppuvuoden 2024 aikana, paatoksentekoon se voi edeta 2025. Rakenta-
minen tulee aloittaa avustuksen myontévuonna.

9187 Esittdvadn taiteen tila (suunnittelu 2025)

Lautakunta pdatti esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle erillista tilatar-
peiden suunnittelurahaa yhteensa 50.000 euroa vuodelle 2024. Suunnittelulla on ollut tarkoitus
tehda selvitys erillisesta esittavan taiteen tilasta, joka palvelisi monipuolisesti kaupungin toimi-
joita.

Tilaselvitys toteutuu vain osittain uuden kulttuuripaallikon aloitettua ty6t elokuun alussa 2024.
Tasta syysta selvittelyrahasta kayttamatta jadava osa siirretaan vuodelle 2025 ja suunnittelurahaa
varataan samalle vuodelle 100.000 euroa.

Liikuntapalvelut
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9193 Palloiluhalli (suunnittelu 2025)

Jalkapallolta ja osin YU-toimijoilta puuttuvat ymparivuotiseen kayttodn tarkoitetut harjoitustilat.
Urheilupuiston yleiskaavasuunnittelun yhteydessa tama tilojenkaytén tarve tuli selkeasti esiin,
jonka vuoksi myds sen osalta tarpeiden tarkempi selvittaminen todettiin tarpeelliseksi. Tarveselvi-
tysvaihetta, jossa kayttdtarpeen lisdksi tulee selvittad sen mahdollinen optimaalinen sijainti, seu-
raa hankevaihe, joka tyona edellyttaa suunnittelun osalta teknista erikoisosaamista ja toteutetaan
alan ammatillisen osaamisen johdolla vuoden 2025 aikana.

9251 Jaahallin uudisrakentaminen (2025-2026)

Jaahalli on rakennettu Urheilupuiston vanhan, vuonna 1976 valmistuneen tekojaaradan paalle
kattamalla vanha rata-alue liimapuukaarin vuonna 1987. Rakennuksen oheistilat ovat kayt-
toikansa padssa seka toiminnallisesti ettd teknisesti. Uudisrakentaminen on syyta tehda siten,
ettd erityisesti energiataloudellinen tehokkuus paranee. Uudisrakentamisessa tulee huomioida
myds yhtion jaahalli ja miettia tilojen kayttd kayttajien ja yleisén kannalta molempien hallien
osalta toiminnallisesti mahdollisimman hyvin. Jaahallin suunnitelmat valmistuvat loppuvuodesta
2024 ja rakentamiseen varattu maara-rahat vuodelle 2025 ja vuodelle 2026. Valtion harkinnanva-
raista avustusta haetaan OKM:std ja mahdollisesti saatava avustus tuloutuu paaosiltaan valmistu-
misprosesseista riippuen vuosina 2026 -2027.



313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

Opetuslautakunta

Kansalaisopisto

9196 Taitoliikuntatila (2025)

Taiteen perusopetuksena toteutuva sirkuskoulu on toiminut vuodesta 2021 alkaen. Sirkuskoulussa

on kaksi alakoululaisten ryhmaa (12/ryhma), jotka ovat tdynna. Jonossa on lisdaksi yhden ryhman

verran halukkaita sirkuskoululaisia. Naiden liséksi toimii 16 paikkainen perhesirkus. Opettajia on

kaksi. Opetus tapahtuu Urheilutalon peilisalissa. Tilaresurssien rajallisuus ja sopimattomuus kayt-

totarkoitukseen ovat olleet keskeinen syy siihen, etta sirkustaiteen perusopetuksen ryhmien maa-

raa ei ole voitu lisata. Koulujen liikuntasaleissa tai urheilutalolla voidaan harjoitella sirkustaiteen

perusteita, mutta taiteen perusopetuksen sisaltéjen ja toiminnan kehityksen kannalta on tarkeaa

saada tarkoituksenmukaiset opetustilat seka valineistd. Taitoliikuntaan tarkoitetussa tilassa voi-

daan harjoitella myds muita lajeja, kuten akrobatiaa, voimistelua ja parkouria. Ympari Suomea

I6ytyy esimerkkeja tallaisista harjoitustiloista, jotka ovat eri lajien harrastajien yhteiskaytdssa.

Sirkustaiteen opetustilan erityistarpeet

] Ilma-akrobatiaa varten: Moottoroitu itsestaan seisova trussirakenne, johon vélineet voi kiin-
nittaa, lattiatasossa tai seindssa kiinnityspisteita, alastulopatjat, vélineista vertikaalikangas
ja trapetsi.

] Tasapaino-opetukseen: nuora (itsestaan seisova), tasapainopallot, trampoliini.

] Permanto/mattoalue, joka mahdollistaa monenlaista liiketta, esim. 8x8 metrin kokoinen tila.

] Lisaksi tarvitaan varastotiloja valineille.

Taitoliikuntatila rakennetaan Ylhaistentie 2 entiseen kirjastotilaan. Oppimisymparistossa tarvitaan

muutoksia valaistukseen ja varastotiloihin. Tilan soveltuvuus tarkoitukseen on tarkistettu sirkus-

alan ammattilaisten toimesta.

9445 Kulttuuritila Nakkarin lavan korotus (2025)

Kulttuuritila Nakkarin esiintymislava pitaa korottaa. Tila on aiemmin toiminut luentosalina, jolloin
nakyvyys ei ole ollut niin olennainen asia, kuin esittavan taiteen tilana kdytettdaessa. Nakkari toi-
mii kansalaisopiston opetus- ja esitystilana ja tilastojen mukaan kayttéa on noin 800 tuntia luku-
vuodessa. Ndkkdrissa on sen lisaksi muuta kayttéa noin 330 tuntia vuodessa ja se on paasaantoi-
sesti esittavan taiteen tilaisuuksia.

Esiintyjat nakyvat katsomoon vain vyétardsta yléspain. Tama on ongelmallista niin tanssi- kuin
teatteriesityksissakin. Esiintyjien ergonomia on luonnollisempaa, kun ei tarvitse katsoa yldspain.
Myo6s kuuluvuus on tilassa ongelmana samasta syysta. Ratkaisuna on kaytetty lavakorokkeita,
mutta ne ovat raskaita ja epakdytannollisia siirrelld ja kattavat vain pienen osan nayttamaoa. Kaik-
kiin esityksiin ne eivat sovellu lainkaan. Musiikki kantaa ja kuuluu selkeammin, kun aani paasee
nousemaan vapaasti yli penkkirivien. Téma lisaa etenkin akustisten musiikkiesitysten toimivuutta
ja laatua. Lavarakenteen tulee olla niin vahva, ettei koko lava Idhde hoippumaan Flyygelin siir-
rossa Lavan korotuksessa tulee huolehtia turvallisista poistumisteista niin esiintyjien kuin katso-
jien osalta.

Vapaa-ajan lautakunta

Liikuntapalvelut
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9575 Tupurin skeittiparkki (2026)
Tupurin huonokuntoisten skeittialueiden perusparannus.

9576 Lahiliikuntarakentaminen (2026-2028)

Ulkoliikuntaedellytyksien kehittdmiseksi ulkokuntosalien rakentaminen toimivien kuntoilureitisto-
jen yhteyteen. Kuntoportaat on yksi suoritusrakennelma luontoliikkumisen kokonaisuudessa. Kun-
toportaiden sijoittumisesta ja myos rakentamisesta tarkennetut koko- ja pituusvaatimukset reali-
soituvat yleensa vasta kun portaiden kohde ja perustuksien rakenteiden vaatimukset selkenevat.

9579 Tekojadrata (suunnittelu 2029)
Tekojaaradan hankesuunnittelu, joka perustuu liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelmaan.



Tekninen lautakunta

Infrapalvelut

Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko (2026-2028)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. Vuonna 2026 toteutetaan kunnallistek-
niikan suunnittelu.

9311 Uudet kaava-alueet (2024-2028)
Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen akillisten tarpeiden mukaan.

9315 Suomusjirven uudet kaava-alueet (2026)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistékauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9316 Halikonrinne (2025-2026)
Uuden kaavan mukaisen liittyman rakentaminen Halikonrinteen uudelle teollisuusalueelle maantie
224:1ta.

9326 Vuorelan alue, Hajala (2026-2027)
Uuden asuntokadun rakentaminen, johon muodostuu 5 uutta rakennuspaikkaa.

9329 Tammipuiston alue, Mathildedal(2025-2026)
Maankayttésopimuksen mukaisen Tammipuistonkujan ja siihen liittyvan pysakdéinti alue rakenta-
minen sekd kaavan mukaisten istutukset

9330 Kartanorinteen alue, Teijo (2025 -2027)

Maankayttésopimuksen mukaisen uuden kaava-alueen suunnittelu ja rakentaminen seka kaavan
mukaisten kevyenliikenteen yhteyksien rakentaminen. Alueelle muodostuu noin 17 uutta tonttia.
Kustannusarvio tarkentuu katusuunnitelmien valmistuttua

9331 Salon sokerin alue (2025-2027)
Maankayttésopimuksen mukaisen uuden teollisuuskaava-alueen suunnittelu ja rakentaminen. Alu-
eelle muodostuu noin 20 uutta tonttia. Kustannusarvio tarkentuu katusuunnitelmien valmistuttua.

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2025-2029)
Sorapintaisten katujen paallystaminen.

Katuinfran saneeraus
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9422 Helenansilta (2025-2026)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuunnitel-
man ja alustavien maaperatutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessa valitaan sil-
tatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen. Hankesuunnitel-
massa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonaiskustannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikat (2024-2025)
Uuden lumenvastaanottopaikan porttien ja valvontakameroiden rakentaminen seka vanhan lu-
menvastaanottopaikan maisemointi

9428 Ratapihan alikulku (2025-2026)
Ratapihan alikulkuyhteyden jatkaminen rautatieasemalta Meriniittyyn. Tarvekartoituksen ja tar-
kemman suunnittelun jalkeen asia valmistellaan paatoksentekoon.



Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2025-2029)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.
Puistot

9589 Pernion kirkonkyldn koirapuisto (2025)
Uuden koirapuiston perustaminen Pernidn kirkonkylan keskusta-alueen lahettyville, sopivien yh-
teyksien varrelle.

Tilapalvelut
9563 Sahkdautojen latauspisteiden asennus (2025-2029)

Laki 733/2020 rakennusten varustamisesta sahkd ajoneuvojen latauspisteilla ja latauspisteval-
miuksilla astui voimaan marraskuussa 2020. Laki koskee asuinrakennusten ohella myds julkisia
rakennuksia. Jos tallaisen rakennuksen (esim. koulu, urheiluhalli, virasto) tontilla on pysakaéinti-
paikkoja enemman kuin 20 kpl, tulee kiinteistélle asennuttaa vahintaan yksi latauspiste viimeis-
tdan 31 paivana joulukuuta 2024. Kaupungilla on useita kiinteistdja, joita laki koskee ja naiden
pysakoéintialueiden varustamista sahkd ajoneuvojen latauspisteilld Iahdetaan viemaan eteenpain.

316 UI/Koneet ja kalusto
Elinvoimajaosto
Maankayttopalvelut

9619 Drone-laitteisto maankdyttopalvelut (2025)

Salon kaupunki on suorittanut UAS (Drone) -toimintaa vuodesta 2019 |ahtien. Dronea on kaytetty
padsaantodisesti maastokartoitukseen, valvonta- ja ymparistdhankkeiden seurantatehtaviin seka
markkinoinnin tarpeisiin yli osastorajojen. Dronea on hyédynnetty myds Salon kaupungin kaupun-
kimallin aineiston keraamisessa seka 3D-kantakartan toteuttamisessa ja yllapitamisessa. Drone-
laitteisto tuottaa erinomaisia viisto- ja nadiirikuvia, videoita seka still-kuvia. Se soveltuu parhai-
ten kooltaan kompaktien seka vaikeapaasyisten ja vaarallisten kohteiden mittaamiseen, paran-
taen nain myds ty6turvallisuutta ja -tehokkuutta. Dronen avulla pystytaan tuottamaan paikkatie-
toaineistoja erittain kustannustehokkaasti. Ajantasaisten aineistojen avulla mahdollistetaan teho-
kas ja luotettavaan paikkatietoon perustuva kaupungin maankaytén suunnittelu seka alueiden
rakentaminen.

Esitdmme uuden drone-laitteiston hankintaa, koska vuonna 2024 tdaysimaaraisesti voimaan tul-
leet EU-madraykset Drone-toiminnasta (2019/945 sekd 2019/947) estavat Salon kaupungin
drone-toiminnan taysmaaraisesti nykyiselld drone-laitteistolla.

Liikelaitos Salon Vesi

10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet

9750 Vesijohtoverkoston saneeraus (2025-2029)

Huonokuntoisten verkosto-osuuksien saneerausta. Maararahoihin sisaltyy saneerausten priori-
sointi, saneeraussuunnittelu ja saneerausten toteutus. Verkostosaneerauksiin sisaltyy my&s pai-
neenkorotusasemien ja muiden verkostolaitteiden saneeraukset. Saneerauksilla hillitaan ikaanty-
van verkoston korjausvelan kasvua ja vahennetdan putkirikkojen haittavaikutuksia.

9751 Viemadriverkoston saneeraus (2025-2029)

Huonokuntoisten verkosto-osuuksien saneerausta. Viemariverkostossa on runsaasti huonokuntoi-
sia linjoja, joiden kayttéika on jo saavutettu. Saneerauksiin varatuilla maararahoilla voidaan estaa
uuden korjausvelan syntymistd, mutta saneerausvelkaa ei saada poistettua.

Maardrahoihin sisaltyy saneerausten priorisointi, saneeraussuunnittelu ja saneerausten toteutus.
Lisdksi saneerauksilla pyritaan eriyttdmaan sekaviemariverkostoa jate- ja hulevesiviemardinniksi.
Saneerauksilla hillitdan ikaantyvan verkoston korjausvelan kasvua seka vahennetaan jateveden
puhdistusta haittaavia vuotovesia ja kiinteistdille ja ymparistélle aiheutuvia vahinkoja.
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9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmat (2025-2029)

Vesihuollon automaatiojdrjestelmien yhdenmukaistaminen ja paivittdminen keskusjatevedenpuh-
distamon prosessiautomaation osalta jatkuu vuonna 2025. Lisdksi maararahoilla paivitetaan ve-
dentuotannon ja -jakelun seka jatevedenpuhdistuksen automaatiolaitteita elinkaariohjelmien mu-
kaisesti.

9754 Vedenottamoiden saneeraus ja perusparannus (2025-2029)

Vedenottamoiden rakennusten, laitteistojen, rakenteiden ja alueiden saneeraus, perusparannus ja
energiatehokkuuden parantaminen. Hanke sisdltda aiemmin erilliselle hankkeelle varatut UV-lait-

teiden uusimisen maararahat. Vedenottamoiden korjausvelkaa puretaan ohjelmakaudella. Lisdksi

maadrarahoilla parannetaan vedentuotannon turvallisuusjarjestelmia.

9756 Jateveden pumppaamoiden saneeraus (2025-2029)

Huonokuntoisten jatevedenpumppaamoiden saneeraus, perusparannukset ja energiatehokkuuden
parantaminen. Salon Vedelld on noin 200 jatevedenpumppaamoa, ja korjausvelkaa on jo synty-
nyt. Saneerauksilla hillitaan korjausvelan kasvua ja vahennetaan pumppaamoiden toimintahairi-
6itd ja ylivuotoja ymparistéon.

9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus (2025-2029)

Keskusjatevesipuhdistamon saneerausten ja kapasiteetin noston suunnittelu ja toteutus seka
energiatehokkuuden ja -omavaraisuuden parantaminen. Keskuspuhdistamo toimii kapasiteettinsa
ja ymparistéluvan ehtojen rajoilla, ja prosessia on valttamatonta laajentaa ja tehostaa. Vuosina
2025-28 toteutetaan 2024 loppuvuodesta valmistuvan vaihtoehtotarkastelun mukaiset toimenpi-
teet. Lisaksi maardrahoissa on varauduttu huonokuntoisten rakenteiden uusimiseen. Energiaoma-
varaisuutta ja toimintavarmuutta parannetaan hankkimalla laitokselle kiintea varavoima seka
kaasumoottori puhdistusprosessissa syntyvan biokaasun hyédyntamiselle.

9768 Pienpuhdistamoiden saneeraus (2025-2029)

Saneerausten suunnittelu ja toteutus sekd energiatehokkuuksien parantamiseen. Ohjelmakau-
della saneeraukset kohdistetaan Kiskon ja Pernién puhdistamoihin, jotta lupaehtojen mukainen
puhdistustulos saavutetaan. Tama tarkoittaa korvausinvestoinneissa tarkeiden prosessinosiemme
moitteetonta toimintaa ja uusinvestoinneissa mahdollisten uusien prosessiosien hankkimista.
Kaikki kolme pienpuhdistamoa (Kisko, Pernid ja Sarkisalo) pidetdan toimintakuntoisina ja niiden
kayttéa on tarkoitus jatkaa yli ohjelmakauden.

9851 Vesitornien saneeraus (2025-2029)

Vesitornien kuntotutkimusten, korjaussuunnitelmien ja saneerausten toteuttamista. Vuoden 2025
madrarahoissa on varauduttu saneeraamaan ja aitaamaan sairaalanmaen ylavesisailiot loppuvuo-
desta 2024 valmistuvan suunnitelman mukaisessa laajuudessa, seka teettamdan kuntotutkimuk-
siin perustuvia saneerauksia muilla ylavesisailigilla.

9854 Meriniityn vesihuollon saneeraus (2025-2028)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneerauksen yhteydessa saneerataan huonokuntoiset vesi-
huoltoverkoston osat. Suunnittelu aloitetaan 2025.

9773 Horninkadun vesihuollon saneeraus (2025)

Horninkadun ja torin alueen huonokuntoisten vesihuoltolinjojen saneeraus Horninkadun katusa-
neerauksen yhteydessa.

9770 Ylhaistentien vesihuollon saneeraus (2025-2026)

Huonokuntoisen vesihuoltoverkoston saneeraus. Alueen vesihuolto on suurelta osin ylittanyt kayt-
toikansa ja viemariverkosto on todettu olevan vaurioitunutta.

116 KI/Koneet ja kalusto

9850 Vesihuoltolaitoksen irtain (2025-2029)
Mekaanisten vesimittareiden korvaaminen etdluettavilla (2025-2029).
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20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

9755 Viemadriverkoston kapasiteettikyvyn muuttaminen (2026-2029)
Viemaroinnin kapasiteetin lisédminen verkosto-osuuksilla, joiden vdlityskapasiteetti on tunnistettu
riittdmattomaksi.

9804 Viemadriverkoston laajennus toiminta-alueilla (2025-2029)

Verkoston laajentaminen vaiheittain Salon Veden vesihuollon toiminta-aluepaatéksen (KV
10.6.2024 § 51) toteutusohjelman mukaisesti seka erityisesta syysta alueille, joilta puuttuu vie-
marointi.

9855 Vesijohtoverkoston kapasiteettikyvyn muuttaminen (2026-2029)
Vesiverkoston kapasiteetin lisdaaminen verkosto-osuuksilla, joiden valityskapasiteetti on tunnis-
tettu riittamattomaksi.

30 Uusinvestoinnit

313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

9702 Tavolan alue (2026)
Uuden kaava-alueen vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen.

9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto (2025-2029)
Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen vesi- ja viemariverkoston seka huleve-
siviemardinnin osalta.

9716 Suomusjirven uudet kaava-alueet (2026-27)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistékauppojen ja mahdollisen tont-
tien kysynnan mukaan.

9771 Tammipuiston alue, Mathildedal (2025-2026)
Vesi- ja viemariverkoston laajentaminen asemakaavan mukaisesti ja Matihildedalin alueen vesi-
huollon yleissuunnitelma ja .

9772 Salon Sokeri asemakaavamuutos (2025-2027)

Maankayttésopimuksen mukaisen uuden teollisuuskaava-alueen vesihuollon suunnittelu ja raken-
taminen. Alueelle muodostuu noin 20 uutta tonttia. Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun
myota.

9774 Kartanorinteen alue, Teijo (2025 -2027)

Asemakaavan toteuttamista koskevan sopimuksen mukaisen uuden kaava-alueen vesihuollon
suunnittelu ja rakentaminen. Alueelle muodostuu noin 17 uutta tonttia. Kustannusarvio tarkentuu
suunnittelun myoéta. Sopimuksen mukaan 50 prosenttia toteutuskustannuksista korvataan.

9856 Vuorelan alue, Hajala (2026)
Vesi- ja viemariverkoston laajentamiseen asemakaavan mukaisesti.

316 UI/Koneet ja kalusto
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9775 Vesihuoltolaitoksen irtain, uusi (2025-2029)
Huoltoauto (2025) ja talousveden aluemittausjarjestelman mitta-asemat.



13. Rahoituslaskelma perusteluineen

(sisaltaa vesilaitoksen)

TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 32 672 257 13 340 182 12 587 325 7 653 000 6 936 000

Satunnaiset erat 566 067 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 70 250 33 308 574 -485 000 12 855 182 -300 000 12 287 325 0 7 653 000 0 6 936 000
Investointien rahavirta

Investointimenot -11 125 401 -22 907 094 -25 840 000 -45 840 000 -30 135 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 299 363 20 000 20 000 2 120 000 20 000

Pysyv. vastaavien hyddykk. luov.tulot 227 498 -10 598 540 485 000 -22 402 094 300 000 -25 520 000 0 -43 720 000 0 -30115 000
Toiminnan ja investointien raha-
virta 22 710 034 -9 546 912 -13 232 675 -36 067 000 -23 179 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 -900 000 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 343 943 343 943 350 000 -550 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 17 296 913 19 382 675 42 217 000 29 329 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 693 186 -7 200 000 -6 500 000 -6 500 000 -6 500 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 488 679 -24 181 865 0 10 096 913 0 12 882 675 0 35 717 000 0 22 829 000
Oman padaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padom. muu-
toks. 12 150 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 23 337 0 0 0 0

Saamisten muutos 3 698 281 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos -14 103 668 -10 369 899 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -34 207 822 9 546 913 13 232 675 36 067 000 23 179 000
Rahavarojen muutos -11 497 788 1 (] 1] 0

Rahavarat 31.12. 9173 579 9 173 580 9 173 580 9174 9174

Rahavarat 1.1. 20 671 367 11 497 788 9 173 579 -1 9 173 580 0 9174 0 9174 0
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Salon kaupungin rahoituslaskelma 2025
Perustelut

Tulorahoitus
Vuosikate
Siirtyy tuloslaskelmasta.
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kdyttoomaisuusinvestoinnit
Vuoden 2023 talousarvioon otettujen investointien ra-
hoitus esitetadan rahoituslaskemassa.
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolanasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdaykset

Pitkaaikaisten lainojen vidhennys
Talousarviolainojen ohjelmien mukaiset lyhennykset
vuodelle 2023

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

12 587 325
-300 000 12 287 325
-25 840 000
20 000
300 000 -25 520 000
-13 232 675
0
350 000 350 000
19 382 675
-6 500 000 12 882 675
0
13 232 675
0
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14. Liitteet

14.1 Sisdisten tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen

156

Laki kuntien taloustietojen toimittamisesta ja raportoinnista (HE 60/2019) ja Automaattisen ta-
lousraportoinnin kasikirja Aura maarittelevat vahimmaisrajat sisaisten tukipalvelujen kustannus-
ten kohdistamiselle. Palveluluokkakohtaisessa raportoinnissa palveluille on kohdistettava kaikki
kulut lukuun ottamatta paikallisen paatéksenteon mahdollistamisesta aiheutuvia ns. demokratia-
kustannuksia. Tukipalvelujen kulut voidaan kohdistaa suoraan tehtaville, ne voidaan laskuttaa si-
saisella laskulla tai muistiolla tai ne voidaan vyoryttaa. Automaattinen talousraportointi Valtio-
konttorille vuoden 2021 alusta lukien muutti sisdisten kustannusten kohdistamista niin, ettd kaik-
kien tukipalvelujen kustannukset tulee kohdistaa tdaysimadraisesti varsinaisille palve-
luille. Tama tarkoittaa sita, ettd budjetoiduista euroista huolimatta, todelliset syntyneet kustan-
nukset on kohdistettava edelleen varsinaisille palveluille mahdollisimman tarkasti. Kohdistaminen
tulisi tapahtua kuukausittain.

Kulujen sisaisen kohdistamisen johtavana periaatteena on aiheuttamisperiaate, jonka mukaan
palvelulle kohdistetaan ne kustannukset, jotka siitd aiheutuvat. Perusteena kaytetaan menoerasta
riippuen esim. tydsuoritetta (tyétunti) tai tilasuoritetta (vuokrattu nelid) tms. Sisaisten palvelujen
hinnoittelu perustuu omakustannushintaan eli laskuttavan yksikdn sisaisten tuottojen tulee olla
yhta suuret kuin palvelun tuottamisesta johtuneet menot sisaltaen mahdolliset vydrytykset. Tila-
palvelujen poistot, pddomakorot seka tuottotavoitteen mukainen kate saavat olla mukana sisai-
sessd vuokrassa eika niita tarvitse oikaista. Ulkoisen raportoinnin kuluihin saa kuitenkin menna
vain suunnitelmanmukaisiin poistoihin perustuva osuus. Sisdiset palvelut budjetoidaan samalla
summalla seka tilaajan (menot) etta tuottajan (tulot) talousarvioon.

Ne kulut, joita ei kohdisteta suoraan tehtdvalle, kohdistetaan niille sisdisella laskutuksella, muis-
tiokirjauksena tai vyoryttamalla. Sisainen lasku vaatii erillisen laskun hyvaksymiskierron, muistio-
kirjaus ja vyorytys ovat suoraan kirjanpitoon siirrettavia eria.

Sisdisen kustannusten kohdistamisen yleisten periaatteiden seka prosessien maarittely ja hallinta
koko kaupungin tasolla on ensisijaisesti talouspalvelujen tehtava. Tukipalveluja tuottavien yksikoi-
den laskutusperusteiden ja palvelun sisallén maarittely on toimialojen ja yksikdiden vastuuhenki-
I6jen tehtdva. Kaytanndssa tama tarkoittaa sitd, etta toimialat vastaavat kustannustensa kohdis-
tamisesta (laskujen sisaltd) varsinaisille palveluille yhteistydssa talouspalvelujen kanssa sovittuja
periaatteita noudattaen. Kulujen kohdistaminen tulee tehda kohtuullista tarkkuutta noudattaen
siten, ettei kohdistamisesta tule lilan monimutkaista ja ty6lastd, kuitenkin talousraportoinnin vaa-
timukset huomioiden.

Opetushallituksen vaatimusten mukaan sisdisen palvelun kustannukset voidaan lukea kustannus-
tietoihin vain silloin kun kustannukset perustuvat palvelujen todelliseen kayttéon.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen sisdisella laskulla:

Sisdinen laskutus perustuu todelliseen palvelujen kayttéon. Laskut siirtyvat kirjanpitoon Rondo-
jarjestelmassa hyvaksyttavina laskuina. Budjetin maardraha on arvio, jonka toteutuminen voi poi-
keta budjetoidusta. Sisdista laskutusta kaytetaan ravitsemispalveluissa seka yksittdisissa pienissa
laskutuksissa. Laskutus tapahtuu paasaantoisesti kuukausittain.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen muistiolla:

Sisainen muistiolaskutus on verrattavissa sisdiseen laskutukseen, silla poikkeuksella, etta koko
laskutusera on hyvaksyttavissa kokonaisuutena keskitetysti ilman erillista yksittaisten laskujen
hyvaksymiskiertoa. Tama vaatii jarjestelmalta sen, etta sinne voidaan vieda myés maksajan kus-
tannuspaikkatiedot. Kustannukset kohdistetaan paasaantoéisesti kuukausittain.

Toimialat seuraavat palvelujen kayttda samalla tavalla kuin tehtdessa sisadista laskutusta. Budje-
toitu mdararaha perustuu budjetointihetkelld kdytéssa olevaan viimeisinpaan palvelujen kdytoén
maaraan ja toimialoilla tiedossa oleviin tuleviin muutoksiin. Muistiolaskutusta kaytetaan mm. kiin-
teistdista johtuvien kustannusten kohdistamisessa, puhtaanapito- ja liikkennepalveluissa, tietohal-
linnon, postimaksujen, monistuskulujen ja vahtimestaripalvelujen kustannusten kohdistamiseen.



Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen vyoéryttamalla:

Vyorytyksessa kustannusten kohdistus ei perustu palvelujen todelliseen kayttéon. Sita kaytetadn
tapauksissa, joissa sisdinen hinnoittelu ei ole mahdollista tai muutoin perusteltua. Lakisaateinen
talousraportointi antaa suositukset vyorytyslaskennalle. Kustannusten kohdistamisen jakoperus-
teena kaytetdan mm. ulkoisia henkilést6- tai kokonaisnettomenoja tai ulkoisia ostoja. Vyo6rytys-
kustannukset ovat ensimmaisen kerran budjetissa vuonna 2024. Ne viedaan kirjanpitoon neljan-
nesvuosittain lakisaateisen talousraportoinnin aikataulun mukaisesti. Vyorytysta kdytetaan mm.
hallinto-, talous- ja henkildstokulujen seka toimialahallintojen kustannusten jakamiseen. Vyo6ry-
tyksen kayttoonotosta ja sisallosta paattda talouspalvelut.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen varsinaisille palveluille tehddan lain mukaisesti. Kunta
Aura- eli Automaattisen talousraportoinnin kasikirja sisadltda lakiin perustuvat ohjeet, miten ta-

pahtumat pitéaa viranomaisraportoinnin kannalta kirjata ja raportoida.

Ohjeistusten mukaisesti tukipalvelujen laskutukset ovat Salon Vedelle ulkoisia menoja ja kaupun-
gille ulkoisia tuloja. Samoin Salon Veden laskutukset ovat kaupungille ulkoista menoa ja Salon

Vedelle ulkoista tuloa.

Siirtyminen sisadisesta laskutuksesta kulujen kohdistamiseen muistiolla vdhentaa laskujen maaraa
ja sitd kautta sisdisen laskutuksen vaatimaa kuukausittaista tyota. Kuitenkin kulujen kohdistami-

nen muistioilla edellyttaa, ettd lahdejarjestelma tuottaa kirjanpidon vaatimat tiedot.

Muistio- ja vyorytystositteet viedaan kirjanpitoon ilman erillista hyvaksymiskiertoa. Tehdyista kir-
jauksista tehdaan kuukausittain kooste.

Budjetoidut laskutuksella, muistiolla tai vyoryttamalla kirjattavat erat on yksildity alla las-
kuerittain ja kumppanikoodeittain:

Kohdistettava era Tuotot/Kulut LTK 2025 TA 2025 Kohdistustapa

Postitus- ja vahtimestaripalvelut 300 Toimintatuotot -145 430 -145 430 Muistiokohdistus

Palvelualueet 400 Toimintakulut 145 430 145 430

Tietohallintopalvelut 300 Toimintatuotot -2 268 260 -2 268 260 Muistiokohdistus

Palvelualueet 400 Toimintakulut 2 268 260 2 268 260

Opetuspalvelujen tilojen vuokraus 300 Toimintatuotot -33 800 -33 800 Muistiokohdistus

Kansalaisopisto 400 Toimintakulut 33 800 33 800

Nuorisopalvelujen tydpajat 300 Toimintatuotot -2 000 -2 000 Laskutus

Opetus- ja vapaa-aikapalvelut 400 Toimintakulut 2 000 2 000

Liikuntapalvelujen tilat ja paasyliput 300 Toimintatuotot -136 780 -136 780 Laskutus

Opetuspalvelut 400 Toimintakulut 136 780 136 780

Liikennepalvelut oppilaskuljetukset 300 Toimintatuotot -4 622 000 -4 622 000 Muistiokohdistus

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut 400 Toimintakulut 4 622 000 4 622 000

Liikennepalvelut ateriakuljetukset 300 Toimintatuotot -525 000 -525 000 Muistiokohdistus

Ravitsemispalvelut 400 Toimintakulut 525 000 525 000

Tyollisyyspalvelujen tydpajat 300 Toimintatuotot -24 500 -24 500 Laskutus

Palvelualueet 400 Toimintakulut 24 500 24 500

Ravitsemispalvelut 300 Toimintatuotot -8 659 560 -8 659 560 Laskutus

Opetuspalvelut suurin kayttaja 400 Toimintakulut 8 659 560 8 659 560

Puhtaanapitopalvelut 300 Toimintatuotot -5 504 510 -5 504 510 Laskutus ja muis-
tiokohdistus

Palvelualueet 400 Toimintakulut 5504 510 5504 510

Tilapalvelut 300 Toimintatuotot -17 749 030 -17 749 030  Laskutus ja muis-
tiokohdistus

Palvelualueet 400 Toimintakulut 17 749 030 17 749 030

Rakennusvalvonta 300 Toimintatuotot -19 160 -19 160 Laskutus

Tila- ja tonttipalvelut 400 Toimintakulut 19 160 19 160

Terveysvalvonta 300 Toimintatuotot -39 430 -39 430 Laskutus

Palvelualueet 400 Toimintakulut 39 430 39 430

Yhteensa 300 Toimintatuotot -39 729 460 -39 729 460

Yhteensa 400 Toimintakulut 39 729 460 39 729 460

Yleishallintopalvelut 920 Vyorytyseratulot -1 626 100 Vyobrytys

Palvelualueet 910 Vydrytyseramenot 1626 100

Henkilosto- ja talouspalvelut 920 Vyorytyseratulot -2 880 150 Vyobrytys

Palvelualueet 910 Vydrytyseramenot 2 880 150
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Kohdistettava era

Tuotot/Kulut

LTK 2025

TA 2025 Kohdistustapa

Lautakunnat ja keskitetyt hallintopalvelut 920 Vyorytyseratulot -864 000 Vyobrytys
Palvelualueet 910 Vydrytyseramenot 864 000

Yhteensa -5 370 250

Yhteensa 5 370 250

Yhteensa Sisdiset tulot -45 099 710

Yhteensa Sisdiset menot 45 099 710
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14.2 Tyhjana tai vajaakdytossa olevat kiinteistot

Netto TP 2023 | TA 2024 LTK 2025 TA 2025 Mistd alkaen m2 Tyhjana oleva tila
6002 Tehdaskatu 1, 3, 4 (sipa) 49 146 75 050 51 830 51 830 | 1.3.2023 alkaen 618 | osa tyhjilldan
6014 Ent. Muurlan kunnanvirasto 64 156 63 600 63 580 63 580 | 1.7.2020 alkaen 413 | alakerta ja arkisto tyhjillaan
6016 Ent. Suomusj. kunnantalo 9 203 9 030 9 030 9 030]1.1.2019 alkaen 137 | tyhja kellari
6018 Kiint oy Inkerenkurvi 12 761 12 430 12 410 12 410 1.4.2020 alkaen 198 | kellarin johtokeskus+atk-laitetila
6019 Purola ent.S-jérven kunnn 3072 3 040 3 040 3 040(1.9.2012 alkaen 59 | yhdistysten ja nuorison kaytdssa
6027 Kajalan vanhainkoti 56 603 55 650 2010 0] 1.5.2014 alkaen+ok-talo 2 490 | myyty 06/2024

1.1.2012 alkaen
6046 Anjalankatu 13 kv-pdivahoito 12 532 12 320 12 320 12 320 [ 1.8.2015 alkaen 194 | Sinisen puutalon ylakerta
6050 Kaivolan palvelutalo, Pertteli 9 522 9 350 9 350 9 350 1.9.2019 alkaen 210 | paivakodin entinen tila kokonaisuudessaan
6051 Jennynkuja 2 17 083 16 780 16 780 16 780 [ 1.5.2012 alkaen 148 | yksittdisia tiloja
6067 Pernion laakaritalo (neuvola) 27 260 27 230 27 230 27 230 1.12.2022 alkaen 450 | koko rakennus tyhjana, purkulistalla
6069 Ent. Idakaritalo, Halikko 20 031 21 060 21 060 21 060 | 1.7.2021 alkaen 322 | koko rakennus tyhjand, purkulistalla
6072 Mariakoti, Kiikala 11 703 11 500 11 500 11 500 [ 1.1.2013 alkaen 165 | soluasuntoja
6074 Pernidn terveysasema 256 052 251 600 251 500 251 500 | 1.5.2018 alkaen 3 040 | padosa tyhjillaan
6078 Halikon nuorisotila 7 962 7770 7770 7 770 1.1.2020 alkaen 118 | osa tyhjilldan
6083 Asoy Pesdntorni, Pernid 10 838 10 770 10 770 10 770 | 1.8.2022 alkaen 180 | myynnissa
6084 Puolukkapuiston paivdkoti 42 194 41 820 41 820 41 820 | 1.8.2022 alkaen 587 | koko tila tyhjana
6100 Torikadun pdivakoti 0 71930 71930 1.10.2024 alkaen 1 294 | koko tila tyhjana
6111 Asemakadun paivakoti 43 833 36 620 54 110 54 110]1.1.2018 alkaen 814 | koko rakennus tyhjana
6114 Pirita 28 483 27 420 27 400 27 400 | 1.8.2017 alkaen 434 | paivakodin entinen tila kokonaisuudessaan
6128 Karavuoren talo, Halikko 13 853 13 620 13 620 13620[1.11.2019 alkaen 281 | paivakodin kaytésta poistunut rakennus
6129 Havukatu 2 (tydsalo) 9 760 9 810 9 810 9810]1.1.2023 alkaen 168 | koko rakennus tyhjand, purkulistalla
6141 Halikon koulukeskus 2 765 8 300 8 300 remontti kdynnissa
6144 Meri-Halikon koulu 22 158 26 410 37 990 37 990 | 1.6.2023 alkaen 472 | koko rakennus tyhjana, purkulistalla
6153 Kaivolan koulu, Pertteli 6271 6 150 6 150 6 150 | 1.7.2020 alkaen 90 | talonmiehen asunto tyhjilldan
6165 Kirkonkylan koulu, Pernié 169 558 167 120 167 120 167 120 [ 1.4.2018 alkaen 2 520 | koko rakennus tyhjana, purkulistalla
6177 Saurun koulu, Pernid 38 986 59 910 54 070 54 070 ] 1.6.2023 alkaen 1 060 | toiminta siirtynyt uuteen kouluun
6192 Hakastaron koulu 80 903 79 040 79 000 79 000 | 1.2.2021 alkaen 303 | osa tyhjilldan
6196 Ollikkalan koulu 11 421 11 160 11 160 01.1.2023 alkaen 59 | Varhan kdytdssa
6213 AMK. Ylhdistentie 2 358 533 348 000 606 640 606 640 | 1.8.2021 alkaen 4 332 | osa talosta mm. kansalaisopiston kaytdssa
6214 Karjalankatu6(Ammattiop.Sakta) 181 079 177 930 177 860 01.10.2024 alkaen 5 353 | purkutyét kdynnissa
6254 Koy Pernion liikekeskus, kirjasto 3 530 3510 3510 3510 1.9.2022 alkaen 81 | osa tyhjilldaan
6309 Kiskola 11 834 11 650 11 650 11 650 | 1.8.2013 alkaen 132 | tyhja kirjaston yldkerta
6320 Kiffarin nuorisotila 15 839 15 570 15 570 15570[1.11.16 alkaen 357 | 3 ulkoista kayttdja
6335 Varikko, Taitojen talo, kerhot 795 780 780 780 | 1.1.2009 alkaen 14 | kerhotila tyhjéna
6385 Keskuskeittid Salo 25 480 24 890 24 870 24 870 | 1.7.2020 alkaen 353 | arkisto
6447 Uhripelto B, Kuusjoki 72 032 71 360 71 340 71 340 1.9.2021 alkaen 890 | koko rakennus tyhjana, purkulistalla
6581 Lupajan punainen koulu 9 545 9 460 9 460 9460 ]1.1.2021 alkaen 166 | koko tila tyhjéana
6595 Niksaaren sauna, For 24 086 26 370 27 350 27 350 tuloja 3.070 euroa, menot ulkoisia
6597 Sillankorvan kiint. (Narikka) 0 8 600 8 600 | 1.1.2024 alkaen 120 | osa tyhjillaén
6617 Melssuonmden sauna 3034 2990 2 990 2990 |1.1.2016 alkaen 50 | ulkoinen vuokralainen
Tyhjien tilojen kustannukset yhteensa 1 896 247 1 758 770 2 053 370 1 862 250
josta ulkoa vuokrattuna on Niksaaren sauna 24 086 26 370 26 820 27 350
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14.1 Yhdistysten avustaminen

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi yhdistysten toiminnan tukemisen periaatteet 5.2.2024 § 8. Kaikki
varsinaiset harkintaan perustuvat avustukset kootaan budjetissa yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka
euromaaraisen tason valtuusto mdaraa. Avustuskokonaisuus jaetaan ryhmiin, joiden keskinadisen
suuruuden valtuusto maaraa ottaen huomioon kaupungin strategiset painotukset. Yksityiskohtai-
sen avustuspaatoksen tekee kaupunginhallitus, lautakunta tai viranhaltija, jolle paatésvaltaa on
delegoitu.

Avustukset ryhmitelldén seuraavasti:

- Kulttuuritoiminta, perinnetyd (vapaa-ajan lautakunta)
- Liikuntatoiminta (vapaa-ajan lautakunta)

- Nuorisotoiminta (opetuslautakunta)

- Yleissivistava kansalaistoiminta (kaupunginhallitus)

- Hyvinvoinnin edistaminen (kaupunginhallitus)

- Asukas- ja aluetyd (kaupunginhallitus)

- Kansainvalinen toiminta (kaupunginhallitus)

- Ymparistdnsuojelu (rakennus- ja ymparistdlautakunta)

Ryhmittely maaritetdan valtuustokausittain.

Avustusperiaatteiden ulkopuolelle rajataan ostopalvelut, henkil6kohtaiset apurahat ja stipendit,
kaupungin teknisen infran rakentamiseen ja yllapitoon liittyvat avustukset seka markkinointiavus-
tukset.

Talousarvio 2025 sisdltda seuraavat edelld tarkoitetut yleis- ja kohdeavustukset:

€
Kaupunginhallitus 224 000
Yleissivistava kansalaistoiminta, asukas- ja aluetyo 20 000
Kansainvélinen toiminta 4 000
Hyvinvoinnin edistaminen 200 000
Sivistyspalvelut 434 000
Kulttuuritoiminta ja perinnety6 230 000
Liikuntapalvelut 172 000
Nuorisopalvelut 32 000
Rakennus- ja ympdristovalvonta
Ymparisténsuojelu 15 000
Kaikki yhteensa 673 000
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14.2 Strategian mittarit / toimialat

14.2.1 Tydavain

Tavoite

Edistamme osaavan ja ammattitaitoisen
tydévoiman saatavuutta yhdessa yritysten
ja muiden toimijoiden kanssa.

TE-palvelujen uudistukseen liittyvan asia-
kas- ja tydyhteisdviestinndn onnistunut to-
teutus.

Edistamme salolaisten tyollistymista ja
tyodkykya.

Tyoikaisten mielen hyvinvoinnin edistami-
nen.

Houkuttelemme Saloon kansainvalisia
osaajia ja lisédmme tydperadistd maahan-
muuttoa.

Monikielisen viestinnan lisaaminen kaupun- Vieraskielisten sisaltéjen kayttoaste, asiak-
gin verkkosivuilla ja sosiaalisen median ka-

navissa.

Mahdollistamme yritysten toimintaedelly-
tyksia seka uusien yritysten ja tyopaikko-
jen syntya.
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Mittari

Tyo6ttomyysprosentti alenee, tydllisen tyo-
voiman maara, koulutusaste nousee.

Viestinnan arviointi osana valmistelun ko-
konaisarviointia. Ehdotuksia mittareiksi:
asiakkaiden ohjautuminen oikean palvelun
piiriin, asiakas- ja tyotyytyvaisyyskyselyt,
tiedotteiden |dpimenoprosentti.

Tyo6ttomyysjaksojen pituus lyhenee, pitka-
aikaisty6ttdmien maara vahenee.

Tyo6ttémyysjaksojen pituus lyhenee, pitka-

aikaistyottomien maara vahenee, Terve
Suomi -kyselyn tulokset seurantajaksolla.

Yhteistydmallit ja toimintamallit luotu kan-
sainvalisten osaajien houkutteluun.

kaiden ohjautuminen oikean palvelun pii-
riin, asiakaspalautteet.

Tyopaikkojen maara lisaantyy.

Toimenpide

Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpiteet
ja seurantamittarit.

Elinvoimaohjelman laadinta, toimenpiteet
ja seurantamittarit.

Tyollisyyden kuntakokeilun toiminnan ke-
hittdminen, TE2024-uudistuksen valmis-
telu, oppilaitos- ja yritysyhteistyon edel-
leen kehittaminen.

Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpiteet
ja seurantamittarit.

Mielenterveyden edistédmisen suunnitel-
man 2024-2025 toimeenpano.

Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpiteet
ja seurantamittarit.

Kansainvalisyysohjelman mukaiset toi-
menpiteet.

Monikielisen sisallontuotannon kehittami-
nen muun muassa tekoalya hyddynta-
malla, monikielisesta sisallosta viestimi-
nen, monikielisen siséllon hakukoneldy-
dettavyyden parantaminen.

Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpiteet
ja seurantamittarit.

Vastuutaho

Elinvoimajaosto

Elinvoimajaosto

Konsernipalvelut / Yh-
teisdpalvelut, viestinta
ja markkinointi

Elinvoimajaosto

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut, hyvin-
voinnin ja terveyden
edistéaminen

Elinvoimajaosto

Elinvoimajaosto

Konsernipalvelut / Yh-
teisdpalvelut, viestinta
ja markkinointi

Elinvoimajaosto



Tavoite

Olemme Suomen yritysystavallisin kau-
punki..

14.2.2 Kotiavain

Tavoite

Parannamme kavelyn ja pyoérailyn edelly-
tyksia.
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Mittari

Viljelijakoulutusten ja osallistujien luku-
maarat vuosittain.

Asiakaspalaute ja ilmoitusten tai hakemus-
ten kasittelyaika.

Infrarakentamisen jarjestéminen suunnitel-
laan osana maankadytén suunnittelua. Inf-
ran rakentamisessa ja kunnossapidossa
huomioidaan yritysten toimintaedellytyk-
set.

Vesihuoltopalveluiden jarjestédminen suun-
nitellaan osana maankayton suunnittelua

EK:n Kuntarankingin, Suomen yrittajien
kuntabarometrin ja Kuntien imagotutki-
muksen tulokset paranevat.

EK:n Kuntarankingin, Suomen yrittajien
kuntabarometrin ja Kuntien imagotutki-
muksen tulokset paranevat.

Mittari

Kavelyn ja pyorailyn edellytysten ja reitis-
téjen kehittaminen.

Toimenpide

Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpiteet
ja seurantamittarit.

Tarjoamme maatalousyrittdjille koulu-
tusta tukijarjestelman ajankohtaisista asi-
oista ja tiedotamme aktiivisesti tukiehto-
jen yksityiskohdista.

Nykyisten ja uutta yritystoimintaa suun-
nittelevien ohjaus, neuvonta ja koulutus
seka ilmoitusten ja lupahakemusten vii-
vytyksetdn kasittely.

Infran yleissuunnittelu kaavoituksen yh-
teydessa. Yritysvaikutusten arviointi ra-
kentamisessa ja kunnossapidossa.

Vesihuollon yleissuunnittelu asemakaa-
voituksen yhteydessa ja kapasiteettitar-
kastelut alueiden kaytén muutoksia val-
misteltaessa.

Elinvoimaohjelman laadinta, toimenpiteet
ja seurantamittarit.

Elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttami-
nen ja uuden elinkeino-ohjelman laatimi-
nen, hyva yhteistyd elinkeinoeldman
kanssa.

Toimenpide

Kavelyn ja pyorailyn investointien ja inf-
ran kunnossapidon toteuttaminen suunni-
tellusti.

Vastuutaho

Elinvoimajaosto

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / maa-
seutupalvelut

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / ympa-
ristéterveydenhuolto

Tekninen lautakunta

Liikelaitos Salon Vesi

Elinvoimajaosto

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta

Vastuutaho

Tekninen lautakunta



Tavoite

Otamme lapset ja nuoret mukaan kehitta-
maan asuin- ja elinymparistda ja huoleh-
dimme ympariston lapsiystavallisyydesta.

Lisaamme kuntalaisten mahdollisuuksia
vaikuttaa viihtyisaan asuin- ja kaupun-
kiymparistoon seka edistamme kuntalais-
ten sujuvaa arkea.

Kuntalaisten osallisuuden edistaminen.

Kaupunkimarkkinoinnin strategiaan perus-
tuvien karkien eli asukas-, tapahtuma-
seka luonto- ja retkeilykohteiden markki-
noinnin tehokkuus.

14.2.3 Palveluavain

Tavoite

Kehitamme palveluitamme rohkeasti ja in-
novatiivisesti.
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Mittari

Lapsiystavallisyyden huomioiminen ja si-
dosryhmien osallistaminen hankkeissa ja
pihojen ja leikkipuistojen suunnittelussa ja
rakentamisessa.

Avustuksena jaettujen eurojen maara ja
avustusta saaneiden yhdistysten maara,
talkoisiin osallistuvien asukkaiden maara.

Edistamme sujuvaa kuntalaisten arkea mi-
nimoimalla rakentamisen ja kunnossapidon
haitat asukkaille ja yrityksille. Olemme ak-
tiivisesti mukana osallistuvan budjetoinnin
hankkeissa.

Edistamme sujuvaa arkea minimoimalla
vesihuollon hairididen haitat asukkaille ja
yrityksille.

Osallistuvan budjetoinnin toteuttamiskel-
poisten ehdotusten maara ja laatu, osalli-
suusmalli valmis ja jalkautus alkanut.

Kampanjoiden ja muun markkinoinnin tu-
lokset.

Mittari

Vipun ja Vipu-mobiilin sujuva kaytto.

Toimenpide

LYK-periaatteiden huomioiminen, osallis-
taminen ja lapsiturvallisten ymparistéjen
luominen.

Myodnnamme ymparistonsuojelun avus-
tuksia yhdistyksille, jotka tekevat ympa-
ristbnsuojelutyotd, jarjestamme ymparis-
toaiheisia talkoopaivia.

Tiedottaminen ja vuorovaikutus yllépito-
ja rakennushankkeissa.

Tiedottamisen lisdaminen asukkaisiin vai-
kuttavista yllapito- ja rakentamistoista.
Kehitetaan tekstiviestitse tapahtuvaa vi-
katiedotusta.

Osallistuva budjetointi -toimintamallin
laadullinen kehittdminen, osallisuusmallin
valmistelu, osallisuusviestinnan kehitta-
minen.

Markkinointitoimenpiteiden kohdennetta-
vuuden ja mitattavuuden kehittdminen
muun muassa tekoalya hyédyntamalla.

Toimenpide

Tarjoamme neuvontaa maataloustukihaun
sovellusten kaytossa.

Vastuutaho

Tekninen lautakunta

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / ympa-
ristdbnsuojelu

Tekninen lautakunta

Liikelaitos Salon Vesi

Konsernipalvelut / Yh-
teisdpalvelut, hyvin-
voinnin ja terveyden
edistédminen

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut, viestinta
ja markkinointi

Vastuutaho

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / maa-
seutupalvelut



Tavoite

Sahkoiset lomakkeet kaytdssa laajasti
useimmilla palvelualueilla, tekoadlya hyo-
dynnetaan verkkosivujen ja sosiaalisen
median sisalléntuotannossa.

Huolehdimme palvelujen saavutettavuu-
desta, esteettdmyyden toteutumisesta ja
palveluverkon kattavuudesta.

Verkkosivujen ja sosiaalisen median sisal-
téjen saavutettavuuden kehittaminen.

Panostamme hyvaan johtamiseen ja tyon-
antajakuvan kehittamiseen.
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Mittari

Uusien palvelukanavien aktiivinen kaytto.

Lupapiste -palvelun neuvontapyyntdjen
vastineaika (pv).

Mahdollisimman suuri osuus (%) vireille
tulevista asioista tulee Lupapiste-palve-
lun kautta.

Toimintatapojen aktiivinen kehittdminen.

Toimintatapojen aktiivinen kehittaminen,
sahkoisen asioinnin kehittdaminen.

Sahkobisten lomakkeiden maara ja kayt-
téaste.

Esteettomyyden huomiointi uudis- ja kor-

jausrakentamisessa.

Verkkosivujen saavutettavuuden saan-
néllisen auditoinnin positiiviset tulokset.

Vuosittaisten maksajavirastotehtavien
tayttaminen.

Toimenpide

Otamme aktiivisesti uusia sahkdisia palve-
lukanavia kaytté6mme ja viestimme niista
toimijoille ja kuntalaisille.

Tarjoamme laadukasta neuvontaa ja oh-
jausta rakentamisen lupa-asioissa.

Otetaan Lupapiste aktiivisesti kayttoon ja
ohjataan asiakkaita toimittamaan hake-
mukset sen kautta.

Kehittamismyodnteisen tydkulttuurin luomi-
nen, kokeiluihin kannustaminen ja strate-
giaa tukevien hankkeiden aktiivinen haku.

Digitalisaation hyédyntaminen toiminnan
kehittdmisessa. Otamme aktiivisesti uusia
sahkdisia palvelukanavia kayttéémme ja
viestimme niista toimijoille ja kuntalaisille.

Palvelualueiden ohjeistaminen ja opastami-
nen lomakepalvelun kdyttéon, tekoadlyn
hyédyntédmiseen liittyviin koulutuksiin osal-
listuminen ja oppien soveltaminen kaytan-
téon.

Esteettdmyysinvestointien toteuttaminen,
esteettdmyys arvioitava ja toteutettava jo-
kaisessa rakennushankkeessa.

Verkkosisaltéjen tekijoiden opastaminen ja
informointi saavutettavuuden huomiointiin,
auditoinnin tulosten perusteella tehtavat
toimenpiteet.

Johtaminen Ruokavirastolta delegoitujen
maksajavirastotehtdvien hoitamisessa.

Vastuutaho

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / ympa-
ristéterveydenhuolto

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / ympa-
ristéterveydenhuolto

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / ympa-
risténsuojelu

Tekninen lautakunta

Liikelaitos Salon Vesi

Konsernipalvelut / Yh-
teisdpalvelut, viestinta
ja markkinointi

Tekninen lautakunta

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut, viestinta
ja markkinointi

Rakennus- ja ympadris-
toélautakunta / maa-
seutupalvelut



Tavoite

Ty6nantajamielikuvan vahvistaminen kehit-

tamalla rekrytointi- ja tyonantajaviestintaa
yhteistydssa henkiléstopalvelujen kanssa.

Huolehdimme lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnista.

Tuemme kuntalaisten hyvinvointia ja jak-
samista.

Olemme UNICEFin Lapsiystavallinen kunta.

14.2.4 Vapaa-ajan avain

Tavoite
Hyédynnamme Salon monipuolisia luonto-

kohteita seka kuntalaisten hyvinvoinnin
etta matkailun edistamisessa.
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Mittari

Arviointi henkiléstépalvelujen arvioinnin
yhteydessa.

Kouluterveyskysely: itsensa yksinadiseksi
kokeneiden osuus vdahenee, koulukiusaa-
mista kokeneiden osuus vahenee ja kau-
punki sijoittuu kiusaamisen indeksissa
parhaimpaan kymmenykseen kuntien
joukossa, kokemus itselle tarkeaan ryh-

maan tai yhteis66n kuulumisesta kasvaa.

Hyvinvointisuunnitelmassa olevien lapsia
ja nuoria koskevien mittareiden (Lasten
ja nuorten ahdistuneisuus ja sdahkoétupa-
kointi) positiivinen kehitys vuosien 2023
ja 2025 kouluterveyskyselyssd, lasten ja
nuorten ravitsemusterveytta edistéva
Tervetta kasvua -hanke onnistuu tavoit-
teiden mukaisesti.

Hyte-kertoimen kehitys positiivista, kult-
tuurihyvinvoinnin kokemus hyvalla ta-
solla, ehkdisevan pdihdety6n suunnitel-
man paivitys, Teaviisari hyvalla tasolla,
hyvdksytaan kaupungille mielentervey-
den edistamisen suunnitelma vuosille
2024-2025.

UNICEF lapsiystavallinen kunta -tunnus-
tus vuoden 2025 aikana.

Mittari

Teknisten palveluiden vastuun selkeyttami-

nen.

Toimenpide

Henkildstokyselyjen tulosten perusteella
tehtavat toimenpiteet, viestinnallisen intra-
netin rakenteen ja sisallon kehittaminen.

kiusaamisen ehkaisyn toimintaohjeiden toi-
menpiteet kouluissa ja pdivakodeissa, las-
ten tunnetaitojen harjoittaminen, opetus-
suunnitelman mukaiset toimenpiteet, har-
rastamisen Suomen malli, turvallisen tilan
periaatteiden hyvaksyminen ja kayttdéon-
otto koko kaupungin tasolla yhdenvertai-
suussuunnitelman tavoitteen mukaisesti,
paihdekasvatustuntien toteuttaminen,
opettajille ja koulunkdynnin ohjaajille kou-
lutusta lasten ahdistuksen omahoidon oh-
jeistamiseksi.

Panostukset tulosindikaattoreihin vaikutta-
viin toimintoihin, vaikuttava hyvinvoinnin ja
terveyden edistéamisen tyd, hyvinvointi-
suunnitelman 2022-25 toteuttaminen,
ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman
2024-2025 toteuttaminen, ehkadisevan
paihdetydn ja mielenterveyden edistéamisen
suunnitelman toimeenpano.

YK-agentti jokaisella palvelualueella, aktii-
vinen osallistuminen kehittdmistyohon.

Toimenpide

Teknisten palveluiden vastuulla olevien
luonto- ja retkikohteiden kunnossapito.

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut, viestinta
ja markkinointi

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut

Elinvoimajaosto

Vastuutaho

Tekninen lautakunta



Tavoite

Kaupunkimarkkinoinnin strategiaan perus-
tuvien karkien eli asukas-, tapahtuma-
seka luonto- ja retkeilykohteiden markki-
noinnin tehokkuus, yhteistyén edelleen ke-
hittdminen luontokohteista vastaavien toi-
mijoiden kanssa.

Huolehdimme vesistdjemme tilasta.

Yllapidédmme ja kehitamme Urheilupuiston
olosuhteita.

Kaupunkimarkkinoinnin strategiaan perus-
tuvien karkien eli asukas-, tapahtuma-
seka luonto- ja retkeilykohteiden markki-
noinnin tehokkuus, yhteistyén kehittadminen
luontokohteista vastaavien toimijoiden
kanssa, yhteistydn edelleen kehittdminen
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Mittari

Kampanjoiden ja muun markkinoinnin tu-
lokset.

Maatalouden ympadristdkorvaukseen sitou-
tuneiden % -osuus.

Lupapaatésten kautta valvottavat kohteet,
ohjaus ja neuvonta.

Kaupungin osoittamat mdararahat vesisto-
hankkeisiin. Hankkeiden maara.

Vesistdjen tilan ja vesienhoidon huomioimi-
nen rakennushankkeissa.

Kaupunkivesien hallinnan kehitys.

Urheilupuiston yleissuunnitelman toteutta-
minen teknisten palveluiden vastuiden
osalta.

Kampanjoiden ja muun markkinoinnin tu-
lokset.

Toimenpide

Markkinointitoimenpiteiden kohdennet-
tavuuden ja mitattavuuden kehittdminen
muun muassa tekoalya hyédyntamalla.

Maatalouden ymparistdkorvauksen eh-
doista ja velvoitteista tiedottaminen.

Rakennustyémaavesien parempaan hal-
lintaan tahtaavat, ennakoivat ja vaikut-
tavasti kohdennetut toimenpiteet.

Toteutetaan aktiivisesti monivaikutteisia
vesistohankkeita.

Uuden lumenkaatopaikan kayttédnotto.
Vesistdvaikutusten arviointi rakennus-
hankkeissa ja yllapidossa.

Laaditaan kokonaisvaltaiset jate- ja hu-
levesien hallinnan menettelytavat yh-
teistydssa kaupunkikehityksen kanssa.
Menettelytavoilla edistetaan hulevesien
kestdvaa hallintaa ja kaupungin huleve-
siohjelman toteuttamista seka vahenne-
taan viemariylivuotojen mahdollisuutta.
Hankkeelle haetaan ulkoista rahoitusta.

Investointien suunnittelu ja toteuttami-
nen yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden
kanssa.

Markkinointitoimenpiteiden kohdennet-
tavuuden ja mitattavuuden kehittdminen
muun muassa tekoalya hyédyntamalla.

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yh-
teisdpalvelut, viestinta
ja markkinointi

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / maa-
seutupalvelut

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / raken-
nusvalvonta
Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / ympa-
ristdbnsuojelu

Tekninen lautakunta

Liikelaitos Salon Vesi

Tekninen lautakunta

Konsernipalvelut / Yh-
teisdpalvelut



Tavoite

kaupungin kulttuuri- ja liikuntapalvelujen,
tapahtumakoordinoinnin seka paikallisten
toimijoiden kanssa.

Mittari

Teemme vahvaa ja sujuvaa yhteisty6ta kol- Tilaisuuksien maara, 2-4 kpl/vuosi.

mannen sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa.

Avustuksena jaettujen eurojen maara ja
avustusta saaneiden yhdistysten maara.

Harrastusmahdollisuuksia koskevan viestin- Verkkosivujen harrastuskalenterissa olevien

nan kehittaminen.

14.2.5 Yleisavaimet

14.2.5.1 Viestinta

Tavoite

Kehitamme aktiivisesti monikanavaista

tapahtumien maara, kalenterin kavijamaa-
rat ja saatu palaute.

Mittari

Kuntaliiton ARTTU-kyselyn tulokset, kau-

viestintda. Viestinnan osalta kriittisena me- pungin viestintdkanavien tavoittavuus,
nestystekijanamme on mainety6hdn panos- markkinointitoimenpiteiden tulokset, saa-
taminen ja markkinointi seka osuva tiedot- vutettavuusauditoinnin tulokset.

taminen.

Kuntalaisten hyvinvointitietoisuus seka tie-

tous paihdehaitoista ja mielenterveyden
suojatekijoista kasvaa.

14.2.5.2 Henkilosto
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Asiakaslehti tai muu saannollinen asiakas-
viestinta.

Kavijat verkkosivujen hyvinvointi ja osalli-
suus -sivustoilla, muutokset pdihdetilanne-
kyselyissa v. 2023 ja 2025.

Toimenpide

Jarjestamme tai olemme mukana jarjes-
tamassa infotilaisuuksia ajankohtaisista
asioista.

Mydénnamme ymparisténsuojelun avus-
tuksia yhdistyksille, jotka tekevat ympa-
ristdbnsuojelutyota.

Harrastuskalenterista viestiminen asuk-
kaille ja harrastustoimintaa jarjestaville
tahoille.

Toimenpide

Kuntaliiton ARTTU-kyselyn ja markki-
nointitoimenpiteiden tulosten perusteella
tehtavat kehittamistoimenpiteet, henki-
I6ston viestintdkoulutukset ja palvelu-
alueiden vélisen yhteistyén kehittaminen
seka viestintavastuiden selkeyttaminen
ja paatoksentekoviestinnan kehittami-
nen edelleen

Tiedotetaan vesihuoltolaitoksen asiak-
kaita laitoksen palvelukanavista ja ajan-
kohtaisista asioista.

Monikanavaisen hyvinvointiviestinnan li-
saaminen.

Vastuutaho

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / raken-
nusvalvonta

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta / ympa-
ristdbnsuojelu

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yh-
teisdpalvelut

Liikelaitos Salon Vesi

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut



Tavoite

Pidamme huolta, etta henkiléstémme voi

Mittari

Tybelaman laadun kokonaisindeksi (QWL)

hyvin ja jokainen pystyy kehittdmaan omaa vahintaan tasolla 66 %.

osaamistaan. Panostamme hyvdan johtami-

seen ja ty6nantajakuvan kehittdmiseen
osaajien pysyvyyden ja saatavuuden tur-
vaamiseksi.

14.2.5.3 Yhteiso

Tavoite

Osallistamme aktiivisesti kuntalaisia osana
kaupunkiyhteison kehittéamista. Teemme
laaja-alaista yhteisty6ta niin kuntalaisten
kuin kumppanien kanssa. Kaupunki toimii
yhteisoéllisyytta vahvistavana alustana.

Ikakeskustoiminta hyvinvoinnin ja yhteisol-
lisyyden edistajana.
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Henkil6ston koulutuspaivien tilastointi.

Mittari

Kuntalaisten osallistumismahdollisuudet pa-
ranevat, asukastyytyvaisyyden mittaus to-
teutettu, paatés kaupungin tilojen kayttoa
koskevista yhtendisista linjauksista tehty,
avustettujen yhteiséjen maara ja avustus-
maararahat suhteessa muihin samankokoi-
siin kaupunkeihin, asukas- ja kylayhdistys-
ten tapaamisten saanndllisyys ja osallistu-
jamaarat.

Asiakastyytyvaisyyden mittaus toteutettu,
osana kaupungin tutkimusta tai erillisena.

Vertaisohjaajien koulutusten ja yhteistilai-
suuksien maara ja osallistujien lukumaara.

Tapahtumien lukumaara ja kavijamaarien
kasvu.

Toimenpide

Tyéhyvinvoinnin kehittdminen, esimies-
ten/tydyhteisdjen tukeminen.

Mahdollistetaan henkiléstén osaamisen
yllapito ja kehittyminen.

Toimenpide

Toteutetaan kyselytutkimus Salon asu-
kastyytyvaisyydesta ja paatetaan seu-
rannasta seka toimenpiteistd, laaditaan
osallisuusohjelma, kaupungin tilojen
kdaytdn periaatteet ja avustusvertailu,
Elavat ja yhteisolliset kylat -karkihank-
keen puitteissa uudistetaan lahidemo-
kratiamalli, kehitetdan asukas- ja ky-
layhdistysten verkostoyhteisty6ta ja
markkinointia, toteutetaan alueellisten
ja ylisukupolvisten yhteisétilojen tarve-
kartoitus ja kaynnistetaan pilottitoi-
minta.

Toteutetaan asiakastyytyvaisyystutki-
mus.

Ikdkeskuksen vertaisohjaajille tarjotaan
koulutuksia ja yhteistilaisuuksia.

Tapahtumien lisdaminen ikakeskustoi-

minnassa ja uusien kavijoiden tavoitta-
minen, Ikadantyneiden hyvinvointi-ilta-

paivien jatkaminen osana Valittdmisen
verkostoa.

Vastuutaho

Liikelaitos Salon Vesi

Liikelaitos Salon Vesi

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut

Liikelaitos Salon Vesi

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut, hyvin-
voinnin ja terveyden
edistéaminen

Konsernipalvelut / Yh-
teisdpalvelut, hyvin-
voinnin ja terveyden
edistaminen



Tavoite Mittari

Ryhmatoiminnan kaynnistdminen ja asia-
kaspalaute.

14.2.5.4 Ympadristo

Tavoite Mittari

Otamme toiminnassamme huomioon il- Kokonaisenergiankulutus kaupungin kiin-
masto- ja ymparistokysymykset, vaalimme teistdissa alenee.

luonnon monimuotoisuutta ja teemme

asuin- ja elinympariston kannalta kestavia

paatdksia. Salon kaupunki on hiilineutraali

vuoteen 2035 mennessa.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman toimenpi-
teiden eteneminen.
CO2 -paastot vahenevat.

Toteutettujen toimenpiteiden maara.

Kokonaisenergiankulutus kaupungin kiin-
teistbissa alenee.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman toimenpi-
teiden eteneminen.

CO2 -paastot vahenevat.

Oljylammityskohteiden m&éra vahenee.
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Toimenpide

Ikdantyneiden yksindisyyden ehkaisy ja
mielen hyvinvoinnin tukeminen ryhma-
toiminnalla.

Toimenpide

Ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpi-
teiden edistaminen.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman toimenpi-
teiden edistaminen.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman toimenpi-
teiden edistaminen.

Toteutamme rakennus- ja ymparistéval-

vonnan palvelualueen vastuulle annetut

ilmasto- ja ymparistéohjelman toimenpi-
teet.

Energiankulutusseurannan hankinta,
energiansaastésuunnitelman laatiminen ja
toteuttaminen.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman toteutta-
minen.

Energiansaastosuunnitelman seka il-
masto- ja ymparistdohjelman toimenpitei-
den toteuttaminen.

Paivitetaan suunnitelma 6ljykattiloiden
korvaamisesta muilla ldmmitysmuodoilla
ja toteutetaan suunnitelman mukaiset
muutokset.

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yh-
teisopalvelut, hyvin-
voinnin ja terveyden
edistaminen

Vastuutaho

Elinvoimajaosto

Elinvoimajaosto

Elinvoimajaosto

Rakennus- ja ympadris-
télautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta



Tavoite
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Mittari

Kaupungin kiinteistéjen energiatehokkuus
on parantunut.

Ruokahavikki on vahentynyt seuraamalla
toimipistekohtaisesti menekkid ja saata-
malla tuotantoa sen mukaisesti. Kokeiluja
syntyneen havikkiruoan jakeluun on jat-
kettu. Jokaisella aterialla on mahdollisuus
valita kasvisruoka. Luomuruokaa tarjotaan
mahdollisuuksien mukaan. Puhtaanapi-
dossa kaytettavien pesu- ja puhdistusai-
neiden ymparistoystavallisyys ja ekologi-
suus on parantunut.

Energiankayttdé (kwh/m3) vesi- ja jatevesi-
huollossa alenee, oman tuotannon lisaami-
nen.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman toimenpi-
teiden eteneminen.

Kaupunkivesien hallinnan kehitys.

Toimenpide

Parannetaan energiatehokkuutta kaupun-
gin kiinteistoissa ja ohjataan kaupungin
omia toimintoja ja konserniyhtidita ener-
giatehokkuutta parantaviin toimenpiteisiin
lammityksessa ja jaahdytyksessa.

Kaupungin ravitsemis- ja puhtaanapito-
palveluissa jatketaan toimenpiteita ruoka-
havikin vahentamiseksi, kasvisruoan ja
luomuruoan tarjoamiseksi seka puhtaa-
napidon ymparistdystavallisyyden paran-
tamiseksi.

Energiankulutusseurannan jarjestaminen,
energiansaastosuunnitelman laatiminen ja
toteuttaminen, oman energiatuotannon
maara.

Ilmasto- ja ymparistdohjelman toteutta-
minen.

Laaditaan kokonaisvaltaiset jate- ja hule-
vesien hallinnan menettelytavat yhteis-
tydssa teknisten palvelujen toimialan
kanssa. Menettelytavoilla edistetdaan hule-
vesien kestavaa hallintaa ja kaupungin
hulevesiohjelman toteuttamista seka va-
hennetaan viemariylivuotojen mahdolli-
suutta. Hankkeelle haetaan ulkoista rahoi-
tusta.

Vastuutaho

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Liikelaitos Salon Vesi

Liikelaitos Salon Vesi

Elinvoimajaosto ja Lii-
kelaitos Salon Vesi



