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1. YLEINEN OSA

1.1. Voimassaolo ja asiakirjan paivittaminen

Salon kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ovat yksi 12.12.2022 hyvaksyttya
Salon kaupunkistrategiaa toimeenpanevista ohjelmista. Kaupunkistrategiasta on
saadetty Kuntalain (410/2015) 37 §:ssa, jonka mukaan strategiassa paatetaan
kaupungin toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kaupunkistrategia
perustuu arvioon kaupungin nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kaupungin tehtavien toteuttamiseen.
Kaupunkistrategiasta paattaa Kuntalain 14 §:n mukaisesti kunnanvaltuusto ja lain
mukaan se on tarkistettava ainakin kerran valtuustokaudessa. Omistajapolitiikan
tarkoituksena on panna taytantéon kaupunkistrategian yleispiirteisia linjauksia ja
taydentaa niita konkreettisemmmin konsernitasolla. Omistajapolitiikassa linjataan
kuntalain nakékulmasta ensisijaisesti, missa yhteisdissa kaupunki on mukana
omistajana ja mitd kaupunki omistajuudellaan tavoittelee. Kaupunginvaltuuston
tulee paattaa omistajapoliittisista linjauksista kerran valtuustokaudessa
kaupunkistrategian yhteydessa. Asiakirjan paivitystarvetta arvioi tarvittaessa
kaupunginhallitus ja mahdolliset yksittdiset muutokset hyvaksytaan vuosittain
kaupunginvaltuuston talousarviokasittelyn yhteydessa.

1.2. Omistajapolitiikan lahtokohdat

Omistajapolitiikka on kaupungin strategisen johtamisen valine, jonka tavoitteena on
edistdaa Salo-konsernin paatéksenteon johdonmukaisuutta, suunnitelmallisuutta ja
omaisuuden arvon sailymista. Omistajapolitiikka-asiakirjan keskeinen
soveltamiskohde on yhtiémuotoinen omistaminen. Tila-, maa- ja sijoitusomaisuuden
omistaminen kasitelldan tarvittaessa erillisissa asiakirjoissa.

Omistajaohjaus tarkoittaa kuntalain 46 §:n mukaan toimenpiteitd, joilla kunta
omistajana tai jasenena mydtavaikuttaa yhtidon ja muun yhteisén hallintoon ja
toimintaan. Toimenpiteet voivat liittya ainakin perustamissopimuksiin,
yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden
antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkiléille sekd muuhun kunnan
maaraysvallan kayttéon. Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa
kaupungin toiminnan omistajaohjauksesta.

Kaikille kaupungin yhteisdmuotoisille omistuksille tulee olla peruste ja tarkoitus.
Strategisten yhteis6jen kohdalla omistamisella tulee olla selkea strateginen merkitys,
joka voi perustua esimerkiksi tietyn erityistehtavan hoitamiseen tai
elinkeinopolitiikan harjoittamiseen.

Mikali yhteisda ei ole nimetty strategiseksi yhteisdksi, kutsutaan sita operatiiviseksi
yhteisoksi. Talldin omistuksen peruste on usein kohteen fyysinen kayttdé kaupungin
palvelutuotannossa kiinteistdosakeyhtididen osalta tai kyseessa on peruskaupungin
muuhun toimintaan liittyva omistusjarjestely. Omistajapolitiikka-asiakirja tarkastelee
yksityiskohtaisesti vain strategisia yhtidita.
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Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatdékseen yhdistelldan kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena seka kunnan tytaryhteisét, osakkuusyhteisot ja saatiot.
Omistaminen ei ole maaomaisuuden hallintaa lukuun ottamatta kaupungin
perustehtdva vaan valine palvelujen jarjestamiseksi. Omistajaohjaus on aktiivista
toimintaa. Sen tarkoituksenmukaisuutta ja organisointitapoja on arvioitava
saanndllisesti toimintaympariston muuttuessa.

Omistajapolitiikka-asiakirja on sisalldllisesti jaettu kaupungin strategisten yhteiséjen
padjaottelun mukaisesti seuraavasti:

- strategiset tytaryhtiot
- strategiset konserniyhteis6t

- muut strategiset yhteisot.

1.3. Salon kaupungin omistajaohjauksen periaatteet

Omistajapolitiikalla vahvistetaan periaatteet, joita noudatetaan kaupungin
omistajaohjauksessa. Naita keskeisia periaatteita ovat:

— Omistaja-arvon sailyttdminen ja kasvattaminen seka konserniedun toteuttaminen;
kaupungin tulee tehda sellaisia yhtiomuotoisiin omistuksiin liittyvia paatdksia, jotka
kasvattavat tai vahintaan sailyttdvat omistusten arvoa. Lisaksi paatdsten tulee olla
konsernin kokonaisedun mukaisia ja hyddyttaa seka omistajaa etta paatodsta
koskevaa yhteisda. Konsernietu voi olla taloudellista, laadullista tai palvelutasoon
liittyvaa hyotya.

— Kaupungin yhteisbomistusten hallinta tulee perustua hyvaan hallintotapaan
(corporate governance) ja hallitustyéskentelyyn, joka luo lisdarvoa kullekin yhteisélle
ja kasvattaa yhteisdn omistaja-arvoa.

— Kaupungin yhteisé6n sijoittama padoma tulee olla tehokkaassa kaytdssa.

— Konsernin omistajaohjaus perustuu avoimuuteen ja vuorovaikutukseen. Tama
koskee muun muassa julkisuusperiaatteen noudattamista seka jatkuvaa
vuorovaikutusta etenkin kaupunginhallituksen konsernijaoston, (kaupunginjohtajan
maaraaman) yhteisdén yhteyshenkilén, valmistelijoiden ja kunkin yhteisén hallinnon
valilla.

— Yhteis6jen tulee huolehtia asianmukaisesti henkildston asemasta ja edustuksesta
yhteisén hallinnossa ja varmistaa oikea-aikainen ja riittdva tiedotus henkildstolle.

— Konserniyhteis6éjen tulee huolehtia saanndllisesta ja maaritellysta
vuorovaikutuksesta myds mahdollisten muiden omistajien kanssa, jotta kaikkien
osakkaiden tasavertainen ja yhdenmukainen asema toteutuu.

— Yhteisot ottavat kayttéon toiminnassaan ja hankinnoissaan mahdollisuuksien
mukaan kaupungin vahvistamat periaatteet seka kaupungin eri asiakirjoissa
maarittelemat tavoitteet.

— Samankaltaista toimintaa ei harjoiteta useissa eri yhtidissa, ellei tahan ole erityista
perusteltua syyta.
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Salon kaupungissa omistajaohjaus toteutuu kaupunginvaltuuston hyvaksymaan
omistajapolitiikkaan perustuvien omistajan ennakkondkemysten seka toiminnan- ja
talouden ohjaukseen liittyvan vuosiprosessin avulla Salon kaupungin konserniohjeita
noudattaen.

1.4. Padomien kaytto ja tuottovaatimus

Koska konserniyhteisdihin on sijoitettu huomattava maara paaomaa, tulee padoman
tehokkaan kayton olla yhta tarkeaa kuin kayttétalouden hallinnan. Taman vuoksi
kaupunkikonsernin strategisten investointien suunnittelu ja ohjaus tulee tehda
konsernitasolla Kuntaliiton suosituksen mukaisesti. Kaytanndssa suunnittelu ja
ohjaus toteutetaan investointitasojen ja yksittdisten strategisten investointien osalta
vuositasolla kaupungin talousarvion yhteydessa yhteisdille asetettavien tavoitteiden
avulla (koskee osaa strategisista yhteisbistéa).

Tehokkaampi konsernitaseen hallinta johtaa usein myoés kayttétalouskustannusten
laskuun. Omistaminen voi sisaltaa liiketaloudellisten tavoitteiden ohella my6s muita
toiminnallisia pyrkimyksia kuten sosiaali-, kulttuuri- tai elinkeinopoliittisia tavoitteita.
Markkinahinnoittelusta poikkeava alhaisempi tuottovaatimus tai yhtiélle suunnattava
omistajan tukirahoitus voi olla siten perusteltua yhtidn erityistehtavilla huomioon
ottaen valtiontukea koskeva saately.

Taysin markkinaehtoisista yhtidomistuksista kaupungille tuloutettavan tuoton tulisi
paasaantoisesti vastata toimialan vastaavaa keskiarvoa. Kyseisella laskentavavalla
sijoitetulle padaomalle asetettava tuottovaatimus ei kuitenkaan koskisi
elinkeinopoliittiseen tarkoitukseen perustettuja yhtiéita, Mankala-periaatteella
toimivia yhtiditd, kaupungin tukea saavia erityistehtdvaa suorittavia yhtiéita tai
yhtidita, joiden voitonjakoa on saannelty laissa. Asiaa arvioidaan vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa ja tarpeellinen tarkempi ohjeistus voidaan antaa
talousarvio-ohjeistuksessa.

1.5. Taserakenne, tuloutukset ja osinkopolitiikka

Konserniyhtididen tulee kayttaa paaomia tehokkaasti. Yhteis6jen rahoituksen
jarjestamisestd, takauksista ja riskienhallinnasta saadetaan tarkemmin
konserniohjeessa.

Kaupungin mydntdessa antolainoja tytaryhteisdilleen, tulee kaupungin saada
kuntalain 129 § mukaiset riittavat vakuudet lainanottajalta. Lahtékohtaisesti
kaupunki ei mydénna lainoja tai takauksia konsernin ulkopuoliselle taholle. Vakuuden
maara ja laji neuvotellaan aina tapauskohtaisesti lainan saajan kanssa ja siina
otetaan huomioon tytaryhteisén liiketoiminnan luonne, luottoriski ja muut
vastavakuuden maaraan vaikuttavat seikat.

Yhteisdilla ei tule lahtdkohtaisesti olla ylisuuria raha- ja pankkisaamisia, ellei niihin
ole selkeitd perusteita kuten varautuminen tiedossa olevaan investointiin. Mikali
yhteisélla ei ole edelld mainittuja perusteita ylisuurille kassavaroille tai se ei pysty
luomaan niille toimialan keskimaaraista sijoitetun padoman tuottoa, tulee varat
ldhtdkohtaisesti tulouttaa omistajalle. Omavaraisuustavoite maaritelldan toimiala- ja
yhtidkohtaisesti.
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Tavoitteena tulee olla mahdollisimman pitkajanteinen osinkopolitiikka tarkoituksena
taata tasainen kasvava osinkovirta omistajalle. Osinkotuloutus ja ylimaaraisen
padoman palautus toteutetaan yhteisdkohtaisesti sdantomaaraisten yhtidkokousten
paatdksilla. Omistajalle maksettavasta tuloutuksesta paatetdaan yhtididen
tilinpaatostietojen perusteella vuosittain huomioiden kaupungin kulloinenkin tarve
kayttotalouden tasapainottamiseen, investointien rahoittamiseen tai lainakannan
lyhentédmiseen.

2. STRATEGISET TYTARYHTIOT

2.1. Salon Vuokratalot Oy

Salon kaupungin omistusosuus yhtiéstad on 100 %.

Yhtién toimialana on vuokra-asuntojen yllapitaminen. Yhtién toiminta-ajatuksena on
kohtuuhintaisten asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla. Yhtion menot katetaan
asukkailta perittavilla vuokrilla ja kustannusten korvauksilla. Yhtid ei jaa osinkoa eika
se pitkalla aikavalilla tuota voittoa.

Yhtid noudattaa toiminnassaan lainsaadantdéa ja Asumisen rahoitus ja
kehittamiskeskuksen (ARA) ohjeistusta.

Yhti6lla on merkittdva rooli kaupungissa edullisten vuokra-asuntojen tarjoajana,
minka vuoksi kaupungin omistus on perusteltua.

Vuokra-asuntokanta tulee sailyttaa vetovoimaisena, jota kayttdaste pysyy korkeana.
Asuntokanta tulee pitdaa hyvassa kunnossa vuosi- ja peruskorjausten avulla, jotta
asuntokannan arvo sailyy.

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittda alueilla, joissa luonnolliseen
kysyntaan perustuvat vuokratulot kattavat asuntojen yllapitokustannukset.
Toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja tarpeettomista ja
kannattamattomista kohteista luovutaan. Nadista kohteista pyydetaan erikseen
konserniohjeen mukaista ennakkokasitysta.

Vuokra-asuntoja koskeva toiminta pyritéaan jatkossa tarkoituksenmukaisilta osin
keskittamaan Salon Vuokratalot Oy:hyn yhtiéjarjestelyin.

Yhtié on hankintalainsdaadanndssa tarkoitettu hankintayksikka.

2.2, Yrityssalo Oy

Salon kaupungin omistusosuus yl'{tibsté on 100 %.

Yrityssalo Oy on Salon kaupungin kehittamis- ja elinkeinoyhtid, joka tarjoaa kattavat
yrityspalvelut Salon alueen yrityksille. Yrityssalo kehittda Salon elinkeinoelaman
kasvun edellytyksia ja kilpailukykya seka markkinoi seutua vetovoimaisena
toimintaymparistona.
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Yrityssalo tarjoaa palveluita yrityksille ja yrittajiksi aikoville Salossa ja auttaa myoés
sijoittautumiseen liittyvissa asioissa Salossa.

Yrityspalveluista saa asiantuntijoiden apua yritystoimintaan liittyvissa kysymyksissa
ja kontakteja Yrityssalon yhteistybkumppaneille. Palveluista hyotyvat kaiken kokoiset
ja kaikkien toimialojen yritykset yrityksen koko elinkaaren ajan. Yrityssalo Oy
osallistuu myos tyollisyyteen liittyviin kehittamistoimiin TE24 uudistuksen
yhteydessa tarpeen mukaan.

Kaupunki kehittad elinkeinopolitiikkaansa luomalla yritystoiminnan harjoittamiselle
hyvat edellytykset ja osallistumalla itse vain rajatusti kilpailtuun yritystoimintaan.
Elinkeinopoliittiseen tarkoitukseen perustetuilta yhtidilta ei vaadita tuottoa sijoitetulle
padomalle. Hyddyt realisoituvat alueen elinvoiman, kilpailukyvyn ja vetovoiman
kehittymisena seka valillisesti hyvana tydpaikka-, vaestd- ja verotulokehityksena.

Kaupunki osoittaa yhtidlle rahoitusta kaupungin talousarviossa maaratyn summan,
joka on sovittu erillisessa palvelusopimuksessa, jota vastaan yhti6 tuottaa
toimialaansa liittyvia palveluita.

Yhtidlla on merkittava elinkeinopoliittinen erityistehtdva, minka vuoksi omistus on
perusteltua.

Yhtidé on hankintalainsaadanndssa tarkoitettu hankintayksikkao.

2.3. Koy Tiilitehtaanpiha

Salon kaupungin omistusosuus yhtiésta on 100 %.

Kaupunginvaltuusto on 4.3.2024 paattanyt fuusioida yhtion Salon Vuokratalot
Oy:66n. Sulautumisprosessi on tata omistajapolitiikkaa valmisteltaessa ja
vahvistettaessa keskenerainen. Ennen sulautumisprosessin valmistumista yhtidssa
noudetaan soveltuvin osin Salon Vuokratalot Oy:n osalta asetettuja linjauksia.

2.4. Salon Kaukolampo Oy

Salon kaupungin omistusosuus yhtiéstd on 100 %.

Salon Kaukolampd Oy on Salon kaupungin kokonaan omistama osakeyhtid.
Kaukoldammon on kilpailtava markkinaehtoisesti muiden lammitysmuotojen kanssa.
Kaupungin omistuksella turvataan asuntojen ja toimitilojen vakaa ja ennustettava
[dmmitys. Salon Kaukolampd Oy omistaa 50 % Mankala-yhtié Lounavoima Oy:n
osakkeista. Lounavoiman ekovoimalaitos Salon Korvenmaessa tuottaa
kierratyskelvottomasta polttokelpoisesta jatteesta kaukolampdéa.

Yhti6lla on strateginen rooli elinkeinopolitiikan valineena ja omistukselle odotetaan
vakaata pitkan aikavalin arvonnousua ja tuottoa, minka vuoksi kaupungin omistus
on perusteltua.

Yhtidé on hankintalainsaadanndssa tarkoitettu hankintayksikkd. Lounavoima Oy:n
asema hankintalainsaadanndssa tarkoitettuna sidosyksikkdéna edellyttaa, etta
kaupunki sailyttaa Salon Kaukolampd Oy:n 100 % omistuksessaan.
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3. STRATEGISET KONSERNIYHTEISOT

3.1. Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Salon kaupungin osuus kuntayhtyman peruspaaomasta on 88,85 %.

Salon seudun koulutuskuntayhtyma toimii Salon seudun ammattiopiston
yllépitdjaorganisaationa. Koulutuskuntayhtyma toimii taloudellisesti itsendisena
koulutuksenjarjestajana seka alueen vastuullisena, merkittavana ja
asiakaslahtdisena tydelaman kehittdjana. Salon seudun ammattiopisto tarjoaa
monipuolista ammatillista osaamisen kasvattamista nuorille, aikuisille, yrityksille ja
tyoyhteisdille. Koulutuskuntayhtyman perustehtava on tuottaa osaamista tyéeldman
tarpeisiin.

Salon seudun koulutuskuntayhtyma on suuri monialainen ammatillisen koulutuksen
jarjestaja, joka palvelee kattavasti toiminta-alueensa asukkaita, yrityksia,
julkishallintoa ja kolmannen sektorin toimijoita tarjoamalla ammatillista koulutusta ja
ammatillista kehittymista tukevia palveluita. Toiminta-alue muodostuu ensisijaisesti
kuntayhtyman omistajakunnista, mutta tarvittaessa palveluita tarjotaan myds muilla
alueilla.

Kuntayhtyma toteuttaa osaltaan nuorten oppivelvollisuutta ja koulutustakuuta
varmistamalla sen, ettd omistajakuntien alueella jokaisella peruskoulun paattaneella
nuorella on mahdollisuus osallistua toisen asteen koulutukseen.
Koulutuksenjarjestajana seka tydeldaman kehittdjana kuntayhtyma tukee kaupungin
elinvoimaisuutta ja silla on strateginen rooli elinkeinopolitiikan valineena.

Salon kaupungin keskeiset tavoitteet koulutuskuntayhtymalle ovat tyévoiman
kouluttaminen alueelle, alueen elinvoiman turvaaminen ja syrjaytymisen ehkaisy.

Kuntayhtymalld on merkittava koulutuspoliittinen erityistehtava, minka vuoksi
omistus on perusteltua.

Kuntayhtyma on hankintalainsdaadanndssa tarkoitettu hankintayksikkd.

3.2. Varsinais-Suomen Liitto

Salon kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta on 10,74 %.

Varsinais-Suomen liitto on kuntayhtyma, joka palvelee Suomen kolmanneksi
suurinta maakuntaa. Kuntayhtyman alue koostuu viidesta seutukunnasta ja 27
kunnasta, joissa asuu noin 480 000 ihmista. Kuntayhtyma vastaa maankaytt6- ja
rakennuslain mukaisesta maakuntasuunnitelmasta, maakuntakaavoituksesta ja
merialuesuunnittelusta ja alueiden kehittamislainsaadannén mukaisesta alueensa
yleisesta kehittamisesta ja maakunnan edunvalvonnasta.

Varsinais-Suomen liiton perustehtaviin kuuluu:
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o Vvastata maakunnan yleisesta kehittamisesta ja erityisesti elinkeinoeldaman
toimintaedellytysten kehittamisesta yhteistydssa valtion viranomaisten ja
muiden sidosryhmien kanssa;

o osallistua kansallisia rakennerahasto-ohjelmia koskevien ohjelmaehdotusten
laatimiseen ja toimeenpanoon yhdessa alueen muiden toimijoiden ja
keskushallinnon kanssa;

o edistaa kuntien seudullista ja muuta yhteistydta seka maakuntien valista
yhteisty6ta, seka yhteisty6ta maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisten
sidosryhmien kanssa;

o hoitaa tehtaviin liittyvid kansainvalisia asioita ja yhteyksia

o vastata maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelman ja alueellisten, laajojen
luonnonvaroja ja ymparistéa koskevien suunnitelmien suunnitteluproessien
kdaynnistamisesta, siihen liittyvan yhteistydn johtamisesta ja kyseisen
suunnittelun yhteensovittamisesta maakunnan muun suunnittelun kanssa

o muut laissa sadadetyt tehtavat.

Kuntayhtymalla on merkittava lakisaateinen alue- ja elinkeinopoliittinen
erityistehtava. Maakunnan kuntien jasenyys on pakollinen.

Kuntayhtyma on hankintalain tarkoittama julkinen hankintayksikko.

4. MUUT STRATEGISET YHTIOT

4.1. Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Salon kaupungin omistusosuus yhtiésta on 19,73 %.

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy on toimialueen asukkaiden jatehuollon luotettava
jarjestaja ja aktiivinen kehittaja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Yhtio
toteuttaa jatehuollon lakisaateiset palvelutehtavat omistajakuntiensa puolesta. Yhtid
toimii osin oligopolistisilla markkinoilla, jossa julkisyhteiséjen paatoksenteko
vaikuttaa keskeisesti yhtion toimintaymparistéon. Yhtiélla on lisaksi merkittava
alueellinen elinkeino- ja ymparistépoliittinen rooli.

Jatehuoltoliiketoimintaa harjoitetaan kaupungille lakiperusteisesti osoitetussa
erityistehtavassa. Kaupunki on luovuttanut jatehuoltoon liittyvat
liiketoimintamuodossa harjoitettavat tehtavansa edelleen seudulliselle
jatehuoltoyhtidlle. Se ei voi luopua omistuksestaan muodostamatta samalla uutta
jarjestelmaa lakisaateisten vastuidensa kantamiseksi.

Yhtidn toiminnallisen ja taloudellisen suorituskyvyn tulee parantua ja mahdollistaa
tuloutus paasiassa osingonjakona:

Yhtié harjoittaa jatteiden energiahyodtykayttda tarkoitusta varten perustetun
Lounavoima Oy:n Korvenmaden ekovoimalaitoksessa.

Yhtid toimii aktiivisesti kiertotalousliiketoiminnan kehittadmisessa paikallisella,
alueellisella ja valtakunnallisella tasolla, mita tarkoitusta varten yhtié voi muodostaa
kumppanuuksia seka perustaa tytar- ja osakkuusyhtioita.
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Yhtié voi toimia tytar- ja osakkuusyhtididensa kautta toimialallaan kilpailuilla
markkinoilla yhteisty6éssa muiden omistajatahojen ja teollisten partnereiden kanssa
lainsaadannén mahdollistamissa rajoissa.

Yhtién tytaryhtidina toimii Lounavoima Oy 50 % omistusosuudella ja Kiertomaa Oy
80 % omistusosuudella seka osakkuusyhtiéna toimii Ekopartnerit Turku Oy 49 %
omistusosuudella.

Kaupunki hallitsee jatehuoltoliiketoimintaa yhtidn omistusosuutensa puitteissa
kiinnittden erityista huomiota toiminnan sisdisen tehokkuuden varmistamiseen ja
elinkeinopoliittisen kiertotalousliiketoiminnan edistamiseen.

Yhtidé on hankintalain tarkoittama julkinen hankintayksikko.

4.2, Turun ammattikorkeakoulu Oy

Salon kaupungin omistusosuus yhtiésta on 6 %.

Yhtid toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa Valtioneuvoston sille antaman
toimiluvan mukaisesti ammattikorkeakoululain maarittelemalla tavalla. Keskeiset
toiminnot ovat osaavien ammattilaisten tuottaminen Varsinais-Suomen tydelaman
kehittamiseen ja alueen kilpailukyvyn ja elinvoiman rakentaminen.

Turun ammattikorkeakoulu Oy toimii konsernimuotoisesti. Sen osakkuusyhtié on
Koneteknologiakeskus Turku Oy (30 %).

Turun Ammattikorkeakoulu Oy:n vahemmistéosuusyhtiéta on lisaksi Turun
Teknologiakiinteistét Oy (9,46 %).

Yhtién onnistuminen mitataan Varsinais-Suomen hyvinvoinnilla, elamisen laadulla ja
menestykselld kansainvalisessa kilpailussa. Yhtié on keskeinen Varsinais- Suomen
koulutuksen jarjestaja ja tybelaman kehittaja, minka vuoksi omistus on elinkeino- ja
koulutuspoliittisesti perusteltua. Yhtidon tuottamien perustutkintoon tahtaavien ja
muiden koulutus- ja tutkimuspalveluiden jarjestdaminen ja kehittaminen Salossa on
kaupungille keskeista.

Yhti6é toimii Turun ammattikorkeakoulun yllapitdjana valtioneuvoston sille antaman
toimiluvan mukaisesti. Yhtidjarjestyksen mukaan se ei voi jakaa osinkoa
tuloksestaan.

Yhtié on hankintalainsaadanndssa tarkoitettu hankintayksikka.

4.3. Sarastia Oy

Salon kaupungin omistusosuus yhtiésta on 1,61 % eli 55.235 osaketta

Kaupunginvaltuusto paatti 2011 liittya osakkaaksi taloushallinnon palveluja
tuottavaan Kunnan Taitoa Osakeyhtidodn (nyk. Sarastia Oy). Sarastia Oy on
valtakunnallinen kuntien omistama talous- ja henkiléstéhallinnon palveluita tuottava
palveluyhtid.
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Sarastia Oy:n tarkoituksena ei ole tuottaa omistajilleen osinkojen muodossa
maksettavaa voittoa. Se myy palvelut ns. omakustannushintaan ja hinnoittelu
pyritdan yhtenadistamaan koko valtakunnassa. Kaikki Sarastia Oy:n asiakkaat ovat
myds sen omistajia, ja omistajat voivat ostaa siltd palveluita kilpailuttamatta.

Sarastia on julkisen sektorin talous- ja henkiléstéhallinnon tukipalvelukumppani.

Yhtidlla on strateginen rooli kaupungin talous- ja henkiléstéhallinnon
tukipalvelukumppanina ja omistukselle odotetaan vakaata pitkan aikavalin
arvonnousua, minka vuoksi kaupungin omistus on perusteltua.

Yhtié on hankintalainsaadanndssa tarkoitettu hankintayksikka.

4.4. Salo IoT Park Oy

Salon kaupungin omistusosuus yhtiosta on 36 %.

Salo IoT Park Oy on maaliskuussa 2017 perustettu osakeyhtid, joka omistaa ja
kehittaa Salo IoT Campuksen tiloja ja palveluita.

Kaupunki omistaa yhtiéta valillisena kiinteistbomistuksena Salon IoT Campuksen
alueen kehittamiseksi seka markkinaehtoisen tuoton saavuttamiseksi. Yhtiélla on
strateginen rooli kaupungin elinkeinopolitiikan valineena ja omistukselle odotetaan
vakaata pitkan aikavalin arvonnousua, minka vuoksi kaupungin omistus on
perusteltua.

Yhti6 voi harjoittaa rajoitetusti muuta paatarkoitustaan tukevaa
kiinteistoéliiketoimintaa ensisijaisesti Salon kaupungin alueella.

Kaupunki voi perustellusta syysta lisata tai alentaa omistusosuuttaan tai luopua
yhtion koko osakekannasta.

Yhti6 toimii kilpailuilla markkinoilla, eika ole julkinen hankintayksikka.

4.5. Lounavoima Oy

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy omistaa yhtiésta 50 % ja Salon Kaukolampé Oy 50
%.

Lounavoima Oy on vuonna 2017 perustettu paikallinen jatteesta energiaa tuottava
yhtié. Lounavoiman omistavat Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH) ja Salon
Kaukolampd Oy.

LSJH:n omistaa 18 kuntaa, joiden alueella on noin 440 000 asukasta. LSJH huolehtii
kuntien puolesta asukkaiden jatehuollon jarjestémisen ja jateneuvonnan. Salon
Kaukolampd Oy on Salon kaupungin omistama osakeyhti6, joka toimittaa
kaukolampda noin 15 000 asukkaalle.

Lounavoima Oy:n Salon ekovoimalaitos aloitti toimintansa vuonna 2021. Lounavoima
Oy:n tehtavana on hydédyntaa ekovoimalaitoksessaan LSJH:n keraama
kierratyskelvoton yhdyskuntajate energiaksi turvallisesti, tehokkaasti ja
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ymparistdystavallisesti. Lounavoima toimii Mankala-periaatteella, joka tarkoittaa
sitd, etta yhtio tuottaa palvelut omistajilleen omakustannushintaan.

Lounavoima Oy on edellakavija kiertotaloudessa. Tavoitteena on mahdollistaa
monipuolisen uuden ymparistdliiketoiminnan kehittyminen Korvenmaen alueella.
Lounavoima Oy on mukana useassa kehityshankkeessa, joilla toteutuessaan on
merkittavia positiivisia ilmastovaikutuksia. Hankkeissa selvitetdan mm. hiilidioksidin
hyotykayttéa biometaanin tuotannossa ja lAmmdn varastointia talviajan suuremman
[Gmmodntarpeen tasaamiseksi.

Yhtiélla on merkittava rooli kaupungin energia- ja elikeinopolitiikan valineena. Se
tuottaa Salon Kaukolampé Oy:lle energiaa vakaalla ja ennakoitavalla
kustannustasolla ja on hallittu ratkaisu kierratyskelvottaman yhdyskuntajatteen
hyddyntamiseksi. Omistukselle odotetaan vakaata pitkaén aikavalin arvonnousua,
minka vuoksi kaupungin omistus on perusteltua.

Lounavoima Oy kehittda EU:n ilmastotavoitteiden ja Suomen hallitusohjelman
ilmasto- ja energiastrategian mukaisesti kannattavaa, uusiutuvaa, vahapaastoista ja
paastotonta energiatuotantoa.

Yhtié maksaa antolainoistaan markkinaehtoista korkoa ja alueestaan kaypaa
maanvuokraa LSJH:lle.

Omakustannushintaan tuotettavien jatehuoltopalvelujen ja energian lisaksi yhti6
tuottaa omistajiensa lukuun sahkéa, josta hyvin volatiili markkina huomioon ottaen
voi ajoittain tulla merkittavaakin tuloa. Tulo ei kohdistu Lounavoima Oy:lle, vaan sen
omistajille. Omistajien liiketoiminnan tulee olla kannattavaa ilman sahkén myynnista
saatavaa tuloakin.

Yhtié on hankintalainsaadanndssa tarkoitettu hankintayksikkao.

4.6. Lansirata Oy

Salon kaupungin omistusosuus yhtiésta on 4,84 %.

Lansirata Oy (ent. Turun Tunnin Juna Oy) perustettiin joulukuussa 2020. Yhtion
tehtava on Espoo-Salo-oikoradan ja Salo-Turku-kaksoisraiteen ratasuunnitelmien
laatiminen ja rahoittaminen uuden radan rakentamisvalmiuteen saakka.

Osakkaina yhtiéssa ovat Suomen valtion lisaksi Turku, Espoo, Helsinki, Salo, Lohja,
Vihti ja Kirkkonummi.

Helsinki-Turku-yhteysvali on yksi Suomen vilkkaimpia henkildliikenteen
rataosuuksia.

Suunnittelussa oleva nopea kaksiraiteinen junayhteys lyhentda kaupunkien valista
matka-aikaa, tuo uusia mahdollisuuksia kasvuun ja kehitykseen ja luo edellytyksia
myos lahiliikenteen kehittamiselle.

Nopeamman matkustusajan lisaksi uusi rata tuo kaikki radan varren paikkakunnat
lahelle padkaupunkiseutua ja luo lantiseen Etelé-Suomeen 1,5 miljoonan
suomalaisen tydssakayntialueen. Rata tulee soveltumaan myds tavaraliikenteelle.

Raideyhteys liittdad Suomen entista tiivimmin osaksi eurooppalaista raideverkostoa.
Raideliikenteen kehittaminen on valinta ymparistémme ja tulevaisuuden puolesta.
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Yhtiélla on strateginen rooli kaupungin elinkeinopolitiikan valineend, minka vuoksi

kaupungin omistus on perusteltua.

Yhtié on hankintalainsdaadéannossa tarkoitettu hankintayksikka.
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