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1. Henkildostosuunnitelma 2025-2028

1.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2025-2028

Palvelualue Tehtdva- | Palkka Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen lisi- kautet-
palkka neen/v tavan
tilalle
Kustannuspaikka Tehtdvanimike HKE 2026 2027 2028 | TA 2025 2026 2027 2028
2025
Elinvoimajaosto
Kaupungin kehittaminen
6628 Tapahtumien kehittdmi-
nen Tapahtumakoordinaattori 3 637,50 51 507 1 0 0 0 67 295 67 295 67 295 67 295
Kaupungin kehittaminen yh-
teensa 51 507 1 0 0 0 67 295 67 295 67 295 67 295
Tydollisyyspalvelut
1836 maahanmuuttajien ko-
touttaminen Kotoutumispaallikkd 4 055,43 57 425 1 0 0 0 75 027 75 027 75 027 75 027
6524 Waltti-tyopajat Tydévalmentaja 2 599,84 36 814 3 0 0 0 144 293 144 293 144 293 144 293
6524 Waltti-tyopajat Yksilévalmentaja 2 718,34 38 492 1 0 0 0 50 290 50 290 50 290 50 290
6530 TE2025 palvelut Maksatusasiantuntija 3 071,49 43 492 1 0 0 0 56 823 56 823 56 823 56 823
Tydllisyyspalvelut yhteensa 176 223 6 0 0 0| 326433 | 326433| 326433 | 326433
Elinvoimajaosto yhteensa 227 730 7 0 0 0| 393728| 393728| 393728| 393728




1.2 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2025-2028

Palvelualue Tehtdva- | Palkka, Kaikki henkilostokulut/vuosi Hy-
kohtai- lisi- vak-
nen neen/v sytty
palkka aiem-
min
Kustannuspaikka Tehtdvanimike HKE 2026 2027 2028 | TA 2025 2026 2027 2028
2025
Elinvoimajaosto
Maankayttopalvelut
5110 Maankayttopalvelujen Diplomityétekija/lakimiesharjoit-
hallinto telija 6 kk 3 457,43 24 479 2 0 0 0 62 403 0 0 0
5114 Paikkatietopalvelut Kartoittaja-harjoittelija 3 kk 2 195,34 7772 1 0 0 0 9 906 0 0 0
Maankayttopalvelut yh-
teensa 32 250 3 0 0 0 72 309 0 0 0
Kaupungin kehittaminen
6501 Strateginen suunnittelu Projektipaallikkd (7 kk) 4 516,43 37 306 1 0 0 0 47 552 0 0 0
6500 kehittdmistoimen hank-
keet Projektipaallikkd 3 071,49 43 492 1 0 0 0 55 437 0 0 0
Kaupungin kehittaminen yh-
teensa 80 798 2 0 0 0| 102989 0 0 0
Tydollisyyspalvelut
1836 maahanmuuttajien ko-
touttaminen Kotoutumisohjaaja 3 272,64 46 341 4 0 0 0 236 272 0 0 0
1836 maahanmuuttajien ko- Projektipaallikkd, amif-hanke
touttaminen 1.4.2025 3 301,11 35 058 1 1 1 0 44 686 59 582 59 582 0
1836 maahanmuuttajien ko- Projektitydntekija, amif-hanke
touttaminen 1.4.2025 3 071,38 32618 1 1 1 0 41 577 55 435 55 435 0
Palvelukoordinaattori (Ohjaamo,
6530 TE2025 palvelut hankerahoitus) 3 143,91 44 518 1 1 0 0 56 745 56 745 0
Tyollisyyspalvelut yhteensa 158 534 7 3 2 0| 379 280 171762 | 115017 0
Elinvoimajaosto yhteensa 271 582 12 3 2 0| 554578 171762 | 115017 0




2. Henkilostosuunnitelman perustelut 2025-2028

2.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2025-2028

Elinvoimajaosto

Kaupungin kehittaminen
6628 Tapahtumien kehittaminen

V: 2025 (1 kpl) Tapahtumakoordinaattori

Tapahtumakoordinaattorin tehtdvana on Salon profilointi, markkinointi ja myynti tapahtumakau-
punkina kaupungin strategian mukaisesti. Tehtava sisdltaa profiiliin sopivien tapahtumien hakemi-
sen Saloon, kaupungin asiantuntijapalvelut tapahtumien jarjestajille muun muassa sopiviin tiloihin
ja ajankohtiin liittyen seka markkinointiyhteistydpdatdsten ja tilavarausten valmistelun ja yhteys-
henkildna toiminen tapahtumien jarjestajien, kaupungin eri palvelualojen ja viranomaisten valilla.
Tehtavaa on hoidettu maaraaikaisesti 2023-24.

Tyollisyyspalvelut
1836 Maahanmuutto ja kotoutumisen edistaminen

V. 2025 (1 kpl) Kotoutumispéallikké

Maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen tehtavaalue siirtyi vimeisimmassa organisaatiouudis-
tuksessa osaksi tydllisyyspalveluja. Kdynnissa olevat kotoutumislain kokonaisuudistus, TE-uudistus
seka ajankohtainen ukrainalaisten tilanne ovat tuoneet ja tuomassa enenevissa maarin maahan-
muuton ja kotoutumisen edistamisen tehtavia. Kyseessa on strategisesti merkittdva osa-alue, jo-
hon panostamalla varmistetaan tydikdisen vaeston riittavyytta tuleville vuosille. Kokonaisuus on
laaja, se pitda sisallaan runsaasti kuntaa velvoittavaa lainsdadantda seka erilaisia rahoituksia kun-
nalle. Salon kaupunki on talla hetkelld neuvottelemassa tydllisyysalueen kuntien kanssa TE-kototu-
mistehtavien lisaksi myds kunnan muiden, vuonna 2025 merkittavasti lisaantyvien lakisddteisten
kotoutumistehtdvien jarjestdmisesta koko alueelle vastuullisena viranomaisena. Tdssa murrostilan-
teessa kotoutumisen kokonaisuuden kehittamiseen olisi syyta panostaa nykyista paremmin.
Vuonna 2025 kotoutumisen edistamisen tehtavissa tydskentelee noin 15 tydntekijda. Iso osa henki-
|6stosta on madraaikaisissa palvelussuhteissa vakiintumattoman tilanteen takia. Kun uudistusten
myodta saadaan ensi vuonna TE- ja koto-toiminnot kunnolla kdyntiin, paastaan tarkemmin nake-
maan minkdlaiseksi malli ja tyontekijarakenne tehtavineen kannattaa jatkossa muodostaa. Tilanne
edellyttaa panostusta johtamiseen. TE- ja muut kunnan koto-palvelut ovat toiminnan kokonaisuu-
den kehittamiseksi syyta yhdistda uuden palkattavan esihenkilén alaisuuteen. Kotoutumispaallikén
tehtdvasta 50 prosenttia suunnataan tydllisyysalueen tehtdviin, jolloin aiemmin kahdelle esihenki-
I16lle suunniteltu noin 55 tydntekijan henkiléstémaaraa saadaan kohtuullisemmaksi.

Kotoutumispdallikbn ensimmaisen vuoden palkkakustannuksista 30.000 euroa katetaan haettavalla
tilapaisen suojelun lisatuella (TEM).

6524 Waltti-tyopaja

V. 2024 (3 kpl) tydvalmentajaa ja (1 kpl) yksilévalmentaja

Waltin tydpajatoiminta on perustettu vuonna 2010 ja silla on edelleen merkittava tehtava vaikeasti
tydllistyvien valmentamisessa tydmarkkinoille seka tyékyvyn arvioinneissa. Palvelua tuotetaan talla
hetkelld mm. TE-palvelujen tueksi tyékokeiluina, hyvinvointialueelle kuntouttavana tyétoimintana
seka tarjotaan tydharjoitteluja oppilaitoksille, tydtoimintaa Riselle seka tyokokeilumahdollisuuksia
elakevakuutusyhtioille. Pajoilla tehddan kustannustehokkaasti kaupungin sisaisia tilaustéita. Waltin
tyOpajatoiminta pitaa sisallaan kuusi tyépajaa: Iskuryhma (ulkotydt), Halli (puutyot), tekstiilipaja,
WLab (IoT-paja), Catering seka Voimalan kahvilapaja. Jokaiselle tydpajalle on vihdoin vuosien jal-
keen saatu yksi vakinainen tydvalmentaja. Ohjausresurssia on tuettu palkkatukitydllistetyilla,
mutta koska tydllistamistoiminta joudutaan nyt lakkauttamaan, tulee riittava ohjausresurssi var-
mistaa nyt kolmella palkattavalla tyévalmentajalla ja yhdella yksildvalmentajalla, joiden tyépanos
jakautuu tilanteen ja tarpeen mukaan eri pajoille. Mikali uusia tydévalmentajia ei saada palkattua,
joudutaan pajapaikkoja rajaamaan ja pajat pitamadan kiinni aina henkiléstén poissaolojen aikana.




Kadytdnnossa tama aiheuttaa merkittdvan ongelman asiakkaiden eri sopimusmuotojen voimassa
ololle aiheuttaen erityisjarjestelyja ja lisaty6ta toisaalle, vaikeuttaa tyétilausten hoitamista seka
kaytannossa laskee toiminnan laatua ja sen myota asiakkaiden ja yhteisty6kumppaneiden kiinnos-
tusta.

6530 TE2025 palvelut

V. 2025 (1 kpl) maksatusasiantuntija

TE-palvelu-uudistuksessa KEHA-keskuksen TE-maksatustehtavat siirtyvat kuntien hoidettavaksi.
Naita tehtavia ovat palkkatuen, starttirahan, harkinnanvaraisen kulukorvauksen, matka- ja yopy-
miskustannusten korvauksien, ty6olosuhteiden jarjestelytuen maksatukset seka tyéllisyysalueen
TE-palveluiden ostolaskujen hallinnointi kayttévelvoitteen piiriin tulevassa tietojarjestelmassa (YA-
jarjestelma). Salon tydllisyysalue on yksi niista viidesta tydllisyysalueesta, jonne ei jostain syysta
siirry lainkaan Kehan henkiléstéd eika taten maksatusosaamista. Salo neuvottelee edelleen muiden
tyollisyysalueiden, erityisesti Turun kanssa mahdollisuudesta ostaa tama palvelu, mutta talla het-
kella tilanne nayttda sen osalta mahdottomalta, koska maksatustehtdvat aiheuttavat kaikkineen
valtakunnallisesti talla hetkella suuria haasteita. Tassa tilanteessa Salon tyéllisyysalueen pitaa va-
rautua hoitamaan tama tarked viranomaistehtava itse ja kaytanndssa siihen pyritdan léytamaan
valmis osaaja, mikali loppuvuoden aikana ei 16ydy muuta ratkaisua.

2.2 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2025-2028
Elinvoimajaosto

Maankayttépalvelut
5110 Maankadyttopalvelujen hallinto

v. 2025 (2 kpl) Diplomityéntekijé-/lakimiesharjoittelija, 6kk

Maankayttopalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden 2025 talous-
arviossa onkin syyta varata erikseen rahaa tdhan tarkoitukseen.

Rekrytointihaasteista johtuen maankayttopalveluilla on tehtdvia todenndkdisesti tayttamatta viela
vuonna 2025. Yksityisten asiakkaiden vireille laittamia asioita on edelleen niin paljon, etta joko la-
kimiesharjoittelija tai diplomitydntekija tarvitaan avustamaan resurssipulassa. Lakimiesharjoitteli-
jan/diplomitydntekijan tehtavana olisi avustaa kaupungin kaavoitusta ja lupakasittelyyn liittyvia
poikkeamisasioita sekd maanmittaus- ja tonttiasioita (6 kk:n henkilétyépanos).

5114 Paikkatietopalvelut

v. 2025 Kartoittaja-harjoittelija, 3kk

Maankayttopalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden 2025 talous-
arviossa onkin syyta varata erikseen rahaa tdahan tarkoitukseen.

Paikkatietopalvelut tarvitsee kartoittaja-harjoittelijan, jotta kesdaikanakin mittaustoimintaa voidaan
jatkaa keskeytymatta kesdlomista huolimatta (3 kk:n henkiléty6panos). Kartoittaja-rekrytoinneissa
on ollut haasteita. Jotta jatkossa rekrytointihaasteilta valtyttaisiin, olisi hyva paastd markkinoimaan
kaupunkia tyénantajana jo opiskeluvaiheessa.

Elinkeinopalvelut
Kaupungin kehittaminen
6501 Strateginen suunnittelu

V. 2025 (1 kpl) Projektipaallikkd (7 kk)

Toimii projektipaallikkéna asuntomessujen valmistelussa vastaten hankkeen eri osatehtavien koor-
dinoinnista: messualuerakentaminen, rakennushankkeiden edistaminen ja koordinointi, kaupungin
vastuulla olevien tapahtumatuotannollisten hankintojen kilpailutus ja tilaaminen, kaupungin mark-
kinoinnin ja viestinnan tavoitteiden asettaminen ja toteuttaminen, asuntomessujen teemoihin liitty-
vien tavoitteiden toteuttaminen. Tehtdvan tayttaminen vuoden 2025 aikana on sidonnainen Suo-
men Asuntomessujen myodnteiseen paatdékseen messujen toteutumisvuodesta.




6500 Kehittamistoimen hankkeet

V. 2025 (1 kpl) Projektipaéllikké

Toimii projektipaallikkéna ulkoista rahoitusta saavassa hankkeessa, jonka sisalté maaritellaan erik-
seen hankehakemuksessa. Tehtavaa ei talousarvion kasittelyn yhteydessa sidota yksittdiseen hank-
keeseen ja toteutumisen ehtona on ulkopuolinen rahoitus.

Tyollisyyspalvelut
1836 Maahanmuutto ja kotoutumisen edistaminen

V. 2025 (4 kpl) kotoutumisohjaajaa

Kotoutumislain kokonaisuudistuksessa kunnalle tulee uusia lakisaateisia tehtavia, jotka vaativat

riittdvad henkildéresurssia. Lisdksi ajankohtainen ukrainalaisten tilanne aiheuttaa runsaasti tyéta

kotoutumispalveluissa.

o 1 virkasuhteinen (kotoutumissuunnitelmat ym.)

Vastaa toisen virkasuhteisen kotoutumisohjaajan (1.9.24-31.12.25) kanssa palvelutarpeen
arvioinnista ja kotoutumissuunnitelmien laatimisesta. Ohjaus- ja neuvontapalvelut
erityisesti tydikaisille. Monikielinen yhteiskuntaorientaatio.

. 1 kotivanhempitoiminta, ohjaus- ja neuvonta ym.

Vastaa lain edellyttdmasta kotivanhemmille suunnatusta kotoutumista ja tydllistymista
edistavasta toiminnasta. Auttaa etenkin tyévoiman ulkopuolella olevia kotoutujia heidan
ohjauksessa ja neuvonnassa, seka yhteiskuntaorientaatiossa.

. 1 varhaiskasvatusyhteisty6hon
Maahanmuuttajalapsiperheiden asettautumisen ja kotoutumisen edistaminen. Tehtdvassa
tuetaan maahanmuuttajataustaisia lapsiperheita seka varhaiskasvatuksen ja kodin vdlista
yhteisty6td, vahvistaen perheiden osallisuuttaan yhteiskunnassa.

o 1 perusopetusyhteisty6hén (palkkakustannuksista 30.000 euron katetaan lisdaavustuksella)
Tehtavassa tuetaan maahanmuuttajataustaisia lapsia, nuoria ja perheita seka koulun ja
kodin valistd yhteisty6td, vahvistaen perheiden osallisuuttaan yhteiskunnassa.
Ukrainalaisilla nuorilla on ilmennyt jossain maarin vaikeutta kiinnittya perusopetukseen.
Tehtavalld varmistetaan nuorten kiinnittyminen perusopetusymparisté6n, opetus ja
sosiaaliset suhteet huomioiden.

V. 2025-2027 (1 kpl) Projektipdéllikkd ja (1 kpl) projektitydntekijd 1.4.2025-31.12.2027

Uusi haettava AMIF-rahoitteinen (90 %) hanke. Hanke suunnataan akuutin tarpeen takia
kehittdmaan perusopetuksen kotoutumista edistavda toimintaa. Resurssilla mahdollistetaan esim.
maahanmuuttajalasten ldksykerhot ja ohjauksellinen tuki lapsille ja heidan perheilleen.

6530 TE2025 palvelut

V. 2025-2026 (1 kpl) palvelukoordinaattori

Nuorten Ohjaamo-toimintaan, 100 prosenntia TEM Ohjaamojen kannustinraha.

Kyseessa on valtion erityisavustuksella Ohjaamoon palkattava tyontekija Ohjaamon
monialaisuuden edistamiseksi. Ohjaamo on osa Salon kaupungin tyéllisyyspalveluiden toimintaa ja
kansallista Ohjaamo-verkostoa. Palvelukoordinaattorin tehtdvana on kehittda ja koordinoida
nuorten tydllistymista edistdvdan monialaisen tuen yhteispalvelua Salon tyéllisyysalueella seka
Ohjaamon nuorten asiakasohjausta. Tyohon sisdltyy asiakkaiden yksil6- ja ryhmaohjausta.
Asiakasryhmana ovat alle 30-vuotiaat Ohjaamon asiakkaat. Palvelukoordinaattori palkataan, mikali
kannustinraha myénnetaan.




3.

Elinvoimajaoston toimintastrategia 2025-2027

Elinvoimapalvelujen vuoden 2025 talousarvioehdotus jakaantuu toimialan kahden toimielimen,
kaupunginhallituksen elinvoimajaoston seka rakennus- ja ymparistélautakunnan alaisuuteen. Vuosi
2025 on ensimmainen, jonka talousarvio ja alusta lahtien laadittu vuoden 2024 alussa tapahtuneen
organisaatiomuutoksen mukaisesti.

Elinvoimapalvelujen toimiala luo edellytyksid kaupungin ja kaupungissa toimivien sidosryhmien toi-
minnan kehittdmiselle. Tarkoituksen on, etta ihmiset voivat toteuttaa unelmiaan ja yritykset suun-
nitelmiaan. Toimintaa ohjaa kaupungin strategia ja sen pohjalta johdetut tarkemmat tavoitteet.
Keskeisena tavoitteena on, etta rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti tarjolla
niin asumiseen kuin yritystoimintaan, niin etta edellytykset ovat olemassa kaupungin asukasluvun
kasvun jatkumiselle tai ainakin muuttovoitolle.

Salo on yhteisty6haluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve kaavoitushankkeisiin tai
perusrakenteen kehittamiseen. Julkinen toimintaymparistd edistaa kaikkien vaestéryhmien liikku-
mista ja yhdessaoloa sekad tydllisyyden paranemista.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan strategia pohjautuu kaupungin strategiaan, sen tavoitteisiin

ja painopisteisiin. Viranomaisen toiminnassa korostuu lupien kasittelyn ja valvonnan toteuttamisen
sujuvuus. Viranomaisluonteesta huolimatta toiminnan asiakaspalveluun tulee kiinnittdd huomiota.
Asiantuntijaorganisaation henkiléstén koulutukseen ja osaamiseen kiinnitetdan huomiota. Hyvalla
johtamisella mahdollistetaan henkildston toimintakyky kiireisessa ja ajoittain henkisesti raskaassa
toimintaympadristdssa. Johtamisessa painotetaan paivittdisjohtamisen -mallia. Palveluissa tavoitteet
tulee olla painopistealueilla selkeat ja niiden seurantaan tulee muodostaa riittdvat mittarit.

Toimialan painopisteet

Toimialan tarkein yhteinen painopiste on uuden toimialan kehittaminen palvelujen yhteistydssa ja
menettelytapojen kehittdminen siihen suuntaan, ettd tarvittavat eri ndkdkulmat ja vaikutukset ote-
taan toiminnoissa huomioon riittdvan varhaisessa vaiheessa ja asian edellyttéamalld vakavuudella.
Tassa jokaisen palvelun aloitteellisuus ja alttius huomioida esiin tulevat seikat on onnistumisen
edellytys.

Vuoden 2025 toiminnassa ja talousarvion laadinnassa merkittavin muutos aiempaan on tyollisyys-
palvelujen siirtyminen kuntien vastuulle ja siihen liittyen Salon ja Someron kaupunkien seka Koski
Tl:n ja Marttilan kuntien yhteisen Salon tyéllisyysalueen aloittaminen 1.1.2025 seka kotoutumispal-
velujen uusien lakisaateisten tehtavien toteuttaminen, jota on valmisteltu toteutettavaksi tyélli-
syysalueen kuntien yhteisty6na niin, etta Salo on vastuukunta. Tydllisyysalueelle siirtyy liikkeen-
luovutuksella henkildstda valtiolta ja yhdessa kaupungin oman henkiloston kanssa tyollisyyspalve-
lut muodostaa seka henkiléstomaaraltaan etta taloudeltaan elinvoimapalvelujen suurimman palve-
luyksikon.

Tapahtumien kadrkihankkeen kehittaminen ja yhtena tapahtumana valmistautuminen Salossa pidet-
taviin asuntomessuihin sisaltéavat myoés lisdpanostuksia aiempiin vuosiin verrattuna. Vuoden 2025
uutena tapahtumana on Herattajajuhlat. Néama vaikuttavat kaikkiin elinvoimapalvelujen toimialan
palveluihin jollakin tavalla ja vaikutusta ja kustannusta on myds muilla kaupungin palveluilla. Alen-
tamaan kynnystd suhtautua myonteisesti arkea rikkoviin tapahtumiin, on elinvoimapalvelujen ta-
lousarvioon varattu maararahaa niista aiheutuvien kertaluonteisten kustannusten kattamiseen.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Rakennusvalvonnan vuoden 2025 painopisteet
ovat ndin ollen vahvasti sidoksissa lakiuudistuksen taytantédénpanossa (rakennusjarjestys ja taksa,
uuden lain soveltaminen kaytdannoéssa, henkilékunnan koulutus ja ohjelmistomuutokset).

Ymparisténsuojelussa painopisteena on kaupungin strategian mukainen lahivesista huolehtiminen.

Tahan tahtaavat Halikonlahti 2024-2025 selvityshanke, laajamittaisempi vesistéjen tilan seuranta,
haja-asutuksen jatevesien valvonta ja pohjavesien suojelu. Lisdksi ymparistonsuojelussa painote-

taan viestinnan kehittdmista. Kaupunkilaisille on selkeasti kerrottava mita ymparistdnsuojelupalve-
lut tekee ja mita kaupunkilaiset voivat itse tehda parantaakseen omaa elinymparistéaan.



Ymparistoterveydenhuollossa alkaa uusi ohjelmakausi 2025-2028 ja se tuo muutoksia myds toimi-
alakohtaisiin valtakunnallisiin valvontaohjelmiin. Ndma uudet valvontaohjelmat tulee huomioida yk-
sikdn omissa valvontasuunnitelmissa ja niiden pohjalta asetettavissa valvontatavoitteissa.

5. Elinvoimapalvelujen hallinto

Tuloslaskelma, ulkoinen

5000 Elinvoimapalvelut hallinto TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Maksutuotot 6 555 0 0
Tuet ja avustukset 0 347 0 -100,0
Toimintatuotot 6 555 347 0 -100,0
Toimintakulut
Henkildstokulut -139 087 -139 285 -143 529 3,0
Palkat ja palkkiot -114 437 -117 196 -120 127 2,5
Henkilésivukulut -24 650 -22 089 -23 402 5,9
Elakekulut -21 045 -19 213 -20 776 8,1
Muut henkilésivukulut -3 606 -2 876 -2 626 -8,7
Palvelujen ostot -50 109 -63 808 -63 150 -1,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 072 -1 000 -1 000 0,0
Avustukset -12 000 -12 000 -12 000 0,0
Muut toimintakulut -4 573 -5 550 -5 550 0,0
Toimintakulut -212 841 -221 643 -225 229 1,6
Toimintakate -206 286 -221 296 -225 229 1,8
Tilikauden ylijaama/alijaama -206 286 -221 296 -225 229 1,8

6. Maankayttopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Maankayttopalvelut huolehtii kaupungin maaomaisuudesta maanhankinnalla ja maa-alueiden luo-
vutuksilla. Tehtdvana on myos talous- ja virkistysmetsien hoito ja puunmyynti, paikkatietojarjestel-
man yllapito ja kiinteisténmuodostus ja sen edellyttdmat maastomittaukset seka yksityistie- ja

osoiteasiat.

Yleis- ja asemakaavoituksella luodaan edellytykset kaupunkikehittdmiselle kaavoituskatsauksen

mukaisten kaavojen edistamisella.

Kehittamissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi. Salon keskustaa
kehitetaan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiymparistoksi seka valmistaudutaan asunto-
messujen toteuttamiseen. Yritysalueiden kehittdmiseen ja tulevaisuuden tarpeisiin varaudutaan
osayleiskaavoin ja asemakaavamuutoksin. Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elin-

keinotoimintojen kehittymista edistetdan maankayttd- ja rakennuslain (MRL) mahdollistamien lupa-
menettelyjen ja tarvittaessa kaavoituksen keinoin.

Merkittavimmat riskit
Henkiléresurssit ovat parantuneet aiempaan ndhden. Henkiléresurssien korjaamisessa on silti edel-

leen haasteita ja rekrytoinneissa on edelleen vahan patevia ja kokeneita hakijoita. Uusien henkil6i-
den perehdytykseen tulee kiinnittaa erityista huomiota.



Painopisteet

Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittavasti kokonaisuuden kannalta kriitti-
simmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hankkimiseen seka
kaavoituksen yhteydessa tehtdviin maankayttésopimuksiin kiinnitetadn koko ajan huomiota.

Maanhankintaa tehdaan aktiivisesti tukemaan kaupungin kehittymistd. Asemakaavoituksen paino-
pisteena on Salo-Halikko keskustaajama seka asuntomessukohteet. Osayleiskaavoitusta edistetdaan
resurssien sallimissa puitteissa. Muita taajamia ja maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka
elinkeinotoimintojen kehittymista edistetaan paaosin suunnittelutarveratkaisuin ja poikkeamisme-

nettelyjen kautta.

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Maankayttopalveluissa kulut syntyvat suurimmaksi osaksi lakisaateisten perustehtavien tekemi-
sesta. Kuluissa ovat mukana mm. yksityisteiden avustukset. Tuloista suurimman osan muodostavat
maanvuokratulot ja maankayttésopimuksiin perustuvat kaavoituskorvaukset sekd maan myyntitu-

lot.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5100 Maankdyttopalvelut TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 258 762 379 900 400 000 5,3
Maksutuotot 137 720 49 900 59 900 20,0
Tuet ja avustukset 2175 9 493 0 -100,0
Muut toimintatuotot 4123 836 4 153 000 4 408 000 6,1
Toimintatuotot 4 522 492 4 592 293 4 867 900 6,0
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 646 151 -2 107 067 -2 169 309 3,0
Palkat ja palkkiot -1 330939 -1 714 019 -1 768 215 3,2
Henkildsivukulut -315 212 -393 048 -401 094 2,0
Eldkekulut -266 803 -344 370 -356 358 3,5
Muut henkilésivukulut -48 410 -48 678 -44 736 -8,1
Palvelujen ostot -377 811 -554 947 -610 310 10,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 468 -23 010 -23 010 0,0
Avustukset -437 395 -445 000 -445 000 0,0
Muut toimintakulut -100 163 -130 470 -130 470 0,0
Toimintakulut -2 579 988 -3 260 494 -3 378 099 3,6
Toimintakate 1942 504 1 331 798 1 489 801 11,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 401 -114 380 -112 380 -1,7
Poistot ja arvonalentumiset -8 401 -114 380 -112 380 -1,7
Tilikauden tulos 1934 103 1217 418 1377 421 13,1
Tilikauden ylijaama/alijaama 1934 103 1217 418 1377 421 13,1

10




/.

Elinkeinopalvelut

7.1 Liikennepalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
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Tavoitteet

Liikennepalvelut keskittyy huolehtimaan vastuullaan olevien joukkoliikenne- ja oppilaskuljetuspal-
velujen toimivuudesta ja kehittamisestd. Oppilaskuljetusten osalta yksikkd toimii tukipalveluna las-
ten ja nuorten palveluille mydntden kuljetusoikeudet perusopetuslain seka poliittisten toimielinten
hyvdksymien kuljetusperiaatteiden mukaisesti ja koordinoiden kuljetukset seka valvoen niiden to-
teutumista. Lisaksi liikkennepalvelut toimii tukipalveluna ravitsemispalveluille huolehtien ruokakulje-
tusten seurannasta ja kilpailutuksesta.

Salon ilmasto- ja ymparistéohjelmaan on kirjattu, etta joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja palve-
lutasoa tulee edistda ja kaupungin kuljetuksia tehostaa. Liikennepalvelujen tavoitteena onkin ra-
kentaa kaupungin strategian mukaisesti Salon ominaispiirteisiin sopivaa henkildliikennejarjestel-
maa, jotta kuntalaisille voidaan kestdvan talouden -periaate huomioiden turvata sujuvat yhteydet
tyohon ja palvelujen pariin joukkoliikenteellda — myds iltaisin ja viikonloppuisin. Joukkoliikennetta
tdydennetdaan avaamalla oppilaskuljetuksia tarkoituksenmukaisilta osilta kaikkien kuntalaisten kayt-
toon. Palveluliikenteen lahipdivat puolestaan tuotetaan jatkossa oppilaskuljetuskalustolla. N&in to-
teutetaan tavoitetta kaupungin kuljetusten tehostamisesta.

Kesa-elokuussa 2025 liikennepalvelujen koordinoimien kuljetusten sopimuskaudet vaihtuvat ruoka-
kuljetuksissa, oppilaskuljetuksissa ja palveluliikenteessa. Liikennepalvelujen keskeisena tavoitteena
onkin varmistaa, etta uusien sopimusten mukaiset kuljetukset kdynnistyvat sujuvasti. Ruokakulje-
tusten osalta kiinnitetdan erityista huomiota kustannusten hallintaan haastavassa tilanteessa. Ruo-
kakuljetusmaarat ovat huomattavasti pienentyneet edelliseen kilpailutukseen verrattuna, koska
suuri osa aikaisemmin kaupungin kuljetettavana olleista ruuista on siirtynyt hyvinvointialueen hoi-
dettavaksi. Palveluliikenteen osalta puolestaan kiinnitetdan erityista huomiota asiakastiedotukseen,
silld aikaisemmasta poiketen palveluliikenne on kilpailutettu osana oppilaskuljetuksia, minka vuoksi
asiointiaikoihin, -alueisiin ja -paiviin tulee muutoksia.

Oppilaskuljetuksissa on syksylla 2025 ensimmaista kertaa vaihtumassa kaikki sopimukset samanai-
kaisesti. Jotta uusi sopimuskausi kaynnistyy mahdollisimman sujuvasti, liikennepalvelut keskittyy
alkuvuonna uuden oppilaskuljetusten seuranta- ja tiedotusjarjestelman sisdan ajamiseen. Jarjestel-
man avulla tehostetaan tilausajoina toteutettujen oppilaskuljetusten yhdistelya ja seurantaa seka
sujuvoitetaan kuljetusyritysten ja kotien valista tiedonkulkua.

Paikun tuottavuuden parantamiseksi markkinointiin ja tiedotukseen panostetaan aktiivisesti. Tavoit-
teena on tuoda Paikkua esille tapahtumissa ja madaltaa kynnystd kayttaa Paikkua arjen matkoihin.
Myods matkaketjuyhteistyota muiden henkildliikennetoimijoiden kanssa jatketaan. Vuoden 2025 ai-
kana on valmisteltava ja toteutettava joukkoliikenteen seuraava kilpailutus. Edellytyksena hankin-
nan valmistelulle on, ettd Paikun palvelutasosta saadaan sitd ennen selkea poliittinen linjaus. Val-
mistelussa on tavoitteena huomioida Paikun vuorotarjonnan ja kuntalaisten kuljetustarpeiden aikai-
sempaa parempi kohtaaminen erityisesti ty6- ja opiskelumatkustuksen osalta. Hankintapaatés on
tavoitteena saada vuoden loppuun mennessad, jotta palveluntuottajille jaa kohtuullisesti aikaa ka-
lusto- ja kuljettajajarjestelyihin.

Liikennepalvelut huolehtii lisdksi toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisaateisiin tehtaviin
liittyvasta valmistelusta siita vastaavalle luottamushenkilétoimielimelle sekd liikennettd koskevien
laki- ja direktiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa. Tiimin asiantuntijat osallistu-
vat myds aktiivisesti maakunnalliseen ja valtakunnalliseen joukkoliikenteen, matkaketjujen seka
viranomaisten kustantamien henkildkuljetusten kehittdmisyhteistydhon.

Merkittavimmat riskit
Vuonna 2025 liikennepalvelujen osalta riskina ovat hairiét kuljetuspalvelujen toimivuudessa sopi-

muskauden vaihtuessa useiden kuljetusten osalta lahes samanaikaisesti. Kuljetuspalvelujen suju-
vuuden varmistamisen kannalta puolestaan merkittava yksittainen riski on liikennepalvelun



asiantuntijoiden jaksaminen. Pitkdan jatkuneen vajaamiehityksen vuoksi liikennepalvelun henkilds-
tén tydkuormitus on jo valmiiksi huolestuttavalla tasolla. Jokainen tiimin asiantuntija vastaa
omasta vastuukokonaisuudestaan itsendisesti, joten myds hiljaisen tiedon maara on suuri. Haavoit-
tavuutta on pyritty korjaamaan luomalla ty6parit, ja pdivittamalla tydohjeita, mutta edelleen kenen
tahansa tiimildisen poissaolo rampauttaa tiimin toimintaa merkittavasti ja kuormittaa muuta henki-
16st6a@ huomattavasti. Suuri riski liittyykin osaavan henkiloston jaksamiseen ja pysyvyyteen erityi-
sesti nykytilanteessa, jossa kuljetusalan ammattilaisista on suuri kysynta valtakunnallisesti.

Oppilaskuljetusten osalta merkittava riski on harkinnanvaraisten erityiskuljetettavien mdaran jat-
kuva kasvu. Kuljetuksia anotaan terveydellisiin syihin vedoten aikaisempaa enemman, kuljetetta-
vien tarpeet ovat haasteellisempia ja vaativat poikkeuksellisempia kuljetusratkaisuja. Nama kulje-
tukset aiheuttavat painetta kuljetuskapasiteetin riittdvyyteen erityisesti ruuhka-aikoina ja nostavat
oppilaskuljetuskustannuksia, koska oppilaita kuljetetaan erilliselld kalustolla l1ahikoulualueen ulko-
puolelle entista useammin. Myds hyvinvointialueen vakiintumattomat kuljetuskaytéannét aiheuttavat
lisdantyneitd huoltajien yhteydenottoja kaupungin oppilaskuljetuskoordinaattorille myds kuljetuk-
sista, jotka eivat ole kaupungin koordinoimia. Pysyvana riskina ovat ennalta-arvaamattomat siirrot
vaistoétiloihin, mitka lisaavat kuljetuskaluston tarvetta ja sitd kautta kustannuskasvun riskia.

Joukkoliikenteen osalta merkittavin riski kohdistuu joukkoliikenteen tuottavuuteen. Paikku-matkus-
tuksen vuodesta 2022 alkanut positiivinen kehitys osoittaa hidastumisen merkkeja ja matkamaarat
ovat vakiintumassa n. 650 000 vuotuisen matkan tasolle. Tuottavuutta voidaan parantaa matkus-
tusta lisaamalla, mutta se edellyttaa, etta Paikun palvelutason ja kuntalaisten liikkumistarpeiden
kohtaamattomuus saadaan korjattua. Kehittamisen keskitssa onkin tarkea pitaa palvelutason pa-
rantaminen erilaisten lippuhinta-alennusten ja ilmaislinjojen sijaan. Paikussa maksavien matkusta-
jien matkojen maaran kasvu vahentaa suoraan joukkoliikenteestd kaupungille jadvaa nettokustan-
nusta. Tuottavuuden heikkenemiseen vaikuttavat lisaksi joukkoliikenteen valtionavustuksen piene-
neminen ja matkalippujen arvonlisaverokannan muutos kymmenesta neljédantoista prosenttiin vuo-
den 2025 alusta. ALV-muutos vaikuttaa my6s KELA:Ita opiskelijoiden matkustuksesta saatavaan
korvaukseen, jossa on sama verokanta. Valtionavustuksen pieneneminen ja verokannan muutos on
tarpeen ohjata myds matkalippujen hintoihin. Hintoja tarkistettaessa on tarkea huomioida, etta
saanndllista joukkoliikenteen kayttda edelleen kannustetaan.

Kaikkien kuljetuspalvelujen osalta merkittdvan riskin muodostaa edelleen epdavarma maailmanti-
lanne ja sen vaikutukset muun muassa polttoaineen hintoihin ja indeksitarkastusten kautta kau-
pungin kuljetuskustannuksiin.

Painopisteet

Liikennepalvelujen tydn painopiste on tiimin vastuulla olevien kuljetuspalvelujen saatavuuden var-
mistamisessa normaalioloissa ja arjen hairiétilanteissa. Vuoden 2025 painopisteena on siten erityi-
sesti uusien sopimuskausien jouheva kaynnistyminen seka joukkoliikennehankinnan huolellinen
valmistelu. Oppilaskuljetusten osalta painopisteend on myds uuden tiedotus- ja seurantajarjestel-
man sisddnajo ja sita kautta seurannan ja tiedotuksen kehittaminen. Lisdksi tullaan jatkamaan
Paikun ja palveluliikenteen markkinointia, jotta joukkoliikenteen palvelut tulevat kaikille salolaisille
tutuiksi, joukkoliikenteen kayttd kasvaa ja kaupungin kustannukset pienenevat.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
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Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia seka tiedossa olevia tulevia, jo kilpailutettuja
kuljetus- ja palvelusopimuksia, joukkoliikenteen matkamaéara- ja lipputulotietoja seka kuluvan vuo-
den 2024 palveluostojen toteumaa ja indeksikehitysta.

Liikennepalvelujen talousarvioon kirjatut palveluostojen menot perustuvat joukkoliikenteen osalta
nykyisten sopimusten mukaisiin kustannuksiin, joihin on lisdtty indeksitarkistus. Palveluostoihin on
varattu maararahat nykyisen palvelutason mukaiseen liikenteeseen. Maardarahaa on myds varattu
iltalinjojen 600A ja 600B jatkamiselle seka palvelutason optimointiin siten, etta Kuusjoen koululais-
linja 407 lakkautetaan ja sen sijaan perustetaan Muurlan kiertolinja. Kesalla 2025 pilotoidaan Leh-
mijarven bussikuljetusta.

Joukkoliikenteen toimintatuotot ovat tammi-kesdakuun 2024 toteutuman perusteella alittamassa ta-
lousarvioon varatut tuotot joukkoliikenteen valtionavustuksen ja KELA:Ita saatujen korvausten
osalta. Lipputulotuotot ovat arvioitua suuremmat. Toimintatuottojen arvioidaan vuonna 2024 jaa-
van 100.000 euroa talousarvioon varattua pienemmaksi. Vuoden 2025 talousarviossa onkin



huomioitu vuoden 2024 kehitys. Lisdksi arvonlisaverokannan muutos on huomioitu joukkoliikenteen
valtionavustuksessa ja KELA:n opiskelijoista maksamassa korvauksessa. Matkalipputuloissa arvon-
lisdveromenetysta ei ole viela huomioitu, vaan se huomioidaan matkalippuhintojen vahvistamisen
yhteydessa. Lipputuloarvio perustuu tammi-kesakuu 2024 toteutuneeseen tulokertymaan ja vuosi-
tulot on laskettu siten, ettd viiden viikon maksuton kausi paatetaan toteuttaa myos kesalld 2025.
Koululaisten osalta joukkoliikenteen kustannusjakoa on tarkistettu sovitusti ja vuonna 2025 sivis-
tyspalveluille ohjataan kustannuksista 135.000 euroa vdhemman kuin vuonna 2024. Muutos perus-
tuu siihen, etta muiden kuin koululaisten osuus Paikku-matkustajista on lisaantynyt ja siihen, etta
koululaislinja 407 Kuusjoella lakkautetaan.

Palveluliikenteen osalta mdadararahavaraus on pidetty nykyiselldan perustuen toteutuneisiin palve-
luostoihin ja uusiin tarjoushintoihin. Lipputuloarvio perustuu alkuvuoden 2024 toteumaan. Uudella
sopimuskaudella palveluliikenteen lahipdivat toteutetaan oppilaskuljetuskalustolla, mika mahdollis-
taa myoés palveluliikenteen palvelutason uudelleen tarkastelun. Maararahassa on 25.000 euron va-
raus Kuusjoen oppilaskuljetusten muuttamiseksi kaikille avoimeksi kutsuliikenteeksi Paikku-linjan

407 loppuessa.

Oppilaskuljetusten ja palveluliikenteen osalta kustannukset perustuvat kevaan osalta olemassa ole-
viin kuljetussopimuksiin ja syksyn 2025 osalta jo kilpailutettuihin tarjoushintoihin. Oppilaskuljetus-
ten osalta tilausliikenteena ajettaviin oppilaskuljetuksiin on varattu n. 150.000 euroa edellista ta-
lousarviota enemman. Mddrarahan korotus perustuu syksylld 2025 alkavan uuden sopimuskauden
aikaisempaa hieman korkeampiin hintoihin seka siihen, etta varaudutaan erityisten kuljetustarpei-
den lisdantymiseen. Kustannusnousu on sangen maltillinen, kun otetaan huomioon, ettd puhdas
ajoneuvo -direktiivin vaatimusten mukaisesti uudella sopimuskaudella oppilaskuljetuksia ajetaan

myds sdahkdautoilla.

Ruokakuljetusten hankintaprosessi on viela kesken ja kuljetuskustannuksiin kohdistuu suuri epa-
varmuus, koska hyvinvointialue ei halunnut nykymuotoista yhteishankintaa, jossa kustannukset
ovat jakautuneet sekd kaupungille ettd hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen kanssa jaetut kulje-
tussopimukset paattyvat heinakuun 2025 loppuun. Kevadn osalta maardrahavaraus perustuu ole-
massa olevaan sopimukseen, mutta syksyn 2025 osalta nykyistd sopimusta n. 125.000 euroa kor-
keampi kustannusarvio perustuu siihen, ettd kaupunki maksaa ruokakuljetuksista tyéehtosopimuk-
sen mukaiselta minimitydajalta, vaikka padivittdinen ajon tarve olisi lyhyempi.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6100 Liikennepalvelut TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 651 410 640 000 635 000 -0,8
Tuet ja avustukset 308 636 271 764 175 500 -35,4
Muut toimintatuotot 330 214 310 000 278 000 -10,3
Toimintatuotot 1 290 261 1221 764 1 088 500 -10,9
Toimintakulut
Henkildstokulut -397 996 -446 369 -472 993 6,0
Palkat ja palkkiot -239 801 -281 279 -288 310 2,5
Henkildsivukulut -158 195 -165 090 -184 683 11,9
Eldkekulut -149 311 -157 100 -177 389 12,9
Muut henkilésivukulut -8 885 -7 990 -7 294 -8,7
Palvelujen ostot -7 333 676 -8 261 742 -8 616 360 4,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 533 -24 500 -17 000 -30,6
Muut toimintakulut -24 918 -11 050 -11 880 7,5
Toimintakulut -7 761 123 -8 743 661 -9118 233 4,3
Toimintakate -6 470 862 -7 521 897 -8 029 733 6,8
Tilikauden ylijaama/alijaama -6 470 862 -7 521 897 -8 029 733 6,8
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7.2 Kaupungin kehittaminen

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

1. Kaupunkistrategian karkihankkeiden Tapahtumien Salo, Mahdollistava Maankaytt6, Osaava
ja kansainvalinen Salo seka Kiertotalouden edellakavija edistaminen yhdessa muiden palve-
luiden kanssa.

2. Kaupungin elinvoimaohjelman laatiminen ja sita tukevien yhteisty6tapojen kehittaminen.

3. Kaupungin edunvalvonnan teravéittaminen ja verkostoyhteistyén kehittaminen.

Merkittavimmat riskit

o Ennakoimattomien tapahtuminen tulo ja resurssien riittdvyys niiden tukemiseen.
o Kehittdmistydn riippuvuus ulkoisista tekijoista, jotka saattavat vaikuttaa aikatauluihin ja
resurssitarpeisiin.
. Henkildriskit, mikali tiimissa sattuu yllattava ja pidempiaikainen henkilostdvajaus.
Painopisteet
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Tapahtumien Salo ja tori

Tapahtumien Salo karkihankeen keskeisia tavoitteita on uusien markkinointiyhteistydkriteereiden
kayttdéonotto vuoden 2025 aikana. Uudella mallilla tavoitellaan selkeyttd ja yhtendisempia kritee-
reitd sopimusten laatimiselle. Karkihankkeen puitteissa jatkamme aktiivista tyéta tapahtumien hou-
kuttelemiseksi Saloon sekd pyrimme vakiinnuttamaan alkaneita uusia tapahtumia.

Salon kauppatori on kaupungin sydan. Vuonna 2024 tehty sdahk&saneeraus parantaa torin kaytetta-
vyytta merkittavasti. Torin kdyttdjdystavallisyytta tullaan parantamaan mm. sdhképyoérien lataus-
pisteilla.

Mahdollistava maankdytto (asuntomessut)

Elinvoimaa Saloon ja keskustan kestava kehittaminen messujen avulla (elinkaariajattelu, eheyttava
rakentaminen, viheralueita tarjoava, kevyen liikenteen keskusta -kokeilu). Kehittamisen palvelut
ovat mukana karkihankkeen edistdmisessd ja asuntomessuorganisaatio rakentuu osaksi kehitta-
mispalveluita.

Kiertotalouden edelldkavija ja kestava kehitys

Kehittamispalveluiden koordinoimassa valmistelussa on kaupunkistrategiaa toteuttava, karkihank-
keeseen vastaava ympdristoministerion Green Deal -sitoumus, joka tuo esim. energiaa saastavien
toimenpiteiden toteutuksen myoéta (mahd. hankkeiden kautta) kestdvaa elinvoimaa Saloon. Si-
toumukseen tarvitaan mukaan myds konserniyhtidita.

Kestavan kehityksen yhtend painopisteend on Saaristomeren tilan parantamiseen keskittyvien yh-
teistydhankkeiden 16ytédminen yhdessa sidosryhmien kanssa. Lisdksi vuoden aikana toteutetaan
pienimuotoisempia kampanjoita, joilla edistetdan konkreettisesti erityisesti kestdavan kehityksen
ekologisia ja sosiaalisia tavoitteita. Vuoden 2025 aikana tullaan paivittdmaan Salon ilmasto- ja ym-
paristdohjelma nykyisen ohjelmakauden pdattyessa.

Osaava ja kansainvdlinen Salo
Kansainvalisen toiminnan keskidssa on kansainvalisten opiskelijoiden saaminen Saloon. Kaupungin
roolina on edistda asumiseen, harjoitteluun ja tydpaikkoihin liittyvia kysymyksia. Ty6ta tehddan

myds kansainvalisten osaajien houkuttelemiseksi Saloon.

Lisaksi vahvistetaan ja kehitetdan kansainvalista verkostoa, esimerkiksi yhteistyon liséaminen Min-
nesotan osavaltion kanssa ystdavyyskaupunki St.Anthonyn tuella. Haluamme myds lisdta



eurooppalaista yhteenkuuluvuutta yhdessa ystavyyskaupunkiemme kanssa. Ystavyyskaupunkiver-
kostoa hyddyntamalla voidaan avata ovia paikalliselle elinkeinoelamalle.

Osana karkihanketta tutkitaan myds kansainvalisten hankkeiden tarjoamia mahdollisuuksia kan-
sainvalistymisen tukena ja tiivistetdan yhteistyota Varsinais-Suomen EU-toimiston kanssa.

Turun Yliopiston yhteisty6hankkeilla tavoitellaan yhtena Salon elinvoiman kasvua. Hankkeiden si-
sallén monipuolistuminen luo paremmat ja laajemmat edellytykset tdman toteuttamiselle.

Turun AMK yhteistydn koordinoidumpi yhteisty6 kantaa hedelmaa lisdantyneiden yhteishankkeiden
muodossa (kv-opiskelijoiden integroituminen, tapahtumien opinnaytety®, Lounapuiston hiilineut-
raalius -hanke jne.), nailla pyritédan ratkaisemaan solmukohtia ja tuomaan tutkimuksellista tietoa
hyddynnettavaksi esim. tapahtumatuotantoon.

SSKKY:n kanssa luotu yhteistydomalli ja ajankohtaiskeskustelut ovat muuttuneet sisalldllisesti ta-
voitteellisemmaksi. Ryhma on tdydentynyt asiantuntijoilla, jotka pyrkivat vastaamaan tydllisyyteen
ja ammatilliseen koulutukseen liittyviin kysymyksiin. Toimintaa kehitetaan edelleen.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvio kasvaa maltillisesti vuonna 2025. Tapahtumien markkinointiyhteistydrahat siirtyvat tu-
levana vuonna kehittamisen budjettiin yhteisdpalveluilta. Lisaksi talousarvioon on keskitetysti va-
rattu budjetti herattajajuhlien sovittuihin kustannuksiin, mahdollisiin asuntomessujen alkuvaiheen
yleisiin kustannuksiin seka lapsiystavallinen kuntatydn tarpeisiin.

Kehittamisen talousarvio sisaltda Turun Yliopiston hankkeiden omarahoitusosuuden seka akkupro-
fessuurin kustannukset. Myds Yrityssalon sekd Leader -kuntarahoituksen osuudet ovat osa kehitta-

misen talousarviota.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6500 Kaupungin kehittédminen TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 370 1900 1900 0,0
Tuet ja avustukset 101 595 89 866 50 000 -44 .4
Muut toimintatuotot 97 348 104 450 104 450 0,0
Toimintatuotot 203 313 196 216 156 350 -20,3
Toimintakulut
Henkildstokulut -489 142 -552 621 -538 929 -2,5
Palkat ja palkkiot -383 840 -444 433 -426 846 -4,0
Henkildsivukulut -105 302 -108 188 -112 083 3,6
Elakekulut -89 401 -95 807 -101 504 5,9
Muut henkilésivukulut -15901 -12 381 -10 579 -14,6
Palvelujen ostot -1 186 031 -1481 351 -1 618 040 9,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 266 -38 620 -43 600 12,9
Avustukset -14 049 -96 790 -179 000 84,9
Muut toimintakulut -7 115 -22 960 -15910 -30,7
Toimintakulut -1 715 603 -2 192 342 -2 395 479 9,3
Toimintakate -1512 291 -1 996 126 -2 239 129 12,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -136 -7 450 -7 450 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -136 -7 450 -7 450 0,0
Tilikauden tulos -1 512 427 -2 003 576 -2 246 579 12,1
Tilikauden ylijaama/alijaama -1 512 427 -2 003 576 -2 246 579 12,1
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7.3 Tyollisyyspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
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Tavoitteet

Keskeisimpadna tavoitteena on tukea toimivilla tyéllisyys- ja TE-palveluilla paikallista mydnteista
tyollisyyskehitysta niin tydnhakijoiden, kuin tyénantajien suuntaan. Tavoitteena on nopeiden tyodllis-
tymisten lisaksi edelleen pitkaaikaisty6ttdomyyden vahentaminen, jolla voidaan vaikuttaa myds kun-
nan rahoittamaan ty6ttémyysturvaan. Kaynnissa on TE-uudistus, jossa Salon kaupunki toimii
1.1.2025 alkaen Salon tyéllisyysalueen vastuuviranomaisena. TE-palvelut ja henkildstd siirtyvat
valtiolta kuntiin. Tavoitteena hallittu muutostilanne, jolla varmistetaan lain mukaiset palvelut tyén-
antaja- ja henkildasiakkaille. Erityishuomiona henkiléstoresurssit, jonka tarkempaan kohdentami-
seen, tehtavankuviin ja palkkaukseen tehdadn vuoden 2025 aikana tarvittavia muutoksia. Tavoit-
teena on jo alusta alkaen luoda toimintamalli, jolla varmistetaan paikallisesti tyévoiman kohtaan-
non paraneminen. Vuoden 2025 aikana saadaan toimintamallin mukaiset prosessit kayntiin ja niita
pddstaan tarkentamaan vuoden aikana. Onnistuneet toimitilaratkaisut tukevat toimintamallin toteu-
tusta.

Kotoutumislain kokonaisuudistus, KOTO24 tuo kunnille uusia lakisaateisia tehtavia, joiden tavoit-
teena on vahvistaa maahanmuuttaneiden tydllisyytta, tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja
osallisuutta yhteiskuntaan. Muutoksessa kotoutumispalveluiden kokonaisvastuu siirtyy kunnille ja
kotoutumista nopeutetaan. Vuonna 2025 kuntien vastuulla on osaamisen ja kotoutumisen palvelu-
tarpeen arvioinnin ja kotoutumissuunnitelmien laadinnan lisdaksi mm. monikielinen yhteiskunta-
orientaatio seka yleisen ohjauksen ja neuvonnan jarjestaminen. Joiltain osin KOTO24- uudistus li-
mittyy TE2025-uudistukseen. Kunta kuvaa kotoutumisohjelmassa miten se jarjestaa edellytetyt toi-
met. Valtio korvaa kunnille kotoutumisen edistéamisesta aiheutuvia kustannuksia. Salon tyoéllisyys-
alueen kunnat tekevat yhteistydota myds kototumislain mukaisissa kotoutumisen edistamisen tehta-
vissa. Tasta sovitaan vield loppuvuoden 2024 aikana ja Salon kaupunki toimisi jatkossa myds ta-
man osalta alueen vastuuviranomaisena. Salon (ja Someron) alueella on suhteellisen paljon ukrai-
nalaisia, joista iso osa, Salossa jo noin 630 on saanut kotikuntamerkinnan. Lisdksi vastaanoton pii-
rissa on edelleen runsaasti ukrainalaisia ja EU:ssa on pddtetty tilapdisen suojelun jatkamisesta
4.3.2026 saakka. Salon alueella kotoutumisen kokonaisuus, TE-palvelutehtavat mukaan lukien
edellyttaa tassa tilanteessa kokonaisvaltaista johtamista ja palvelutuotannon kehittamista nykyista
paremmin kotoutumisprosesseja edistavaksi.

Merkittavimmat riskit

Tyollisyyden edistéamisessa merkittavimmat riskit liittyvat erilaisiin muutoksiin tyéllisyystilanteen
kehityksessd, kuten talouden taantuma, rakennemuutos, tydpaikkamaarien vaheneminen, koh-
taanto-ongelma ja osaavan tydvoiman saatavuus. Tydllisyystilanne vaikuttaa kaupungin osarahoit-
tamaan tyottémyysetuusetuuteen (kannustava rahoitusmalli). Palvelutoimintaan vaikuttaa myds
erilaiset lakimuutokset, joita on viime vuosina ollut runsaasti ja ne voivat nopeastikin muuttaa toi-
minnan suuntaa. Nopeissa muutostilanteissa vaaditaan my®s nopeaa reagointikykya.

Vuoden vaihteessa tapahtuvaan TE-palvelu-uudistukseen liittyen tunnistetaan erilaisia riskeja.
N&itd on pyritty ennakoimaan suunnittelutyssd. Valtiolta siirtyy TE-toimistosta 45 tydntekijaa ja
ELY-keskuksesta 1 tydntekija. Siirtyvassa henkilostossa ei ole viranomaistehtavien edellyttamaa
maksatusasiantuntijaa, koska KEHA-keskuksesta ei jostain syysta siirry Saloon yhtaan tydntekijaa.
Taman tehtavan hoitaminen heti alkuvuodesta alkaen pitaa ratkaista loppuvuoden aikana. Myo6s
maksatusjarjestelmaratkaisun saaminen talld aikataululla valmiiksi aiheuttaa epavarmuutta. Muu-
tostilanteessa henkiléstén suurimmat huolet liittyvat tehtdvankuviin ja palkkaukseen, nadissa asi-
oissa uuden tybnantajan tulisi onnistua mahdollisimman hyvin. Myds henkildston tyéhyvinvointiin
ja tybssdjaksamiseen on kiinnitettava huomiota. Tata edesauttaa riittavien esihenkildresurssien
varmistaminen.

Merkittava riski liittyy tydllisyysalueen talouteen. Valtio on kaiken aikaa kaventanut tulevia kuntien
TE-palvelujen valtionosuusrahoituksia ja tama tilanne tuo lahtdkohtaisen haasteen uuden toimin-
nan aloittamiseen. Kaytannossa pelkalla valtionosuudella on mahdotonta hoitaa laadukkaasti an-
nettuja lakisaateisia tehtavia, joka on jo tyéllisyyden kuntakokeilun resurssoinnissa kaytédnndssa
huomioitu. Kannustavassa rahoitusmallissa huolena on vaikeimmin tyéllistyvien tyénhakijoiden “ju-
miutuminen” korkeimpaan maksuluokkaan, koska palkkatukity® ei enda kerryta tydssaoloehtoa ja



aktivointitoimet eivat enaa poista kunnan maksuosuudesta. Riskina on kunnan tyottémyysturvame-
nojen kasvaminen tulevina vuosina, riippuen myds yleisesta tyollisyystilanteesta.

Taloudellista haastetta uudelle tydllisyysalueelle tuo mydés valtion TE-palvelujen maararahojen lop-
puminen kesken vuoden 2024 ja sen myo6ta toteutettu palvelujen alas ajaminen, kotoutumiskoulu-
tuksen sisa@noton heikentaminen seka asiakaspalvelun henkiléstéresurssin vaheneminen rekrytoin-
tikiellon ja loppuvuoden jdrjestelyjen takia. Nama aiheuttavat patoutunutta palvelujen kysyntaa
heti alkuvuoteen 2025. TE-palveluiden kustannuksia on lisaksi vaikea arvioida, koska valtion tuot-
tama seuranta aiemmilta vuosilta ei ole ollut kuntakohtaista vaan uudistuksen tueksi on tuotettu
vain laskennallisia arvioita.

Laki tyollistymisen monialaisesta edistamisesta (TYM) tulee korvaamaan vuoden alusta nykyisen
ns. TYP-lain (laki tydllistymista edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta). Kaytannéssa vaikeim-
min tydllistyvien asiakkaiden palveluissa tehdaan jatkossakin tiivista yhteisty6ta hyvinvointialueen
ja Kelan kanssa. Talla hetkelld hyvinvointialueen linjaukset ovat jumiuttaneet Salon tydéllisyysalu-
een TYM-yhteissuunnittelun etenemisen. Myds Varhan vaikea taloustilanne varjostaa uuden mallin
edellyttdmaa resurssien ja yhteistydn suunnittelua. Kelan ammatillisen kuntoutuksen resurssien
niukentamisen mahdollisia vaikutuksia toimintaan on vield hankala arvioida.

Kaupungin palkkatukitydllistaminen paattyy ensi vuonna. Toiminta joudutaan ajamaan alas TE-uu-
distuksen ja muiden toimintaan suoraan vaikuttavien lakiuudistusten johdosta. Vaikeimmin tyéllis-
tyvien tilanteen edistéamiseksi ei ole tassa kohtaa tiedossa korvaavaa palvelua, mutta tehokkailla
TE-palveluilla ja Kolmituotteen tydllistamistoiminnalla voidaan auttaa tilannetta. My6s kunnan tyol-
listamislisasta on tarkoitus ensi vuonna hakea uutta nykytilanteeseen soveltuvaa mallia. Waltin tyo-
pajatoiminnassa suurimmat riskit liittyvat palkkatukitydén poistumisen myéta niukentuviin ohjausre-
sursseihin. Mikdli taman kompensoimiseksi ei saada palkattua uusia tydntekijéitd, joudutaan toi-
mintaa ja asiakasmaaria tarkastelemaan kriittisesti. Tama laskee entisestdan vahenevien kuntout-
tavan tyétoiminnan paikkojen maaraa. Hallitusohjelmassa on linjattu ty6hdn suuntaavan kuntoutta-
van tydtoiminnan palauttamisesta kuntiin ja asian tydstaminen on vireilld, mutta viela ei ole tietoa
siitd, minkalainen palvelumalli mahdollisesti tahan olisi tulossa ja miten siihen tulisi varautua.

Maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen ajankohtaiseen muutostilanteeseen liittyy omat ris-
kinsa. Salon (tydllisyysalueen) tulee laatia loppuvuoteen 2024 mennessa kotoutumisohjelma, jossa
kuvataan miten lakisddteisia tehtavia aiotaan tulevina vuosina toteuttaa. Tama edellyttaa riittavaa
resurssointia henkildstéon ja palvelujen hankintaan. Onnistuneella kotoutumisty6lla edistetaan pai-
kallisesti maahanmuuttaneiden tydllisyytta, hyvinvointia, integroitumista, asukaslukua ja hyvia va-
estdsuhteita. Salon alueen poikkeuksellisen ja suhteellisen suuri ukrainalaisten maara on huomioi-
tava kaupungin kantokykyyn ja toimenpiteisiin nahden. Erityisesti lasten ja nuorten tilanteeseen ja
kotoutumiseen on syyta kiinnittaa erityistd huomiota, mikali halutaan valttya tulevien vuosien kor-
jaavilta toimenpiteilta. Lisaksi myds muita maahanmuuttajia tulee kaiken aikaa ja heiddn palvelu-
tarpeensa tulee yhta lailla huomioida.

Painopisteet

Uuden lakisaateisen tydvoimapalvelutehtavan kdynnistaminen ja toteuttaminen Salon toimiessa
tyollisyysalueen vastuuviranomaisena. Valtiolta lilkkkeenluovutuksella kuntaa siirtyvan, kaupungilla
tyéskentelevat ja uuden palkattavan henkiléston tilanteeseen, tyétehtaviin ja palkkaukseen liittyva
on kiinnitettava erityistéd huomiota muutostilanteessa. Kotoutumislain edellyttémien uusien tehta-
vien suunnittelu, toteutus ja kehittdminen. TE- ja kotoutumispalveluiden vaikuttavuuden ja pros-
sien tuloksellisuuden kehittaminen.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
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Suurin osa tydllisyyden ja kotoutumisen edistamiseen liittyvista tydtehtadvista on lakisaadteisia viran-
omaistehtavia ja ne tulee jarjestaa ja toteuttaa asianmukaisesti lain edellyttamalla tavalla. Onnis-
tuneella tydllisyyden ja kotoutumisen edistdmiselld lisataan paikallisesti elinvoimaa, tyéllisyytta ja
hyvinvointia.



Tuloslaskelma, ulkoinen

6520 Tyollisyyspalvelut TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 721 915 1 075 000 2 995 299 178,6
Tuet ja avustukset 1 065 542 998 578 368 071 -63,1
Muut toimintatuotot 63 896 63 900 46 360 -27,4
Toimintatuotot 1 851 353 2 137 478 3409 730 59,5
Toimintakulut
Henkildstokulut -2 623 745 -3 193 322 -4 976 371 55,8
Palkat ja palkkiot -2 116 390 -2 601 464 -3 976 784 52,9
Henkildsivukulut -507 355 -591 858 -999 587 68,9
Elakekulut -427 387 -516 661 -898 975 74,0
Muut henkildésivukulut -79 969 -75 197 -100 612 33,8
Palvelujen ostot -991 500 -1132 592 -3 826 690 237,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -177 508 -199 250 -204 310 2,5
Avustukset -3 174 690 -3 067 240 -7 733 530 152,1
Muut toimintakulut -288 959 -327 983 -512 330 56,2
Toimintakulut -7 256 403 -7 920 387 -17 253 231 117,8
Toimintakate -5 405 050 -5 782 908 -13 843 501 139,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -52 -50 0 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -52 -50 0 -100,0
Tilikauden tulos -5 405 102 -5 782 958 -13 843 501 139,4
Tilikauden ylijdama/alijaama -5 405 102 -5 782 958 -13 843 501 139,4

18




Elinvoimajaosto

7.4 Tuloslaskelma ulkoinen

52 Elinvoimajaosto TP 2023 MTA 2024 Raami 2025 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 636 458 2 096 800 0 4 032 199 92,3
Maksutuotot 144 275 49 900 0 59 900 20,0
Tuet ja avustukset 1477 948 1367 775 0 593 571 -56,6
Muut toimintatuotot 4 615 294 4 631 350 8 145 000 4 836 810 4,4
Toimintatuotot 7 873 974 8 145 825 8 145 000 9 522 480 16,9
Toimintakulut
Henkildstokulut -5296 121 -5968 014 0 -8 301 131 39,1
Palkat ja palkkiot -4 185 406 -4 767 101 0 -6 580 282 38,0
Henkildsivukulut -1110 715 -1 200913 0 -1720 849 43,3
Elakekulut -953 946 -1 053 791 0 -1 555 002 47,6
Muut henkilsivukulut -156 770 -147 122 0 -165 847 12,7
Palvelujen ostot -9 939 128 -11 494 440 0 -14 734 550 28,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -226 847 -286 380 0 -288 920 0,9
Avustukset -3 638 133 -3621 030 0 -8 369 530 131,1
Muut toimintakulut -425 728 -498 013 -28 811 000 -676 140 35,8
Toimintakulut -19 525 958 -21 867 877 -28 811 000 -32 370 271 48,0
Toimintakate -11 651 984 -13 722 053 -20 666 000 -22 847 791 66,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 590 -121 880 0 -119 830 -1,7
Poistot ja arvonalentumiset -8 590 -121 880 0 -119 830 -1,7
Tilikauden tulos -11 660 574 -13 843 933 -20 666 000 -22 967 621 65,9
Tilikauden ylijaama/alijaama -11 660 574 -13 843 933 -20 666 000 -22 967 621 65,9
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7.5 Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

52 Elinvoimajaosto TP 2023 MTA 2024 Raami 2025 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 428 676 7 131 970 0 9 203 699 29,0
Maksutuotot 145 085 49 900 0 59 900 20,0
Tuet ja avustukset 1477 948 1367 775 0 593 571 -56,6
Muut toimintatuotot 4 616 415 4 631 350 8 145 000 4 836 810 4,4
Toimintatuotot 12 668 123 13 180 995 8 145 000 14 693 980 11,5
Toimintakulut
Henkildstokulut -5296 121 -5968 014 0 -8 301 131 39,1
Palkat ja palkkiot -4 185 406 -4 767 101 0 -6 580 282 38,0
Henkildsivukulut -1 110 715 -1 200913 0 -1 720 849 43,3
Eldkekulut -953 946 -1 053 791 0 -1 555 002 47,6
Muut henkildsivukulut -156 770 -147 122 0 -165 847 12,7
Palvelujen ostot -10 061 190 -11 603 153 0 -14 939 140 28,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 593 -286 380 0 -288 920 0,9
Avustukset -3 638 133 -3621 030 0 -8 369 530 131,1
Muut toimintakulut -549 354 -616 458 -28 811 000 -781 990 26,9
Toimintakulut -19 775 391 -22 095 035 -28 811 000 -32 680 711 47,9
Toimintakate -7 107 268 -8 914 041 -20 666 000 -17 986 731 101,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 590 -121 880 0 -119 830 -1,7
Poistot ja arvonalentumiset -8 590 -121 880 0 -119 830 -1,7
Tilikauden tulos -7 115 857 -9 035 921 -20 666 000 -18 106 561 100,4
Tilikauden ylijdaama/alijaama -7 115 857 -9 035 921 -20 666 000 -18 106 561 100,4
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8. Investointisuunnitelma 2025-2029

Proj.

Selitys

TP 2023

MTA 2024

Kust.yht.

LTK 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

TS 2029

nro

€

€

2025-2029

€

€

€

€

€

Investointimenot

10

Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet

Elinvoimajaoston hankkeet

Tori

9562

Torin sdhkdistyksen uusiminen

-16 256

-220 000

-50 000

-50 000

113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa

-16 256

-220 000

-50 000

-50 000

116 KI/Koneet ja kalusto

Elinvoimajaoston hankkeet

9691

GPS-vastaanotin maankayttopalvelut

-20 500

116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa

-20 500

Korvausinvestoinnit yhteensa

-36 756

-220 000

-50 000

-50 000

20

Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet

Elinvoimajaoston hankkeet

Liikennepalvelut

9692

Linja-autoaseman saneeraus

-101 529

213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa

-101 529

Laajennusinvestoinnit yh-
teensa

-101 529
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Proj. Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € €
30 Uusinvestoinnit
316 UI/Koneet ja kalusto
Elinvoimajaoston hankkeet
9694 Viistoilmakuvaus maankayttdpalvelut -304 800 0 0 0 0 0 0
9619 Drone-laitteisto maankayttopalvelut 0 0 -50 000 -50 000 0 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa -304 800 0 =50 000 -50 000 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -304 800 0 -50 000 -50 000 0 o 0
Investointimenot yhteensa -443 085 -220 000 -100 000 -100 000 o (1] o
Investointitulot
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 (1] 0 (1]
| Investoinnit, netto -443 085 -220 000 -100 000 -100 000 (1] 0 (1]
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0.

Investointisuunnitelman 2025-2029 perustelut

10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

Elinvoimajaosto

Kaupungin kehittaminen

9562 Torin sdahkoistyksen uusiminen (2022-2025)

Salon kauppatorin sahkéinfra on vanhentunutta, eika nykyiselldan palvele kunnolla kauppatorin
tarpeita. Sahkdistyksen uusiminen sujuvoittaa seka torikauppiaiden toimintaa etta tapahtumien
jarjestamistd torialueella. Tarkeana nakdékohtana on myoés sahkoéturvallisuuden huomattava paran-
tuminen. Lisdksi torilla asioivien asiakkaiden liikkuminen alueella on uudistuksien jalkeen esteettt-
mampaa ja turvallisempaa. Sahkdistyksen tarpeet kartoitetaan ja suunnitelma sahkoistyksen uusi-
misesta laaditaan vuoden 2022-2023 aikana ja varsinainen sahkdistyksen uusimistyo toteutettiin
vuoden 2024 syksylla, nyt esitetty mddrarahavarus paallystystdiden tekemiseen vuoden 2025 ke-
vaalla.

30 Uusinvestoinnit

316 UI/Koneet ja kalusto

Elinvoimajaosto

Maankayttopalvelut
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9619 Drone-laitteisto maankdyttopalvelut (2025)

Salon kaupunki on suorittanut UAS (Drone) -toimintaa vuodesta 2019 Idhtien. Dronea on kaytetty
paasaantdisesti maastokartoitukseen, valvonta- ja ymparistéhankkeiden seurantatehtaviin seka
markkinoinnin tarpeisiin yli osastorajojen. Dronea on hyddynnetty myds Salon kaupungin kaupun-
kimallin aineiston keraamisessa seka 3D-kantakartan toteuttamisessa ja ylldpitémisessa. Drone-
laitteisto tuottaa erinomaisia viisto- ja nadiirikuvia, videoita seka still-kuvia. Se soveltuu parhaiten
kooltaan kompaktien seka vaikeapaasyisten ja vaarallisten kohteiden mittaamiseen, parantaen nain
myds tyoturvallisuutta ja -tehokkuutta. Dronen avulla pystytaan tuottamaan paikkatietoaineistoja
erittain kustannustehokkaasti. Ajantasaisten aineistojen avulla mahdollistetaan tehokas ja luotetta-
vaan paikkatietoon perustuva kaupungin maankaytén suunnittelu sekd alueiden rakentaminen.

Esitémme uuden drone-laitteiston hankintaa, koska vuonna 2024 taysimaaraisesti voimaan tulleet
EU-madraykset Drone-toiminnasta (2019/945 seka 2019/947) estavat Salon kaupungin drone-toi-
minnan tdysmaaraisesti nykyisella drone-laitteistolla.



