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1. TyoOavain

Tavoite: Edistdmme osaavan ja ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta yhdessa yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Mittari: Tyottomyysprosentti alenee, tydllisen tyévoiman madara, koulutusaste nousee
Toimenpiteet: tydllisyyden kuntakokeilun toiminnan kehittaminen, TE2024-uudistuksen
valmistelu, oppilaitos- ja yritysyhteistyon edelleen kehittdminen

Tavoite: Edistdmme salolaisten tyollistymistad ja tyokykya.

Mittari: Tyottdmyysjaksojen pituus lyhenee, pitkdaikaistydttomien madra vahenee
Toimenpiteet: tyollisyyden kuntakokeilun toiminnan kehittdminen, TE2024-uudistuksen
valmistelu

Tavoite: Houkuttelemme Saloon kansainvalisia osaajia ja lisdéamme tydperdista maahanmuuttoa.
Mittari: Yhteistydmallit ja toimintamallit luotu kansainvalisten osaajien houkutteluun
Toimenpiteet: Kumppanitoimijoiden etsiminen, koulutuspolkujen luonti yhteisty6ssa paikallisten
oppilaitosten kanssa.

Tavoite: Mahdollistamme yritysten toimintaedellytyksia seka uusien yritysten ja tyopaikkojen
syntya.

Mittari: Tydpaikkojen maara lisaantyy

Toimenpiteet: Elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen ja uuden elinkeino-ohjelman
laatiminen

Tavoite: Kehitamme kaavoituksen keinoin Salon keskusta-aluetta ja taajamia seka
hyédynnamme moottoritien laheisyyden.

Mittari: Kaavoituskatsauksessa paatettyjen kohteiden eteneminen

Toimenpiteet: Hankkeiden etenemisen seuranta ja tarvittavien korjaustoimien tekeminen

Tavoite: Olemme Suomen yritysystavallisin kaupunki.

Mittari: EK:n Kuntarankingin, Suomen yrittajien kuntabarometrin ja Kuntien imagotutkimuksen
tulokset paranevat

Toimenpiteet: Elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen ja uuden elinkeino-ohjelman
laatiminen, hyva yhteisty6 elinkeinoelaman kanssa

Perustetut yritykset 284 ‘
Lakkautetut yritykset 128
Tyomarkkinatuen kuntaosuus | 3 200 000€
Tyollisyysaste 74,19 %

Tydpaikkaomavaraisuus 87,61 %
2. Kotiavain

Tavoite: Parannamme kavelyn ja pyorailyn edellytyksia.

Mittari: Kevyen liikenteen edellytykset paranevat.

Toimenpiteet: Kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelman toimenpiteiden toteutus, ohjelman
paivitys tarpeellisilta osin

Tavoite: Otamme lapset ja nuoret mukaan kehittdamaan asuin- ja elinymparistda
ja huolehdimme ympariston lapsiystavallisyydesta.



Mittari: Lapsivaikutusten arvioinnit kdytdssa ja lasten osallisuuden vuosikello tehty.
Toimenpiteet: Toteutetaan suunnitellut pilotit ja vakiinnutetaan lapsivaikutusten arviointi osaksi
pdatdksentekoa, tydntekijoéiden ja luottamushenkildiden koulutukset

Tavoite: Kehitamme joukkoliikennetta.
Mittari: Joukkoliikenteen kayttajamaara ja kayttdaste paranevat
Toimenpiteet: Paikun palvelutason paattéaminen ja toteuttaminen

Tavoite: Lissédmme kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa viihtyisddn asuin- ja
kaupunkiymparistéon seka edistamme kuntalaisten sujuvaa arkea.

Mittari: Osallistuvan budjetoinnin ehdotukset ja toteutetut hankkeet, kuntalaiskuulemiset
Toimenpiteet: Kuntalaisten osallisuus huomioidaan paatdksenteossa, ennakkovaikutusten
arvioinnit

Tavoite: Huolehdimme riittdvdsta kaavoituksesta ja tonttitarjonnasta hyvin saavutettavilla
alueilla.

Mittari: Kaavoituskatsauksessa paatettyjen kohteiden eteneminen ja kaavoitettuja tontteja
viiden vuoden ja luovutettavissa olevia rakentamiskelpoisia tontteja kahden vuoden kysyntaa
vastaava maara

Toimenpiteet: Hankkeiden etenemisen seuranta ja tarvittavien korjaustoimien tekeminen

Tavoite: Tarjoamme monipuolisia asumismahdollisuuksia seka vakituiseen etta vapaa-ajan
asumiseen.

Mittari: Nettomuutto positiivinen

Toimenpiteet: asuntopoliittisen ohjelman toteuttaminen, uuden asunto-ohjelman laatiminen,
asukasmarkkinointi

Asukasluku 50969 ‘
Luonnollinen vaestonlisdys -379 ‘
Vieraskielisia 7,1 %
Korkea-asteen koulutettuja 16,1%

3. Palveluavain

Tavoite: Kehitamme palveluitamme rohkeasti ja innovatiivisesti.

Mittari: Uudet toimintatavat, kokeilut ja kehittédmishankkeet

Toimenpiteet: kehittémismyodnteisen tydkulttuurin luominen, kokeiluihin kannustaminen ja
strategiaa tukevien hankkeiden aktiivinen haku

Tavoite: Huolehdimme palvelujen saavutettavuudesta, esteettémyyden toteutumisesta ja
palveluverkon kattavuudesta.

Mittari: Verkkosivujen saavutettavuuden auditointi, esteettomyyden toimenpidesuunnitelman
laatiminen

Toimenpiteet: esteettdmyyden ja saavutettavuuden huomiointi palveluissa ja rakentamisessa

Tavoite: Panostamme hyvaan johtamiseen ja tyénantajakuvan kehittdmiseen.

Mittari: Esimiesosaamisen QWL-indeksi - johtamisen alaindeksi vahintaan tasolla 60% ja
esimiestoiminnan alaindeksi vahintaan tasolla 65 %

Toimenpiteet: esimiesten koulutukset ja tyén tukeminen



Tavoite: Huolehdimme lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnista.

Mittari: Kouluterveyskysely: itsensd yksindiseksi kokeneiden osuus vdhenee, koulukiusaamista
kokeneiden osuus vdhenee ja kaupunki sijoittuu kiusaamisen indeksissd parhaimpaan
kymmenykseen kuntien joukossa, kokemus itselle tdrkeddn ryhmdaan tai yhteis66n kuulumisesta
kasvaa. Hyvinvointisuunnitelmassa olevien lapsia ja nuoria koskevien mittareiden positiivinen
kehitys.

Toimenpiteet: kiusaamisen ehkaisyn toimintaohjeiden toimenpiteet kouluissa ja paivakodeissa,
lasten tunnetaitojen harjoittaminen, opetussuunnitelman mukaiset toimenpiteet, harrastamisen
Suomen malli

Tavoite: Olemme UNICEFin Lapsiystavallinen kunta.
Mittari: UNICEF lapsiystavallinen kunta -tunnustus vuoden 2025 aikana
Toimenpiteet: Laaditaan toimenpideohjelma ja seurataan sen tavoitteiden toteutumista

Tavoite: Tarjoamme laadukkaat varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka oikea-aikaisen avun ja
tuen sita tarvitseville.

Mittari: Hyvinvointiprofiilin vahvuudet ja voimavarat osio kehittyy positiivisesti. Huoltajien
antama yleisarvosana lapsen saamasta varhaiskasvatuksesta Salon kaupungin
varhaiskasvatuksen asiakastyytyvdisyyskyselyssa on vahintaan 4 asteikolla 1-5.
Toimenpiteet: Moniammatillinen ty6 lasten hyvinvoinnin tukemisessa

Tavoite: Tuemme kuntalaisten hyvinvointia ja jaksamista.

Mittari: Hyte-kertoimen kehitys positiivista, kulttuurihyvinvoinnin kokemus hyvalla tasolla,
ehkadisevan paihdetydn suunnitelman paivitys, Teaviisari hyvalla tasolla

Toimenpiteet: Panostukset tulosindikaattoreihin vaikuttaviin toimintoihin, vaikuttava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyd, hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toteuttaminen

Lasten maara varhaiskasvatuksessa (sis. esiopetus) 2316

Paivdkoteja 24 ‘
Oppilaita perusopetuksessa 4945 ‘
Perusopetuksen kouluja 29 “
Paivalukioiden opiskelijat 891 “

4. Vapaa-ajan avain

Tavoite: Hyédynnamme Salon monipuolisia luontokohteita seka kuntalaisten hyvinvoinnin etta
matkailun edistamisessa.

Mittari: Kehittamistyo resursoitu ja vastuut maaritelty

Toimenpiteet: Luonto- ja retkikohteet pidetaan kunnossa ja niitd markkinoidaan aktiivisesti,
luontopalveluiden kehittaminen ja vastuiden maarittely

Tavoite: Huolehdimme vesistéjemme tilasta.

Mittari: Kaupungin osoittamat maararahat vesistéjen kunnostukseen, niilla tehdyt toimenpiteet
ja toimenpiteiden vaikuttavuus vesistdjen tilan paranemiseen.

Toimenpiteet: Toteutetaan aktiivisesti monivaikutteisia vesistohankkeita seka toteutetaan
merenhoidon ja vesienhoidon toimenpideohjelmia



Tavoite: Yllapiddmme ja kehitamme Urheilupuiston olosuhteita.

Mittari: Tarvittavat investoinnit on tehty ja olosuhteet parantuneet, Liikuntapaikkojen
kehittdmissuunnitelma paatetty

Toimenpiteet: Luodaan uudet toimintamallit ja tehdaan tarvittavat investoinnit,

Tavoite: Profiloidumme kulttuuri- ja lilkkuntakaupunkina.

Tavoite: Olemme tapahtumien vetovoimainen kaupunki.

Mittari: Tapahtumien maara ja monipuolisuus

Toimenpiteet: Kulttuuri- ja liikuntasisaltdjen tuotanto yhdessa tapahtumajarjestdjien kanssa
sekd, kulttuuriohjelman laatiminen ja kayttéonotto, Urheilupuiston kehittdminen, tietojen
keraamisen toimintamallin kehittdminen

Tavoite: Teemme vahvaa ja sujuvaa yhteistyota kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa.

Mittari: Yhteistydverkostojen ja sopimusten maarat

Toimenpiteet: Vahvistetaan matalan kynnyksen verkosto-organisaation kehittymista ja
yhdistysten pysymista vireina.

Tavoite: Kehitamme kaikille avoimia matalan kynnyksen vapaa-ajan palveluita ja harrastamisen
mahdollisuuksia.

Mittari: Hyte-kertoimen kehitys positiivista, Teaviisari hyvalla tasolla

Toimenpiteet: Panostukset Hyte-tulosindikaattoreihin vaikuttaviin toimintoihin, vaikuttava
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyd, vapaa-ajan palvelut ovat saavutettavissa ja
palveluiden maksut maltilliset vaestén harrastamisen tukemiseksi.

Kirjaston lainausmaara 759 196
Ulkoliikuntapaikkoja kesa/talvi 114/45 ‘
Teijon kansallispuiston kavijamaara 94 800 ‘
Museoiden kavijamaara 40 628
Myydyt senioreiden liikuntakortit 1577
Kansalaisopiston opiskelijamaara 4644

5. Yleisavaimet

5.1 Viestinta

Tavoite: Kehitamme aktiivisesti monikanavaista viestintda. Viestinnan osalta kriittisena
menestystekijandmme on mainetydhén panostaminen ja markkinointi seka osuva tiedottaminen.
Mittari: Kuntaviestinnan nykytilan tutkimuksen toteutus

Toimenpiteet: Toteutetaan kyselytutkimus ja laaditaan jatkosuunnitelma seka paatetaan
toimenpiteista

Sosiaalisen median seuraajat 31 500
Sosiaalisen median kattavuus 24 044 000
Verkkosivujen kayttajia 479 500
Sivukatseluja 2 352 000



5.2 Henkilosto

5.3

5.4

Tavoite: Pidédmme huolta, ettd henkildstomme voi
hyvin ja jokainen pystyy kehittamadn omaa osaamistaan. Panostamme hyvdan johtamiseen ja
ty6nantajakuvan kehittamiseen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.

Mittari: Ty6eldman laadun kokonaisindeksi (QWL) vahintaan tasolla 66%
Toimenpiteet: Tyohyvinvoinnin kehittdminen, esimiesten/tydyhteiséjen tukeminen

Mittari: Henkildston vaihtuvuuden lahtétason tilastointi.

Toimenpiteet: Selvitetddan taman hetken tilanne henkildstdn vaihtuvuudessa ja analysoidaan
tulevaisuuden nakyma huomioiden elakdityminen. Asetetaan tavoitetaso, johon pyritaan
tyéhyvinvoinnin kehittdmiselld ja hyvien tydolosuhteiden varmistamisella.

Mittari: Kelpoisen henkiléstén saatavuuden arviointi.

Toimenpiteet: Selvitetddn taman hetken saatavuus kelpoisen henkiléston rekrytoinnissa ja
asetetaan tavoitetaso, johon pyritaan tydénantajakuvaa vahvistamalla, hyvalla johtamisella ja
hyvien tydolosuhteiden varmistamisella.

NPS (suositteluindeksi) 8 (uusi seurattava)
Henkil6stdmaara sis. sote 3587
Sairauspoissaolot HTV2 23,3 t
Esimieskoulutusten maara, paivaa 724 ‘
Koulutuspaivien maara 4273

Yhteiso

Tavoite: Osallistamme aktiivisesti kuntalaisia osana kaupunkiyhteisdon kehittdmista. Teemme
laaja-alaista yhteisty6ta niin kuntalaisten kuin kumppanien kanssa. Kaupunki toimii
yhteiséllisyytta vahvistavana alustana.

Mittari: Asukastyytyvaisyyden mittaus toteutettu.
Toimenpiteet: Toteutetaan kyselytutkimus Salon asukastyytyvaisyydesta, jatkoseurannasta ja
toimenpiteista paattaminen

Mittari: Kuntalaisten osallistumismahdollisuudet paranevat
Toimenpiteet: laaditaan osallisuusohjelma, jatkoseurannasta ja toimenpiteistd paattaminen.

Ymparisto

Tavoite: Otamme toiminnassamme huomioon ilmasto- ja ymparistokysymykset, vaalimme
luonnon monimuotoisuutta ja teemme asuin- ja elinymparistdon kannalta kestdvia paatoksid.
Salon kaupunki on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.

Mittari: Kokonaisenergiankulutus kaupungin kiinteistdissa alenee.
Toimenpiteet: Energiankulutusseurannan hankinta, energiansaastosuunnitelman laatiminen ja
toteuttaminen

Mittari: Ilmasto- ja ympadristéohjelman toimenpiteiden eteneminen.
Toimenpiteet: Iimasto- ja ymparistdohjelman toteuttaminen



Mittari: CO2 -paastot vahenevat.
Toimenpiteet: Energiansaastosuunnitelman seka ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden

toteuttaminen

Faktalaatikko, ymparisto ‘

Rakennusten lukumé&ara 320 ‘
Oljylammityksessé olevat kiinteistét 32 ‘
Ruokahavikki ei vertailulukua
Aurinkovoiman maara 110 kWp t




