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1. Henkildostosuunnitelma 2025-2028

1.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2025-2028

Palvelualue Tehtdva- | Palkka Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen lisi- kautet
palkka neen/v tavan
tilalle
Kustannuspaikka Tehtdvanimike HKE | 2026 | 2027 | 2028 | TA 2025 2026 2027 2028
2025
Opetuslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut
3014 Kasvun tuki ja oppiminen | Konsultoiva varhaiskasvatuksen
erityisopettaja 1.8.2025 alk. 3 332,66 19 663 1 0 0 0 25 690 61 655 61 655 61 655 | x
Varhaiskasvastuspalvelut
yhteensa 19 663 1 0 0 0 25 690 61 655 61 655 61 655
Perusopetus
3273 Uskelan koulu, Anjalan- koulunkayntiohjaaja 1.8.2025 alk
kadun yksikk® 2 270,00 13 393 1 0 0 0 17 498 41 996 41 996 41 996
Perusopetus yhteensa 13 393 1 0 0 0 17 498 41 996 41 996 41 996
Nuorisopalvelut
3365 Nuorisotila koulunuoriso-ohjaaja 2 470,00 34 975 1 0 0 0 45 696 45 696 45 696 45 696
Nuorisopalvelut yhteensa 34 975 1 0 0 0 45 696 45 696 45 696 45 696
Opetuslautakunta yhteensa 68 031 3 0 0 0 88 883 149 346 149 346 149 346
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1.2 Kokonaan lakkautettavat tehtavat 2025

Palvelualue Tyoyksikko Tehtavanimike Palkka lisi- Kaikki henkilosi- | Tilalle pe-
neen/v vukulut / v rustetaan
uusi
Kustannuspaikka
Opetuslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatus Marynummi PPH 3165 perhepadivahoitaja 28 107,00 34 071,31 | x
3111 Varhaiskasvatus Marynummi PPH 3165 perhepadivahoitaja 28 349,00 34 364,66 | x
Varhaiskasvastuspalvelut yhteensa 56 456,00 68 435,96
Opistopalvelut
4601 Salon kansalaisopisto Kansalaisopisto musiikinopettaja 49 065,00 59 476,59
Opistopalvelut yhteensa 49 065,00 59 476,59
Opetuslautakunta yhteensa 105 521,00 127 912,56
1.3 Madraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2025-2028
Palvelualue Tehtava- | Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtai- neen/v sytty
nen aiemmin
Kustannuspaikka Tehtdvanimike palkka HKE | 2026 | 2027 | 2028 | TA 2025 2026 2027 2028
2025

Opetuslautakunta
Perusopetus
3224 Ollikkalan koulu resurssiopettaja, s2, 1.8.25 alk. 4 000,00 23 600 1 0 0 0 28 379 28 379 0 0
3230 Armfeltin koulu, alakoulu resurssiopettaja, s2, 1.8.25 alk. 4 000,00 23 600 1 0 0 0 28 379 28 379 0 0
3223 Uskelan koulu, Kavilanka- | resurssiopettaja, s2, 1.8.25 alk.
dun yksikko 4 000,00 23 600 1 0 0 0 28 379 28 379 0 0
3223 Uskelan koulu, Kavilanka- | Koulunkdyntiohjaaja, s2,
dun yksikko 1.8.2025 alkaen 2 270,00 13 393 1 0 0 0 16 105 16 105 0 0
3262 Hermannin koulu Koulunkayntiohjaaja, s2,

1.8.2025 alkaen 2 270,00 13 393 1 0 0 0 16 105 16 105 0 0
Perusopetus yhteensa 97 586 5 0 0 0 117 347 117 347 0 0
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Palvelualue Tehtdva- | Palkka, lisi- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtai- neen/v sytty
nen aiemmin
Kustannuspaikka Tehtdavanimike palkka HKE | 2026 | 2027 | 2028 | TA 2025 2026 2027 2028
2025

Nuorisopalvelut
3368 Etsiva nuorisoty6 Etsivan nuorisoty6n tydntekija

1.9. alk. 2 718,34 12 831 1 0 0 0 15 429 0 0 0
3362 Nuorisotoiminta paivaleiriohjaaja 6kpl, 2vko 5500 6 0 0 0 6 614 0 0 0
3362 Nuorisotoiminta paivaleirin vastuuohjaaja, 2kk 2 355,05 5 558 1 0 0 0 6 683 0 0 0
3365 Nuorisotilat avoimen nuorisotydn nuoriso-oh-

jaaja, liikennepuisto 1.9. alk 2 470,00 11 658 4 0 0 0 56 077 0 0 0
Nuorisopalvelut yhteensa 18 331 7 0 0 0 22 043 0 0 0
Opetuslautakunta yhteensa 115917 12 0 0 0 139 390 117 347 0 0
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2. Henkilostosuunnitelman perustelut 2025-2028

2.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2025-2028

Opetuslautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut

3014 Kasvun tuki ja oppiminen

v. 2025 (1kpl) konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Kaupunki on tarjonnut palvelusetelilla toimiville palvelutuottajille erityisopettajan palvelun vuodesta
2022 lahtien, jolloin varhaiskasvatuslakiin lisattiin kirjaus lapsen oikeudesta varhaiskasvatuksessa
annettavaan tukeen. Tehtavaa on hoidettu maaraaikaisella hankerahoituksella, rahoitus on paatty-
massa 31.7.2025. Tehtdva voidaan perustaa kustannusneutraalisti lakkauttamalla kaksi perhepai-
vahoitajan tehtavaa.

Opetuspalvelut

Perusopetus

3200/ 3273 Uskelan koulu, Anjalankadun yksikko

v. 2025 (1 kpl) koulunkéyntiohjaaja

Anjalankadun yksikkdon tarvitaan alakouluikdisten opetusryhmiin yksi koulunkdyntiohjaaja. Oppi-
laiden moninaiset tuen tarpeet edellyttavat riittavaa ohjausresurssia. Tuen toteuttaminen ja turval-
lisen oppimisympariston jarjestéaminen edellyttavat uuden koulunkayntiohjaajan tehtavan perusta-
mista.

Nuorisopalvelut

3365 Nuorisotilat

V. 2025 (1 kpl) koulunuoriso-ohjaaja

Nuorisoty6ta tehdaan kaikissa Salon ylakouluissa neljdlla (4) nuoriso-ohjaajalla. Heista yksi (1)
nuoriso-ohjaaja on vakinainen ja muut nuoriso-ohjaajat toimivat maardaikaisina. Ylakouluissa toi-
mivat nuoriso-ohjaajat ovat linkkina koulumaailman ja vapaa-ajan toimintojen valissa. Nuoriso-oh-
jaajien tehtavana on oppilaitosten yhteisdllisyyden lisddmiseen vaikuttavat tydmenetelmat. Nuo-
riso-ohjaajat tydskentelevat myds ilta-aikaan nuorisotiloilla. Vuoden 2025 vakinaistamisella saa-
daan vakinaistettua kouluissa tehtdvaa nuorisotoimintaa ja vaikuttamaan salolaisten nuorten hy-
vinvointiin, yhteiséllisyyden tukemiseen ja koulujen ja nuorisotydn yhteistydn kehittamiseen.

2.2 Kokonaan lakkautettavat tehtavat 2025

Opetuslautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut

3111 Varhaiskasvatuspalvelut
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Opistopalvelut
Kansalaisopisto
v. 2025 musiikinopettaja

Kansalaisopistossa on kaksi musiikinopettajan virkaa, joista toinen on suunnittelijaopettajan virka.
Virat ovat tulleet Pernitn ja Halikon kansalaisopistoista opistojen yhdistyessa vuonna 2009.

Musiikinopettajan eldkdityessa on tarkoituksenmukaista siirtda koko musiikin kurssitarjonnan
suunnittelu musiikin suunnittelijaopettajalle ja kayttda musiikin opetuksessa jatkossa
tuntiopettajia. Tdma lisaa joustoa, jota tarvitaan kysynnan vaihdellessa ja opiston kurssitarjontaa
uudistettaessa. Musiikin suunnittelijaopettajan opetusvelvollisuuden ja muun tydn suhdetta
tarkastellaan uudelleen samassa yhteydessa tydehtosopimuksen antamien mahdollisuuksien
mukaan. Tehtdavakuva ei muutu olennaisesti.

2.3 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2025-2028

Opetuslautakunta

Opetuspalvelut

Perusopetus
v. 2025 (3kpl) resurssiopettajat, s2
S2 eli suomea toisena kielenaan opiskelevien oppilaiden maara on noussut merkittavasti
perusopetuksessa. Oppilaiden oppimisen jarjestdmiseksi tarvitaan resurssiopettajia, jotta heiddn

suomen kielen oppimista voidaan tukea kielen oppimisen alkuvaiheessa riittdvasti. Riittdva suomen
kielen osaaminen on peruste ja tuovaline muiden oppiaineiden oppimiselle.

v. 2025 (2kpl) koulunkadyntiohjaajat, s2

S2 eli suomea toisena kielendan opiskelevien oppilaiden maara on noussut merkittdvasti perusope-
tuksessa. Oppilaiden oppimisen tuen jarjestamiseksi tarvitaan koulunkayntiohjaajia, jotta heidan
suomen kielen oppimista voidaan tukea riittavasti varsinkin kielen oppimisen alkuvaiheessa.

Nuorisopalvelut
3368 Etsiva nuorisotyo

V. 2025 (1 kpl) Etsivan nuorisotydn tydntekija

Etsivdssa nuorisotydssa on ollut ns. ostopalvelusopimus A-klinikan kanssa, mutta vuonna 2024 so-
pimus irtisanottiin A-klinikan puolelta. Salon kaupunki sai AVI:n etsivan nuorisotydrahoitusta vii-
delle (5) etsivan nuorisotydn tyontekijalle. Viides (5) etsivan nuorisotydén maaraaikaisen tydnteki-
jan tydn painopistealueena on maahanmuuttotaustaiset nuoret ja nuoret aikuiset. Tavoitteena on
vieraskielisten nuorten tukeminen kotoutumisessa ja yhteiskuntaan sopeutumisessa.

3362 Nuorisotoiminta

V. 2025 (6 kpl) paivéleiriohjaajaa

1-3 -luokkalaisille suunnattua kesapaivaleiritoimintaa jatketaan vuonna 2025 kahden viikon ajan.
Paivaleiritoiminnan ohjaukseen palkataan 6 maadraaikaista ohjaajaa (mahd. koulunkdynninohjaajat)
2 viikoksi, 30h/vko. Paivéleiritoiminta on lahtenyt liikkeelle valtuustoaloitteesta 2024.

V. 2025 (1 kpl) péivaleirin vastuuohjaaja

Paivaleirin vastuuohjaajaksi palkataan "kesatytéhon” touko-kesakuuksi tydntekijd, jonka vastuulla
on suunnittelu- ja valmisteluty6t, hankinnat, viestintd, raportointi ja paivaleirin koordinointi. Paiva-
leiritoiminta on lahtenyt liikkeelle valtuustoaloitteesta 2024.
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3365 Nuorisotilat

V. 2025 (4 kpl) Avoimen nuorisotyén ohjaaja, liikennepuisto

Avoimessa nuorisotydssa vahennetaan osa-aikaisten nuorisotilaohjaajien maaraa ja palkataan
maaraaikaisia nuoriso-ohjaajia (4). Maaraaikaisten nuoriso-ohjaajien tyd koostuu nuorisotiloilla,
leireilla ja retkilla tehtavista toista, lisaksi tyohon tulee kuulumaan Liikennepuiston vastuutehtavat
seka nuorisovaltuuston kanssa tehtdvat tyot. Liikennepuistoon ei enda palkata kesdaikaista vas-
tuuohjaajaa. Tavoitteena on nuorisotyén laadukkuuden parantaminen, tyénjakaminen ja palvelui-
den varmistaminen.
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3. Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2025-2028

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskasvatuspalvelut,
opetuspalvelut ja opistopalvelut seka vapaa-ajanpalvelut. Opetuslautakunnan alaisuudessa toimivat
kolme edella mainittua. Vapaa-aikapalvelut toimii vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

4. Sivistyspalveluiden hallinto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Sivistyspalvelut ovat yhteisia hyvdn arjen palveluita, joilla edistetdan osaamista, hyvinvointia ja
osallisuutta.

Laadukkailla kasvatus-, opetus- ja opistopalveluilla turvataan laadukkaat palvelut pienenevalle
lapsi- ja oppilasmaaralle kaupunkistrategia huomioiden.

Merkittavimmat riskit
e Henkiléstdn pito- ja vetovoima sekd tydnkuormittuneisuus
e Lasten ja nuorten hyvinvoinnin heikkeneminen

e Henkilostokustannukset muodostavat valtaosan toiminnan kuluista

Painopisteet

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukeminen
o Henkiléstén veto- ja pitovoiman edistaminen

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain tulorajojen nostot vahentavat tulokertymaa. Opetuspalvelui-
den palveluverkon suunnitelmallisuuden haasteet seka laskevat oppilasmaarat haastavat opetus-

palvelujen palveluverkkoa.

Pieneneva hankerahoitus valtakunnan tasolla vahentaa henkilostoresurssia.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3001 Sivistyspalveluiden hallinto TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 0 4 714 0 -100,0
Toimintatuotot 0 4714 0 -100,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -145 820 -173 490 -176 849 1,9
Palkat ja palkkiot -120 378 -146 977 -149 968 2,0
Henkildsivukulut -25 441 -26 513 -26 881 1,4
Elakekulut -21 421 -23 225 -23 896 2,9
Muut henkilésivukulut -4 021 -3 288 -2 985 -9,2
Palvelujen ostot -27 882 -84 196 -76 130 -9,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1171 -6 200 -3 850 -37,9
Muut toimintakulut -2 861 -1 350 -2 700 100,0
Toimintakulut -177 734 -265 236 -259 529 -2,2
Toimintakate -177 734 -260 522 -259 529 -0,4
Tilikauden ylijdama/alijaama -177 734 -260 522 -259 529 -0,4

9

Talousarvio vuodelle 2025, opetuslautakunta

Salon kaupunki



5. Varhaiskasvatuspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat osa kasvatus- ja koulutuspalvelujen kokonaisuutta. Lakisdatei-
sesta palvelua jarjestetdan kunnallisissa ja yksityisissa pdivakodeissa ja perhepdivahoidossa. Ei-
lakisaateista avointa varhaiskasvatusta jarjestetaan perheille, joilla ei ole tarvetta lapsen kokopai-
vaiseen varhaiskasvatukseen ja toiminta on tarkoitettu kotihoidossa oleville lapsille. Tulosidonnai-
nen palveluseteli ja lastenhoidon tuet mahdollistavat huoltajille valinnan vapauden lapsen varhais-
kasvatuksen jarjestamiseen yksityisessa palvelussa. Esiopetusta jarjestetaan paivakodeissa.

Varhaiskasvatuspaikkojen tayttdasteen tavoite on 100%. Tavoitteena on saada varhaiskasvatuk-
seen pysyva ja osaava henkilostd. Henkiléstda tuetaan hyvalla johtamisella ja tadydennyskoulutuk-
sella.

Tavoitteena on strategian mukaisesti tarjota ja toteuttaa asiakasldhtdiset, laadukkaat ja lasten seka
perheiden hyvinvointia tukevat varhaiskasvatuspalvelut, joita kehitetdan rohkeasti ja innovatiivi-
sesti. Palvelut edistavat lasten kehitysta, oppimista ja hyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Lapsen tar-
vitseman tuen kokonaisuutta kehitetdan edelleen. Tuetaan lasten tunnetaitojen ja osallisuuden vah-
vistumista ja kiusaamisen ennaltaehkadisya varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Merkittavimmat riskit
e Varhaiskasvatuksen kelpoisuusehdot tayttavan henkildston saatavuus

e Lapsilukumaaran heikko ennustettavuus ja palvelutarpeiden ennakoimattomuus aiheuttavat
nopeita haasteita palveluiden suunnitteluun ja varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyteen

Painopisteet
o Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut ja asiakaslahtéinen hoidonaloitus (palveluavain)
. Pienten lasten pedagogiikan vahvistaminen (palveluavain)
o Luonto osana oppimisymparistdd ja kestavat hankinnat (palveluavain ja yleisavain/ympa-
ristd)
o Lapsen osallisuuden tukeminen inkluusion periaatteiden mukaisesti (palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa tapahtuneet tulorajojen nostot ovat vdahentaneet varhais-
kasvatusmaksujen tulokertymaa entisestaan ja tdma aiheuttaa asiakasmaksutuottojen arviointiin
haasteita. Elokuussa 2024 tapahtunut palvelusetelin indeksitarkistus lisaa palvelusetelimenoja.

Riittavalla ja oikea-aikaisella tuella ja resurssoinnilla vahvistetaan lapsen hyvinvointia ja oppimisen
tukea seka tasoitetaan oppimiseroja. Edella mainittua kehittamistyota esitetdaan jatkettavaksi hei-
ndkuussa 2025 paattyvdn hanketydn jalkeen pysyvana toimintamallina, joka sisaltda myoés yksityi-
set varhaiskasvatusyksikot. Tama edellyttaisi yhden konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan tehtdvan perustamista, jonka palkkakulut voidaan kattaa kokonaisuudessaan lakkauttamalla
kaksi perhepdivahoitajan tehtavaa.

Perhepaivahoitajilla on kaytdssa tydpuhelimet, jotka eivat mahdollista kaikkea sdhkdisesti kirjatta-
vaa tyota ja tarvittaviin ohjelmiin paasya. Tydssa oleville perhepaivahoitajille hankitaan leasingso-
pimuksen mukaiset kannettavat tietokoneet, jolloin kirjallisen tydn mm. lasten varhaiskasvatus-
suunnitelmien kirjaaminen helpottuu tietokoneen avulla.

Investointisuunnitelmassa varaudutaan tulevien vuosien osalta pdivdkotien peruskorjauksiin ja
mahdollisesti tarvittaviin laajennuksiin/uudisrakentamiseen seka korjattujen kiinteistéjen kalusta-
miseen. Torikadun paivakodin vaistétilojen ulkoinen vuokra lisda kayttétalouden menoja.
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Tuloslaskelma, ulkoinen

3110 Varhaiskasvatuspalvelut TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 98 573 180 320 180 320 0,0
Maksutuotot 1 005 909 910 000 860 000 -5,5
Tuet ja avustukset 1430572 454 728 264 000 -41,9
Muut toimintatuotot 1274 1 000 1 000 0,0
Toimintatuotot 2 536 329 1 546 048 1 305 320 -15,6
Toimintakulut
Henkildstokulut -20 174 218 -19 650 105 -20 027 337 1,9
Palkat ja palkkiot -16 263 680 -15 869 574 -16 230 391 2,3
Henkildsivukulut -3 910 538 -3 780 531 -3 796 946 0,4
Eldkekulut -3 309 081 -3 322485 -3 379 523 1,7
Muut henkildsivukulut -601 457 -458 046 -417 423 -8,9
Palvelujen ostot -4 589 204 -4 618 489 -4 672 220 1,2
Aineet, tarvikkeet, tavarat -495 869 -406 280 -342 980 -15,6
Avustukset -1 600 221 -1 602 000 -1 402 000 -12,5
Muut toimintakulut -163 782 -303 990 -397 990 30,9
Toimintakulut -27 023 295 -26 580 864 -26 842 527 1,0
Toimintakate -24 486 967 -25 034 816 -25 537 207 2,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -85 895 -85 890 -85 890 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -85 895 -85 890 -85 890 0,0
Tilikauden tulos -24 572 861 -25 120 706 -25 623 097 2,0
Tilikauden ylijaama/alijaama -24 572 861 -25 120 706 -25 623 097 2,0

6. Opetuspalvelut

6.1 Perusopetuspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Opetussuunnitelman ja OPPIVA SALO-kehittdmisohjelman mydéta toteutetaan strategian tavoitetta

laadukkaista opetuspalveluista (strategian palveluavain). Kehittdmisohjelman kolmivuotisen toimin-
takauden avulla mahdollistetaan perusopetuspalvelujen rohkea, innovatiivinen ja tarkoituksen mu-
kainen kehittdminen. OPPIVA SALO-kehittamisohjelman tavoitteet on jaettu seuraaviin neljaan osa-
alueeseen: 1. yhteisdllisyyden kehittaminen ja vahvistaminen, 2. lukutaidon kehittaminen ja vah-
vistaminen, 3. oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen ja 4. ehedt oppimispolut varhaiskas-
vatuksesta lukioon. Tavoitteiden toteutuminen tapahtuu oppilaiden oppimisen edistamisena, henki-

16stén osaamisen kehittamisena ja rehtorien johtamisen kehittdmisena.

Strategian mukaisesti tavoitteena on toteuttaa perusopetuspalvelut niin, etta ne tukevat oppilaiden
hyvinvointia seka niin, etta oppilaat saavat riittavaa ja oikea-aikaista tukea oppimiseen ja koulun-
kayntiin (strategian palveluavain). Hyvinvoinnin kehittdminen on keskiéssa yhteisollisyyden kehit-
tamisessa. Tavoitteena on kehittaa yhteisodllisen opiskeluhuollon toimintamalli yhteistydssa koulun
ja hyvinvointialueen rajapinnassa. Lisaksi samanaikaisesti kehitetdan koulujen yhteisollista johta-

mista.

Kestdvan kehityksen tavoitteet maaritelladn koulukohtaisesti tyésuunnitelmassa.
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Merkittavimmat riskit

Opetuspalvelujen palveluverkon tulee olla suunnitelmallinen ja oikeassa suhteessa palvelujen tar-
peeseen ja tarvitsijoihin. Laskevat oppilasmaarat haastavat opetuspalvelujen palveluverkkoa. Kou-
luverkon tulee olla kattava, mutta samanaikaisesti on huolehdittava opetuksen laadusta ja oppilai-
den hyvinvoinnista. Riskina tunnistetaan oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin tuen tarpeeseen
vastaaminen. Erityisopetus tulee olla kaikkien sita tarvitsevien oppilaiden saatavilla kaikissa koulu-
yksikoissd. Lisaksi S2-oppilaiden kasvanut maara edellyttaa riittavaa resurssointia. S2-oppilaiden
oppimisvalmiuksien tukemiseen ja erityisesti suomen kielen taidon kehittamiseen on kiinnitettava
riittdvasti huomiota.

Painopisteet
o Yhteisolllisyys, yhteisollisen johtamisen ja yhteisollisyyden kehittdminen (palveluavain)
. Lukutaito, Salon lukutaitomallin kayttéonotto (palveluavain)
o Oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistaminen, lainsaadannén muutosten jalkauttaminen
(palveluavain)
. Eheat oppimispolut varhaiskasvatuksesta lukioon, painotetun opetuksen ja opetuksen nivel-

kohtien kehittaminen (palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

S2-oppilaiden maara on kasvanut. Oppilaiden laadukkaan opetuksen ja riittdvan seka oikea-aikai-
sen tuen mahdollistamiseksi esitetaan Ollikkalan, Armfeltin ja Uskelan kouluille maaraaikaista re-
surssiopettajaa. Opettajien palkkakuluja voidaan kattaa osittain takautuvasti myénnettavalla valti-
onosuudella. Lisaksi esitetadan kahta maardaikaista koulunkayntiohjaajaa S2-oppilaide riittdvan op-
pimisen ja koulunkdynnin tuen varmistamiseksi.

Valmistavan opetuksen toteuttamiseksi tarvitaan kaksi maaraaikaista opetusryhmaa. Naiden ryh-
mien toteuttamiseksi tarvitaan kaksi opettajaa ja kaksi koulunkdyntiohjaajaa. Ulkoisen hankerahoi-
tuksen ennakoidaan vdahenevan. Avustuksia on aiempaa vdhemman haettavana.

Investointisuunnitelmassa varaudutaan koulujen korjaustarpeisiin ja oppimisymparistémuutoksiin
seka tarvittaviin laitehankintoihin.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3200 Perusopetus TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 917 066 950 000 860 000 -9,5
Maksutuotot 300 582 295 000 445 000 50,8
Tuet ja avustukset 1 069 756 702 407 544 000 -22,6
Muut toimintatuotot 24 002 10 000 0 -100,0
Toimintatuotot 2 311 406 1 957 407 1 849 000 -5,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -33 073 246 -33 028 927 -34 061 924 3,1
Palkat ja palkkiot -26 643 122 -26 717 065 -27 792 324 4,0
Henkilésivukulut -6 430 125 -6 311 862 -6 269 600 -0,7
Elakekulut -5415 529 -5 549 851 -5 563 406 0,2
Muut henkildsivukulut -1 014 596 -762 011 -706 194 -7,3
Palvelujen ostot -2 595 245 -2 830 062 -2 524 240 -10,8
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 016 869 -1 095 470 -1 168 650 6,7
Avustukset -990 0 0
Muut toimintakulut -702 175 -1 230 070 -1 131 030 -8,1
Toimintakulut -37 388 524 -38 184 529 -38 885 844 1,8
Toimintakate -35077 118 -36 227 122 -37 036 844 2,2
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -23 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -23 0 0
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3200 Perusopetus TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%

Vuosikate -35 077 141 -36 227 122 -37 036 844 2,2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -291 228 -302 690 -302 690 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -291 228 -302 690 -302 690 0,0
Tilikauden tulos -35 368 369 -36 529 812 -37 339534 2,1
Tilikauden ylijaama/alijaama -35 368 369 -36 529 812 -37 339534 2,1

6.2 Lukiokoulutus

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Opetussuunnitelman ja OPPIVA SALO-kehittdmisohjelman myéta toteutetaan strategian tavoitetta
laadukkaista opetuspalveluista (strategian palveluavain). Kehittdmisohjelman kolmivuotisen toimin-
takauden avulla mahdollistetaan lukiokoulutuksen rohkea, innovatiivinen ja tarkoituksen mukainen
kehittdminen. OPPIVA SALO-kehittamisohjelman tavoitteet on jaettu seuraaviin neljaan osa-aluee-
seen: 1. yhteisollisyyden kehittaminen ja vahvistaminen, 2. lukutaidon kehittdminen ja vahvistami-
nen, 3. oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistaminen ja 4. ehedt oppimispolut varhaiskasvatuk-
sesta lukioon. Tavoitteiden toteutuminen tapahtuu opiskelijoiden oppimisen edistamisena, henkil6s-
tén osaamisen kehittdmisena ja rehtorien johtamisen kehittamisena.

Strategian mukaisesti tavoitteena on toteuttaa lukiokoulutuspalvelut niin, etta ne tukevat opiskeli-
joiden hyvinvointia seka niin, ettd opiskelijat saavat riittavaa ja oikea-aikaista tukea oppimiseen ja
koulunkdyntiin (strategian palveluavain).

Tavoitteita edistetaan lukioiden yhteisella laatu- ja saavutettavuushankkeella. Laadukkaan oppimi-
sen mahdollistamiseksi lukiokoulutuksessa jatketaan poissaoloihin puuttumisen mallin kehittdmista.
Lisaksi mallinnetaan opintosuunnitelman paivittamista. Opiskelijoiden oppimista tuetaan tehoste-
tulla tukiopetuksella ja opintojen eriyttdmisella. Opiskelijoiden hyvinvointia tuetaan tuen tarpeen
systemaattisella arvioinnilla. Tavoitteena on myds lukiokoulutuksen tarjoaminen nykyista laajem-
malle alueelle ohittaen fyysiset ja psykososiaaliset esteet lukio-opiskelulle. Téman tavoitteen toteu-
tumista tukee tekniikan hyédyntaminen, yksilélliset oppimisymparisté- ja materiaaliratkaisut ja yh-
teisdlliset oppimisymparistot ja -materiaalit. On kuitenkin havaittu, etta lahiopetus kiinnostaa opis-
kelijoita etdopetusta enemman.

Lukioiden opetussuunnitelmiin kirjataan oppiaineittain/opintojaksoittain eettisyys ja ymparisto-
osaaminen osaksi opetusta.

Merkittavimmat riskit

Lukioverkon tulee olla helposti saavutettava ja tarjota opiskelijoille laadukasta lukiokoulutusta.
Opiskelijamaaran vaheneminen pienissa yksikdissa haastaa opettajien tydskentelyolosuhteita ja
ndin ollen hyvinvointia. Opiskelijamaaran vaheneminen johtaa opetettavien kurssin vdhenemiseen
ja nain vaikeuttaa opettajien opetusvelvollisuuden tayttamista.

Opetushenkiléstdn sijaistamisessa on haasteita.

Painopisteet
o Laadukas oppiminen, opiskelijoiden toimijuuden vahvistaminen ja opetuksen kehittaminen
(palveluavain)
. Hyvinvointi ja osallisuus, yhteiséllisyyden vahvistaminen ja hyvinvoinnin lisdédminen (palve-
luavain)
. Lukiokoulutuksen saavutettavuus, opiskelun tuen kehittaminen ja saavutettavuuden paran-

taminen (palveluavain)
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Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Hankerahoitus on vahentynyt jonkin verran. Kaikki lukiokoulutuksen opiskelijat ovat maksuttoman
toisen asteen parissa, joten asiaan kuuluvat toimintamenot ovat vakiintuneet.

Investointisuunnitelmassa varaudutaan tarvittaviin laite ja —esitystekniikkahankintoihin.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3300 Lukiokoulutus TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1465 2 000 2 000 0,0
Maksutuotot 5180 0 0
Tuet ja avustukset 284 779 112 286 30 000 -73,3
Muut toimintatuotot 16 877 23 600 23 600 0,0
Toimintatuotot 308 301 137 886 55 600 -59,7
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 340 264 -5136 839 -5 409 006 5,3
Palkat ja palkkiot -4 331 434 -4 163 505 -4 415 870 6,1
Henkildsivukulut -1 008 830 -973 334 -993 136 2,0
Elakekulut -848 335 -855 032 -881 364 3,1
Muut henkildsivukulut -160 495 -118 302 -111 772 -5,5
Palvelujen ostot -277 275 -163 656 -217 280 32,8
Aineet, tarvikkeet, tavarat -339 903 -715 640 -615 640 -14,0
Muut toimintakulut -148 014 -213 700 -236 980 10,9
Toimintakulut -6 105 455 -6 229 835 -6 478 906 4,0
Toimintakate -5 797 154 -6 091 949 -6 423 306 5,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -32 000 -32 000 0,0
Poistot ja arvonalentumiset 0 -32 000 -32 000 0,0
Tilikauden tulos -5 797 154 -6 123 949 -6 455 306 54
Tilikauden ylijdama/alijaama -5 797 154 -6 123 949 -6 455 306 54

6.3 Nuorisopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet
Nuorisopalveluiden tavoitteena on sailyttda nykyiset nuorisopalveluiden palvelukokonaisuudet seka
vahvistaa palveluiden saavutettavuutta ja laadukkuutta. Nuorisopalveluista tehdaan nuorisopalvelu-
verkkoselvitys vuosien 2025-2026 aikana, jossa selvitetaan kattavasti niin tila- kuin palveluverkos-
toa (kohderyhmat, aluekartoitus, palvelutarve jne.).
Henkildstdn osaamisen varmistaminen ja sen kautta tydhyvinvoinnin lisdaminen.

Merkittavimmat riskit

Ulkopuolisen rahoituksen pieneneminen seka yhteiskunnalliset muutokset, jotka vaikuttavat suo-
raan asiakasty6hon; mm. hyvinvointialueen kanssa olevat asiakaslahtéisten rajapintapalveluiden

muutokset.

Painopisteet
. Nuorisopalveluiden saavutettavuuden lisdéaminen (palvelu- ja vapaa-aika-avain)
o Henkilékunnan ammatillisen osaamisen vahvistaminen (palveluavain)
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. Palveluprosessien ja -sisaltéjen arviointimenetelmien kehittdminen (palveluavain)
o Salon kaupungin strategian ndkyminen nuorisopalveluissa (hyvinvoiva Salo)

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Nuorisopalvelut jatkavat 2025 kesalla toteutettavaa paivaleiritoimintaa 1-3 -luokkalaisille lapsille.
Kokeilu toteutettiin ensimmaisen kerran vuonna 2024. Paivaleiritoiminta laajennetaan vuonna 2025
kaksi viikkoiseksi. Paivaleiritoimintaan palkataan maardajaksi koulunkdaynninohjaajia seka yksi vas-
tuuohjaaja.

Nuorisopalveluiden palvelurakennetta muutetaan enemman yhteistoiminnallisemmaksi; liikenne-
puistoon ei enaa palkata erillista kesatoiminnan ohjaajaa, vaan tyd hoidetaan nuoriso-ohjaajien
ty6panoksella; mddraaikaisten tilaohjaajien maaraa vahennetdan ja palkataan maaraaikaisia nuo-
riso-ohjaajia kokeilun ajaksi.

Etsivdan nuorisotydn ostopalvelu A-klinikalta pdattyi yhden etsivdan nuorisotydntekijan osalta 2024.
Palkataan yksi maaraaikainen etsivan nuorisotydn tydntekija, jonka vastuualueeksi tulee erityisesti
maahanmuuttotaustaiset nuoret.

Koulussa ja nuorisotilalla toimiva nuoriso-ohjaaja (1) vakinaistetaan vuoden 2025 aikana. Vuoden
2025 vakinaistamisen jalkeen on kaksi (2) vakinaista nuoriso-ohjaajaa, jotka tydskentelevat yla-
kouluissa ja nuorisotiloilla.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3360 Nuorisotoimi TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 38 003 48 400 48 400 0,0
Tuet ja avustukset 445 321 610 798 605 300 -0,9
Muut toimintatuotot 2 109 2 500 2 500 0,0
Toimintatuotot 485 433 661 698 656 200 -0,8
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 790 386 -1 978 168 -2 113 205 6,8
Palkat ja palkkiot -1447 175 -1611 897 -1727 053 7,1
Henkildsivukulut -343 211 -366 271 -386 152 5,4
Elakekulut -291 193 -320 492 -342 455 6,9
Muut henkilésivukulut -52 018 -45 779 -43 697 -4,5
Palvelujen ostot -224 993 -231 607 -217 820 -6,0
Aineet, tarvikkeet, tavarat -87 370 -87 440 -87 320 -0,1
Avustukset -92 600 -102 000 -102 000 0,0
Muut toimintakulut -187 508 -184 140 -187 290 1,7
Toimintakulut -2 382 858 -2 583 355 -2 707 635 4,8
Toimintakate -1 897 425 -1 921 657 -2 051 435 6,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -746 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -746 0 0
Vuosikate -1898 171 -1 921 657 -2 051 435 6,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -10 136 -10 140 -10 140 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -10 136 -10 140 -10 140 0,0
Tilikauden tulos -1 908 307 -1 931 797 -2 061 575 6,7
Tilikauden ylijdaama/alijaama -1 908 307 -1 931 797 -2 061 575 6,7
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7. Opistopalvelut

7.1 Kansalaisopisto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

opiskelijoiden jatkuvan oppimisen, kansalaistaitojen ja osallisuuden edistaminen
opiskelijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia tukeva kurssitoiminta

yhdenvertaisuuden ja monikulttuurisuuden seka kestavan elamantavan toteutuminen
laadukkaan ja monipuolisen opintotarjonnan ylldpitaéminen ja uudistaminen
taitoliikuntatilan perustaminen ja toiminnan aloittaminen yhteisty6ssa muiden taitoliikuntaa
jarjestdvien tahojen kanssa

aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen tunnettavuuden lisdédminen

¢ henkiléston tyéhyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen kehittaminen

e opiston 80-vuotisjuhlavuoden tapahtumien onnistunut toteuttaminen

Merkittavimmat riskit

e opiston sivistystehtavdn toteuttamisen edellytykset heikkenevdt

e vapaan sivistystyén rahoituspohja heikkenee

e kestavyyden vaaliminen ei onnistu, koettu hyvinvointi ei kasva tai jakautuu yha epatasai-
semmin

e muodollisesti kelpoisen maaraaikaisen opetushenkildkunnan saatavuus

Painopisteet

o Tarjonnan saatavuuden ja monipuolisuuden varmistaminen pedagogiikkaa uudistamalla, pe-
rustamalla ja kehittamalla oppimisymparistdja, jarjestamalld toimintaa koko toiminta-alu-
eella seka kohdentamalla tarjontaa eri osallistujaryhmille ja toimimalla yhteisty6ssa tarjon-
nan suunnittelussa ja toteuttamisessa. (Elinvoima, hyvinvointi, vapaa-ajan avain)

o Erityistd huomiota kiinnitetaan kansalaistaitojen/perustaitojen vahvistamiseen. (Hyvinvointi,
palveluavain, tydavain)

o Maahan muuttaneiden koulutusten toteuttaminen kysyntda vastaavalla tasolla (Hyvinvointi,
palveluavain, tyéavain)

. Salon kansalaisopisto tayttaa 80 vuotta ja juhlavuoden tapahtumia ja tilaisuuksia jarjeste-
tdan pitkin vuotta. (hyvinvointi, elinvoima, palveluavain)

. Taiteen perusopetuksen edellytysten turvaaminen kaikilla taiteenaloilla (Hyvinvointi, palve-
luavain)

. Koettujen hyvinvointivaikutusten arviointia toteutetaan pidempien kurssien palauteky-

selyissa. (Hyvinvointi, palveluavain)
Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Valtionosuutta saadaan opiston vapaana sivistystydna toteutettaviin kursseihin, maahan muuttanei-
den kotoutumissuunnitelman mukaiseen lukutaitokoulutukseen seka aikuisten perusopetukseen. Val-
tionosuuksiin ei ole tallad hetkella tiedossa leikkauksia vuodelle 2025. Valtionavustuksiin on esitetty
leikkauksia, mika tulee huomioida kurssimaksualennuksissa. Valtionosuudella jarjestettavan koulu-
tuksen lisdksi opisto toteuttaa koulutuksia myyntipalveluna niin ulkoisille kuin sisaisille asiakkaille.

Opiston maksutuotot koostuvat kurssimaksuista. Myyntituotot muodostuvat sopimusten mukaisista
ulkopuolisille seka kaupungin muille yksikdille myytavista koulutuksista ja tenttien valvontamak-
suista seka asiakkailta laskutettavista oppimateriaalimaksuista ja paadsylipputuloista. Tuet ja avus-
tukset koostuvat erikseen haettavista ja myodnnettavistd erityisavustuksista, joiden rahoitus on va-
henemdssa.

Kansalaisopiston henkilokunta kasittda rehtorin, apulaisrehtorin, 1,5 kurssisihteerid, toimistosihtee-
rin, liikuntasuunnittelijan, 8 opettajaa, joista kaksi on suunnittelijaopettajia ja yksi tuntiopettaja.
Nama palkat sisaltyvat henkiléstésuunnitelmaan. Yksi musiikin opettajan virka lakkautetaan elakéi-
tymisen mydéta. Suurimman osan opiston opetuksesta hoitavat maaraaikaiset, kurssien ajaksi
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palkattavat tuntiopettajat ja luennoijat, joita on lukuvuodessa yhteensa noin 140. Tydsuhteen kesto

vaihtelee yhdesta kurssikerrasta koko lukukauden kestaviin kursseihin. Madraaikaisten tuntiopetta-
jien palkkamaararahat sisaltyvat henkiléstésuunnitelmaan.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4600 Kansalaisopisto TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 37 102 30 250 46 200 52,7
Maksutuotot 371 039 350 000 353 000 0,9
Tuet ja avustukset 31 052 41 688 9 000 -78,4
Muut toimintatuotot 863 1 500 1 000 -33,3
Toimintatuotot 440 056 423 438 409 200 -3,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 548 389 -1 497 467 -1 507 192 0,6
Palkat ja palkkiot -1 260 781 -1 216 796 -1 227 985 0,9
Henkildsivukulut -287 609 -280 671 -279 207 -0,5
Eldkekulut -241 795 -246 114 -248 139 0,8
Muut henkildsivukulut -45 813 -34 557 -31 068 -10,1
Palvelujen ostot -119 688 -153 275 -140 400 -8,4
Aineet, tarvikkeet, tavarat -39 687 -37 500 -43 000 14,7
Muut toimintakulut -27 916 -31 150 -31 650 1,6
Toimintakulut -1 735 680 -1719 392 -1722 242 0,2
Toimintakate -1 295 625 -1 295 954 -1 313 042 1,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -26 659 -26 660 -26 660 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -26 659 -26 660 -26 660 0,0
Tilikauden tulos -1 322 284 -1 322 614 -1 339 702 1,3
Tilikauden ylijaama/alijaama -1 322 284 -1 322 614 -1 339 702 1,3

7.2 Musiikkiopisto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Musiikkiopiston tavoitteena on yllépitaa ja uudistaa laadukasta ja monipuolista opetussuunnitelmaan
perustuvaa opetusta ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Oppilaitoksen yhteisdéllista toimintakulttuuria ja
osallistamisen rakenteita edistetaan edelleen. Henkil6ston hyvinvoinnista huolehditaan ja osaamista
kehitetdan opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Merkittavimmat riskit
Oppilasmaaran mahdollinen vaheneminen johtaa muutoksiin opetustoiminnan monipuolisuudessa.

Taiteen perusopetuksen lakiuudistus ja muutokset rahoitusmalliin saattavat heikentda taiteen perus-
opetuksen musiikkiopistoille kohdistuvaa valtionosuusrahoitusta.

Painopisteet

. Tarjonnan saatavuuden ja monipuolisuuden varmistaminen pedagogiikkaa uudistamalla,
kehittdmalla oppimisymparistdja sekd kohdentamalla toimintaa eri osallistujaryhmille (Elin-
voimainen ja hyvinvoiva Salo, palvelu- ja vapaa-ajan avain)

. Yhteistydmallien vahvistaminen paikallisissa ja alueellisissa verkostoissa (Elinvoimainen
Salo, palvelu- ja vapaa-ajan avain)
. Aktiivinen rooli kaupungin kulttuurikentalla musiikkiopiston tapahtuma- ja konserttitarjon-

nan kautta (Elinvoimainen ja hyvinvoiva Salo, vapaa-ajan avain)
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. Koettujen hyvinvointivaikutusten arvioinnin toteuttaminen osana perus- ja syventdvien
opintojen palautekyselyitd (Hyvinvoiva Salo, palveluavain)

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen laajan oppimadaran mukaista musiikin opetusta, johon
saadaan opetustuntiperusteista valtionosuutta. Opiston maksutuotot koostuvat paaosin opintomak-
suista, jotka laskutetaan oppilailta kaksi kertaa lukuvuodessa.

Musiikkiopiston henkilékunta kasittaa rehtorin, toimistosihteerin ja 19 opettajaa. Koko henkilosto
tybskentelee toistaiseksi voimassa olevissa virka- ja tydsuhteissa.

Opettajien jatkuva osaamisen kehittdminen opetussuunnitelman painotuksia huomioiden edistaa
koko opiston pedagogista toimintaymparistdd, mahdollistaa oppiainevalikoiman monipuolisuuden
seka vahvistaa harrastustoiminnan saavutettavuutta. Oppimisympariston tulee vastata tiloiltaan,
tyévalineiltaan, materiaaleiltaan ja teknologian kayttémahdollisuuksiltaan opetussuunnitelman vaa-
timuksia.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3350 Musiikkiopisto TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 968 6 000 6 000 0,0
Maksutuotot 160 744 160 000 160 000 0,0
Tuet ja avustukset 0 2 303 0 -100,0
Muut toimintatuotot 198 500 500 0,0
Toimintatuotot 168 909 168 803 166 500 -1,4

Toimintakulut

Henkildstokulut -961 100 -1 003 466 -1 005610 0,2
Palkat ja palkkiot -782 347 -819 579 -821 888 0,3
Henkildsivukulut -178 753 -183 887 -183 722 -0,1

Eldkekulut -151 167 -160 609 -162 928 1,4
Muut henkildsivukulut -27 586 -23 278 -20 794 -10,7

Palvelujen ostot -39 785 -62 793 -64 520 2,8

Aineet, tarvikkeet, tavarat -13 246 -30 000 -32 730 9,1

Muut toimintakulut -7 286 -7 600 -7 600 0,0

Toimintakulut -1021 417 -1 103 859 -1 110 460 0,6
Toimintakate -852 508 -935 056 -943 960 1,0
Tilikauden ylijaama/alijaama -852 508 -935 056 -943 960 1,0
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8. Opetuslautakunta

8.1 Tuloslaskelma ulkoinen

31 Opetuslautakunta TP 2023 MTA 2024 Raami 2025 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1100 177 1216 970 0 1142 920 -6,1
Maksutuotot 1843 454 1715 000 0 1 818 000 6,0
Tuet ja avustukset 3 261 480 1928 924 0 1452 300 -24,7
Muut toimintatuotot 45 323 39 100 4 876 000 28 600 -26,9
Toimintatuotot 6 250 434 4 899 994 4 876 000 4 441 820 -9,4
Toimintakulut
Henkildstokulut -63 033 424 -62 468 462 0 -64 301 123 2,9
Palkat ja palkkiot -50 848 916 -50 545 393 0 -52 365 479 3,6
Henkildsivukulut -12 184 507 -11 923 069 0 -11 935 644 0,1
Eldkekulut -10 278 521 -10 477 808 0 -10 601 711 1,2
Muut henkildsivukulut -1 905 986 -1 445 261 0 -1 333933 -7,7
Palvelujen ostot -7 874 073 -8 144 079 0 -7 912 610 -2,8
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1994 115 -2 378 530 0 -2294 170 -3,5
Avustukset -1 693811 -1 704 000 0 -1 504 000 -11,7
Muut toimintakulut -1 239 542 -1 972 000 -78 183 000 -1 995 240 1,2
Toimintakulut -75 834 964 -76 667 070 -78 183 000 -78 007 143 1,6
Toimintakate -69 584 531 -71 767 076 -73 307 000 -73 565 323 2,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -770 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -770 0 0 0
Vuosikate -69 585 300 -71 767 076 -73 307 000 -73 565 323 2,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -413 917 -457 380 0 -457 380 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -413 917 -457 380 0 -457 380 0,0
Tilikauden tulos -69 999 218 -72 224 456 -73 307 000 -74 022 703 2,3
Tilikauden ylijdama/alijaama -69 999 218 -72 224 456 -73 307 000 -74 022 703 2,3
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8.2 Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

31 Opetuslautakunta TP 2023 MTA 2024 Raami 2025 LTK 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1131 506 1216 970 0 1212920 -0,3
Maksutuotot 1 843 454 1 715 000 0 1 818 000 6,0
Tuet ja avustukset 3 261 480 1 928 924 0 1452 300 -24,7
Muut toimintatuotot 70 602 64 970 4 876 000 62 290 -4,1
Toimintatuotot 6 307 042 4 925 864 4 876 000 4 545 510 -7,7
Toimintakulut
Henkildstokulut -63 033 424 -62 468 462 0 -64 301 123 2,9
Palkat ja palkkiot -50 848 916 -50 545 393 0 -52 365 479 3,6
Henkildsivukulut -12 184 507 -11 923 069 0 -11 935 644 0,1
Eldkekulut -10 278 521 -10 477 808 0 -10 601 711 1,2
Muut henkildsivukulut -1 905 986 -1 445 261 0 -1 333933 -7,7
Palvelujen ostot -26 094 759 -26 672 839 0 -27 334 280 2,5
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 015 084 -2 378 530 0 -2294 170 -3,5
Avustukset -1 693811 -1 704 000 0 -1 504 000 -11,7
Muut toimintakulut -11 922 492 -12 539110 -78 183 000 -12 539 150 0,0
Toimintakulut -104 759 570 -105 762 940 -78 183 000 -107 972 723 2,4
Toimintakate -98 452 528 | -100 837 076 -73 307 000| -103 427 213 2,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -770 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -770 0 0 0
Vuosikate -98 453 298| -100 837 076 -73 307 000| -103 427 213 2,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -413 917 -457 380 0 -457 380 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -413 917 -457 380 0 -457 380 0,0
Tilikauden tulos -98 867 215 | -101 294 456 -73 307 000| -103 884 593 2,4
Tilikauden ylijaama/alijaama -98 867 215| -101 294 456 -73 307 000| -103 884 593 2,4
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9. Investointisuunnitelma 2025-2029

Proj. Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € €
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Opetuslautakunta
9170 Halikon alueen varhaiskasvatuksen ti-
laratkaisut 0 0 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9176 Tupurin pdivdkodin peruskorjaus 0 -50 000 0 0 0 0 0 0
9239 Kaivolan tilaratkaisut 0 -180 000 -3 700 000 -100 000 -1 800 000 -1 900 000 0 0
9189 Tupurin koulun ja pdivékodin tilaratkai-
sut 0 0 -350 000 -350 000 0 0 0 0
9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan
korjaus -138 658 -3 000 000 0 0 0 0 0 0
9195 Pernién yhtenadiskoulun tilaratkaisut 0 0 -3 250 000 -250 000 -1 500 000 -1 500 000 0 0
111 KI/Rakennukset yhteensa -138658| -3230000| -7 360 000 -760000| -3 300000 -3400000 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto
Opetuslautakunnan hankkeet
Opetuspalvelut
9686 Salon lukion opetustilojen esitysteknii-
kan paivitys -73 262 -67 000 0 0 0 0 0 0
9688 Halikon lukion dataprojektorien uusi-
minen -24 991 -27 000 0 0 0 0 0 0
9687 Salon lukion auditorion ja oheistilojen
esitystekniikan paivitys 0 -15 000 -165 000 -165 000 0 0 0 0
9618 Pernién ylakoulun ja lukion av-re-
montti 0 0 -210 000 0 0 -210 000 0 0
9191 Armeltin koulun opetustilojen av-re-
montti 0 0 -175 000 -175 000 0 0 0 0
9192 Moision koulun opetustilojen av-re-
montti 0 0 -190 000 0 -190 000 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € €
Opistopalvelut
9614 Kansalaisopiston luokkien esitysteknii-
kan paivitys 0 -50 000 0 0 0 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -98 253 -159 000 -740 000 -340 000 -190 000 -210 000 0 0
Korvausinvestoinnit yhteensa -236911| -3389000| -8100000| -1100000| -3490000, -3610 000 0 0
20 Laajennusinvestoinnit
216 LI/Koneet ja kalusto
Opetuslautakunnan hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9696 Kaivolan paivakodin irtain 0 0 -125 000 0 0 -125 000 0 0
9697 Kdrdvuoren paivakodin irtain 0 0 -325 000 0 -325 000 0 0 0
9698 Tupurin paivakodin irtain 0 0 -325 000 0 0 -325 000 0 0
Opetuspalvelut
9620 Perusopetuspalvelujen oppimisympa-
ristot -141 907 -150 000 -450 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0
9626 Kirkonkyldn koulun irtaimisto -73102 0 0 0 0 0 0 0
9699 Kaivolan koulun irtain 0 0 -300 000 0 0 -300 000 0 0
9584 Armfeltin ent. lukio-osan av-laitteet 0 -154 000 -25 000 -25 000 0 0 0 0
9585 Armfeltin ent. lukio-osan irtaimisto 0 -300 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
216 LI/Koneet ja kalusto yhteensa -215 009 -604 000| -1 600 000 -225 000 -475 000 -900 000 0 0
Laajennusinvestoinnit yh-
teensa -215 009 -604 000| -1 600 000 -225 000 -475 000 -900 000 0 0
30 Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Opetuslautakunnan hankkeet
9110 Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyk-
sikkd 0 -300 000 | -20 500 000 -500 000| -10000000| -10000 000 0 0
311 UI/Rakennukset yhteensa 0 -300 000 | -20 500 000 -500 000 | -10 000 000 | -10 000 000 0 0
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Proj. Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

nro € € 2025-2029 € € € € €
313 UI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
Opetuslautakunnan hankkeet
Opistopalvelut

9445 Kulttuuritila Nakkarin lavan korotus 0 0 -20 000 -20 000 0 0

9196 Taitoliikuntatila 0 0 -35 000 -35 000 0 0
313 UI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa 0 0 -55 000 -55 000 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa 0 -300 000 | -20 555 000 -555 000 | -10 000 000 | -10 000 000
Investointimenot yhteensa -451920| -4293000| -30255000| -1880000| -13 965 000| -14 510 000
Investointitulot
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 o
Investoinnit, netto -451920| -4293000| -30255000| -1880000| -13 965 000| -14 510 000
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10. Investointisuunnitelman 2025-2029 peruste-
lut

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Opetuslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut

9170 Halikon alueen varhaiskasvatuksen tilaratkaisut (2025 suunnittelu)
Kaupunginvaltuusto on paattanyt oppimisymparistoselvityksen yhteydessa 24.2.2020 § 13, etta
Sinilinnun ja Karavuoren paivakodit yhdistetdan vuosina 2022-2024. Yhdistaminen ei ole ollut mah-
dollista, koska olisi 16ydettdava Karavuoren kiinteistoon liittyva ratkaisu; onko kyse peruskorjauk-
sesta tai uudisrakennuksesta ja tarvitaanko laajennusta. Halikon keskustan lapsimdaraan on vai-
kuttanut mm. Ukrainan tilanne, lapsimdara ei ole vahentynyt ennakkoarvioiden mukaisesti.

Toijalanmaen kiinteistdé (=Sinilintu) on valmistunut vuonna 1986 ja Karavuoren paivakoti on val-
mistunut 1988. Kummatkin kiinteistot ovat ikdnsa puolesta peruskorjaustarpeessa. Kardavuoren
kiinteistén kunto on arvioitu Sinilinnun kiinteistdd paremmaksi, mutta saadaanko kiinteistd perus-
korjauksella ja mahdollisella laajennuksella palvelemaan yhdistettavien paivakotien tilatarvetta.
Kiinteisté6n on tarve tehda kuntoarvio ennen paatdsta peruskorjauksesta/uudisrakennuksesta. Ka-
rdvuoren paivakodin sijainti Armfeltin koulun Idheisyydessa luo mahdollisuuden yhteistyéhén var-
haiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen valilla. Elokuusta 2023 alkaen Armfeltin koulun kiinteis-
tdssa on toiminut Kardvuoren paivakodin esiopetusryhmad. Toteutuessaan tédma investointi mahdol-
listaisi salolaisille lapsille ja perheille strategian mukaiset laadukkaat, tarpeenmukaiset, saavutetta-
vat ja asiakaslahtdiset palvelut. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentu-
vat rakennuksessa tehtdvan kuntoarvion jalkeen, kun tiedetddan mita on tarpeen korjata.

Karavuoren ja Sinilinnun paivakotien tilaratkaisujen osalta kdynnistetaan hankesuunnittelu vuoden
2025 aikana. Suunnittelussa kartoitetaan nykyinen tilan tarve, kiinteistéjen kunto, nykyisen Kara-
vuoren paivakodin kiinteistdn peruskorjaustarve seka tilojen lisaamisen mahdollisuus nykyiseen
kiinteistéon ja uuden kiinteiston rakentaminen Kardvuoren paivakodin yhteyteen. Hankesuunnitte-
lussa tarkastellaan my6s mahdollisuutta paivakotien yhdistamiseen muihin Tilapalveluiden hallin-
noimiin Halikon alueen kiinteistéihin.

9239 Kaivolan tilaratkaisut (2025-2027)

Kaivolan paivakoti on vuosia toiminut tiloissa, joissa on todettu seka toiminnallisia etta teknisia
puutteita. Rakennus on suhteellisen pieni, oikeastaan vain yhdelle paivakotiryhmalle soveltuva.
Koska rakennus on pitkalti toiminnallisesti tiensa padssa voisi kyseeseen tulla Kaivolan koulun ja
paivakodin yhdistaminen samaan rakennukseen.

Kaivolan nykyinen koulu on alkujaan rakennettu 1983, laajennettu liikuntasalilla 1990 ja viimeisin
kahden luokan laajennus on tehty 1997. Rakennusta ei ole kokonaisuudessaan peruskorjattu siis
vuoden 1983 jalkeen. Rakennuksen tekniikka alkaa olla vanhentunutta ja [ammitysdljya paljon ku-
luttava. Eli my6s rakennuksen lammitysjdrjestelma olisi syytd muuttaa ymparistoystavallisem-
maksi. Rakennusoikeutta tontilla on runsaasti kayttamatta. Koulun peruskorjaukseen olisi syyta va-
rata noin 2,0 miljoonaa euroa ja tarvittava maararaha paivakotiosan rakentamiseen riippuu tilan-
tarpeesta. Arviot vaihtelevat noin 1,0-1,7 miljoonaa euroa.

Koulun yhteyteen olisi jarkevad saada tilat kaksiryhmaiselle paivakodille, joka korvaisi nykyiset Kai-
volan paivakodin huonokuntoiset tilat. Tonttitarjonnan seurauksena Kaivolan alueella on havaitta-
vissa ikaluokkien koon kasvamista ja nain ollen tarvittaisiin tiloja |dhivuosien aikana myds yha nuo-
remmille lapsille. Alle kolmevuotiaiden lasten osuus varhaiskasvatuksessa on nouseva trendi, joka
aiheuttaa tilatarvetta. Tama investointi parantaisi alueen palvelutarjontaa luomalla tarpeenmukai-
set, laadukkaat, monipuoliset, saavutettavat ja asiakaslahtdiset palvelut. Suunnitteluraha varataan
vuodelle 2025.
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Opetuspalvelut

9189 Tupurin koulun ja pdivakodin tilaratkaisut (2025 suunnittelu)

Rakennus on alun perin vuodelta 1993, jolloin rakennettiin koululle 6 perusopetustilaa oheistiloi-
neen. Koulua laajennettiin 1998 yhdeksalla perusopetustilalla tukitiloineen. 2004 koulua oli jalleen
laajennettava. Talla kertaa tehtiin kuusi perusopetustilaa seka koulurakennukseen liittyen kolmiryh-
mainen Anjalan paivakotiosio. Rakennukseen on vuosien aikana tehty normaalit huolto- ja kunnos-
tustehtavat seka toiminnan muutoksista johtuneet tdydennys ja muutosty6t. Rakennukseen toteu-
tettiin maaldampd 2019-2020.

Tupurin paivakodin Tammenrinne 2, palosta johtuen ldhdetdan selvittamaan koulun ja paivakodin
yhdistamistad Taimistokadulle. Téma aiheuttaa muutoksia myds koulun tiloissa, joten samalla Tupu-
rin koulu ja Anjalan paivakotiyksikdén kunto kartoitetaan ja ldhdetdan suunnitelmaan peruskor-
jausta koskien koko kiinteistéd. Kiinteistdn talotekniikka on vanhimmilta osin 30-vuotta vanhaa.
Paivakodin kayttajamaaran lisaantyessa on myds piha suunniteltava toimivaksi ja turvalliseksi saat-
toliikenteestd lahtien. Jos tiloja ei ldhdetd korjaamaan, niin tulevaisuudessa korjaaminen tulee ole-
maan kalliimpaa eika meilla ole tarjota toimivia tiloja Tupurin paivakodin Tammenrinne 2 yksikélle.

9195 Pernion yhtendiskoulun tilaratkaisut (2025-2027)

Rakennuskokonaisuus muodostuu kahdesta sisaantuloaulan yhdistavasta rakennusosasta. Van-
hempi osa on ylarinteessa oleva valmistunut 1929 ja alempi osa vuodelta 1960. Rakennukseen on
tehty korjaustoéita vuonna 2006, kuitenkin silloin korjausty6t eivat ulottuneet esim. kellarin- ja yla-
pohjan rakenteisiin. Myéhemmin juuri ndissa rakennusosissa on todettu olevan rakennusteknisia
puutteita. Rakennukseen on korjausvuoden 2006 jalkeen kohdistettu korjaustéita kellarin ja ala-
pohjan rakenteisiin, mutta kaikkiin ongelmaosiin ja erityisesti ylapohjaan ei ole viela voitu korjaus-
toimia laajentaa.

Rakennukseen on tehty kuntokartoitus ja olosuhdearvio vuoden 2024 aikana. Kartoituksessa il-
meni, ettd rakennus vaatii peruskorjauksen, jotta tilat ovat tulevaisuudessa sisailmastoltaan turval-
liset. Pernion yhtendiskoulun tilaratkaisujen osalta on kaynnistettdva hankesuunnittelu koskien ny-
kyisen kiinteistdon peruskorjausta seka vaihtoehtoisesti uuden kiinteiston rakentamista Pernion kir-
konkyldn koulun yhteyteen.

116 KI/Koneet ja kalusto

Opetuslautakunta
Opetuspalvelut

9687 Salon lukion auditorion ja oheistilojen esitystekniikan paivitys (2025)

Salon lukion auditorion ja sen oheistilojen esitystekniikka on vanhentunutta ja heikosti toimivaa;
toimimaton tekniikka haittaa merkittavasti tilan paivittaiskayttéa lukion opetustilanteissa ja esityk-
sissa. Esitystekniikan pdivityksessa uusitaan ajanmukaisiksi ja lukion tamanhetkisia kayttotarpeita
vastaaviksi auditorion ja siihen liittyvien nayttamotilojen aanentoisto, projisointi, valaistus, kaape-
loinnit ja muu ndyttamotekniikka.

Vuoden 2024 aikana on toteutettu ko. projektiin liittyva suunnitteluty®, jonka perusteella v. 2025
haettava rahoitus laitteistohankinnoille ja -asennuksille on budjetoitu.

9618 Pernion yldkoulun ja lukion av-remontti (2027)

Pernién yhtenaiskoulun ylakoulun ja Pernién lukion yhteisten opetustilojen AV-laitteisto alkaa olla
ikaantynytta ja heikosti toimivaa. Kayttdikansa loppupuolella olevat dataprojektorit ja kaiuttimet
hankaloittavat opetusty6ta ja ne olisi tarpeen korvata kosketusnaytéilla, joista on saatu hyvia ko-
kemuksia muista kouluyksikdistd. Samalla uusitaan luokkien AV- ja sahkdkaapelointeja tarvittavilta
osin. Remontoitavia luokkatiloja on yhteensa 23 kpl.

Ylakoulun ja lukion juhlasalin esitystekniikka on puutteellista, vanhentunutta ja heikosti toimivaa.
Esitystekniikan paivityksessa uusitaan ajanmukaisiksi ja tamanhetkisia kayttotarpeita vastaaviksi
juhlasalin dadnentoisto, projisointi, valaistus, kaapeloinnit ja muu nayttamadtekniikka.

AV-remontti toteutetaan rakennuksen muuhun korjaamiseen suhteutettuna.
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9191 Armeltin koulun opetustilojen av-remontti (2025)

Armfeltin koulun luokkatilojen AV-tekniikkaa on uusittu vuosina 2023 ja 2024. Merkittavimpana uu-
distuksena on toteutettu vuoden 2024 lopussa valmistunut Armfeltin koulun keskitalon peruskor-
jaus, jonka yhteydessa uudistettiin my0ds keskitalon opetustilojen AV-tekniikka.

Em. uudistuksista huolimatta koulussa on edelleen 35 luokkatilaa, joissa AV-tekniikka on vanhentu-
nutta ja epavarmasti toimivaa. Eri luokissa on myds erilaisia AV-ratkaisuja; tama hankaloittaa
opettajien siirtymista luokasta toiseen ja luokkatilojen tehokasta ja joustavaa kayttéa. Suuren kou-
luyksikdn loppujen luokkatilojen AV-tekniikan paivittaminen on tarpeen juuri siksi, ettd saadaan
koulun kaikki luokkatilat AV-tekniikaltaan yhtenevaisiksi ja toimiviksi, jotta eri luokissa oppitunteja
pitdvat opettajat saavat AV-laitteiston toimimaan luokkatilasta riippumatta.

9192 Moision koulun opetustilojen av-remontti (2026)

Moision koulun luokkatilojen AV-tekniikka alkaa olla elinkaarensa lopussa; laitteita rikkoutuu ja ne
toimivat epdvarmasti. Tama hankaloittaa opetusty6td. Suuren kouluyksikén kaikki 38 luokkatilaa
olisi perusteltua paivittaa samalla kertaa, jotta kaikkien luokkatilojen AV-varustelu saadaan yhden-
mukaistettua ja eri luokissa kiertdavat opettajat saavat kdyttoonsa toimivan ja samalla tavalla kdy-
tettavan AV-laitteiston luokkatilasta riippumatta.

20 Laajennusinvestoinnit

216 LI/Koneet ja kalusto

Opetuslautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut

9696 Kaivolan padivakodin irtain (2027)
Kaivolan paivakodin oppimisymparistén ja irtaimen uusiminen.

9697 Karavuoren paivakodin irtain (2026)
Karavuoren padivakodin oppimisympariston ja irtaimen uusiminen peruskorjauksen yhteydessa.

9698 Tupurin pdivakodin irtain (2027)
Tupurin paivakodin oppimisymparistdn ja irtaimen uusiminen peruskorjauksen yhteydessa.

Opetuspalvelut
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9620 Perusopetuspalvelujen oppimisymparistot (2025-2027)
Uusien oppimisymparistéjen toteutukseen varataan 150.000 euroa. Vuonna 2025 perusopetuksen
akuutteihin av-remontteihin varataan 50.000 euroa ja oppimisymparistomuutoksiin 100.000 euroa.

9699 Kaivolan koulun irtain (2027)
Kaivolan koulun oppimisymparistdn ja irtaimen uusiminen sisdltaen av-valineistén saattamisen ajan
tasalle.

9584 Armfeltin ent. lukio-osan av-laitteet

AV-laitteita varten on varattu vuoden 2024 talousarvioon 154.000 euroa. Vuodelle 2025 tehdaan
varaus 25.000 euroa varautuen laitteiden mahdollisiin toimitusviivastymisiin. AV-laitteistohankin-
nan kokonaismaara ei ylitéa vuoden 2024 talousarvioon varattua 154.000 euroa, vaan vuoden 2025
varauksesta kaytetaan vain se osuus, joka mahdollisesti jéa vuodelta 2024 kayttamatta.

9585 Armfeltin ent. lukio-osan irtaimisto

Irtaimistoa varten on varattu vuoden 2024 talousarvioon 300.000 euroa. Vuodelle 2025 tehdaan
varaus 50.000 euroa varautuen irtaimen mahdollisiin toimitusviivastymisiin. Kalustehankinnan ko-
konaismaara ei ylita vuoden 2024 talousarvioon varattua 300.000 euroa, vaan vuoden 2025 va-
rauksesta kdytetdaan vain se osuus, joka mahdollisesti jaa vuodelta 2024 kayttamatta.
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30 Uusinvestoinnit

311 UI/ Rakennukset

Opetuslautakunta

Opetuspalvelut

9110 Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikko (2025-2027)

Torikadun paivakodin toiminta on siirtynyt sisdilmaongelmien vuoksi Hakastaronkadulle vaistoti-
laan. My6s Uskelan koulun kiinteisté on huonokuntoinen, jonka vuoksi toimintojen jatkuminen kiin-
teistbissa on epavarmaa ja kasityon opetukseen tarvitaan vaistotiloja talla hetkella. Keskustan alu-
een varhaiskasvatuspaikat eivat riita vastaamaan paikkatarpeeseen, koska keskustan alueella tarve
varhaiskasvatuspaikkoihin on ollut yli taman hetkisen paikkatilanteen.

Uusi kiinteistd yhdessa perusopetuksen kanssa mahdollistaa aidon yhteisty6n varhaiskasvatuksen
ja alkuopetuksen vadlille. Tiloista voidaan luoda nykyaikaiset ja joustavat vastaamaan muuttuvia
tarpeita ja muuttuvaa lapsimaaraa. Paivakotitilat suunnitellaan kymmenelle lapsiryhmalle, joista
yksi toimii avoimen varhaiskasvatuksen tilana.

Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikén hankesuunnittelu on saatu valmiiksi. Suunnittelijoiden
valinnat olisi tarkoitus tehdd tammikuussa 2025 ja toteutussuunnittelu on tarkoitus olla valmiina
syyskuussa 2025. Tavoitteena on, etta uusi kiinteisto olisi valmis kesdkuussa 2027.

313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

Opetuslautakunta

Opistopalvelut

Kansalaisopisto
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9445 Kulttuuritila Nakkarin lavan korotus (2025)

Kulttuuritila Nakkarin esiintymislava pitaa korottaa. Tila on aiemmin toiminut luentosalina, jolloin
ndkyvyys ei ole ollut niin olennainen asia, kuin esittavdn taiteen tilana kaytettdessa. Nakkari toimii
kansalaisopiston opetus- ja esitystilana ja tilastojen mukaan kayttéa on noin 800 tuntia lukuvuo-
dessa. Nakkarissa on sen lisdksi muuta kayttéa noin 330 tuntia vuodessa ja se on paasaantoisesti
esittavan taiteen tilaisuuksia.

Esiintyjat nakyvat katsomoon vain vydtardsta yldspain. Tama on ongelmallista niin tanssi- kuin te-
atteriesityksissakin. Esiintyjien ergonomia on luonnollisempaa, kun ei tarvitse katsoa yldspain.
Myo6s kuuluvuus on tilassa ongelmana samasta syysta. Ratkaisuna on kaytetty lavakorokkeita,
mutta ne ovat raskaita ja epakaytanndllisia siirrelld ja kattavat vain pienen osan nayttamaoa. Kaik-
kiin esityksiin ne eivat sovellu lainkaan. Musiikki kantaa ja kuuluu selkedmmin, kun &ani paasee
nousemaan vapaasti yli penkkirivien. Tama lisaa etenkin akustisten musiikkiesitysten toimivuutta
ja laatua. Lavarakenteen tulee olla niin vahva, ettei koko lava Idhde hoippumaan Flyygelin siirrossa
Lavan korotuksessa tulee huolehtia turvallisista poistumisteista niin esiintyjien kuin katsojien
osalta.

9196 Taitoliikuntatila (2025)

Taiteen perusopetuksena toteutuva sirkuskoulu on toiminut vuodesta 2021 alkaen. Sirkuskoulussa
on kaksi alakoululaisten ryhmaa (12/ryhma), jotka ovat taynna. Jonossa on lisaksi yhden ryhman
verran halukkaita sirkuskoululaisia. Naiden lisaksi toimii 16 paikkainen perhesirkus. Opettajia on
kaksi. Opetus tapahtuu Urheilutalon peilisalissa. Tilaresurssien rajallisuus ja sopimattomuus kaytto-
tarkoitukseen ovat olleet keskeinen syy siihen, etta sirkustaiteen perusopetuksen ryhmien maaraa
ei ole voitu lisata. Koulujen liikuntasaleissa tai urheilutalolla voidaan harjoitella sirkustaiteen perus-
teita, mutta taiteen perusopetuksen sisaltdjen ja toiminnan kehityksen kannalta on tarkeaa saada
tarkoituksenmukaiset opetustilat sekad valineistd. Taitoliikuntaan tarkoitetussa tilassa voidaan har-
joitella my6s muita lajeja, kuten akrobatiaa, voimistelua ja parkouria. Ympari Suomea l6ytyy esi-
merkkeja tallaisista harjoitustiloista, jotka ovat eri lajien harrastajien yhteiskdytdssa.
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Sirkustaiteen opetustilan erityistarpeet

. Ilma-akrobatiaa varten: Moottoroitu itsestaan seisova trussirakenne, johon vélineet voi
kiinnittaa, lattiatasossa tai seindssa kiinnityspisteitd, alastulopatjat, valineista vertikaalikan-
gas ja trapetsi.

. Tasapaino-opetukseen: nuora (itsestaan seisova), tasapainopallot, trampoliini.

. Permanto/mattoalue, joka mahdollistaa monenlaista liikettd, esim. 8x8 metrin kokoinen
tila.

. Lisaksi tarvitaan varastotiloja valineille.

Taitoliikuntatila rakennetaan Ylhaistentie 2 entiseen kirjastotilaan. Oppimisymparistéssa tarvitaan
muutoksia valaistukseen ja varastotiloihin. Tilan soveltuvuus tarkoitukseen on tarkistettu sirkus-
alan ammattilaisten toimesta. Sirkustilaopas antaa kuvaa tavoitetilasta
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