Henkilokohtainen lisa (HEKO) -jarjestelman uudistaminen
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Valmistelija

Henkildstdjohtaja Christina Sdderlund, christina.soderlund@salo.fi, 02 778
2103, henkildstdéasiantuntija Anne Kujanpaa, anne.kujanpaa@salo.fi, 02
7782 248 ja palvelussuhdeasiantuntija Pia Auranen-Karlsson, pia.auranen-
karlsson@salo.fi, 02 778 2102

Hallintosaanndn mukaan henkiléstojaosto paattaa henkildkohtaisen lisan
perusteista, maksatuksen periaatteista ja paatésvallasta.

Vuonna 2023 merkittava osa jarjestely- ja kehittamisohjelmaerista
kohdennettiin tydsuorituksen arvioinnin ja henkildkohtaisen lisan
kehittamiseen. Henkildstéjaosto hyvaksyi 16.06.2023 henkilokohtainen
harkinnanvarainen lisa (HEKO) -ohjeen. Ty6suoritusten
arviointijarjestelmaa ei tuolloin aikataulullisista syistd muutettu.
Tyoésuorituksen arvioinnin ja henkildkohtaisen lisdn maksamisen
perusteista (uusi arviointilomake, kriteeristo ja pisteytys) on nyt neuvoteltu
paikallisesti paasopijajarjestdjen edustajien kanssa ja neuvotteluja on ollut
kaikkiaan 14. Neuvottelut paattyivat 16.9.2024 yksimielisind. KVTES:n
palkkausluvun 11 § 6 mom. soveltamisohjeessa todetaan, etta tavoitteena
on, etta henkildkohtaisen lisan perusteista on mahdollisimman laaja
yksimielisyys tydnantajan ja henkildston kesken. Johtoryhma on kasitellyt
henkilokohtaisen lisan uudistamista 29.4.2024, 21.8.2024 ja 11.9.2024.
Lisaksi kuusi esihenkiléa eri palvelualueilta on testannut uuden
arviointilomakkeen ja kriteeristén toimivuutta.

Ty6suorituksen arvioinnin ajankohta

Jatkossakin uuden tyéntekijan tydsuorituksen arviointi tehdaan sen
jalkeen, kun palvelussuhde ko. tehtavassa on kestanyt yhdenjaksoisesti
kuusi kuukautta.

Koko henkildston tydsuorituksen arvioinnin tarve uudelleenarvioidaan
vuosittain erikseen kaupunkitasoisesti maaritettavana ajankohtana.

Uudelleenarviointi tehddan myds tilanteissa, joissa tyontekija on siirtynyt
tekemaan eri tehtavaa pysyvasti tai yli kuuden kuukauden ajaksi.

Tilanteissa, joissa esihenkild uudelleenarvioinnin yhteydessa katsoo
tydsuorituksen alentuneen, tydntekijalle annetaan kuusi kuukautta aikaa
parantaa tydsuoritustaan. Taman jalkeen tehdaan uusi arviointi, ja jos
edelleen esihenkild katsoo tydsuorituksen olennaisesti alentuneen,
henkildkohtainen lisa pienenee seuraavan kuun alusta Iahtien.

Arviointikriteerit

Arviointi suoritetaan kirjallisesti tydsuorituksen arviointijarjestelman
arviointikriteeriston mukaisesti arviointilomakkeella. Esihenkil6 arvioi
tyéntekijan toimintaa tydssa ja tydyksikdssa arviointitekijdiden avulla eri
nakokulmista. Arviointikriteereitad on viisi: ammatinhallinta ja tyén tulokset,
yhteistydtaidot, oma-aloitteisuus, kehityshakuisuus ja vastuuntuntoisuus ja
luotettavuus. Kriteerit perustuvat voimassa olevan Kvtes:n maaritelmiin.
Lisaksi kriteeristd on vahvasti yhdistetty Salon kaupunkistrategian arvoihin
(Oikeudenmukaisuus, Rohkeus, Vastuullisuus ja Ystavallisyys). Jokaisen
kriteerille on maaritelty kriteerin yleiset periaatteet ja arvot, joihin Salon
kaupunki on sitoutunut.



Arviointikriteerien tasot ja painoarvot

Jokaiselle arvioitavalle kriteerille on maaritelty nelja tasoa. Alin taso (taso
1) tarkoittaa sita, etta tyontekijalla on viela kehitettavaa ja parannettavaa
ko. taidon osalta eika taso tuota lainkaan lisan maksuperustetta. Ylin taso
(taso nelja) tarkoittaa, etta tyontekijan tydsuoritus on kiitettavaa.

Suurin painoarvo on ammatinhallinta ja tydn tulokset kriteerin arvioinnilla.
Arviointikriteerit ovat toisistaan riippumattomia ja henkilén suoriutuminen
voi siten olla erilaista eri kriteereilla. Arviointitasojen lukumaaraan tai
henkil6lisan lisan maksimiprosenttiin ei esitetd muutosta. Henkilékohtaisen
lisd maksetaan erillisen sopimusalakohtaisen ulosmaksuprosentin
mukaisesti.

Muutokset
Arviointikriteerien maaraa on vahennetty yhdeksasta viiteen.

- Tyodkokemuksen arviointi on poistettu arvioinnista kokonaan, koska
tydkokemuksen tuoma olennainen hyoty arvioidaan tydkokemuslisa- /
ammattialalisdpaatdksen tekemisen yhteydessa. Aiempia kriteereja on
myos osittain yhdistetty. Kriteerit perustuvat voimassa olevan Kvtes:n
arviointimaaritelmiin.

Tehtdvamuutosten yhteydessa tehtavat uudelleenarvioinnit

- Nykyisen ohjeen mukaan yli 6 kuukautta kestavien tehtdvamuutosten
osalta henkildkohtaista lisda ei makseta ensimmaisen kuuden
kuukauden ajalta, vaan kuuden kuukauden kohdalla tehdyn arvioinnin
perusteella, lisd on maksettu takautuvasti muutoksen alusta lukien.
Toimintatavasta on tullut paljon negatiivista palautetta, ja joissain
tilanteissa se on johtanut jopa siihen, ettei tydntekija ole suostunut
tehtdvamuutokseen lainkaan.

- Uudeksi toimintatavaksi esitetdan, etta tehtdvamuutosten yhteydessa
tyéntekijalle maksetaan muutoksen alusta lukien edelliseen arvioon
perustuvaa euromaaraista lisda. Tydsuoritus arvioidaan uudelleen
kuuden kuukauden kuluttua ja maksetaan siita Iahtien
prosenttiperusteisesti. Takautuvia muutoksia ei tehtaisi lainkaan.
Muutos olisi tydnantajan nakdkulmasta lahes kustannusneutraali, mutta
varmistaisi tydntekijéiden halukkuutta siirtymaan maaraaikaisesti
toiseen tehtavaan esim. sellaisissa tilanteissa, joissa tydvoiman
saatavuus ulkoisella hakumenettelylld on haastavaa.

Maaraaikaisten tyontekijdiden tydsuorituksen arviointi

Maaraaikaisten tyontekijdiden tydsuorituksen arviointi tehdaan
perussddnndn mukaisesti, eli silloin, kun palvelussuhde on kestanyt
tehtavassa yhtajaksoisesti 6 kuukautta. Paattyneiden palvelussuhteiden
aikana tehty arviointi ja henkildkohtainen lisa eivat siirry tydntekijan uuteen
palvelussuhteeseen.

- Poikkeuksena yllamainittuun perussaantéon esitetdan, etta jos
tyontekija palaa Salon kaupungin palvelukseen hoitamaan samaa
tehtavaa siten, ettéd palvelussuhteen katko johtuu tyénantajalahtdisesta
palvelun tai toiminnon keskeytyksesta tai supistumisesta (esim. yksikkd
on suljettu kesan ajaksi) tai tyontekija on hoitanut yli 6 kuukautta
kestavaa sijaisuutta ja palvelussuhteiden valissa on enintdan kolmen
kuukauden katko, henkilokohtaista lisda maksettaisiin uuden
palvelussuhteen alusta lahtien edellisen arvioinnin perusteella. Nama
tilanteet liittyvat pitkiin sijaisuuksiin tai esim. sellaisiin maaraaikaisiin



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksianto

projekti- tai hanketdihin, joissa tydnantajalla ei ole tydvoiman tarvetta
koko vuodeksi.

Tyosuorituksen arviointi vuonna 2024

Uuden arviointijarjestelman kayttéénotto aiheuttaa vuonna 2024 joitakin
poikkeuksia tydsuorituksen arvioinnin perusohjeeseen. Ohjeessa todetaan,
etta esihenkil® arvioi vuosittain tydsuorituksen arvioinnin tarpeen. Vuonna
2024 tarpeen arviointi ei riita, vaan kaikkien jo arvioitujen tyontekijéiden
tydsuoritus tulee uudelleenarvioida uudella kriteeristolla koska
arviointijarjestelma muuttuu.

Kvtes (Il luku Palkkaus 11§ 5 mom.) maaraa, ettd henkildkohtaista lisda
voidaan alentaa vain silloin, kun kysymyksessa on tehtavien olennaisesta
muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai
viranhaltijasta/tydntekijasta itsestaan johtuva tydsuorituksen huomattava
huonontuminen. Tydntekijan henkilokohtaista liséa ei voida siis alentaa sen
vuoksi, etta arviointijarjestelma on muuttunut.

Mikali uudelleenarviointi uudella jarjestelmalla tuottaa aiempaa arviointia
huonomman lopputuloksen, esihenkild voi aloittaa henkilokohtaisen lisan
alentamiseen liittyvan prosessin vain, jos on selkeasti osoitettavissa, etta
tydsuoritus on huonontunut merkittavasti eikd muutos siis johdu
arviointijarjestelman muutoksesta.

EsihenkilGille jarjestetdan samansisaltdisia koulutuksia henkildstéjaoston
paatdksen jalkeen syksylla 2024 ja tammikuussa 2025. Kaupunginjohtajan
johtoryhma edellyttaa, ettd kaikki esihenkil6t osallistuvat koulutukseen.
Esihenkilo voi tehda henkilostonsa tydsuorituksen arvioinnit vasta
koulutukseen osallistuttuaan. Lisaksi esihenkildiden tulee kasitella
tyosuorituksen arvioinnin periaatteiden kasittely tyoyksikossa ennen
arviointien tekoa.

Ty6suorituksen arvioinnin koko prosessi (arvioinnin tekeminen, arvioinnin
hyvaksynta, keskustelu tydntekijan kanssa, tietojen toimittaminen
Sarastialle) tulee olla tehtyna 13.3.2025 mennessa. Kaikki korottuneet
henkilokohtaiset lisat maksetaan 1.1.2025 lahtien, tarvittaessa
takautuvasti.

Kaupunginjohtaja

Henkildstojaosto hyvaksyy henkildkohtaisen lisan jarjestelman,
ohjeistuksen ja lomakkeet esitetyssd muodossa. Uudella
arviointijarjestelmalla tehtyihin uudelleenarviointeihin perustuvat
henkilbkohtaisen lisdn korotukset maksetaan ensimmaisena vuonna
1.1.2025 lahtien. Ohje astuu voimaan 1.10.2024 ja on voimassa
toistaiseksi.

Mikali ohjeeseen tulee sen hyvaksymisen jalkeen teknisia muutoksia, on
henkiléstojohtajalla toimivalta muuttaa ohjetta talta osin.

Poytakirja tarkastetaan taman asian osalta kokouksessa.
Henkildstdjaosto hyvaksyi paatdésehdotuksen.
Poytakirja tarkastettiin tdman asian osalta heti kokouksessa.

Henkildstopalvelut (taytantdonpantavaksi esihenkildille ja henkildstdlle)



