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1. Henkilostésuunnitelma 2025-2028

1.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2025-2028

Palvelualue Tehtava- | Palkka li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtainen | sineen/v kautet-
palkka tavan
Kustannuspaikka Tehtavanimike LTK TA | 2026 | 2027 | 2028 | TA 2025 2026 2027 2028 tilalle
2025 | 2025
Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut
4012 Kulttuuripalvelut kulttuurituottaja, kulttuuri-
hyvinvointi 2 929,31 41 479 0 0 1 0 0 0 54 457 54 457 54 457
4021 Taidemuseo Veturitalli Amanuenssi 2 929,31 41 479 1 1 0 0 0 54 193 54 193 54 193 54 193
4021 Taidemuseo Veturitalli Museoassistentti 2 371,77 33 584 2 1 1 0 0 43 878 87 971 87 971 87 971
4022 Salon historiallinen museo Museoassistentti 2 371,77 33 584 1 1 0 0 0 43 878 43 878 43 878 43 878
4022 Salon historiallinen museo Museomestari 2 658,08 37 638 1 0 1 0 0 0 49 415 49 415 49 415
Kulttuuripalvelut yhteensa 187 765 5 3 3 0 0 141 950 289 915 289 915 289 915
Kirjasto-ja tietopalvelut
4120 Kirjastopalvelut kirjastonhoitaja 2 828,07 40 045 0 0 1 0 0 0 52 575 52 575 52 575
Kirjasto- ja tietopalvelut yhteensa 40 045 0 0 1 0 0 0 52 575 52 575 52 575
Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta liikuntapaikkamestari 3218,38 45 572 0 0 1 0 0 0 59 831 59 831 59 831
Liikuntapalvelut yhteensa 45 572 0 0 1 0 0 0 59 831 59 831 59 831
Uudet virat ja tydosuhteet yhteensa 273 383 5 3 5 0 0 141 950 402 321 402 321 402 321




1.2 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2025-2028

Palvelualue Tehtdva- | Palkka, li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hy-
kohtainen | sineen/v vak-
palkka sytty
Kustannuspaikka Tehtdavanimike LTK TA | 2026|2027 | 2028 | TA 2025 2026 2027 2028 aiem-
2025 | 2025 min
Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut
4021 Taidemuseo Veturitalli Museoassistentti 3 kk 2 371,77 8 396 1 1 0 0 0 10 096 0 0 0
4022 Salon historiallinen museo, elekt- | Museoassistentti 3 kk
roniikkamuseo 2371,77 8 396 2 2 0 0 0 20 193 0 0 0
4022 Salon historiallinen museo, Per- Museoassistentti 5 kk
nid ja Meritalo 2 371,77 13 993 2 2 0 0 0 33 654 0 0 0
Kulttuuripalvelut yhteensa 30 786 5 5 0 0 0 63 943 0 0 0
Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta tuntiohjaajat ja avustajat 41 480 1 1 0 0 0 49 880 0 0 0
4514 Ulkoliikuntapaikat Luistelukenttien valvojat 9 940 1 1 0 0 0 11 953 0 0 0
4514 Ulkoliikuntapaikat Kausityontekijat 6 kk 2 195,34 15 543 4 4 0 0 0 74 762 0 0 0
Liikuntapalvelut yhteensa 66 963 6 6 0 0 0 136 594 0 0 0
Mdardaikaiset tyosuhteet yhteensa 97 749 11 11 0 0 0 200 537 0 0 0




2. Henkildéstosuunnitelman perustelut

2.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2025-2028

Kulttuuripalvelut
4012 Kulttuuripalvelut

V. 2026 Kulttuurituottaja, kulttuurihyvinvointi

Salon yleiset kulttuuripalvelut edistda toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saata-
vuutta ja monipuolista kayttdd, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja luovan ta-
louden kasvulle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteelli-
selle taide- ja kulttuurikasvatukselle seka edistda kulttuuriperinnén yllapitdmista. Lisdksi yksikko
edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toi-
mintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki (166/2019).

Kulttuurituottajan tehtava aloitettiin kulttuurisuunnittelijan nimell@ perintévaroin vuonna 2024
kulttuuriluotsi-toiminnan kdynnistamiseksi. Hanke loppuu maaliskuussa 2026. Toiminta tédhtaa
haastavassa asemassa olevien henkildiden hyvinvoinnin edistamiseen kulttuurisin keinoin. Kyse
voi olla ikdantyneiden ja aisti- tai liikkuntarajoitteisten henkildéiden lisdksi muuten erityista tukea
tarvitsevien ihmisten auttamisesta. Esteiksi kulttuuriseen osallistumiseen voidaan kokea esimer-
kiksi sosiaaliset tai taloudelliset syyt, eri tavoin alkanut syrjaytyneisyys tai muu kokemus omasta
sivullisuudesta. Kulttuuriluotsit ovat vapaaehtoisia, jotka rohkaisevat ihmisia kulttuuritarjonnan
piiriin matalalla kynnyksella. Talla tavoitellaan kulttuurin monissa tutkimuksissa todettuja hyvin-
vointivaikutuksia, esimerkiksi sosiaalisten tilanteiden tulemista luonnollisemmiksi, yhteiséllisyy-
den kokemusta, yleista aktivoitumista ja myds fyysisia terveysvaikutuksia.

Kulttuuriluotsit ovat merkittdva kokeilu kulttuurihyvinvoinnin edistamisessa. Tyéhon tarvitaan kui-
tenkin jatkuvuutta seka kulttuuriluotsi-toiminnan hallinnoimisessa etta muussa kulttuurihyvin-
voinnin tydssa. Sote-uudistus on tehnyt yhteistydn terveysalan toimijoiden kanssa ainakin hetkel-
lisesti haastavaksi. Maahanmuutto on tuonut Suomeen hyvin eri-ikdisia ja erilaisista taustoista
olevia henkil6ita, joista osalle osallisuus kulttuuritarjontaan voi olla vayla integroitumiseen ja
my®ds oman kulttuuritaustan arvostamiseen ja vaalimiseen. My6s nuorten parissa tehtava kulttuu-
rityd vaatii monialaista panostusta seka nuorisotyon etta kulttuuripalveluiden puolelta. Perustet-
tava kulttuurihyvinvoinnin kulttuurituottajan tehtava tukee hyvinvointikoordinaattorin tehtavaa
omalla erityisosaamisellaan. Ty6 on tarkea osa ikarakenteeltaan ja taustoiltaan monipuolisen Sa-
lon elinvoiman, pitovoiman ja viihtyvyyden edistamista.

4012 Taidemuseo Veturitalli

V. 2025 (1 kpl) Amanuenssi

Taidemuseo Veturitalli on yksi Salon tarkeimmista matkailukohteista, sen brandi ja toiminta ovat
Suomessa korkealle arvostetut ja media-arvo merkittava (v. 2023 printtimediassa mainosarvo
kaupungille oli 1.130.000 euroa, sosiaalista mediaa ei talla hetkella pystyta mittaamaan). Veturi-
talli tuottaa vuodessa kolme paatilandyttelya ja kolme galleriandyttelya. Nayttelytuotannot val-
mistetaan padosin omana tydna ja osin yhteistydkumppaneiden kanssa. Museon brandia tukevat
ndyttelysisallét suunnitellaan museon sisalla ja niistd vastaavat museonjohtaja seka intendentti.
Muita nayttelysisaltda tekevia museossa ei ole ollut ennen henkilostétilanteen kriisiytymista ja
maardaikaisen amanuenssin palkkaamista tammikuussa 2024. Intendentin tyéhén kuuluu naytte-
lyiden lisaksi museon markkinointi ja viestinta seka kokoelmatyd. Museonjohtaja ei kdytanndssa
pysty tuottamaan museosisaltéja tai hoitamaan kokoelmaa, koska hdn vastaa seka taidemuseon
ettd historiallisen museon hallinnosta ja tyénjohdosta. Taidemuseon intendentin tydkuorma on
kohtuuton seka nayttelyiden tuottamisen etta kokoelmatyén jaadessa yksin héanen harteilleen,
tilanne ei ole ollut terveysturvallinen. Tata helpottamaan museoon palkattiin maardaaikainen
amanuenssi, jonka tydsuhde paattyy 31.12.2024.

Uusi tydsuhde helpottaa taidemuseon nadyttelytuotantojen ja tyékuorman jakamista. Lansi-Suo-
men Aluehallintovirasto teki uusintatarkastuksen Salon museopalveluihin syksylla 2023 (ensim-
mainen tarkastus 2021) ja kiinnitti jo toistamiseen huomiota museoiden vajaaseen henkildresur-
sointiin tydmadraan nahden. Kaupungille annettiin tarkastuspdytdkirjassa toimintaohje: “"Ty6nan-
tajan on ryhdyttava toimenpiteisiin haitallisten psykososiaalisten kuormitustekijoiden




poistamiseksi tai niiden aiheuttaman vaaran valttamiseksi tai vahentamiseksi. Tydnantajan tulee
valita, mitoittaa ja toteuttaa ty6olosuhteiden parantamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Tyénanta-
jan on huolehdittava, etta toimenpiteet kohdistuvat ensisijaisesti haitallista kuormitusta aiheutta-
viin tekijéihin. Tydturvallisuuslaki (738/2002) 8 §” Taidemuseo esitti jo vuoden 2024 talousarvi-
ossa tuotantoihin vakinaisesti avuksi palkattavaa henkil6a.

Taidemuseo ei pysty toimimaan nykyisella tasollaan ilman sisalléntuotantoon palkattavaa vaki-
naista amanuenssia. My6s henkiléstépalvelut ja tydsuojelu seka tydterveys ovat kiinnittaneet
huomiota museon tyékuormaan ja henkildstdn uupumiseen. Tukitoimet eivat riitd, kun henkildre-
sursointi on vajaata. Museopalveluiden koko vuoden 2023 kestdneen tydnohjausprosessin paat-
teeksi joulukuussa 2023 tyonohjaaja totesi, ettei tyonohjaus ratkaise rakenteissa olevia puutteita,
kuten liian vahaista henkildéresursointia. Saman juurisyyn vuoksi museopalveluissa on ollut kayn-
nissa vuosien aikana useita tyonohjausprosesseja (5). Taidemuseon perustamisen (1998) jdlkeen
museosta on havinnyt yksi kokonainen htv organisaatiomuutoksissa. Samaan aikaan museopro-
fessio ja tyd on muuttunut voimakkaasti. Veturitallissa tehdyn tydn laatu ja museolle luotu vahva
brandi ovat kdytannéssa vuosien aikana perustuneet henkiléston tekemaan ylitydhon ja vapaaeh-
toiseen venymiseen. Taidemuseon tuotannot valmistuvat melko suurilla ylitydmaarilla, jotka kuor-
mittavat pienta henkildstoa.

Varsinaiseen nayttelysisaltdén kohdistuvaa tyodta on erittdin vaikea ostaa, museoalan sisaltdosaa-
jat eivat harjoita yritystoimintaa. Sen sijaan taidemuseo ostaa yleisétydhdn kohdistuvia pajaoh-
jausta ja opastuspalveluita, konservointia seka rakentamista ja teoskasittelya ripustusaikaan.
Amanuenssi hoitaa jatkossa taidemuseon nayttelyiden rekisterdinnin (teoslainapyynnét, sopimus-
ten kirjaaminen, teoslogistiikka seka tarvittavien konservointipalveluiden jarjestely) ja ndyttelyra-
kennuksen hankintojen ja resurssoinnin koordinoinnin. Amanuenssin palkkaamisen myéta inten-
dentin tyfaikaa vapautuu nykyisesta sihteeritasoisesta tydsta museon vakuutusten, sopimusten
ja kokoelman hallinnointiin, taiteilijayhteistydhén, suunniteltuun markkinointiin, verkostojen hoi-
tamiseen sekd nayttelysisdltéjen kirjoittamiseen. Intendentin tydaika ei nykyisellaan riitd amma-
tillisesti hoidetun museon vaatimaan protokollaan. Taidemuseon amanuenssi on ammatillinen tyg,
joka vaatii korkeakoulutusta ja taidehistorian sekd museologian opintoja.

4021 Taidemuseo Veturitalli ja 4022 Salon historiallinen museo

V. 2025 Museoassistentti (2), V.2026 Museoassistentti (1)

Museopalveluissa tyoéllistettyjen runsas kayttd palveluiden toteuttamiseksi on yli kymmenen vuo-
den ajan luonut vaaristyneen kuvan palveluiden jarjestamisen onnistumisesta ja vakaudesta kau-
pungissa. Henkiléstostd lukumaaraisesti noin puolet on ollut madraaikaisia tydllistettyja joko 6
kuukauden tai 8 kuukauden mittaisilla sopimuksilla. Tydllistettyjen kayttd jatkuvakestoisessa
tydssd asiakaspalvelussa ei ole ollut tydllistédmislakien hengen mukaista. Asiaan on kiinnittdnyt
huomiota myds Salon kaupungin tarkastuslautakunta. Tarkastuskertomuksessa 2023 museopal-
veluiden kohdalla lausutaan: "Tyoéllisyyspalkkojen maara on seka taidemuseossa etta Salon histo-
riallisessa museossa noin 18-20 prosenttia henkiléstémenoista. Henkiléstévinouma on merkittava,
kun vuoden aikana palveluissa tydskentelevista henkildista puolet on maaraaikaisia tyodllistettyja.
Jotta museopalvelut pystyvat toimimaan nykyisella tasolla, tarvitaan henkildstéa.” Henkildstén
runsas vaihtuvuus on kuormittanut museopalveluita vuosikausia, samalla se on estanyt museoi-
den kehittamistd. Museopalveluiden tydyhteisét ovat erittdin kuormittuneita, joka nakyy toimin-
nassa monella tasolla.

Taidemuseon asiakaspalvelua ovat viimeisen 10 vuoden henkildstokirjanpidon mukaan tehneet
vakinaisen kahden museoassistentin lisaksi vuosittain 3-5 tydllistamisvaroin palkattua henkildg,
joiden palvelussuhteet ovat vuoden aikana limittyneet. Paaosin tydllistetyt ovat hoitaneet museon
lipunmyyntia ja museokauppamyyntia, opastusvarauksia ja puhelinvaihdetta. Muutamissa naytte-
lyissa on turvallisuussyista tai lainaehtojen vuoksi tarvittu myds henkildvalvontaa saleissa. Naihin
on rekrytoitu vakea tydllisyyspalveluista vield erikseen. Tydllistamisvaroin palkatun henkiléston
poistumisen myo6ta taidemuseo tarvitsee kaksi vakinaista asiakaspalveluassistenttia, jotta museon
nykyiset aukioloajat voivat toteutua ja jotta tydaika sisaltaa lakisaateiset tauot. Turvallisuussyista
ja tauotuksen vuoksi museossa tydskentelee myds viikonloppuisin kaksi henkiléa.

Museossa tdlla hetkella vakinaisesti tydskentelevien museoassistenttien tydnkuvaan kuuluu asia-
kaspalvelun lisaksi paljon muita tehtavia. Molemmat assistentit opastavat tarvittaessa ja koordi-
noivat freelance-oppaiden tydtehtavat seka kahvilatoimintaa. Assistentti 1 hoitaa lisaksi museo-
kauppaa, organisoi erilaisia tilaisuuksia seka tilidi laskut ja hoitaa toimistoa museosihteerin poissa
ollessa. Assistentti 2 vastaa viestinnasta, kulttuurikasvatussuunnitelman toteutumisesta, kurssi-
toiminnasta ja muista pedagogisista tuotannoista. Molemmissa tehtdvissa on merkittdavaa kuormi-
tusta tydssa, koska erityisosaamista vaativia tyoétehtavia ei ole ollut mahdollista delegoida




tyollistetyille. Tybtehtavia on mahdollista jakaa toisin, kun asiakaspalveluun saadaan lisaa vaki-
naista henkildstéa.

Assistentit pitdvat lomansa limittdin ja lomakautena heita sijaistaa ajalla 1.6.-31.8. yksi maaraai-
kainen assistentti. Ilman asiakaspalveluhenkiléston lisddmista taidemuseo ei pysty enda toimi-
maan nykyisella palvelutasollaan ja aukioloaikoina 1.1.2025 Iahtien.

Elektroniikkamuseossa aloitti maaliskuussa 2024 museon historian ensimmainen museoassis-
tentti, jonka tehtavana on museon avoinna pito, kokoelmaty®ssa avustaminen seka viestinta.
Aiemmin museota on pidetty avoinna vain tydéllistettyjen avulla. Yhden ihmisen ty6aika ei kuiten-
kaan riita pitdémadan elektroniikkamuseota avoinna museon nykyisten aukioloaikojen mukaisesti,
vaan ty6hon tarvitaan 2-3 henkil6a vuodenajasta riippuen. Edelleen siis tanakin vuonna museossa
on tydskennellyt assistentin ohella 2 tyéllistettyd museon aukipidossa. Museo on asiakaspalvelu-
pisteen siirron ja nayttelyteippausten jalkeen ollut avoinna 4.4. lahtien ja tavoittanut reilut 3.400
kavijaa elokuun loppuun mennessa.

Elektroniikkamuseon aukipito voi jatkossa toimia samalla tavalla kuin nyt, mikali sen henkil6st66n
lisataan yksi vakinainen museoassistentti seka kaksi kesalomasijaista (ajalla 1.6.-31.8.). Talléin
vakinaiset museoassistentit voivat sijaistaa toistensa kesdlomat ja kaksi kesalomasijaista varmis-
tavat sen, etta kohde voi olla avoinna myds viikonloppuisin. Vain yhden kesalomasijaisen palkkaa-
minen aiheuttaa viikonlopun aukioloaikojen supistamisen.

Mikali elektroniikkamuseoon ei lisata lainkaan henkiléstéa avoinna pitoon, ei museo talvikaudella
voi kdytanndssa olla avoinna viikonloppuisin kuin kahdesti kuussa lauantaisin 5 tuntia kerrallaan,
tallainen aukioloaika on viestinnallisesti suuri haaste. Lisdksi kesakaudella museon aukioloaikoja
pitda supistaa ja osin se pitaa lomien vuoksi sulkea. Samalla amanuenssin tydaika sidottaisiin as-
sistentin tauottamiseen. Juuri nyt tunnettuutta ja kdvijamaaria kasvattava, kehittyva kulttuuri-
kohde kaytannossa tapettaisiin. Elektroniikkamuseon arvo kaupungille on merkittéava paitsi vierai-
lukohteena myds sen erikoislaatuisen sisallén vuoksi. Museon kokoelmiin kohdistuu merkittava
maara tietopyyntéja, kuva- ja esinelainoja niin kulttuurintutkimuksen, mediatuotantojen kuin
suuren yleisdnkin taholta.

Museoammatillisen koulutuksen saanut assistentti on Salon museonpalveluiden valtionosuutta
kartuttava henkil6.

4022 Salon historiallinen museo

V. 2026 (1kp) Museomestari

Salon historiallisella museolla on yhdeksan historiallista, osin rakennusperinto- tai kaavasuojeltua
museokohdetta. Naiden lisdksi museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien osalta 21 rakennusta
seka kuutta varastotilaa muissa rakennuksissa. Esineistéa on noin 50.000 objektia, valokuvia
17.000 kappaletta ja kirjoja 8.800. Ty6éta ohjaavat Museolaki (314/2019) sekd laki Rakennuspe-
rinndn suojelemisesta (4.6.2010/498). Kokonaisuutta hoitaa nelja henkilda, joista kaksi on tydssa
elektroniikkamuseossa. Museon intendentti ja kokoelma-amanuenssi eivat kahdestaan pysty hal-
litsemaan paikallismuseoiden suureen rakennusmaaraan ja kokoelmiin kohdistuvaa tyo6ta, teknista
osaamista vaativat tehtavat eivat kuulu heidén tyénkuviinsa, eika heilla ole niihin vaadittavaa
koulutusta.

Museomestarin tydépanoksella voidaan turvata paremmin esineiston sdilymista ja valvoa museo-
kiinteistéjen seka varastojen kuntoa. Henkildéstovajeesta ja tilojen huonosta kunnosta johtuen ko-
koelmaesineistda on tuhoutunut merkittdvdssa maarin ja sitd menetetdan edelleen. Myss tarkas-
tuslautakunta on kiinnittanyt museopalveluiden vajaaseen henkiléresursointiin huomiota, viimeksi
vuoden 2023 tarkastuskertomuksessaan: “"Museopalvelut on toimintakertomuksessa nostanut
henkildstoresurssien riittavyyden keskeiseksi riskikseen, joka on jo osin toteutunut ja vaikuttanut
palvelutoimintaan ja sen kehittdmiseen.” Salon historiallista museota ei pysty hoitamaan tai ke-
hittamaan ilman vakituista teknista henkiloa.

Museomestarin ty6 edellyttdd museoammatillisten kdytanteiden tuntemista seka teknista suorit-
tavaa osaamista. Museomestari vastaa museokohteiden ja esinevarastojen olosuhdevalvonnasta,
tekee pienia yllapitokorjauksia ja muita teknista osaamista vaativia tehtavia, vastaa nayttelyra-
kentamisen tekniikasta ja osallistuu museoesineiden kasittelyyn seka puhdistukseen. Museomes-
tari my6s huolehtii museo- ja varastokiinteistdjen valaistuksesta, esine- ja asiakasturvallisuu-
desta, osallistuu SAMUn museoiden ndyttelyiden tekniseen kehittamiseen (mm. asekokoelmat)
sekd kehittda jo lopullisesti turmeltuneen esineiston poistoprosessia kokoelmasta yhdessa museo-
ammatillisten kanssa. Historiallisen museon museomestari myds avustaa taidemuseota nayttelyn
ripustusaikana sekd teoskuljetuksissa. Museomestarin tyépanos on keskeinen museoiden kokoel-
mavarastohankkeen valmistelussa ja toteutuksessa.




Museomestarin tyé on vaativa ammatillinen erikoisala, jota ei Salossa pysty palveluna ostamaan.
Museomestarilta edellytetddn alalle soveltuvaa tutkintoa. Museomestarin (AT) tutkinto suoritetaan
tyon ohessa oppisopimuksena, mikali sitd ei entuudestaan ole.

Kirjasto- ja tietopalvelut
4120 Kirjastopalvelut

V. 2026 (1 kpl) kirjastonhoitaja

Tama uusi perustettava tehtdva tarvitaan, jotta voimme turvata koulujen ja kirjaston valilla teh-
tavan kouluyhteistydn. Lukutaidon edistdminen ja lukuinnon herattaminen kuuluvat kirjaston tar-
keimpiin tehtaviin. Lisaantyva tiedon maara ja digitalisoituminen asettavat lukutaidolle uudenlai-
sia vaatimuksia. Riittdvan hyva lukutaito on edellytys yhteiskunnassa parjaamiseen, joten lukutai-
don yhteiskunnallinen merkitys korostuu. Kansallisella tasolla suomalaisten lukutaito on huoles-
tuttavasti heikentynyt 2000-luvulla. Kuilu erinomaisesti ja huonosti lukevien valillda on merkittava.
Taman epakohdan poistamiseksi on tehtava tyota niin valtakunnan kuin paikallisella tasolla. Sa-
lossa kirjastopalvelut tekevat lukutaidon edistamiseksi ja lukuinnon herattamiseksi yhteistyota
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen seka ala- ja yldkoulujen kanssa. Yhteistyon sisaltdé ja suuntavii-
vat on madritelty muun muassa Salon varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen oppilaille suunna-
tussa kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulassa, jossa jokaiselle ika- ja luokkatasolle on tarjolla
saanndllisia kulttuurikasvatussisaltdja. Siihen sisaltyva kirjaston osuus on kirjaston ja koulujen
yhdessa laatima Koulun ja kirjaston yhteisty6ohjelma, joka on laadittu yhdessa opettajien kanssa
jo aiemmin ja joka on sittemmin sisallytetty osaksi kulttuurikasvatusohjelmaa.

Kirjaston osuus kulttuurikasvatussuunnitelmasta on seuraava:

Varhaiskasvatus: satuhetket

Esikoulu: kirjastovierailu (paakirjastossa Lukutoukan vetama eskarikierros)

Alakoulu, 1. luokka: kirjastokortit ja perustietoa kirjastosta

Alakoulu, 2. luokka: kirjavinkkaus ja kirjastonkdayténopetus

Alakoulu, 4. luokka: kirjastonkayton ja tiedonhaun opetus

Alakoulu, 5. luokka: kirjavinkkaus

Yldkoulu, 7. luokka: tiedonhaun opetus

Ylakoulu, 8. luokka: kirjavinkkaus

Suunnitelmassa perustaso on velvoittava, maksuton ja kaikissa kaupungin esiopetus- ja perus-
opetusyksikdissa vuosittain samansisaltdisena toistuva minimitaso. Kirjastopalvelut ovat mukana
toteuttamassa perustasoa yhdessa muiden palveluiden kanssa. Eri palveluiden toimijat ovat sitou-
tuneet toteuttamaan oman vastuualueensa vuosittain osana omaa perustoimintaansa. Kulttuuri-
kasvatussuunnitelman sisallén mukaiseen pedagogiseen tydskentelyyn keskittyvalle kirjastonhoi-
tajalle on Salon kirjastopalveluissa tarvetta. Nykyisilla, alimitoitetuilla henkildstoresursseilla ei
suoriuduta perustason edellyttémaan minimitasoon, eikd mydskaan kyeta palveluiden kehittami-
seen, vaan lahinna nykyisten palveluiden ylldpitamiseen.

Perustettavaa uutta tehtdvaa hoitava kirjastonhoitaja tyoskentelee ensisijaisesti Salon paakirjas-
tossa, mutta han kdy eri tilanteissa myds muissa kirjastoissa ja kouluilla seka varhaiskasvatuksen
yksikoissa. Talla hetkella kirjastopalveluiden eri yksikdissa tehtavan kouluyhteistydn maara vaih-
telee. Taman uuden perustettavan tehtdvan mydéta on tavoitteena harmonisoida koko Salon alu-
eella tehtavaa kirjaston ja koulujen valilla tehtavaa tyota ja siten mahdollistaa lapsille ja nuorille
asuinpaikasta riippumatta yhtdlaiset mahdollisuudet saada riittdvan hyvat taidot lukemisessa, eri-
laisten aineistojen sisaltéjen tuntemisessa ja tiedonhaussa.

Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta

V. 2026 (1kpl) Liikuntapaikkamestari (luonnon virkistys- ja liikkuntakdyttd )

Salon luontokohteiden virkistyskdytdn kehittdminen on asetettu vapaa-aika palvelujen yhdeksi
strategiseksi avaimeksi Salon kaupungin valtuustokauden tavoitteissa. Maardaaikaisessa tehta-
vdssa kesdlla 2024 aloittanut luontoliikuntamestari vastaa kaupungin hallinnoimien luontopolku-
jen, retkeilyreittien seka virkistyskohteiden kunnossapidon jarjestamisesta ja kohteiden kehitta-
misestd. Mdaaraaikainen tehtava rahoitetaan taysin perintévaroista vuosina 2024-2025.Tehtdvat
asettuvat suhteellisen laajalle poikkihallinnollisesti toimivalle palvelusektorille, jossa tuotettavia
palveluja hallinnoi monta eri hallintokuntaa tai toimijaa ja luontokohteet tai niiden yllapito on ha-
jautunut kaupungin eri toimialoille eika tekijoita tai yhtendista koordinoijaa kunnossapidolle tai




palveluiden kehittamiselle ole aiemmin ollut. Luontoliikuntamestarin nimikkeelld maaraaikaisuus
on siis vuoden 2025 loppuun. Tehtdvana on kehittaa yhdessa toimialojen ja sidosryhmien kanssa
luontopalveluja, edistéden nain myos eri toimijoiden valista yhteisty6td. Tehtavan myoéta on mah-
dollista edistda kuntalaisten luontoliikunnan ja luonnon virkistyskaytdn olosuhteita seka tietoi-
suutta luontoliikunnan mahdollisuuksista. Nykyisin liikuntapalveluiden kahden liikuntapaikkames-
tarin tehtavakentat ovat merkittavan laajat seka haasteelliset eika strategisesti merkittavan uu-
den palvelusektorikokonaisuuden sisaltémien tehtavien hoitaminen voi onnistua nykyisen kahden
vakituisen liikuntapaikkamestarin toimesta jonkin nykyisista palvelutehtavista (liikuntahallit, ulko-
liikunta-alueet ) siitd karsimatta kun luontoliikuntamestarin maaraaikaisuus paattyy 31.12.2025.
Taman vuoksi esitetaan uutta liikuntapaikkamestarin vakanssia alkamaan vuoden 2026 alusta ja
tehtavasektorina on luonnon virkistysalueiden ja luontoliikuntapalveluiden sekd olosuhteiden ke-
hittéminen. Tehtdvakentta on laaja ja sen vaikutukset koskevat kaikenikaisia salolaisia seka luon-
tomatkailijoita. Positiivisen luontosuhteen luominen pienesta pitdaen koetaan yha tarkeammaksi ja
se tukee kaupungin ilmastostrategisten tavoitteiden saavuttamista. Uuden liikuntapaikkamestarin
tehtavalla onkin yhteiskunnallista merkittavyyttd, silla kehittamalla ja yllapitamalla luontokohteita
lisataan myos luonnossa liikkkumisen tuottamaa hyvinvointivaikutusta (psyykkinen, fyysinen ja
sosiaalinen) kaiken ikaisille luonnossa liikkujille.

Luontoliikuntaan keskittyvan uuden tehtdvan perustaminen tukee erityisesti Salon kaupunkistra-
tegian 2030 ("Hyédynnamme Salon monipuolisia luontokohteita seka kuntalaisten hyvinvoinnin,
etta matkailun edistamisessa”), toteuttamista.

2.2 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2025-2028

Kulttuuripalvelut
4021 Taidemuseo Veturitalli

V. 2025 Museoassistentit Elektroniikkamuseo (2) ja Veturitalli (1)

Museoiden nykyiset aukioloajat vaativat tydévuorojen sovittamiseen viikkotydaikaan taidemuse-
ossa minimissaan nelja henkilda samanaikaisesti ja elektroniikkamuseossa kolme. Talla jarjeste-
lylld tauotus ja tydvuorojen kesto saadaan lain vaatimalle tasolle. Kesdlomakaudella lomasijaisiksi
tarvitaan taidemuseoon yksi henkil6 ja elektroniikkamuseoon kaksi henkiléa, minka lisaksi vaki-
naisen henkiléstdon kesdalomat taytyy suunnitella toisiinsa limittyviksi. Taidemuseossa viikonloppui-
sin tulee tyfaikalain tauotusmaardysten vuoksi olla kaksi henkiléa toissa, elektroniikkamuseossa
riittaa yksi. Maardaikaiset kesalomasijaiset tyoskentelevat 1.6.-31.8. valisen ajan.

4022 Salon historiallinen museo

V. 2025 Museoassistentit Pernién ja Meritalon museot (2)

Pernién museota on ennen sen korjausta ja uudistusta pidetty avoinna kolmannen sektorin yh-
teistydsopimuksella. Paikallismuseoiden aukipitoa koskevat yhteistydsopimukset kilpailutettiin ke-
vaalla 2020, eika Pernion museota koskien saatu yhtaan tarjousta. Tehdyn selvitystyon perus-
teella Pernidn museota on jatkossa mahdollista pitaa avoinna vain palkatulla tydvoimalla. Merita-
lon museota on aiemmin pidetty avoinna kesaisin tydllistettyjen ja kaupungin kesatyéladisten voi-
min. Kesdksi 2022 palkattiin ensimmaista kertaa madraaikaiset, museoammatilliset tyéntekijat
molempiin museoihin. Ndin saatiin nostettua palvelun tasoa, jarjestettya tapahtumia ja kursseja
seka markkinoitua kohteita huomattavasti aiempaa paremmin. Kesan 2024 aukipito samalla ta-
valla on vahvistanut entisestaan museoiden tunnettuutta ja asiakasmaarat ovat nousussa.
Museoiden aukioloajat ja kesan tapahtumat maaritelldan jo talvella ilman varmuutta, onko
avoinna pitoon lainkaan henkiléresursseja. Museoiden aukipito taytyy olla varmalla pohjalla, muu-
ten sisaltoihin tehtava tyd menee hukkaan. Patevaa ja asiantuntevaa museotydn osaamista ei
pysty ostopalveluna hankkimaan, museoalan sisdltdosaajat eivat harjoita yritystoimintaa. Maara-
aikainen (5 kk) museoassistentti palkataan kesdkaudeksi, jolloin han pitdaa museota avoinna,
opastaa ryhmia, laatii pedagogista materiaalia, osallistuu tapahtumien jarjestamiseen, siistii mu-
seon sisdtilat seka huolehtii Meritalon museopuutarhan kevyistd hoitotdistd. Museoassistentti or-
ganisoi ja opastaa myos kulttuurikasvatusohjelma Nappulan koululaisryhmat kohteissa touko- ja
elo-syyskuun aikana. Nain Nappulaa varten ei tarvitse erikseen palkata oppaita Meritalon ja Per-
nidn museoiden osalta.




Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta

V. 2025 Tuntiohjaajat ja avustajat

Liikuntapalvelussa kaytetaan ohjatussa lilkunnassa tuntiohjaajia ja avustajia kevat- ja syyskau-
delle erityisesti iltaisin ja viikonloppuisin koko kaupungissa seka kesakaudella uimaopetuksessa.
Tuntiohjaajina toimii liikunnanohjaajia, uimaopettajia, vauva- ja perheuinninohjaajia seka avusta-
jia. Vakinaisten liikkunnanohjaajien ei ole mahdollista ohjata kaikkia ryhmia (ryhmia on n. 450
vuodessa). Madraaikaiset tuntiohjaajat ohjaavat keskimaarin 1-4 tuntia viikossa kurssikausien
ajan. Tuntiohjaajien avulla liikuntapalveluissa on jarjestetty vuosikymmenien ajan merkittava osa
ohjatusta liikunnasta.

4514 Ulkoliikuntapaikat

V. 2025 Luistelukenttien valvojat

Maaraaikaiset kausityontekijat ovat kaupungin reuna-alueilla sijaitsevien jadkenttien hoitajia.
Hoitajat asuvat kenttien lahelld ja heidat palkataan luistelukauden ajaksi. Vakituiset
tyontekijat eivat voi iltaisin lukita koppeja ja sammuttaa valoja monilla eri kentilla, koska
ulkoliikuntapaikkojen hoitoty6t tehdaan paasaantoisesti paivisin.

V. 2025 Kausityontekijat

Ulkoliikuntapaikkojen hoidossa on ollut vuosittain 4kpl tyéllistettyja tyotekijoita, mutta tuleville
vuosille naita ei olla enaa saamassa, joten heidan tilalleen joudutaan palkkaamaan kausityénteki-
joita vakituisen henkiléstdon lomittamiseen seka kesdaajan téiden tekemiseen.




3. Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2025-2027

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskasvatuspalvelut, opetus-
palvelut ja opistopalvelut seka vapaa-ajanpalvelut. Opetuslautakunnan alaisuudessa toimivat
kolme edella mainittua. Vapaa-aikapalvelut toimii vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

4. Vapaa-aika palvelut

Vapaa-aikapalvelut jarjestaa kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, museo-, ja liikuntapalveluja, joita
ohjaa erityiset lait palveluiden tuottamisesta. Nama lait perustavat Suomen kuntalakiin, alojen
erityislakeihin asukkaiden hyvinvoinnin edistémisesta seka kaupunkistrategian keskeisiin hyvin-
voinnin edistamisen linjauksiin. Salon kaupungin vapaa-aikapalvelut toteuttaa kaupungin strate-
gian mukaisia palveluja, joilla edistetdaan mm. terveen elaman ja hyvinvoinnin tukemista, vahvis-
tetaan kuntalaisten osallistumista seka yhteisdllisyytta ja kulttuurisia perusarvoja korostavia aktii-
viseen elamantapaan seka yksilén osallistumiseen kannustavia toimia.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Vapaa-ajanpalveluiden tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa kirjattuihin tavoitteisiin elinvoi-
maisesta ja hyvinvoivasta Salosta, joka tarjoaa mahdollisuudet hyvadn eldmaan sekd mielekkaa-
seen vapaa-aikaan edistamalléa mm. asukkaiden hyvinvointia yhdessa aktiivisten asukkaiden, yh-
distysten ja muiden yhteisdjen kanssa.

Vapaa-ajan palvelutavoitteet liittyvat hyvinvoinnin edistdmisen lisdksi niin kulttuurisen kuin liikun-
nallisen eldmdntavan mahdollisimman kattavaan saatavuuteen sekd palveluiden turvaamiseen
kaikille ja kaikenikaisille salolaisille.

Osana olosuhteiden kehittamista selvitetaan ja yhtenaistetaan eri tilojen vuokrausperiaatteita kui-
tenkin niin, etta tilojen paaasiallinen kayttdé hairiintyy mahdollisimman vahan.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit liittyvat vanhenevaan vapaa-ajan palveluiden kaytdssa olevan kiinteistékan-
nan korjausvelan ja sen uudistamiseen liittyviin kustannuksien kasvuun ja palvelusaatavuuden
varmistamiseen.

Museopalveluissa on ollut huomattava maara tydéllistamisvaroin palkattuja henkil6ita tekemassa
koko ajan tarvittavia tehtavia. Uuden henkildstdon saaminen tydllistamisvarojen paattymisen yh-
teydessa on valttamatonta henkildstéresurssien riittdvyydelle. Samoin on varauduttava testa-
menttivaroin palkatun henkildston vakinaistamiseen erityisesti kulttuuri- mutta myds liikuntapal-
veluissa, etta aloitettua kehitystyota pystytdan jatkamaan.

Painopisteet

Jaahallin rakentaminen (elinvoimainen Salo, hyvinvoiva Salo)

Museoiden varastorakennuksen rakentaminen (kestavan talouden Salo)

Esittavan taiteen tilan hankesuunnittelu (elinvoimainen Salo)

Palloiluhallin hankesuunnittelu (elinvoimainen Salo, hyvinvoiva Salo)

Kulttuuriohjelman jalkauttaminen (elinvoimainen Salo)

Luontoliikuntasuunnitelman laatiminen (hyvinvoiva Salo)

Lilkkunnanohjauksen ja- neuvonnan toimintamallin verkostopalvelu yhteistyon jalkauttaminen
(hyvinvoiva Salo)

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Museopalveluiden henkiléstdresurssit ovat jo pitkadan toimineet palvelutehtavan laajuuteen nah-
den vajavaisella henkiléstolla, jota on pyritty korvaamaan tydllistettyjen palkkaamisella.



Museopalveluiden toimintamenojen lisayksena nakyy maaraaikaisten ja tyollistamistuella palkat-
tujen henkildiden vakinaistamiskustannuksista.

Salon luontomatkailun ja virkistyskayton laajempi kehittdminen vaatii seka laajaa tarpeiden selvi-
tystyotd, ettd itse toimenpidesuunnitelmaa useiden vuosien mittakaavassa ja tulee toteuttaa eri-
tyisasiantuntemusta hyodyntaen.

Jaahallin ja museoiden yhteisvaraston rakentaminen toimintavuoden 2025 aikana ovat molemmat
merkittdvida vapaa-ajanpalveluiden hankkeita, jossa jaaurheiluseurojen toimintaolosuhteisiin saa-
daan hallin valmistuttua selkea parannus ja museoiden varastohanke taas takaa vuosia odotetun
kulttuurikokoelmien oikean sailyttamisen ja turvaamisen. Museovarastolla on myds merkittavia
vaikutuksia museoiden tyoturvallisuuteen. Palloiluhallin ja hankesuunnitelmien toteuttaminen tu-

kee olosuhteiden osalta palvelusaatavuuden tavoitteita.

4.1 Tuloslaskelma ulkoinen
4001 Vapaa-aikapalvelut TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 KS 2025 Ero%
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 0 138 0 0 -100,0
Toimintatuotot 0 138 0 0 -100,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -36 499 -42 365 -43 699 14 587 -134,4
Palkat ja palkkiot -31 158 -37 989 -38 938 15 427 -140,6
Henkildsivukulut -5 341 -4 376 -4 761 -840 -80,8
Eldkekulut -4 777 -3 839 -4 271 -840 -78,1
Muut henkilésivukulut -564 -537 -490 0 -100,0
Palvelujen ostot -5925 -36 792 -36 530 -32 850 -10,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 -100 -100 0 -100,0
Muut toimintakulut -71 -25 000 -25 000 0 -100,0
Toimintakulut -42 531 -104 257 -105 329 -18 263 -82,5
Toimintakate -42 531 -104 119 -105 329 -18 263 -82,5

5. Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden yhteisena tavoitteena vuonna 2025 on kulttuuriohjelman jalkauttaminen ja
siitd tiedottaminen myds museo- ja kirjastopalveluihin raataldidyilla sisalldilla seka kulttuuriohjel-
man kuvaaman yhteistydn kehittdminen kaupungin sisalla. Nailla tavoitellaan kulttuurin itseisar-
voisten hydtyjen lisdksi salolaisten viihtyvyyden ja hyvinvoinnin edistéamistd, vetovoiman lisaa-
mista sekad asuinpaikkana etta vierailukohteena ja laajan osallisuuden kehittamista.

Kulttuuripalvelut toteuttaa osaltaan Salon kaupunkistrategiaa 2030. Keskeisimmat toimintaa oh-
jaavat strategiatavoitteet ovat "Profiloituminen liikunta- ja kulttuurikaupungiksi”, “Eldvat ja yhtei-
solliset kylat” seka “Tapahtumien vetovoimainen kaupunki”.

5.1 Yleiset kulttuuripalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Yleiset kulttuuripalvelut edistad toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kayttdéa, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja luovan talouden kas-
vulle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja
kulttuurikasvatukselle seka edistaa kulttuuriperinnén yllapitadmista.



Lisaksi yksikkd edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja
kansainvalista toimintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki (166/2019).

Kulttuuriluotsi-toiminnan ensimmaiset kdytannodn tydpajat jarjestetaan syksylla 2024 ja vuoden
2025 aikana luotsitoimintaa kehitetdan ja vakiinnutetaan. Solmimme yhteistydsopimuksia luotsi-
toiminnan edistamiseksi ja tuomme luotsien avulla kulttuurin yhd useamman salolaisen saavutet-
tavaksi.

Esittavan taiteen tilan suunnittelulla tullaan vastaamaan pitkdan podettuun tarpeeseen saada mo-
nia kayttajia palveleva, sopivan kokoinen tila kaupungin jarjestamille ja mahdollisuuksien mukaan
myos kaupallisille kulttuuritapahtumille.

Merkittavimmat riskit

. Rahoituksen ja asenneilmapiirin ennakoimattomuus valtion tekemien paatdsten vuoksi.
. Kulttuurin ja taiteen vaikutuksia kaupunkikehitykseen, elinvoimaan ja kuntalaisten hyvin-
voinnin edistamiseen ei tunnisteta kaupunkiorganisaation sisalla.

Painopisteet

Toiminnalla vastataan kaupunkistrategian paamaariin, edistetdan karkihankkeita seka strategiaa

tukevia hankkeita ja ohjelmia.

. Esittavan taiteen tilan tarvekartoitus ja vaihtoehtoisten toteutustapojen esittéaminen lauta-
kunnalle (elinvoimainen Salo).

. Salon kulttuuriohjelman jalkauttaminen laajasti (elinvoimainen Salo). Vuoden 2025 aikana
tama tarkoittaa erityisesti yhteistyémuotojen etsimista matkailun ja markkinoinnin toimijoi-
den kanssa.

. Kulttuurihyvinvointia edistavien palveluiden kehittdminen ja sddnnénmukaistaminen, Kult-
tuuriluotsi-toiminnan kaytannoén pilotointi (kestavan talouden Salo).

. Lastenkulttuuripalveluiden kehittaminen Lapsiystavallinen kunta -ohjelman tavoitteiden mu-
kaisesti.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kulttuurin toimintamenot kohdistuvat eri reitteja suoraan kuntalaisiin ja vierailijoihin. Avustuksiin
ja palveluostoihin sidotut maararahat kohdistuvat suoraan kuntalaisille ja kaupungissa vieraile-
ville suunnattujen palveluiden sisalléntuotantoon, toteutukseen ja viestintaan. Yleisen kulttuuri-
tyon omia peruspalveluita ovat muun muassa kaupunkikulttuuria elavoittavat tapahtumat ja festi-
vaalit, kaupunginosa- ja kyldtoiminta, lapsille ja nuorille suunnattu tapahtuma- ja harrastustoi-
minta seka kulttuurikasvatus, hyvinvointia edistdavat palvelut yhteistytssa sotetoimijoiden kanssa
ja paikallista identiteettid ja omaleimaisuutta vahvistava yhteiséllinen kulttuuri- ja taidetoiminta.

Valtaosa toiminnasta on osallistujille ilmaista ja toteuttaa siten ihmisten kulttuuristen oikeuksien
toteutumista matalan kynnyksen periaatteella. Palveluiden hiilijalanjélki on pieni ja ne edistavat
kestavaa kehitysta ja kulutusta. Tuloja muodostuu paasymaksuista, joita peritaan osasta tapah-
tumia.

Yleisten kulttuuripalveluiden henkiléstdn muodostavat kulttuuripalveluista, museopalveluista ja
kirjastopalveluista vastaava kulttuuripaallikkd, kaksi kulttuurituottajaa, jotka kehittavat, toteutta-
vat ja koordinoivat palveluita yhteistyéssa kaupungin eri toimialojen seka yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa. Kulttuuripaallikkd ja -tuottajat toimivat liséksi asiantuntijoina paikallisissa ja
alueellisissa, monialaisissa verkostoissa ja yhteistydelimissa. Lisdksi kulttuuripalveluissa toimii
testamenttivaroin palkattu kulttuurisuunnitteluja, joka kehittda kulttuuriluotsi-toimintaa.



5.1.1 Tuloslaskelma ulkoinen
4010 Yleiset kulttuuripalvelut TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 KS 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 3 865 5 000 5 000 5 000 0,0
Tuet ja avustukset 9 186 1393 47 700 47 700| 33254
Muut toimintatuotot 1 086 0 0 0
Toimintatuotot 14 137 6 393 52 700 52 700 724,4
Toimintakulut
Henkildstokulut -147 120 -243 450 -291 219 -267 933 10,1
Palkat ja palkkiot -115 680 -173 563 -217 337 -197 973 14,1
Henkildsivukulut -31 440 -69 887 -73 882 -69 960 0,1
Eldkekulut -26 987 -64 957 -68 382 -64 951 -0,0
Muut henkilésivukulut -4 453 -4 930 -5 500 -5 009 1,6
Palvelujen ostot -155 415 -211 832 -212 130 -211 990 0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 447 -2 500 -2 500 -2 500 0,0
Avustukset -226 400 -260 000 -260 000 -260 000 0,0
Muut toimintakulut -942 -2 800 -2 800 -2 800 0,0
Toimintakulut -531 324 -720 582 -768 649 -745 223 3,4
Toimintakate -517 187 -714 190 -715 949 -692 523 -3,0

5.2 Museopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistda Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén sadilymista,

kehittymista ja esille saattamista. Valtionosuutta saavan museon tyota saatelevat Museolaki

(314/2019) ja -asetus (2005/1192) ja sita ohjaa Unescon alaisen kansainvalisen museoneuvoston
ICOM:in antamat museoty6n eettiset ohjeet. Salon museopalvelut tuottaa laadukasta museosisal-
toa matkailijoille ja Salon kaupungin asukkaille seka toimii aktiivisena osana Suomen museoken-
tan ammatillista verkostoa ja sisallontuotantoa. Museopalveluiden tavoitteena on tehda kuvatai-
teesta, historiasta ja kulttuuriperinndsta helposti lahestyttavaa ja ymmarrettavaa. Tyo6lla vahvis-
tetaan ihmisen identiteetin kasvua ja muotoutumista. Salon museopalvelut haluaa olla Salon kiin-
nostavimpien matkailukohteiden joukossa.

Merkittavimmat riskit

. Museoesineiston sailytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistéa on tuhoutunut ja kulttuuri-
perintéd menetetaan koko ajan lisdd. Tilojen huono kunto ja esineistdn hajallaan olo vaikeut-

tavat tyota merkittavasti.

. Museopalvelut on joutunut toimimaan erittdin niukoilla vakinaisen henkiléstén resursseilla
hyvin pitkdan, yli 10 vuotta. Tama on johtanut henkiléstén uupumiseen. Samaan aikaan
esim. taidemuseo Veturitallin brandi on kasvanut vahvaksi ja tunnetuksi ja paine tuottaa laa-
dukasta sisaltéa on kasvanut. Henkildstéresurssin puutteen vuoksi kohteiden avoinna pito ei
ole varmalla pohjalla, tama luo negatiivista kehityksen kierrettd museopalveluissa.

Painopisteet

Museopalveluissa vuoden 2025 painopisteet museotydn eri muodoissa jakautuvat seuraavasti:
. Sisdlléntuotanto: perustoiminnan yllapitédminen esine- ja tydterveysturvallisesti (kestavan

talouden Salo).

e Yleisotyd: kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulan toteuttaminen museokohteissa, uusien
kumppanuuksien vakiinnuttaminen, poikkihallinnolliset, palvelua vahvistavat ja monipuolista-
vat kaytannot, kuten esimerkiksi kahvila Metkan toiminta yhteistydssa nuorisopalveluiden ja
SSKYn kanssa seka kansalaisopiston kurssit museopalveluiden eri kohteissa (elinvoimainen

Salo).




. Kokoelmien hallinnointi: Museoiden yhteisvarastohankkeen rakentamisen edistdminen ja
asendyttelyiden saattaminen aselain vaatimalle tasolle, Varhan alueelle sijoitettujen taidete-
osten huolto- ja talletuskdytantdjen edistaminen. Tehdaskadun kiertoliittymaan sijoitettavan
julkisen taideteoksen hankinnan valmistelua jatketaan, kun kiertoliittyman alueen toimin-
taymparistd on suunnittelun ja rakentamisen myo6ta selkiytynyt (kestavéan talouden Salo).

. Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman edistéminen (kes-
tédvan talouden Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Museoissa toimintavuonna 2025 Veturitallissa jarjestetaan kolme paatilanayttelya sekd kolme pie-
nempaa gallerianayttelyda. Nayttelyiden ohessa Veturitallissa voidaan jarjestaa myds konsertteja
tai muita tapahtumia nayttelyn siséllon niin salliessa. Julkisen taiteen huoltosuunnitelmaa ediste-
tdan ja Varhan sekd kaupungin kiinteistdihin sijoitetulle taiteelle laaditaan sopimukset. Teosten
kunto- ja huoltokartoitus seka valivarastointi ja huoltoty6t tydllistavat oman henkilékunnan lisaksi
asiantuntijoita. Ty6ta ostetaan myo6s nayttelyiden tuotanto- ja rakennustehtdvissd sekd yleisétydn
opastuspalveluissa.

Historiallisessa museossa padpaino on kehitys- ja kokoelmatydssa. Museopalvelut edistaa yhteis-
varastohanketta, ilman yhteisvarastoa museon toimintaa ei pystyta kehittémaan. Samalla valmis-
tellaan uutta paikallismuseosuunnitelmaa. Pernion asendyttely tuotetaan investointivaroin ajan-
ja lainmukaiseksi. Pernion ja Meritalon museoiden museoammatillisten kesdassistenttien avulla
toteutetaan aktiivista yleisétyota erilaisten tapahtumien muodossa. Elektroniikkamuseossa tapah-
tuneiden henkilostomuutosten myéta arvioidaan ja laaditaan museon uusi toimintasuunnitelma.

Tuotot koostuvat pddosin taidemuseo Veturitallin lipunmyynnistd seka museokaupan tuotoista.
Museoiden saama valtionosuus (251.810 euroa) ei ndy museoiden omassa talousarviossa.

Museopalveluissa tyoskentelee (2024) taidemuseossa intendentti, maaraaikainen amanuenssi,
kaksi museoassistenttia kassa- ja yleisdtydtehtavissa ja museomestari sekd museosihteeri, joka
hoitaa myds historiallisen museon ja osin koko kulttuurin toimistosihteerin ty6t. Salon historialli-
sessa museossa tydskentelee intendentti, kaksi amanuenssia ja museoassistentti seka maaraai-
kainen museomestari. Kesdaikana Meritalon ja Pernidn museoita hoitavat kaksi maaraaikaista
museoammatillisesti koulutettua museoassistenttia. Tydllisyyspalveluiden kautta saatu aputy6-
voima lakkaa 1.1.2025 ja tatd myota syntyva merkittava henkilostdvajaus tulee ilman henkilosto-
lisayksia aiheuttamaan merkittavaa haittaa ja taantumista koko museopalveluissa. Kokonaisuutta
johtaa museonjohtaja.

5.2.1 Tuloslaskelma ulkoinen
4020 Museopalvelut TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 KS 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 31 008 25 000 28 000 28 000 12,0
Tuet ja avustukset 107 569 92 140 33 100 33 100 -64,1
Muut toimintatuotot 193 341 103 300 124 000 124 000 20,0
Toimintatuotot 331919 220 440 185 100 185 100 -16,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -680 438 -733 717 -846 632 -753 577 2,7
Palkat ja palkkiot -547 431 -610 139 -704 059 -626 675 2,7
Henkildsivukulut -133 007 -123 578 -142 573 -126 902 2,7
Eldkekulut -113 234 -108 418 -124 759 -111 046 2,4
Muut henkilosivukulut -19 772 -15 160 -17 814 -15 856 4,6
Palvelujen ostot -332 275 -366 420 -389 910 -356 680 -2,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121 993 -120 220 -153 720 -125 220 4,2
Muut toimintakulut -146 541 -136 828 -164 250 -164 250 20,0
Toimintakulut -1 281 247 -1 357 185 -1 554 512 -1 399 727 3,1
Toimintakate -949 328 -1 136 745 -1 369 412 -1 214 627 6,9




5.3 Kirjastopalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025
Tavoitteet

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestdminen kuntalaisille (laki yleisista kirjas-
toista 1492/2016). Kirjastopalveluiden tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet sivistykseen ja kulttuuriin seka edistda ajantasaisen tiedon saatavuutta ja kayt-
toa. Eri-ikaisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutaidon tukeminen on osa kir-
jaston toimintaa. Aktiivisella kokoelmanhoitotyélla kirjastot kehittdvat asiakkaiden mahdollisuuk-
sia paasta osalliseksi elinikaisestd oppimisesta ja kehittda osaamistaan. Yleisilla kirjastoilla on
merkittdva tehtava aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistamisessa. Sa-
lossa kirjastopalvelut ovat helposti saavutettavissa. Paadkirjaston ja kirjastoauton lisdksi asiakkaita
palvelevat yhdeksan lahikirjastoa. Osa lahikirjastoista toimii myds kaupungin palvelupisteina,
jotka mahdollistavat myds kaupungin muiden palveluiden tavoitettavuuden keskusta-alueen ulko-
puolella.

Merkittavimmat riskit

Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kdyttémaksut, korotettu ALV)

. Henkiloston tyokyvyn yllapitaminen ja osaamisen tason turvaaminen. Ikaantyminen ja li-
saantyvat sairauspoissaolot merkitsevat haastetta asiakaspalvelun turvaamiselle. Sairastu-
neiden tyontekijoiden tilalle ei saada palkattua sijaisia tiukan taloustilanteen vuoksi.

. Palveluiden haavoittuvuus (hairiot kirjastossa kaytettavissa kayttdjarjestelmissa, tietover-
koissa, sahkdkatkot, ohjelmistojen ja laitteiden heikentynyt saatavuus kansallisten tai kan-
sainvalisten konfliktien vuoksi)

. Kaluston ja kiinteistdjen lisdantyvat korjauskustannukset

Painopisteet

. Lasten ja nuorten lukemisen edistédminen yhteistydssa koulujen kanssa. Vuonna 2025 koulu-
yhteistydn kehittdmisesta vastaa kaupungin saamilla testamenttirahoilla palkattava pedago-
ginen kirjastonhoitaja. My6s toisen asteen opiskelijat otetaan huomioon kouluyhteistydn
suunnittelussa ja toteutuksissa (kestdvan talouden Salo).

. Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen ajantasaisia aineistoja tarjoamalla (koko-
elmatyd, hankinnat). Elektronisten aineistojen tarjonta tapahtuu kuntien yhteisen e-kirjaston
ja Vaski-yhteistyon kautta. Digitalisoinnin liséksi my6s perinteisen painetun aineiston tarjon-
nasta pidetaan huolta (hyvinvoiva Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kuntien yhteiseen e-kirjastoon osallistuminen huomioidaan talousarvioesityksessa. E-kirjaston
palveluihin kuuluu e-kirjoja ja aikakauslehtia. Vaski-kirjastojen palveluihin sisaltyy perinteisen
painetun materiaalin lisdksi my6s elektronisia aineistoja. E-kirjojen, sanoma- ja aikakauslehtien
lisaksi tarjolla on elokuvia ja musiikkia suoratoistopalveluina. Elektroniset aineistot tdydentavat
kirjastojen palveluita ja ne parantavat palveluiden saavutettavuutta.

Asiakaspalvelun ja kokoelmanhoitotydn kannalta kriittisia menestystekijéita ovat henkildkunnan
tyohyvinvoinnista ja ammatillisesta osaamisesta huolehtiminen. Henkiloston taydennyskoulutuk-
seen osoitetaan resursseja, jotta voimme varmistaa tydssa tarvittavan osaamisen ajantasaisuu-
den.

Palveluiden ostot sisdltdvat muun muassa IT-palvelut (tietoliikenneverkkojen kayttémaksut ja oh-
jelmistojen lisenssit). Talousarvioesityksessda huomioidaan myds lainausautomaattien uusiminen
ja paivittaminen. Vuonna 2025 kilpailutetaan Vaski-kirjastojen RFID-tunnusten ja kirjastokorttien
hankinnat seka Vaski-kirjastojen kuljetukset. Todenndkdisesti kuljetuskustannukset tulevat nou-
semaan nykyisista indeksikorotuksia enemman.



5.3.1 Tuloslaskelma ulkoinen
4110 Kirjastopalvelut TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 KS 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 9 204 9 000 9 000 9 000 0,0
Maksutuotot 13 005 20 000 20 000 20 000 0,0
Tuet ja avustukset 82 781 34 530 69 380 73 680 113,4
Muut toimintatuotot 20 653 40 000 40 000 40 000 0,0
Toimintatuotot 125 642 103 530 138 380 142 680 37,8
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 667 207 -1 683 027 -1719 538 -1719 538 2,2
Palkat ja palkkiot -1 345 943 -1 359 050 -1 396 043 -1 396 043 2,7
Henkilésivukulut -321 264 -323 977 -323 495 -323 495 -0,1
Eldkekulut -272 702 -286 468 -288 177 -288 177 0,6
Muut henkilésivukulut -48 562 -37 509 -35 318 -35 318 -5,8
Palvelujen ostot -225 827 -255 827 -242 140 -235 020 -8,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -432 787 -494 930 -514 280 -514 280 3,9
Muut toimintakulut -30 331 -35 030 -35 930 -35930 2,6
Toimintakulut -2 356 152 -2 468 814 -2 511 888 -2 504 768 1,5
Toimintakate -2 230 510 -2 365 284 -2 373 508 -2 362 088 -0,1

6.

Liikuntapalvelut

Salon liikuntapalveluiden toimintaa ohjaa erityinen liikuntalaki seka kaupungin strategia hyvin-
voinnin edistamisesta ettd palveluiden tuottamisesta kuntalaisille fyysisen toimintakyvyn ylldpita-
miseksi ja parantamiseksi. Naita palveluja tuotetaan mm. yllapitamalla liikuntatiloja —ja alueita,
tiedottamalla niista seka luovuttamalla niita harrastajien kayttéén, tarjoamalla liikunnallisen ela-
mantavan tukipalveluja liikkunnanohjauksen ja —neuvonnan keinoin.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2025

Tavoitteet

Liikuntapalveluiden keskeisiin tavoitteisiin kuuluu tilojen ja palveluiden saatavuuden ja saavutet-
tavuuden tasavertainen turvaaminen seka kuntalaisten liikunnallisen elamantavan tukeminen (Lii-
kuntalaki 2015). Toimintavuoden 2025 tavoitteet painottuvat kaupunkistrategiassa mainitun luon-
toymparistén matkailumahdollisuuksien kehittamissuunnitelman toteuttamisella vuosille 2026-
2030, liikunnanohjauksen ja- neuvonnan palveluketjun jalkauttamisella yhteistydssa Varhan toi-
mijoiden kanssa, hankesuunnitelman toteuttaminen ja harjoitushallin sijoittumisesta seka lopulli-
sista tilatarpeista.

Merkittavimmat riskit

Liikuntapalveluiden merkittdvimmat riskit liittyvat

e vanhenevan liikuntatilojen rakennuskannan korjausvelka lisaa seka taloudellisia etta toimin-
nallisia riskeja
henkildsto- seka talousresurssien niukkuus suhteessa kasvaviin palvelu- ja yllapitotarpeisiin

. hyvinvointialueen tydntekija- ja talousresurssien epavarmuus lisaa riskia yhteistydn ja yh-
dyspintojen toimivuudesta erityisesti kuntouttavien ja hyvinvointipolkujen toteutumisen
osalta

Painopisteet

Liikuntapalveluiden toimintavuoden painopisteet ovat

. harrastamisolosuhteiden kehittdminen jaahallirakentamisen 2025-2026 osalta (hyvinvoiva
Salo)

e ymparivuotisen kaytdn mahdollistavan palloilu- ja liikkuntahallin hankesuunnitelman toteutta-
minen (elinvoimainen Salo)



. luontoliikuntasuunnitelman 2026-2030 poikkihallinnollinen toteuttaminen (hyvinvoiva Salo)
. liikkunnanohjauksen ja -neuvonnan palveluketjun ja verkostopalvelun jalkauttaminen (hyvin-
voiva Salo)

Uimahallin toiminnassa palvelumuutos vuonna 2025 nakyy erityisesti 2.krs liikuntatilan muutok-
sena esteettomaksi kuntosaliksi, joka laajentaa hallin asiakaspalvelua erityisesti ikaantyville ja
vasta-alkajille lihaskuntoharjoitteluun liittyvien palveluiden osalta. Uimahallin kayttdika edellyttaa
nykyisen toimintavarmuuden sailyttaminen vuosittaisia kohdennettuja vuosihuoltokorjauksia,
joista mainittakoon mm. vedenkasittelytekniikka, joka vaatii séanndéllistd vuosittaisia huolto- ja
korjaustoimenpiteita. Uimahallikaytdn turvallisuus edellyttda myds henkildstdn jatkuvaa koulu-
tusta ja sdanndllista ensiaputaitojen paivittdmista. Saanndéllinen koulutus tulee huomioida myds
lilkuntapalveluiden kdyttdmenojen varausesityksissa

Myo6s muiden paaliikuntahallien kayttdika edellyttda vuosittaisia kuntokartoituksia yhdessa tilapal-
velun kanssa ja tarvittaessa tulee tehda suunnitelmia niiden korjaustarpeista.

Jaahallin rakentamisen lisaksi ei muita talon rakentamiseen liittyvia uusinvestointeja toimintavuo-
delle ole. Salon Urheilutalon peruskunnostuskartoitusta tulee arvioida yhdessa yleiskaavasuunnit-
teluun sijoitetun monitoimihallin mahdollisien tilatarpeiden kanssa.

Kuntosalien valineistda uusitaan vuosittain tarpeen mukaan ja siihen varaudutaan Idhinna kaytto-
talouden puolella, johon valineistdjen uusimiseen esitetaan varattavaksi vuosittain pienia raha-
maaria.

Uimarantoja kunnostetaan vuosittain tarpeiden arvioinnin perusteella. Viime vuosina on uusittu
Iahinna laitureita ja tarvetta tulevinakin vuosina rakenteiden uusimiseen on. Vuonna 2025 kun-
nostussuunnitelma kohdistuu erityisesti Harjanvatsan uuteen laituriin mutta muillekin uimaranto-
jen rakenteille tullaan lahivuosina tekemaan tarvittavia pienkorjauksia. Rantojen yleista siistimista
seka rantaviivan hiekoitusta toteutetaan ja tdhan esitetdan varattavaksi vuosittain erillisesti rahaa
talousarviossa.

Jadurheilun osalta pyritaan yllapitdmaan toimintavuoden 2025 poikkeukselliset olosuhteet eri
kayttajaryhmien niin normaaleina kuin mahdollista. Uuden jaahallin ja kylmalaitteistokontin ra-
kentamisprojektit asettavat kuitenkin kayttévarmuudelle omat kayttévarmuusriskinsa. Urheilu- ja
palloilukenttien kirjoon mahtuu kenttid kylakentista FIFA-luokiteltuun kenttdaan ja niiden yllapito
edellyttaa erilaisia huoltotason vaatimuksia.

Kuntoratoja ja reitistéja on eripuolilla kaupunkia ja niita yllapidetaan seka oman henkiloston etta
yhteistyékumppanien toimesta. Jatkossa palveluverkoston kehittamista suunnitellaan yhteensopi-
viksi mm. luontoliikunnan kehittdmissuunnitelmien kanssa.

Talviliikunnan olosuhteita ulkojaakenttien ja latujen osalta pidetdan toimintavuonna ylla yhdessa
yhteistybkumppaneiden kanssa. Marynummella ja Melassuolla pyritdaan jatkamaan hiihtokautta
mm. tykkilumen avulla.

Pumptrack-rata ja skeittipaikat pidetaan kuluttajaturvallisuuslain mukaisessa kunnossa kuten
muutkin ulkoliikuntapaikat, joita mm.TUKES:n turvallisuusmadrayset koskevat.

Lahiliikuntapaikkojen ylldpidossa huomioidaan kohdekohtaiset tarpeet yhdessa yhteistybkumppa-
nien kanssa. Vanhojen kohteiden kunnostuksissa ja uusien suunnittelussa osallistetaan kaytta-
jid/asukkaita.

Luontoliikuntaa ja luonnon virkistyskayton kehittamista viedaan eteenpain liikuntapalveluiden toi-
mesta uutena palvelusektorina ao. liikuntamestarin koordinoimana. Vuoden 2025 aikana laadi-
taan luonnon virkistys- ja lilkkuntakdyton suunnitelma, jossa maaritelladn luonnon virkistyskaytoén
ja luontoliikunnan kehittamisen suuntaviivat tuleville vuosille. Suunnitelman valmisteluty6 edistaa
luontoliikuntaa jo talla hetkella. Olosuhteiden kehittdminen on kdynnistynyt ja jatkuu retkeily- ja
luontokohteissa. Luonnon virkistyskaytén ja luontomatkailun kehittamissuunnitelma tulee sisalta-
maan toimenpiteita kuntalaisten luonnonvirkistyskaytén edistamiseksi seka luontomatkailun lisaa-
miseksi eteenkin matkailu- ja virkistyskaytdon kannalta merkityksellisten olosuhteiden osalta.
Suunnitelman tavoitteena on myo6s selventda luontokohteiden hallinnollisia ja kunnossapidollisia



vastuita. Luontoliikunnan kehittdminen on muun muassa Salon kaupunkistrategiaa seka ilmasto-
ja ymparistdéohjelman 2021-2025 tavoitteita vahvasti tukevaa toimintaa.

Liikunnanohjaus- ja neuvontapalveluja kehitetddan mm. terveytensa kannalta liian vahan liikku-
ville kuntalaisille tarkoitetun liikuntaneuvonnan kehitystydn vahvistamisella ja sita pyritaan to-
teuttamaan yhdessa ja yhteistydssa Varhan kanssa. Tarkeimpana tavoitteena on saada oikeudet
liilkuntaneuvontaprosessin kirjaamiseen potilastietojarjestelmaan, jolloin varmistetaan paras tapa
konkreettisen tiedon saantiin liikuntaneuvonnan vaikuttavuudesta. Salon kaupunki on mukana
mm. elintapaohjaus-liikuntaneuvonnan alueellisen toimintamallin pilotissa, joka alkoi jo syksylla
2024. Pilotin tavoitteena on kunnan ja hyvinvointialueen vastinparien seka yhdyspintojen toimi-
vuuden parantaminen yhteisten asiakkaiden asiakasohjautuvuuden ja hoitopolun osalta. Pilottiko-
keilun jalkeen liikkuntaneuvonta yhtena kunnan tarjoamana palveluna ja kunnan liikuntaneuvonta
osana Varhan elintapaohjausta toimii matalan kynnyksen liikkumisen aloituksena niille kuntalai-
sille, joiden katsotaan erityisesti hyétyvan oman terveytensa kannalta eniten.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Liikuntapalveluiden keskeiset vuoden 2025 toimintamenojen lisdykset kohdistuvat lahinna palve-
luiden tuottamisen kustannusten kasvuun niin uimahallissa kuin ulkoliikuntapalveluiden kausiolo-
suhteiden yllapidossa ja kausityontekijoiden palkkauksessa. Palveluiden osalta seka liikunnanoh-
jauksen ja -neuvonnan verkostopalveluiden jalkauttaminen sekd luonto- ja virkistysliikuntasuun-
nitelman toteuttaminen ovat keskeisia toimintavuoden toteuttamisen perusteluja.

Liikuntatilojen hinnoittelua aletaan kehittaa siten, etta sen uudistuksen tavoitteena olisi huomi-
oida nykyista paremmin kdyton kannustavuus seka eri ryhmien nykyista tasapuolisempi kohtelu.

6.1 Tuloslaskelma ulkoinen

4510 Liikuntapalvelut TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 KS 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 897 474 850 100 850 100 850 100 0,0
Tuet ja avustukset 24 988 70 122 65 600 65 600 -6,4
Muut toimintatuotot 228 919 244 170 244 170 244 170 0,0
Toimintatuotot 1151 381 1 164 392 1 159 870 1159 870 -0,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -2 046 152 -2 047 438 -2 070 632 -2 117 204 3,4
Palkat ja palkkiot -1 616 092 -1 609 977 -1 668 648 -1 707 378 6,0
Henkilésivukulut -430 060 -437 461 -401 984 -409 826 -6,3
Eldkekulut -373 314 -392 991 -359 764 -366 627 -6,7
Muut henkilésivukulut -56 747 -44 470 -42 220 -43 199 -2,9
Palvelujen ostot -637 722 -745 248 -776 570 -772 990 3,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -412 782 -455 150 -472 570 -472 420 3,8
Avustukset -171 051 -172 000 -172 000 -172 000 0,0
Muut toimintakulut -62 953 -107 600 -109 100 -94 330 -12,3
Toimintakulut -3 330 660 -3 527 436 -3 600 872 -3 628 944 2,9
Toimintakate -2 179 278 -2 363 044 -2 441 002 -2 469 074 4,5




7. Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 KS 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 941 551 889 100 892 100 892 100 0,3
Maksutuotot 13 005 20 000 20 000 20 000 0,0
Tuet ja avustukset 224 524 198 322 215 780 220 080 11,0
Muut toimintatuotot 443 999 387 470 408 170 408 170 53
Toimintatuotot 1623 080 1 494 892 1 536 050 1 540 350 3,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 577 415 -4 749 997 -4 971 720 -4 843 665 2,0
Palkat ja palkkiot -3 656 304 -3790 718 -4 025 025 -3912 642 3,2
Henkilésivukulut -921 112 -959 279 -946 695 -931 023 -2,9
Elakekulut -791 014 -856 673 -845 353 -831 641 -2,9
Muut henkildsivukulut -130 098 -102 606 -101 342 -99 382 -3,1
Palvelujen ostot -1 357 164 -1616 119 -1 657 280 -1 609 530 -0,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -969 046 -1 072 900 -1 143 170 -1 114 420 3,9
Avustukset -397 451 -432 000 -432 000 -432 000 0,0
Muut toimintakulut -240 838 -307 258 -337 080 -297 310 -3,2
Toimintakulut -7 541 914 -8 178 274 -8 541 250 -8 296 925 1,5
Toimintakate -5918 834 -6 683 382 -7 005 200 -6 756 575 1,1
8. Lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2023 MTA 2024 LTK 2025 KS 2025 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 979 253 933 100 932 500 932 500 -0,1
Maksutuotot 13 005 20 000 20 000 20 000 0,0
Tuet ja avustukset 224 524 198 322 215 780 220 080 11,0
Muut toimintatuotot 590 476 480 200 504 660 504 660 51
Toimintatuotot 1 807 258 1 631622 1 672 940 1 677 240 2,8
Toimintakulut
Henkiléstokulut -4 577 415 -4 749 997 -4 971 720 -4 843 665 2,0
Palkat ja palkkiot -3 656 304 -3790 718 -4 025 025 -3 912 642 3,2
Henkilésivukulut -921 112 -959 279 -946 695 -931 023 -2,9
Eldkekulut -791 014 -856 673 -845 353 -831 641 -2,9
Muut henkildsivukulut -130 098 -102 606 -101 342 -99 382 -3,1
Palvelujen ostot -2 512 666 -2 672 389 -2 783910 -2 736 160 2,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -971 327 -1 072 900 -1143 170 -1114 420 3,9
Avustukset -397 451 -432 000 -432 000 -432 000 0,0
Muut toimintakulut -4 364 040 -4 219 198 -4 281 950 -4 242 180 0,5
Toimintakulut -12 822 899 -13 146 484 -13612 750 -13 368 425 1,7
Toimintakate -11 015641 | -11514862| -11939810| -11691 185 1,5




0.

Investointisuunnitelma 2025-2029

Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €

Investointimenot
10 | Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet

Liikuntapalvelut
9111 | Kokkilan saunarakennusten peruskor-

jaus 0 -50 000 -300 000 -300 000 -300 000 0 0 0 0
9190 | Paukkulan kentén pukukopit 0 0 -320 000 0 0 -320 000 0 0 0

111 KI/Rakennukset yhteensa 0 -50 000 -620 000 -300 000 -300 000 -320 000 0 0 0

113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-

teet

Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet

Kulttuuripalvelut
9188 | Halikon museon asevitriinien uudistami-

nen 0 0 -35 000 0 0 -35 000 0 0 0
9680 | Pernion museon asevitriinien uudistami-

nen 0 -32 000 -95 000 -95 000 -95 000 0 0 0 0
9681 | Ilo-teoksen konservointi ja korjaus 0 -24 000 0 0 0 0 0 0 0

Liikuntapalvelut
9547 | Urheilupuistoa ympardivien aitojen ja

porttien osittainen uusiminen -52 235 0 -100 000 0 0 0 -100 000 0 0
9549 | Muurlan liikunta-alueen perusparannus -16 700 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9578 | Halikonlahden esteetdn polku 0 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0 0
9580 | Urheilupuiston kehittaminen 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9613 | Moision tekonurmi 0 0 -350 000 -350 000 -350 000 0 0 0 0
9678 | Olosuhteiden kehittdminen Pernion Me-

lassuolla 0 0 -200 000 0 0 -100 000 -100 000 0 0
9679 | Uimarantojen kunnostus -50 982 -150 000 -260 000 -120 000 -120 000 -70 000 -70 000 0 0
9695 | Urheilupuiston olosuhteiden kehittami-

nen 0 -450 000 -350 000 -350 000 -350 000 0 0 0 0

113 KI/Kiinteat rakenteet ja lait-

teet yhteensa -119 917 -776 000 | -1 490 000 -915 000 -915 000 -305 000 -270 000 0 0




Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €

116 KI/Koneet ja kalusto

Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet

Kulttuuripalvelut
9655 | Padkirjaston osastojen uudistaminen -28 274 0 0 0 0 0 0 0 0

Liikuntapalvelut
9194 | Uimahallin tulostaulu 0 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0 0
9581 | Salohallin kilpakorit 0 -25 000 0 0 0 0 0 0
9582 | Pernion ja Halikon liikuntahallin aanen-

toisto 0 0 -150 000 0 0 -150 000 0 0 0
9615 | Huoltokoneiden uusinta 0 0 -160 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 0
9616 | Jaanhoitokoneiston kylmakontti 0 -300 000 -550 000 -550 000 -550 000 0 0 0 0
9617 | Jdanhoitokone 0 0 -180 000 0 0 -180 000 0 0 0
9630 | Liikuntapalvelujen irtain -45 382 0 0 0 0 0 0 0 0
9669 | Kuntosalien kilpailuvélineiden ja -laittei-

den uusiminen 0 -10 000 -150 000 -70 000 -70 000 -80 000 0 0 0
9670 | Jaahallin irtain omaisuus 0 0 -140 000 0 0 -140 000 0 0 0
9671 | Kiinteistotraktori ulkoliikuntapaikoille -47 510 0 0 0 0 0 0 0 0
9672 | Ulkojdiden jaakiekkokaukalot -66 471 0 0 0 0 0 0 0 0
9689 | Latujen kunnossapitovalineistd 0 -200 000 0 0 0 0 0 0 0

116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -187 637 -535 000 | -1 430 000 -660 000 -660 000 -690 000 -40 000 -40 000 0

Korvausinvestoinnit yhteensa -307554| -1361000| -3540000| -1875000| -1875000| -1315 000 -310 000 -40 000 0
30 |Uusinvestoinnit

311 UI/Rakennukset

Vapaa-ajanlautakunnan hankkeet

Kulttuuripalvelut
9181 | Museokokoelmien yhteisvarasto -5 969 -100 000 -5430 000 -2 665 000 -100 000 -2 665 000 -2 665 000 0 0
9187 | Esittavan taiteen tila 0 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0

Liikuntapalvelut
9193 | Palloiluhalli 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9251 | Jaahallin uudisrakentaminen -22 004 -200 000 -9 000 000 -4 000 000 -4 000 000 -5 000 000 0 0 0

311 UI/Rakennukset yhteensa -27 973 -350 000 | -14630000| -6865000| -4300000| -7 665000 -2 665000 0 0




Proj. | Selitys TP 2023 MTA 2024 Kust.yht. LTK 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
nro € € 2025-2029 € € € € € €
313 UI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet
Liikuntapalvelut
9575 | Tupurin skeittiparkki 0 0 -250 000 0 0 -250 000 0 0 0
9576 | Lahiliikuntarakentaminen 0 0 -500 000 0 0 -200 000 -150 000 -150 000 0
9579 | Tekojdarata 0 0 -100 000 0 0 0 0 0 -100 000
313 UI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa 0 0 -850 000 0 0 -450 000 -150 000 -150 000 -100 000
316 UI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan lautakunnan hankkeet
9612 | Tapahtumaol.urheilup.kesk.urh. -129 293 0 0 0 0 0 0 0 0
9677 | Kirjastojen automatisointi -55 924 0 0 0 0 0 0 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa -185 217 0 0 0 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -213 190 -350 000 | -15480000| -6865000| -4300000| -8 115000 -2 815 000 -150 000 -100 000
Investointimenot yhteensa -520744| -1711000)|-19020000| -8740000| -6 175000| -9430000| -3 125000 -190 000 -100 000
Investointitulot
30 |Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Vapaa-ajanlautakunnan hankkeet
9181 | Museokokoelmien yhteisvarasto 0 0 1 600 000 0 0 1 600 000 0 0 0
9251 | Jaahallin uudisrakentaminen 0 0 500 000 0 0 500 000 0 0 0
311 UI/Rakennukset yhteensa 0 0 2 100 000 0 0 2 100 000 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa 0 0 2 100 000 (1] (1] 2 100 000 0 (1) 0
Investointitulot yhteensa 0 0| 2100000 (1] 0| 2100000 0 (1] (1]
| Investoinnit, netto -520744| -1711000|-16920000| -8740000| -6 175000| -7 330000| -3 125 000 -190 000 -100 000




10. Investointisuunnitelman 2025-2029 perustelut

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Liikuntapalvelut

9111 Kokkilan saunarakennuksen peruskorjaus (2025)

Kokkilan uimalan saunarakennus on kaytdssa ymparivuotisesti lahes jokaisena pdivdna. Kesdisin
uimakauden aikana saunaa kdytetaan jokaisena paivana ja talviuintikaudella syyskuusta hutikuun
loppuun kuutena paivana viikossa. Erityisesti talviuintikauden kayttd asettaa vaatimuksia raken-
nuksen korjaukselle. Rakennuksen ilmastointi ei ole kdyton vaatimalla tasolla, jolloin kosteus ei
poistu riittdvasti ja pahimmillaan jaa rakenteisiin.

Rakennuksen talotekniikka on paivitettava vastaamaan nykyista tarvetta. Sisatilojen pinnat on
kauttaaltaan uusittava, jotta kayttd voi tulevaisuudessa jatkua. Jos muutoksia ei tehda, jou-
dumme rajoittamaan tilojen kayttdd, jotta rakennus pysyy kayttékuntoisena.

9190 Paukkulan kentidan pukukopit (2026)

Uuden pukukoppirakennuksen rakentaminen sekd vanhan pukukoppirakennuksen purku. Raken-
nus sisaltaa kaksi pukukoppia, wc/suihkutiloineen seka tarvittavat varastotilat. Nykyinen puku-
koppirakennus on huonokuntoinen ja sen korjaaminen ei ole taloudellisesti jarkevaa.

113 KI/Kiintedt rakenteet ja laiteet

Kulttuuripalvelut

24

9188 Halikon museon asevitriinien uudistaminen (2026)

Salon historiallinen museo on ammatillisesti hoidettu, valtionosuutta saava museo, joka instituu-
tiona tayttad ampuma-aselaissa (7.6.2019/724) § 15 maariteltédvan asekerailijan maaritelman.
Poliisihallitus on myodntanyt asekerailijan statuksen Salon historialliselle museolle 2023. Salon his-
toriallisen museon kokoelmien ampuma-aseet ja niiden osat kuuluvat olennaiselta osalta Salon
alueen historiasta ja kulttuuriperinndstd kertovaan kokonaisuuteen. Salon historiallisen museon
asekokoelmaa ei museon oman hankintatydn puitteissa kasvateta aktiivisesti. Uusia lahjoituksia
otetaan vastaan vain, jos esineistd on kokoelman tdydentamisen osalta tarpeellista ja tayttaa mu-
seon kokoelmapolitiikan maarittelemat rajat. Jatkossa aseita voidaan liittaa kokoelmiin vain, mi-
kali ne ovat Salon historiallisen museon toimintasdaantdjen ja tallennusvastuun mukaista kokoel-
mien kartuttamista.

Halikon museoasekokoelma on aikanaan lahjoitettu Halikon kunnalle ja se muodostuu paaosin
Wiurilan kartanossa vaikuttaneen kreivi Armfeltin keraamista aseista. Ampuma-aseita on kaikki-
aan noin 70 kpl ja terdaseita noin 50 kpl. Halikon asekokoelma on sekad henkiléhistoriallinen etta
paikallinen kokonaisuus, jonka esineistéssa on mm. lahes taydellinen lapileikkaus Suomessa met-
sastykseen kaytetyistd aseista seka muutamia harvinaisuuksia, kuten Suomen ainoa Henry-ki-
vaari. Kokoelma on asehistoriallisesti kiinnostava.

Halikon museon luvanvaraisten aseiden naytteille asettamista varten tarvitaan jatkossa kaksi po-
liisin hyvaksymaa turvavitriinia. Naytteille asetettavat aseet edellyttavat erityisia rakenne- ja ma-
teriaalivaatimuksia muun muassa lukituksen ja murtosuojauksen, kiinnityspisteiden ja valaistuk-
sen suhteen. Samalla vitriineja on oltava helppoa huoltaa ja siivota. Vitriinien elinkaari on 15-20
vuotta lainsaadanndén muutoksista ja sahkodistyksen huollosta riippuen. Investoinnista katetaan
vitriinien rakentaminen valaistuksineen, kuljetus ja kokoonpano seka uusien mahdollisten turvalli-
suusratkaisujen perustamiskulut.

Nayttelytekniset toteutukset ja turvajdrjestelyt hyvdksyy Lounais-Suomen poliisi. Lopullinen ko-
konaisuus ilmoitetaan myds kaupungin kayttamalle vakuutusyhtiélle. Halikon asekokoelman vitrii-
niuudistukseen varataan 35.000 euroa vuodelle 2026.

9680 Pernion museon asevitriinien uudistaminen (2025)

Salon historiallinen museo on ammatillisesti hoidettu, valtionosuutta saava museo, joka instituu-
tiona tayttad ampuma-aselaissa (7.6.2019/724) § 15 maariteltédvan asekerailijan maaritelman.
Poliisihallitus on mydntanyt asekerailijdn statuksen Salon historialliselle museolle 2023. Museolla



on hallussaan merkittavat asekokoelmat. Ne ovat aikanaan muodostuneet asekerailijdiden lahjoi-
tusten myotd, eika museo kartuta asekokoelmaa enda aktiivisesti. Kokoelmiin kuuluu Pernién mu-
seossa yhteensa terdaaseiden (noin 60 kpl erikokoisia ja -aikaisia miekkoja, sapeleita, pistimia ja
tikareita) lisaksi 136 erilaista ampuma-asetta, joista 105 on ollut aikaisemmin esilla nayttelyssa.
Aselain uudistumisen myota aseiden sailyttédminen ja esittdminen on saatettava nykyisen lain
vaatimalle tasolle. Asekokoelma on arvokas ja se on suojattava asianmukaisesti museon tiloissa.
Salon historiallisen museon asevastaavana toimii tehtdavaan koulutettu kokoelma-amanuenssi.
Asevastaava edustaa museota sen hallinnassa olevia ampuma- ja terdaseita koskevissa asioissa.
Asendyttelyn rakenteellinen uudistus on aloitettu Perniéssa purkamalla vanhat vitriinit kevaalla
2024 ja vahvistamalla seindrakenteita poliisin ohjeen mukaisesti. Kuluneen vuoden aikana on tut-
kittu erilaisia tapoja rakentaa nayttely uudestaan ja hankittu lisatietoa muiden museoiden ase-
nayttelyista ja -huoneista. Suunnittelun aikana on kaynyt selvaksi, etta tilaan on toteutettava
mittatilaustyona Lounais-Suomen poliisin vaatimat vitriinirakenteet, eika vitriineja pystyta mu-
seon toimesta itse rakentamaan paikan pdalla. Suunnittelussa on lisdksi huomioitava museora-
kennuksen ominaispiirteet ja muu esilla oleva perusnayttelykokonaisuus. Esitettdvat aseet edel-
lyttavat erityisia rakenne- ja materiaalivaatimuksia muun muassa lukituksen ja murtosuojauksen,
kiinnityspisteiden ja valaistuksen suhteen. Samalla vitriineja on oltava helppoa huoltaa ja siivota.
Vitriinirakenteen elinkaari on 15-20 vuotta lainsdadannén muutoksista riippuen.

Samalla hankitaan kokoelmassa varastosailytyksessa oleville aseille lainmukaiset, riittdvin turva-
luokituksin olevat seindan pultattavat sailytyskaapit. Uudelleen esitettavaksi rakennettu, poik-
keuksellisen hieno asekokonaisuus on kiinnostava ja yleis6a houkutteleva museosisaltd. Inves-
toinnista katetaan vitriinien rakentaminen valaistuksineen, kuljetus ja kokoonpano seka uusien
mahdollisten turvallisuusratkaisujen perustamiskulut. Nayttelytekniset esitystavat, turvajarjeste-
lyt seka sailytysratkaisut hyvaksyy Lounais-Suomen poliisi. Lopullinen kokonaisuus ilmoitetaan
myds kaupungin kayttdmalle vakuutusyhtiolle.

Vitriinien uudistamiseen vuodelle 2024 investointimaardrahoista varattu 32.000 euroa jaa kaytta-
matta. Vuodelle 2025 varataan Pernidn museon asevitriinin uudistamiseen 95.000 euroa.

Liikuntapalvelut

25

9547 Urheilupuistoa ympadrodivien aitojen ja porttien osittainen uusiminen (2027)
Urheilupuistoa ymparoiva aita on suurimmaksi osaksi vanha, osin varsin huonokuntoinen, epaes-
teettinen ja osin kayttajilleen rikkindisena vaarallinen. Myds useat aidan porteista ovat rikki ja vi-
nossa eika portteja ole mahdollista suoristaa. Urheilupuisto on kaupungin keskeinen "kayntikortti”
ja alueen liikuntapaikkoja kayttaa vuosittain yli miljoona kayttajaa. Investointina esitetdan uusit-
tavan Tahkonkadun puoleinen aita jadhallien kohdalta jatkuen perhepuiston puoleiselta reunalta
Salohallin takakulmalle johtavalle portille asti. Lisdksi uusitaan aidassa olevat huolto- ja kdynti-
portit ja sijoitetaan ne toiminnallisesti jarkevasti. Rakentamisinvestointi on kytketty jaahallin ra-
kentamisen jalkeen toteutettavaksi.

9578 Halikonlahden esteeton polku (2026)
Esteetonta luontoliikkumista edistdava Halikonlahden luontoreitin peruskunnostus seka lintutornin
peruskunnostus tai uusiminen.

9613 Moision tekonurmi (2025)
Pallokentan tekonurmen uusiminen ja ympardivan aitauksen parantaminen vuonna 2025.

9678 Olosuhteiden kehittaminen Pernion Melassuolla (2026-2027)
Melassuon liikunta-alueen valaistuksen uusiminen laajentuvaa kayttéa vastaavaksi ja alueen ra-
jaaminen aidalla seka massatenniskenttien kunnostus hiekkatekonurmi paallysteisiksi.

9679 Uimarantojen kunnostukset (2025-2027)

Harjanvatsan uimarannan laiturin uusiminen vuonna 2025. Suunnitelmavuosina uimarannoilla on
edelleen laitureiden uusimisia seka ranta-alueiden perusparannustéita. Useilla rannoilla ranta-alu-
eet kasvaneet umpeen ruohoa/rikkaruohoa, pitaa tehda kaivuutoita ja tuoda uutta hiekkaa alu-
eelle.

9695 Urheilupuiston olosuhteiden kehittaminen (2025)
Lammitettavan tekonurmikentan valaistuksen uusiminen vastaamaan Suomen Palloliiton olosuh-
devaatimuksia ja on osa yleiskaavasuunnitelmassa olevaa tapahtuma-areenahanketta.



116 KI/Koneet ja kalusto

Liikuntapalvelut

9194 Uimahallin tulostaulu (2026)

Uimahallin allasalueen tulostaulu on noin 15 vuotta vanha ja toiminnaltaan epavarma, johtuen
osaksi kostean tilan sijainniltaan. Tulostaulu on vanhanaikainen numeronaytto, jota kdytetaan ai-
noastaan uintikilpailuiden tulostauluna. Hankintana uusi tulostaulu pitaisi olla nykyaikainen LED-
nayttd, jota voidaan kilpailujen tulospalvelun lisdksi hyédyntaa myds tiedotukseen ja viestintdan
niin uimahallin, kuin muutoinkin liikuntapalveluiden osalta.

9582 Pernion ja Halikon liikuntahallin ddnentoisto (2026)

Halikon ja Pernion liikuntahallit ovat valmistuneet 1990 luvun alussa, kummassakin liikuntahal-
lissa on alkuperdinen aanentoisto. Hallien danentoistot vaativat jatkuvasti korjaustoimenpiteita
nykykunnossaan ja siltikdan eivat toimi tasolla, jota odotetaan. Seka Halikon, etta Pernion liikun-
tahalleissa jarjestetddan mm. vanhojen tanssit, ottelutapahtumia, joissa pitaa daanentoisto olla ny-
kyaikainen. Kaiuttimet toimivat heikosti, johdotukset ovat epavarmoja ja nykyisin kaytetyt aani-
lahteet, kuten puhelin ei ole yhdistettavissa. Pernion vanhojen tansseihin on jouduttu ottamaan
ulkopuolinen ja maksullinen danentoisto tapahtuman lapiviemiseksi.

9615 Huoltokoneiden uusinta (2025-2028)

Ulkoliikuntapaikoilla kaytettavan kerdaavan ruohonleikkurin (vm.2011) uusiminen.
Liikuntapalveluilla on kdytéssaan kolme keraavaa ruohonleikkuria nurmikenttien ja niiden reuna-
alueiden leikkaamiseen. Koneiden ikaannyttya niiden huoltokustannukset nousevat merkittavasti
ja niiden uusiminen tulisi tehdd vahintaan noin 10 vuoden valein.

9616 Jaanhoitokoneiston kylmadkontti (2025)

Vuodelle 2024 varatut investointimaardrahat jaivat kayttdmatta varattua maararahaa korkeam-

pien tarjousten johdosta, tasta johtuen investointiesitys siirretty vuodelle 2025. Nykyiset komp-
ressorit lauhduttimineen ovat kayttéikdnsa jo ylittaneet ja niiden toimintavarmuus on epdvarma.
Kylmakontti tuottaa molempien jaahallien jaadytykseen tarvittavan jaahdytyksen. Uuden kylma-
kontin hankinta on valttamaton eikd se voi enaa jaada odottamaan jaahalli-investoinnin toteutu-
mista. Hankinnan yhteydessa huolehditaan ettd sen mitoitus tayttda tulevaisuudessa tarvittavan
kylmatuoton mahdollisimman energiatehokkaasti.

9617 Jaanhoitokone (2026)
Kaasukayttdisen jaanhoitokoneen (vm.2010) korvaaminen akkukayttéiselld jaanhoitokoneella.
Koneen huoltokustannukset kohonneet merkittavasti, johtuen kayttdiasta.

9669 Kuntosalien kilpailuvidlineiden ja -laitteiden uusiminen (2025-2026)

Perttelin kuntosalin kalusteiden uusiminen vuonna 2025. Halikon kuntosalin kalusteiden uusimi-
nen vuonna 2026. Kuntosaleissa on kalusto vanhaa, niitd on uusittava, jotta suosittujen kuntosa-
lien tarpeet huomioidaan. Kuntosalien kayttémaarat ovat suuria, kdyttajat odottavat laitteiden
olevan kunnossa.

9670 Jaahallin irtain omaisuus (2026)
Vuonna 2026-2027 suunnitelmissa olevaan uuteen jadhalliin hankittava irtaimisto.

30 Uusinvestoinnit

311 UI/ Rakennukset

Kulttuuripalvelut

26

9181 Museokokoelmien yhteisvarasto (2025-2027)

Museoiden perustehtdva on tallentaa historiaa, tutkia sita ja esittaa siita yleisélle mm. nayttelyi-
den ja erilaisten julkaisujen muodossa koosteita [Museolaki 314/2019 §2 ja §5]. Tallentaminen
tapahtuu pdaasiassa esinekokoelmaa ja arkistoa kartuttamalla. Salon historiallisella museolla
(SAMU) on yhdeksdn historiallista, osin rakennusperinté- tai kaavasuojeltua museokohdetta. Nai-
den liséksi museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien osalta 21 rakennusta seka kuutta varasto-
tilaa muissa rakennuksissa. Esineistéa on noin 50.000 objektia, valokuvia 17.000 kappaletta ja



kirjoja 8.800. Museon toimintaa vaikeuttaa ja joiltain osin my6s estda kokonaan nykyisten koko-
elmatilojen hajallaan olo sekd esineistdn puutteelliset sdilytysolosuhteet. Olosuhteista johtuen
esineist6a on menetetty ja sitd tuhoutuu koko ajan lisaa. SAMU ei tdlla hetkella pysty vastaanot-
tamaan esinelahjoituksia. Tama on vastoin seka museon omaa toimintasaantéa, museolakia etta
museon tarkeinta tehtavaa.

Historiallisen museon lisdaksi myds taidemuseo Veturitallin kokoelmaa on sijoitettu Veturitalli-ra-
kennuksen ulkopuolelle. Taidekokoelmasta on noin 50 prosenttia sijoitettuna kaupungin eri toimi-
pisteisiin seka Varhan tiloihin. Nykyiset Veturitallissa sijaitsevat taidevarastot ovat tdynna, paisun-
tatilaa on kokoelmaevakuointien vuoksi syksylla 2023 rakennettu Ylhaistentie 2:n kiinteistdéon ja
tilaa vaativia veistoksia on varastoitu lisaksi muihin tiloihin, joissa niiden kasittely on tilanahtau-
den ja epdsopivuuden vuoksi vaikeaa ja vaarallista. Kokoelmatyéssa ei toteudu tyd- eika esinetur-
vallisuus. Osa teoksista on kooltaan niin suuria, etteivat ne edes mahdu olemassa oleviin taideva-
rastoihin. Kaupungin kiinteistéjen sisailmaongelmien vuoksi puhdistettavia tai eristettavia taidete-
oksia ei talla hetkella pystytd kasittelemaan asianmukaisesti. Taidemuseo ei pysty noudattamaan
talta osin ammatillisesti yllapidetyn ja hoidetun museon standardeja.

Asialliset sailytysolosuhteet ovat yksi edellytys museoiden valtionosuuden saamiselle. Valtion-
osuuden vuosittainen vaikutus Salon kaupungille on (2024) 251.810 euroa.

Kaupungin tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota Salon historiallisen museon kehittamis-
tyon ja paikallismuseoverkon kipukohtiin jo kahtena vuonna perdkkain. Kehittamistyota ei voida
tehda ilman asiallisia varastotiloja.

Varaston sijaintipaikaksi on varattu tonttikokonaisuus Halikon Riikin alueelta. Téma kokonaisuus
on kokonaistaloudellisesti edullisesti muokattavissa laajan varastohallin rakentamiselle.
Luonnosvaiheen arkkitehtisuunnitelman tilojen pinta-ala on yhteensd n. 2.390 m2. Kun tdhan li-
sataan arvioitu 200 m2 tekniset tilat seka kustannusarviossa eritelty lastauslaituri, saadaan ver-
tailevaksi pinta-alaksi 2.630 m2. Tasta johdettuna arvioiduksi hinnaksi saadaan 5,33 miljoonaa
euroa. Valtionavun saamiseksi hanke tulee saada osaksi Opetus- ja kulttuuriministerién kulttuuri-
tilojen rakentamisen ja peruskorjausten harkinnanvaraisen avustamisen rahoitussuunnitelmaa.
Hakemus valmistellaan loppuvuoden 2024 aikana, paatoksentekoon se voi edeta 2025. Rakenta-
minen tulee aloittaa avustuksen myontévuonna.

9187 Esittdvadn taiteen tila (suunnittelu 2025)

Lautakunta pdatti esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle erillista tilatar-
peiden suunnittelurahaa yhteensa 50.000 euroa vuodelle 2024. Suunnittelulla on ollut tarkoitus
tehda selvitys erillisesta esittavan taiteen tilasta, joka palvelisi monipuolisesti kaupungin toimi-
joita.

Tilaselvitys toteutuu vain osittain uuden kulttuuripaallikon aloitettua ty6t elokuun alussa 2024.
Tasta syysta selvittelyrahasta kayttamatta jadava osa siirretaan vuodelle 2025 ja suunnittelurahaa
varataan samalle vuodelle 100.000 euroa.
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9193 Palloiluhalli (suunnittelu 2025)

Jalkapallolta ja osin YU-toimijoilta puuttuvat ymparivuotiseen kayttodn tarkoitetut harjoitustilat.
Urheilupuiston yleiskaavasuunnittelun yhteydessa tama tilojenkaytén tarve tuli selkeasti esiin,
jonka vuoksi myds sen osalta tarpeiden tarkempi selvittaminen todettiin tarpeelliseksi. Tarveselvi-
tysvaihetta, jossa kayttdtarpeen lisdksi tulee selvittad sen mahdollinen optimaalinen sijainti, seu-
raa hankevaihe, joka tyona edellyttaa suunnittelun osalta teknista erikoisosaamista ja toteutetaan
alan ammatillisen osaamisen johdolla vuoden 2025 aikana.

9251 Jaahallin uudisrakentaminen (2025-2026)

Jaahalli on rakennettu Urheilupuiston vanhan, vuonna 1976 valmistuneen tekojaaradan paalle
kattamalla vanha rata-alue liimapuukaarin vuonna 1987. Rakennuksen oheistilat ovat kayt-
toikansa padssa seka toiminnallisesti ettd teknisesti. Uudisrakentaminen on syyta tehda siten,
ettd erityisesti energiataloudellinen tehokkuus paranee. Uudisrakentamisessa tulee huomioida
myds yhtion jaahalli ja miettia tilojen kayttd kayttajien ja yleisén kannalta molempien hallien
osalta toiminnallisesti mahdollisimman hyvin. Jaahallin suunnitelmat valmistuvat loppuvuodesta
2024 ja rakentamiseen varattu maara-rahat vuodelle 2025 ja vuodelle 2026. Valtion harkinnanva-
raista avustusta haetaan OKM:std ja mahdollisesti saatava avustus tuloutuu paaosiltaan valmistu-
misprosesseista riippuen vuosina 2026 -2027.
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9575 Tupurin skeittiparkki (2026)
Tupurin huonokuntoisten skeittialueiden perusparannus.

9576 Lahililkuntarakentaminen (2026-2028)

Ulkoliikuntaedellytyksien kehittamiseksi ulkokuntosalien rakentaminen toimivien kuntoilureitisto-
jen yhteyteen. Kuntoportaat on yksi suoritusrakennelma luontoliikkumisen kokonaisuudessa. Kun-
toportaiden sijoittumisesta ja my6s rakentamisesta tarkennetut koko- ja pituusvaatimukset reali-
soituvat yleensa vasta kun portaiden kohde ja perustuksien rakenteiden vaatimukset selkenevat.

9579 Tekojdarata (suunnittelu 2029)
Tekojaaradan hankesuunnittelu, joka perustuu liikuntaolosuhteiden kehittédmissuunnitelmaan.



