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Salon kaupunki on pyytänyt tarjouksia työnohjauspalveluista 17.12.2024 
päivätyllä tarjouspyynnöllä. Hankinnan sopimuskausi on vuosille 2025- 
2026. Hankinnassa on mahdollisuus kahteen optiovuoteen 2027 ja 2028. 
Optioiden käytöstä ja kestosta päätetään erikseen. Hankinnan kohteena on 
työnohjauspalvelut, jossa työnohjaus on oman työn tavoitteellista 
tutkimista, arvioimista ja kehittämistä työnohjauskoulutuksen saaneen 
työnohjaajan avulla. Työnohjauspalvelu on työntekijän, työyksikön tai 
työryhmän tarpeisiin perustuva palvelu, jota hankitaan erilaisissa 
ulkopuolisen tuen tai ohjatun yhteisen keskustelun, työstämisen, 
reflektoinnin tms. tarpeissa. 
 
Hankinnan arvioitu arvo alittaa liitteen E mukaisten sosiaali- ja 
terveyspalvelujen kynnysarvon. Hankintamenettely on avoin menettely, 
jossa perustetaan puitejärjestely tarjouspyynnössä kuvatulla tavalla. 
Hankintailmoitus julkaistiin kaupungin internetsivuilla ja somessa. 
Hankinnan tarjouspyyntö julkaistiin kaupungin sähköisessä 
hankintajärjestelmässä Tarjouspalvelussa, johon myös tarjoukset tuli 
jättää. Hankinta on jaettu kolmeen osa-alueeseen, jotka ovat seuraavat: 1. 
Henkilöstön yksilö- ja ryhmätyönohjaus, 2. Työnohjaus opetusalan ja 
varhaiskasvatuksen osaamisalueilla, 3. Johdon ja esihenkilöiden 
työnohjaus / Coachaus. 
 
Hankintaan oli mahdollista esittää lisäkysymyksiä 2.1.2025 klo 14.00 
mennessä. Lisäkysymyksiä esitettiin ja niihin vastattiin 7.1.2025. 
 
Tarjousten jättämisen määräaikaan 14.1.2025 klo 12.00 mennessä saapui 
20 tarjousta seuraavilta tarjoajilta: Tmi MielenPeili, Ajatusvoimala Aikatra, 
Ammatillinen tukihenkilöpalvelu Teemu Leinonen Tmi, DeToK Tmi Maarit 
Vihiniemi, Huomi osk, JUJU Works Oy (2 tarjousta), Luotain Consulting 
Oy, Paremman Elämän Akatemia Oy (2 tarjousta), Soljuen, Sydämen 
Noste Oy, Taitotelakka, Tmi Raija Kattilakoski, Työnohjaus- ja 
konsultointipalvelut Luovuus Oy ja We Love Mondays Oy (5 tarjousta). 
Tarjoukset tuli jättää työnohjaajakohtaisesti. 
 
Kaikki tarjoukset täyttivät tarjoajalle asetetut soveltuvuusvaatimukset. 
 
Tarjouspyynnön mukaan osa-alueessa 2. Työnohjaus opetusalan ja 
varhaiskasvatuksen osaamisalueilla oli vaatimuksena, että tähän osa-
alueeseen tarjoavalla työnohjaajalla tulee olla STO ry:n 
työnohjaajakoulutus, opetus- tai varhaiskasvatusalan pohjakoulutus sekä 
vähintään 3 vuoden työkokemus joltakin sen listalla mainitulta sektorilta. 
 
Paremman Elämän Akatemia Oy:n (työnohjaaja Harri Peltomaa) ja We 
Love Mondays Oy:n (työnohjaaja Salla Tavio) tarjouksissa tarjotuilla edellä 
mainituilla työnohjaajilla ei ole opetus- tai varhaiskasvatusalan 
pohjakoulutusta. Näin ollen kyseisten työnohjaajien tarjoukset hylätään 
tarjouspyynnön vastaisena osa-alueessa 2. 
 
Tarjouspyynnön mukaan osa-alueessa 3. Johdon ja esihenkilöiden 
työnohjaus / Coachaus oli vaatimuksena, että työnohjaajalla tulee olla 
vähintään kolmen vuoden työkokemus esihenkilötyöstä tai 
johtamistehtävistä viimeiseltä 10 vuoden ajalta eli 1.1.2015 alkaen. 



Esihenkilöllä tarkoitetaan henkilöä, joka ohjaa ja tukee työryhmänsä 
jäseniä toteuttamaan perustehtäväänsä ja toimii työnantajan edustajana 
suhteessa vähintään yhdelle suoralle alaiselle. Johtotehtävässä toimiva 
henkilö johtaa organisaatiota strategian suuntaisesti ja vastaa 
organisaation kokonaisuudesta yksin tai yhdessä organisaatioon 
määritellyn johtoryhmän kanssa. Lisäksi tarjoaja sai laatupisteitä 
vaatimuksen ylittävän työkokemuksen osalta. 
 
Edelleen tarjouspyynnön mukaan Hankintayksiköllä on oikeus pyytää 
tarjoajaa toimittamaan tarjouksen tarkistamiseksi selvitykset ja/tai 
todistukset yllä mainituista työnohjauskokemuksesta, koulutuksesta sekä 
alakohtaisesta työkokemuksesta. Selvitykset voivat olla työtodistuksia ja/tai 
ansio-/referenssiluetteloita. Hankintayksikkö pyysi täsmennyksenä 
toimittamaan selvitykset tarjotun työnohjaajan esihenkilötyön tai 
johtamistehtävän työkokemuksesta. Täsmennykset ja selvitykset pyydettiin 
seuraavilta tarjoajilta: Tmi Mielen Peili, We Love Mondays Oy (5 
työnohjaajaa), JUJU Works Oy (1 työnohjaaja), Luotain Consulting Oy ja 
Työnohjaus- ja konsultointipalvelut Luovuus Oy. Täsmennykset saatiin 
kaikilta tarjoajilta. 
 
Saatujen selvitysten perusteella hankintayksikkö totesi, että osa-alueessa 
3. Johdon ja esihenkilöiden työnohjaus / Coachaus Tmi Mielen Peili sekä 
We Love Mondays Oy (työnohjaajat Salla Tavio ja Simo Uusinoka) eivät 
täytä tarjouspyynnössä vaadittua työnohjaajan esihenkilötyön tai 
johtamistehtävän työkokemusta. Näin ollen näiden työnohjaajien tarjoukset 
osa-alueella 3. hylätään tarjouspyynnön vastaisena. 
 
Muiden tarjoajien osalta hankintayksikkö totesi, että tarjoukset ovat 
tarjouspyynnön mukaisia. Täsmennysten ja saatujen selvitysten 
perusteella hankintayksikkö totesi, että tarjotun työnohjaajan laatupisteytys 
kyseisen esihenkilötyön ja johtamistehtävän työkokemuksen osalta ei 
vastaa tarjouksessa ilmoitettua pisteytystä. Näin ollen hankintayksikkö 
muutti osa-alueella 3. seuraavien tarjottujen työnohjaajien laatupisteytystä 
alentavasti vastaamaan selvityksen tietoja: We Love Mondays Oy (Jyrki 
Välimäki) ja Työnohjaus- ja konsultointipalvelut Luovuus Oy (Kristina 
Lamberg). 
 
Samoin osa-alueella 2. Työnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen 
osaamisalueilla We Love Mondays Oy:n (työnohjaaja Simo Uusinoka) 
tarjouksessa tarjotun työnohjaajan laatupisteytys työnohjaajan 
alakohtaisen työkokemuksen osalta ei vastaa tarjouksessa ilmoitettua 
pisteytystä. Näin ollen hankintayksikkö muutti osa-alueella 2. We Love 
Mondays Oy:n tarjotun työnohjaajan (Simo Uusinoka) laatupisteytystä 
alentavasti vastaamaan selvityksen tietoja. 
 
Tarjousten vertailu ja valinta tehdään osa-aluekohtaisesti. Tarjousten 
valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus osa-alueittain 
seuraavasti: 
- Osa-alue 1. Henkilöstön yksilö- ja ryhmätyönohjaus, hinnan painoarvo on 
70 % eli 70 pistettä ja laadun painoarvo on 30 % eli 30 pistettä. 
- Osa-alueet 2. Työnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen 
osaamisalueilla ja 3. Johdon ja esihenkilöiden työnohjaus / Coachaus: 
hinnan painoarvo on 60 % eli 60 pistettä ja laadun painoarvo on 40 % eli 
40 pistettä. 
 
Tarjouksista valitaan osa-aluekohtaisesti kokonaistaloudellisesti 
edullisimmat eli suurimmat kokonaispisteet saaneet tarjouspyynnön 
mukaiset tarjoukset. Osa-alueelle 1. valitaan enintään 7 sekä osa-alueille 
2. ja 3. valitaan kullekin enintään 5 kokonaistaloudellisesti edullisimman 
tarjouksen jättänyttä tarjoajaa. 
 



Mikäli kahden tai useamman tarjoajan sijajärjestys on sama, ratkaistaan 
näiden tarjoajien sijoittuminen vertailussa ja etusijajärjestys arpomalla. 
Kaikissa osa-alueissa oli samalla sijalla useampi tarjoaja, joten näiden 
tarjoajien sijoittuminen vertailussa ratkaistiin arpomalla. Arvonnan tulos oli 
seuraava: 
 
Osa-alue 1. Henkilöstön yksilö- ja ryhmätyönohjaus: sija 1. Paremman 
Elämän Akatemia Oy / Harri Peltomaa, sija 2. Paremman Elämän 
Akatemia Oy / Saija Hongisto-Peltomaa, sija 5. We Love Mondays Oy / 
Simo Uusinoka ja sija 6. We Love Mondays Oy / Salla Tavio, sija 7. We 
Love Mondays Oy / Jyrki Välimäki ja sija 8. We Love Mondays Oy / Maija 
Winqvist. 
 
Osa-alue 2. Työnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen 
osaamisalueilla: sija 3. We Love Mondays Oy / Simo Uusinoka ja sija 4. 
We Love Mondays Oy / Jyrki Välimäki. 
 
Osa-alue 3. Johdon ja esihenkilöiden työnohjaus / Coachaus: sija 2. We 
Love Mondays Oy / Maija Winqvist, sija 3. We Love Mondays Oy / Juha 
Tuomikoski ja sija 4. We Love Mondays Oy / Jyrki Välimäki. 
 
Tarjousten vertailun yhteenvedot osa-alueittain ovat esityslistan liitteenä. 
Vertailun perusteella osa-alueittain kokonaistaloudellisesti edullisimmat 
tarjoukset jättivät seuraavat tarjoajat, joita esitetään valittavaksi: 
 
Osa-alue 1. Henkilöstön yksilö- ja ryhmätyönohjaus: 
1. Paremman Elämän Akatemia Oy / Harri Peltomaa,  
2. Paremman Elämän Akatemia Oy / Saija Hongisto-Peltomaa,  
3. Huomi osk,  
4. Soljuen,  
5. We Love Mondays Oy / Simo Uusinoka,  
6. We Love Mondays Oy / Salla Tavio ja  
7. We Love Mondays Oy / Jyrki Välimäki. 
 
Osa-alue 2. Työnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen 
osaamisalueilla: 
1. Paremman Elämän Akatemia Oy / Saija Hongisto-Peltomaa,  
2. Soljuen,  
3. We Love Mondays Oy / Simo Uusinoka,  
4. We Love Mondays Oy / Jyrki Välimäki ja  
5. JUJU Works Oy / Mirva Maine.  
 
Osa-alue 3. Johdon ja esihenkilöiden työnohjaus / Coachaus: 
1. JUJU Works Oy / Mirva Maine,  
2. We Love Mondays Oy / Maija Winqvist,  
3. We Love Mondays Oy / Juha Tuomikoski,  
4. We Love Mondays Oy / Jyrki Välimäki ja  
5. Työnohjaus- ja konsultointipalvelut Luovuus Oy. 
 
Työnohjauspalveluja hankitaan tarpeen mukaan ja varattujen 
määrärahojen puitteissa. Tilaajan arvio hankinnan vuosiarvosta on koko 
hankinnan osalta enintään 40 000 euroa vuosi. Tilaaja ei sitoudu 
mihinkään vähimmäis- tai enimmäisostomääriin. 

 
Esittelijä Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää hylätä seuraavat tarjoukset tarjouspyynnön 

vastaisena edellä valmistelussa esitetyin perustein:  
- osa-alue 2. Työnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen 
osaamisalueilla: Paremman Elämän Akatemia Oy (työnohjaaja Harri 
Peltomaa) ja We Love Mondays Oy (työnohjaaja Salla Tavio). 
- osa-alue 3. Johdon ja esihenkilöiden työnohjaus: Tmi Mielen Peili, We 



Love Mondays Oy (työnohjaajat Salla Tavio ja Simo Uusinoka). 
 
Kaupunginhallitus päättää hankkia työnohjauspalvelut osa-alueittain 
seuraavilta kokonaistaloudellisesti edullisimmat tarjoukset jättäneiltä 
tarjoajilta: 
- osa-alue 1. Henkilöstön yksilö- ja ryhmätyönohjaus: 1. Paremman 
Elämän Akatemia Oy / Harri Peltomaa, 2 Paremman Elämän Akatemia Oy 
/ Saija Hongisto-Peltomaa, 3. Huomi osk, 4. Soljuen, 5. We Love Mondays 
Oy / Simo Uusinoka, 6. We Love Mondays Oy / Salla Tavio ja 7. We Love 
Mondays Oy / Jyrki Välimäki. 
 
- osa-alue 2. Työnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen 
osaamisalueilla: 1. Paremman Elämän Akatemia Oy / Saija Hongisto-
Peltomaa), 2. Soljuen, 3. We Love Mondays Oy / Simo Uusinoka, 4. We 
Love Mondays Oy / Jyrki Välimäki ja 5. JUJU Works Oy / Mirva Maine.  
 
- osa-alue 3. Johdon ja esihenkilöiden työnohjaus / Coachaus: 1. JUJU 
Works Oy / Mirva Maine, 2. We Love Mondays Oy / Maija Winqvist, 3. We 
Love Mondays Oy / Juha Tuomikoski, 4. We Love Mondays Oy / Jyrki 
Välimäki ja 5. Työnohjaus- ja konsultointipalvelut Luovuus Oy. 
 

Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi päätösehdotuksen. 
 
Tiedoksianto Tarjoajat: hankintapalvelut lähettää otteen 


