Tyonohjauspalvelujen hankinta vuosille 2025-2026
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Valmistelija

henkildstdsuunnittelija Annukka Sistonen, annukka.sistonen@salofi,
02 778 2249

Salon kaupunki on pyytanyt tarjouksia tyénohjauspalveluista 17.12.2024
paivatylla tarjouspyynndlla. Hankinnan sopimuskausi on vuosille 2025-
2026. Hankinnassa on mahdollisuus kahteen optiovuoteen 2027 ja 2028.
Optioiden kaytdsta ja kestosta paatetaan erikseen. Hankinnan kohteena on
tydnohjauspalvelut, jossa tydnohjaus on oman tyon tavoitteellista
tutkimista, arvioimista ja kehittamista tydnohjauskoulutuksen saaneen
tydnohjaajan avulla. Tydnohjauspalvelu on tydntekijan, tydyksikon tai
tydryhman tarpeisiin perustuva palvelu, jota hankitaan erilaisissa
ulkopuolisen tuen tai ohjatun yhteisen keskustelun, tyéstamisen,
reflektoinnin tms. tarpeissa.

Hankinnan arvioitu arvo alittaa liitteen E mukaisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen kynnysarvon. Hankintamenettely on avoin menettely,
jossa perustetaan puitejarjestely tarjouspyynndssa kuvatulla tavalla.
Hankintailmoitus julkaistiin kaupungin internetsivuilla ja somessa.
Hankinnan tarjouspyyntd julkaistiin kaupungin sahkoisessa
hankintajarjestelmassa Tarjouspalvelussa, johon myos tarjoukset tuli
jattda. Hankinta on jaettu kolmeen osa-alueeseen, jotka ovat seuraavat: 1.
Henkildston yksilo- ja ryhmatybnohjaus, 2. Tydnohjaus opetusalan ja
varhaiskasvatuksen osaamisalueilla, 3. Johdon ja esihenkildiden
tyénohjaus / Coachaus.

Hankintaan oli mahdollista esittaa lisakysymyksia 2.1.2025 klo 14.00
mennessa. Lisakysymyksia esitettiin ja niihin vastattiin 7.1.2025.

Tarjousten jattdmisen maaraaikaan 14.1.2025 klo 12.00 mennessa saapui
20 tarjousta seuraavilta tarjoajilta: Tmi MielenPeili, Ajatusvoimala Aikatra,
Ammatillinen tukihenkilépalvelu Teemu Leinonen Tmi, DeToK Tmi Maarit
Vihiniemi, Huomi osk, JUJU Works Oy (2 tarjousta), Luotain Consulting
Oy, Paremman Elaman Akatemia Oy (2 tarjousta), Soljuen, Sydamen
Noste Oy, Taitotelakka, Tmi Raija Kattilakoski, Tydnohjaus- ja
konsultointipalvelut Luovuus Oy ja We Love Mondays Oy (5 tarjousta).
Tarjoukset tuli jattaa tydnohjaajakohtaisesti.

Kaikki tarjoukset tayttivat tarjoajalle asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Tarjouspyynndén mukaan osa-alueessa 2. Tyénohjaus opetusalan ja
varhaiskasvatuksen osaamisalueilla oli vaatimuksena, etta tahan osa-
alueeseen tarjoavalla tydnohjaajalla tulee olla STO ry:n
tyonohjaajakoulutus, opetus- tai varhaiskasvatusalan pohjakoulutus seka
vahintdan 3 vuoden tydkokemus joltakin sen listalla mainitulta sektorilta.

Paremman Elaman Akatemia Oy:n (tyénohjaaja Harri Peltomaa) ja We
Love Mondays Oy:n (tydnohjaaja Salla Tavio) tarjouksissa tarjotuilla edella
mainituilla tydnohjaaijilla ei ole opetus- tai varhaiskasvatusalan
pohjakoulutusta. Nain ollen kyseisten tydnohjaajien tarjoukset hylatdan
tarjouspyynnon vastaisena osa-alueessa 2.

Tarjouspyynndén mukaan osa-alueessa 3. Johdon ja esihenkildiden
tyénohjaus / Coachaus oli vaatimuksena, etta tyénohjaajalla tulee olla
vahintdan kolmen vuoden tydkokemus esihenkilotydsta tai
johtamistehtavista viimeiselta 10 vuoden ajalta eli 1.1.2015 alkaen.



Esihenkildlla tarkoitetaan henkil6a, joka ohjaa ja tukee tyéryhmansa
jasenia toteuttamaan perustehtavaansa ja toimii tydbnantajan edustajana
suhteessa vahintaan yhdelle suoralle alaiselle. Johtotehtavassa toimiva
henkild johtaa organisaatiota strategian suuntaisesti ja vastaa
organisaation kokonaisuudesta yksin tai yndessa organisaatioon
maaritellyn johtoryhman kanssa. Lisaksi tarjoaja sai laatupisteita
vaatimuksen ylittdvan tydkokemuksen osalta.

Edelleen tarjouspyynndn mukaan Hankintayksikoélla on oikeus pyytaa
tarjoajaa toimittamaan tarjouksen tarkistamiseksi selvitykset ja/tai
todistukset ylla mainituista tydnohjauskokemuksesta, koulutuksesta seka
alakohtaisesta tyokokemuksesta. Selvitykset voivat olla tyétodistuksia ja/tai
ansio-/referenssiluetteloita. Hankintayksikkd pyysi tasmennyksena
toimittamaan selvitykset tarjotun tydnohjaajan esihenkilétyon tai
johtamistehtavan tyokokemuksesta. Tasmennykset ja selvitykset pyydettiin
seuraavilta tarjoajilta: Tmi Mielen Peili, We Love Mondays Oy (5
tyénohjaajaa), JUJU Works Oy (1 tydnohjaaja), Luotain Consulting Oy ja
Tybnohjaus- ja konsultointipalvelut Luovuus Oy. Tdsmennykset saatiin
kaikilta tarjoajilta.

Saatujen selvitysten perusteella hankintayksikkd totesi, ettéd osa-alueessa
3. Johdon ja esihenkildiden tyénohjaus / Coachaus Tmi Mielen Peili seka
We Love Mondays Oy (tydnohjaajat Salla Tavio ja Simo Uusinoka) eivat
tayta tarjouspyynndssa vaadittua tyébnohjaajan esihenkildtyon tai
johtamistehtavan tyokokemusta. N&in ollen naiden tydnohjaajien tarjoukset
osa-alueella 3. hylatdan tarjouspyynndon vastaisena.

Muiden tarjoajien osalta hankintayksikko totesi, etta tarjoukset ovat
tarjouspyynnén mukaisia. Tasmennysten ja saatujen selvitysten
perusteella hankintayksikko totesi, etta tarjotun tyénohjaajan laatupisteytys
kyseisen esihenkilétyon ja johtamistehtavan tydkokemuksen osalta ei
vastaa tarjouksessa ilmoitettua pisteytysta. Nain ollen hankintayksikko
muutti osa-alueella 3. seuraavien tarjottujen tydnohjaajien laatupisteytysta
alentavasti vastaamaan selvityksen tietoja: We Love Mondays Oy (Jyrki
Valimaki) ja Tydnohjaus- ja konsultointipalvelut Luovuus Oy (Kristina
Lamberg).

Samoin osa-alueella 2. Tydnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen
osaamisalueilla We Love Mondays Oy:n (tyénohjaaja Simo Uusinoka)
tarjouksessa tarjotun tydnohjaajan laatupisteytys tydnohjaajan
alakohtaisen tydkokemuksen osalta ei vastaa tarjouksessa ilmoitettua
pisteytysta. Nain ollen hankintayksikkd muutti osa-alueella 2. We Love
Mondays Oy:n tarjotun tyénohjaajan (Simo Uusinoka) laatupisteytysta
alentavasti vastaamaan selvityksen tietoja.

Tarjousten vertailu ja valinta tehdaan osa-aluekohtaisesti. Tarjousten
valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus osa-alueittain
seuraavasti:

- Osa-alue 1. Henkildston yksild- ja ryhmatydnohjaus, hinnan painoarvo on
70 % eli 70 pistetta ja laadun painoarvo on 30 % eli 30 pistetta.

- Osa-alueet 2. Tyénohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen
osaamisalueilla ja 3. Johdon ja esihenkildiden tydnohjaus / Coachaus:
hinnan painoarvo on 60 % eli 60 pistetta ja laadun painoarvo on 40 % eli
40 pistetta.

Tarjouksista valitaan osa-aluekohtaisesti kokonaistaloudellisesti
edullisimmat eli suurimmat kokonaispisteet saaneet tarjouspyynnon
mukaiset tarjoukset. Osa-alueelle 1. valitaan enintdan 7 seka osa-alueille
2. ja 3. valitaan kullekin enintédan 5 kokonaistaloudellisesti edullisimman
tarjouksen jattanytta tarjoajaa.



Mikali kahden tai useamman tarjoajan sijajarjestys on sama, ratkaistaan
naiden tarjoajien sijoittuminen vertailussa ja etusijajarjestys arpomalla.
Kaikissa osa-alueissa oli samalla sijalla useampi tarjoaja, joten naiden
tarjoajien sijoittuminen vertailussa ratkaistiin arpomalla. Arvonnan tulos oli
seuraava:

Osa-alue 1. Henkildston yksilo- ja ryhmatyénohjaus: sija 1. Paremman
Elaman Akatemia Oy / Harri Peltomaa, sija 2. Paremman Elaman
Akatemia Oy / Saija Hongisto-Peltomaa, sija 5. We Love Mondays Oy /
Simo Uusinoka ja sija 6. We Love Mondays Oy / Salla Tavio, sija 7. We
Love Mondays Oy / Jyrki Valimaki ja sija 8. We Love Mondays Oy / Maija
Winqvist.

Osa-alue 2. Tydnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen
osaamisalueilla: sija 3. We Love Mondays Oy / Simo Uusinoka ja sija 4.
We Love Mondays Oy / Jyrki Valimaki.

Osa-alue 3. Johdon ja esihenkildiden tydnohjaus / Coachaus: sija 2. We
Love Mondays Oy / Maija Wingvist, sija 3. We Love Mondays Oy / Juha
Tuomikoski ja sija 4. We Love Mondays Oy / Jyrki Valimaki.

Tarjousten vertailun yhteenvedot osa-alueittain ovat esityslistan liitteena.
Vertailun perusteella osa-alueittain kokonaistaloudellisesti edullisimmat
tarjoukset jattivat seuraavat tarjoajat, joita esitetdan valittavaksi:

Osa-alue 1. Henkiloston yksilo- ja ryhmatyonohjaus:

. Paremman Elaman Akatemia Oy / Harri Peltomaa,

. Paremman Elaman Akatemia Oy / Saija Hongisto-Peltomaa,
. Huomi osk,

. Soljuen,

. We Love Mondays Oy / Simo Uusinoka,

. We Love Mondays Oy / Salla Tavio ja

. We Love Mondays Oy / Jyrki Valimaki.
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Osa-alue 2. Tydnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen
osaamisalueilla:

1. Paremman Elaman Akatemia Oy / Saija Hongisto-Peltomaa,
2. Soljuen,

3. We Love Mondays Oy / Simo Uusinoka,

4. We Love Mondays Oy / Jyrki Valimaki ja

5. JUJU Works Oy / Mirva Maine.

Osa-alue 3. Johdon ja esihenkildiden tyonohjaus / Coachaus:
1. JUJU Works Oy / Mirva Maine,

2. We Love Mondays Oy / Maija Winqvist,

3. We Love Mondays Oy / Juha Tuomikoski,

4. We Love Mondays Oy / Jyrki Valimaki ja

5. Tybnohjaus- ja konsultointipalvelut Luovuus Oy.

Tybnohjauspalveluja hankitaan tarpeen mukaan ja varattujen
maararahojen puitteissa. Tilaajan arvio hankinnan vuosiarvosta on koko
hankinnan osalta enintdan 40 000 euroa vuosi. Tilaaja ei sitoudu
mihinkaan vahimmais- tai enimmaisostomaariin.

Esittelija Kaupunginjohtaja

Paatdosehdotus Kaupunginhallitus paattaa hylata seuraavat tarjoukset tarjouspyynnén
vastaisena edella valmistelussa esitetyin perustein:
- osa-alue 2. Tydnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen
osaamisalueilla: Paremman Elaman Akatemia Oy (tyénohjaaja Harri
Peltomaa) ja We Love Mondays Oy (tyénohjaaja Salla Tavio).
- osa-alue 3. Johdon ja esihenkildiden tydnohjaus: Tmi Mielen Peili, We



Love Mondays Oy (tydénohjaajat Salla Tavio ja Simo Uusinoka).

Kaupunginhallitus paattaa hankkia tyénohjauspalvelut osa-alueittain
seuraavilta kokonaistaloudellisesti edullisimmat tarjoukset jattaneilta
tarjoajilta:

- osa-alue 1. Henkildstdn yksild- ja ryhmatydnohjaus: 1. Paremman
Elaman Akatemia Oy / Harri Peltomaa, 2 Paremman Elaman Akatemia Oy
/ Saija Hongisto-Peltomaa, 3. Huomi osk, 4. Soljuen, 5. We Love Mondays
Oy / Simo Uusinoka, 6. We Love Mondays Oy / Salla Tavio ja 7. We Love
Mondays Oy / Jyrki Valimaki.

- osa-alue 2. Tydnohjaus opetusalan ja varhaiskasvatuksen
osaamisalueilla: 1. Paremman Elaman Akatemia Oy / Saija Hongisto-
Peltomaa), 2. Soljuen, 3. We Love Mondays Oy / Simo Uusinoka, 4. We
Love Mondays Oy / Jyrki Valimaki ja 5. JUJU Works Oy / Mirva Maine.

- osa-alue 3. Johdon ja esihenkildiden tydénohjaus / Coachaus: 1. JUJU
Works Oy / Mirva Maine, 2. We Love Mondays Oy / Maija Winqvist, 3. We
Love Mondays Oy / Juha Tuomikoski, 4. We Love Mondays Oy / Jyrki
Valimaki ja 5. Tydnohjaus- ja konsultointipalvelut Luovuus Oy.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

Tiedoksianto Tarjoajat: hankintapalvelut Iahettaa otteen



