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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli edeltdjiensa tapaan muutoksen vuosi. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeinen
organisaatio saatiin vihdoin taysimdaraisesti kdyntiin ja valmistautuminen vuoden 2025
alusta kaynnistyvaan tyo- ja elinkeinopalvelujen uudistukseen kiihtyi. Salon kaupunki, So-
meron kaupunki, Koski TL:n kunta ja Marttilan kunta muodostivat 1.1.2025 alkaen yhteisen
tyollisyysalueen, jonka vastuukuntana toimii Salon kaupunki. Alueen kunnat huolehtivat
jatkossa yhteisty6ssa myos kotouttamispalveluiden jarjestamisesta.

Taloudellisesti vuosi oli ennakoitua parempi, mika liennyttda hieman tulevien vuosien pai-
netta, mutta taloudellisesti epdavarmat ajat jatkuvat lahitulevaisuudessakin.

Vuoden 2022 helmikuussa alkanut Venajan hyokkayssota Ukrainaan jatkui edelleen, ja so-
dan seurauksena Saloon on tullut paljon ukrainalaisia tilapdisen suojelun oleskeluluvalla.
Vuoden lopussa jo yhteensa 719 ukrainalaista oli hakenut kotikuntaa Salosta. Tama nakyy
palvelutarpeena muun muassa tyodllisyys- ja kotoutumispalveluissa seka sivistyspalveluissa.

Vuoteen 2024 kuului olennaisena osana myds edunvalvonta, jonka keskitssa olivat Salon
sairaalan yopaivystyksen lakkauttamiseen liittyvd paatoksenteko ja Lansirataan liittyvat ra-
hoituskysymykset.

Talousluvuista lyhyesti

Vuoden 2024 tilinpaatoksen ylijaamaksi muodostui 4 miljoonaa euroa. Ennakoitua parem-
paan tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet tuotot seka vastaavasti ar-
vioitua hieman pienemmat toimintakulut. Nyt ja aikaisempina vuosina kertynyt ylijadma
toimii tarpeellisena puskurina, kun taloustilanne nayttaa ennusteiden valossa seuraavina
vuosina heikkenevan.

Kaupungin ulkoiset toimintatuotot olivat 38,6 miljoonaa euroa ja ulkoiset toimintakulut
158,8 miljoonaa euroa. Menoiltaan suurimman toimialan eli sivistyspalveluiden osuus ulkoi-
sista toimintamenoista oli opetuslautakunnan osalta noin 77 miljoonaa ja vapaa-aikapalve-
luiden osalta vajaat 8 miljoonaa euroa eli yhteensa 54 prosenttia kaikista ulkoisista me-
noista. Elinvoimapalveluiden toimialan osuus ulkoisista menoista oli 13 prosenttia ja tekni-
sen 21 prosenttia.

Kaupunki lyhensi vuoden 2024 aikana lainojaan noin 1,4 miljoonalla eurolla. Lainaa on nyt
59,1 miljoonaa euroa eli 1 161 euroa asukasta kohden. Keskimaarin kunnissa on lainaa
asukasta kohden noin 3 495 euroa eli asukaskohtainen lainamaaramme on huomattavasti
alle maan keskiarvon.

Salo investoi vuoden aikana noin 19,2 miljoonalla. Suurimmat yksittdiset investoinnit olivat
Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus seka Tehdaskadun kiertoliittyman rakentami-
nen.

Salossa toimi vuoden aikana talouden suunnittelun kansalaispaneeli, jonka tehtdvana oli
perehtya tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen kehittamiseen seka kaupungin tule-
vaisuusinvestointien pohtimiseen. Paneeli kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa ja an-
toi useita suosituksia toimintaan. Tarkastuslautakunta otti heti vuoden 2023 toimintaa kos-
kevaan arviointiinsa naista muutamia. Investointien osalta osa suosituksista eteni jo vuo-
den 2025 talousarvioon.

Uusi organisaatio ja henkilosto

Salon kaupungin organisaatiouudistus saatiin valmiiksi ja tammikuusta alkaen kaupungissa
oli nelja toimialaa: konsernipalvelut, sivistyspalvelut, elinvoimapalvelut ja tekniset palvelut.
Vuoden kokemuksella kaupunkikehityspalveluiden jakaminen kahdeksi toimialaksi on ollut
onnistunut ratkaisu. Toimialojen keskeisiin asioihin voit perehtya lisaa téman tilinpaatéksen
sivuilta.

Tybvoimapula on todellisuutta myds kunnissa. Salon kaupungissa on edelleen rekrytointi-
haasteita moniin tehtaviin, jotka ovat kriittisia myds palvelutuotantomme kannalta. Kau-
punki panostaa jatkuvasti veto- ja pitovoimaansa ty6nantajana.
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Vuoden aikana uudistettiin kaupungin henkilokohtaisen liséan arviointikriteereja, joiden pe-
rusteella tehdyt arvioinnit alkoivat vuoden 2024 lopulla. Arviointi toteutettiin kaytdnnéssa

koko kaupungin henkiléstén osalta, mikd on ollut esihenkil6iltd mittava ponnistus. Henkilo-
kohtaisen liséan arviointi valmistuu kokonaisuudessaan kuluvan vuoden alkukuukausina.

Vuoden aikana toteutettiin kaksi tyohyvinvointia mittaavaa QWL-kyselya. Olemme panosta-
neet esihenkilétydn kehittamiseen ja tydhyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin, mika nakyy
QWL-indeksien paranemisena vuosien saatossa.

Kaupunkistrategia ja kehittaminen

Vuosi 2024 oli ensimmadinen vuosi, jonka toimintaa arvioidaan Avaimet kaikkiin oviin -stra-
tegian mittareiden valossa. Kuten tilinpaatéksen liitteena olevasta strategiaraportista voi-
daan havaita, useat toimenpiteet ovat vuoden aikana edenneet suotuisasti.

Salossa valmistaudutaan vuoden 2028 asuntomessuihin, joiden valmisteluty6t kaynnistyi-
vat vuoden aikana. Messuihin liittyvien kaavojen valmistelu on meneilldan ja asuntomessu-
jen projektipaallikdn rekrytointi saatiin kaynnistettya joulukuussa. Asuntomessut on yksi
keskeisista strategian karkihankkeen Mahdollistava maankayttd toimenpiteista.

Yhtena karkihankkeenamme on kehittdad Saloa tapahtumakaupunkina. Vuoden aikana Sa-
lossa tutkittiin tapahtumien vaikuttavuutta alueen elinvoimaan ja hyvinvointiin. Tutkimuk-
sessa oli mukana nelja suurta tapahtumaa: Salo Volley, Salo Friends & Music, Kurpitsaviikot
ja Iltatorit. Kyselyt todentavat sen, ettd tapahtumilla on merkittavia vaikutuksia niin alueen
talouteen kuin sosiaaliseen kestavyyteen ja hyvinvointiin. Tapahtumien Salo -karkihank-
keessa ideoitiin myo6s uutta tapahtumatarjontaa ja helmikuussa jarjestettiin ensimmaista
kertaa taysin uudenlainen hyvinvointitapahtuma Avantoralli.

Hyvinvointialueuudistuksen myoéta kuntien vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta lisdantyi. Taman tydn osalta suuntaviivoja on tdsmennetty muun muassa
ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelmalla seka ehkdisevan pdihdetydn seka mielenterveyden
edistamisen suunnitelmilla vuosille 2024-2025. Ensimmaista kertaa Salossa toteutettu ai-
kuisvaest6on kohdistunut laaja Terve Suomi -tutkimus antoi tulevaisuuden hyvinvointityélle
paljon aiheita, joista raportoidaan tarkemmin kevaalla 2025 valmistuvassa kaupungin vuo-
sien 2021-2025 hyvinvointikertomuksessa.

Kiinteasti hyvinvoinnin edistamiseen liittyvaa osallisuus- ja yhteisollisyysty6ta on tehty eri-
tyisesti kesakuussa kdynnistyneen Elavat ja yhteisolliset kylat- karkihankkeen puitteissa.
Hankkeen ensimmaisiin toimenpiteisiin kuului jalkautuminen kylien kesatapahtumiin seka
kuntalaisten vapaamuotoiset kuulemiset ldhikirjastoissa. Kylaldisten toiveiden pohjalta on
ryhdytty heti myds konkreettisiin toimiin ja yhdessa yhdistysten kanssa jarjestettiin joulun-
avaustapahtumat Kiikalassa seka Kiskossa, ja Pernidssa kaynnistyi yhteisétilan suunnittelu.
Kaupungin hyvinvointisuunnitelmaan kirjattua osallisuusmallia valmisteltiin kaupungin sisdi-
sen tydryhman toimesta ja valmistuu kevaan 2025 aikana.

Kehittyva kaupunki tarvitse investointeja. Vuoden 2025 talousarvioon varattiin talousarvio-
kasittelyssa joulukuussa maararahoja merkittaviin investointeihin kuten Uskelan kouluun,
jaahalliin sekad korjausvelan kirimiseen. Useat elinvoimainvestoinnit etenivat talousarvioko-
kouksesta tarve- ja hankeselvityksiin. Tasta on hyva jatkaa tyota elinvoimaisen Salon ra-
kentamisessa.

X%k

Anna-Kristiina Korhonen
Kaupunginjohtaja



Salon tilinpaatos 2024
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Asukasluku 12/2024 Henkilostomaara Tyottomyysprosentti
12/2024 12/2024

50 867 1 891 11,7
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Verotulot Toimintakulut

113,5mc 1388MC

Valtionosuudet Toimintakulut
26' 2 M€ e ® Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 5 %

® Opetuslautakunta 50 %
Vapaa-ajan lautakunta 6 %

- cearas e o B Elinvoimajaosto 10 %
Tilikauden ylijaama Toimintatuotot i ’
B Tekninen lautakunta 22 %

4,0 M€ 38,6 M€ ®m Rakennus- ja ymparistdlautakunta 2 %

= Vesihuoltolaitoksen johtokunta 5 %

Velka 59,1 M€ 1 161 €/asukas 19,2 M€ @C}g




1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

1.2.1. Organisaatio 31.12.2024

Kaupunginvaltuusto

Nuorisovaltuusto

Vammaisneuvosto,

Vanhusneuvosto

Keskusvaalilautakunta

Kh:n jaostot
Elinvoimajaosto
Henkildstéjaosto
Konsernijaosto

Tarkastuslautakunta Konserniyhtidt Salo

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

yspalveluiden toimiala
Opetuslautakunta

Sisdinen
tarkastus

Teknisten palveluiden toimiala

Elinvoimapalveluiden toimiala

Konsernipalveluiden toimiala

Tekninen lautakunta

Elinvoimajaosto

Elinkeinopalvelujen
palvelualue |

Hallintopalveluiden
palvelualue

Varhaiskasvatus-
palveluiden

Infrapalvelualue |

e Laki- ja asiantuntijapalvelut
* Keskitetyt hallinto- ja palvelualue * Kaupungin
toimistopalvelut kehittémispalvelut Ravitsemis- ja
« Yhteisopalvelut . KunnallisFen palvgluiden_yk?két o Liikennepalvelut puhtaanapitopalvelujen
« Edunvalvontayksikks + Lastenhoidon tukien yksikko * Tybéllisyyspalvelut palvelualue

* Yksityisten palveluiden yksikkd

Henkildstopalveluiden Maankayttopalvelujen

e Nuorisopalvelut

palvelualue

Tonttipalveluyksikkd

| Tilapalvelujen palvelualue |

palvelualue I Opetuspalveluiden |
- palvelualue « Asemakaavayksikkd
Talouspalveluiden s Perusopetuksen yksikét * Kiinteistdmuodostusyksikks Liikelaitos Salon Veden
palvelualue » Lukiokoulutuksen yksikot « Paikkatietoyksikks johtokunta
L]
L

Talous-, rahoitus- ja
hankintapalvelut
Tietohallintopalvelut

Opistopalveluiden
palvelualue

« Kansalaisopisto
« Musiikkiopisto

Yleiskaavayksikkd

Rakennus- ja ympaéristélautakunta

Rakennus- ja
ympaéristévalvonnan

Yapaz-ajau lautakunta palvelualue
) Vapaa—_ » Rakennusvalvontapalvelut
aikapalveluiden * Ympéristénsuojelupalvelut
palvelualue * Ympaéristoterveydenhuollon

* Kulttuuripalvelut
* Liikuntapalvelut

palvelut
Maaseutupalvelut

| Liikelaitos Salon Vesi |




1.2.2,

1.2.2.1.

Toimielimet 1.1.-31.12.2024

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuustoon toimintavuoden aikana kuuluneet henkilot

Suku- ja etunimi Syntymavuosi Valtuustoryhma
Puheenjohtaja

Tamminen Heikki 1982 PS
Valtuuston 1. varapuheenjohtaja

Parttimaa Satu 1972 SDP
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja

Suonio-Peltosalo Elina 1961 KOK
Valtuuston 3. varapuheenjohtaja

Uusitalo Ilkka 1968 KESK
Jasenet:

Alanko Kaarlo 1950 SDP
Alaranta Johannes 1978 KESK
Anttila Jarkko 1981 SDP
Friberg Osmo 1966 KOK PS KoRJ. 10.4.2025. MK. HL 51 §.
Halkilahti Jaakko 1967 KESK
Hellsberg Ralf 1959 KOK
Hellstrém-Pia- 5.3 —31.12.2024 1972 SBP-KORJ. 10.4.2025. MK. HL 51 §.
Hellstrom Pia 5.3.-31.10.2024 1972 SDP
Hellstrom Pia 1.11.2024 alkaen 1972 VIHR
Huittinen Ulla 1961 KESK
Hyttinen Marjatta 1946 KOK
Harri Anna 1984 VIHR
Jarvinen Janne 1971 PS
Karhulahti Arttu 1984 KOK
Karnisto-Toivonen Saija 1.1.- 4.3.2024 1980 SDP
Keto-oja Piia 1973 SDP
Koskinen Heimo 1975 PS
Laitinen Mika 1973 PS
Lehti Timo 1959 KESK
Leivonen Sanna 1981 PS
Lundén Mikko 1979 PS
Lundstrém Sanna 1977 KOK
Lahteenmaki Timo 1960 VAS
Mankari Marjaana 1962 KESK
Maattanen Asko 1969 KESK
Nikkanen Saku 1977 SDP
Nummenpalo Mika 1968 LIIK
Nummentalo Juhani 1959 KOK
Nyyssdnen Jonna 1973 VIHR
Olkinuora Antti 1959 PS
Paassilta Simo 1943 SDP
Palohonka Kaisa 1982 SDP
Puopolo Saija-Reetta 1975 VIHR
Riski Johanna 1971 KESK
Rissanen Petteri 1971 PS
Ruokonen Marja 1952 VAS
Raike Kalle 1977 KOK
Saari Ismo 1947 KESK
Sadeharju Eetu 1993 SDP KORJ. 10.4.2025. MK. HL 51 §.
Salomaa Pekka 1961 KESK
Sarhola Mika 1990 PS
Schneider Kai 1960 VIHR
Siikonen Stina 1984 KOK
Tammi Timo 1953 SDP
Tapio Marko 1967 KOK
Vesa Simo 1955 SDP
Vierjoki-Vaatainen Karoliina 1989 KESK
Vaisto Janne 1972 KOK
Wallius Jerina 1977 KOK PS koRJ. 10.4.2025. MK. HL 51 §.
Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK



Valtuuston vaalilautakunta

Varsinainen jasen

Karhulahti Arttu puheenjohtaja
Karnisto-Toivonen Saija 1.varapuheenohtaja
Nyyssdénen Jonna

Rissanen Petteri

Uusitalo Ilkka

Henkil6kohtaiset varajdasenet vastaavassa jarjestyksessa
Raike Kalle

Alanko Kaarle

Ruokonen Marja

Leivonen Sanna

Nummenpalo Mika

1.2.2.2, Kaupunginhallitus
Suku- ja etunimi Syntymavuosi Puolue
Puheenjohtaja
Paassilta Simo 1943 SDP
1. varapuheenjohtaja
Nummentalo Juhani 1959 KOK
2.varapuheenjohtaja
Riski Johanna 1971 KESK
3.varapuheenjohtaja
Friberg Osmo 1966 PS
Jasenet:
Aaltonen Anu 1968 KOK
Alaranta Johannes 1978 KESK
Anttila Jarkko 1981 SDP
Huittinen Ulla 1961 KESK
Harri Anna 1984 VIHR
Lundén Mikko 1979 PS
Olkinuora Antti 1959 PS
Palohonka Kaisa 1982 SDP
Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK
Henkil6kohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa
Sadeharju Eetu 1993 SDP
Karhulahti Arttu 1984 KOK
Mankadri Marjaana 1962 KESK
Koskinen Heimo 1975 PS
Lundstrém Sanna 1977 KOK
Lehti Timo 1959 KESK
Poikela Marko 1978 SDP
Maattanen Asko 1969 KESK
Nyyssdnen Jonna 1973 VIHR
Wallius Jerina 1977 PS
Jarvinen Janne 1971 PS
Keto-oja Piia 1973 SDP
Siikonen Stina 1984 KOK
1.2.2.3. Kaupungin lauta- ja johtokunnat

Keskusvaalilautakunta

Tuominen Liisa puheenjohtaja
Laiho Jari J. varapuheenjohtaja
Koskinen Elina

Leivonen Keijo

Suominen Satu



Opetuslautakunta

Mankari Marjaana

Lehtinen Paivi

Pajulo Esa

Pihakivi Sanna

Halkilahti Jaakko

Hurve Anne

Huttunen Jukka

Jokinen Kirsi-Maria

Merivirta Laura

Sadeharju Eetu 1.1.-4.3.2024

Poikela Marko 5.3.2024-31.12.2024

Salko Petri

Seitz Elina
Suominen Olli-Pekka
Olkinuora Antti

Drin Rrustemi
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

Leivonen Sanna

Hellsberg Ralf

Maattanen Asko

Fontell Matti

Hellstrom Pia 1.1.2024-2.12.2024
Jarvinen Janne

Kjellman Saga

Kotilainen Riika

Laine Elina

Meisola Sari 3.-31.12.2024
Ojanpera Asmo

Puopolo Saija-Reetta

Saari Ismo

Sarhola Mika

Virtanen Mikko

Maki-Teeri Markku

Biski Johanna
Ozen Teemu

Tarkastuslautakunta

Vaisto Janne

Salomaa Pekka 1.1.-5.2.2024
Ruokonen Marja 6.2.-31.12.2024
Tammi Timo

Hagerth Jarmo

Hanninen Mika

Jarvinen Ari 6.2.-31.12.2024
Kirves-Jarvinen Taina
Lindstedt Marja-Liisa

Pesonen Sari

Ruokonen Marja 1.1.-5.2.2024
Sohlman Jutta

Tuominen Marita

Tekninen lautakunta

Kanerva Tauno
Lehtinen Paivi
Tapio Marko
Helenius Aune
Hyttinen Marjatta
Kymaldinen Maija
Lehti Pasi
Nummenpalo Mika

puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

Someron kaupunkia edustava jasen (ymp.th.
asiat)

Someron kaupunkia edustava jasen (ymp.th.
asiat)

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

jasen

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
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Suominen Satu

Turtiainen Taro

Vesa Simo

Jarvinen Aku nuorisovaltuuston edustaja

Vapaa-ajan lautakunta

Keto-oja Piia puheenjohtaja
Rissanen Petteri 1. varapuheenjohtaja
Jaakkola Mikko 2. varapuheenjohtaja

Alanko Kaarlo

Bjorkstrand Juha

Blomgvist Mia

Hirvimaki Jani

Jarvinen Anne

Karp Maria

Laaksonen Arttu

Leppdhaara Marja

Martyugova Sofia

Vierjoki-Vaatainen Karoliina

Yli-Jama Anna-Leena kaupunginhallituksen edustaja
Hatakka Riku nuorisovaltuuston edustaja

Yhteistoimintaelin

Palohonka Kaisa puheenjohtaja
Virtanen Riina varapuheenjohtaja
Aarnio Jyrki

Heikurinen Tanja

Lepistd Tanja

Lampainen Marja

Liimatainen Anne

Rask Mari

Tuomela Asta

Tuominen Hannele

Olkinuora Antti kaupunginhallituksen edustaja

1.2.2.4. Muut toimielimet

Liikelaitos Salon Veden johtokunta

Wallius Jerina puheenjohtaja
Hellsberg Ralf varapuheenjohtaja
Aaltonen Teemu

Eskola Jouni

Ilola Marika

Lindholm Sanna

Tammi Timo

Varsinais-Suomen karajaoikeuden lautamiehet

Jussila Mikko
Kara Lasse
Makkonen Sinikka
Nummila Mika
Palohonka Kaisa

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Hanninen Mika
Ilmarinen Kristiina
Jarvinen Ari
Kinnunen Kasper
Mantyla Paivi
Ojanpera Asmo
Peltonen Aimo
Pihtlahti Kristiina
Riihikankare Ari-Heikki
Saarinen Kari
Saarinen Seija
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Siikonen Stina
Suominen Lasse
Vallittu Pertti
Virtanen Timo
Yli-Liipola Hanna

Poliisilaitoksen neuvottelukunta
Jantunen Olavi
Salon palvelutalosdation hallitus

Pertti Vallittu, puheenjohtaja
Blomgvist Mia

Kara Lasse

Yla-Kotola Pia

Uskelan opintorahastosaation hallitus

Breilin Olli-Pekka (valintakausi 2023-2034)
Halkilahti Jaakko (valintakausi 2015-2026)
Iltanen Maija (valintakausi 2015-2026)
Kara Lasse (valintakausi 2019-2030)
Lehmussaari Pia (valintakausi 2015-2026)
Merila Jarkko (valintakausi 2023-2034)
Tuominen Kimmo (valintakausi 2019-2030)

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Nieminen Raimo
Breilin Mikko
Veck Heidi asiantuntija

1.2.2.5. Kaupungin edustus kuntayhtymissa
Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Kalevo Juha
Karhulahti Arttu
Laaksonen Arttu
Lautiala Arja
Leppdhaara Marja
Lindstedt Marja-Liisa
Mgvdeladze Marina
Manki Laura

Sarhola Mika
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Yleinen ja Salon alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién ennakkoarvion mukaan bruttokansantuote supistui 0,3 prosenttia
vuonna 2024. Suomen talous on kdaannekohdassa ja nakyma on kohti nopeampaa kasvua.
Talous kasvoi vuoden 2024 jokaisella neljannekselld edellisesta. Inflaatio on talttunut, korot
ovat alentuneet ja kotitalouksien ostovoima kasvaa. Lisaksi asuntojen kauppa on piristynyt,
rakentamisen alamaki on paattynyt ja tydikdisen vaestdn maara kasvaa maahanmuuton
ansiosta. Kuitenkin kuluttajien ja elinkeinoeldaman luottamus tulevaisuuteen on keskimaa-
raistd heikompaa. Kotitalouksien osalta uskoa heikentaa tyottdmyyden pelko. Geopoliittiset
jannitteet ja kauppasodan uhka ovat kasvaneet.

Maailman talouden nakymat ovat varovaisen positiiviset, mutta niita varjostavat merkitta-
vat riskit. Kasvu on sailynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliittisista jannitteista
ja geopoliittisista haasteita. Euroalueella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja
korkojen lasku tukevat elpymistd, mutta Saksan teollisuuden vaikeudet ja poliittiset riskit
keskeisissa maissa luovat epavarmuutta ja heikentavat kasvunakymia. Yhdysvalloissa
vahva tyollisyystilanne yllapitaa yksityista kulutusta. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyt-
tava talouspolitiikka tukevat taloutta, mutta kotimaisen kysynndn heikkous ja deflaation
uhka varjostavat nakymia. Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen
tuleva kauppapolitiikka ja muiden maiden vastaus siihen.

Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen vaimea ta-
louskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Palveluiden viennin kasvu sen sijaan
on jo nopeutunut. Viennin kasvusta huolimatta nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa tu-
levina vuosina pieneksi, silla myds tuonti kasvaa reippaasti investointien lisaantymisen
myo6ta.

Tyollisyysaste laski vuodesta 2023 noin 1,3 prosenttia, mika johtuu erityisesti teollisuuden
ja rakentamisen tydllisyyden heikkenemisesta. Osaavan tydvoiman puute hillitsee irtisa-
nomisia, mutta avoimet tydpaikat vahenevat ja tyottomyys kasvaa laaja-alaisesti. Vuonna
2025 tydmarkkinat alkavat elpyd, mutta tyo6ttémyyden lasku on hidasta. Talouden vahvistu-
essa vuosina 2026-2027 tyodllisyys paranee ja tyollisyysaste kaantyy nousuun. Kasvua tu-
kevat hallituksen tyévoiman tarjontaa lisdaavat toimet ja lisaantynyt maahanmuutto. Ty6-
ikaisen vaestdn kasvu maahanmuuton seurauksena lisda tydévoimaa ja tyollisyytta pitkalla
aikavalilla. Ty6ttdmien maara kasvoi vuonna 2024 erityisesti rakennus- ja asiantuntija-am-
mateissa ja tyottdmyysaste oli 8,3 prosenttia, mikd on noin 1,1 prosenttia enemman kuin
vuonna 2023. Tyéttdmyysasteen arvioidaan nousevan vuonna 2025 8,4 prosenttiin, mutta
kaantyvan laskuun vuodesta 2026 alkaen.

Vuonna 2024 kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna keskimaarainen inflaatio oli 1,6
prosenttia. Inflaatio on hidastunut ja pysyy lahivuosina maltillisena. Vuonna 2025 inflaation
arvioidaan olevan 1,1 prosenttia, vuonna 2026 1,4 prosenttia ja vuonna 2027 1,8 prosent-
tia. Korkojen laskiessa omistusasumisen vaikutukset inflaatioon kaantyvat negatiiviseksi,
mika hidastaa inflaatiota vuonna 2025. Palveluiden hintojen nousu yllapitda inflaatiota,
mutta muutoin hintapaineet ovat varsin maltilliset. Energian hintojen lasku ja korkojen ale-
neminen edesauttavat inflaation hidastumista.

Kuntahallinnossa kulutusmenojen kasvu jatkuu tulevina vuosina melko ripeana, mika ai-
heutuu paaasiassa hintojen noususta. Hintojen nousun lisaksi kulutusmenojen volyymi kas-
vaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksesta johtuen. Tyéllisyyskehitys vai-
kuttaa uudistuksen jalkeen entistd enemman kuntien talouteen, mika tekee kuntahallin-
nosta herkemman suhdannevaihteluille. Inflaatio on palannut maltilliselle tasolle, mutta
vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehi-
tysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman
vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut
tuleville vuosille selvidvat vasta mydhemmin. Palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntahal-
linnon kustannuskehitykselle, silld henkildstékulut muodostavat nykyisin sen suurimman
kulueran. Kuntien tehtavat painottuvat koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlas-
kettu palvelutarve on laskeva. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sit3,
ettd opetuksen jdrjestamisen kustannuksia saataisiin pienennettya samaa tahtia.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde. Kuntien talousndkymien heikkenemisen en-
nakoitiin heijastuvan kuntiin verotonkorotuspaineina, mutta veroprosenttia vuodelle 2025
nostaneita kuntia oli vain noin viidennes kunnista. Keskimaarainen kunnallisvero vuonna
2025 on 7,59 prosenttia. Selvaa on, ettei verorahoitus riita kuntahallinnon kasvaviin
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menopaineisiin. Kuntien sopeutustoimet painottunevatkin menojen kasvua hillitseviin toi-
miin, mihin viittaa myds se, etta syksyn aikana monet kunnat ovat ilmoittaneet yt-neuvot-
teluista.

(Léhde: Valtiovarainministeritn julkaisu 2024:68)

Vuoden 2024 ennakollisten tilinpaatésanalyysien perusteella kuntatien talous heikkeni vah-
vojen vuosien jalkeen, mutta tulos pysyi kuitenkin positiivisena ollen 1,1 miljardia euroa.
Talouden heikkeneminen taustalla on sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien
poistuminen, mika on ndahtdvissa erityisesti verotulojen seka osin valtionosuuksien vahene-
misenad. Verotulojen vdheneminen ja toimintakulujen kasvu jaivat kuitenkin ennakoitua pie-
nemmiksi, mika edesauttoi tilanteen pysymista kohtalaisen hyvana.

Kuntien vuosikate heikkeni vuodesta 2023 ja vuosikate riitti kattamaan poistot, muttei net-
toinvestointeja. Verotulot vahenivat 3,4 prosenttia ja valtionosuudet 6,6 prosenttia. Alusta-
vien tietojen mukaan vuonna 2024 negatiivisen tuloksen teki 88 kuntaa, kun edellisena
vuonna tulo oli negatiivinen 49 kunnassa. Negatiiviset tulokset kohdistuivat kaikkiin kunta-
kokoryhmiin.

Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden tilin-
paatdksiin verrattuna 1,1 prosenttia toteutuen noin 20,3 miljardin euron suuruisina. Eniten
kasvoivat palvelujen ostot (2,9 prosenttia). Henkildstokulut kasvoivat 1,3 prosenttia. Kun-
tien sopeuttamisohjelmat seka tydttémyysvakuutusmaksun keveneminen hillitsivat kulu-
kasvua. Toimintatuotot laskivat tilinpaatésarvioiden mukaan edellisen vuoden tilinpaatdksiin
verrattuna noin 0,5 prosenttia toteutuen noin 5,8 miljardin euron suuruisina.

Kuntien verotulojen kokonaismaara laski 0,49 miljardia euroa vuodesta 2023. Tasta kun-
nallisverojen osuus oli 0,41 miljardia euroa ja yhteiséverojen osuus 0,31 miljardia euroa.
Kiinteistdverojen maara kasvoi noin 0,13 miljardia euroa. Aiempina vuosina yhteisdveron
maara on ylittanyt kiinteistdverojen maaran, mutta hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
tilanne muuttui. Verotulojen maara supistui kokonaisuudessaan 13,96 miljardiin euroon,
kun vuonna 2023 maara oli 14,45 miljardia euroa. Sote-uudistuksesta johtuen vertailuvuosi
2023 oli verohantien vuoksi poikkeuksellisen korkea.

Valtionosuuksien kokonaismddra supistui 3,4 miljardiin euroon, kun vuonna 2023 maara oli
3,6 miljardia euroa. Sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien lopullisten laskelmien
mukaan kunnille maksettiin liikaa valtionosuuksia vuonna 2023 yhteensa noin 0,5 miljardia
euroa. Tata pysyvaa 0,5 miljardin euron vahennysta valtionosuuksissa kompensoitiin maa-
raaikaisella 192 miljoonan euron valtionosuuden lisdyksella vuonna 2024. Tama era tullaan
perimaan kunnilta takaisin vuosina 2025-2027. Lisaksi vuonna 2023 liikaa maksetut valti-
onosuudet vahennetaan kuntien valtionosuuksista vuosina 2025-2027.

Kuntien vuosikate heikkeni 1,01 miljardia euroa vuodesta 2023 ja suurinta heikentyminen
oli yli 20.000 asukkaan kunnissa. Tilikauden tulokset heikkenivat kaikissa kuntakokoryh-
missa (pl. 2.000 - 5.000 asukkaan kunnat).

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen noin 4,8 miljardia euroa vuonna 2024.
Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttétulot eivat riittaneet kaikkien investointien rahoitta-
miseen. Kuntien lainakanta kasvoi valivuosien jalkeen yhteensa noin 0,7 miljardilla eurolla.
Lainamaara vaheni alle 5.000 asukkaan kunnissa ja kasvoi kaikissa muissa kunnissa.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2024 tilinpdatdsarvioiden tiedot on ra-
portoitu Valtiokonttorin automaattisen talousraportoinnin kautta. Tietojen osalta on huomi-
oitava, etta 9 kuntaa ja 5 kuntayhtymaa ei raportoinut tietojaan maardajassa Valtiokontto-
rille, ja puuttuvien tietojen osalta laskelmissa on kaytetty vuoden 2024 elokuun tilinpaa-
tdsennusteen tietoja. Tiedoissa on lisdksi havaittavissa my6s muita puutteita ja epavar-
muustekijéita, joten niihin tulee suhtautua varauksellisella. Lopulliset vuoden 2024 tilinpaa-
tokset saadaan huhtikuun puolivalissa.

(Lahde: Valtiokonttori, Valtiovarainministerio, Kuntaliitto)

Vuosi 2024 oli kunnissa toinen vuosi historiallisen hyvinvointialueuudistuksen jdlkeen ja
vuoden aikana kunnissa valmistauduttiin jalleen uuteen uudistukseen. Vuoden 2025 alusta
alkaen kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu ty6- ja elin-
keinopalveluiden jarjestéamisesta ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttdmyysetuuksista
laajennettiinn koskemaan tydmarkkinatuen lisaksi my&s perus- ja ansiopdivdrahaa. Jat-
kossa tydllisyyskehitykselld on entista suurempi vaikutus kuntatalouteen ja siksi kuntata-
lous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Tilinpaatéksen laadinnan hetkelld kaikkiin
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talouden ennusteisiin sisaltyy paljon epdavarmuutta. Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan jat-
kuu edelleen, taman lisaksi geopoliittiset jannitteet ja kauppasodan uhka ovat kasvaneet.

Kaupunki teki vuonna 2024 4,0 miljoonaa euroa positiivisen tuloksen. Vuonna 2023 ylijaama
oli 16,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2022 ylijaama oli 9,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2024
positiivisen tuloksen jalkeen taseessa olevat kertyneet ylijaamat nousevat 48,6 miljoonaan
euroon. Ennakoitua parempaan tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet
tuotot ja verotulot seka vastaavasti arvioitua hieman pienemmat toimintakulut.

Kunnallisverotulot pysyivat lahes vuoden 2023 tasolla ja toteutuivat 89,1 miljoonan euron
suuruisina. Salossa tyottémien maara kasvoi 136 henkildlla, mutta verotettava tulo kasvoi
+1,8 prosenttia vuodesta 2023. Myds tyéttomyysturvamaksun alennus vaikutti verotuloihin
positiivisesti. Sote-uudistuksesta johtuen vertailuvuosi 2023 oli verohantien vuoksi poik-
keuksellisen korkea. Yhteisdverot toteutuivat 10,1 miljoonan euron suuruisena ja vahenivat
edellisvuodesta 2,9 miljoonaa euroa. Yhteisdverotulon laskuun on vaikuttanut talouden ala-
vireisyys ja kunnille maksettava yhteisdvero verovuonna 2023 pieneni yli 35 prosentilla
koko maassa. Taman taustalla on osin myds yhteiséveron heikko kokonaiskehitys. Kiinteis-
toverot toteutuivat 14,2 miljoonan euron suuruisina ja laskivat 1,2 miljoonaa euroa vuo-
desta 2023. Lasku johtuu paaosin heindkuussa verovuosien 2021-2023 kiinteistoverotilityk-
siin tehdyista oikaisuista, joiden yhteisvaikutus oli 1,7 miljoonaa euroa negatiivinen. Koko-
maan tasolla kiinteistéverotulot kasvoivat johtuen vuoden 2024 alussa voimaan tulleesta
kiinteistéverolain muutoksesta, jossa maapohjan yleinen kiinteistdveroprosentti eriytettiin
yleisesta kiinteistdéveroprosentista ja sen vaihteluvélin alarajaa korotettiin 0,93 prosentista
1,3 prosenttiin. Myds kiiinteistdveron rakennuskustannusindeksin nousu ja siitd aiheutunut
rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus kasvatti kiinteistdveron tuottoa vuonna 2024.

Valtionosuudet toteutuivat 26,2 miljoonan euron suuruisina. Valtionosuudet laskivat edellis-
vuodesta 2,1 miljoonaa euroa eli 7,4 prosenttia pddsaantdisesti johtuen sote-kustannusten
rahoitusmallista. Sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien lopullisten laskelmien mu-
kaan kunnille maksettiin liikaa valtionosuuksia vuonna 2023 yhteensa noin 0,5 miljardia
euroa. Tata pysyvaa 0,5 miljardin euron vahennysta valtionosuuksissa kompensoitiin maa-
raaikaisella 192 miljoonan euron valtionosuuden lisdyksella vuonna 2024. Tama era tullaan
perimaan kunnilta takaisin vuosina 2025-2027. Lisaksi vuonna 2023 liikaa maksetut valti-
onosuudet vahennetdan kuntien valtionosuuksista vuosina 2025-2027.

Vuonna 2023 toimintatuottoja kertyi 38,6 miljoonaa euroa. Toimintatuotot kasvoivat noin
0,6 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintatuottojen
kasvuun vaikutti erityisesti kotouttamiseen saatujen korvausten kasvaminen edellisvuo-
desta.

Toimintakulut toteutuivat 158,8 miljoonan euron suuruisina ja kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 5,7 miljoonaa euroa eli 3,7 prosenttia. Vuonna 2024 kaupungin toimintakuluista
henkildstékulut olivat yhteensa 97,1 miljoonaa euroa ja kasvua edelliseen vuoteen 2,1 mil-
joonaa euroa eli 2,2 prosenttia. Henkiléstokustannukset ovat nousseet valtakunnalliset
palkkaratkaisujen myota. Palvelujen ostot olivat vuonna 2024 yhteensa 36,0 miljoonaa eu-
roa ja kasvua oli 2,4 miljoonaa euroa verrattuna edelliseen vuoteen.

Kaupungin vuosikate oli positiivinen 19,7 miljoonaa euroa. Kun poistot ja arvonalennukset
ovat 16,2 miljoonaa niin kaupungin talous oli vuonna 2024 tasapainossa. Tilikauden ylijaa-
maksi muodostui 4,0 miljoonaa euroa. Taseeseen on kertynyt ylijadamaa edellisiltd vuosilta
yhteensa 44,5 miljoonaa euroa, joka tarkoittaa sitd, ettd vuoden 2024 tilikauden positiivi-
sella tuloksella taseen ylijddama kasvaa 48,6 miljoonaan euroon eli 953 euroa per asukas
(asukasmaara 50.867).

Investointeja rahoitettiin 19,2 miljoonalla eurolla, joka oli 8,1 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2023. Talousarvion bruttoinvestoinnit alittuivat 3,7 miljoonalla eurolla. Vuoden
aikana toteutettiin lukuisia korjausinvestointeja, joissa keskeisena tavoitteena on muun
muassa nopeasti kasvavan korjausvelan hillitseminen. Muutetun talousarvion alitus johtui
monista syista, kuten lupaprosesseihin liittyvista haasteista sekd aikataulullista siirtymista
vuoden vaihteen yli. My6ds projektinjohto- ja valvontaresurssienvaje vaikutti hyvin hankkei-
den toteutumiseen.

Kaupungin lainakanta pieneni 1,4 miljoonaa euroa vuoden aikana. Lainamaara vuoden lo-
pussa on 59,1 miljoonaa euroa ja lainaa per asukas on yhteensa 1.157 euroa. Konsernin
lainakanta pieneni 1,9 miljoonaa euroa vuoden aikana ja lainaa per asukas on yhteensa
1.612 euroa.
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Manner-Suomen kuntien keskimaarainen lainakanta kasvoi ja oli vuoden 2024 alustavien
tunnuslukujen perusteella 3 495 euroa per asukas ja konsernin (vuosi 2023) 6.968 euroa
per asukas, nadihin verrattuna kaupungin lainakanta on alhainen. Alla olevassa taulukossa

on esitetty kaupungin vuoden 2024 tilinpaatéksen tunnusluvut.

TP2024 TP2023 Muutos
asukasluku 50 867 51 097 -230
tyottomyys-% 11,7 11,0 0,7
henkildstomaara 1891 1908 -17
henkildtydvuodet 1 832 1 846 -14
toimintatulot (ulk.), M€ 38,6 38,0 0,6
toimintamenot (ulk.), M€ 158,8 153,1 5,7
henkildstokulut, ME 97,1 95,0 2,1
palvelujen ostot (ulk.), ME 36,0 33,6 2,4
toimintakate, M€ -120,2 -115,1 -5,1
verotulot, M€ 113,5 117,7 -4,2
valtionosuudet, ME 26,2 28,3 -2,1
vuosikate, M€ 19,7 32,7 -13,0
tilikauden ylijdama/alijaama, M€ 4,0 16,1 -12,1
investoinnit, brutto M€ 19,2 11,1 8,1
investoinnit, netto ME 18,3 10,7 7,6
poistot, ME 16,1 16,1 0,0
lainamaadra 31.12. M€ 59,1 60,5 -1,4
lainaa €/asukas 1161 1184 -23
konserni tilik. Yli-/alijaama, M€ 5,1 16,2 -11,1
konsernilainakanta 31.12., ME 82,0 83,9 -1,9
konsernilaina €/asukas 1612 1643 -31

Vuoden 2024 tilinpaatoksen tunnusluvuilla tilikauden ylijdama on 4,0 miljoonaa euroa ja
taseeseen kertynyt ylijddma 48,6 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on esitetty ta-
seen ylijdaman ja tilikauden tuloksen kehitys ajalla 2009-2024.

Taseen ylijdama ja tilikauden tulos 2009-2024 M€
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60,00 44,53 48,56
2572 28,97 28,43

16,25 14,13 11,29

40,00 26,10 23,50

20,00 8,20
. 14,67
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Tyollisyys- ja viestokehitys

Elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen katsauksen mukaan Salossa tyévoiman maara
oli joulukuussa 23.041 henkil6d, laskua vuoden takaiseen -197 henkilda. Tyéttdmyysaste
oli Salossa vuonna 2024 10 prosenttia (koko maa 10,8 %).

Vuoden lopussa Salossa oli 2.697 ty6tdnta tydnhakijaa ja tydttdmyysprosentti oli 11,7
(koko maa 12 %). Vuotta aiemmasta ty6ttémien maara on kasvanut edelleen 136 henkiléa
eli 5 prosenttia. Lomautettujen maara oli 331 henkilda ja siinad laskua vuoden takaiseen oli
-88 henkilda. Tyottdmien miesten maara oli koko Varsinais-Suomessa naisia isompi, myos
Salossa oli 1.569 miesta ja 1.127 naista ty6ttdomana tyénhakijana. Kaupungin maksama
tyoémarkkinatuki oli vuonna 2024 yhteensa 2,9 miljoonaa euroa, eli 0,1 miljoonaa euroa va-
hemman kuin vuonna 2023.



17

Avointen tydpaikkojen maara nousi joulukuussa 2024 vuoden takaiseen nahden. Tyopaik-
koja oli joulukuussa 296, eli 63 enemman kuin 12/2023, mutta kahden vuoden takaiseen
verraten maara oli lahes sama (282).

Pitkdaikaistyottoémien maara oli selvassa nousussa vuonna 2024 etenkin loppuvuodesta.
Joulukuussa pitkaaikaistyéttdmia oli Salossa 735 eli nousua vuoden takaiseen oli jopa 174.
My®6s nuorisoty6ttémyys nousi ollen loppuvuodesta 320, mika oli 29 enemman kuin vuosi
sitten.

Joulukuussa 2024 Salon asukasluku oli 50.867. Vuoden aikana asukasluku laski 230 henki-
1611a. Laskusta huolimatta Salon vaestdnkehitykseen on vaikuttanut mydnteisesti tilapaisen
suojelun piirissa olevat ukrainalaiset, jotka ovat hakeneet kotikuntamerkinnan Saloon. Ta-
han mennessa kohderyhmasta noin 700 henkilda on tullut salolaiseksi (nousua vuoden ta-
kaiseen noin 200).

Asukasluku ja tyottomyys-% 2020-2024
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Arvio tulevasta Salon talouden kehityksesta

Vuosi 2024 oli kunnissa toinen vuosi historiallisen hyvinvointialueuudistuksen jdlkeen ja
vuoden aikana kunnissa valmistauduttiin jalleen uuteen uudistukseen. Vuoden 2025 alusta
alkaen kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja elin-
keinopalveluiden jarjestéamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta ty6ttdémyysetuuksista
laajennetaan koskemaan tyémarkkinatuen lisaksi myds perus- ja ansiopdivdrahaa. Jatkossa
tydllisyyskehitykselld on entistd suurempi vaikutus kuntatalouteen ja siksi kuntatalous on
aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Tilinpaatoksen laadinnan hetkella kaikkiin talouden
ennusteisiin sisdltyy paljon epdvarmuutta. Venajan hydkkayssota Ukrainaan jatkuu edel-
leen, taman lisaksi geopoliittiset jannitteet ja kauppasodan uhka ovat kasvaneet.

Vuoden 2025 alusta alkaen TE-uudistus vaikuttaa merkittavasti kaupungin toiminnallisiin
vastuisiin, kun tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyottomyysturvan laajentuva
rahoitusvastuu siirtyy valtiolta kunnille. Salon kaupunki, Someron kaupunki, Koski TL:n
kunta ja Marttilan kunta ovat muodostavat 1.1.2025 alkaen yhteisen tyoéllisyysalueen,
jonka vastuukuntana Salon kaupunki toimii. Salon kaupunki vastaa palveluiden tuottami-
sesta seka ottaa vastaan liikkeenluovutuksessa valtiolta siirtyvat tydntekijat. TE-uudistuk-
sen lisdksi kotoutumislain kokonaisuudistus tuo kunnille uusia lakisaateisia tehtavia, joiden
tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttaneiden tyéllisyyttd, tyodllisyytta tukevia valmiuksia,
kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Alueen kunnat huolehtivat jatkossa yhteistydssa
myds kotouttamispalveluiden jarjestamisesta.

Kaupungin toimintakulut ovat kasvaneet viimeisten vuosien aikana. Vuoden 2023 osalta toi-
mintakulujen lasku johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta. Ukrai-
nasta sotaa pakenevien henkildiden palvelujen jarjestaminen on lisdnnyt kuntien
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kustannuksia esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa, joskin valmistavan
opetuksen aiemmin kasvanut maara tasaantui vuoden 2024 aikana. Vuonna 2025 toiminta-
kulujen volyymi kasvaa TE-palvelu-uudistuksen takia. Lisaksi tulevina vuosina kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa
kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan
palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025 ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvia-
vat vasta myéhemmin. Sote-uudistuksen jalkeen kuntien tehtavat painottuvat entista vah-
vemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on las-
keva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kuitenkaan oppilaiden
maaran vaheneminen ei tarkoita sitd, etta opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat
samalla tahdilla. Lisdksi jatkossa tyollisyyskehityksella on entistd suurempi vaikutus kunta-
talouteen ja siksi kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Seuraavina vuosina suurin muutos kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyy hyvinvointi-
alueelle vuokrattujen kiinteistdjen siirtymaajan paattymiseen. Sote-uudistuksen yhteydessa
hyvinvointialueiden tuli vuokrata sote-kiinteistét vahintdan kolmeksi vuodeksi ja vuodesta
2026 alkaen vuokrasopimukset voidaan irtisanoa. Mikali vuokrausta edelleen jatketaan, pi-
taa kuntien yhtigittda omistukseensa jaaneet sote-kiinteistot.

Kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy sivistyspalveluiden toimialan alaisista palve-
luista. Haasteensa taloudelle ja toiminnalle luovat toimintamenojen kasvu, joka aiheutuu
paaasiassa hintojen noususta seka kunta-alan yleista ansiokehitysta hieman nopeammasta
ansiokehityksestd, tyévoiman saatavuusongelmat ja palvelutarpeen laskeminen varhaiskas-
vatuksen ja koulutuksen osalta, joka johtuu koko 2010-luvun jatkuneesta syntyvyyden ale-
nemisesta. Lisaksi jatkossa tyollisyyskehityksella on entistéd suurempi vaikutus kuntatalou-
teen ja siksi kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Kaupungin investointitaso on ollut vuosia Salon kokoiselle kunnalle maltillinen. Tulevina
vuosina investointitasot tulevat vaajaamatta kasvamaan korjausvelan kasautuessa alhais-
ten investointivuosien jalkeen. Vuoden 2025 talousarvioon varattiin talousarviokasittelyssa
joulukuussa maardarahoja merkittaviin investointeihin kuten Uskelan kouluun, jaahalliin
seka korjausvelan kirimiseen. Kasvavien investointien vaikutus rahoitukseen ei kuitenkaan
talla hetkelld uhkaa kaupungin taloutta keskimaaraista alhaisemman lainakannan takia,
mutta investointitasojen noustessa tulee varautua myds poistotason kasvuun, joka vaikut-
taa tilikauden tuloksen muodostumiseen.

Suunnitelmakaudella yksittdiset taloussuunnitelmavuodet eivat ole téman hetkisten arvioi-
den mukaan tasapainossa talouden osalta, mutta ottaen huomioon taseeseen kertyneen
ylijddman, on taloussuunnitelmakausi tasapainossa. Suunnitelmavuosiin kohdistuu epdvar-
muustekijéita muun muassa mahdollisen tulevan kuntien rahoitusjarjestelmauudistuksen
osalta. Lisaksi kdynnissa olevan kiinteistoverouudistuksen mahdollisia vaikutuksia ei viela
voida arvioida. Hallitusohjelmaan sisaltyy myo6s kuntien normituksen keventamisohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia seka edistda kuntien uudistu-
mista ja kuntien erilaisuuden huomioimista. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat ke-
vaalld 2025 ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myéhemmin. Hallitus-
ohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudiste-
taan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Uu-
den lainsaadannon oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta alkaen, mutta loka-
kuussa 2024 Valtiovarainministerio tiedotti, ettd valtionosuusuudistus siirtyy vuodella
eteenpadin.

Kestdva talous tuleville suunnitelmakausille |dhtee sita, etta talous on tasapainossa eli vuo-
sikate on vahintaan poistojen tasolla. Vetovoimaisen kasvukaupungin elinvoiman yllapita-
minen edellyttdaa merkittavia infra- ja palvelurakenneinvestointeja. Korvausinvestoinnit ra-
hoitetaan poistoilla, mutta elinvoimainvestoinnit voidaan rahoittaa pitkaaikaisella lainalla.
Kaupungin lainamaara asukasta kohti on maan keskimaaraista tasoa alempi. Talousarvio-
vuodelle 2025 korkokustannuksia on hieman laskettu johtuen alhaisesta lainamaarasta.
Korkokustannusten arvioinnissa on kuitenkin huomioitu mahdollinen lainamaaran kasvu
seka mahdollinen korkotason nousu.

Vuoden 2024 talousarvio oli ensimmainen, joka laadittiin kaupunginvaltuuston vuoden 2022
joulukuussa hyvaksyman Avaimet kaikkiin oviin -kaupunkisrategian tavoitteiden ympaérille.
Uuden strategian kolme painopistetta ovat elinvoimainen Salo, hyvinvoiva Salo ja kestavan
talouden Salo. Strategiaan on sisallytetty kdrkihankkeita, jotka tukevat pdamaarien saavut-
tamista ja muodostavat teemoiltaan erilaisia kokonaisuuksia. Tilinpaatoksen liitteeksi on
laadittu erillinen strategiaraportti.
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Oheisessa taulukossa on kaupungin tilikauden yli-/alijaama seka taseen ylijadman toteu-
tuma vuosina 2009 - 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027.

Taseen ylijdama ja tilikauden tulos TP2009-TP2024, TA2025-
TS2027 M€
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Talous- ja tuloperusteiden muutokset

Tuloveroprosentit olivat aiemmin prosentin sadasosan tarkkuudella, mutta vuonna 2024 ne
tuli maarata 0,10 prosenttiyksikdn tarkkuudella. Vuoden 2023 tuloveroprosentti oli 8,11 ja
vuonna 2024 tuloveroprosentti oli 8,1.

Yleisen maapojan kiinteistoveron alarajaa korotettiin lainsdadanndlla 0,93 prosentista 1,30
prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Tdma edellytti maapohjan veroprosentin eriyttamista
yleisesta kiinteistéveroprosentista. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat: yleinen 0,93,
maapohja 1,3, vakinaiset asunrakennukset 0,55, muut asuinrakennukset 1,30, voimalaitok-
set 2,50 ja rakentamaton rakennuspaikka 3,00.

Olennaiset organisaatiomuutokset

Vuoden 2024 alussa tapahtuneet organisaatiomuutokset perustuivat aiemmin tehtyyn paa-
tokseen.

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi 12.6.2023 § 43 Salon kaupungin organisaation uudistamisen
ja uuden organisaation mukaisen hallintosaannén § 44. Organisaatiouudistuksessa hallinto-
palveluiden toimiala ja talous- ja henkiléstdpalveluiden toimiala yhdistettiin konsernipalve-
luiden toimialaksi, joka paatdksen mukaan aloitti toimintansa 1.8.2023. Toimiala muodos-
tuu kolmesta palvelualueesta, hallinto- talous- ja henkiléstopalveluista. Samassa yhtey-
dessa tietohallintopalvelut siirtyivat hallintopalveluista talouspalveluiden palvelualueelle.

Konsernipalveluiden lisdksi muut toimialat ovat sivistyspalveluiden toimiala, elinvoimapal-
veluiden toimiala ja teknisten palveluiden toimiala, jotka aloittivat toimintansa 1.1.2024.
Sivistyspalveluiden toimiala jakautuu neljaan palvelualueeseen, jotka ovat varhaiskasva-
tuspalvelut, opetuspalvelut, opistopalvelut ja vapaa-aikapalvelut. Uudistuksen yhteydessa
kansalaisopisto siirtyi vapaa-ajanlautakunnan alaisista palveluista opetuslautakunnan alai-
siin palveluihin. Elinvoimapalveluiden toimiala jakautuu kolmeen palvelualueeseen, jotka
ovat elinkeinopalvelut, maankdyttdépalvelut seka rakennus- ja ymparistévalvonnan palvelut.
Teknisten palveluiden toimiala jakautuu neljdan palvelualueeseen, jotka ovat yleisten aluei-
den yllapito ja kehittaminen, tilapalvelut, ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut seka liikelai-
tos Salon Vesi.
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Sivistyspalveluiden toimialalla toimii opetuslautakunta ja vapaa-aikalautakunta. Elinvoima-
palveluiden toimialalle perustettiin kaupunginhallituksen alainen elinvoimajaosto. Teknisten
palveluiden toimialalle perustetiin tekninen lautakunta. Aiemmin toiminut kaupunkikehitys-
lautakunta lakkautettiin.

Tilinpaatds on laadittu noudattaen organisaatiorakennetta, joka tuli voimaan 1.1.2024.
Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto on tehnyt paatoksia vuoden 2024 talousarvion tulo- ja menoarvioihin
seuraavasti:

e 4.12.2023 § 96 Lisamaadraraha 950.000 euroa Salon Kuntakiinteistét Oy:n lainan
myodntamiseen sekad siita aiheutuviin kuluihin ja saman verran pitkaaikaisten lainojen
lisayksiin

. 5.2.2024 § 3 Lisamaararaha 210.000 euroa opetuslautakunnan kayttétalouteen Torika-
dun vaistétilan hankintaan ja saman verran pitkdaikaisten lainojen lisdyksiin

. 10.6.2024 § 38 Lisamaararaha investointiprojektille 9434 Tehdaskadun / Tehdaskujan
/ Meriniitynkadun kiertoliittyma ja saman verran pitkdaikaisten lainojen lisdyksiin

e 2.9.2024 § 63 Lisamaararaha omavelkaisen takauksen kattamiseen ja saman verran
pitkaaikaisten lainojen lisayksiin

. 21.10.2024 § 79 teknisen lautakunnan toimintatuottojen véahennys 200.000 euroa
sekd toimintakulujen lisdays 950.000 euroa, Liikelaitos Salon veden toimintakulujen li-
sdys 500.000 euroa ja saman verran pitkaaikaisten lainojen lisayksiin

. 10.3.2025 § 15 Maadrarahaylitykset vuoden 2024 talousarvioon

Kaupungin toteutuneet toimintakulut ja -tuotot seka olennaiset talousarviopoik-
keamat

Toimintatuottoja (ulkoisia ja sisdisia) kertyi kaupungin tasolla yhteensa 78,5 miljoonaa eu-
roa, joka on 2,6 miljoonaa euroa yli muutetun talousarvion. Myyntituotot ylittivat talousar-
vion 1,1 miljoonaa euroa ja maksutuotot ylittivat 0,4 miljoonaa euroa. Tuet ja avustukset
ylittivat talousarvion 0,5 miljoonaa euroa ja muut toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,7
miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja kirjattiin vuonna 2024 yhteensa 0,5
miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintatuottojen (ulkoinen ja sisdinen) jakautuminen
palvelualueittain vuonna 2024.

TP 2024
Toimintatuotot (1.000 €)

Keskusvaaliltk;
290; 0 %

Tarkastusltk;
0; 0%

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus;

Vesihuoltol. johtokunta; 9 287; 3214; 4 %
12 % /
Opetusltk;

. — 5604, 7%
Rakennus- ja ymp.ltk;
1469; 2 % T

\ Vapaa-ajan ltk;
1995; 3%
Tekninen lautakunta;

42 659; 54 % ‘\

\ Elinvoimajaosto;

14 034; 18 %
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Kaupungin toimintakulut (ulkoiset ja sisdiset) olivat yhteensa 198,7 miljoonaa euroa. Toi-
mintakulut alittivat muutetun talousarvion 1,1 miljoonaa. Henkiléstékulut alittivat muutetun
talousarvion 0,3 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot alittivat sen 0,5 miljoonaa euroa. Ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat alittivat muutetun talousarvion 0,3 miljoonaa euroa ja avustuk-
set alittivat sen 0,5 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 0,6
miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakulujen (ulkoinen ja sisdinen) jakautuminen
toimielimittdin vuonna 2024.

TP 2024
Toimintakulut (1.000 €)

Vesihuoltol. johtokunta;

10983; 5% Tarkastusltk;

84; 0 %

Keskusvaaliltk;
485; 0 %
Rakennus- ja ymp.ltk;
3308; 2%
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus;

14 146; 6 %
Tekninen lautakunta;
47 410; 22 %
Elinvoimajaosto;
20 670; 9 %
Opetusltk;

109 293; 50 %

Vapaa-ajan ltk;
13 892; 6 %

Kaupunginhallituksen alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat yhteensa 10,9 mil-
joonaa euroa ja alittivat muutetun talousarvion 1,1 miljoonaa euroa. Ulkoiset toiminta-
tuotot toteutuivat 1,0 miljoonan euron suuruisena ja olivat lahes muutetun talousarvion
tasolla. Ulkoinen toimintakate toteutui -9,9 miljoonan euron suuruisena ja 1,1 miljoonaa
euroa parempana kuin muutetussa talousarviossa. Henkildstokulut toteutuivat 0,4 miljoo-
naa euroa ja palvelujen ostot 0,9 miljoona euroa paremmin kuin muutettu talousarvio.
Tyoterveyshuollon maararahat 0,8 miljoonaa euroa oli varattu keskitetysti kaupunginhalli-
tuksen talousarvioon, josta ne vuoden aikana siirrettiin kaytén mukaan kunkin yksikén ta-
lousarvioon.

Sivistyspalveluissa Vartsalan uusi kouluyksikk® ja Pernién yhtenaiskoulu aloittivat toimin-
tansa elokuussa. Valmistavan opetuksen aiemmin kasvanut maara tasaantui vuoden 2024
aikana. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lapsien mddra pysyi samansuurui-
sena verrattuna edelliseen vuoteen, perusopetuksen lapsimaara on laskenut. Yhteiskunnal-
liset muutokset heijastuvat suoraan nuoriin ja nuoriin aikuisiin. Nuorisopalveluissa aloitet-
tiin systemaattinen tydskentely vieraskielisten nuorten ja nuortein aikuisten kanssa yhteis-
tybssa kaupungin maahanmuuttopalveluiden kanssa.

Opetuslautakunnan alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat vuoden 2024 tilinpaa-
toksessa 77,4 miljoonaa euroa ja alittivat muutetun talousarvion noin 0,4 miljoonaa euroa.
Kasvua vuodesta 2023 yhteensa 1,6 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuksen toimintakulut
olivat 27,2 miljoonaa euroa ja perusopetuksen 38,2 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuksen
toimintakulut kasvoivat vuodesta 2023 noin 0,2 miljoonaa euroa, perusopetuksen 0,8
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miljoonaa euroa, lukiokoulutuksen 0,2 miljoonaa euroa, nuorisotoimen 0,2 miljoonaa eu-
roa, kansalaisopiston 0,1 miljoonaa euroa ja musiikkiopiston kasvoivat 0,03 miljoonaa eu-
roa.

Ulkoiset toimintatuotot opetuslautakunnalla olivat 5,5 miljoonaa euroa ylittden muutetun
talousarvion noin 0,5 miljoonaa euroa. Laskua edellisestd vuodesta noin 0,7 miljoonaa eu-
roa. Lasku johtuu pddosin hankeavustuksista, joita toteutui yhteensd 2,0 miljoonaa euroa
kun toteuma vuonna 2023 oli 3, miljoonaa euroa. Opetuslautakunnan ulkoinen toimintakate
oli -71,8 miljoonaa euroa ja toteutui lahes muutetun talousarvion mukaisena.

Vapaa-aikapalveluissa kulttuuriohjelma ja Salon Urheilupuiston yleiskaavasuunnitelma val-
mistuivat. Myo6s Urheilupuistoon sijoittuvan uuden jaahallin rakentamisaikataulusta tehtiin
paatos loppuvuodesta 2024. Vapaa-ajan lautakunnan alaisten palveluiden ulkoiset toiminta-
kulut olivat 8,0 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 1,8 miljoonaa euroa. Toimintatuotot ylitti-
vat muutetun talousarvion noin 0,2 miljoonaa euroa ja toimintakulut alittivat muutetun ta-
lousarvion noin 0,2 miljoonaa euroa. Vapaa-ajan lautakunnan ulkoinen toimintakate oli -6,2
miljoonaa euroa ja alitti muutetun talousarvion 0,5 miljoonaa euroa.

Elinvoimapalvelut aloitti toimintansa uutena toimialana 2024 alussa ja varsinkin alkuvuo-
den toimintaa savytti voimakkaasti toimialan toiminnan kaynnistamiseen liittyvat asiat.
Kaupunginhallituksen elinvoimajaosto aloitti niin ikaan toiminnan uutena toimielimena. Sa-
lon tyollisyysalue aloitti toimintansa vuoden 2025 alussa, mutta jo vuoden 2024 aikana hy-
vaksyttiin sopimus yhteisen tyoéllisyysalueen perustamisesta. Vuoden lopussa valmisteltiin
myds kuntien yhteistyéta kotoutumispalvelujen hoitamisesta samalla yhteistyomallilla.

Elinvoimajaoston alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat vuonna 2024 noin 20,0
miljoonaa euroa ja toimintatuotot 9,4 miljoonaa euroa. Jaoston ulkoinen toimintakate oli
-10,6 miljoonaa euroa ja alitti muutetun talousarvion noin 3,2 miljoonaa euroa. Maankayt-
topalveluiden ulkoiset toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,6 miljoonaa euroa, lilkkennepal-
veluiden ulkoiset toimintakulut alittivat talousarvion noin 0,8 miljoonaa euroa ja tydllisyys-
palveluiden ulkoiset toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 0,9 miljoonaa euroa ja
toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 0,5 miljoonaa euroa. Tyo6llistamistukipalkat
1,4 miljoonaa euroa oli varattu keskitetysti elinvoimajaoston talousarvioon, josta ne vuo-
den aikana kaytdn mukaan jaettiin kunkin yksikén talousarvioon.

Maankayttdpalveluissa maa- ja vesialueiden vuokrat toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa pa-
remmin kuin muutetussa talousarviossa. Liikennepalveluissa joukkoliikenteessa varaudut-
tiin suurempiin indeksikorotuksiin kuin mita loppujen lopuksi toteutui, lisdksi talousarviossa
oli varauduttu erityisoppilaiden kuljetustarpeen lisdantymiseen seka hyvinvointialueen
kaynnistymisen jalkeisiin kustannusvaikutuksiin. Kustannusten nousut eivat kuitenkaan
realisoituneet. Tyollisyyspalveluissa maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvia korvauksia
saatiin 0,6 miljoonaa euroa arvioitua enemman, lisaksi valtio myoénsi TE-palvelu-uudistuk-
sen muutoskulujen kattamiseen laskennallista korvausta 0,3 miljoonaa euroa. Toimintaku-
lujen osalta tydllistamistukipalkat toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa pienempina ja tyémark-
kinatuen kuntaosuus 0,15 miljoonaa euroa pienempina muutettuun talousarvioon verrat-
tuna.

Rakennusvalvonnassa valmistauduttiin vuoden aikana uuden rakentamislain voimaantu-
loon. Alkuvuodesta oli tarkastajavajetta ja henkiléstdssa on tapahtunut vaihdoksia vuoden
aikana. Elainlaakaripulasta johtuen sijaisten saaminen oli ajoittain hankalaa ja aiheutti pal-
jon ylimaaraista jarjestelytyota. Salon kaupungin uudet ymparistonsuojelumaaraukset hy-
vaksyttiin kaupunginvaltuustossa helmikuussa ja ne tulivat voimaan kesakuussa. Raken-
nus- ja ymparistolautakunnan alaisten palvelujen ulkoiset toimintakulut olivat 3,1 miljoo-
naa euroa ja toimintatuotot 1,4 miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintakate oli -1,7 miljoonaa
euroa ja toteutui lahes talousarvion mukaisesti.

Tekniset palvelut aloittivat omana toimialanaan vuoden 2024 alusta, jolloin kaupunkikehi-
tyspalvelut jakaantui elinvoimapalveluihin ja teknisiin palveluihin. Vuoden aikana tekniset
palvelut on kehittanyt omat johtamis-, raportointi-, ja paatéksentekokaytannét ja samalla
pyrittiin selkiyttamaan vastuunjakoa seka toimialan sisélla ettd suhteessa kaupungin mui-
hin toimialoihin ja palveluihin.

Teknisten lautakunnan alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat vuonna 2024 noin
32,9 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 10,7 miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintakate oli
-22,1 miljoonaa euroa ja ylitti muutetun talousarvion 0,8 miljoonaa euroa. Toimintatuotto-
jen osalta vuokratuotot eivat toteutuneet arvioidun mukaisesti, vaikka tuotto-odotusta nii-
den osalta syksylla laskettiin. Alhaisempaan toteumaan vaikutti muun muassa vuokralas-
kutukseen tehdyt sopimustarkistukset. Toimialan alkuvuotta varittivat normaalia
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ankarammat sadolosuhteet, joista aiheutui kohonneita kustannuksia kiinteistéjen lammi-
tyksessa seka lilkennevaylien ja yleisten alueiden kunnossapidossa. Vuoden aikaan toteu-
tettiin lukuisia vuosikorjauksia ja korjausinvestointeja, joissa keskeisina tavoitteina ovat
olleet nopeasti kasvavan korjausvelan hillitseminen, energiansaasto seka tilojen sisailma-
olosuhteiden parantaminen.

Liikelaitos Salon Veden toimintakatteen toteuma vuodelta 2024 on 2,4 miljoonaa euroa,
kun muutettu talousarvio oli 3,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 toimintakate alittaa siten
muutetun talousarvion toimintakatteen 0,7 miljoonalla eurolla. Poistojen ja rahoituskulujen
jalkeen tilikauden alijaamaksi muodostui -1,7 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 0,2 miljoonaa euroa. Veden myynti oli hieman
suurempaa kuin talousarviossa ennakoitu ja 2023 toteuma. Laskutetun veden maara kas-
voi viime vuodesta 3 prosenttia ja laskutetun jateveden madara noin 1 prosenttia. Toiminta-
kulut ylittyivat yhteensa 0,9 miljoonaa euroa verrattuna muutettuun talousarvioon. Toimin-
takulujen osalta ylitykset selittyvat suurelta osin silld, ettad tehtiin aiempien vuosien teke-
mattémia kunnossapitotéita. Vuoden 2024 talousarviossa oli varauduttu melko pieneen ku-
lujen nousuun vuodesta 2023 materiaalien ja palveluiden osalta. Lisays ei ollut riittava, ja
pakottavia huoltoja, korjauksia, kunnossapitotéita, varaosatdydennyksia ja turvallisuuden
edellyttamia parannuksia tehtiin tata enemman. Kulunousua on kaikkien toimintojen eli ve-
dentuotannon, jatevedenpuhdistuksen ja verkostojen osalta, mutta erityisesti pumppaa-
moiden ja puhdistamoiden kunnossapitoa on tehty euromaaraisesti enemman. Lisaksi osa
ylityksista aiheutui vahinkotapausten hoitoon liittyvista kuluista seka ICT-kuluista liittyen
vuoden 2024 aikana kayttoénotettuihin merkittaviin verkostonhallinnan, kunnossapidon,
tiedolla johtamisen ja hairidtiedotuksen tietojarjestelmiin.

Kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden seka kayttétalousosan, tulos-
laskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan toteutumisvertailut esitetaan luvussa Talous-
arvion toteutuminen.

Verot ja valtionosuudet

Talousarviota 2024 laadittaessa verotulokehityksen arvioitiin ennusteiden mukaan olevan
111,9 miljoonaa euroa. Veroennustekehikkoa paivitettiin syyskuussa huomioiden Verohal-
linnon syyskuun alussa julkaisema ennakkotieto valmistuvasta vuoden 2023 verotuksesta.
Verotuloennuste vuodelle 2024 oli syyskuun julkaisun tilanteessa hieman vajaa 115 miljoo-
naa euroa. Verotulot eivat kuitenkaan kehittyneet arvion mukaisesti ja toteutuivat 113,5
miljoonan euron suuruisina. Verotulot toteutuivat 4,2 miljoonaa euroa pienempina kuin
edellisvuotena ja ylittivat muutetun talousarvion 1,6 miljoonaa euroa.

Verotulojen muutettua talousarviota parempi toteuma johtui padasaantdisesti kunnallisvero-
jen odotettua suuremmasta kertymasta vuodelle 2024. Kunnallisveroja kertyi 89,1 miljoo-
naa euroa ylittden muutetun talousarvion 5,4 miljoonalla eurolla. Tyottémien maara kasvoi
136 henkildlld, mutta verotettava tulo kasvoi +1,8 prosenttia vuodesta 2023. Myds tyotto-
myysturvamaksun alennus vaikutti verotuloihin positiivisesti. Vuoteen 2023 verrattuna kun-
nallisverotulot pysyivat lahes samalla tasolla. Sote-uudistuksesta johtuen vertailuvuosi
2023 oli verohantien vuoksi poikkeuksellisen korkea.

Yhteisoverot toteutuivat 10,2 miljoonan euron suuruisena ja alittivat muutetun talousarvion
1,3 miljoonaa euroa. Yhteis6verotulon laskuun on vaikuttanut talouden alavireisyys ja kun-
nille maksettava yhteisdvero verovuonna 2023 pieneni yli 35 prosentilla koko maassa. Ta-
man taustalla on osin myds yhteiséveron heikko kokonaiskehitys.

Kiinteistdverot toteutuivat 14,2 miljoonan euron suuruisina ja alittivat muutetun talousar-
vion 2,5 miljoonaa euroa. Lasku johtuu paadosin heindkuussa verovuosien 2021-2023 kiin-
teistdverotilityksiin tehdyista oikaisuista, joiden yhteisvaikutus oli 1,7 miljoonaa euroa ne-
gatiivinen. Kokomaan tasolla kiinteistéverotulot kasvoivat johtuen vuoden 2024 alussa voi-
maan tulleesta kiinteistdverolain muutoksesta, jossa maapohjan yleinen kiinteistoveropro-
sentti eriytettiin yleisesta kiinteistéveroprosentista ja sen vaihteluvalin alarajaa korotettiin
0,93 prosentista 1,3 prosenttiin. Myds kiiinteistéveron rakennuskustannusindeksin nousu ja
siitd aiheutunut rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus kasvatti kiinteistéveron tuot-
toa vuonna 2024.



24

Alla olevassa taulukossa on eritelty verotulot vuodelta 2023, muutettu talousarvio 2024 ja
toteuma vuodelta 2024.

Verotulot 2023-2024

140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0
Yhteisovero Kiinteistdévero Kunnallisvero Yhteensa

TP 2023 13,1 15,4 89,1 117,6
MTA 2024 11,4 16,7 83,7 111,8
TP 2024 10,2 14,2 89,1 113,5

Valtionosuuksia saatiin yhteensa 26,2 miljoonaa euroa, joka on 0,7 miljoonaa euroa yli
muutetun talousarvion. Valtiovarainministeri6 teki 26.6.2024 paatdkset kunnan peruspalve-
lujen valtionosuuden muuttamisesta vuodelle 2024 seka kuntien kotikuntakorvauksen pe-
rusosan korjaamisesta vuodelle 2024. Paatdésten mukaan valtiovarainministeri¢ palautti
kunnille yhdistysmisavustuksiin varattua kayttamaténta maararahaa 1,80 euroa asukasta
kohden. Lisdksi paatéksen mukaan kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen kustannusten tarkentumisen perusteella jakikateistar-
kistuksesta johtuvaa rahoituksen lisdsiirron maaraa ja kuntakohtaista sote-uudistuksen vai-
kutuksia tasaavia rahoituseria muutettiin.

Valtiovarainministeri6 tarkisti kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen maaran koko
maan tasolla eurolleen siirtyvia kuluja vastaavaksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua
syksylld 2023. Tulojen ja kustannusten erotus otettiin huomioon kuntien valtionosuudessa
vuodesta 2024 alkaen. Koko maan tasolla tehdyn tarkistuksen perusteella kuntien valtion-
osuuksiin osoitettiin noin 500 miljoonan euron lisasiirtotarve. Vuoden 2023 valtionosuuk-
sien jalkikateistarkastuksessa havaitut liilkaa maksetut valtionosuudet peritaan kunnilta ta-
kaisin vuosina 2025-2027 tasasuuruisina erind. Vuonna 2024 kunnille kompensoitiin lisasiir-
totarpeiden aiheuttamaa muutosta. Téma madraaikainen lisdys valtionosuuksiin peritdan
kunnilta takaisin vuosina 2025-2027 tasasuuruisina erina.

Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden lisasiirtotarve Salon kaupungin osalta oli
yhteensa 4,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 ns. liikaa maksettu valtionosuus védhentaa kol-
men vuoden ajan Salon kaupungin valtionosuuksista vuodesta 2024 alkaen reilu 1,5 miljoo-
naa euroa vuodessa. Vuonna 2024 maksettu maaraaikainen lisdys kompensoimaan lisasiir-
totarpeen muutosta oli Salon kaupungin osalta 1,8 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on eritelty valtionosuudet vuodelta 2023, muutettu talousarvio
2024 ja toteuma vuodelta 2024.

Valtionosuudet 2023-2024
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TP 2023 MTA 2024 TP 2024
Valtionosuudet 28,3 25,5 26,2

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Muutetussa talousarviossa suunnitelman mukaisiksi poistoiksi oli varattu 16,1 mil-
joonaa euroa ja lopulliseen tuloslaskelmaan kirjattiin suunnitelman mukaisia poistoja 16,2
miljoonaa euroa. Vuonna 2023 poistot toteutuivat 16,1 miljoonan euron suuruisina. Arvon-
alentumisia kirjattiin vuonna 2024 yhteensa 0,04 miljoonaa euroa ja vuonna 2023 yh-
teensa 1,6 miljoonaa euroa.
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Satunnaiset erat
Satunnaisia eria ei kirjattu.
Tilikauden yli-/alijaama
Muutetun talousarvion alijaama oli 2,2 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijéama toteutui 6,2
miljoonaa euroa positiivisemmin kuin muutettu talousarvio. Tilikauden ylijadmaksi muodos-
tui 4,0 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Bruttoinvestointimenoja kirjattiin 19,2 miljoonaa euroa, joka alitti muutetun talousarvion
3,7 miljoonalla eurolla.

Korvausinvestointeja toteutui 13,8 miljoonaa euroa, laajennusinvestointeja 0,5 miljoonaa
euroa ja uusinvestointeja 4,9 miljoonaa euroa.

1.3.2. Kaupungin henkilosto

Koko kaupungissa tydskenteli vuoden 2024 lopussa 1.891 henkiléa (1.908). Vakinaisen hen-
kiloston maara 31.12.2024 oli 1.528 henkilda (1.535) ja maaraaikaisen henkiléston maara
363 henkiléa (369). Henkilétydvuosia tehtiin 1.832 (1.846).

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkildston lukumaarat vuosina 2020-2024. Lisdksi Sa-
lon kaupungilla tyéskenteli muutamia henkil6itd oppisopimuksella ja muissa harjoittelijan

tehtdvissa. Heidén lukumaaransa on mukana vuosien 2020-2023 henkiléstén kokonaisluku-
maarassa. Alimmassa taulukossa on esitetty henkiléstélukumaarat palvelualueittain vuosina

2020-2024.
Henkiloston lukumaara 2020-2024
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Oppisopimuss
Vakinaiset Maaraaikaiset Sijaiset Tyodllistetyt uhteiset, Yhteensa
harjoittelijat
2020 2 892 148 414 72 0 3526
2021 2 859 199 459 60 0 3577
2022 2 855 237 399 96 0 3 587
2023 1535 180 165 24 0 1908

m2024 1528 173 151 27 12 1891
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Henkiloston lukumaara palvelualueittain 2020-2024
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palvelu henkilé topalve palvelu spalvel llon palvelu mapalv
. palvelu palvelu palvelu yspalve valvont Salon
t stopalv.  lut t ut palvelu t elut .
t t lut a Vesi
elut t
2020 115 29 1177 @ 111 616 232 720 472 32 22
2021 50 34 1196 116 647 242 724 461 86 21
2022 50 37 1243 121 620 251 720 492 32 21
2023 48 24 1250 116 0 0 0 401 40 24
m2024 37 0 10 23 1216 111 0 0 0 92 326 0 44 29

Sairauspoissaoloja vuoden aikana oli 30.962 padivaa, mika on 16,9 kalenteripdivaa / htv2.
Vuonna 2023 vastaavat luvut olivat 31.764 paivaa ja 17,2 kalenteripdivaa / htv2. Henkilo-
tyOvuosia kuvaavat luvut ovat keskenaan vertailukelpoisia.

Kaupungin henkiléstékulut olivat yhteensa 97,1 miljoonaa euroa ja kasvoivat 2,1 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna eli 2,2 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiléstékustannukset vuosilta 2020-2024 ja vertailu
vuoden 2023 muutettuun talousarvioon.

Henkilokustannukset TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 MTA2024 TP2024
(1 000 euroa)

Palkat ja palkkiot 126 176 131 496 136 743 76 241 78 623 78 083
Muutos% -2,7 % 4,2 % 4,0 % -44,2 % 3,1% -0,7 %
Eldkekulut 27 690 28 730 28 603 15 892 16 556 16 562
Muut henkil6stosivukulut 4 351 4 699 4 952 2 886 2226 2 496
Henkilostokulut yhteensa 158 217 164 925 170 298 95 019 97 405 97 141
Muutos% -2,4 % 4,2 % 3,3% -44,2 % 2,5% -0,3 %

Henkiléstokustannuksia vertaillessa aiempiin vuosiin tulee ottaa huomioon, ettd vuoden
2023 alussa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi 1.661 viranhaltijaa/tyéntekijaa.

Salon kaupungin henkiléstoa koskevista tarkemmista tiedoista ja tunnusluvuista vuodelta
2024 on laadittu oma erillinen henkilostokertomus.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilostokulujen kehitys ajalla 2017-2024
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Henkilostokulut (ulk.) yhteensa,
12 kk:n liukuva summa 2017 - 12/2024 ja talousarvio 2024
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Salon kaupungin henkiléstoa koskevista tarkemmista tiedoista ja tunnusluvuista vuodelta
2024 on laadittu oma erillinen henkilostokertomus.

Riskienhallinta

Kaupunginhallituksen hyvaksyman riskienhallinnan toimintaohjeessa on maaritelty, etta ris-
kienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa koko kaupungin toimintavuoden aikaisia proses-
seja ja osa jokapaivaista toimintaa. Kaytannon riskienhallintaty6ta tehdaan toimialoilla esi-
henkildiden toimesta. Riskienhallintasuunnitelmat paivitetaan talousarvion laadinnan yhtey-
dessa ja tilinpaatoksen yhteydessa palvelualueet raportoivat riskien mahdollisesta toteutu-
misesta ja niihin liittyvista hallintakeinoista.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnan yhteydessa palvelualueet paivittivat jalleen riskienhal-
lintasuunnitelmansa ja ne olivat osana talousarviota tiedoksi lautakunnille. Riskienhallinta-
tyéryhma koosti palvelualueiden riskienhallintasuunnitelmista koko kaupunkitasoisen yh-
teenvedon. Vaikuttavuudeltaan ja todennakéisyydeltaan eli riskiarvoltaan suurimmiksi arvi-
oidut riskit on nostettu tarkasteluun kaupunkitasoisina riskeina.

Valmiuteen liittyva tyo

Varautumisen arjen hairitilanteisiin on tarkoitus huomioida normaalin toimintojen suunnit-
telun yhteydessa. Vuoden aikana tehtiin valmiussuunnitelman yleisen osan paivitystyd.

Varautumisen johtoryhma kokoontui paasaantdisesti joka toinen viikko.

Syksylla osallistuttiin Lounais-Suomen Lounais24-valmiusharjoitukseen ja valtakunnalliseen
Taisto-harjoitukseen.

Tyosuojeluriskit

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa. Vuoden aikana keskeista
oli tydsuojelun yhteistoimintahenkildiden muutokset, Wpron ja Kempron kayttéénoton jat-
kaminen sekd uusien ohjeiden laatiminen Tydsuojeluun liittyvien vaarojen kartoittamisesta
ja koneriskeista, Ohje kemikaalisten tekijoiden kdyttéon ja arviointiin seka ohje esihenkild-
tyon riskien arviointiin, Toimintaohje kemiallisten altisteiden sybpavaarasta tai uhasta li-
saantymisterveydelle tai muiden kemikaalien kasittelysta vakavien vaaratilanteiden ja on-
nettomuuksien varalle, Ohje ASA-rekisteriin ilmoittaminen sydpavaarallisista ja perimaan
vaikuttavista aineista ja menetelmista, Ohje henkilésuojainten kayttd rakennustdissa ja
ohje kesdajan helletydsta. Lisdksi tydterveyshuollosta saatiin Kriisinpurkuohje. Lisaksi otet-
tiin kayttéon pilottina Tydturvallisuushavaintojen palkitsemiskokeilu lukuvuonna 2024-
2025.
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Sisailmatyd jatkui edelleen vuoden aikana. Kaupungin omat sisailmakohteet vahenivat
edelleen. Tydsuojelu oli aktiivisesti mukana eri kohdekohtaisissa sisailma-tydéryhmissa tyo-
suojelupaallikdn toimiessa puheenjohtajana ja kyseessa olevan palvelualueen tydsuojelu-
valtuutetun toimiessa sihteerina.

Kentdlta tulleisiin havaintoihin epdasiallisesta ja haasteellisesta kaytoksesta (asiakkaat,
huoltajat, omaiset) on myds reagoitu. Vakivallan uhkatilanteiden maarat olivat edelleen
suuria. Suurin osa uhkatilanteista tapahtuu lasten ja nuorten kanssa toimittaessa.

Salon kaupungin vakuutusyhtié on ollut vuonna 2024 IF Vahinkovakuutusyhtié Oyj. Vakuu-
tettaviin kohteisiin ja vakuutusturvaan ei ole tehty erityisia muutoksia vuoden 2024 aikana.
Kaupungin kannalta merkittavin vakuutuskohde on lakisaateinen tapaturmavakuutus, jonka
kohteena on kaupungin henkilésté. Ilmoituksia tapaturmista tehtiin vuonna 2024 (2023)
Vakuutusyhti6 Ifiin 130 (124).

Rahoitus- ja sijoitustoiminnan riskit

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 2.12.2024 § 88 Salon kaupungin Varallisuuden hoidon
seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet. Periaatteissa on kasitelty rahoitus- ja sijoi-
tustoimintaan liittyvia riskeja seka maaritelty niihin liittyvat riskienhallintakeinot.

Varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan korkoriskia
hallitaan hajauttamalla lainasalkkua kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin, lainajakaumalla
seka korkosuojauksilla. Suojauksilla voidaan hallita tai poistaa esim. korkojen nousun hai-
tallisia vaikutuksia. Vaihtuvakorkoinen laina voidaan koronvaihtosopimuksella muuttaa kiin-
tedkorkoiseksi, jolloin korkokustannusten ennakoitavuus paranee. Suojaussopimus on erilli-
nen sopimus, jolla suojataan yksi tai useampi laina tai tietty osa lainasalkusta tai tuleva ra-
hoitustarve ennen sen nostamisajankohtaa.

Korkoriskin hallitsemiseksi ja suojautuakseen lainojen korkovaihteluilta kaupunki on tehnyt
koronvaihtosopimuksen. Korkoriskin hallinnalla pyritéan pienentamaan kaupungin korkome-
noja ja parantamaan niiden ennustettavuutta.

Ympadristotekijat
Salon kaupungin ilmasto- ja ympadristoohjelman edistyminen 2021-2024
Ohjelmasta lyhyesti

Salon kaupungin vuonna 2021 laaditussa ilmasto- ja ymparistéohjelmassa on nelja paata-
voitetta: hiilineutraalius 2035, kiertotalouden edistéminen, kukoistava luonnon monimuo-
toisuus seka lahivesista huolehtiminen. Tavoitteisiin padsemiseksi ohjelmaan on kirjattu 85
toimenpidetta. Tahan katsaukseen on tiivistetty toimenpiteita, joilla Salon kaupunki on
edistanyt ilmasto- ja ymparistdohjelmaan kirjattuja tavoitteita eri palvelualueillaan seka
konserniyhtidissaan. Nykyinen ohjelmakausi paattyy vuonna 2025.

Salon kaupunkiorganisaatio

Kaupungin tilapalveluissa on toteutettu energiaa saastavia toimenpiteitd ja hyédynnetty
mahdollisuuksien mukaan uusiutuvaa energiaa kaupungin kiinteistdissa. Vuonna 2024 kil-
pailutettu sahkdenergian hankinta mahdollistaa hiilineutraalin seka alkuperatakuusahkén
hankinnan. Sahkésopimus on voimassa 2025-2028. Kaupungin kiinteistdissa vahennettiin
vuotuista lammitysoljyn tarvetta noin

63 m3 lammitystapamuutoksin.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa on edistetty ruokalistojen ilmasto- ja ymparis-
toystavallisyytta seka tehty systemaattista kehitystyota ruokahavikin vahentamiseksi kir-
jaamalla paivittain elintarvikehavikki ja punnitsemalla biojate. Havikkiruoan jakelua on sel-
vitetty ja siitd on tulossa kokeilu kevaalla 2025.

Kaupungin maankdytossa ja kaavoituksessa on huomioitu ilmastovaikutukset osana
suunnittelua ja Jokaisessa kaavahankkeessa tehdaan ilmastovaikutusten arviointi hyédyn-
tamalla Ilmastokestdvan kaavoituksen tarkistuslistaa (KILVA). Asemakaavatydssa painote-
taan yhdyskuntarakenteen taydennystd, joukkoliikenteen kehittédmista seka hulevesien hal-
lintaa. Alkuvuodesta 2025 voimaan astuu uusi metsdohjelma, joka tukee ilmastonmuutok-
sen hillintaa, luonnon monimuotoisuutta ja vesistéjen suojelua. Ennallistamistoimia on
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kaynnistetty, ja vieraslajien torjunta jatkuu viheralueilla. Salon kaupunki on aktiivisesti mu-
kana kehittamassa Korvenmaen yritysaluetta kestavaa kiertotalousliiketoimintaa vauhdit-
taakseen. Kiertotalouden edistaminen on yksi kaupungin strategisista karkihankkeista. Kau-
pungin vanhasta lumenkaatopaikasta on kehitetty virkistysalue ja uusi, ymparistévaikutuk-
set huomioiva lumenkaatopaikka otetaan kayttédn talvella 2025.

Liikennepalveluissa joukkoliikenteen houkuttavuutta on kehitetty muun muassa maksut-
tomien kampanja jaksojen avulla. Vuonna 2024 kilpailutettiin oppilas- ja palvelukuljetukset
ja kesasta 2025 alkaen palveluliikenteen Iahipdivat yhdistetdaan kouluautojen reitteihin.

Salon kaupungilla tehdaan jatkuvaa kehitysty6ta kevyen liikenteen edistamiseksi, esimer-
kiksi parantamalla pyorateitd seka opasteita ja lisdéamalla katoksia.

Rakennusvalvonta edistaa kestavda kehitysta muun muassa hyédyntamalla luvituksessa
seka korjausrakentamisessa sahkoista jarjestelmaa. Rakennusjarjestyksessa tehdaan maa-
lampo6- ja aurinkoenergiahankkeiden luvituksesta mahdollisimman mutkatonta.

Infrapalveluissa viheralueiden hoitotasoja tarkastellaan jatkuvasti. Lisaksi on istutettu
kadunvarsiniittyja ja kaadettujen puiden runkoja hyddynnetty lahopuina. Salon kaupunki on
torjunut vieraslajeja alueellaan.

Kehittamispalveluihin on perustettu maaraaikainen kestavan kehityksen koordinaattorin
tehtava, edistettiin vastuullisten tapahtumien kehittdmista ja kiertotalouden vauhdittamista
Salon seudulla.

Yhteisopalveluissa on lisdtty ilmasto- ja ympadristdaiheista viestintda osana kaupungin
strategiaviestintaa seka kehitetty viestinnan saavutettavuutta.

Salon kaupungilla on kartoitettu hiilineutraaleja hankintoja tapauskohtaisesti ja elintarvik-
keiden hankintaan on lisatty vastuullisuuskriteereja. Hiilineutraalien hankintojen maaraa on
kasvatettu ja vuonna 2024 sdhkdenergian ja painatuspalveluiden hiilineutraalit kuljetuspal-
velut. Myo6s paastottdmyys, materiaalien kierratettavyys ja ymparistovaikutukset huomioi-
tiin yha useammissa hankinoissa. Salon kaupungin henkilostopalveluiden mahdollista-
mat laajat etatydmahdollisuudet ovat vahentaneet tyomatkaliikenteen tarvetta.

Sivistyspalveluissa ilmasto- ja ymparistéasiat on huomioitu laajasti opetussisalldissa seka
arjen toiminnassa. Kestavan kehityksen tavoitteet on kirjattu koulujen tyésuunnitelmiin.
Menetelmina on hyédynnetty muun muassa luonnossa oppimista ja oppilaitoksissa on kiin-
nitetty huomiota kierratykseen seka kierratysmateriaalien hyddyntamiseen. Kansalaisopisto
on tarjonnut kursseja kestavan kehityksen aiheista sekd jarjestanyt etdkursseja.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa on huomioitu ympéaristén merkitys hyvinvoinnille
lisaamalla tietoutta muun muassa tiedonvalityksen ja taiteen keinoin. Kirjastossa on li-
satty ihmisten ymparistotietoutta ajankohtaisten teemanostojen avulla. Kulttuuripalve-
luissa on hyddynnetty digitaalisia alustoja seka tarjottu kulttuuria paikallisesti. Liikunta-
palveluissa on edistetty hyétyliikuntaa luonnossa ja korostettu luontoarvoja ymparistora-
kentamisessa. Salon kaupunki palkkasi luontoliikuntamestarin, jonka tehtavana on edistaa
kuntalaisten terveytta ja tutustuttaa ihmisia Salon kulttuurihistoriaan ja monimuotoiseen
luontoon.

Ymparistonsuojelupalveluissa on edistetty lisdksi luonnon monimuotoisuutta ja vesist6-
jen tilaa useilla eri hankkeilla. Merkittdvimmista hankkeista luettavissa lisaa tietoja tdman
tilinpaatéksen Ymparisténsuojelun osiosta sivulta 129.

Salon kaupungilla on jatkuvasti kdynnissa ulkopuolista rahoitusta saavia ilmasto- ja ym-
paristohankkeita. Vesistdjen tilan parantamista edistetaan strategian mukaisesti. Kayn-
nissa on Halikonlahti 2024-2025 -selvityshanke ja rahoitusta on haettu muun muassa Us-
kelanjoen valuma-alueen kehittamiseen. Vuosina 2022-2024 kaynnissa olleen Kohti hiili-

neutraalia Saloa 2035 -hankkeen puitteissa jarjestettiin ensimmainen Salon maaseutufoo-
rumi, jossa keskusteltiin maatalouselinkeinon kestavasta kehittdmisesta. Hankkeessa tuo-
tettiin my®6s ilmasto- ja ymparistdjohtamisen opas.

Liikelaitos Salon Vesi otti kayttédnsa verkoston kunnonhallinnan mahdollistavan verkko-
tietojdrjestelman. Jatevesiverkoston vuotavuustutkimuksia ja korjauksia on lisatty, mutta
vaikutukset eivat vield nay vuotavuuden maarissd. Vuoden 2024 alussa kaynnistyi Koko-
naisvaltainen kaupunkivesien riskienhallinta Salossa -hanke (KaVeRi), joka on koko kau-
pungin yhteinen, Salon Veden vetama hanke. Hankkeen tavoitteena on vahentaa vesisto-
kuormitusta, parantaa kokonaisvaltaisesti kaupunkivesien hallintaa sekd vahentaa
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jatevesiviemaroinnin ylivuotohaittoja. Ymparistoministerié rahoittaa hanketta 87 600 eu-
rolla vesiensuojelun tehostamisohjelmasta. Hanke pdattyy kevaalla 2025.

Konserniyhtiot

Salon kaukolampo Oy on parantanut kaukolampoverkon energiatehokkuutta jatkuvasti,
muun muassa tuotannon- ja jakelunoptimointijarjestelman avulla. Kaukolampdkaivojen
lampdhavikin véahentamiseksi tehdyilla toimenpiteilla saastetaan arviolta 40-50 MWh vuo-
dessa. Yhden lampdékeskuksen osalta siirryttiin biopohjaisen 6ljyn kayttoén.

Lounavoima Oy on porannut maalampdkaivoja Korvenmaen ekovoimalaitoksen yhteyteen
ilmastopaastéjen vahentdmiseksi. Lampoévarastohankkeessa on porattu viisi kuudesta syva-
lampdkaivosta. Tavoitteena on saada kaikki kaivot hyédynnettya hukkalammaon talteen-
otossa vuoden 2025 aikana. Vuoden 2024 kaksi kdytdssa olevaa kaivoa tuottivat kaukolam-
poverkkoon sahkoa

1 030 MWh.

Yrityssalo Oy:ssa on edistetty kestavan yritystoiminnan syntymista Salon seudulle. Salon
Korvenmaen yritysalueesta kehitetdan Lounapuiston kiertotalouspuistoa. Yrityssalossa alkoi
syksylla 2024 Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa toteutettava yhteishanke 'Biokaa-
susta kasvua 2024-2026’, jonka tavoitteena on kehittaa alueelle biokaasun toimijaverkos-
toa seka pohjustaa tulevaisuuden kierotaloutta ja hiilineutraaliutta tukevaa liiketoimintaa.

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (jdljempana LSJH) on laajentanut jatejakeiden kerdysta
Salossa. Biojatteen kerdys siirtyi LSJH:lle vuoden 2024 alusta alkaen ja biojatteen keradys-
velvoite laajeni Salon 10 000 asukkaan taajama-alueen asuinkiinteistdihin. Salosta kerattiin
2024 vuonna 1 378 tonnia biojdtetta kiinteistdjen jateastioista. MyOs pakkausjatteiden ke-
rays ja kuljetus on siirtynyt LSJH:n jarjestamaksi. Jatteenkuljetukset on suunniteltu logisti-
sesti tehokkaiksi ja ne tehddaan EURO6-paastdluokituksen mukaisella, uusiutuvilla polttoai-
neilla kulkevalla kalustolla. LSJH on laatinut vuoden 2024 aikana Salon kiinteistdjen jateve-
sijarjestelmien selvityksen, jonka on maara valmistua vuoden 2025 alkupuolella.

Salon Vuokratalot Oy:n toiminnan Iahtékohtana on ollut energiatehokkuus, jota toteute-
taan kohdekohtaisesti erilaisin teknisin ratkaisuin kunkin kohteen erityispiirteet huomioi-
den. Energiatehokkuustoimet ovat koostuvat padasiassa remonttien yhteydessa tehdyista
uudistuksista, kuten [dmmitystapamuutoksista vanhempiin kohteisiin, joilla on vield pitka
elinkaari edessaan. Vuonna 2025 kdynnistyy uuden energiatehokkaan kerrostalon raken-
nushanke.

Ympadristonsuojelu

Vuosi 2024 oli ymparistonsuojelun toimialalla valvonnan osalta tavanomainen, eika
huomattavia ymparistdvahinkoja tapahtunut. Maa-ainesten ottoon liittyvien lupien haku py-
syi vilkkaana ja ymparistolupien kasittelymaara lisaantyi.

Valtion KAJAK-hankkeen selvitysvaihe Orijarven kaivoksen alueella paattyi ja alueella todet-
tiin kunnostustdiden tarve. Koska kyseessa on ns. isannatén kohde, kunnostusvastuu on
kaupungilla.

Sisadisen valvonnan arviointi 2025

Sisaisen valvonnan sddadokset

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd koko kaupunkikonsernissa. Hallintosadannéssa on maaritelty lauta- ja johtokuntien,
kaupunginjohtajan ja esihenkildiden vastuut sisdaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt vuonna 2013 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet ja naiden pohjalta on kaupunginhallitus hyvaksynyt yksityiskohtaisemman sisaisen
valvonnan ohjeen vuonna 2014. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2017 riskienhal-
linnan toimintaohjeen.
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Sisaisen valvonnan tehtavat

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mu-
kaan sisdisen valvonnan tehtavat ovat:

o varmistaa kaupungin arvojen, eettisten periaatteiden ja hyvan hallinnon perusteiden
noudattaminen

edistaa organisaation voimavarojen tehokasta ja taloudellista kayttoa

varmistaa kaupungin tulojen perinta

taata kaupungin omaisuuden huolellinen hoito

varmistaa tietojarjestelmien tarkoituksenmukaisuus ja tietoturvallisuus

taata esitettdvien tietojen oikeellisuus, luotettavuus ja ajantasaisuus

valvoa sovellettavien lakien seka kaupungin omien saantéjen ja ohjeiden noudatta-
mista

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan on tarkoitus varmistaa, etta kaupungin toiminta on
lainmukaista seka taloudellista ja tuloksellista. Sisaisen valvonnan toteuttaminen on keskei-
sesti esihenkildiden tydtehtava. Sisdisen valvonnan kehittdmiseen liittyvid rutiineja on ko-
rostettu vuoden aikana toteutettujen tarkastusten yhteydessa esihenkiléille.

Keskeiset johtopditdokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuun-
nittelukaudella

Sisdisen valvonnan selonteon laatimisen tueksi toimialueen ja palvelualueen johtajille lahet-
tiin kysely, joka aiempien vuosien tapaan sisalsi melko laajan joukon kysymyksia sisdisen
valvonnan toteuttamisesta. Kysely toimitettiin yhteensa 17 henkildlle, joista 15 vastasi ky-
selyyn. Vastausprosentti oli 88 prosenttia.

Vastaajia ohjeistettiin kaymaan kyselyn kysymyksia lapi palvelualueensa johtoryhmissa
mahdollisimman laajan nakemyksen saamiseksi. Ndin osaltaan lisdtaan esihenkildiden tie-
tamysta sisdisen valvonnan jarjestdmisestad ja vastuista asiassa.

Kyselyssa arvioitiin ohjeiden tuntemusta ja noudattamista, johtamisen ja sisaisen valvon-
nan jarjestamista, tavoitteiden asettamista ja seurantaa, riskienhallintaa, informaation ja
kommunikaation toteutumista seka muita sisaisen valvonnan kannalta keskeisiksi arvioituja
asioita. Kyselyssa oli kaikkiaan 32 kysymystd, joihin vastaukset tuli antaa asteikolla 1-5 ja
lisaksi oli vastausvaihtoehdot en osaa sanoa tai ei koske johtamaani palvelua.

Aiempien vuosien tapaan oli kyselyn lopussa lisaksi kaksi kysymysta koskien hyvinvointialu-
een kanssa tehtdvaa yhteistyota ja siihen mahdollisesti liittyvia riskeja, joita vastaajat ar-
vioivat toiminnassa olevan. Kyseessa olivat avoimet vastaukset, joissa vastaajat voivat
tuoda esiin oman ndkemyksena.

Kyselyn lopussa oli lisdksi mahdollista antaa sanallista palautetta kyselysta. Naiden palaut-
teiden perusteella jatkokehitetddn kyselya edelleen. Erityisesti vastauksissa on toivottu tie-
toa siitd, mihin saadut tulokset johtavat. Riskienhallintatyéryhma tulee kevaan 2025 aikana
kasittelemaan esiin nousseita asioita.

Seuraavassa tuodaan esiin erityisesti niitéd asiakokonaisuuksia, joissa vastausten keskiarvot
olivat kyselyn alhaisimmat (ka. alle 4). Tall6in on keskimaaraisesti arvioitu, ettd toiminta
on kohtuullisella tai sitd heikommalla tasolla.

Kyselyssa tiedusteltiin, ovatko kaupungin nykyiset sdannét ja ohjeet riittavana tukena ja
asianmukaisia yksikdn johtamisen ja hallinnon jarjestamiseksi (ka. 3,9). Saantdja ja ohjeita
on maarallisesti paljon ja haaste on niiden ajan tasalla pysyminen sekd mahdollisesti epa-
varmuus siitd, ovatko kaikki ohjeet tiedossa ja huomioitu toiminnassa. Lisaksi kuntien toi-
mintaa ohjaavaan lainsaadantdon ja asetuksiin tulee usein muutoksia nopealla aikataululla
ja niiden paivittdminen kaupungin omaan ohjeistukseen vaatii ripead asian valmistelua ja
haltuunottoa. Muutoksia on usein ja maarallisesti paljon ja ne vaikuttavat kaupungin eri oh-
jeisiin ja toimintakdytantéihin. Ohjeiden kouluttamista ja tiedottamista tulee tehostaa.

Edellisen vuoden vastaavassa kyselyssa nousi esiin, etta osa vastaajista totesi, ettei ohjei-
den, saantéjen ja menettelytapojen noudattamatta jattdminen koske omaa palvelualuetta
tai ei osannut vastata asiaan. Taman vuoden vastauksissa tilanne on jo huomattavasti pa-
remmalla tasolla (ka. 4,5), silld vastausten perusteella ohjeita, sdaantéja ja menettelytapoja
noudatetaan paasaantdisesti hyvin tai erinomaisesti.

Aiempien vuosien kyselyssa on keskeiseksi ongelmaksi noussut tietojarjestelmien luotetta-
vuus (ka. 3,8) ja se, etta tietojarjestelmat tukisivat toimintaa (ka. 3,3). Nama ovat
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edelleen toiminnan kannalta keskeiset haasteet kyselyn tulosten perusteella. Kédynnissa on
hanke, jonka tavoitteena on ollut kehittda tiedolla johtamista. Hanke on pitkdkestoinen ja
tuloksia ei viela taysin ole olemassa, joten siitd syysta nama asiat koetaan edelleen haas-
teelliseksi. Kokonaisuudessaan kadytettavissa olevan tiedon, tietojarjestelmien ja tiedolla
johtamisen kehittédminen on keskeinen kehittamiskohde kaupungissa. Osin tiedolla johtami-
seen liittyy my0s se, etta sisaisen tiedon kulun jarjestamisessa arvioitiin olevan viela kehi-
tettdvaa, jotta ylimmalla johdolla olisi luotettavaa, ajantasaista ja riittavaa tietoa paatok-
senteon tueksi (ka. 3,6). Henkildston osalta ty6tehtaviensa hoitamiseen kaytettavissa oleva
luotettavan, ajantasaisen ja riittavan tiedon on arvioitu olevan paremmalla tasolla (ka. 3,8)
samoin kuin kaupungin kaikesta paatdksenteosta saatavilla olevan tiedon riittavyys, oikeel-
lisuus ja ajantasaisuus (ka. 3,9).

Kaupungin yhteinen riskienhallinta on vastauksissa saanut keskiarvon 3,8. Riskien hallin-
taan liittyvia asioita kasitellaan talousarvion ja tilinpdatéksen yhteydessd, mutta muilta osin
asia koetaan arjesta erilldan olevaksi. Poikkeustilanteet ja niihin varautuminen on ollut
viime vuosina esillda huomattavasti aiempaa enemman ja tietoisuus naista asioista on li-
saantynyt ja sita mydden mahdollisesti myds puutteet ja kehittdmiskohteet ovat tulleet
aiempaa paremmin tietoisuuteen. Poikkeustilanteiden toimintatapojen tiedossa olo yksikdn
henkildstélla on arvioitu olevan keskiarvoltaan tasolla 3,8.

Kehittamiskohteita jatkossa ovat my6s yksikdiden toiminnan dokumentointi, seuranta- ja
raportointikaytantdjen riittavyys ja asianmukaisuus (ka. 3,7) seka yksikdn sopimushallinta
ja seuranta (ka. 3,4), joissa on ollut kyselyn alhaisimpia tuloksia.

Hankintojen tekemisen asiantuntijuus on arvioitu olevan keskiarvoltaan 3,9. Hankintojen
toteuttamiseen on aiemmin kaupungin hallinnossa kiinnitetty erityistd huomioita ja jarjes-
tetty myos koulusta ja lisatty tietdmysta hankintojen toteuttamisesta. Kokonaisuutena ky-
seessd on asiakokonaisuus, jonka toteuttaminen koetaan yksikdissa haasteelliseksi. Haas-
teelliseksi asiakokonaisuudeksi on koettu myds tiedonhallintaan ja arkistointiin liittyvat
asiat (ka. 3,6). ja ohjeiden noudattamisen taso yksikdissa on keskiarvoltaan 3,9.

Kysymykseen, onko yksikdssasi tehty sisaisen valvonnan/riskienhallinnan kehittdmistyota,
on annettu vastauksissa keskiarvoksi 3,8. Yli puolet vastaajista on todennut yksikdssa
aiemmin havaitun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan epdkohtia. Positiivista on, etta vas-
taajien mukaan havaitut epakohdat on joko korjattu tai korjaustoimenpiteet ovat tydn alla.
Epdkohtien tarkemmassa kuvauksessa on tuotu esiin konkreettisia ongelmia esimerkiksi
ohjeiden noudattamisessa, hankinnoissa, sopimuksissa tai urakoissa. Toisaalta sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan epdkohdaksi on nostettu esiin myds se, ettd esihenkildlla ei valt-
tamatta ole riittavasti mahdollisuuksia seurata toimintaa johtuen heikosta raportoinnista tai
tietojen puuttumisesta johtuen. Nama havainnot korostavat entisestdan tiedolla johtamisen
tyokalujen tarkeytta, jotta esihenkil6t pystyvat tosiasiallisesti suorittamaan valvontatehta-
vadnsd. Sisainen valvonta on jatkuvaa ja jatkuvasti kehittyvaa tyéta. Kokonaisuuden kehit-
téminen vaatii siis edelleen huomiota.

Osalla vastaajista ei oman yksikdén toiminta ole sellaista, etta hyvinvointialueen kanssa teh-
taisiin yhteisty6ta tai olisi yhdyspintoja kyseiseen toimintaa. Toisaalta ne, joiden toimin-
noissa tehdaan yhteistyota hyvinvointialueen kanssa, ovat todenneet, ettd yhteistyd on lah-
tenyt hitaan alun jalkeen kohtuullisesti liikkeelle. Parannettavaa toki viela on, mutta selke-
asti todetaan, ettd edistymista on tapahtunut.

Ongelmalliseksi on arvioitu hyvinvointialueella tapahtuvat muutokset ja henkildstoratkaisut,
jolloin sielta on haasteellista saada tukea yhteiseen toimintaan. Lisaksi kaivattaisiin enem-
man pitkan aikavalin yhteista suunnittelua, kun talla hetkelld asioita ratkaistaan pitkalti
asia kerrallaan ilman laajempaa suunnittelua.
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Alla olevassa taulukossa on kokonaisuudessaan ndhtavissa yhteenveto kyselyn tuloksista.

1. Ovatko Salon kaupungin nykyiset saannét ja ohjeet riittava.. 20%

7%
2i Keskase . aneet, szannatja meneneviavar? RARR 13°%
maarittelevat keskeiset lait, ohjeet, saannét ja menettelytavat? 2 i Zie
3. Noudatetaanko yksikossasi Salon kaupungin ohjeita, o/ v,
saantoja ja menettelytapoja? 7% 33% 60%

4. Reagoivatko yksikkasi esimiehet ohjeisiin, saantéjen ja

0, 0/ 0/
menettelytapojen noudattamatta jattamiseen? 7% 60% 33%

5. Ovatko yksikkosi tehtavajaot, toimivalta ja vastuut selkeita ja 20%
ajanmukaisia?
6. Kasitteleeko yksikkosi toiminnan seurantatietoja ja kehittaako 20%
se niiden perusteella toimintaansa? “ 2
7. Tukevatko tietojarjestelmat toimintaa? 7% 53%
8 Ovatko telojresteimatuotetiavia? 33%

9. Kayvatko yksikdiden esimiehet QWL-kyselyn tulokset Iapi

saannollisesti? 14% 73%
10. Osallistuuko yksikkdsi henkilosto riittavasti ammatilliseen - n
taydennyskoulutukseen? 7% | 1% 53 %

11. Vastaako yksikkdsi toiminta kaupungin strategiaa ja siita
johdettuja tavoitteita?

12. Onko kaupungin strategia ja yksikkdsi tavoitteet viestitetty

e lousaniovostan’ AR

13. Onko kaupungin yhteinen riskienhallinta riittavaa ja
asianmukaista?

14. Onko yksikkosi riskienkartoitus ajan tasalla ja onko se tehty 27%
riittavan kattavasti? .

15. Onko yksikkosi riskienhallinta ja seuranta vastuutettu o
selkeasti? 20% 47%

raportointikaytannot riittavat ja asianmukaiset? 6% 27% 60% 7
17. Onko yksikkosi toimintaan liittyviin erilaisiin arjen 20% 67%
poikkeustilanteisiin varauduttu? 2 Q0
18.0vatko poikkeustilanteiden toimintatavat yksikkosi 339
henkiloston tiedossa? = J

19.Seuraavatko yksikkosi esimiehet henkil 6ston tycturvallisuutta
saannollisesti?

20.0nko sisainen tiedonkulku jarjestetty niin, etta ylimmalia jo..

21. Onko sisainen tiedonkulku jarjestetty niin, etta henkilostoll

22 Onko Salon kaupungin kaikesta paatoksenteosta saatavilla
fittavaa ja seka ajantasaistati

23. Onko yksikkdsi sopimushallinta ja seuranta jarjestetty

33% ’

38

44

3.6

3.8

3.9

34

45

3.9

o
asianmukaisesti ja ajantasalla? 46%
24. Onko hankintojen tekeminen ohjeistettu ja vastuutettu? 53%
26. Onko yksikossasi ukoistettujen palvelujen valvonta ja 279% 60%
seuranta toteutettu? 42 £
27. Onko yksikkosi salassapitoon ja henkilGtietojen kasittelyyn = =
riittavat ja asianmukaiset ohjeet? 20% 53% 27%

28. Noudatetaanko yksikgssasi salassapidon ja henkilGtietojen

Kasittelyn ohjeita? 47%

29. Onko yksikossasi tiedonhallintaan ja arkistointiin riittavat ja o o
asianmukaiset ohjeet? 13% 20% 60%
30. Noudatetaanko yksikossasi tiedonhallinnan ja arkistoinnin

peobie 20%
2. ONnko yksik asi tehty sis I riskienhalli
32. Onko yksikdssasi tehty sisaisen val vmnank;s“;;nmlast?or:g 7% 60%

l ®1 82 @3 @4 @5 @ 6 En osaa sanoa @ 7 Ei koske jontamaani palvelua l

1.4.4. Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-
saista valvontaa seka kohdentaa siihen vuosisuunnitelma mukaisia tarkastuksia. Yksikon
asema ja tehtavat on maaritelty hallintosaanndssa. Sisaisen tarkastuksen henkildst6 on si-
sainen tarkastaja ja tarkastusasiantuntija.
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Sisadisen tarkastuksen toimintaohje on paivitetty kaupunginhallituksen paatoksella
17.6.2024 § 211.

Vuoden 2024 aikana lapikaytyja asiakokonaisuuksia ovat olleet kaupungin koulukuljetusten
paatdksentekoprosessi, palkkioiden maksatusprosessi, maa-alueiden vuokrausten paatok-
senteko ja laskutus seka kaupunkitasoiset tuoteryhmakohtaiset hankinnat. Kaupungin ka-
teiskassojen tarkastus suoritetaan ohjeistuksen mukaisesti vuoden aikana. Vuoden 2024
vuosisuunnitelman sisaltynyt oppilaskoneiden hallintaa koskeva tarkastus valmistuu vuoden
2025 puolella.

Sisdinen tarkastus seuraa vuosittain niiden yhteisdjen ja vesiosuuskuntien taloudellisen ti-
lanteen kehittymistd, joille kaupunki on mydntanyt lainojen takausta. Takausten maara on
taloudellisesti merkittdava ja niihin liittyy riskeja. Vuonna 2024 lainojen takausten yhtey-
dessa tarkasteltiin lainojen vakuuksiin ja omaisuuden hallintaan liittyvaa kokonaisuutta.

Tarkastusten havainnot ja sisdisen valvonnan kehittdmiskohteet on kayty lapi tarkastuksen
yhteydessa asianomaisten yksikdiden vastuuhenkildiden kanssa toiminnan kehittdmiseksi.
Kaupunginjohtaja ja sisdinen tarkastaja kayvat yhdessa lapi ajankohtaiset asiat ja sopivat
tapauskohtaisesti jatkotydskentelysta ja tarkastuksissa tehtyjen havaintojen edellyttdmista
toimenpiteista. Erityisistd havainnoista raportoidaan valittémasti kaupunginhallitukselle.

Tarkastuksissa tehtyjen suositusten toteutumista arvioidaan tarkastuksiin suoritettavissa
jalkitarkastuksissa ja tarvittaessa seurantaa jatketaan, mikali toiminnassa on edelleen ke-
hittdmista. Loppuvuonna otettiin kayttdéén kaytantd, jossa tarkastuskohteilta pyydetdan pa-
laute tarkastuksen jalkeen. Saadut palautteet huomioidaan yksikén toiminnan edelleen ke-
hittdmisessd. Sisaisen tarkastuksen toimintaa on vuoden aikana kehitetty dokumentoimalla
tarkastusten toteuttaminen aiempaa perusteellisemmin. Tarkastusraportteihin on laadittu
johdon yhteenveto ja taulukko keskeisista havainnoista ja suosituksista. Tahan liitetdan
tarkastuskohteen vastine ja suunnitellut toimenpiteet aikatauluineen. Nain on saatavissa
yhdella silmayksella kokonaiskuva tarkastuksen keskeisista asioista. Nain edistetaan tar-
kastuksista raportointia johdolle ja sitd hyédynnetdadan myds hallitukselle raportoinnissa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 38 646 38 000
Toimintakulut -158 834 -153 090
Toimintakate -120 189 -115 090
Verotulot 113 494 117 700
Valtionosuudet 26 212 28 262
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 836 555
Muut rahoitustuotot 858 2 566
Korkokulut -1 516 -1 319
Muut rahoituskulut -19 -2
Vuosikate 19 677 32672
Poistot ja arvonalentumiset -16 166 -17 680
Satunnaiset erat 0 566
Tilikauden tulos 3511 15 559
Tilinpaatossiirrot 535 535

Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 046 16 093
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2024 2023
1 000 € 1 000 €

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 24,3 24,8
Vuosikate / Poistot, % 121,7 184,8
Vuosikate, €/asukas 387 639
Asukasmaara 50 867 51 097

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 38,6 miljoonan euron suuruisena ja kasvoivat noin 0,6 miljoonaa
euroa eli 1,6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Maahanmuuttajien kotouttamiseen
liittyvia korvauksia saatiin noin 1,0 miljoonaa euroa enemmadn kuin vuonna 2023. Valtio
myonsi korvauksen TE-palvelut 2024 -uudistuksen toimeenpanosta aiheutuviin muutoskus-
tannuksiin. Salon kaupunki sai tata laskennallista korvausta yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.
Rakennusten vuokratuotot laskivat noin 0,4 miljoonaa euroa johtuen muun muassa vuokra-
laskutukseen tehdyista sopimustarkistuksista. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja kirjat-
tiin vuonna 2024 yhteensa 0,5 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa vuodesta 2023 alkaen kunnilta poistuivat sote-pe-
rusteiset asiakasmaksut, myyntituotot seka muut toimintatuotot. Vuosien 2021 ja 2022
osalta tulee huomioida, ettd valtio maksoi kunnille koronaan liittyvdn avustuksen valtion-
avustuksena, joka kirjautuu toimintatuottoihin. Vuonna 2020 vastaavat tuet kunnille mak-
settiin valtionosuuksien mukana. Toimintatuotot pitdvat sisallddan vuonna 2022 koronasta
aiheutuneisiin lisakustannuksiin myénnetyn avustuksen, jonka suuruus oli yhteensa 4 mil-
joonaa euroa. Vuonna 2021 koronaan liittyvan avustuksen suuruus oli 7,6 miljoonaa euroa.

Sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden siirtyminen pois Salon kaupungilta 1.1.2023
alkaen vaikutti toimintatuottoihin vahentavasti 25,8 miljoonaa euroa (2022). Edellda maini-
tusta syysta toimintatuotot vuosilta 2020-2022 eivét ole vertailukelpoisia vuosien 2023-
2024 kanssa.

Alla olevassa taulukossa ulkoisten toimintatuottojen kehitys vuosina 2020-2024.

Toimintatuotot 2020-2024 (1000 €)

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

TP2020 TP2021 TP 2022 TP 2023 TP2024
Toimintatuotot 51 799 58 393 54 821 38 000 38 646

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 158,8 miljoonan euron suuruisina ja kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 5,7 miljoonaa euroa eli 3,8 prosenttia. Vuonna 2024 hintojen nousu ja kasvavat
ty6voimakustannukset ovat vaikuttaneet toimintakulujen kasvuun. Kunta-alan sopimusrat-
kaisut kasvattivat henkildstékustannuksia vuoteen 2023 verrattuna. Kaupungin
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toimintakuluista suurimmat kululajit ovat henkiléstdokulut 97,1 miljoonaa euroa ja palvelu-
jen ostot 36,0 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen osalta vuosi 2020 oli poikkeuksellinen, kun toimintakulut véahenivat, muu-
toin toimintakulut ovat vuosittain kasvaneet (pl. sote-uudistuksen vaikutukset 2023).
Vuonna 2020 toimintakulujen vahenemisen taustalla oli erityisesti henkiléstékulujen ja eri-
koissairaanhoidon kustannusten pieneneminen. Vuoden 2023 osalta toimintakulujen lasku
johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta. Uudistuksen yhteydessa
kaupungin toimintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden kustan-
nukset. Kaupungin kokonaiskustannusten laskusta sosiaali- ja terveyspalveluiden kustan-
nusten osuus oli 225,1 miljoonaa euroa (vrt. 2022). Tuolloin toimintakulujen kasvun vaiku-
tukset jaivat hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien muutosten alle. Ukrainasta sotaa pa-
kenevien henkildiden palvelujen jarjestdminen on lisannyt kuntien kustannuksia esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa, joskin valmistavan opetuksen maara on tasaan-
tunut vuoden 2024 aikana.

Sote-uudistuksen aiheuttamista muutoksista johtuen toimintakulut vuosilta 2020-2022 ei-
vat ole vertailukelpoisia vuosien 2023-2024 kanssa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkoiset toimintakulut vuosina 2020-2024.

Toimintakulut 2020 - 2024 (1.000 €); ulk.

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

TP2020
347 889

TP2021
364 735

TP 2022
379 523

TP 2023
153 090

TP 2024

Toimintakulut, ulk. 158 834

Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkoisten toimintakulujen jakautuminen kululajeittain
vuosina 2020-2024 (1.000 euroa).

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Henkildstokulut 158 217 164 925 170 298 95 019 97 142
Palvelujen ostot (pl. esh) 78 678 87 170 93 359 33 607 36 013
Aineet ja tarvikkeet 18 854 20 230 21 584 14 975 15 461
Avustukset 18 050 15103 13 848 5967 5702
Muut toimintakulut 5490 5700 6 924 3521 4 516
Yhteensa 279 289 293 127 306 013 153 090 158 834
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Toimintakulujen jakautuminen TP2024

Avustukset;
5702; 3 % \

Aineet ja tarvikkeet;
15461510 %

Muut toimintakulut;
4 516; 3 %

Henkildstokulut;
97 142; 61 %

Palvelujen ostot;
36 013; 23 %

Henkilostokulut

Kaupungin henkildstdékulut olivat yhteensa 97,1 miljoonaa euroa ja kasvoivat 2,1 miljoonaa
euroa eli 2,2 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kunta-alan sopimusratkaisut kasvat-
tivat henkiléstokustannuksia vuoteen 2023 verrattuna.

Koko kaupungissa tydskenteli vuoden 2024 lopussa 1.891 henkilda (1.908). Vakinaisen
henkildstén maara 31.12.2024 oli 1.528 henkiléa (1.535) ja maaraaikaisen henkildston
maard 363 henkilda (369). Henkildtydvuosia tehtiin 1.832 (1.846).

Vuoden 2023 alussa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi 1.661 viranhaltijaa/tyonte-
kijaa, joista 1.324 oli vakituisessa ja 337 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Edella maini-
tuista syysta henkildstékulut vuosilta 2020-2022 eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2023-
2024 kanssa.

Henkilostokulut 2020-2024 (1000 €)

180 000

160 000

140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
= Henkilostokulut 158 217 164 925 170 298 95 019 97 141

o
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Palvelujen ostot

Palvelujen ostot olivat vuonna 2024 yhteensa 36,0 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot kas-
voivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,4 miljoonaa euroa eli 7,2 prosenttia. ICT-palveluiden
kustannukset kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa. Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kun-
nossapitopalveluiden kustannukset nousivat 0,5 miljoonaa euroa ja koneiden, kaluston ja
laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden kustannukset nousivat 0,2 miljoonaa eu-
roa. Haasteellinen alkutalvi aiheutti infrapalveluissa kasvua kunnossapidon kustannuksiin
lumenaurauksen, hiekoituksen ja kevaan ty6ladmman hiekanpoiston myoéta.

Vuoden 2021 alusta alkaen tapahtui kirjaustavan muutos. Aiemmin palveluseteleistd aiheu-
tuneet kustannukset kirjattiin avustuksiin, kun ne vuoden 2021 alusta alkaen kirjataan pal-
velujen ostoihin. Palvelusetelien kustannukset olivat vuonna 2024 yhteensa 3,6 miljoonaa
euroa ja nousivat vuodesta 2023 0,1 miljoonaa euroa.

Palvelujen ostojen lasku vuoden 2023 osalta johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheutta-
masta muutoksesta. Uudistuksen yhteydessa kaupungin toimintakuluista poistuivat sosi-
aali-, terveys- seka pelastuspalveluiden kustannukset. Palvelujen ostojen osalta sosiaali- ja
terveyslautakunnan kustannusten osuus oli noin 129 miljoonaa euroa (vty. 2022). Palvelu-
jen ostojen hintojen nousujen vaikutukset jaivat hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien
muutosten alle. Edelld mainituista syista palvelujen ostot vuosilta 2020-2022 eivat ole ver-
tailukelpoisia vuosien 2023-2024 kanssa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty palvelujen ostojen kehitys viimeiselta viideltd vuodelta.

Palvelujen ostojen kehitys 2020-2024 (1000 €)
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000

20 000

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Palvelujen ostot yhteensa 147 278 158 778 166 869 33 607 36 013
Palvelujen ostot (pl. esh) 78 678 87 170 93 359 33 607 36 013
Erikoissairaanhoito 68 600 71 608 73 510 0 0

Aineet ja tarvikkeet

Aineet ja tarvikkeet toteutuivat 15,5 miljoonan euron suuruisina ja kasvoivat noin 0,5 mil-
joonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Kaupungin suurimpia aineisiin ja tarvikkeisiin
kuuluvia ostoja ovat elintarvikkeet, lammitys ja sahk6. Kasvua elintarvikkeiden osalta oli
0,1 miljoonaa euroa, sahkon osalta 0,3 miljoonaa euroa ja rakennus- ja muiden materiaa-
lien osalta yhteensa 0,5 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Keskimaaraista
kylmempi talvi aiheutti lisdkustannuksia sdhkdn osalta. Lammityskustannukset laskivat 0,3
miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Aineiden ja tarvikkeiden markkinoilla ta-
pahtuvat hinnanvaihtelut heijastuvat suoraan kaupungin kustannuksiin. Myds ilmasto-olo-
suhteet aiheuttavat vaihtelua lammon ja sahkén kulutuksessa eri vuosina.

Kustannusten lasku vuodesta 2023 johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muu-
toksesta. Aineiden ja tarvikkeiden ostojen osalta sosiaali- ja terveyslautakunnan kustan-
nusten osuus oli noin 6,8 miljoonaa euroa (vrt. 2022). Hintojen nousujen vaikutukset jdivat
hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien muutosten alle. Edella mainituista syista aineiden
ja tarvikkeiden ostot vuosilta 2020-2022 eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2023-2024
kanssa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty aineiden ja tarvikkeiden kustannukset vuosina 2020-
2024.

Aineet ja tarvikkeet 2020-2024 (1000 €)

25 000
20 000
15 000
10 000

5000

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
HAineet ja tarvikkeet 18 854 20 230 21 584 14 975 15461

Avustukset

Avustukset toteutuivat 5,7 miljoonan euron suuruisina ja vahenivat noin 0,3 miljoonaa eu-
roa edelliseen vuoteen verrattuna. Lasten kotihoidontuki laski 0,2 miljoonaa euroa vuo-
desta 2023. Tydmarkkinatuen kuntaosuus laski 0,1 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen ver-
rattuna ollen yhteensa 2,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 alusta alkaen palveluseteleista
aiheutuneet kustannukset kirjataan palvelujen ostoihin, kun ne sita ennen kirjattiin avus-
tuksiin. Palvelusetelien kustannukset olivat vuonna 2024 yhteensa 3,6 miljoonaa euroa ja
nousivat vuodesta 2023 0,1 miljoonaa euroa.

Avustusten lasku vuodesta 2023 johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutok-
sesta, jolloin avustuskustannuksista poistui kokonaan mm. omaishoidon tuki ja vammais-
avustukset, yhteensa noin 6,1 miljoonaa euroa. Edelld mainitusta syysta avustusten kus-
tannukset vuosilta 2020-2022 eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2023-2024 kanssa.

Avustukset 2020-2024 (1000 €)

20 000
18 000

16 000

14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
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TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
u Avustukset 18 050 15103 13 848 5967 5702

o
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Toimintakate

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista jaa niistéa vahennettyjen toimintatuot-
tojen jalkeen katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate tilinpdaatésvuonna
oli -120,2 miljoonaa euroa. Toimintakate laski 5,1 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot kattavat 24,3 prosenttia toimintakuluista. Tunnusluku hieman pieneni edelli-
seen vuoteen verrattuna. Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakatteen kehitys vuo-
sina 2019-2023.

Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakatteen kehitys vuosina 2019-2024.

Toimintakate 2020-2024 (1000 €)

-50 000
-100 000
-150 000
-200 000
-250 000
-300 000

-350 000
TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024

Toimintakate -296 089 -306 342 -324 702 -115 090 -120 189

Verotulot ja valtionosuudet

2020 2021 2022 2023 2024
Tulovero-% 20,75 20,75 20,75 8,11 8,1
Kiinteistbévero-%
yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
yleinen maapohja 0,93 0,93 0,93 1,3 1,3
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
voimalaitokset 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyddyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tuloveroprosentit maarattiin aiemmin prosentin sadasosan tarkkuudella, mutta vuonna
2024 ne tuli maarata 0,10 %-yksikodn tarkkuudella. Kaupungin tuloveroprosentti vuonna
2023 oli 8,11 ja vuonna tuloveroprosentti oli 8,1. Yleisen maapojan kiinteistdveron alarajaa
korotettiin lainsaadanndlla 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Tama
edellytti maapohjan veroprosentin eriyttamista yleisesta kiinteistoveroprosentista. Verotu-
loja kertyi vuonna 2024 yhteensa 113,5 miljoonaa euroa. Vahennysta edellisvuoteen ver-
rattuna oli 4,2 miljoonaa euroa eli 3,6 prosenttia.

Kunnallisverotulot pysyivat lahes vuoden 2023 tasolla ja toteutuivat 89,1 miljoonan euron
suuruisina. Ty6ttomien maara kasvoi 136 henkildlla, mutta verotettava tulo kasvoi +1,8
prosenttia vuodesta 2023. Myds tydttomyysturvamaksun alennus vaikutti verotuloihin posi-
tiivisesti. Sote-uudistuksesta johtuen vertailuvuosi 2023 oli verohantien vuoksi poikkeuksel-
lisen korkea.

Yhteisoverot toteutuivat 10,2 miljoonan euron suuruisena ja vahenivat edellisvuodesta 2,9
miljoonaa euroa. Yhteiséverotulon laskuun on vaikuttanut talouden alavireisyys ja kunnille
maksettava yhteisévero verovuonna 2023 pieneni yli 35 prosentilla koko maassa. Taman
taustalla on osin my6s yhteiséveron heikko kokonaiskehitys.
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Kiinteistdverot toteutuivat 14,2 miljoonan euron suuruisina ja laskivat 1,2 miljoonaa euroa
vuodesta 2023. Lasku johtuu pddosin heindkuussa verovuosien 2021-2023 kiinteistoveroti-
lityksiin tehdyista oikaisuista, joiden yhteisvaikutus oli 1,7 miljoonaa euroa negatiivinen.
Kokomaan tasolla kiinteistéverotulot kasvoivat johtuen vuoden 2024 alussa voimaan tul-
leesta kiinteistoverolain muutoksesta, jossa maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti eriy-
tettiin yleisesta kiinteistdveroprosenstista ja sen vaihteluvadlin alarajaa korotettiin 0,93 pro-
sentista 1,3 prosenttiin. My0s kiiinteistéveron rakennuskustannusindeksin nousu ja siita ai-
heutunut rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus kasvatti kiinteistéveron tuottoa
vuonna 2024.

Talousarviota 2024 laadittaessa verotulokehityksen arvioitiin ennusteiden mukaan olevan
111,9 miljoonaa euroa. Veroennustekehikkoa paivitettiin syyskuussa huomioiden Vero-hal-
linnon syyskuun alussa julkaisema ennakkotieto valmistuvasta vuoden 2023 verotuksesta.
Verotuloennuste vuodelle 2024 oli syyskuun julkaisun tilanteessa yhteensa hieman vajaa
115 miljoonaa euroa. Verotulot eivat kuitenkaan kehittyneet arvion mukaisesti ja toteutui-
vat 113,5 miljoonan euron suuruisina. Verotulot toteutuivat 4,2 miljoonaa euroa pienem-
pina kuin edellisvuotena ja ylittivat muutetun talousarvion 1,6 miljoonaa euroa.

Verotulojen muutettua talousarviota parempi toteuma johtui paasaantdisesti kunnallisvero-
jen odotettua suuremmasta kertymasta vuodelle 2024. Kunnallisveroja kertyi 89,1 miljoo-
naa euroa ylittden muutetun talousarvion 5,4 miljoonalla eurolla. Vuoteen 2023 verrattuna
kunnallisverotulot pysyivat lahes samalla tasolla.

Valtionosuudet toteutuivat 26,2 miljoonan euron suuruisina. Valtionosuudet vahenivat edel-
lisvuodesta 2,1 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerid tarkisti kunnilta hyvinvointialueille
siirtyneiden tulojen maaran koko maan tasolla eurolleen siirtyvia kuluja vastaavaksi vuoden
2022 taloustietojen valmistuttua syksylla 2023. Tulojen ja kustannusten erotus otettiin
huomioon kuntien valtionosuudessa vuodesta 2024 alkaen. Koko maan tasolla tehdyn tar-
kistuksen perusteella kuntien valtionosuuksiin osoitettiin noin 500 miljoonan euron lisasiir-
totarve. Vuoden 2023 valtionosuuksien jalkikateistarkastuksessa havaitut liikaa maksetut
valtionosuudet peritaan kunnilta takaisin vuosina 2025-2027 tasasuuruisina erind. Vuonna
2024 kunnille kompensoitiin lisdsiirtotarpeiden aiheuttamaa muutosta. Tama madaraaikainen
lisdys valtionosuuksiin peritégan kunnilta takaisin vuosina 2025-2027 tasasuuruisina erina.

Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden lisasiirtotarve Salon kaupungin osalta oli
yhteensa 4,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 ns. liikaa maksettu valtionosuus védhentaa kol-
men vuoden ajan Salon kaupungin valtionosuuksista vuodesta 2024 alkaen reilu 1,5 miljoo-
naa euroa vuodessa. Vuonna 2024 maksettu maaraaikainen lisdys kompensoimaan lisasiir-
totarpeen muutosta oli Salon kaupungin osalta 1,8 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on verotulojen ja valtionosuuksien kehitys vuosina 2020-2024.

Verotulot ja valtionosuudet 2020-2024(M<€)

400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0 .
0,0 || I
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Kunnallisvero 169,5 175,1 181,3 89,1 89,1
Kiinteistovero 13,5 14,7 15,4 15,4 14,2
Yhteisovero 11,7 17,0 19,1 13,1 10,2
mValtionosuudet 132,0 123,4 131,4 28,3 26,2

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa toteutuivat 0,16 miljoonan euron suuruisina ja pienenivat
edellisesta vuodesta 1,6 miljoonaa euroa. Rahoitustuottoja nosti vuonna 2023 Salon Kau-
kolammon maksama 2 miljoonan euron osinkotuotto. Vuonna 2024 osinkotuotot olivat yh-
teensa 0,8 miljoonaa euroa. Rahoituskulut nousivat noin 0,2 miljoonaa euroa johtuen
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markkinakorkojen noususta. Koronvaihtosopimus pienensi korkokustannuksia vuonna 2024
yhteensa 0,7 miljoonaa euroa ja vuonna 2023 yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate on tilinpaatdksessa positiivinen 19,7 miljoonaa euroa. Laskua viime vuoteen ver-
rattuna on 13,0 miljoonaa euroa. Tilinpadtdksessa vuosikate on keskeinen arvioitaessa tu-
lorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on vahintaan siitd vahen-
nettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Kun tulorahoituksen riitta-
vyytta mittaava tunnusluku on 100 prosenttia, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittdva. Kaupungin vuosikate vuonna 2024 oli 122 prosenttia poistoista, joten talous talla
mittarilla laskettuna on tasapainossa.

Poistot

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Muutetussa talousarviossa suunnitelman mukaisiksi poistoiksi oli varattu 16,1 mil-
joonaa euroa ja lopulliseen tuloslaskelmaan kirjattiin suunnitelman mukaisia poistoja ja ar-
vonalentumisia 16,2 miljoonaa euroa. Poistot ovat lahes samalla tasolla kuin vuonna 2023,
jolloin poistot toteutuivat 16,1 miljoonan euron suuruisina.

Satunnaiset erat
Satunnaisia eria ei kirjattu.
Tilikauden yli-/alijaama

Vuonna 2023 toimintatuottoja kertyi 38,6 miljoonaa euroa ja kuluja kirjattiin 158,8 miljoo-
naa euroa. Salon kaupungin vuosikate oli 19,7 miljoonaa euroa positiivinen. Kun poistot ja
arvon alennukset ovat 16,2 miljoonaa euroa niin kaupungin talous on tasapainossa. Tilikau-
den tulos on 3,5 miljoonaa euroa ylijdamainen ja ylijaama poistoero-kirjausten jalkeen 4,0
miljoonaa euroa. Tilikauden ylijaédma muuttui edelliseen vuoteen verrattuna -12,1 miljoo-
naa euroa.

Vuonna 2023 tilikauden ylijaama oli 16,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2022 tilikauden yli-
jaama oli 9,0 miljoonaa euroa. Taseeseen oli kertynyt ylijadmaa edellisilta vuosilta yhteensa
44,5 miljoonaa euroa. Tasta olennaiset omaisuuden luovutusvoitot vuonna 2015 Liikelaitos
Salon kaukoldmpdlaitoksen yhtidittaminen Salon Kaukoldampd Oy:ksi (6,0 miljoonaa euroa)
ja vuonna 2018 neljan eri tytaryhteisén purkaminen kaupungin taseeseen (2,1 miljoonaa
euroa), investointivaraukset 31.12. (-9,3 miljoonaa euroa) ja Liikelaitos Salon Veden perus-
pddoman muodostamisessa huomioitu edellisten tilikausien yli-/alijdaman liitoskuntien vesi-
laitosten 31.3.2004 puretut rahastopaaomat (2,2 miljoonaa euroa). Vuoden 2024 tilikauden
positiivisella tuloksella taseen ylijadma kasvaa 48,6 miljoonaan euroon eli 995 euroa per
asukas (asukasmaddra 50 867). Ennakoitua parempaan tulokseen vaikuttivat talousarviota
paremmin toteutuneet tuotot ja verotulot seka vastaavasti arvioitua hieman pienemmat toi-
mintakulut.

Seuraavina vuosina suurin muutos kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyy hyvinvointi-
alueille vuokrattujen kiinteistdjen siirtymaajan paattymiseen. Sote-uudistuksen yhteydessa
hyvinvointialueiden tuli vuokrata sote-kiinteistét vahintaan kolmeksi vuodeksi ja vuodesta
2026 alkaen vuokrasopimukset voidaan irtisanoa. Mikali vuokrausta edelleen jatketaan, pi-
taa kuntien yhtigittda omistukseensa jaaneet sote-kiinteistot.

Kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy sivistyspalveluiden toimialan alaisista palve-
luista. Haasteensa taloudelle ja toiminnalle luovat toimintamenojen kasvu, joka aiheutuu
paaasiassa hintojen noususta seka kunta-alan yleista ansiokehitysta hieman nopeammasta
ansiokehityksestd, tyévoiman saatavuusongelmat ja palvelutarpeen laskeminen varhaiskas-
vatuksen ja koulutuksen osalta, joka johtuu koko 2010-luvun jatkuneesta syntyvyyden ale-
nemisesta. Lisaksi jatkossa tyollisyyskehityksella on entistéd suurempi vaikutus kuntatalou-
teen ja siksi kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Kaupungin investointitaso on ollut vuosia Salon kokoiselle kunnalle maltillinen. Tulevina
vuosina investointitasot tulevat vaajaamatta kasvamaan korjausvelan kasautuessa alhais-
ten investointivuosien jalkeen. Kasvavien investointien vaikutus rahoitukseen ei kuitenkaan
talla hetkelld uhkaa kaupungin taloutta keskimaaraista alhaisemman lainakannan takia,
mutta investointitasojen noustessa tulee varautua myds poistotason kasvuun, joka vaikut-
taa tilikauden tuloksen muodostumiseen.
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Suunnitelmakaudella yksittdiset taloussuunnitelmavuodet eivat ole téman hetkisten arvioi-
den mukaan tasapainossa talouden osalta, mutta ottaen huomioon taseeseen kertyneen
ylijdaman, on taloussuunnitelmakausi tasapainossa. Suunnitelmavuosiin kohdistuu epavar-
muustekijéitéd muun muassa mahdollisen tulevan kuntien rahoitusjarjestelmauudistuksen
osalta. Hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjdrjestelman koko-
naisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- seka TE-uudistuksen jalkeista
tilannetta. Uuden lainsdaadannon oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta alkaen,
mutta lokakuussa 2024 Valtiovarainministerio tiedotti, ettd valtionosuusuudistus siirtyy
vuodella eteenpdin. Lisaksi kdynnissa olevan kiinteistdverouudistuksen mahdollisia vaiku-
tuksia ei vielad voida arvioida. Hallitusohjelmaan sisdltyy myds kuntien normituksen keven-
tamisohjelma, jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia seka edistaa
kuntien uudistumista ja kuntien erilaisuuden huomioimista. Kunta-alan palkkasopimukset
paattyvat kevaalla 2025 ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myéhem-
min.

Kestava talous tuleville suunnitelmakausille lahtee sita, etta talous on tasapainossa eli vuo-
sikate on vahintdan poistojen tasolla. Vetovoimaisen kasvukaupungin elinvoiman yllapita-
minen edellyttda merkittavia infra- ja palvelurakenneinvestointeja. Korvausinvestoinnit ra-
hoitetaan poistoilla, mutta elinvoimainvestoinnit voidaan rahoittaa pitkaaikaisella lainalla.
Kaupungin lainamaara asukasta kohti on maan keskimaaraista tasoa alempi. Talousarvio-
vuodelle 2025 korkokustannuksia on hieman laskettu johtuen alhaisesta lainamaarasta.
Korkokustannusten arvioinnissa on kuitenkin huomioitu mahdollinen lainamaaran kasvu
seka mahdollinen korkotason nousu.

Vuoden 2024 talousarvio oli ensimmainen, joka laadittiin kaupunginvaltuuston vuoden 2022
joulukuussa hyvaksyman Avaimet kaikkiin oviin kaupunkistrategian tavoitteiden ymparille.
Uuden strategian kolme painopistetta ovat elinvoimainen Salo, hyvinvoiva Salo ja kestavan
talouden Salo. Strategiaan on sisallytetty kdarkihankkeita, jotka tukevat pdamaarien saavut-
tamista ja muodostavat teemoiltaan erilaisia kokonaisuuksia. Tilinpaatoksen liitteeksi on
laadittu erillinen strategiaraportti.

Alla olevassa taulukossa on kaupungin tilikauden yli-/alijdama seka taseen ylijaaman toteu-
tuma vuosina 2009 - 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2026.

Taseen ylijdama ja tilikauden tulos TP2009-TP2024, TA2025-
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1.5.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19 677 32 672
Satunnaiset erat 0 566
Tulorahoituksen korjauserat -599 70
Investointien rahavirta
Investointimenot -19 231 -11 125
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 299
Pysyvien vastaav.hydédykkeiden luovutustulot 1287 227
Toiminnan ja investointien rahavirta 1154 22 710
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays -1 136 0
Antolainasaamisten vahennys 628 344
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -6 790 -14 693
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5372 -15 216
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1404 -10 370
Rahoituksen rahavirta -523 -39 935
Rahavarojen muutos 631 -17 225
Rahavarat 31.12. 9 805 9174
Rahavarat 1.1. 9174 26 399
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta € 56 328 967,97 41 426 874,20
Investointien tulorahoitus, % 102,49 301,8
Laskennallinen lainanhoitokate 2,4 3,8
Lainanhoitokate 2,6 2,1
Kassan riittavyys, pv 19 19
Asukasmaara 50 867 51 097

Investoinnit

Investointien kokonaiskulut tilinpaatésvuonna olivat 19,2 miljoonaa euroa ja nettokulut py-
syvien vastaavien luovutustulot huomioiden olivat 17,9 miljoonaa euroa. Investointien ko-
konaiskulut alittivat muutetun talousarvion noin 3,7 miljoonaa euroa ja kasvoivat vuodesta
2023 8,1 miljoonaa euroa. Vuoden aikana toteutettiin lukuisia korjausinvestointeja, joissa
keskeisena tavoitteena on muun muassa nopeasti kasvavan korjausvelan hillitseminen.
Muutetun talousarvion alitus johtui monista syistd, kuten lupaprosesseihin liittyvista haas-
teista seka aikataulullista siirtymista vuoden vaihteen yli. Myds projektinjohto- ja valvonta-
resurssienvaje vaikutti hyvin hankkeiden toteutumiseen.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin bruttoinvestointien vertailu vuodelta 2023,
muutettu talousarvio vuodelta 2024 ja toteuma vuonna 2024.

Bruttoinvestoinnit 2023-2024 (1000 €)

25 000
20 000
15 000
10 000
5000 I I
0 - | - .
Osakkeet ja Maa- ja Rakennukse Kiinteat Koneet ja Vesihuolto- .
- L ) Yhteensa
osuudet vesialueet t rak.ja laitt. kalusto laitos

TP 2023 1278 624 2 389 3 362 1362 2110 11 125

MTA2024 1154 1 500 7 760 7 905 1848 2720 22 887

mTP 2024 1104 1635 6 192 6 202 1144 2 954 19 231

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin nettoinvestointien vertailu vuodelta 2023,
muutettu talousarvio vuodelta 2024 ja toteuma vuonna 2024.

Nettoinvestoinnit 2023-2024 (1000 €)

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2000 .
0 . = m

Osakkeet Maa- ja Rakennuks Kiinteat Koneet ja Vesihuolto -

ja osuudet = vesialueet et rak.ja laitt. kalusto - laitos Yhteensa

TP 2023 1278 547 2 388 3063 1362 2110 10 748

MTA 2024 1154 1 500 7 760 1256 1848 2720 16 238

mTP 2024 1081 744 6 190 6 182 1144 2 954 18 295

Rakennusinvestoinnit olivat vuonna 2024 yhteensa 6,2 miljoonaa euroa. Merkittavimpia
hankkeita olivat Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus 3,0 miljoona euroa ja raken-
nusten sisdilma- ja energiansadstokorjaukset sekd lammitystapamuutokset yhteensa 1,3
miljoonaa euroa. Uimahallin vesikaton korjaukseen kaytettiin 0,4 miljoonaa euroa, Pajulan
koulun liikuntasalin julkisivun korjaukseen 0,2 miljoonaa euroa ja Kiikalan vanhustentalojen
vesikattojen saneeraukseen 0,2 miljoonaa euroa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet olivat vuonna 2024 yhteensa 6,2 miljoonaa euroa. Tehdaska-
dun kiertoliittyman rakentamiseen kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa, katujen ja teiden asfal-
tointiin kaytettiin yhteensd 0,9 miljoonaa euroa, Inkerinkatu-Kirkkokatu valisen katualueen
saneeraukseen 0,7 miljoonaa euroa, lumenkaatopaikan rakentamiseen 0,7 miljoonaa euroa
ja torin sahkdistyksen uusimiseen 0,2 miljoonaa euroa. Puistojen, leikkipaikkojen sekd kou-
lujen ja paivakotien pihojen kunnostamiseen kaytettiin yhteensa 0,7 miljoonaa euroa ja Ur-
heilupuiston tekonurmikentan kunnostamiseen 0,4 miljoonaa euroa.

Vesihuoltolaitoksen investointihankkeita toteutettiin 3,0 miljoonaa eurolla. Suurimpana
hankkeena oli keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus 0,7 miljoonaa euroa, muita hank-
keita olivat viemariverkoston saneeraus 0,5 miljoonaa euroa seka vedenottamoiden sanee-
raus ja perusparannus 0,3 miljoonaa euroa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Salon kaupungin investointikulujen kehitys vuosina
2015-2024.

Brutto- ja nettoinvestoinnit 2015-2024 (1000 €)

25 000

20 000

15 000
10 000

5000 I
0

2015 2016 2017 @ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
" Bruttoinvestoinnit 13 030 16 730 16 781 16 179 12 510 15270 19461 14353 11 125 19 231
® Nettoinvestoinnit = 3 769 14 935 15255 14919 11873 14 250 18 765 13 616 10 748 18 295

Alla olevassa taulukossa on esitetty brutto- ja nettoinvestointien kumulatiivinen kehitys ta-
seryhmittdin vuosien 2014-2024 aikana, vesihuoltolaitos omana pylvaanaan.

Bruttoinvestoinnit 2014-2024 (1000 €)
70 000
60 000
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40 000
30 000
20 000
10 000 . -
]
0 Osakkeet ja Maa- ja Kiinteat Koneet ja Vesihuoltolait
osuudet vesialueet Rakennukset rak.ja laitt. kalusto os
mYhteensa 13 004 8 208 62 590 46 757 9 308 24 570
Nettoinvestoinnit 2014-2024 (1000 €)
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R =

Osakkeet ja Ma_a- ja Rakennukset Ku_ntea_t Koneet ja Vesihuoltolait
osuudet vesialueet rak.ja laitt. kalusto os

mYhteensa 8 787 -6 109 45 757 31 884 5398 16 663

-10 000
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Lainakanta

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 6,8 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisten lainojen (kuntato-
distukset) maara nousi 5 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja on vuoden
2024 lopussa yhteensa 35,0 miljoonaa euroa.

Lainakanta vuoden 2024 lopussa on 59,1 miljoonaa euroa eli 1.161 euroa per asukas. Lai-
nakanta vaheni tilinpaatésvuoden aikana 60,5 miljoonasta eurosta 59,1 miljoonaan euroon
eli 1,4 miljoonaa euroa. Asukaskohtainen lainamaara vaheni 23 euroa per asukas. Laina-
maaran vahenemista selittaa, etta talous oli tasapainossa vuonna 2024.

Lainakanta 2009-2024 (1000 €)

120 000 107 04409 59&13 979410 575 11203349 178

97 137 98 185 101 203
100 000 s

87 528
80 630

80 000 74 792

64 897 60 47459 056

60 000
40 000
20 000

0
™ TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lainakanta €/asukas 2009-2024

2 500 5 161
2100 2117
1936 2012 2052 1969

2 000 1814 1 876 1773
1651

1458

1 500 1354
1182 1184 1161

1000

500

T TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassanvahvis-
tamiseen. Negatiivinen luku tarkoittaa, etta menoja on jouduttu kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien raha-
virta oli 1,2 miljoonaa euroa positiivinen.

Tunnusluvuista toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investoin-
tien omarahoituksen toteutumista tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden aikana. Ku-
mulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla positiivinen, jotta omarahoituksella olisi

pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tilinpaatéksen tunnusluku on positiivinen.

Tilinpaatdksen investointien tulorahoitus 102,4 prosenttia osoittaa, ettd investoinnit on pys-
tytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Lainanhoitokate mittaa tulorahoituksen riittavyytta vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Mikali tunnusluku on yli 2, kunnan lainanhoitokyky on hyva, tyydyttava,
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluku on alle 1. Lainanhoitokate tilinpaatds-
vuonna oli 2,6 joten kaupungin lainanhoitokyky oli hyva.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivassa. Rahan riittdvyys oli 19 paivaa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty rahat ja pankkisaamiset kuukausittain vuosilta 2023-

2024.

Rahat ja pankkisaamiset 2023-2024 (1000 €)

Rahat ja pankkisaamiset 2023

30 000
25 000
20 000
15 000
10 000

5000

Rahat ja pankkisaamiset 2024

Maksuvalmiutta parannettiin vuoden aikana nostamalla tarvittaessa kuntatodistuslainoja.
Kuntatodistuslainoja oli vuoden lopussa yhteensa 35,0 miljoonaa euroa. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus nousi 46,9 prosentista 48,1 prosenttiin.

Antolainat

Sosiaalinen luototus siirtyi vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialueiden toiminnaksi eika kau-
punki enaa jatkossa voi mydntaa sosiaalista luottoa. Kaupunginvaltuusto paatti kokoukses-
saan 4.12.2023 § 96 myontaa Salon Kuntakiinteistét Oy:lle 0,9 miljoonan euron lainan.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut lainasaamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

2024
1000 €

339 115

0

0

289 725
111 816
104 332
64 984
2 530
736
5328

49 390
25 260

5607
18 524

1403
702
700

18 435
0
0

8 630
8 630
5877

356
2 397

2024

2023
1000 €

336 477

0

0

288 652
111 071
106 806
65 075
2 488
743

2 469

47 825
24 183

5626
18 015

1275
823
452

17 760
18
18

8 568
8 568
5836

470
2261

2023
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Vastaavaa
1000¢€ 1000 €
Rahoitusarvopaperit 13 13
Osakkeet ja osuudet 13 13
Rahat ja pankkisaamiset 9 792 9161
Vastaavaa 358 953 355 512
Vastattavaa 2024 2023
1000 € 1000 €
Oma paaoma 261 488 257 443
Peruspddoma 211 374 211 374
Muut omat rahastot 1 544 1 544
Edellisten kausien ylijadma (alijaama) 44 526 28 432
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 046 16 093
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 7 717 8 252
Poistoero 7717 8 252
Pakolliset varaukset 462,3 690
Muut pakolliset varaukset 462,3 690
Toimeksiantojen padomat 2 598 1403
Valtion toimeksiannot 702 823
Lahjoitusrahastojen paaomat 1 888 580
Muut toimeksiantojen pdadaomat 8 0
Vieras paaoma 86 687 87 724
Pitkaaikainen 19 566 25 653
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 754 23173
Saadut ennakot 2 2
Ostovelat 263 550
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2 548 1928
Lyhytaikainen 67 121 62 071
Joukkovelkakirjalainat 35 000 30 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 419 6 790
Lainat muilta luotonantajilta 883 511
Saadut ennakot 957 1463
Ostovelat 8 903 8 814
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1581 1627
Siirtovelat 13 378 12 866
Vastattavaa 358 953 355 512
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 75,2 75,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,1 46,9
Kertynyt yli/-alijaama, 1000€ 48 571 44 526
Kertynyt yli/-alijdama, €/asukas 955 871
Lainakanta 31.12., 1000€ 59 056 60 474
Lainakanta 31.12., €/asukas 1161 1184
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 64 124 445 63 135 061
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 1261 1236
Lainasaamiset, 1000€ 18 524 18 015
Asukasmaara 50 867 51 097
Henkilostomaara 1891 1908
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Alla olevissa taulukoissa on esitetty kaupungin taseen kehitys vuosina 2020-2024.

Salon kaupunki; Tase v. 2020-2024; Vastaavaa
(1 000€)
450 000
400 000 +— —
350 000 +— —_ — —
300 000 +— e e —
250 000 +— — —_— —
200 000 +— _ —_— —
150 000 +—— _ —_— —
100 000 +—— e e —
50 000 +—— e e —
0
2020 2021 2022 2023 2024
= Muut vastaavat 1 609 1513 1400 1275 1403
Vaihtuvat vastaavat 34 929 33 661 38 706 17 760 18 435
Pysyvat vastaavat 366 988 369 291 366 502 336 477 339 115
Salon kaupunki; Tase v. 2020-2024; Vastattavaa
(1 000 €)
450 000
400 000 -
350 000 +—— _ _
300 000 +—— S S —
250 000 +— e — e
200 000 +— e e _—
150 000 +— _ _ _
100 000 +— _ _ e
50 000 +—— e e _—
0
2020 2021 2022 2023 2024
® Muut vastattavat 11 592 10 958 10 772 10 345 10 777
Vieras pagoma 155 315 148 739 142 077 87 724 86 687
Oma pasdoma 236 619 244 768 253 759 257 443 261 488

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitda kuntatalouden keskimaardista 70 prosentin omavaraisuutta. 50 tai sita
alempi prosenttiluku merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Tilin-
paatdksessa kaupungin omavaraisuusaste on 75,2 prosenttia. Tulos on yli tavoitetason ja
tunnusluku parani 0,2 prosenttiyksikkda verraten edelliseen vuoteen.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kayttétuloista tarvit-
taisiin velkojen maksuun kerralla. Mita pienempi tunnusluku, sité paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku ei kuitenkaan
saisi ylittaa 50 prosenttia. Velkojen maksuun kerralla tarvittaisiin 48,1 prosenttia kaupungin
kayttotuloista. Luku on heikentynyt 1,2 prosenttiyksikkda edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaupungin lainamaara vuoden lopussa on 59,1 miljoonaa euroa. Lainojen maara on vahen-
tynyt 1,4 miljoonaa euroa vuoden takaisesta. Lainamaaran laskua selittaa se, etta talous
on vuonna 2024 ollut kestavalla tasolla. Vuosikate on positiivinen, joten kayttotaloutta ei
ole jouduttu rahoittamaan lainarahalla. Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty 6,4 miljoonalla
eurolla. Lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja on yhteensa 35,0 miljoonaa euroa, jossa lisdysta
5 miljoonaa euroa viime vuoteen verrattuna. Kokonaislainamaara asukasta kohden on
1.161 euroa. Asukaskohtainen lainamaara on 23 euroa pienempi kuin edellisena vuonna.
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(Yhdistely 50,00 )

1.7. Kokonaistulot ja -menot (ulkoiset)

2024 2024

Tulot 1 000 € % Menot 1 000 € %

Varsinainen toiminta 179 585 96,1 % | Varsinainen toiminta 160 507 85,5 %
Toimintatuotot 38 646 20,7 % Toimintakulut 158 834 84,6 %
Verotulot 113 494 60,7 % - Valmistus omaan kayttéon 0 0,0 %
Valtionosuudet 26 212 14,0 % Korkokulut 1516 0,8 %
Korkotulot 836 0,4 % Muut rahoituskulut 19 0,0 %
Muut rahoitustuotot 858 0,5 % Satunnaiset kulut 0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 0 0,0 % | Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muu-
Tulorahoituksen korjauserat tos 228 0,1 %
- Pysyvien vastaavien hyodyk-
- Eldkevaraukset 0 0,0 % keiden luovutustappiot -90 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutusvoitot -461 -0,2 % 0,0 %

Investoinnit 1307 0,7 % | Investoinnit 19 231 10,2 %
Rahoitusos. investointimenoihin 20 0,0 % Investointimenot 19 231 10,2 %
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot 1287 0,7 %

Rahoitustoiminta 6 000 3,2 % | Rahoitustoiminta 7 926 4,2 %
Antolainasaamisten vdahennykset 628 0,3 % Antolainasaamisten lisaykset 1136 0,6 %
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0 % Pitkdaikaisten lainojen vahennys 6 790 3,6 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 5372 2,9 % Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0 %
Oman paaoman lisdykset 0 0,0 % Oman paaoman vahennykset 0 0,0 %

Kokonaistulot yhteensa 186 892 | 100,0 % | Kokonaismenot yhteensa 187 664 | 100,0 %

1.8. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.8.1. Yhdistelma konsernitilinpaatdoksen sisaltyvista yhteisoista
Kunta Omistus%
Kuntayhtymat
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,84615
Varsinais-Suomen Kiinteistokuntayhtyma Salo 35,11171
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74424
Tytdryhteisot
Koy Halikonrinne Salo 100,00
Koy Ollefére Salo 51,33
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 100,00
Koy Tiipila Salo 71,83
Tiipilan Lampo6 Oy (Koy Tiipilan tytar) Salo 0,00
(Yhdistely 55,81)
Salon Vuokratalot Oy Salo 100,00
Salon Jaaliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Salon Kaukolampé Oy Salo 100,00
Koy Hirviluhta Salo 100,00
Salon Palvelutalosaatio sr Salo 92,00
Salon Kuntakiinteistét Oy Salo 100,00
Osakkuusyhteisot
As Oy Merisarki Salo 24,15
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07
Salon seudun tyokeskus Oy Salo 49,60
As Oy Makasiinintie Salo 33,33
Salon IoT Park Oy Salo 36,00
Lounavoima Oy Salo 0,00
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Konsernin toiminnan ohjaus

Salon kaupungin voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
22.5.2017 § 44 ja kaupunginvaltuusto on téman jalkeen hyvaksynyt konserniohjeeseen
muutoksia 21.6.2021 § 73 ja 13.6.2022 § 47. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.6.2024 § 46
paivitetyn konserniohjeen liitteen, joka tuli voimaan heti.

Konserniohjeen liitteessa on maaritelty yhteiséjen yhtidkokousedustajien seka hallitusedus-
tajien maaraavat tahot kaupunkiorganisaation sisalla seka viranhaltijayhteyshenkilot liit-
teessa mainituille yhteisdille. Viranhaltijayhteyshenkiléiden tehtavdna on toimia tiedonvalit-
tajina kaupungin eri toimijoiden ja konserniohjeessa mainittujen yhteisdjen valilla ja siten
edistaa yhteistydta kaupungin ja yhteiséjen valilla.

Konserniohjeen tarkoitus on parantaa kaupungin omistuksessa olevien yhtiéiden kannatta-
vuutta ja kilpailukykya, niiden valista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen
paallekkaisyytta ja lisata toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja nain edistaa kon-
sernin kokonaisetua. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja
tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan
muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonai-
setu huomioon ottaen.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, jonka tehtdavdna on mm. konserniohjaus ja -valvonta,
on kokoontunut 8 kertaa vuonna 2024. Konsernivalvontaa ja omistajaohjausta koordinoiva
sisdinen konserniryhma on toiminut aktiivisesti vuoden aikana.

Ostot, jotka tehtiin sidosyksikkéasemassa olevilta yhti6iltd vuonna 2024:

Yhtio Omistusosuus Ostot/vuosi

Numera Palvelut Oy (ent. Saratia Oy) 1,61 % 1.300.000 euroa
Lansirannikon tyoterveys Oy 6,0 % 1.000.000 euroa
Waltti Solutions Oy 1,99 % 100.000 euroa
Kuntien Tiera Oy 1,80 % 50.000 euroa
Monetra Oulu Oy 1 osake 40.000 euroa
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy 19,73 % 40.000 euroa
Koha-Suomi Oy 2,79 % 10.000 euroa
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 21 osaketta 10.000 euroa

Kaupunginvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien valtuustoihin. Kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja tai nimetyt johtavat viranhaltijat valitsevat edustajat tytar- ja osakkuus-
yhteis6éjen yhtidkokouksiin ja nimeaa ehdokkaat hallituksen jaseniksi konserniohjeen mu-
kaisesti. Kaupunginhallitus ja nimetyt viranhaltijat ovat antaneet tarvittaessa toimintaoh-
jeita tytaryhteisdjen hallintoon valituille edustajille. Talousarviossa 2024 asetettiin tavoit-
teet ja mittarit keskeisille strategisille yhteisoille. Tavoitteiden toteumasta on raportoitu
kaupunginvaltuustolle maaliskuun, kesakuun ja syyskuun tilanteen mukaan.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2023 perustettiin Salon Kuntakiinteistét Oy -niminen yhti6, jonka perustamisesta
kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 23.10.2023 § 78. Yhtidlla ei ollut vuonna 2023
ollut lainkaan toimintaa vaan yhtién toiminta kaynnistyi vuonna 2024. Yhtion toimialana on
omistaa, hallita, markkinoida, vuokrata ja myyda Salon kaupungin alueella kiinteistoja tai
rakennuksia. Perustamispadtos liittyi aiemmin Kiskon vanhustentukiyhdistys ry:n omista-
maan kiinteistdon, jonka Salon Kuntakiinteistét Oy osti vuonna 2024. Salon kaupunginval-
tuusto paatti 4.12.2023 § 96 mydntaa yhtidlle lainaa kiinteistdn ostamista varten. Yhtid
vuokraa hankkimansa toimitilat liikehuoneiston vuokrauksena edelleen. Tulevaisuudessa
yhtidlle voidaan siirtaa omistukseen tai hallintaan muitakin Salon kaupungin omistamia
kiinteist6ja tai rakennuksia, joissa kaupungin suora omistus ei markkinaneutraliteetin ja
siita seuraavan yhtidittamisvelvoitteen vuoksi enda ole mahdollista.

Salon Kaukolamp6 Oy:n ykkdshanke on ollut Lounavoiman Iampd&varaston rakentaminen.
Hanke koostuu kolmesta erillisesta rakennusvaiheesta. Kaksi ensimmaista vaihetta on ra-
kennettu ja kolmannen vaiheen investoinnista paatettiin kesdkuussa. Varastosta puolet
(kolme kaivoa) on kaytdssa lammityskaudella 2024-2025. Kolmannen vaiheen kolmesta
kaivosta kaksi on porattu ja kolmas porauksessa. Kolmas vaihe saadaan kayttéén lammi-
tyskaudelle 2025-2026. Yhtion toimitusjohtajana kevaasta 2021 toiminut Petri Onikki paatti
luopua tehtavastdaan Salon Kaukolammon johdossa ja keskittyy jatkossa Lounavoima Oy:n
johtamiseen. Uutena toimitusjohtajana aloitti 4.12.2024 Janne Arko.
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Salon IoT Park Oy:n kampuksen liiketoiminta jatkoi kasvuaan vuoden 2024 aikana. Uusia
asiakkaita on muuttanut kampukselle ja nykyisille asiakkaille on toteutettu heidan tarpei-
siinsa sopivampia tiloja. Merkittdvin uusi vuokralainen oli LEDiLin muutto kampukselle huh-
tikuussa 2024. Lisaksi Varha siirsi yksikditaan Ylhaistentieltda kampukselle vaistétiloihin. Yh-
tion liikevaihto kasvoi 12,4 prosenttia vuonna 2024 ylittden budjetoidun liikevaihdon 6,9
prosentilla. Verottaja teki paatoksen kampuksen kiinteistéveroista koskien verovuosia
2021-2024. Verottajan paatdksella on positiivinen kertaluontoinen 1,7 milj. euron vaikutus
kampuksen tulokseen tilikaudelle 2024. Yhti¢ tasmensi ohjeistusta korjausten kasittelysta
kirjanpidossa vastaamaan verotuksen ohjeistusta.

Salon Vuokratalot Oy toteutti joulukuussa 2023 Salon Kaupungin ohjeistuksen mukaisesti
liiketoiminnan siirron OP Koti Lounaismaan Oy:n kanssa siten, etta aiemmin Salon Vuokra-
talojen asioita hoitanut henkildsto siirtyi Salon Vuokratalojen palvelukseen 1.4.2024 lukien.
Salon Vuokratalojen hallitukseen valittiin yhtidjarjestyksen mukaisesti yhteensa viisi ja-
sentd, joista asukasedustajia valittiin kaksi asukasdemokratialain edellyttamalla tavalla.
Hallitus valitsi yhtidjarjestyksen edellyttamalla tavalla keskuudestaan puheenjohtajan kon-
serniohjauksen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto paatti 4.3.2024 § 18, etta Kiinteistd Oy Halikonrinne, Kiinteisté Oy Hir-
viluhta ja Kiinteisté Oy Tiilitehtaanpiha fuusioidaan Salon Vuokratalot Oy:66n osakeyhtio-
lainmukaisesti. Varsinainen sulautuminen siirtyi vuoden 2025 puolelle.

Salon kaupungilla on edelleen muutamia yksittaisia asunto-osakkeita ja asuntoja, joiden
osalta on sovittu periaate, etta ne laitetaan myyntiin sitéd mukaa, kun ne vapautuvat.
Vuonna 2024 myytiin muutamia yksittaisia asunto-osakkeita. Asunto-osakkeiden ja asunto-
jen jatkotoimenpiteistd on olemassa kohdekohtainen suunnitelma, jonka mukaisesti osak-
keiden ja asuntojen myynteja valmistellaan toimielinten pdaatettavaksi.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjaus seka sen vastuut on kirjattu hallintosaantéon ja konserniohjeeseen. Konser-
nivalvontaa on hoitanut kaupunginhallitus, konsernijaosto, konsernijohto ja sisdainen kon-
serniryhma seka kaupungin nimeamat yhtiékokousedustajat ja yhtididen hallituksiin valitut
jasenet. Myds toimialoilla yksittaiset asiantuntijaviranhaltijat ovat kdytannon tydssaan oh-
janneet konserniyhteisdéja. Tyota on koordinoinut sisdainen konserniryhma.

Konsernijaoston kokouksissa on kdsitelty strategisten yhtididen ja yhteiséjen sekda muiden
tytaryhteisdjen ajankohtaiskatsauksia.

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi kokouksessaan 2.9.2024 § 60 Salon kaupungin omistajapoli-
tilkan. Omistajapolitiikka on osa kunnan strategista johtamista ja se sisaltda periaatteet,
joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan kunnan toimintaa. Omistajapolitiikalla linjataan
muun muassa se, missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana ja mita
kunta omistajuudella tavoittelee. Omistajapoliittiset linjaukset konkretisoituvat kunnan joh-
dolle ja konserniyhteisdille asetettuina tavoitteina seka esimerkiksi rahoitus- ja investointi-
paatodksina.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
Konsernitilinpaatdés noudattaa rakenteeltaan peruskunnan tilinpaatésta. Konsernitilinpaatos

sisaltaa konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja konsernitaseen. Konserniti-
linpdatdéksen tunnusluvut ovat samat kuin peruskunnalla.
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Konsernituloslaskelma

2024 2023
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 64 569 63 949
Toimintakulut -197 024 -189 039
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -254 224
Toimintakate -132 710 -124 866
Verotulot 113 108 117 323
Valtionosuudet 46 366 46 915
Korkotuotot 212 82
Muut rahoitustuotot 752 613
Korkokulut - -2 077 -1 815
Muut rahoituskulut - -38 -22
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -38 -1 143
Vuosikate 25 613 38 230
Suunnitelman mukaiset poistot -20 177 -20 331
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -226 -1 623
Satunnaiset erat 0 566
Tilikauden tulos 5 209 16 842
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -223 -459
Laskennalliset verot 120 -212
Vahemmistbosuudet 9 -5
Tilikauden ylijaama+ /alijaama- 5114 16 166
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 32,8 33,8
Vuosikate / Poistot, % 125,5 174,1
Vuosikate, €/asukas 503,5 748,2
Asukasmaara 50 867 51 097

Konsernin tilikauden ylijaama on 5,1 miljoonaa euroa ja muutos edellisen vuoteen on 11,6
miljoonaa euroa negatiivinen. Toimintatuotoilla katetaan 32,8 prosenttia toimintakuluista.
Vuosikate tilinpaatésvuonna oli 25,6 miljoonaa euroa ja se laski 12,6 miljoonaa euroa viime
vuoteen verrattuna. Vuosikate kattaa 20,2 miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistot,
joten tulorahoitus on ollut riittava.

1.8.6. Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2024 2023
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 25613 38 230
Satunnaiset erat 0 566
Tilikauden verot -223 -459
Tulorahoituksen korjauserat -419 -242

Investointien rahavirta
Investointimenot -24 576 -19 775
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 299
Pysyvien vastaavien luovutustulot 4 267 327

Toiminnan ja investointien rahavirta 4 681 18 947
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2024 2023
1 000 € 1 000 €
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -7 0
Antolainasaamisten vahennykset 102 4
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 500 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9412 -17 568
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 -10 272
Oman pdadaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos 1067 12
Vaihto-omaisuuden muutos -76 -137
Saamisten muutos -610 4 023
Korottomien velkojen muutos -202 -14 097
Rahoituksen rahavirta -1 640 -38 033
Rahavarojen muutos 3 041 -19 087
Rahavarat 31.12. 23 636 20 595
Rahavarat 1.1. 20 595 39 681
3 041 -19 087
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertyma viidelta vuodelta, € 42 128 872,96 31 637 327,10
Investointien tulorahoitus, % 104,3 196,3
Laskennallinen lainanhoitokate 2,2 3,3
Lainanhoitokate 2,4 2,1
Kassan riittavyys, pv 37 33

Konsernin investointien kokonaismenot tilinpaatésvuonna olivat 24,6 miljoonaa euroa ja
nettoinvestoinnit sisdltden pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 20,3 miljoonaa euroa.
Vuosikate kattoi nettoinvestoinnit, toiminnan ja investointien rahavirta oli 4,9 miljoonaa eu-
roa positiivinen. Luku kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassanvahvistamiseen. Konsernin lainakanta oli yhteensa 59,1 miljoonaa
euroa ja laskua edelliseen vuoteen 1,4 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien omarahoituk-
sen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitdisi olla
positiivinen, jotta omarahoituksella olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla.
Tilinpaatdksen 2024 tunnusluku on positiivinen 42,1 miljoonaa euroa ja on parantunut
edellisestd vuodesta.

Investointien tulorahoitusprosentti 104,3 prosenttia osoittaa, etta investoinnit on pystytty
rahoittamaan kokonaan tulorahoituksella. Laskennallisen lainanhoitokatteen tunnusluku on
2,2 ja tunnusluku on hyva, kun se on yli 2 ja tyydyttava, kun se on 1-2.

1.8.7. Konsernitase ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000¢€ 1000 €

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 380 335 380 354
Aineettomat hyédykkeet 76 216
Aineettomat oikeudet 11 22
Muut pitkavaikutteiset menot 65 68
Enn.maksut ja keskeneraiset hyddykkeet 0 125
Aineelliset hyédykkeet 350 098 350 558
Maa- ja vesialueet 114 311 113 574
Rakennukset 150 403 154 779
Kiintedt rakenteet ja laitteet 64 989 65 234
Koneet ja kalusto 4 350 4 629
Muut aineelliset hyodykkeet 9 690 9 693

Enn.maksut ja keskeneraiset 6 356 2 649
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2024 2023
1 000 € 1 000 €
Sijoitukset 30 161 29 580
Osakkuusyhteisdosuudet 16 537 14 511
Muut osakkeet ja osuudet 8 126 9 477
Muut lainasaamiset 4 652 4 704
Muut saamiset 844 888
Toimeksiantojen varat 3023 3413
Vaihtuvat vastaavat 35729 32001
Vaihto-omaisuus 254 178
Saamiset 11 839 11 228
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 11 839 11 228
Rahoitusarvopaperit 6 802 4 658
Rahat ja pankkisaamiset 16 834 15 936
Vastaavaa yhteensa 419 087 415 767
2023 2023
1 000 € 1000 €
Vastattavaa
Oma padaoma 293 469 288 355
Peruspddoma 211 374 211 374
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 42 42
Muut omat rahastot 1847 1 847
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 75 093 58 927
Tilikauden yli-/ alijdama 5114 16 166
Vahemmistoosuudet 178 187
Pakolliset varaukset 462 690
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 462 690
Toimeksiantojen paaomat 4 218 3 541
Vieras padaoma 120 759 122 995
Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma 37 879 44 517
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 5839 5535
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 44 136 39 410
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 32 906 33 533
Vastattavaa yhteensa 419 087 415 767
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 70,3 69,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 53,4 53,2
Kertynyt ylijaama+ /alijaama, 1000€ 80 207 75 093
Kertynyt ylijadama+/alijaama, €/asukas 1577 1470
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 82 015 83 927
Konsernin lainat, €/asukas 1612 1643
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 90 127 846 89 832 658
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asu-
kas 1772 1758
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 4 652 4704
Asukasmaara 50 867 51 097
Henkilostomaara 2151 2186

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50
prosentin ylittavaa omavaraisuutta. Konsernin omavaraisuusaste on edellisen vuoden ai-
kana hieman parantunut sen ollessa 70,3 prosenttia. Omavaraisuusaste ylittaa tavoiteta-
son.
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Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan pdadaoman takaisinmaksuun, jos velat maksettaisiin kerralla. Mita pienempi suhteelli-
sen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Velkojen maksuun kerralla pitaisi kayt-
tda hieman yli puolet eli 53,4 prosenttia kdyttdtuloista. Tunnusluku on heikentynyt hieman
viime vuodesta.

Tilikauden ylijaama oli 5,1 miljoonaa euroa. Konsernitaseessa on kertynytta ylijaamaa tilin-
pdatdésvuosi mukaan lukien 80,2 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lainaa oli 82,0 miljoonaa
euroa ja se vaheni 1,9 miljoonalla eurolla edelliseen tilinpdatdékseen verrattuna. Konsernilla
on lainoja 1.612 euroa asukasta kohden, kun se vuoden 2023 tilinpdatdksessa oli 1.643.

Konsernin taseen ylijdadaman kehitys vuosina 2009-2024

Konsernitaseen ylijdama ja tilikauden yli-/alijaama 2009-
2024 (M€)

100,00
84,01 80,20
80,00 7290 7509

62,63

60,00 52,40 34,12
43,72

60,49

38,36 39,92
33,14
40,00 28,12
18,78 23,86
17,11
20,00 11,19 11,23 8,68

-0,41 -1,67

15,14 14,20 16,17
6,38 5,11

0,00 -13,45 \14,04

-20,00
221,38 -16,15
-40,00

-43,69
-60,00
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taseen yli-/alijaama Tilikauden yli-/alijaama

Vuosien 2009-2013 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2014-2023 kanssa kirjausta-
van muutoksista johtuen.

Ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Salon kaupungin vuoden 2024 tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraavat tilin-
paatdssiirrot:

Tilikauden tulos 3.511.101,16 €
Poistoeron lisays 0,00 €
Poistoeron vahennys 534.524,46 €
Varausten muutos 0,00 €
Tilikauden ylijaama 4.045.625,62 €

Tilikauden ylijaama 4.045.625,62 euroa esitetaan siirrettdvaksi oman pddomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tuminen

Konserniyhtiot

Salon Vuokratalot Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on vuokra-asuntojen yllapitdminen. Yhtion toiminta-ajatuksena on koh-
tuuhintaisten asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Yhti6 toteuttaa kaupungin strategiaa asukkaiden hyvinvointia koskevien tavoitteiden osalta.
Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja edullisesta ja laadultaan hyvasta asuntokannasta.
Asumisviihtyvyyden lisaaminen on tarkeda yhtion kilpailukyvyn parantamiseksi. Asunnot
pidetaan hyvdssa kunnossa jatkuvan remontoinnin avulla. Asumisviihtyvyytta pyritaan li-
saamaan korostamalla yhteiséllisyyttd, hyvinvoinnin huomioon ottamista ja yhteisten peli-
saantdjen noudattamista.

Salon kaupungin asuntopoliittisen ohjelman visiona on, etta kaupungin kaikille asukkaille
olisi tarjolla heiddn eldmantilanteeseensa sopiva asunto seka viihtyisa ja toimiva asuinym-
paristd. Visio tukee Salon kaupungin strategista tavoitetta suunnata alueen voimavarat
kaupungin elinvoiman palauttamiseen, tyépaikkojen lisaamiseen ja vaestdn kasvuun seka
tulevaisuuden kilpailukyvyn edistamiseen.

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kohtuuhintainen ja monimuotoinen asuminen eri
asukasryhmille. Talla hetkella kotikuntastatuksen hakijoiden maara on lisdnnyt merkitta-
vasti asunnonhakijoiden maaraa etenkin Salon keskusta-alueella. Tulevaisuuden asumistar-
peisiin erityisesti ikdihmisten ja muiden eritysryhmien osalta kaupungin tulee varautua var-
mistamalla laadukas asuminen ja palveluiden jarjestéminen, keinoina esteettdmyyden var-
mistaminen seka asunnottomuuden ehkaisy. Yhti6 selvittdd myods uudisrakentamisen mah-
dollisuuksia.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2024

Talouden hoidon peruspilarina on omakustannusperiaate, jonka perusteella yhti¢ keraa va-
rat, joilla yhtio ylldpitaa rakennusten kuntoa, suorittaa peruskorjaamista seka asuntojen
korjauksia vahinkojen sattuessa. Tuottojen pitda kattaa yllapitokustannukset ja lainojen ly-
hennykset ja korot.

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittaa alueilla, joissa luonnolliseen kysyn-
tdan perustuvat vuokratulot kattavat asuntojen yllapitokustannukset. Tama tarkoittaa Sa-
lon Vuokratalot Oy:n kannalta sita, ettd toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja
tarpeettomista ja kannattamattomista kohteista luovutaan. Naista kohteista pyydetaan
erikseen konserniohjeen mukaista ennakkokasitysta. Tavoitteena on kannustaa myds asu-
kastoimikuntien aktiivisuutta, jolla mahdollisesti lisattdisiin asukasviihtyvyytta ja yhteen-
kuuluvuutta. Luoda henki “tdma on meidan yhteinen asuinymparisté”, jossa haluamme viih-
tya. Alueelliset asukastoimikuntien kokoukset pidettiin kevaalla 2024.

Merkittavia kehittamistoimia

Uuden noin 40 asuntoa kasittavan kerrostalon rakentamisesta on aloitettu hankesuunnit-
telu. Talon sijainniksi on kaavailtu eri tonttivaihtoehtoja. Tontit ovat selvittelyssa yhtion
henkildstén toimesta. Hankesuunnittelun tarkempi aikataulu, koko hankkeen edelleen esit-
tely ja kdynnistaminen on nailld nakymin mahdollista vuoden 2025 aikana. Ensimmaisella
hankkeella korvattaisiin poistuvaa asuntokantaa ja sen jdlkeen jatkuu suunnittelu muun
asuntokannan lisaamiseksi.

Salon Vuokratalojen strategia on paivitetty. Yhtién kotisivut on kokonaan uudistettu ja lop-
pukesdsta on otettu kayttéon sdahkdinen asuntohakemus, ja muut sahkoiset ilmoitukset



59

kuten hairidilmoitus, irtisanomisilmoitus jne. PTS eli kuntoarvioiden pohjalta muodostettava
10 vuoden pitkan tahtdimen suunnitelman laatiminen on aloitettu.

Merkittavimmat hankinnat on kilpailutettu hankintalain mukaisesti ja ty0 etenee edelleen
jatkuvana prosessina. Salon Vuokratalojen kaytéssa olevien taloushallinto- ja isdnndéintioh-
jelmistojen hankintaprosessi on aloitettu. Tama kehityshanke on Salon Vuokrataloille erit-
tain merkittava.

Kiinteistokannan kartoitus on suoritettu ja myyntilistalle, purettavaksi tai peruskorjatta-
vaksi aiotuista kohteista pyydetaan konsernijaoston ennakkokantaa 3 - 4 kohteen osalta
vuosittain.

PTS eli Kuntoarvioiden pohjalta muodostettava 10 vuoden pitkdn téahtdaimen suunnitelma on
paivitetty.

Toiminnalliset tavoitteet TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kayttoaste 91 93 92
Vaihtuvuus 15 21 20
Henkilostomaara 31.12. 1 1 8
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 9 018 990 8 600 000 8 975 517
Liikevoitto (€) 46,91 40 37,65
Tilikauden tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja (€) 939 683 500 000 -561 542
Nettoinvestoinnit (€) 680 000 1 253 000
Korkotulot kaupungille (€) 171 768 35 000 204 694
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 18 052 871 | 16 400 000 | 16 349 286
Lainat kaupungilta (€) 4 122 413 4 122 000 4122 413
Omavaraisuusaste % 38 40 40

Olennaiset tapahtumat 2024
Yhtion talous on toteutunut talousarvion ja tehtyjen paatdsten mukaisesti.

Joulukuussa 2023 toteutettiin Salon Kaupungin ohjeistuksen mukaisesti liiketoiminnan siirto
OP Koti Lounaismaan Oy:n kanssa siten, etta aiemmin Salon Vuokratalojen asioita hoitanut
henkildstd on siirtynyt Salon Vuokratalojen palvelukseen 1.4.2024 lukien. Yhtion oman
isanndinnin toiminta jatkui siirron jalkeenkin nykyisissa tiloissa kuten asiakaspalvelukin, eli
asiakkaalle pdin ei asiointi muuttunut. Ainoastaan sahkdpostiosoitteemme muuttuivat muo-
toon. etunimi.sukunimi@salonvuokratalot.fi

Tilikauden aikana jatkettiin edelleen korjausvelan purkamista, merkittavimmat olivat Porti-
monkatu 6.n, Sillanpdankatu 7.n, Portimonkatu 3.n kayttévesiputkistojen uusiminen seka
muita LVI-korjauksia kuten lammaonvaihtimien uusimisia ja ilmanvaihtojen korjauksia ja
puhdistuksia useammassa eri kohteessa. Korjaukset rahoitettiin tulorahoituksella ja aiem-
pien vuosien saastoilla.

Huhti-toukokuun 2024 aikana jarjestettiin asukaskokoukset ja niissa pyrittiin motivoimaan
asukkaita ryhtymaan ehdolle asukasedustajaksi Salon Vuokratalojen hallitukseen seka akti-
voitumaan omiin asukastoimikuntiin ja naille toimikunnille myénnetaan pieni toiminta-avus-
tus.

Salon Vuokratalojen hallitukseen valittiin ennen kesakuun loppua pidettavassa yhtiokokouk-
sessa yhtidjarjestyksen mukaisesti yhteensa viisi jasentd, joista asukasedustajia valittiin
kaksi asukasdemokratialain edellyttdmalla tavalla. Hallitus valitsi yhtiéjarjestyksen edellyt-
tamalla tavalla keskuudestaan puheenjohtajan konserniohjauksen mukaisesti. Hallitus jar-
jestaytyi 31.5.2024

Tamanhetkinen hallituksen kokoonpano:

Mika Mannervesi puheenjohtaja
Antti Makela jasen

Maria Kulmala jasen

Roni Lidman asukasjasen

Kirsti Lahti asukasjasen
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Salon Vuokratalot Oy:66n on fuusioitu Salon Kaupungin kokonaan omistamat Kiinteistoyh-
tiét (Halikonrinne, Tiilitehtaanpiha ja Hirviluhta). Sulautumismenettely on rekisterdity
4.2.2025 ja saadaan paatokseen kevaan 2025 aikana.

Yrityssalo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %
Yhtion toiminta-ajatus

Edistaa Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista seka uusien yritysten sijoittumista
alueelle. Yhtién toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yritta-
jille.

Kytkentd kaupungin strategiaan

Salon kaupungin strategisen tavoitteen mukaisesti Salosta tulee Suomen yritysystavallisin
kunta. Taman tavoitteen saavuttamiseksi Yrityssalo kehittda jatkuvasti palveluitaan niin,
ettd ne parhaiten vastaavat alueen yritysten tarpeita.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2024

Elinvoimainen Salo - Elinvoimainen Salo on Suomen yritysystavallisin kaupunki, joka
houkuttelee niin uusia asukkaita kuin yrityksiakin. Ty6nantajien saatavilla on kasvun tur-
vaamiseksi riittavasti osaavaa henkildstoa.

Kaupunki edistaa yritysten mahdollisuuksia luoda lisda ty6paikkoja ja I6ytaa osaajia. Kau-
punki huolehtii yritysten tarvitsemista puitteista ja menestymisen edellytyksista kaavoituk-
sella ja osaavan tyévoiman loytamista tukevilla palveluilla. Elinvoima kumpuaa niin viredsta
maaseudusta kuin viihtyisastad keskustastakin.

Yrityssalon tavoitteena on:

. Edistda osaavan ja ammattitaitoisen tyovoiman saatavuutta ja tyoperdista maahan-
muuttoa yhdessa yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

. Lisata Salon alueen yritysten ty6paikkojen tunnettavuutta ja edesauttaa yritysten rek-
rytointeja

Kestadvan talouden Salo - Kestdvan talouden Salossa verotulopohjaa vahvistavat menes-
tyvat yritykset seka muuttovoitto. Talouden tasapainoa edistavat kustannustehokkaat, vai-
kuttavat ja ennaltaehkaisevat palvelut. Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavasti.

Kaupungin elinkeinoeldma monipuolistuu ja vuoropuhelu vahvistuu. Yritysten menestys ja
korkea tydllisyys vahvistavat kaupungin tulopohjaa.

Yrityssalon tavoitteena on:

o Kehittaa yritysten toimintaedellytyksia seka edesauttaa uusien yritysten ja tydpaikko-
jen syntya.

o Lisata Salon tunnettavuutta yritysten sijoittumispaikkana

. Kehittaa palveluitaan kustannustehokkaammaksi ja parantaa niiden saavutettavuutta

. Lisata alueen yritysten valista yhteistyota

Hyvinvoiva Salo - Salo tarjoaa seka nykyisille etta uusille asukkailleen mahdollisuuksia
tyéhon ja yrittajyyteen, hyvdan eldamaan ja jatkuvaan oppimiseen.

Yrityssalon tavoitteena on:
o Yrittdmista harkitsevat tai sita aloittavat saavat laadukkaita palveluja kannattavan yri-
tystoiminnan kaynnistamiseksi.

Osaava ja kansainvailinen Salo kdrkihanke - Salossa huolehditaan tyévoiman saata-
vuudesta koulutuspolkujen sujuvuudella, osaavan ulkomaisen tyévoiman houkuttelulla ja
hyvalla oppilaitosyhteistyolld seka toiselle ettd korkea-asteelle. Osaamisen ja kansainvali-
syyden karkihanke edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja kehittda Salon elinvoimaa ja kasvu-
mahdollisuuksia.

Yrityssalon tavoitteena on:

. Salon alueen yritysten tunnettavuus lisdéntyy lahimaakuntien toisen- ja korkea-asteen
oppilaiden ja oppilaitosten keskuudessa.

e  Yrityssalo yhteistydssa muiden kaupunkien ja alueen yritysten kanssa muodostaa ver-
kostoja yritysten kansainvalistymisen ja kansainvalisten rekrytointien edistamiseksi.
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Kiertotalouden edelldkavija karkihanke - Lounavoiman ekovoimalaitos mahdollistaa
kiertotalouden pitkajanteisen kehittamistydn Salossa. Voimalaitoksen ympaérille on mahdol-
lista rakentaa uusia innovaatioita ja yritystoimintaa. Keskindinen vuoropuhelu kiertotalou-
den eri toimijoiden kesken on olennaista suotuisan lopputuloksen |6ytymiseksi. Kaupunki
huolehtii sujuvista luvitukseen ja maankayttoon liittyvista prosesseista.

Yrityssalon tavoitteena on:

o Lounapuiston alueen tunnettavuus yritysten sijoittumispaikkana lisdantyy

o Lounapuistoon sijoittuu monipuolisesti erilaisia yrityksia muodostaen paikallisia- ja alu-
eellisia ekosysteemeja.

TE-palveluiden uudistus - Salon kaupunki on mukana tyéllisyyden kuntakokeilussa, mika
antaa hyvan pohjan TE-palveluiden uudistuksen lapiviennille.

Yrityssalon tavoitteena on:
o Yrityssalo osallistuu aktiivisesti Salon tydllisyysalueen palvelujen suunnitteluun tavoit-
teena, ettd tyonantajapalvelut paremmin auttavat yrityksia heidan rekrytointitarpeis-

saan
TP2022 TA 2024 TP 2024
Toiminnalliset tavoitteet
Maaritellaan EPO-tiimissa
Henkilostomaara 31.12. 10 12 13
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 929 952 950 000 1046 190
Liikevoitto (€) 2 408 0 26
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 3028 0 10
(milj. €)
Nettoinvestoinnit (€) 0 0 0
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 216 062 250 000 263 356
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 74 74 72
Olennaiset tapahtumat 1-12/2024:
Yrityssalon toimenpiteet ja toteuma on kuvattu erillisessa liitteessa 1.
Liite 1
Keskeinen tavoite Tavoitteiden saavuttaminen 1-12 / 2024 Merkit-
tavat
poik-
keamat
ja riskit

Yrityssalon Téihin Saloon -sivuston avulla alueen yri-
voitteena on: tysten avoimille tyopaikkailmoituksille on saatu laa-
e Edistaa osaavan ja ammattitaitoisen jaa nakyvyytta potentiaalisten uusien tydntekijoiden
tyévoiman saatavuutta ja tydperaistd | keskuudessa.
maahanmuuttoa yhdessa yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa. Yrityssalo on toteuttanut some-markkinointikampan-
e Lisata Salon alueen yritysten tydpaik- | jan eri somealustoilla alueen avoimien tydpaikkojen
kojen tunnettavuutta ja edesauttaa ja Téihin Saloon -sivuston nakyvyyden lisaamiseksi.
yritysten rekrytointeja

Elinvoimainen Salo - Yrityssalon ta-

Yrityssalo on yhdessa alueen muiden toimijoiden
kanssa toteuttanut tammikuun ja lokakuun lopuilla
Toihin Saloon rekrytointitapahtumat. Yrityssalo on
myds osallistunut verkostojen eri rekrytointitapahtu-
miin (mm. Metallia Salosta).

Yrityssalo on jarjestanyt tyonantajille infotilaisuuksia
monikulttuurisuudesta ja vieraskielisen tyévoiman
saatavuudesta ja rekrytoinnista seudulla.
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Yrityssalo on jarjestanyt yritysten ja Turun AMK:n
opiskelijoiden matchmaking tapahtuman tammi-
kuussa.

Kestadvan talouden Salo - Yrityssalon
tavoitteena on:

Kehittaa yritysten toimintaedellytyk-
sia seka edesauttaa uusien yritysten
ja ty6paikkojen syntya.

Lisata Salon tunnettavuutta yritysten
sijoittumispaikkana

Kehittaa palveluitaan kustannuste-
hokkaammaksi ja parantaa niiden
saavutettavuutta

Lisata alueen yritysten valista yhteis-
tyota

Yrityssalo on edesauttanut uusien yritysten syntya ja
tarjonnut alkavan yrityksen neuvontaa seka jarjesta-
nyt tilaisuuksia suomeksi ja englanniksi.

Yrityssalon neuvontapalvelut ja avoimet tilaisuudet
ovat tukeneet yritysten kasvua ja liiketoiminnan ke-
hittdmistd, digitalisaation ja tekodlyn hyddyntami-
nen, siirtymista kohti vihreaa siirtymaa seka kesta-
van kehityksen huomioimista omassa liiketoimin-
nassa. Nama auttanut yrityksia sopeutumaan muut-
tuviin markkinatilanteisiin ja parantanut niiden toi-
mintaedellytyksia.

Yrityssalo on valmistellut ja kaynnistényt alueellisia
yhteishankkeita, jotka keskittyvat yritysten mm.
biotalouteen (Lounapuisto), kansainvalistymiseen
(matkailu) ja elintarvikkeiden jatkojalostamiseen.

Yrityssalo on valmistellut kahta kansainvalista han-
ketta ja jattanyt kaksi hakemusta yhteistyOkumppa-
nien kanssa. Lisdksi Yrityssalo on koordinoinut aktii-
visesti yritysyhteistyétd (mm. matkailu, ruoka) Yri-
tyssalo on koonnut pohjoismaiden markkinoista kiin-
nostuneen yritysryhman ja suunnittelee ryhman
kanssa yhteisia toimenpiteita.

Salon tunnettuuden lisaamiseksi Yrityssalo on toteut-
tanut markkinointikampanjoita, jotka tuovat esille
Salon vahvuuksia yritysten sijoittumispaikkana.

Yrityssalo on ottanut kayttéén ja myds kehittanyt di-
gitaalisia palveluja, kuten TAITAVA tekodlysovelluk-
sen, joiden avulla yritykset ja yrittdjat voivat saada
neuvontaa ja tietoa ajasta ja paikasta riippumatta.

Hyvinvoiva Salo - Yrityssalon tavoit-
teena on:

Yrittdmista harkitsevat tai sita aloit-
tavat saavat laadukkaita palveluja
kannattavan yritystoiminnan kayn-
nistamiseksi.

Yrittdjyytta suunnitteleville, aloittaville ja aloittaneille
uusille yrittajille on toteutettu 1-12 2024 henkilokoh-
taisia neuvontatapahtumia 316 kpl.

Ryhmadpalveluna on toteutettu alkavien yrittdjien IN-
FOMOwebinaareja 22 kpl ja STARTTAAMOvalmennuk-
sia (4 litaa/valmennus) 2 kpl, joihin yhteensa on
osallistunut 191 henkil6a.

Yrityssalon Taitava-tekoalyavustaja vastasi maahan-
muuttajataustaisten henkildiden kielihaasteisiin tar-
joamalla palveluita ndiden aidinkielella.

Osaava ja kansainvadlinen Salo karki-
hanke - Yrityssalon tavoitteena on:

Salon alueen yritysten tunnettavuus
lisdantyy lahimaakuntien toisen- ja
korkea-asteen oppilaiden ja oppilai-
tosten keskuudessa.

Yrityssalo yhteistydssa muiden kau-
punkien ja alueen yritysten kanssa
muodostaa verkostoja yritysten kan-
sainvalistymisen ja kansainvalisten
rekrytointien edistamiseksi.

Yrityssalo on kerdnnyt tietoa ldhialueiden koulutuk-
sista ja opiskelijamaarista ja suunnitellut Salon alu-
een yritysten nakyvyyden lisddmista oppilaitoksissa.

Yrityssalo on toteuttanut Turun AMK:n ja salolaisten
teknologiayritysten matchmaking -tapahtuman, jossa
30 insin6driopiskelijaa vieraili yrityksissa.

Kiertotalouden edelldkavija karki-
hanke - Yrityssalon tavoitteena on:

Lounapuiston alueen tunnettavuus
yritysten sijoittumispaikkana lisaan-
tyy

Lounapuistoon sijoittuu monipuoli-
sesti erilaisia yrityksia muodostaen
paikallisia- ja alueellisia ekosystee-
meja.

Yrityssalo on kdynnistanyt uuden biotaloushankkeen,
jonka tavoitteena on koota biotalouden ekosysteemin
toimijoita ekosysteemiin sekd edistaa teollisen mitta-
kaavan biokaasutuotannon kdynnistymista alueella.

www.lounapuisto.fi -sivusto on kehitetty liséamaan
sijoittujien mielenkiintoa alueelle.
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Yrityssalo koordinoi Lounapuisto -kehittamistiimin
toimintaa kuten toimintasuunnitelman laatiminen,
saanndlliset kk-palaverit, Lounapuisto -aamukahvien
jarjestéminen jne.

TE-palveluiden uudistus - Yrityssa- Yrityssalo on ollut mukana eri tydéryhmissa ja verkos-
lon tavoitteena on: toissa osallistuen aktiivisesti tydnantajapalvelujen
e Yrityssalo osallistuu aktiivisesti Salon | suunnitteluun ja tyonantajanakdkulman huomioimi-
tydllisyysalueen palvelujen suunnitte- | seen.
luun tavoitteena, etta tyonantajapal-

velut paremmin auttavat yrityksia Yrityssalo on ollut kehittdmdssa alueellisen ennakoin-
heidan rekrytointitarpeissaan nin toimintamallia ja tydkaluja ennakointitiedon ke-
radamiseksi.
2.2.3. Salon Kaukolampo Oy

Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti seka energia-alan
kunnossapito -, suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhtié voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa. Yh-
tié voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kdyda
niilla kauppaa ja vuokrata niita. (Salon Kaukoldamp6 Oy:n yhtidjarjestys 2014).

Yhtién toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin
konsernin kokonaisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtion toimintaedel-
lytykset huomioiden. Yhtié omistaa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa Man-
kala-periaatteella toimivan Lounavoima Oy:n, jonka omistama Korvenmaen ekovoimalaitos
tuottaa paaosan yhtion tarvitsemasta lampdéenergiasta.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon yhtena karkihankkeena on olla kiertotalouden edellakavija. Lounavoima ja ymparille
rakentuva Lounapuisto mahdollistavat kiertotalouden pitkdjanteisen kehittdmistyén Sa-
lossa.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2024

Kaukolammon kulutusmaksu nousi 1.2.2024

Lammontoimituksessa ei ollut asiakkaille nakyvia keskeytyksia pois lukien normaaleista
kunnossapitotdista aiheutuvia lyhyita keskeytyksia.

Vuonna 2024 liitettiin kaukolamp6dn 29 uutta asiakasta seka vahvistettiin kaukoldmmon
runkoverkkoa uusimalla vanhaa verkkoa ja sulkuventtiilikaivoja saneeraamalla.

Yhtié maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina kaupungilta saaduista lainoista. Yhti6
voi maksaa osinkoa hyvdasta tuloksesta, jos investointitarpeiden jalkeen se on mahdollista.
Yhtié maksoi osinkoa kaupungille 200 000 euroa.

Merkittavia kehittamistoimia:

Talouden ja hallinnon jarjestelmien uudistaminen.
- Uusi taloushallintajarjestelma Netvisor saatiin kayttéon alkuvuodesta. Kaikki maksulii-
kenne ja laskutus tapahtuu Netvisorin kautta.

Kaukolammon menoveden lampdétilan automaattinen/alykas ohjaus
- Kaukoldmmad&ntuontannon ja -jakelun optimointijarjestelma on saatu tuotannolliseen
kayttoon. Jarjestelman kehittamista jatketaan edelleen.

Asiakasmittausten uudistus
- Uudet asiakasmittarit ja luentajdrjestelma saatiin kilpailutettua. Uusien mittareiden
asennus on meneillaan.

Lampovaraston kayttéonotto ja kolmannen vaiheen rakentamisesta paattédminen
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- Kaukolammaon hallitus teki paatéksen kolmannen vaiheen rahoituksesta kesdkuussa.
Lampodvaraston ensimmaiset kaivot ovat olleet koekdytdssd. Ldmpdvarasto valmistuu
kokonaisuudessaan vuoden 2025 aikana ja tuotannollisessa kdytossa talvella 2025-

2026.
Laadulliset tavoitteet TP 2022 TA 2024 TP 2024
Toimitusvarmuus 0 0 1
- toimituskatkoksia 0 h/v
Toiminnalliset tavoitteet
Laskutettu energia GWh 196,4 197 199,56
Laskutus €/ MWh (alv 0 %) 61,04 62,11 62,42
Henkilostomaara 31.12. 7 + 8,5 + 8
tja(40%) tja(40%)
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 17 126999 | 14 250 000 | 13 931 008
Tilikauden tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja (€) 5963 138 1 490 000 1 047 880
Nettoinvestoinnit (€) 627 678 690 000 -124 343
Korkotulot kaupungille (€) 345 795 320 000 458 672
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 12 012 753 | 10461 104 | 13 069 380
Lainat kaupungilta (milj. €) 9 867 666 9 188 766 8 849 316
Omavaraisuusaste % 25,2 >30 36,4

Olennaiset tapahtumat 2024

Talousarvio toteutui tilikaudella 2024 hyvin myynnin ja kustannusten osalta vaikka alku-
vuosi oli hyvinkin kylma. Tammikuun myynti oli 34 prosenttia suurempi kuin budjetoitu ja

helmikuun 5,8 prosenttia. Lamm&n hankinnankustannukset pysyivat budjetoidussa.

Lounavoiman sahkén myynnin tuloutus alitti budjetoidun. Kesalld sahkén hinta oli alhainen
ja siten my®6s tuloutus pieni. Sahkon tuloutukseen vaikutti myds huhtikuinen muuntajavau-
rio, jonka vuoksi sahkdn tuotanto oli pysdhdyksissa n. kuukauden.

Kaukolampdéverkkoa rakennettiin vuonna 2024 yhteensa 1.860 m. Vuoden lopussa asiak-
kaita kaukolampoverkossa oli 1.330 kpl. Yhtion tilausteho vuoden lopussa oli 134 MW.

Merkittavista kehittamistoimista talouden ja hallinnon jarjestelmat saatiin kesdan mennessa
kayttdéon ja merkittavimpana niista taloushallinnon muuttaminen Fivaldista Netvisoriin.
Myo6s kaukolammon automaattinen ja alykds ohjaus on ollut koko vuoden koekaytdssa ja
toimii hyvin. Asiakasmittausten uudistus etenee ja mittareiden vaihto alkoi vuoden 2025
puolella.

Yhtién ykkéshanke on ollut Lounavoiman lampdévaraston rakentaminen. Hanke koostuu kol-
mesta erillisesta rakennusvaiheesta. Kaksi ensimmaista vaihetta on rakennettu ja kolman-
nen vaiheen investoinnista paatettiin kesakuussa. Varastosta puolet (kolme kaivoa) on kay-
tdssa lammityskaudella 2024-2025. Kolmannen vaiheen kolmesta kaivosta kaksi on porattu
ja kolmas porauksessa. Kolmas vaihe saadaan kayttéon lammityskaudelle 2025-2026.

Huhtikuussa laiterikko Lounavoimalla aiheutti ekovoimalaitoksen nopean pysaytyksen. Toi-
mituskatkon aikana yhtién Meriniityn varayksikk® vikaantui, josta aiheutui usean tunnin va-
jaus lammodn tuotannossa ja toimituksessa.

Yhtién hallitus on kokoontunut kuusi kertaa. Kesdkuussa pidettiin hallituksen strategiasemi-
naari ja yhtién strategiasta paatettiin syyskuun kokouksessa.

Yhtién toimitusjohtajana kevaasta 2021 toiminut Petri Onikki paatti luopua tehtavastaan
Salon Kaukolammon johdossa ja keskittyy jatkossa Lounavoima Oy:n johtamiseen.

Uutena toimitusjohtajana aloitti 4.12.2024 Janne Arko
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Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Toiminta-ajatus

Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista tyéelaman tarpei-
siin.

Kytkenta kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kaupun-
gin strategian painopistealueita. Pedagogiset ratkaisut liittyvat kokonaisuutena sujuvien
prosessien painopistealueeseen. Tydelamapalaute ja opiskelijoiden tydllistyminen mittaavat
olennaisesti aktiivisen yrittajyyden toteutumista. Palveluiden tuottamisen indikaattorit mit-
taavat kestavaa taloutta. Ammattiylpeyden painopistealueella on Idheinen yhteys osaavaan
henkildstoon.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2024

2.200 opiskelijavuotta, tutkintojen mdaran nostaminen 840:een, tutkinnon osien suoritus-
maara 7.200, tydnantajapalautteen parantaminen 4,3:een, tyodllistymisen ja jatko-opintoi-

hin siirtymisen maaran nosto 84 prosenttiin.

Merkittavia kehittamistoimia:

Strategisten painopisteiden eli opetus ja oppiminen, tydyhteisd, seka tieto elementtien ta-

sapainoinen kehittdminen.

Tiedon hyvaksikdyttd: Raportoinnin kehittdminen tutkintokohtaiseksi, Raportointitiedon
seuraaminen, Nopea reagointi - toimenpiteet raportointitiedon perusteella. Alueellisen en-

nakointimallin toteuttaminen.

Henkilékunnan osaamisen varmistaminen: Tulevaisuuden osaamistarpeet, Ennakointiakate-

mian tyon tulokset. www.ennakointiakatemia.fi

Vastuullisuustoimenpiteet: Vaski hankkeen tulosten hyddyntaminen paivittaisessa toimin-
nassa, Strapetsi hankkeeseen osallistuminen, Tyéelamayhteisty®

Laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liitteena oleva tuloskortti

Henkilostomaara 31.12. 249 260 228
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 22 651 000 | 23405 000 | 24 736 000
Toimintakate (€) 1434 000 1188 000 3439 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -535 000 -703 000 1 408 000
(milj. €)

Nettoinvestoinnit (€) 2 434 000 1192 000 1111 000
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 2 400 000 2 267 667 2 266 667
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 86 % 85 % 86 %
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Olennaiset tapahtumat 2024

SSKKY tuloskortti 2024
STRATEGINEN 2024 2023
INDIKAATTORI MITTARI
PAINOPISTE Tavoite Toteutuma Toteutuma
N - Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 -
Opiskelijapalaute vahintaan) 4,4 4,4 4,4
R Valtakunnallinen tydelamépalaute (tydpaikka- ja
Ty8eldmépalaute tydpaikkaohjaajakyselyn keskiarvo) 4,3 4,3 4,2
Aloittavien OKM-rahoitteisten tutkinnon ja/tai tutkinnon
Opetus ja opiskelu osien suorittajien maara (vahintaan) 1500 2027 1972
koulutukseen Opiskelijavuodet (vahintaan) 2200 2468 2295
Opiskelijavirtauma (indikaattori - ei tavoitearvoa) 4670 4366
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jélkeen paatoimiset tyélliset + paatoimiset ® ®
sijoittumi opiskelijat + tyolliset opiskelijat 84 % 81 %
Henkilsstén P&attyneiden toistaiseksi voimassa olevien
N palvelussuhteiden maéra / henkildkunnan kokonaismaara 10 % 5 % 5 %
vaihtuvuus P
vuoden lopussa (enintdan)
Tydyhteisd Henkiloston Henkilstokysely. Asteikko 1..5. (vahinta&n) 37 36 35
tyytyvaisyys ’ 4 7
Henkildston Oman osaamisen kehittdmiseen osallistuneiden osuus
0, 0y 0
kehittiminen kaikista tyontekijoista 100 % 100 % 100 %
TR CO2 eq paastot/henkild (henkilomaara = toteutuneet
Y t kutukset *
mparistovaikutukse henkilotyovuodet + toteutuneet opiskelijavuodet), kg 320 397 464
Suurten (yli tuhat tavoitteellista opiskelijavuotta) moni-
Laatu alaisten ammatillisen koulutuksen jarjest&jien opiskelija- 6 10
vuotta kohti saama suorite- ja vaikuttavuusrahoitus
Kustannukset Toimintakate (vahintaan) 5% 14 % 6 %
T Suoritettujen koko tutkintojen maara (vahintaan) 840 954 789
ieto
Tutkintojen
suorittaminen
Lapaisyaste (3 vuotta opintojen aloittamisesta, vahintaan) 65 % 64 % 62 %
Tutkinnon osien " " [T
suorittaminen Suoritetut tutkinnon osat (vahintaan kpl) 7200 8815 7300
Keskeyttaminen Keskeyttaneiden osuus kaikista opiskelijoista (enintdan) 10 % -Z

* Tavoite on laskettu opiskelijavirtauman ja henkildtyévuosien summan perusteella, toteutuma opiskelijavuosien ja henkilotydvuosien summan peruste¢

Salon Iot Park Oy

Omistus: Salon kaupungin osakkuusyhteis6é 36 %

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistdéa, vuokrata
kiinteistdéa ja sen tiloja sekd luovuttaa kiinteiston kadyttdoikeuksia. Yhtidé voi tuottaa aula-,
posti- ja cateringpalveluita, start up -valmennuksen palveluita, huolehtia yritysten tukipal-
veluiden organisoinnista seka tuottaa asiakkaittensa toimintaa tukevia palveluja. Liséksi yh-
tid voi tuottaa ja tarjota liiketoimintaa tukevaa tutkimusta, koulutusta, yritysrahoitusta, ta-
pahtumia ja muita yhteistydhankkeita. Yhtién toiminta-ajatuksena on kehittaa Salo IoT Cam-
puksesta maailmanluokan innovaatioyhteisé.

Kytkentd kaupungin strategiaan

Salo IoT Campuksen menestys tuo elinvoimaa, tydpaikkoja ja asukkaita Salon kaupunkiin.
Salo IoT Campus tukee Salon kaupunkistrategia 2030 tydavaimen strategisia tavoitteita. Salo
IoT Campus pyrkii houkuttelemaan Saloon uusia yrityksid ja huippuosaajia seka tarjoaa yri-
tyksille palveluja ja edellytyksia kasvun ja kehittymisen tueksi. Kampus on luonut Saloon
oman alykkaan teknologian ekosysteeminsa.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2024
Kasvattaa yritysmaaraa kampuksella ja vastata kampuksella jo olevien ja kampukselle tule-

vien yritysten tarpeisiin kehittamalla tiloja ja palveluja kampuksella. Luoda tila- ja palvelu-
mahdollisuuksia uusille yrityksille ja toimialoille.
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Merkittavia kehittamistoimia:

Salo IoT Campuksen koko tulee kasvamaan vuoden 2024 aikana niin asiakasyritys-, tyonte-
kijdmaaran kuin kaytdssa olevien tilojenkin suhteen.

Myynnin tavoitteena on saada kasvatettua kaikkien asiakassegmenttien maarad; start-up
yritykset, kasvuyritykset, ankkurit, oppilaitokset ja palvelut. Kampuksen tilojen modernisoi-
malla mahdollistetaan alkuperaiskuntoisten avotoimistojen vuokraus.

Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mita-
taan saanndllisesti. Vuoden 2024 aikana nostetaan ravintola- ja tarjoilupalveluiden tasoa
vastaamaan tavoitteita. Kampuksen asiakasyritysten paattdjiltd saama NPS (suositteluin-
deksi) on erittdin hyvalla tasolla ja tavoitteena on sdilyttda saavutettu taso. Ylldpidon tavoit-
teeksi on asetettu laadun lisaksi palvelumyynti asiakkaille seka kustannus- ja energian-
saasto.

Laadulliset tavoitteet TP 2023 TA 2024 TP 2024
Asiakastyytyvaisyys, NPS 69,4 60,0 76,6
Henkilostomaara 31.12. 4 4 4
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 7 170042 | 7 526 800 | 8 063 293
Kayttokate (€) 3610923 | 2312800 | 4 246 041
Liikevoitto (€) 2832027 | 1462 800 | 3 265 396
Tilikauden tulos ennen tilinp&datdssiirtoja ja veroja (€) | 2422919 | 1024800 | 2 781 767
Vakavaraisuus

Velan maara (t€) 11 046 12 700 9 941
Lainat kaupungilta (milj. €) 4,5 4,5 4,5

Olennaiset tapahtumat 2024

Kampuksen liiketoiminta jatkoi kasvuaan vuoden 2024 aikana. Uusia asiakkaita on muuttanut
kampukselle ja nykyisille asiakkaille on toteutettu heidan tarpeisiinsa sopivampia tiloja.

Vuokrasopimuksia solmittiin vuoden 2024 aikana 22 kpl , koskien 4 623 m2. Naistd uusia
vuokrauksia oli 14 kpl, loppujen ollessa joko kampuksen sisdisid muuttoja tai lisatilan vuok-
rauksia. Sopimuksia pdattyi 14 kpl koskien 1 388 m2:a. Tilojen kayttdaste nousi 59,6%:iin,
edellisen vuodenvaihteen 55,6%:sta.

Merkittavin uusi vuokralainen oli LEDiLin muutto kampukselle huhtikuussa 2024. Heille vuok-
rattiin yhteensa 1 565m? tilat, jotka jakautuvat toimisto- ja laboratoriotiloihin. Ledilin vuok-
ralaismuutostyd valmistui huhtikuussa aikataulun mukaisesti alittaen budjetin. Lisdaksi Varha
siirsi yksikoitaan Ylhaistentieltd kampukselle vaistétiloihin.

Ravintola Factory saneerasi Kuutioon ravintolan ja avasi lounasravintolan maaliskuussa. Ra-
vintola on saavuttanut kavijatavoitteensa ja houkutellut merkittévasti uusia lounastajia myos
kampuksen ulkopuolelta laadukkaan ruokansa ja aktiivisen markkinointinsa avulla.

Kampuksella aloitti elokuussa T:mi Justiina tarjoten kotiin kuljetettua lammintd ateriapalve-
lua vanhuksille. Justiina hyédyntaa Kiilan keittiéta. Paatoimintansa liséksi he ovat sitoutuneet
tarjoamaan opiskelijoille Kela-tukeen oikeuttavaa opiskelijalounasta lukukausien aikana al-
kaen elokuusta 2024. Samoihin tiloihin kohdistuva vuokrasopimus Salon kaupungin kanssa
paattyi toukokuussa.

Yhtion liikevaihto kasvoi 12,4 % vuonna 2024 ylittden budjetoidun liikevaihdon 6,9 %:lla.

Verottaja teki paatdksen kampuksen kiinteistéveroista koskien verovuosia 2021-2024. Ve-
rottajan paatokselld on positiivinen kertaluontoinen 1,7 milj. euron vaikutus kampuksen tu-
lokseen tilikaudelle 2024. Tama nakyy tuloksen merkittavana ylittymisena budjetoituun ver-
rattuna.

Yhtié tasmensi ohjeistusta korjausten kasittelysta kirjanpidossa vastaamaan verotuksen oh-
jeistusta. Vuoden 2024 tilinpaatdksessa aiemmin investointeina aktivoituja projekteja kirjat-
tiin tilinpaatokseen paatéksen mukaisesti kuluina yli 900.000 euroa.

Kampuksen suosittelijoiden osuus (NPS) nousi vuoden takaisesta ollen 76,6 asiakastyytyvai-
syysmittauksessa.
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Tarkastuslautakunta

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2024 aikana 15 kertaa. Tarkastuslautakunta
on toteuttanut valtuustokauden alussa laadittua tyéohjelmaa ja vuoden 2024 arviointityo
on kohdentunut elinvoimapalveluiden ja teknisten palveluiden toimialalle seka lisdksi Liike-
laitos Salon Veden toimintaan ja konsernipalveluiden toimialalta hallinto-, henkilost6- ja ta-
louspalveluihin. Naihin liittyvien viranhaltijoiden kuulemisten lisdksi kokouksissa on ollut
kuultavana kaupungin viranhaltijajohtoa niin henkiléstdasioista kuin kaupungin talouden ja
ajankohtaisten asioiden osalta.

Tarkastuslautakunnan perinteinen katselmuskierros toteutettiin kevaalla 2024. Katselmus-
kierroksen teemaksi otettiin salolaisten nuorten hyvinvointi. Tutustumiskohteet olivat Salon
seudun koulutuskuntayhtymad, Salon lukio sekd nuorisopalvelut ja sielld erityisesti Steissin
tarjoamat palvelut. Katselmuskierroksella saatiin kattava kuva salolaisten nuorten toisen
asteen opiskeluun ja heidan vapaa-ajan toimintaan seka tukitoimiin, mita nuorille on tar-
jolla.

Tarkastuslautakunta on osallistunut tarkastus- ja arviointitoimintaan liittyviin koulutuksiin.
Tarkastuslautakunta on tyéssaan noudattanut laatimiaan arviointiperiaatteita. Suoritettujen
kuulemisten ja katselmuksen perusteella tarkastuslautakunta valmistelee vuosittaisen arvi-
ointikertomuksen, jossa arvioidaan strategisten tavoitteiden toteutumista ja talouden seu-
rantaa. Arviointikertomus laaditaan valtuuston pdatdksenteon tueksi seka tiedoksi kuntalai-
sille.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on ollut valtuustokauden alusta alkaen kuntalaisten tie-
toisuuden lisdéaminen arviointikertomuksesta ja ylipdansa kunnan toiminnasta.

Tarkastuslautakunta teki kaupunginvaltuustolle kyselyn arviointikertomuksessa esiin nostet-
tujen asioiden hyddyntamisesta ja kehittdmisajatuksista, jotka huomioidaan vuoden 2024
arviointikertomuksen laadinnassa ja tiedotuksessa. Tiedotuksen kehittamiseksi tarkastus-
lautakunta aloitti syyskaudella kaytannén, jossa kokouksen jalkeen laaditaan tiedote kes-
keisista kokouksessa kasitellyista asioista.

Tarkastuslautakunta on ollut lisaksi mukana Sitran rahoittamassa kuntalaisosallistamista
lisdavassa hankkeessa. Hankkeen yhtena osana oli kehittda arviointikertomusta aiempaa
informatiivisemmaksi.

Tilintarkastuspalveluiden hankinta oli kilpailutettu vuosille 2023-2024 ja palveluntuottajan
kanssa oli laadittu sopimus. Tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti valtuusto paatti
2.9.2024 § 64 purkaa sopimuksen paattymaan heti. Tilintarkastuspalveluiden hankinta kil-
pailutettiin vuosille 2024-2026 ja tilintarkastuspalvelut hankittiin BDO Audiator Oy:lta. Vas-
tuullisen tilintarkastaja on JHT, KHT Sari Isaksson.

Riskit ja epavarmuustekijat

Tarkastuslautakunta on jakanut hallinnon seurantavastuut jasenten kesken sekd vastuutta-
nut arviointikertomuksen laadinnan eri osa-alueet sen varmistamiseksi, ettd valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen arviointi toteutuu kattavasti. Riskina voi olla, etta
lautakunta ei saada riittavasti tietoa ja olennaisia havaintoja jaa tekematta.

Tuloslaskelma, ulkoinen

10 Tarkastusltk TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintakulut -125 296 0| -125296 -76 466 -48 830 61,0 -63 717
Henkil6stokulut -42 263 0 -42 263 -32 083 -10 180 75,9 -18 810
Palkat ja palkkiot -41 031 0 -41 031 -30 112 -10 919 73,4 -17 370
Henkilésivukulut -1232 0 -1232 -1971 739 160,0 -1 440
Elakekulut -1 208 0 -1 208 -1909 701 158,0 -1 429
Muut henkil6sivu-
kulut -24 0 -24 -62 38| 258,3 -11
Palvelujen ostot -80 110 0 -80 110 -44 375 -35 735 55,4 -44 333
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat 0 0 0 -8 8| Rkkk -72
Muut toimintakulut -2 923 0 -2923 0 -2923 0,0 -502
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10 Tarkastusltk TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024

Toimintakate -125 296 0| -125296 -76 466 -48 830 61,0 -63 717

Vuosikate -125 296 0| -125296 -76 466 -48 830 61,0 -63 717

Tilikauden tulos -125 296 0| -125296 -76 466 -48 830 61,0 -63 717

Tilikauden yli-

jaama (alij.) -125 296 0| -125296 -76 466 -48 830 61,0 -63 717

Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

10 Tarkastusitk TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jdljella 2024 | Tot% TP2023
Toimintakulut -129 700 0 -129 700 -81 716 -47 984 63,0 -68 452
Henkildstokulut -42 263 0 -42 263 -32 083 -10 180 75,9 -18 810
Palkat ja palkkiot -41 031 0 -41 031 -30 112 -10 919 73,4 -17 370
Henkilésivukulut -1232 0 -1232 -1971 739| 160,0 -1 440
Eldkekulut -1 208 0 -1 208 -1909 701 | 158,0 -1 429
Muut henkildsivu-
kulut -24 0 -24 -62 38| 258,3 -11
Palvelujen ostot -82 114 0 -82 114 -47 221 -34 893 57,5 -46 663
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat 0 0 0 -8 8| kxxkx -72
Muut toimintakulut -5 323 0 -5 323 -2 404 -2 919 45,2 -2 906
Toimintakate -129 700 0 -129 700 -81 716 -47 984 63,0 -68 452
Vuosikate -129 700 0 -129 700 -81 716 -47 984 63,0 -68 452
Tilikauden tulos -129 700 0 -129 700 -81 716 -47 984 63,0 -68 452
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -129 700 0 -129 700 -81 716 -47 984 63,0 -68 452

Toiminta- ja tilastotiedot

TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Toiminta

Arviointitoiminta

Kokoukset 14 14 15 13
Arviointipdivat 1 1 1 1
Arviointikohteet 8 8 8 4
Lautakunnan kulut € 82 790 0 82 790 40 245 34 689
€/kokous 5914 5914 2 683 2 668
Ostopalvelupaivat 10 10 8
Ostopalvelun kulut € 6 700 0 6 700 0 4 333
€/paiva 670 670 542
Tilintarkastuspalvelu

Ostopalveluna hankitut tilintarkastuspaivat 60 60 75 54
Kulut € 40 210 0 40 210 41 471 29 430
€/paiva 670 670 553 545
2.4, Keskusvaalilautakunta

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuonna 2024 on jarjestetty presidentinvaali seka europarlamenttivaalit. Keskusvaalilauta-
kunta on vastannut vaalien jarjestdmiseen liittyvista keskusvaalilautakunnan tehtdvista Sa-
lon kaupungissa ja tehnyt talta osin tarvittavat paatdkset ja toimet. Vaalien jarjestamiseen
osallistuu laaja-alaisesti huomattava maara kaupunkikonsernin henkilostéa. Keskusvaalilau-
takunta on lisdksi vuoden 2024 aikana tehnyt soveltuvin osin tarvittavat paatdkset ja toi-
met vuonna 2025 jarjestettavia alue- ja kuntavaaleja varten.

Riskit ja epavarmuustekijat

Vaaliorganisaatio nayttdytyy jossakin mdarin haavoittuvana henkildstéresurssien osalta ja
olemassa olevan tietotaidon valittaminen vaaleja organisoivalle henkiléstdlle pysyy olennai-
sena huomiopisteena. Erityisesti vuoden 2025 alue- ja kuntavaalien osalta huomiota vaati-
vana seikkana ja tietynasteisena riskina on myds tunnistettu vaalien toimielimien muodos-
tamiseen ja kokoonpanoihin liittyvat kelpoisuus- ja esteellisyyskysymykset. Tietynlaisena
epavarmuustekijana voidaan lisaksi tunnistaa samanaikaisesti jarjestettavien alue- ja
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kuntavaalien jarjestédmisen kustannuksien osalta pelkastdan aluevaaleista johtuvien kustan-
nuksien kaupungille korvaamisen yksityiskohdat, silld tarkemman saantelyn ja sitovan oh-

jeistuksen puuttuessa kustannuksien korvaamisesta sopiminen jaa kaupungin ja hyvinvoin-
tialueen valiseksi asiaksi.

Tuloslaskelma, ulkoinen

11 Keskusvaaliltk TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 270 000 0 270 000 289 927 -19927| 107,4 97 202
Myyntituotot 270 000 0 270 000 289 927 -19 927 107,4 97 202
Toimintakulut -423 314 0 -423 314 -409 889 -13 425 96,8 -147 814
Henkilostokulut -365 814 0 -365 814 -361 767 -4 047 98,9 -120 989
Palkat ja palkkiot -324 450 0 -324 450 -322 428 -2 022 99,4 -106 413
Henkildsivukulut -41 364 0 -41 364 -39 340 -2 024 95,1 -14 576
Eldkekulut -36 098 0 -36 098 -33 849 -2 249 93,8 -12 327
Muut henkil6sivu-
kulut -5 266 0 -5 266 -5491 225 104,3 -2 249
Palvelujen ostot -31 000 0 -31 000 -34 086 3 086 110,0 -13 116
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -11 000 0 -11 000 -3 036 -7 964 27,6 -5 692
Muut toimintakulut -15 500 0 -15 500 -11 000 -4 500 71,0 -8 017
Toimintakate -153 314 0 -153 314 -119 962 -33 352 78,2 -50 611
Vuosikate -153 314 0 -153 314 -119 962 -33 352 78,2 -50 611
Tilikauden tulos -153 314 0 -153 314 -119 962 -33 352 78,2 -50 611
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -153 314 0 -153 314 -119 962 -33 352 78,2 -50 611
Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
11 Keskusvaaliltk TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 270 000 0 270 000 289 927 -19927| 107,4 97 202
Myyntituotot 270 000 0 270 000 289 927 -19927| 107,4 97 202
Toimintakulut -458 654 0 -458 654 -464 136 5482 | 101,2 -185 840
Henkilostokulut -365 814 0 -365 814 -361 767 -4 047 98,9 -120 989
Palkat ja palkkiot -324 450 0 -324 450 -322 428 -2 022 99,4 -106 413
Henkildsivukulut -41 364 0 -41 364 -39 340 -2 024 95,1 -14 576
Eldkekulut -36 098 0 -36 098 -33 849 -2 249 93,8 -12 327
Muut henkil6sivu-
kulut -5 266 0 -5 266 -5491 225| 104,3 -2 249
Palvelujen ostot -66 340 0 -66 340 -68 294 1954 | 102,9 -46 630
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -11 000 0 -11 000 -4 299 -6 701 39,1 -6 823
Muut toimintakulut -15 500 0 -15 500 -29 775 14 275| 192,1 -11 398
Toimintakate -188 654 0 -188 654 -174 208 -14 446 92,3 -88 638
Vuosikate -188 654 0 -188 654 -174 208 -14 446 92,3 -88 638
Tilikauden tulos -188 654 0 -188 654 -174 208 -14 446 92,3 -88 638
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -188 654 0 -188 654 -174 208 -14 446 92,3 -88 638
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Valtiolliset vaalit
Kulut € 458 654 0 458 654 461 425 181 943
€ \ danioikeutettu 10,96 10,96 11,10 4,35
Tuotot € 270 000 0 270 000 289 927 97 202
Aluevaalit
Kulut € 20 0 20 2711 3 896
€ \ danioikeutettu 0,00 0,00 0,07 0,00
Tuotot €
Aanioikeutettuja 41 849 41 849 41 574 41 849
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2.5. Kaupunginvaltuusto
Tuloslaskelma, ulkoinen
12 Kaupunginval- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
tuusto 2024
Toimintakulut -309 762 0 -309 762 -174 674 -135 088 56,4 -171 253
Henkiléstokulut -200 342 0 -200 342 -117 779 -82 563 58,8 -85 960
Palkat ja palkkiot -196 267 0 -196 267 -109 492 -86 775 55,8 -78 485
Henkilésivukulut -4 075 0 -4 075 -8 287 4212| 2034 -7 475
Elakekulut -3924 0 -3924 -7 869 3945| 200,5 -7 194
Muut henkilsivu-
kulut -151 0 -151 -419 268 | 277,4 -280
Palvelujen ostot -92 950 0 -92 950 -22 226 -70 724 23,9 -26 722
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -14 370 0 -14 370 -10 225 -4 145 71,2 -35 787
Muut toimintakulut 1
-2 100 0 -2 100 -24 443 22 343 | 164,0 -22 784
Toimintakate -309 762 0 -309 762 -174 674 -135 088 56,4 -171 253
Vuosikate -309 762 0 -309 762 -174 674 -135 088 56,4 -171 253
Tilikauden tulos -309 762 0 -309 762 -174 674 -135 088 56,4 -171 253
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -309 762 0 -309 762 -174 674 -135 088 56,4 -171 253
Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
12 Kaupunginval- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
tuusto 2024
Toimintakulut -412 658 0 -412 658 -285 018 -127 640 69,1 -279 992
Henkildstokulut -200 342 0 -200 342 -117 779 -82 563 58,8 -85 960
Palkat ja palkkiot -196 267 0 -196 267 -109 492 -86 775 55,8 -78 485
Henkilésivukulut -4 075 0 -4 075 -8 287 4212 | 203,4 -7 475
Elakekulut -3924 0 -3924 -7 869 3945| 200,5 -7 194
Muut henkildsivu-
kulut -151 0 -151 -419 268 | 277,4 -280
Palvelujen ostot -135 516 0 -135 516 -72 233 -63 283 53,3 -75 108
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -14 370 0 -14 370 -10 227 -4 143 71,2 -35 803
Muut toimintakulut -62 430 0 -62 430 -84 780 22 350 | 135,8 -83 120
Toimintakate -412 658 0 -412 658 -285 018 -127 640 69,1 -279 992
Vuosikate -412 658 0 -412 658 -285 018 -127 640 69,1 -279 992
Tilikauden tulos -412 658 0 -412 658 -285 018 -127 640 69,1 -279 992
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -412 658 0 -412 658 -285 018 -127 640 69,1 -279 992
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
120 Kaupunginvaltuusto
Kokoukset ja seminaarit, pj:n kokoukset 20 20 16 21
Kasitellyt asiat 120 120 103 97
Kulut € 409 658 0 409 658 281 445 275 432
€/asiat 3414 3414 2732 2 840
€/kokous 20 483 20 483 17 590 13116
Kevan tasausmaksu
Kulut € 3 000 3 000 3573 4 560
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Kaupunginhallitus

Sisainen valvonta

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-
saista valvontaa seka kohdentaa siihen vuosisuunnitelma mukaisia tarkastuksia. Yksikdn
asema ja tehtavat on maaritelty hallintosaanndssa. Sisdisen tarkastuksen henkiléstd on si-
sdinen tarkastaja ja tarkastusasiantuntija.

Sisdisen tarkastuksen toimintaohje on paivitetty kaupunginhallituksen paatdksella
17.6.2024 § 211.

Vuoden 2024 aikana lapikaytyja asiakokonaisuuksia ovat olleet kaupungin koulukuljetusten
paatoksentekoprosessi, palkkioiden maksatusprosessi, maa-alueiden vuokrausten paatok-
senteko ja laskutus seka kaupunkitasoiset tuoteryhmakohtaiset hankinnat. Kaupungin ka-
teiskassojen tarkastus suoritetaan ohjeistuksen mukaisesti vuoden aikana. Vuoden 2024
vuosisuunnitelman sisaltynyt oppilaskoneiden hallintaa koskeva tarkastus valmistuu vuoden
2025 puolella.

Sisdinen tarkastus seuraa vuosittain niiden yhteisdjen ja vesiosuuskuntien taloudellisen ti-
lanteen kehittymista, joille kaupunki on mydntanyt lainojen takausta. Takausten maara on
taloudellisesti merkittava ja niihin liittyy riskeja. Vuonna 2024 lainojen takausten yhtey-
dessa tarkasteltiin lainojen vakuuksiin ja omaisuuden hallintaan liittyvaa kokonaisuutta.

Tarkastusten havainnot ja sisaisen valvonnan kehittamiskohteet on kayty lapi tarkastuksen
yhteydessa asianomaisten yksikdiden vastuuhenkildiden kanssa toiminnan kehittamiseksi.
Kaupunginjohtaja ja sisdinen tarkastaja kdyvat yhdessa lapi ajankohtaiset asiat ja sopivat
tapauskohtaisesti jatkotydskentelysta ja tarkastuksissa tehtyjen havaintojen edellyttamista
toimenpiteista. Erityisista havainnoista raportoidaan valittdomasti kaupunginhallitukselle.

Tarkastuksissa tehtyjen suositusten toteutumista arvioidaan tarkastuksiin suoritettavissa
jalkitarkastuksissa ja tarvittaessa seurantaa jatketaan, mikali toiminnassa on edelleen ke-
hittamista. Loppuvuonna otettiin kayttéon kaytantd, jossa tarkastuskohteilta pyydetaan pa-
laute tarkastuksen jalkeen. Saadut palautteet huomioidaan yksikén toiminnan edelleen ke-
hittamisessa. Sisdisen tarkastuksen toimintaa on vuoden aikana kehitetty dokumentoimalla

tarkastusten toteuttaminen aiempaa perusteellisemmin. Tarkastusraportteihin on laadittu
johdon yhteenveto ja taulukko keskeisista havainnoista ja suosituksista. Tahan liitetdan
tarkastuskohteen vastine ja suunnitellut toimenpiteet aikatauluineen. Nain on saatavissa
yhdella silmayksella kokonaiskuva tarkastuksen keskeisista asioista. Ndin edistetaan tar-
kastuksista raportointia johdolle ja sita hyddynnetdan myds hallitukselle raportoinnissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Sisaisen tarkastuksen riskind on se, ettd tarkastukset eivat kohdennu oleellisiin asioihin tai
niiden yhteydessa ei havaita kaikkia olennaisia asioita.

Tuloslaskelma, ulkoinen

130 Kaupungin- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jdljella Tot% TP2023
hallitus 2024
Toimintatuotot 109 250 5 202 114 452 54 172 60 279 47,3 257 363
Myyntituotot 3 240 0 3 240 3 316 -76 102,3 40 812
Tuet ja avustukset 0 5202 5202 31 462 -26 260 | 604,8 136 170
Muut toimintatuotot 106 010 0 106 010 19 395 86 615 18,3 80 380
Toimintakulut -1583970| -461358| -2045 328 -1 927 089 -118 240 94,2 -1 854 603
Henkilostokulut -643 520 0 -643 520 -470 930 -172 590 73,2 -449 249
Palkat ja palkkiot -518 420 0 -518 420 -371 656 -146 764 71,7 -251 751
Henkildsivukulut -125 100 0 -125 100 -99 274 -25 826 79,4 -197 498
Elakekulut -115 800 0 -115 800 -77 251 -38 549 66,7 -135 506
Muut henkil6sivu-
kulut -9 300 0 -9 300 -22 024 12 724 | 236,8 -61 992
Palvelujen ostot -899 780 -9 358 -909 138 -725 402 -183 736 79,8 -642 844
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130 Kaupungin- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jdljella Tot% TP2023
hallitus 2024
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -14 040 0 -14 040 -34 641 20 601 246,7 -65 480
Avustukset -18 150 0 -18 150 -22 110 3960 121,8 -38 631
Muut toimintakulut -8 480 -452 000 -460 480 -674 005 213 525 146,4 -658 399
Toimintakate -1474 720| -456 156| -1930 876 -1 872 916 -57 960 97,0 -1 597 240
Verotulot 111 851 000 0| 111851000| 113493942 -1 642 942 101,5 117 699 999
Valtionosuudet 25 469 563 0 25 469 563 26 212 047 -742 484 | 102,9 28 261 679
Rahoitustuotot ja -
kulut 1 470 630 0 1 470 630 1722 834 -252 204 | 117,1 3 364 041
Korkotuotot 545 830 0 545 830 835 520 -289 690 153,1 554 954
Muut rahoitus-
tuotot 2 826 990 0 2 826 990 2 421 292 405 698 85,6 4 128 820
Korkokulut -1 900 000 0 -1 900 000 -1 515927 -384 073 79,8 -1319 017
Muut rahoituskulut -2 190 0 -2 190 -18 051 15861 | 824,3 -715
Vuosikate 137 316 473 | -456 156 | 136 860 317 | 139 555907 | -2695590| 102,0| 147 728 479
Poistot ja arvonalen-
tumiset 0 0 0 -24 746 24 746 | ¥Fokkx 0
Arvonalentumiset 0 0 0 -24 746 24 746 | Fx¥kx 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0,0 566 067
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 566 067
Tilikauden tulos 137 316473 | -456 156|136 860317 | 139531161 | -2670844| 102,0| 148 294 546
Poistoeron muutos 461 670 0 461 670 461 672 -2 100,0 461 672
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 137 778 143 | -456 156|137 321987 | 139992833| -2670846| 101,9| 148 756 218
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Kaupunginhallitus
Kh:n, jaostojen, tyéryhmien ja vaikutta-
mistoimielinten kokoukset 100 100 99 105
Kasitellyt asiat 1 000 1 000 775 720
Kulut € 433 881 50 000 483 881 192 916 477 787
Takaustappiot € 402 000 402 000 487 507
€/asia 434 484 249 664
€/kokous 4 339 4 839 1949 4 550
Tuotot € 105 570 105 570 40 514 259
Kevan tasausmaksu
Kulut € 58 790 58 790 31 698 4 695
Kaupungin yleisjohto
Kulut € 246 285 4703 250 988 239 567 247 326
Tuotot € 2614 2614 3228
Vakituista henkilokuntaa 1 1 1 1
Tietosuoja
Kulut € 48 234 1417 49 651 67 597 66 463
Tuotot € 1 600 788 2 388 4 322 3001
Vakituista henkilokuntaa 0,55 0,55 0,5
Sisdinen tarkastus
Kulut € 159 514 3210 162 724 157 721 147 105
Tuotot € 1785 1785 2204
Vakinaista henkilostoa 2 2,00 2
Vdestonsuojelu
Kulut € 70 000 70 000 16 217 39 579
Toiminnan tukeminen
Tuettuja yhdistyksia 40 40 29 31
Kulut € 134 610 28 134 638 250 912 137 321
Tuotot € 15 15 15
€/yhdistys (keskimaarin ) 3 365 3 366 8 652 4 430
Jasenyydet
Suomen kuntaliitto 152 200 152 200 106 112 107 131
Varsinais-Suomen liitto 425 030 425 030 416 928 361 142
Muut yhdistykset 32 830 32 830 29 870 69 055
Kulut € 610 060 610 060 552 910 537 328
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Sote- ja maakuntauudistus
Kulut € 50 50 240 318 308 525
Tuotot € 800 244 022
Tyhjana ja vajaakaytossa olevat tilat:
Omat tilat
Tilojen m2 27 497 27 497 28 943 31 902
Kulut € 2 070 030 2 070 030 2274 775 2 004 687
€/m2/kk 6,27 6,27 6,55 5,24
Tuotot € 2 080 2 080 3 090 8 290
Muilta vuokratut tilat
Kivikausikeskus kulut € 48 077
Tuotot € 1 847
Talotoimikunta
Kulut € 11 480 11 480 893 4 765
2.6.2. Konsernipalvelut
2.6.2.1. Hallintopalvelut
2.6.2.1.1. Laki ja asiantuntijapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Laki- ja asiantuntijapalvelut tuottavat paatdéksenteon tuen palvelut asioiden valmistelun
elinkaaren aikana hallintoteknisesti ja siséallollisesti. Tehtaviin kuuluu kaupunkitasoinen en-
nakollinen ja jalkikdteinen oikeuspalvelu, vaalien jarjestamisvastuu, tietosuojatyd, koulu-
tus, kokouksissa ja tydryhmissa avustaminen, seka paatdksien taytantdédnpanoon liittyvat
tehtavat. Henkilostoresurssi on pysynyt vakiintuneena tdlla tilikaudella. Tyotyytyvaisyy-
desta on huolehdittu tihedlla kehityskeskustelusyklilla ja seuraamalla ja reagoimalla ty6ela-
man laadun kyselyn tuloksiin.

Riskit ja epavarmuustekijat

2.6.2.1.2,

Palvelutuotantoon liittyy jonkin verran henkiléstdresurssiriskia, jota saadaan tosin eliminoi-
tua ristiinsijaistuksilla. Muuttuvan saantelyn ja toimialojen kdytanteiden oikeellisuuden var-
mistaminen edellyttaa riittdvaa seurantaa ja ldsndoloa toimialojen arkipaivassa. Uutena
asiatyyppina tuleva tekodlyn ja automatiikan hallinta, seka myds lisdantyva vastuullisuus-
tietous edellyttavat ymmarryksen lisddmista niistd. Ajoittain nousevat monimutkaisemmat
valmistelutehtavat sitovat henkiléresurssia, jota ei todellisuudessa pystyta riittdvassa maa-
rin vapauttamaan paikoin ohuehkosta asiantuntijajoukosta muiden tehtavien kdrsimatta.

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottavat paatdksenteon ja palvelutuotannon hallin-
nollisia asiantuntija- ja tukipalveluja henkilost6- ja toimielinorganisaatiolle ja vastaavat
luottamushenkildéorganisaation toimintaymparistdstd. Keskitettyihin hallinto- ja toimistopal-
veluihin kuuluvat kirjaamo, toimistopalvelut, kaupunginarkisto ja tiedonhallinta, Halikon vi-
rastotalon hallintopalvelut, monistamo-, postitus- ja vahtimestaripalvelut seka kaupungin-
talon ja Halikon virastotalon infopisteet. Edella mainitut tukipalvelut on pystytty tuottamaan
vuoden 2024 aina laadukkaasti ja ilman suuria hairidtekijoita.

Alkuvuoden 2024 aikana jarjestettiin henkildstdlle kattavasti tiedonhallinnan koulutuksia,
joiden aineistot ja tallenteet ovat jalkikdteenkin henkiléston kdytettavissa. Asianhallintajar-
jestelma Dynastyn koulutuksia jarjestetaan vuosittain jatkuvan tuen lisaksi saanndllisesti ja
vuonna 2024 Dynasty-koulutuksia jarjestettiin 20 kpl.

Asiakirjajulkisuuskuvaus hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 11.3.2024 ja julkaistiin sen
jalkeen myo6s verkkosivuilla. Tiedonhallintamallityéta jatkettiin edelleen yhteistydssa tieto-
hallinnon ja toimialojen kanssa. Tyota tehdaan Digiturvamalli-tydkaluilla, johon kerataan
tiedot koko kaupungin toimintaprosesseista, tietovarannoista, tietoaineistoista ja tietojar-
jestelmista. Kokonaisuutena tiedonhallintamallin arvioidaan valmistuvan kevaan 2025 ai-
kana, jonka jalkeen siirrytddn mallin jatkuvaluonteiseen yllapitovaiheeseen.
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Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja Salon kaupungin valisen sopimuksen mukaisia tieto-
aineistojen siirtotoimenpiteitd on saatu jasenneltya ja vietya eteenpain, mutta samalla on
16ytynyt uusia ratkaistavia asioita. Sopimusta jatkettiin kesdkuussa 2024 vuodella eteen-
pain.

Riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimpien riskien vuodelle 2004 arvioitiin liittyvan henkiléresurssien riittdvyyteen ja
henkildévaihdoksiin. Henkilévaihdosten osalta riski toteutui, mutta tilanne saatiin vakautet-
tua loppuvuotta kohden. Kaynnissa oleva Dynasty 6.4 -tietokantojen migraatioty®é Dynasty
10 -versioon aiheuttaa riskin ja epavarmuutta 6.4 tietokannassa olevien tietojen kaytetta-
vyyteen. Riski on tunnistettu ja sen hallintaan pyritdan I6ytamaan ratkaisu jarjestelmatoi-
mittajan kanssa.

2.6.2.1.3. Yhteisopalvelut

Yhteisdpalveluihin kuuluvat kaupungin viestinta ja markkinointi seka hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistadmisen kokonaiskoordinointi mukaan lukien ehkdiseva paihde- ja mielenter-
veystyo0, ikdkeskustoiminta sekd osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistéminen.

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Yhteisopalvelujen yhtena keskeisena tavoitteena oli organisaatiouudistuksen jalkeisen toi-
minnan vakiinnuttaminen ja sisdisten yhteistydmuotojen kehittaminen kaupungin muiden
palvelualueiden kanssa.

Viestinnan ja markkinoinnin osalta yhteistydta on tehty erityisesti elinvoimapalvelujen
kanssa. Yhteistydn keskitssa ovat olleet muun muassa TE-palvelu- ja kotoutumislain koko-
naisuudistukseen (KOTO24) liittyva muutosviestintd, asuntomessujen hakuun ja toteutuk-
seen liittyvat toimenpiteet seka strategiaviestinnan ja tapahtumamarkkinoinnin kehittami-
nen. Yhteisty6ta on tehty tiiviisti myds henkilostépalvelujen kanssa rekrytointiviestinnan ja
laajemmin ty6nantajamielikuvan kehittamisessa.

TE-uudistuksen osalta tehtiin séannéllistd monikanavaista muutosviestintda henkild-, tyon-
antaja- ja yritysasiakkaille mm. uutiskirjeen muodossa, ja aloitettiin tyoéllisyyspalveluiden
verkkosivujen uudistustyd. KOTO24-uudistukseen liittyen julkaistiin uudet maahanmuutta-
jille suunnatut verkkosivut ja kdynnistettiin maahanmuuttaja- ja kotoutumisty6n viestinnan
toimintamalli. Lisaksi molempiin uudistuksiin liittyen julkaistiin kuukausittain Salon tyolli-
syysalueen luottamushenkildille suunnattu ajankohtaiskatsaus.

Saavutettavaa ja monikulttuurista verkkoviestintaa edistettiin valmistelemalla tekoalyyn
perustuvan kdaanndsohjelman kdyttéonottoa. Viestintavastuiden ja -prosessien maarittelya,
sisdisen viestinnan kehittamistd ja sahkdisen lomakepalvelun kayttdéénoton valmistelua jat-
kettiin. Kehitystyota tehtiin myds elinvoimajaoston ja tarkastuslautakunnan paatéksenteko-
viestinnan osalta. Vastuu kaupungin markkinointiyhteistydmallin valmistelusta siirtyi elin-
voimapalveluille, ja valmistelutyota jatkettiin yhdessa.

Markkinoinnin osalta tehtiin kohdennettua digimarkkinointia, sisaltéyhteisty6td, natiivimai-
nontaa, suoramarkkinointia sekd vaikuttajamarkkinointia. Yhteisty6ssa yritysten seka yh-
teistybkumppanien kanssa tuotettiin materiaaleja seka osallistuttiin neljille eri messuille
Helsingissa seka Turussa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuudessa vuoden 2024 aikana luotiin raken-
teita ja toimintamalleja hyte- ja ehkdisevan pdihde- ja mielenterveystydn sekd ikakeskus-
toiminnan osalta. Elavat ja yhteisolliset kylat -karkihanke kdynnistyi suunnitellusti kesa-
kuussa, ja osallisuusmallin valmistelu aloitettiin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisen ko-
konaisuudessa kiinnitettiin erityistd huomiota hyvinvointiviestinnan kehittamiseen ja lisaa-
miseen. Hyvinvoinnin edistédmisen avustusten mydntdperiaatteet hyvaksyttiin ja avustukset
jaettiin uusilla periaatteilla. Hyvaksyttiin ehkaisevan paihdetydn ja mielenterveyden edista-
misen suunnitelmat vuosille 2024-2025 seka paivitettiin ikdantyneiden hyvinvointisuunni-
telma vuosille 2024-2025 paivitettiin. Hanketyéta tehtiin mm. mielenterveyden osaamisen
ja yhteistyon ja lasten ja nuorten ravitsemusterveyden edistamiseksi.

Riskit ja epavarmuustekijat
Viestinndssa ja markkinoinnissa merkittavimmat riskit liittyvat hairié- ja poikkeustilanteisiin,

jolloin viestintakanavien kayttd hairiintyy tai keskeytyy kokonaan. Arjen tydssa koko ajan
lisaantyva viestinnan regulaatio vie aikaa toiminnan kehittamiselta. Viestinndn murros ja sen
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mukanaan tuoma kehitys, kuten esimerkiksi informaatiovaikuttamisen lisdantyminen ja sosi-
aalisen median kanavien eriytyminen, on vaikeasti ennakoitavissa, mika edellyttaa jatkuvaa
varuillaanoloa ja oman osaamisen kehittamista.

Yhteisiin toimintamalleihin liittyva ty6 hyvinvointialueiden kanssa on edelleen kesken. Hyvin-
vointialueiden taloustilanteen heikentyessa erityisesti ennaltaehkaisevan toiminnan edelly-
tykset heikkenevat. Myds kolmannen sektorin avustusten leikkaussuunnitelmat lisaavat pai-
netta kaupungin suuntaan. Oman toiminnan keskeisend haasteena on, ettd hyvinvoinnin
edistamisen toimenpiteet eivat tavoita niita kaikkein eniten tarvitsevia.

2.6.2.1.4.

Edunvalvonta

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Edunvalvonnassa hoidetaan edunvalvontatehtavia holhoustoimilain (442/1999) mukaisesti.
Holhoustoimen tarkoituksena on valvoa niiden henkildiden etua ja oikeutta, jotka eivat va-
jaavaltaisuuden, sairauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitaa huolta taloudelli-
sista asioistaan. Uusi yleisen edunvalvojan virka taytettiin alkuvuodesta. Toimintaa on pyritty
kehittdmaan ja tehostamaan esimerkiksi kehittdmalla tyohon liittyvia prosesseja seka asia-
kastietojarjestelman ja muiden jarjestelmien avulla.

Riskit ja epavarmuustekijat

Edunvalvonnassa merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat henkiléstoén seka jar-

jestelmiin.

Tuloslaskelma, ulkoinen

142 Hallintopalve- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
lut 2024
Toimintatuotot 598 500 18 073 616 573 606 957 9 616 98,4 511 678
Myyntituotot 445 590 0 445 590 450 587 -4 997 101,1 450 138
Tuet ja avustukset 152 500 18 073 170 573 151 207 19 365 88,6 57 029
Muut toimintatuotot 1
410 0 410 5162 -4 752 | 259,1 4 511
Toimintakulut -3913 489 -41 112 -3 954 601 -3 694 134 -260 466 93,4 -3 158 222
Henkilostokulut -2 252 879 -22 836 -2 275715 -2 324 825 49 110 102,2 -1 996 419
Palkat ja palkkiot -1 821 091 -18 980 -1 840 071 -1 875 844 35773 101,9 -1 618 480
Henkilésivukulut -431 788 -3 856 -435 644 -448 981 13 337 103,1 -377 940
Eldkekulut -379 363 -3 856 -383 219 -389 858 6 638 101,7 -321 026
Muut henkilsivu-
kulut -52 425 0 -52 425 -59 124 6 699 112,8 -56 914
Palvelujen ostot -1 023 490 -18 276 -1 041 766 -685 488 -356 278 65,8 -779 804
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -80 640 0 -80 640 -79 321 -1 319 98,4 -87 987
Avustukset -400 000 0 -400 000 -456 431 56 431 114,1 -184 291
Muut toimintakulut -156 480 0 -156 480 -148 069 -8 411 94,6 -109 721
Toimintakate -3 314 989 -23 039 -3 338 028 -3 087 178 -250 850 92,5 -2 646 544
Vuosikate -3 314 989 -23 039 -3 338 028 -3 087 178 -250 850 92,5 -2 646 544
Tilikauden tulos -3 314 989 -23 039 -3 338 028 -3 087 178 -250 850 92,5 -2 646 544
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -3 314 989 -23 039 -3 338 028 -3 087 178 -250 850 92,5 -2 646 544
Toiminta- ja tilastotiedot
Toiminta TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Hallinto- ja asiantuntijapalvelut
Kulut € 543 800 3318 547 118 617 149 557 193
Vakinaista henkilostoa 6 5,45 5,45 6
Tuotot € 30 000 1 354 31 354 27 764 73 332
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 57 980 57 980 67 031 50 088
Lakipalvelut
Kulut € 301 705 1351 303 056 213 741 205 938
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
€/tunti 187,13 0,84 187,97 132,57 127,73
| Tuotot € 10 410 752 11 162 13 989 9 304
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Toiminta TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Palvelupisteet

Kulut € 149 005 786 149 791 138 789 120 440

Vakinaista henkildstoa 2,9 2,9 2,9 2,7

Tuotot € 6 000 437 6 437 7 598 5632

Tukipalvelujen yksikot:

Arkisto

Tiedonohjaussuunnitelman tehtavaluokat,

joihin tehty tarkastettuja ja hyvaksyttyja

muutoksia/v 150 150 200 330

Pysyvasti ja pitkaan sailytettavien arkisto-

aineistojen maara paatearkistossa /hm 3 500 3 500 3 500 3 500

Madraajan sailytettdvien paperiasiakirjojen

havittaminen arkistosta /kg/v 1 500 1 500 1700 7 686

Pysyvasti ja pitkaan sailytettavien asiakir-

jojen maara sahkdisessa arkistossa/kpl 202 500 202 500 247 000 213 860

Tietopalveluhaut paatearkistossa/v 300 300 340 351

Kulut € 410 247 783 411 030 413 401 337 788

Tuotot € 50 170 435 50 605 33 927 41

Vakinaista henkildstda 3 3 3 3

Kirjaamo

Kuulutukset kpl/v 650 650 551

Uusien asioiden maara/avaukset kpl /v 5500 5 500 5800 5525

Keskeneraisten asioiden maara kpl/v Seuranta paattynyt 1786

Kulut € 146 699 978 147 677 149 373 144 733

Tuotot € 544 544 672

Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3

Toimistopalvelut

Kokousten maara 180 180 145 147

Tuotot € 155 146 327 155 473 61 365 56 260
673 673 225

Vakinaista henkildstda 2 2 3 3

Halikon toimistopalvelut

Rakennuspiirustusten arkistointipal-

velu/asiakas 1790 1790 1622 1 508

Vuokratut alueet kpl 450 450 382 462

Viranhaltijapaatosten valmistelu kpl 60 60 61 67

Kulut € 117 767 1188 118 955 120 315 189 616
661 661 817

Vakinaista henkilostoa 4 4 2 4

Monistamo

Kopioiden maara 165 000 199 495 208 986

Kulut € 30 770 30 770 57 728

€/kopio 0,19 0,00 0,28

Vakinaista henkildstda 0 0 0

Tuotot € 46 350 348 46 698 3 447 72 062

Postitus- ja vahtimestaripalvelut

Lahetetty posti kpl 19 770 19 770 16 880 14 884

Kulut € 145 738 628 146 366 186 962 52 349

€/kpl 7,37 7,40 11,08 3,52

Vakinaista henkildstda 1 1 1 1

Tuotot € 47 850 47 850 68 417 39 199

Ajokerrat 7 384 7 384 7 228 7 384

Kulut € 74 458

€/ajokerta 10,08

Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1

Tuotot € 64 720 64 720 94 481 55774

Viestinta ja markkinointi

Viestinta Erittely tarkemmin alla

Kulut € 512 722 25 252 537 974 463 057 494 903

Kaupunkitiedotteita, joista 1 laajempi kesa-

asukasjakelu 5 5 5

Kaupunkitiedotteiden painosmaara 158 000 158 000 154 030

Kulut € 96 500 96 500 76 690

€/kaupunkitiedote 19 300 19 300 15 338

Ulkoisten verkkopalvelujen kayttdjamaara 562 100 562 100 431 971

Verkkopalveluiden ylldpito ja kehitys kulut

€ 27 000 27 000 15 570

Vakinaista henkildstda 3 3 3 3

Maaraaikaista henkilostoa 1 1 1

Tuotot € 18 000 18 000 35371 24 312
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Toiminta TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Markkinointi

Kulut € Erittely tarkemmin alla 582 662
Sosiaalisen median paakanavien (ml. Visit-

Salo= yhteenlaskettu vuotuinen sitoutumi-

nen 1 030 000 1 030 000 461 000
Markkinointiyhteisty6 (sis. palkitsemiset)

kulut € 220 000 220 000 285 667
Markkinointiyhteistyésopimukset ja palkit-

semiset, toimijoita 70 70 70

Toimenpiteet, materiaalit, yhteistyo ja Ta-

pahtumien Salo kulut € 225 312 225 312 255 490

Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Maaraaikaista henkilostoa 1 1 1
Tuotot € 35 000 9 254 44 254 22 216 38 641
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kaupungille jaavat sote -palvelut (siirtyvat

sote -palveluilta 1.1.2023)

Kulut €

Tuotot € 0
Hyte-koordinointi

Kulut € Erittely tarkemmin alla 205 228
Hyvinvoinnin ja terveyden edistéaminen ku-

lut € 110 318 514 110 832 100 850

Avustettuja yhdistyksia 30 30 28

Avustukset € 175 000 175 000 170 764

Osallisuuden edistaminen:

Osallistuvan budjetoinnin ehdotukset 50 50 40

Kulut € 208 488 208 488 154 930

Tuotot € 51 000 51 000 49 538

Ehkaiseva paihde- ja mielenterveystyo ku-

lut € 72 341 72 341 71 823
Tkakeskustoiminta kulut € 115 154 115 154 91 812

Tuotot € 51 500 286 51 786 48 470

Vakinaista henkildstda 2 2 2 1
Maaraaikaista henkildstoa 1 1 2

Edunvalvonta

Kulut € 360 228 5988 366 216 332773 296 212
Tuotot € 330 000 3329 333 329 369 773 357 233
Vakituista henkilékuntaa 5 5 5 5

2.6.2.2. Talouspalvelut

2.6.2.2.1. Talous- rahoitus- ja hankintapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Talouden raportointiin liittyvaa kehittamisprojektia edistettiin vuoden aikana. Projektin ta-
voitteena on muun muassa luoda automaattisesti paivittyvat raportit sekd toimivat rapor-

tointijarjestelmat, jotka tukevat omalta osaltaan tiedolla johtamisen kehittamista. Kehitta-
misty0 talouden raportoinnin osalta jatkuu vuonna 2025.

Talouspalveluissa vuoden aikana tapahtuneet henkildstévaihdokset ja sijaisjarjestelyt vai-
kuttivat tyontekijéiden jaksamiseen seka talouspalveluiden toimintaan. Kehittdmistehtdvia
ei pystytty henkilostoresurssien vajauksesta johtuen edistamaan toivotussa aikataulussa
henkildston keskittyessa perustehtavien toteuttamiseen.

Salon kaupungin laskutus- ja perintaohjeen sisaltda selkeytettiin, pdivitettiin seka tasmen-
nettiin ja kaupunginhallitus hyvaksyi laskutus- ja perintdohjeet kokouksessaan syyskuussa.
Kaupunginvaltuusto paatti joulukuun kokouksessaan kaupungin varallisuuden hoidon seka
rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Salon kaupungin hankintapoliittisen ohjelman vuosille 2024-
2028 kokouksessaan 2.9.2024. Hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2024-2028 hyvaksyt-
tiin elokuussa 2024. Ohjelmakausi on alussa ja siten tavoitteet eivat ole viela suurelta osin
toteutuneet. Hankintapoliittisen ohjelman vieminen palvelualueille on myd&s viela kesken.
Osaa tavoitteista on kuitenkin toteutettu ja esimerkiksi hiilineutraaleja hankintoja on kilpai-
lutettu. Kayttajia on myds osallistettu hankinnoissa.

Salon kaupungissa on kilpailutettu ja valmisteltu vuonna 2024 edelleen paljon hankintoja,
noin 80 kpl. Kilpailutusten maara on edelleen melko suuri varattuihin resursseihin ndhden.
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Hankintapalvelujen resursseissa oli vajausta henkildstomuutoksista johtuen, mika vaikutti
siihen, ettd hankintojen kehittdmiseen ei jaanyt aikaa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Talouspalveluissa suurimmat riskit liittyvat henkildsto- ja jarjestelmariskeihin. Tydtehtavien
uudelleen jarjestelemisella ja luomalla toimivia sijaisjarjestelyita on pyritty parantamaan
prosessien sujuvuutta ja tydntekijoiden jaksamista.

2.6.2.2.2. Tietohallinto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tietohallinto tuottaa kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tieto- ja
viestintdteknisen infrastruktuurin seka vastaa sen yllapidosta, tuesta ja kehittamisesta. Tie-
tohallinto on myds mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen sah-
koisten asiointipalvelujen seka prosessien digitalisoinnin kehittdmisessa yhdessa palvelu-
alueiden kanssa. Keskeisimmat palvelut ovat tukipalvelut, konesali- ja kapasiteettipalvelut,
pdatelaitepalvelut, tietoliikennepalvelut, puhe- ja viestintdpalvelut, tulostuspalvelut seka
tietojarjestelmapalvelut.

Tietoturvallisuuden kehittamista jatkettiin edelleen ja tiedonhallintalain mukaisten toimen-
piteiden taytantédnpanoa edistettiin. Tiedonhallintamallin kuvaaminen on loppusuoralla.
Tybasemapalvelut saatiin viimein uusittua kolmen kilpailutuskierroksen seka markkinaoi-
keuskasittelyn jalkeen. My6s puhepalvelut kilpailutettiin ja palvelinpalveluiden uusimiseen
tahtadvat selvitystyot on kaynnistetty. Keskitetyn tietovaraston kehittamista on jatkettu ja
paatelaitehallintaan liittyvia uudistuksia on aloitettu.

TE-uudistus on myds aiheuttanut tekemista tukipalveluihin, tietoliikenteeseen, raportointiin

seka eri jarjestelmien kayttoonottoihin liittyen.

Varha ei padssyt vielakaan taysin irti kaupungin ICT-ymparistdsta, vaan kaytti osittain

edelleen kaupungin tybasemia, verkkoja ja palvelimia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Henkildstoresurssien riittavyys aiheutti edelleen haasteita. Liian suuri osa resursseista ku-
luu jatkuvien palveluiden tuottamiseen, tukipalveluun sekd jarjestelmien yllapitéamiseen.
Kehittamisprojektit pitkittyvat tai siirtyvat tulevaisuuteen resurssipulan vuoksi.

Tuloslaskelma, ulkoinen

151 Talouspalve- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
lut 2024
Toimintatuotot 122 150 15 078 137 228 297 877 -160 649 | 217,1 674 738
Myyntituotot 88 150 0 88 150 270 103 -181 953 | 306,4 641 340
Tuet ja avustukset 0 15 078 15 078 16 419 -1 341 108,9 1 359
Muut toimintatuotot 34 000 0 34 000 11 356 22 644 33,4 32 039
Toimintakulut -4 274 261 -29 146 -4 303 407 -3 781 541 -521 865 87,9 -3 678 813
Henkilostokulut -1722 111 -18 940 -1 741 051 -1 457 041 -284 010 83,7 -1 562 959
Palkat ja palkkiot -1 385 818 -15 750 -1 401 568 -1 156 418 -245 150 82,5 -1 250 606
Henkildsivukulut -336 293 -3190 -339 483 -300 624 -38 859 88,6 -312 354
Eldkekulut -296 662 -3190 -299 852 -263 675 -36 177 87,9 -266 715
Muut henkilésivu-
kulut -39 631 0 -39 631 -36 949 -2 682 93,2 -45 639
Palvelujen ostot -2 381 790 -10 206 -2 391 996 -2 244 588 -147 408 93,8 -2 002 464
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -7 160 0 -7 160 -2 593 -4 567 36,2 -9 648
Muut toimintakulut -163 200 0 -163 200 -77 319 -85 881 47,4 -103 743
Toimintakate -4 152 111 -14 068 -4 166 179 -3 483 664 -682 515 83,6 -3 004 075
Vuosikate -4 152 111 -14 068 -4 166 179 -3 483 664 -682 515 83,6 -3 004 075
Tilikauden tulos -4 152 111 -14 068 -4 166 179 -3 483 664 -682 515 83,6 -3 004 075
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -4 152 111 -14 068 -4 166 179 -3 483 664 -682 515 83,6 -3 004 075




Toiminta- ja tilastotiedot

80

TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Talouspalvelujen hallinto
Kulut € 554 291 1529 555 820 468 754 403 429
Pankkipalvelut kulut € 106 000 0 106 000 40831 66 037
Vakinaista henkildstda 6 6 5
Tuotot € 30 000 2270 32 270 28 660 21 227
Kevan tasausmaksu
Kulut € 18 960 0 18 960 9412 8 334
Kuntastrategiset palvelut
Kulut € 0 0 0 0 103 826
Toimialojen keskitetyt talouspalvelut
Kulut € 205 251 1703 206 954 334 388 331 210
€/tunti 42,32 0,35 42,67 68,94 40,97
Vakinaista henkilostda 3 3 3 3 5
Tuotot € 20 000 2 368 22 368 28 488 27 493
Kunnallisverotus
Kulut € 600 000 0 600 000 578 840 535 275
€/asukas 11,49 0,00 11,49 11,09 10,25
Rahoituspalvelut
Kulut € 52 000 0 52 000 15 948 34 326
Tuotot € 34 500 0 34 500 11 470 32 166
Taloussuunnittelu
Kulut € 274 194 491 274 685 152 412 114 314
€/tunti 84,80 0,15 84,95 47,14 35,35
Tuotot € 5 000 274 5274 7 770 5107
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2 2
Hankintapalvelut
Kulut € 179 054 489 179 543 138 835 141 718
€/tunti 55,37 #JAKO/0! 42,94 43,83
Tuotot € 10 210 272 10 482 11 635 11 130
Vakinaista henkildstda 2 2 2
Tietohallinto Siirtynyt hallintopalveluista 1.8.2023
Tydasemien maara 7 580 7 580 7 580 7 922
Kulut € 2 391 045 24 933 2415978 2141 727
€/tydasema 315 3 319 270
Vakinaista henkilostoa 10 10
Tuotot € 2105574 9 894 2 115 468 2 227 524

2.6.2.3. Henkilostopalvelut
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden 2024 henkildstéhallinnollinen suur-urakka oli henkildkohtaisen lisan jarjestelman
uudistaminen. Henkilokohtaisen lisan periaatteet on neuvoteltava kunnallisen virka- ja ty6-
ehtosopimuksen padsopimuksen mukaisesti. Tama tarkoittaa, etta ennen kuin kunnan tai
kuntayhtyman asianomainen viranomainen paattaa viranhaltijoiden/tyéntekijéiden kannalta
merkittdvista virka- tai tydehtosopimuksen harkinnanvaraisten maardysten soveltamista
koskevista yleisista periaatteista tai perusteista, pitaa asiasta pyydettdessa kayda neuvot-
telut asianomaisten paasopijajarjestdojen edustajien kanssa. Naissa neuvotteluissa pitaa
pyrkid mahdollisuuksien mukaan yksimielisyyteen edelld mainittujen sopimusmaardysten
taytantédnpanoa koskevista yleisista periaatteista ja perusteista. Neuvotteluista tulee, jos
jokin neuvotteluosapuoli sitd vaatii, laatia pdytakirja, josta kay ilmi osapuolten nakemykset
mahdollisine perusteluineen. Henkilokohtaista lisda koskevat neuvottelut aloitettiin
29.2.2024 ja ne paattyivat yksimielisina 5.9.2024. Kaikkiaan neuvottelutapaamisia oli 14.
Henkiléstéjaosto paatti uusista henkilékohtaisen lisan periaatteista ja ohjeista 29.9.2024 ja
ne astuivat voimaan 1.10.2024. Uudistus merkitsi sitd, ettd jokainen yli kuusi kuukautta
kaupungin palveluksessa ollut viranhaltija/tyontekija arvioitiin uusien henkildkohtaisen lisdn
periaatteilla ja ohjeilla. Koko esihenkilékunta velvoitettiin osallistumaan uuden heko-lisan
koulutukseen, joita jarjestettiin yhdeksan. Uudet henkildkohtaiset lisat tulevat maksuun
1.1.2025 lukien ja paaosin ne ovat maksussa maaliskuun palkanmaksun yhteydessa
vuonna 2025. Ajoitus heko-lisan kokonaisuudistukselle oli erinomainen, silld vuoden 2025
alussa koko kuntakenttaa odottaa tasopalkkauudistus, joka murtaa aiemman, n. 20 vuotta
kaytdssa olleen tehtavanvaativuuden arviointiin perustuvan palkkajarjestelman.

Jos henkilékohtaisen lisan uudistaminen kohdistui toteutusvaiheessa keskeisimmin esihen-
kildiden tydpanokseen, oli vuosi 2024 muutoinkin esihenkilétyén kehittamispainotteinen.
Kaupungissa pilotoitiin FCG:n Digikanava “Esihenkildn tuki” -sahkdisen koulutusalustan
kayttoa. Kaikille esihenkildille avattiin kayttdoikeus sahkdisen materiaalin kayttdéon ja esi-
henkildt pystyivat oman aikataulunsa mukaan suorittamaan henkiléstéhallinnollisiin
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seikkoihin liittyvia koulutusosioita. Toisena kokeiluna tarjottiin kymmenelle esihenkildlle
mahdollisuus suorittaa FCG:n "Esihenkilépassikoulutus”. Koulutus sai hyvdn vastaanoton ja
toimintatapaa tullaan jatkamaan vuonna 2025. Ndiden lisaksi esihenkildtyota tuettiin kau-
punginjohtajan johtamisiltapaivien annilla, esihenkildinfoilla, esihenkildklinikoilla ja esihen-
kiléiden iltapdivdkahveilla.

Esihenkilotyén vaarojen kartoitustyd aloitettiin syksylla. Kartoitus on ensimmainen laatu-
aan. Vaarakyselyn jalkeen vastauksista tehtiin koosteet toimialoille ja isoimmille palvelualu-
eille. Niiden avulla on tavoitteena tehda esihenkilétydn toimialan / palvelualueen ja koko
kaupungin esihenkilétyon riskien arviointi toimenpidesuunnitelmineen. Vuoden paattyessa
tyo6 oli vield kesken.

Osana tydnantajamielikuvan kirkastamista kaupungin tydpaikkoja hakeneille henkil6ille on
vuoden 2024 aikana ldhetetty linkki kyselyyn, jonka vastausten tarkoituksena on kehittda
tyontekijakokemusta osana ty6nantajamielikuvaa. Hakijakyselyyn vastasi 278 hakijaa,
mika on 5,2 prosenttia kaikista hakijoista. Ensimmaisen raportin (30.4.2024) perusteella
rekrytointiprosessia muutettiin hieman. Muutokset koskivat erityisesti rekrytointiviestintaa
hakuprosessin aikana. Vuoden 2024 raportissa hakijoiden kokemus riittavasta tiedottami-
sesta hakuprosessin aikana oli 57 prosenttia. Tydpaikkailmoitus koettiin houkuttelevaksi 86
prosenttisesti ja ilmoituksen tietojen riittdvyys oli 78 prosenttia. Mielikuva Salon kaupun-
gista tydénantajana asteikolla 4-10 oli 7,7 ja mediaani 8. Arvot nousivat jo hieman osavuo-
den raporttiin verrattuna, mutta seurantaa jatketaan edelleen.

Vuoden 2024 aikana julkaistiin 591 rekrytointia, joista vakinaisia oli 220 ja maaraaikaisia
371. Virkasuhteita naista oli 140 ja tydsopimussuhteita 451. Sisdinen rekrytointi oli kay-
tdssa 145 haussa. Hakijoita kaikkien toimialojen kaikissa rekrytoinneissa oli 5.334.

Tyollisyyspalveluiden TE2025-uudistusta valmisteltiin koko vuosi ja etenkin syksylla suun-
nittelutydssa painottui valtiolta siirtyvan henkiléstén (alun perin 46 HTV) vastaanottami-
seen valmistautuminen. Lisdksi loppuvuodesta tehtiin rekrytointeja TE-palveluihin ja neuvo-
teltiin Someron kaupungin liikkeenluovutuksesta koskien yhtd tyontekijaa. Myds KOTO24-
uudistuksen valmistelussa paastiin alkuun. Syksylla 2024 tydllisyyspalveluissa tydskenteli
54 tydntekijaa, joista 10 oli vakinaisia, 22 maaraaikaista ja 22 oli valtiolta kuntakokeiluun
siirtyneita. Henkil6stésta 30 HTV tydskenteli tydllisyyden kuntakokeilussa. Merkittavan
muutoksen toimintaan toi organisaatiouudistuksessa kotoutumispalvelujen siirtyminen
osaksi tydllisyyspalvelujen toimintaa, vaikkakin maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapal-
velut seka TE-palveluiden kotoutumistoiminta olivat jo entuudestaan tyéllisyyspalveluiden
toimintaa.

Loppuvuonna 2022 kaupungille toimitettiin kuntalaisaloite sukupuolineutraaleista ammatti-
nimikkeista. Koska tuolloin organisaatiouudistus oli jo vireilla, aloitteen toteutus kytkettiin
siihen ja hallintosaantdéuudistukseen. Viranhaltijoita koskevat nimikkeen muutokset paatet-
tiin henkilostéjaostossa 15.12.2023. Muutos koski kahta nimiketta, joissa viroissa oli nelja
viranhaltijaa. Muutokset astuivat voimaan 1.1.2024. Tyontekijoité koskevat nimikkeenmuu-
tokset tehtiin 1.1.2024 voimaan tuleen hallintosddannén mukaisesti toimialajohtajien paa-
toksilla. Nimikemuutokset astuivat voimaan 1.3.2024 ja 1.4.2024. Kaytannossa aloite tar-
koitti mies-loppuisten nimikkeiden muuttamista sukupuolineutraaleiksi. Elinvoimapalvelui-
den toimialalla muutokset koskivat 4 virkanimiketta ja 2 tydsopimussuhteisen nimiketta,
teknisten palveluiden toimialalla 77 tyésopimussuhdetta ja sivistyspalveluiden toimialalla 7
tyésopimussuhdetta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Henkiléstopalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkiléstd- ja jarjestelmariskeihin. Vuonna
2024 valmistelussa ollut raportointiuudistus ei henkiléstohallinnon tietojen osalta edennyt

suunnittelua pidemmalle. Useasta syystd jo monta vuotta kestanyt poikkeustilanne on joh-
tanut henkildstéhallinnollisten prosessiriskien aktivoitumiseen.
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160 Henkilosto- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
palvelut 2024
Toimintatuotot 609 740 | -467 106 142 634 58 886 83 748 41,3 395 391
Myyntituotot 69 740 0 69 740 25911 43 829 37,2 41 367
Tuet ja avustukset 540 000 -467 106 72 894 32975 39919 45,2 365 393
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 -11 369
Toimintakulut -2 488 655 838 807 -1 649 848 -1 466 017 -183 830 88,9 -2471 373
Henkiléstokulut -964 225 0 -964 225 -999 517 35 292 103,7 -1 024 840
Palkat ja palkkiot -765 764 0 -765 764 -805 135 39 371 105,1 -802 289
Henkilésivukulut -198 461 0 -198 461 -194 382 -4 079 97,9 -222 551
Eldkekulut -176 066 0 -176 066 -167 746 -8 320 95,3 -192 251
Muut henkildsivu-
kulut -22 395 0 -22 395 -26 636 4 241 118,9 -30 300
Palvelujen ostot -1 484 880 838 807 -646 073 -436 270 -209 802 67,5 -1414 686
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -15 250 0 -15 250 -6 005 -9 245 39,4 -8 816
Avustukset 0 0 0 -500 500 | ***x* 0
Muut toimintakulut -24 300 0 -24 300 -23 724 -576 97,6 -23 032
Toimintakate -1 878 915 371 701 -1 507 214 -1 407 131 -100 083 93,4 -2 075 981
Vuosikate -1 878 915 371 701 -1 507 214 -1 407 131 -100 083 93,4 -2 075 981
Tilikauden tulos -1 878 915 371 701 -1 507 214 -1 407 131 -100 083 93,4 -2 075 981
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 878 915 371701 -1 507 214 -1407 131 -100 083 93,4 -2 075 981
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Kaupungin tyéntekijoita 1700 1891 1891 1891 1 908
Henkilostopalvelujen hallinto
Kulut € 627 838 2 544 630 382 577 049 597 019
Eldkkeet kulut € 1 000 0 1 000 833 791
Vakinaista henkildstda 7 7 7 7 6
Tuotot € 10 000 1418 11 418 10 773 7 142
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 37 760 0 37 760 31 544 51 561
TyoOsuojelu
Kulut € 266 508 1 085 267 593 250 673 239 100
€/tyontekija 156,77 0,57 141,51 132,56 125,31
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3 3
Tuotot € 4 500 604 5104 5 944 3691
Rekrytointiyksikko
Kulut € 167 996 503 168 499 165 038 151 753
€/tyontekija 98,82 0,27 89,11 87,28 79,54
Vakinaista henkildstda 3 2 2 2 2
Tuotot € 3420 280 3 700 2 955 2115
Luottamusmiehet (yhteistoiminta)
Kulut € 150 751 767 151 518 176 307 168 893
€/tyontekija 88,68 0,41 80,13 93,23 88,52
Paaluottamusmiehia, 6 6 6 6 6
joista palkanmaksu henkiléstépalveluista 2,2 2,4 2,4 2,4 2,2
Tuotot € 42 070 428 42 498 3222 2 363
Tyohyvinvoinnin edistaminen
Kulut € 460 788 293 461 081 329 715 317 123
€/tyontekija 271,05 0,15 243,83 174,36 166,21
Tuotot € 9 150 163 9 313 7 596 6 583
Vakinaista henkilostda 1 1 1 1 1
Yhteinen koulutus
Kulut € 50 000 0 50 000 17 832 236
Koulutuskorvaus € 70 600 0 70 600 60 288 95 140
Koulutuskorvaus €/tyontekija 41,53 37,33 31,88 49,86
Tyoterveyspalvelut
Kulut € 846 200 -844 000 2 200 38 392 1074 078
Netto €/tydntekija 221 -198 1 8 412
Tuotot ( Kelan tytterveyshuollon korvaus )
€ 470 000 -470 000 0 23173 288 449




83

2.6.3. Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen
13 Kaupunginhal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
litus 2024
Toimintatuotot 1 439 640 -428 754 1 010 886 1017 892 -7 006 | 100,7 1839170
Myyntituotot 606 720 0 606 720 749 916 -143 196 | 123,6 1173 657
Tuet ja avustukset 692 500 -428 754 263 746 232 063 31 683 88,0 559 951
Muut toimintatuotot 140 420 0 140 420 35913 104 507 25,6 105 561
Toimintakulut -12 260 375 307 192 | -11 953 183 | -10 868 782 | -1 084 401 90,9 -11 163 011
Henkildstokulut -5 582 735 -41 776 -5624 511 -5252 313 -372 198 93,4 -5 033 467
Palkat ja palkkiot -4 491 093 -34 730 -4 525 823 -4 209 052 -316 771 93,0 -3923 125
Henkilésivukulut -1 091 642 -7 046 -1 098 688 -1 043 261 -55 427 95,0 -1110 343
Elakekulut -967 891 -7 046 -974 937 -898 530 -76 408 92,2 -915 497
Muut henkildsivu-
kulut -123 751 0 -123 751 -144 732 20981 | 117,0 -194 845
Palvelujen ostot -5 789 940 800 968 -4 988 972 -4 091 749 -897 223 82,0 -4 839 798
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -117 090 0 -117 090 -122 561 5471| 104,7 -171 930
Avustukset -418 150 0 -418 150 -479 041 60891 | 114,6 -222 921
Muut toimintakulut -352 460 -452 000 -804 460 -923 118 118 658 | 114,8 -894 895
Toimintakate -10 820 735 -121 562 | -10 942 297| -9850890| -1091 408 90,0 -9 323 841
Verotulot 111 851 000 0| 111851000| 113493942 -1642942| 101,5 117 699 999
Valtionosuudet 25 469 563 0 25 469 563 26 212 047 -742 484 | 102,9 28 261 679
Rahoitustuotot ja -
kulut 1470 630 0 1470 630 1722 834 -252 204 | 117,1 3 364 041
Korkotuotot 545 830 0 545 830 835 520 -289 690 | 153,1 554 954
Muut rahoitus-
tuotot 2 826 990 0 2 826 990 2 421 292 405 698 85,6 4 128 820
Korkokulut -1 900 000 0 -1 900 000 -1 515927 -384 073 79,8 -1319 017
Muut rahoituskulut -2 190 0 -2 190 -18 051 15861 | 824,3 -715
Vuosikate 127 970 458 -121 562|127 848 896 | 131 577933 | -3729038| 102,9| 140001878
Poistot ja arvonalen-
tumiset 0 0 0 -24 746 24 746 | *¥*xxx 0
Arvonalentumiset 0 0 0 -24 746 24 746 | ¥Fokkx 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0,0 566 067
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 566 067
Tilikauden tulos 127 970 458 -121 562|127 848 896 | 131 553 187 | -3 704 292| 102,9| 140567 945
Poistoeron muutos 461 670 0 461 670 461 672 -2| 100,0 461 672
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 128 432 128 -121 562|128 310566 | 132014859| -3704294| 102,9| 141029617
2.6.3. Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
13 Kaupunginhal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
litus 2024
Toimintatuotot 3 665 274 -428 754 3 236 520 3 214 025 22 495 99,3 3 693 949
Myyntituotot 2 832 354 0 2 832 354 2 946 049 -113695| 104,0 3 028 380
Tuet ja avustukset 692 500 -428 754 263 746 232 063 31 683 88,0 559 951
Muut toimintatuotot 140 420 0 140 420 35913 104 507 25,6 105 618
Toimintakulut -14 899 787 307 192 | -14 592 595 | -13 861 127 -731 468 95,0 -13 715512
Henkildstokulut -5 582 735 -41 776 -5 624 511 -5 252 313 -372 198 93,4 -5 033 467
Palkat ja palkkiot -4 491 093 -34 730 -4 525 823 -4 209 052 -316 771 93,0 -3923 125
Henkildsivukulut -1 091 642 -7 046 -1 098 688 -1 043 261 -55 427 95,0 -1110 343
Elakekulut -967 891 -7 046 -974 937 -898 530 -76 408 92,2 -915 497
Muut henkil6sivu-
kulut -123 751 0 -123 751 -144 732 20981 | 117,0 -194 845
Palvelujen ostot -5903 122 800 968 -5102 154 -4 248 414 -853 740 83,3 -4 984 884
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -117 090 0 -117 090 -127 748 10658 | 109,1 -175 048
Avustukset -418 150 0 -418 150 -479 041 60891 | 114,6 -222 921
Muut toimintakulut -2 878 690 -452 000 -3 330 690 -3753610 422 920 | 112,7 -3299 191
Toimintakate -11 234 513 -121 562 | -11 356 075 | -10 647 101 -708 974 93,8 -10 021 563
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13 Kaupunginhal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
litus 2024
Verotulot 111 851 000 0| 111851000| 113493942 -1 642 942 101,5 117 699 999
Valtionosuudet 25 469 563 0 25 469 563 26 212 047 -742 484 102,9 28 261 679
Rahoitustuotot ja -
kulut 1470 630 0 1470 630 1722 834 -252 204 117,1 3 364 041
Korkotuotot 545 830 0 545 830 835 520 -289 690 153,1 554 954
Muut rahoitus-
tuotot 2 826 990 0 2 826 990 2421 292 405 698 85,6 4 128 820
Korkokulut -1 900 000 0 -1 900 000 -1515927 -384 073 79,8 -1319017
Muut rahoituskulut -2190 0 -2190 -18 051 15861 | 824,3 -715
Vuosikate 127 556 680 -121 562|127 435 118|130 781 721 -3346 604 | 102,6 139 304 156
Poistot ja arvonalen-
tumiset 0 0 0 -24 746 24 746 | ¥¥xxx 0
Arvonalentumiset 0 0 0 -24 746 24 746 | ¥xx*x 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0,0 566 067
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 566 067
Tilikauden tulos 127 556 680 -121 562|127 435 118|130 756 975 -3 321858 | 102,6 139 870 223
Poistoeron muutos 461 670 0 461 670 461 672 -2 100,0 461 672
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 128 018 350 -121 562|127 896 788 | 131 218 647 -3 321 860| 102,6 140 331 895
2.7. Sivistyspalvelut
2.7.1. Sivistyspalveluiden hallinto
Kehityskatsaus ja olennaisimmat tapahtumat
Lapsiystavallinen kunta toimintasuunnitelman mukainen kehittdmistyd eteni suunnitelmien
mukaisesti ja lasten osallisuuden vuosikello on tehty seka lapsivaikutusten arvioinnit ovat
kaytdssa sivistyspalveluissa.
Nuorisopalvelujen Steissilla aloitettiin paivaleirikoulukokeilu koululaisten kesdaikana.
Riskit ja epavarmuustekijat
Asiakasmaksutuottojen heikko ennustettavuus varhaiskasvatuksessa.
Lukiolain muutoksen vaikutukset lukioiden rahoitukseen.
Vapaan sivistysty6n rahoituspohjan heikkeneminen.
Tuloslaskelma, ulkoinen
3001 Sivistyspal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
veluiden hallinto 2024
Toimintatuotot 0 4 798 4 798 5925 -1127 123,5 0
Tuet ja avustukset 0 4 798 4 798 5925 -1127 123,5 0
Toimintakulut -256 310 -8 599 -264 909 =201 213 -63 695 76,0 =177 734
Henkildstokulut -173 490 0 -173 490 -171 695 -1795 99,0 -145 820
Palkat ja palkkiot -146 977 0 -146 977 -141 915 -5 062 96,6 -120 378
Henkildsivukulut -26 513 0 -26 513 -29 780 3 267 112,3 -25 441
Elakekulut -23 225 0 -23 225 -25 443 2 218 109,5 -21 421
Muut henkil6sivu-
kulut -3 288 0 -3 288 -4 337 1 049 131,9 -4 021
Palvelujen ostot -75 270 -8 599 -83 869 -25 964 -57 905 31,0 -27 882
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -6 200 0 -6 200 -788 -5412 12,7 -1171
Muut toimintakulut -1 350 0 -1 350 -2 767 1417 205,0 -2 861
Toimintakate -256 310 -3 801 -260 111 -195 289 -64 822 75,1 =177 734
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3001 Sivistyspal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
veluiden hallinto 2024

Vuosikate -256 310 -3 801 -260 111 -195 289 -64 822 75,1 -177 734
Tilikauden tulos -256 310 -3 801 -260 111 -195 289 -64 822 75,1 -177 734
Tilikauden yli-

jaama (alij.) -256 310 -3 801 -260 111 -195 289 -64 822 75,1 -177 734
Toiminta- ja tilastotiedot

TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Toiminta

Opetuslautakunta

Kokoukset 10 10 17 12
Kasitellyt asiat 110 110 131 101
Kulut € 40 879 40 879 28 216 20 597
€/kasitelty asia 372 372 215 204
€/kokous 4 088 4 088 1 660 1716
Infotietona Kevan tasausmaksu, vuo-

desta 2023 alkaen

Kulut € 3 070 3070 3129 2614
Opetustoimen hallinto

Kulut € 229 093 3801 232 894 179 339 168 009
Vakituista henkilostoa 3

2.7.2.

Varhaiskasvatuspalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten maara on pysynyt samansuuruisena
verrattuna edelliseen vuoteen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus on noin 17 prosenttia.
Syksylld 2024 aloitti Tupurissa yksi palvelusetelilla toimiva yksityinen ryhmdperhepaivakoti.
Tammenrinteelld toimineen Tupurin paivakodin tuhouduttua tulipalossa huhtikuussa 2024
pdivdkodin toiminta siirrettiin vaistotiloihin Anjalan yksikkddn. Tupurin koulusta saatiin
luokkatiloja paivékodin kayttéon esioppilaille.

Torikadun paivakodin toiminta lakkautettiin Torikadulla kesakuussa. Lapset olivat ensin
ryhmittain vaistotiloissa Iahipaivakodeissa ja varsinaiset vaistotilat Hakastaronkatu 6:ssa
otettiin kayttéon syyskuun alussa.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten poissaolojen maara on lisdantynyt.
Osittain lisaantyneet poissaolot selittynevat perhevapaauudistuksen tuomista mahdollisuuk-
sista kayttaa joustavasti perhevapaita, jolloin lapsi on poissa varhaiskasvatuksessa.

Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen saajien maara on vahentynyt. Vastaavasti pienten alle
kolmevuotiaiden osuus on edelleenkin lisdantynyt varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen jarjestamiskustannukset ovat nousseet viime vuosien aikana. Kustan-
nusnousun takana on monta eri tekijaa; varhaiskasvatuksen kuluja ovat lisanneet useat
lainsdadannon ja toimintaymparistén muutokset. Esimerkiksi asiakasmaksulainsdadannén
muutokset ja asiakasmaksujen indeksitarkistus 1.8.2024 ovat vahentdneet maksutuottoja
ja varhaiskasvatuksen tuen lakimuutos ja varhaiskasvatuksen mitoitussaantelyn tarkenta-
minen ovat lisanneet kustannuksia.

Varhaiskasvatuksen sijaispooliin palkattiin alueelliseksi varahenkiléstéresurssiksi yhteensa
15 tyodntekijaa. Sijaispoolin vaikutus on nakynyt akillisten sijaisrekrytointien vahenemisena
ja henkiléston tydhyvinvoinnin on lisadntymisena. Vakinaisilla sijaishenkildilla on suuri mer-
kitys ja vaikutus myds lapsiin. Tutut aikuiset luovat turvaa ja lisdavat lasten hyvinvointia.
Sijaispooli on myds mahdollistanut paivakodin varajohtajalle 1-2 viikoittaista tyopaivaa, jol-
loin hdan on ollut vapautettuna lapsiryhmatydsta varhaiskasvatuksen yksikdiden hallinnolli-
sen tydmaaran jakamiseen yhdessa paivakotien johtajien kanssa.

Vuoden 2024 lopussa alkoi valmistautuminen esiopetusta koskevan perusopetuslain tuen
uudistuksen valmistelun muutoksiin 1.8.2025.



Riskit ja epavarmuustekijat
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Korkeakoulutetun henkiléstén rekrytointihaasteet ovat vaikeuttaneet lakisdateisen, henki-
I6stomitoituksella maaritellyn, toiminnan jarjestamista.

Asiakasmaksutuottojen laskeva trendi ja heikko ennustettavuus.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3110 Varhaiskas- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
vatuspalvelut 2024
Toimintatuotot 1 450 620 181 437 1 632 057 1 648 842 -16 786 101,0 2 536 329
Myyntituotot 180 320 0 180 320 160 681 19 639 89,1 98 573
Maksutuotot 910 000 0 910 000 883 971 26 029 97,1 1 005 909
Tuet ja avustukset 359 300 181 437 540 737 572 749 -32 013 105,9 1430 572
Muut toimintatuotot 1 000 0 1 000 31441 -30 441 | 3 144,1 1274
Toimintakulut -26 189 021 -586 951 | -26 775 972 | -27 204 667 428 695 101,6 | -27 023 295
Henkilostokulut -19 638 231 -162 124 | -19800 355| -20 376 799 576 445 102,9 -20 174 218
Palkat ja palkkiot -15 859 702 -134 782 | -15994 484 | -16 396 204 401 720 102,5 -16 263 680
Henkilésivukulut -3 778 529 -27 342 -3 805871 -3 980 595 174 724 104,6 -3910 538
Elakekulut -3 320 483 -27 342 -3 347 825 -3450 924 103 099 103,1 -3309 081
Muut henkilsivu-
kulut -458 046 0 -458 046 -529 672 71 626 115,6 -601 457
Palvelujen ostot -4 418 520 -244 827 -4 663 347 -5 036 822 373 475 108,0 -4 589 204
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -386 280 -20 000 -406 280 -234 550 -171 730 57,7 -495 869
Avustukset -1 602 000 0 -1 602 000 -1 311 538 -290 462 81,9 -1 600 221
Muut toimintakulut -143 990 -160 000 -303 990 -244 957 -59 033 80,6 -163 782
Toimintakate -24 738 401 -405 514 | -25 143 915 | -25 555 825 411 910 101,6 | -24 486 967
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -1 1 Hokxxok 0
Muut rahoitus-
tuotot 0 0 0 -1 1 Hokxoxok 0
Vuosikate -24 738 401 -405 514 | -25 143 915 | -25 555 826 411 911 101,6 | -24 486 967
Poistot ja arvonalen-
tumiset -85 890 0 -85 890 -85 895 5 100,0 -85 895
Suunnitel-
man muk. poistot -85 890 0 -85 890 -85 895 5 100,0 -85 895
Tilikauden tulos -24 824 291 -405 514 | -25 229 805 | -25 641 720 411 915 101,6 | -24 572 861
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -24 824 291 -405 514 | -25 229 805 | -25 641 720 411 915 101,6 | -24 572 861
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 354 500 354 500 339 879 274 350
Vakinaista henkilostoa 5,5 5,5 5 5
Infotietona Kevan tasausmaksu, vuo-
desta 2023 alkaen
Kulut € 512 550 512 550 532 895 456 364
Projektit
Projektien maara 6 6 6 8
Kulut € 339 274 339 274 600 781 1604 761
Henkilostoa 22 22 25 28
Tuotot € 305 000 305 000 361 254 1175910
Palveluohjaus ja yksityisen varhais-
kasvatuksen valvonta
Asiakkaat 2218 2218 2 395 2 524
Kulut € 130 000 130 000 135 951 109 740
€/asiakas 58,61 58,61 56,76 43,48
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Pdivakotihoito
Lapsia 31.12 1 353 1353 1429 1432
Lasndolopaivat taysina paivina 219 500 219 500 224 389 224 129
Kulut € 23 208 806 560 594 24 281 950 24 691 073 22 489 524
€/lapsi 17 104 17 947 17 279 15 705
€/lasnaolopaiva 105,73 110,62 110,04 100,34
Tayttoaste 90 % 90 % 88 % 89 %
Vakinaista henkilostoa 352 352 367 351
Palveluseteleilld ostettavat padivako-
tipaikat 225 225 221 243
Kulut € 2 383 800 2 383 800 2 767 986 2 735 605
€/paikka 10 595 10 595 12 525 11 258
Ostopalveluna hankitut hoitopaikat 11 11 10 4
Kulut € 255 000 255 000 246 496 207 670
€/lapsi 23182 23 182 24 650 51918
Paivahoidon tuotot yhteensa € 1 051 320 165 487 1218 107 1184 785 1288 791
Esiopetus
Oppilaita 31.12 352 352 361 360
Lasndolopaivat 72 000 72 000 60 349 66 629
Kulut € 2 415 293 13 885 2429178 2 363 201 2 310 364
€/lapsi 6 862 6 901 6 546 6 418
€/lasnaolopaiva 33,55 33,74 39,16 34,68
Vakinaista henkildstda 27 27 28 28
Ostopalveluna hankitut esiopetuspai-
kat 33 33 29 36
Kulut € 86 000 86 000 148 238 164 284
€/oppilas 2 606 2 606 5112 4 563
Esiopetuksen tuotot yhteensd € 53 000 9 032 62 032 50 699 13 608
Perhepadivahoito
Lapsia 31.12 60 60 59 60
Ldsnaolopaivat taysina paivina 9 400 9 400 8 082 8 921
Kulut € 684 837 8 886 693 723 800 124 1 560 233
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja 31.12] 11 414 11 562 13 561 26 004
€/lasndolopaiva 72,86 73,80 99,00 174,89
Vakinaista henkilostoa 22 22 22 22
Tayttdaste 87 % 87 % 86 % 84 %
Palveluseteleilla ostettavat ryhma-
perhepaivahoitopaikat 64 64 63 63
Kulut € 900 000 900 000 766 378 721 597
€/ hoitopaikka 14 063 14 063 12 165 11 454
Perhepaivdhoidon tuotot yhteensa € 40 000 4 943 44 943 49 663 56 470
Muu varhaiskasvatus:
Avoin padivakoti, kerho- ja leikkitoi-
minta
Kayntikerrat 7 300 7 300 8 758 7 987
Kulut € 564 468 3 586 568 054 345 051 381 233
€ /kayntikerta 77,32 77,82 39,40 47,73
Vakinaista henkildstda 9 9 9 9
Tuotot € 1975 1975 2 441 1 550
Koti- ja yksityisenhoidontuki ja kun-
talisa:
Kotihoidontuen ja osittaisen
hoitorahan hakijat 31.12 325 325 253 262
Lapsia 31.12. 390 390 284 300
Kulut € 1 450 000 1 450 000 1229 441 1 488 632
€/asiakas 4 462 4 462 4 859 5 682
€/lapsi 3718 3718 4 329 4962
Yksityisenhoidontuen ja kuntalisan
hakijat 31.12 15 15 9 16
Lapsia 31.12. 16 16 11 17
Kulut € 152 000 152 000 82 096 111 590
€/hakija 10 133 10 133 9122 6 974
€/lapsi 9 500 9 500 7 463 6 564
Tilastotiedot
Lasten padivakodit
Paivakodit 31.12. Lukumaara 24 24
Hoitopaikat 31.12. Paikka 1918 1911
Esiopetus
Esiopetuksen oppilaita 20.9. Oppilas 364 360
Esiopetustuntien lukumaara 22 320 21 960
Esikoulun kuljetusoppilaiden maara 57 52
Perhepadivahoito
Perhepaivahoitajien [km 31.12. Lukumaara 18 18
Hoitopaikat 31.12. Paikka 70 72
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Opetuspalvelut

Perusopetuspalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Perusopetuspalvelut tuottivat perusopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta.
Opetuksen ja oppimisen jatkuvaa kehittamista toteutettiin Oppiva Salo - kehittamisohjel-
man mukaisesti. Kehittamisohjelman uuden tavoitteet otettiin kdayttéon 1.8.2024.

Vartsalan uusi kouluyksikk® aloitti toimintansa 1.8.2024 Mustamaen koulun alaisuudessa.
Yksikdssa on lukuvuonna 2024-2025 kuusi oppilasta. Ryhmassa tydskentelee luokanopet-
taja ja koulunkdyntiohjaaja. Pernidon yhtenaiskoulu aloitti toimintansa 1.8.2024. Koulua
johtaa rehtori ja apulaisrehtori. Henkilostolle jarjestettiin yhteinen kehittdmispaiva, jossa
tydskenneltiin yhtenadiskoulun toimintakulttuurin kehittdmiseksi. Yhtenadiskoulun toiminnan
tavoitteena on yhtendisen oppimispolun toteutuminen ja tukeminen sekd yhtendisen perus-
opetuksen jarjestaminen.

Valmistavan opetuksen ryhmia aloitti 1.8.2024 viisi. Valmistavan opetuksen aiemmin kas-
vanut maara on tasaantunut vuoden 2024 aikana. Valmistavan opetuksen ryhmia oli luku-
vuoden alkaessa Armfeltin, Hermannin, Uskelan ja Ollikkalan kouluissa.

Syksyn 2024 aikana aloitettiin valmistautuminen perusopetuslain muutoksiin ja oppimisen
tuen uudistuksen toteuttamisen valmistelu. Kasvatuksen ja opetuksen koordinaattori aloitti
uudessa tehtdvdssa 1.8.2024 ja hanen tehtaviinsa kuuluu mm. uudistuksen toimeenpanon
valmistelu.

Riskit ja epavarmuustekijat

Laskeva lapsimaara ilmeni lukuvuoden 2023-2024 paattyessa tarpeena sijoittaa yksi luo-
kanopettaja toiseen kouluun. Lisaksi pienten opetusryhmien oppitunteja yhdistettiin tarkoi-
tuksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi lukuvuodelle 2024-2025.

Osaan erityisluokanopettajien ja erityisopettajien tehtdvista oli haasteita rekrytoida patevia
opettajia. Lastensuojeluyksikdiden opetusryhmissa ilmeni erityista rekrytointihaastetta. Op-
pilaiden vaativa erityisen tuen tarve edellyttaa henkildstélta korkeaa ammatillista osaa-
mista.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3200 Perusopetus TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 1 859 300 141 051 2 000 351 2610 793 -610 443 130,5 2 311 406
Myyntituotot 950 000 0 950 000 960 639 -10 639 101,1 917 066
Maksutuotot 295 000 0 295 000 721 895 -426 895 244,7 300 582
Tuet ja avustukset 604 300 141 051 745 351 921 803 -176 453 123,7 1 069 756
Muut toimintatuotot 10 000 0 10 000 6 456 3 544 64,6 24 002
Toimintakulut -37 996 539 -265 908 | -38 262 447 | -38 224 887 -37 559 99,9 | -37 388 524
Henkilostokulut -33 021 449 -47 018 | -33 068 467| -33028 516 -39 951 99,9 -33 073 246
Palkat ja palkkiot -26 710 848 -39 097 | -26749945| -26772 255 22 310 100,1 -26 643 122
Henkildsivukulut -6 310 601 -7 921 -6 318 522 -6 256 261 -62 261 99,0 -6 430 125
Eldkekulut -5 548 590 -7 921 -5 556 511 -5 405 448 -151 063 97,3 -5415 529
Muut henkilésivu-
kulut -762 011 0 -762 011 -850 813 88 802 111,7 -1 014 596
Palvelujen ostot -2 649 550 -218 890 -2 868 440 -3 050 410 181 970 106,3 -2 595 245
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 095 470 0 -1 095 470 -1 056 154 -39 316 96,4 -1 016 869
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 -990
Muut toimintakulut -1 230 070 0 -1 230 070 -1 089 808 -140 262 88,6 -702 175
Toimintakate -36 137 239 -124 857 | -36 262 096 | -35 614 094 -648 002 98,2 | -35077 118
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3200 Perusopetus TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -14 14 Hokokokok -23
Muut rahoituskulut 0 0 0 -14 14 Hokxxok -23

Vuosikate -36 137 239 -124 857 | -36 262 096 | -35 614 108 -647 988 98,2 | -35077 141
Poistot ja arvonalen-

tumiset -302 690 0 -302 690 -606 240 303 550 200,3 -291 228

Suunnitel-

man muk. poistot -302 690 0 -302 690 -606 240 303 550 200,3 -291 228
Tilikauden tulos -36 439 929 -124 857 | -36 564 786 | -36 220 348 -344 438 99,1 | -35 368 369
Tilikauden yli-

jaama (alij.) -36 439 929 -124 857 | -36 564 786 | -36 220 348 -344 438 99,1 | -35 368 369
Toiminta- ja tilastotiedot

TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Toiminta

Infotietona osaston hallinto

Vakinaista henkilostoa 4,5 4,5 4,5 4
Kulut € 311 500 311 500 351 893 299 748
Infotietona Kevan tasausmaksu

Kulut € 865 990 865 990 718 850 772 753
Projektit

Kulut € 628 206 3928 632 134 938 557 1 306 300
Tuotot € 550 000 1 360 551 360 538 510 859 160
Perusopetus, yleisopetus

Oppilaita 4 258 4 258 4162 4 259
Kulut € 42 733 625 227 049 41 254 634 44 806 871 43 834 025
€/oppilas 10 044 9 689 10 766 10 292
Opetushenkiléstoa 336 336 336 336
Oppilaita/opettaja 13 13 12 13
Opetusryhmien keskikoko 18 18 18 18
tuotot € 83 480 129 459 212 939 342 398 250 873
Opetus ostopalveluna

Kulut € 1 485 000 1 485 000 1 820 526 1 558 164
Oppilaita 45 45 65 46
€/oppilas 33 000 33 000 28 008 33873
Tuotot € 950 000 950 000 960 289 716 006
Perusopetus, erityisluokat

Oppilaita 327 327 331 328
Kulut € 7 900 000 15 703 7 915 703 4 150 382 5 369 575
€/oppilas 24 159 24 207 12 539 16 371
Opetushenkilostoa 45 45 45 45
Oppilaita/opettaja 7 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 9 9 9 9
Perusopetus, erityiskoulut

Hakastaro ja Uskelan koulu, Anjalankadun

yksikko

Oppilaita 106 106 97 107
Kulut € 2918 441 14 124 2 932 565 2810 123 2 826 138
€ / oppilas 27 532 27 666 28 970 26 413
Opetushenkilostoa 16 16 16 16
Oppilaita/opettaja 7 7 6 7
Opetusryhmien keskikoko 9 9 8 9
Tuotot € 0 7 373 7 373 9453 2 258
Aamu- ja iltapaivdatoiminta

Osallistujien maara 362 362 384 354
Kulut € 1 082 805 5103 1 087 908 1194 141 1148 782
€/osallistuja 2 991 3 005 3110 3245
Toimintatuntien maara 28 900 28 900 38916 29 733
€/toimintatunti 37,47 37,64 30,69 38,64
Ohjaava henkilostd 30 30 30 30
Osallistujia/ohjaaja 12 12 13 12
Tuotot € 295 000 2 859 297 859 725 400 500 581
Oppilaiden kokonaismaara 4 691 0 4 691 4 590 4 694
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Tilastotiedot
Peruskoulut
Opetustoiminta
Oppilasmaéra yhteensa 20.9. Henkild 4 590 4 694
Perusopetusryhmia yhteensa Lukumaara 280 237
Opettajien viikkotuntikertyma Lukumaara
Perusopetuksen opetustunnit Lukumaara
Kuljetusoppilaat yhteensa Henkild 1321 1431
Oppivelvolliset yhteensa Henkilo 4 655 4 740

muissa kouluissa Henkil® 65 46
Peruskoulun paattaneet yht. Henkilo 556 597
Oman kunnan lukioon menneet Henkilo 262 269
Ammatilliseen koulutukseen menneet Henkild 246 272
Muu (esim. lisdopetus) Henkild 27 28
Koulutuksen ulkopuolelle jadneet Lukumaara 2 1

2.7.3.2.

Lukiokoulutus

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Lukiokoulutusta toteutettiin opetussuunnitelman mukaisesti. Kehittamistydssa on keskitytty
opiskelijoiden yksildllisen tuen kehittamiseen ja ohjauksen tehostamiseen, yksiléllisten ja
joustavien opintopolkujen mahdollistamiseen, opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistamiseen ja
henkiléstdén osaamisesta ja tydhyvinvoinnista huolehtimiseen. Lukiokoulutus oli aktiivisesti
mukana erilaisissa kehittamisverkostoissa ja -hankkeissa.

Salon lukiossa aloitti 1.8.2024 yhteisépedagogi. Tama uusi tehtava on tukenut ja kehittanyt
lukion yhteiséllista tyéta. Yhteisopedagogin avulla pystytaan ehkdisemdan syrjaytymista ja

yksindisyyttd, tarjoamaan matalan kynnyksen tukea ja lisddmaan opiskelijoiden osallisuutta
ja aktiivisuutta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lukioiden opettajien opetusvelvollisuuksien tayttdminen edellyttda jatkuvaa yhteista suun-
nittelua ja resurssien kayton tarkastelua. Suunnittelu ja tarkastelu edellyttaa lukiokoulutuk-
sen resurssien kayttéa kaupunkitasoisesti eri yksikdiden valilla. Suunnittelu toteutetaan

lukioiden rehtorien yhteistyona.

Opiskelijat tarvitsevat riittdvaa tukea opiskeluidensa edistamiseen ja suorittamiseen. Lukio-
lain muutokset edellyttavat toimintakulttuurin ja erityisopetuksen kehittamista. Lukiolain

muutokset tuottavat muutoksia myés lukioiden rahoitukseen.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3300 Lukiokoulu- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jdljella Tot% TP2023
tus 2024
Toimintatuotot 125 600 13 342 138 942 231 223 -92 281 166,4 308 301
Myyntituotot 2 000 0 2 000 2291 -291 114,5 1465
Maksutuotot 0 0 0 3484 -3 484 Fokokxk 5180
Tuet ja avustukset 100 000 13 342 113 342 211 919 -98 577 187,0 284 779
Muut toimintatuotot 23 600 0 23 600 13 530 10 070 57,3 16 877
Toimintakulut -6 206 559 -23935| -6 230494 | -6 296 440 65 947 101,1 -6 105 455
Henkilostokulut -5 136 839 0 -5 136 839 -5 353 169 216 330 104,2 -5 340 264
Palkat ja palkkiot -4 163 505 0 -4 163 505 -4 351 150 187 645 104,5 -4 331 434
Henkilosivukulut -973 334 0 -973 334 -1 002 020 28 686 102,9 -1 008 830
Eldkekulut -855 032 0 -855 032 -864 709 9 677 101,1 -848 335
Muut henkil6sivu-
kulut -118 302 0 -118 302 -137 311 19 009 116,1 -160 495
Palvelujen ostot -140 380 -23 935 -164 315 -328 418 164 103 199,9 -277 275
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -715 640 0 -715 640 -417 596 -298 044 58,4 -339 903
Avustukset 0 0 0 -130 130 Fokokxk 0
Muut toimintakulut -213 700 0 -213 700 -197 127 -16 573 92,2 -148 014
Toimintakate -6 080 959 -10593| -6 091552| -6 065 217 -26 335 99,6 | -5797 154
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3300 Lukiokoulu- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jdljella Tot% TP2023
tus 2024

Rahoitustuotot ja -

kulut 0 0 0 -475 475 ololole 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 -475 475 okokxk 0

Vuosikate -6 080 959 -10593| -6 091 552 | -6 065 692 -25 860 99,6 | -5797 154
Poistot ja arvonalen-

tumiset -32 000 0 -32 000 0 -32 000 0,0 0

Suunnitel-

man muk. poistot -32 000 0 -32 000 0 -32 000 0,0 0
Tilikauden tulos -6 112 959 -10593| -6 123 552 | -6 065 692 -57 860 99,1| -5797 154
Tilikauden yli-

jaama (alij.) -6 112 959 -10593| -6123552| -6 065 692 -57 860 99,1| -5797 154
Toiminta- ja tilastotiedot

TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Toiminta

Osaston hallinto

Vakinaista henkilostoa 0,85 0,85 0,85 0,85
Kulut € 100 000 100 000 102 015 83 300
Infotietona Kevan tasausmaksu

Kulut € 127 680 127 680 115 077 109 431
Projektit

Projektien maara 3 3 6 3
Kulut € 120 000 120 000 219 176 302 606
Henkilostoa 1
Tuotot € 100 000 100 000 187 339 278 455
Lukio

Opiskelijoita yhteensa 862 862 847 853
Lukion varsinaiset opiskelijat 860 860 844 850
Aineopiskelijat 2 2 3 1
Ammatillisen tutkinnon suorittajat 0 0 0 0
Kulut € 7 888 479 23 291 7 911 770 7 904 959 7 628 263
€/varsinainen opiskelija 9 151 9178 9 338 8 943
Opetuskurssien lukumaara 1071 1071 1 063 980
€/opetuskurssi 7 366 7 387 7 436 7 788
Kurssia/opiskelija (lukion paattavat) 311 78
Opetushenkilostoa (paakoulun mukaan ) 55 55 57 56
Hallintohenkilosto (rehtorit ja kanslistit) 4,2 4,2 5,2 5,2
Tuotot € 32 290 12 983 45 273 47 960 30 963
Aikuislukio

Opiskelijoita yhteensa 63 63 80 67
Kulut € 205 356 644 206 000 169 668 184 010
Lukion varsinaiset opiskelijat 27 27 22 32
Aineopiskelijat 36 36 58 35
€/varsinainen opiskelija (sis. perusasteen

opisk.) 7 606 7 630 7712 5750
Opetustunnit 1 300 1300 1 250 1200
€/opetustunti 158 0 0 147
Suoritettu kurssi/opiskelija 44 44 44 44
Opetushenkilostoa/toistaiseksi otetut 1 1 1 1
Opetushenkilostd/maaraaikaiset 10 10 12 11
Hallintohenkildstd (rehtorit ja kanslistit) 1 1 1 1
Kokonaisopiskelijamaara/opettaja 10 10 7 6
Tuotot € 0 359 359 4 534 5573
Tilastotiedot

Lukiot

Opetustoiminta

Lukiot / paivalukiot

Opetustoiminta

Opiskelijamaara yhteensa 20.9. Lukumaara 843 853
Lukiokoulutuksen opetustunnit* Lukumaara 40 231 37 264
Opettajien viikkotuntikertyma (paivalukiot) | Lukumaara 1 062 984
Lukion paittineet yhteensa Lukumaara 239 303
Aikuislukio

Opetustoiminta

Opiskelijamaéara yhteensa 20.09. Lukumaara 80 67
Aikuislukion opetustunnit Lukumaara 1250 1200
Aikuislukion paattdneet/lukioaste Lukumaara 17 15

*Pdivalukioiden opetustunnit / laskentakaava:

38 x opettajien viikkotuntikertyma + tukiopetustunnit
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Nuorisopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
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Nuorisopalveluissa avoimen nuorisotydn keskeisia toimintamuutoksia oli lasten ja nuorten
loma-aikojen palveluiden saatavuus. Uutena palvelu oli ns. paivéleirikokeilu Nuorisokeskus
Steissilla 1-3 luokkalaisille lapsille kesakuun ensimmaisella viikolla.

Liikennepuisto palveli v. 2024 pidempaan, toimintakausi alkoi toukokuussa ja loppui elo-

kuun lopulla. Liikennepuisto sai paljon positiivista palautetta ja palveluun oltiin tyytyvaisia:
lilkkennepuiston toiminnan kehittdmisessa oli kuunneltu lapsia ja nuoria ja ns. palautejarjes-
telmda jatketaan systemaattisena tulevinakin vuosina.

Etsivassa nuorisotydssa yhteistydsopimus A-klinikkasaation kanssa loppui v, 2024 heina-

kuussa. Salon kaupungin tarpeen mukaisesti etsivassa nuorisotydssa aloitettiin systemaat-
tinen tydskentely vieraskielisten nuorten ja nuorten aikuisten kanssa yhteistyéna kaupun-
gin maahanmuuttopalveluiden kanssa.

Nuorisopalvelut jarjesti nuorisovaltuustovaalit yhteisvoimin kaikissa Salon perusopetuksen
yldkouluissa ja 2. asteen oppilaitoksissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Muutokset tydllistamisasioissa seka hyvinvointialueen palveluissa vaikuttavat suoraan nuor-
ten tydpajatoimintaan seka etsivdan nuorisotydhén, mm. paihdepalvelut eivat enaa ole ns.
lahipalveluita. Yhteiskunnalliset muutokset heijastuvat suoraan nuoriin ja nuoriin aikuisiin.

Ulkopuolisen rahoituksen vdheneminen on joka vuotinen epavarmuustekija palveluissa, joi-
den kustannuksia katetaan ns. ulkopuolisella rahoituksella.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3360 Nuorisotoimi TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jdljella Tot% TP2023
2024

Toimintatuotot 656 200 10 705 666 905 428 353 238 552 64,2 485 433

Myyntituotot 48 400 0 48 400 32731 15 669 67,6 38 003

Tuet ja avustukset 605 300 10 705 616 005 393 162 222 843 63,8 445 321

Muut toimintatuotot 2 500 0 2 500 2 460 40 98,4 2109

Toimintakulut -2572 938 -23306| -2596 244 | -2 587 365 -8 879 99,7 | -2382858

Henkiléstokulut -1 978 168 -10 780 -1 988 948 -1 989 627 679 100,0 -1 790 386
Palkat ja palkkiot -1 611897 -8 960 -1 620 857 -1 609 008 -11 849 99,3 -1447 175
Henkilésivukulut -366 271 -1 820 -368 091 -380 619 12 528 103,4 -343 211

Eldkekulut -320 492 -1820 -322 312 -329 862 7 550 102,3 -291 193
Muut henkildsivu-

kulut -45 779 0 -45 779 -50 757 4 978 110,9 -52 018

Palvelujen ostot -221 190 -12 526 -233 716 -236 247 2531 101,1 -224 993

Aineet, tarvik-

keet ja tavarat -87 440 0 -87 440 -81 932 -5508 93,7 -87 370

Avustukset -102 000 0 -102 000 -92 300 -9 700 90,5 -92 600

Muut toimintakulut -184 140 0 -184 140 -187 260 3120 101,7 -187 508

Toimintakate -1 916 738 -12602| -1929340| -2 159 013 229 673 111,9| -1897 425

Rahoitustuotot ja -

kulut 0 0 0 0 0 0,0 -746
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -746

Vuosikate -1 916 738 -12602| -1929340| -2 159 013 229 673 111,9| -1898 171

Poistot ja arvonalen-

tumiset -10 140 0 -10 140 -10 136 -4 100,0 -10 136
Suunnitel-

man muk. poistot -10 140 0 -10 140 -10 136 -4 100,0 -10 136

Tilikauden tulos -1 926 878 -12602| -1939480( -2 169 148 229 669 111,8| -1908 307

Tilikauden yli-

jaama (alij.) -1 926 878 -12602| -1939480| -2169 148 229 669 111,8| -1908 307




Toiminta- ja tilastotiedot
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Kulut € 189 132 984 190 116 164 193 162 935
Tuotot € 0 548 548 677 0
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 39 860 39 860 42 711 35 226
Nuorisovaltuusto
jasenia 15 15 15 15
Kokoukset 11 11 12 11
Projektit
Projektien maara 4 4 5 5
Kulut € 504 105 2187 506 292 647 986 602 460
Henkilostoa 10 10 10 10
Tuotot € 517 000 2 547 519 547 375 785 423 976
Myonnetyt toimintatuet ja avustukset
Tuettujen yhteis6jen toimijoiden maara 2 200 2 200 2 396 2 384
Kulut € 32 000 32 000 31 865 32 228
€/toimija 14,55 14,55 13,30 13,52
Nuorten tyollistaminen:
Kaupungin tyollistdmat nuoret 130 130 124 123
Kulut € 219 562 2 066 221 628 164 750 164 734
€/nuori 1689 1705 1329 1339
Yritysten kesatyodll.tuella tyollistédmat nuo-
ret 230 230 204 194
Kulut € 70 000 70 000 61 200 60 600
€/nuori 304 304 300 312
Nuorisotyon ldhipalvelut:
Nuorisotyo, tapahtumat, leirit, retket,
banditoiminta
Kulut € 1172 457 4 824 1177 281 1162 289 1 064 105
€/alle 29 v 85,46 85,81 85,17 81,36
Vakinaista henkildstda 11 11 11 11
Tuotot € 112 200 2 646 114 846 35 376 45 708
Leirikeskus
Kayttévuorokaudet/oma kaytto 65 65 66 72
Kayttdvuorokaudet/ulkopuolisten kayttd 110 110 98 104
Kulut € 27 010 27 010 28 502 28 994
€/kayttdvuorokausi 154 154 174 165
Erityisnuorisotyo:
Etsivatyo, yksilotyd, ryhmatoiminta
Kulut € 122 559 319 122 878 114 155 121 709
Vakinaista henkildstda 5 5 5 5
Tyopajatoiminta
Osallistuneiden maara 130 130 122 112
Kulut € 510 933 12 926 523 859 510 047 449 562
€/osallistuja 3930 4 030 4181 4014
Vakinaista henkilostoa 8 8 8 8
Tuotot € 27 000 4 964 31 964 20 156 18 169
Kulut/alle 29-vuotias asukas € 207,56 209,26 211,42 205,47
Alle 29-vuotiaat 13 720 13 720 13 646 13 079
Tilastotiedot
Nuorisotilat
Nuorisotilat Osallistujat 20 978 30 154
Retket
Retket Lukumaara 7 73
Retket Osallistujat 276 552
Leirit
Yoleirit Lukumaara 14 23
Yoleirit Osallistujat 149 236
Paivaleiritoiminta Lukumaara 1 0
Paivaleiritoiminta Osallistujat 40 0
Avustukset
Avustetut yhteisot Lukumaara 20 20
Jaetut avustukset € 32 000 32 288
Avustukset asukasta kohti €/asukas 0,63 0,63
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Opistopalvelut

Kansalaisopisto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Opiskelijoiden jatkuvan oppimisen ja osallisuuden edistdminen toteutui suunnitellusti. Osal-
listujamaara pysyi edellisen vuoden tasolla. Osallisuutta edistettiin jarjestamalla nayttelyita
ja avointen ovien paivia, tydnaytoksia ja esittelytilaisuuksia. Teatteritaiteessa toteutettiin
esityksia, joiden aiheen ja sisallén osallistujat tuottivat itse. Mielen hyvinvointia tuettiin ka-
silla tekemisella ja ryhmassa yhdessa opiskelemalla. Kuvataiteessa uusia kurssisisaltdja,
jotka tuovat taiteen terapeuttisen ja voimauttavan luonteen esille. Lapsiystdvallinen kunta -
mallin toimenpiteiden nivominen opiston toimintaan ja tavoitteisiin ja koettujen hyvinvointi-
vaikutusten arviointi osana palautekyselyja tukivat kestavda elamdntapaa, yhdenvertai-
suutta ja monikulttuurisuutta. Taloudellista savutettavuutta parannettiin alentamalla 827
osallistujan kurssimaksua OPH:n opintosetelilla. Opintotarjonnan monipuolisuutta ja laatua
ylldpidettiin, uudistettiin ja toteutettiin hyvin saavutettavana tarjoamalla 900 kurssia, joista
toteutui 754. Uusina mm. koneneulontaa, soveltavan kuvataiteen kursseja, taidegrafiikkaa
ja perhemuskari. Yksil6-, pari- ja pienryhmdopetus kasvoi kysynnan myotd. Osaamisperus-
teisia kursseja toteutui kielten yksildopetuksessa ja taiteen perusopetuksessa. Aikuisten
perusopetus toteutui suunnitellusti ja edellisen vuoden tasolla. Kotoutumisajan ylittaneille
maahanmuuttajille suunnattu hanke paattyi ja tulokset ylittivat tavoitteet. Opistopalvelujen
yhteistyd syveni ja monipuolistui toimintavuoden aikana. Tydllisyyspalvelujen kanssa toteu-
tettiin koulutuksia ja suunniteltiin TE -uudistuksen myota tulevaa yhteisty6td. Waltin kanssa
tehtiin monipuolista yhteisty6éta. Taidemuseon ja Samu:n kanssa tehtdvaa yhteisty6ta vah-
vistettiin. Kurpitsaviikoilla Ghoulish Gala, opiston ensembleryhman yhteistyéproduktio Ri-
kalanmden krouvin kanssa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Opiston sivistystehtavan toteuttamisen edellytykset heikkenevat

e Valtionosuuden leikkaamisen negatiivisia vaikutuksia ennalta ehkaistiin jattamalla tai-
teen perusopetus tarjonnan supistamisen ulkopuolelle. Tarjontaa supistettiin osin ly-
hentamalla kursseja, mista on tullut negatiivista palautetta.

Vapaan sivistystyon rahoituspohja heikkenee
e Valtionosuudella tuettavien opetustuntien maaraa pudotettiin 1684 tunnilla. Kaupunki
ei leikannut rahoitusta samassa suhteessa, joten vaikutus toimintaan jai vahaiseksi.

Kestavyyden vaaliminen ei onnistu, koettu hyvinvointi ei kasva tai jakautuu yha epatasai-

semmin

. Kestavaa kehitysta tuettiin kurssien ohjelmissa, yleisotilaisuuksilla, jarjestamalla taka-
konttikirppis ja laajentamalla kirjakierratysta oppikirjoihin. Liikunnan oppimisymparis-
toja kehitettiin hankkimalla tanssisalin tangot ja penkit kierratettyna. Hyvinvointivaiku-
tusten arviointia jatkettiin osana kurssien palautekyselyd. Tarve yksil6lliseen ohjauk-
seen vaikuttaa kasvavan.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4600 Kansalais- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
opisto 2024
Toimintatuotot 416 750 8 378 425 128 444 214 -19 086 104,5 440 056
Myyntituotot 30 250 0 30 250 44 256 -14 006 146,3 37 102
Maksutuotot 350 000 0 350 000 356 252 -6 252 101,8 371 039
Tuet ja avustukset 35 000 8 378 43 378 42 938 440 99,0 31 052
Muut toimintatuotot 1 500 0 1 500 768 732 51,2 863
Toimintakulut -1 706 717 -15047| -1721764| -1818 064 96 300 105,6 -1 735 680
Henkilostokulut -1 497 467 0 -1 497 467 -1 609 452 111 985 107,5 -1 548 389
Palkat ja palkkiot -1216 796 0 -1216 796 -1 315501 98 705 108,1 -1260 781
Henkilésivukulut -280 671 0 -280 671 -293 951 13 280 104,7 -287 609
Elakekulut -246 114 0 -246 114 -254 017 7 903 103,2 -241 795
Muut henkil6sivu-
kulut -34 557 0 -34 557 -39 934 5377 115,6 -45 813
Palvelujen ostot -140 600 -15 047 -155 647 -147 258 -8 389 94,6 -119 688
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -37 500 0 -37 500 -35 376 -2 124 94,3 -39 687
Muut toimintakulut -31 150 0 -31 150 -25 977 -5173 83,4 -27 916
Toimintakate -1 289 967 -6 669 | -1296636| -1373 849 77 213 106,0 -1 295 625
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4600 Kansalais- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
opisto 2024
Vuosikate -1 289 967 -6 669 | -1296636| -1373 849 77 213 106,0 -1 295 625
Poistot ja arvonalen-
tumiset -26 660 0 -26 660 -26 659 -1 100,0 -26 659
Suunnitel-
man muk. poistot -26 660 0 -26 660 -26 659 -1 100,0 -26 659
Tilikauden tulos -1 316 627 -6 669 | -1323296| -1400509 77 213 105,8 -1 322 284
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 316 627 -6 669 | -1323296| -1400509 77 213 105,8 -1 322 284
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 34 270 34 270 34 971 35570
Opiskelijat netto 4 600 4 600 4 483 4 487
Kulut € 1992 543 13 156 2 005 699 2 123 020 2 079 293
€/opiskelija 433 436 474 463
Opetustunnit 20 000 20 000 16 097 16 942
€/opetustunti 99,63 100,28 131,89 122,73
Kurssilaisia (brutto) 9 300 9 300 9 769 8971
€/kurssilainen 214 216 217 232
Taiteen perusopetus
Kurssilaisia (brutto) 430 430 617 653
kursseja 70 70 56 58
Opetushenkilostoa (paatoimiset) 10 10 10 10
Hallintohenkiléstd (rehtorit ja kanslistit) 4,5 5 4,5 4,5
Tuotot € 370 750 7 326 378 076 405 401 418 903
Netto € 1621 793 5830 1 627 623 1717 619 1 660 390
Netto €/asukas 31,43 32,00 33,77 32,49
Maahanmuuttajakoulutus
Opiskelijat (netto) 275 275 341 331
Kulut € 267 845 1891 269 736 261 164 233 667
€/opiskelija 974 981 766 706
Opetustunnit 2900 2 900 3367 3 264
€/opetustunti 92 93 78 72
Kurssilaiset (brutto) 660 660 840 789
Tuotot € 46 000 1052 47 052 65 336 50 216
Netto € 221 845 839 222 684 195 828 183 451
Netto €/asukas 4,33 4,38 3,85 3,59
Kansalaisopisto yhteensa, netto
€/asukas -35,73 -36,38 -37,62 -36,09
Tilastotiedot
Kansalaisopisto
Opetustoiminta
Toimipisteet Lukumaara 60 60
Opiskelijat yhteensa Henkild 4 823 4 817
miehet Henkild 1147 1144
naiset Henkilo 3676 3673
alle 20-vuotiaat* Henkild 928 1033
Opetustunnit vuodessa Tunti 19 464 20 206
Edellisesta eriteltyna
Taiteen perusopetus
Kuvataide Kurs- 25/270 26/271
seja/osall.
Kasityd Kurs- 8/71 9/87
seja/osall.
Teatteri ja sirkus Kurs- 21/253 22/284
seja/osall.
Tanssi Kurs- 2/23 1/11
seja/osall.
Opetustunnit vuodessa Tunti 1738 1642
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Musiikkiopisto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Musiikkiopisto antoi taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta
paaasiassa lapsille ja nuorille. Varhaisian musiikkikasvatusta annettiin musiikkileikkikoulu- ja
soitinvalmennusopetuksena. Kevaan 2024 oppilasvalinta toteutettiin soitinopetuksen osalta
videohaulla ja yksinlauluun jarjestettiin padsykoetilaisuus. Vapaaksi jaaneita paikkoja tay-
dennettiin ilmoittautumisten perusteella.

Musiikkiopiston oppilaat ovat esiintyneet saanndllisesti erilaisissa oppilasilloissa ja -konser-
teissa ja toteuttaneet nain opetussuunnitelmassa mainittua esiintymistoimintaa. Koko mu-
siikkiopiston yhteisia lukuvuoden kohokohtia olivat Uskelan kirkossa jarjestetty soiva kevat-
juhla ja jo perinteinen Kauneimmat joululaulut -tilaisuus.

Yhdessa kansalaisopiston kanssa toteutetun Luovuutta politilkkaan -tapahtumaviikon aikana
paattajia kutsuttiin tutustumaan toimintaan. Musiikkiopiston soittotunneille osallistuivat mm.
salolaiset kansanedustajat Mikko Lundén ja Saku Nikkanen. Kulttuurikasvatussuunnitelma
Nappula vei musiikkiopistolaiset vierailulle Torikadun, Anisten ja Mesikdammenen paivakotei-
hin seka syksylla Suomusjarven, Toijan, Kiikalan ja Muurlan paivakoteihin. Lapsen oikeuksien
pdivdna musiikkiopistolla oli mahdollisuus kokeilla eri soittimia soitinesittelykonsertin jal-
keen.

Yhteistyd musiikkipainotteisen perusopetuksen kanssa syveni, kun kevaalla 2. luokkalaisilla
oli ensimmaista kertaa mahdollisuus pyrkia samalla padsykokeella seka musiikkiopiston etta
musiikkiluokkien oppilaaksi. Uskelan koulun musiikkiluokkien ja musiikkiopiston suuri lasten-
musiikkikonsertti tavoitti huhtikuussa 1.200 kuulijaa.

Musiikkiopiston puhallinorkesterit esiintyivat maaliskuussa yhdessa Turun konservatorion pu-
haltajien kanssa Sigyn-salissa Turussa ja Uskelan koulussa, jonne kuulijoita saapui mm. Us-
kelan, Alhaisten ja Pajulan kouluista. Musiikkiopiston jousiorkesterit jarjestivat yhteisty6ssa
Raaseporin ja T66l6n musiikkiopistojen kanssa A&nisilta-projektin, joka huipentui marras-
kuun alussa yhteiskonserttiin Karjaalla Salossa vietetyn harjoitusleirin jalkeen.

Suomen musiikkioppilaitosten liitto kaynnisti elokuussa musiikkiopistojen johdolle suunnatun
koulutuskokonaisuuden, johon Salon musiikkiopisto valittiin mukaan. Lansirannikon musiik-
kiopistojen (Rauma, Vakka-Suomi, Naantali, Paimio ja Salo) valinen yhteisty6 jatkui rehtori-
forumin saanndéllisen toiminnan myo6ta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Oppilasmadran pysyminen nykytasolla mahdollistaa sen, etta oppiainevalikoima on kattava
ja opetusta voidaan kehittda. Toimintavuoden aikana kokonaisoppilasmaara sailyi vakiintu-
neella tasolla, mutta musiikkileikkikouluun osallistuvien alle kouluikaisten lasten lukumaara
on laskusuunnassa.

Musiikkiharrastuksen saavutettavuutta on tarkeaa kehittda. Nykyisten vapaaoppilaspaikka-
kriteerien ulkopuolelle jaa oppilaita, joiden kohdalla musiikkiharrastuksen jatko on epavar-
maa perheiden heikentyneen taloustilanteen vuoksi.

Tuloslaskelma, ulkoinen

3350 Musiik- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
kiopisto 2024
Toimintatuotot 166 500 2503 169 003 169 518 -515 100,3 168 909
Myyntituotot 6 000 0 6 000 7 575 -1575 126,2 7 968
Maksutuotot 160 000 0 160 000 158 585 1415 99,1 160 744
Tuet ja avustukset 0 2 503 2 503 3088 -585 123,4 0
Muut toimintatuotot 500 0 500 270 230 54,0 198
Toimintakulut -1 099 496 -4492| -1103988| -1049 103 -54 885 95,0 -1 021 417
Henkilostokulut -1 003 466 0 -1 003 466 -984 721 -18 745 98,1 -961 100
Palkat ja palkkiot -819 579 0 -819 579 -805 709 -13 870 98,3 -782 347
Henkilésivukulut -183 887 0 -183 887 -179 012 -4 875 97,3 -178 753
Eldkekulut -160 609 0 -160 609 -155 071 -5 538 96,6 -151 167
Muut henkilsivu-
kulut -23 278 0 -23 278 -23 941 663 102,8 -27 586
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3350 Musiik- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
kiopisto 2024
Palvelujen ostot -58 430 -4 492 -62 922 -47 671 -15 251 75,8 -39 785
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -30 000 0 -30 000 -13 077 -16 923 43,6 -13 246
Muut toimintakulut -7 600 0 -7 600 -3 634 -3 966 47,8 -7 286
Toimintakate -932 996 -1 989 -934 985 -879 585 -55 400 94,1 -852 508
Vuosikate -932 996 -1 989 -934 985 -879 585 -55 400 94,1 -852 508
Tilikauden tulos -932 996 -1 989 -934 985 -879 585 -55 400 94,1 -852 508
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -932 996 -1 989 -934 985 -879 585 -55 400 94,1 -852 508
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Opiskelijat 396 396 389 395
josta musiikkileikkikoululaisia 88 88 67 88
valmennus- perus- ja syventdvien opinto-
jen opiskelijoita 308 308 322 307
Kulut € 1 246 892 4 492 1 251 384 1 196 048 1167 316
€/opiskelija 3149 3160 3075 2 955
Opetustunnit 13 500 13 500 13 385 13 435
€/opetustunti 92,36 92,70 89,36 86,89
Opetushenkildstoa 20 20 20 20
Tuotot € 166 500 2 503 169 003 170 643 169 873
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 17 920 17 920 20 191 17 394
Tilastotiedot
Musiikkiopisto
Opetustoiminta (20.9. laskentapai-
vana)
Musiikkileikkikoulu
Oppilaat Henkilo 67 88
Perus- ja opistoaste ja soit.valm
Oppilaat Henkilo 322 307
Kaikki oppilaat yhteensa Henkild 389 395
Kaikki opetustunnit vuodessa Tunti 13 385 13 435
2.7.5. Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 4 674 970 362 213 5037 183 5 538 869 -501 686 110,0 6 250 434
Myyntituotot 1216 970 0 1216 970 1208 172 8 798 99,3 1100177
Maksutuotot 1715 000 0 1715 000 2 124 187 -409 187 123,9 1 843 454
Tuet ja avustukset 1703 900 362 213 2 066 113 2 151 585 -85 471 104,1 3 261 480
Muut toimintatuotot 39 100 0 39 100 54 926 -15 826 140,5 45 323
Toimintakulut -76 027 580 -928 238 | -76 955 818 | -77 381 741 425 923 100,6 | -75 834 964
Henkildstokulut -62 449 110 -219922| -62669 032| -63513979 844 947 101,3| -63 033424
Palkat ja palkkiot -50 529 304 -182839| -50712 143| -51 391 742 679 599 101,3| -50848 916
Henkilésivukulut -11 919 806 -37 083| -11956889| -12 122 237 165 348 101,4| -12 184 507
Elakekulut -10 474 545 -37 083 | -10511628| -10485473 -26 155 99,8| -10278 521
Muut henkildsivu-
kulut -1 445 261 0 -1 445 261 -1 636 764 191 503 113,3 -1 905 986
Palvelujen ostot -7 703 940 -528 316 -8 232 256 -8 872 790 640 534 107,8 -7 874 073
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -2 358 530 -20 000 -2 378 530 -1839 473 -539 057 77,3 -1994 115
Avustukset -1 704 000 0 -1 704 000 -1 403 968 -300 032 82,4 -1693 811
Muut toimintakulut -1 812 000 -160 000 -1 972 000 -1 751 530 -220 470 88,8 -1 239 542
Toimintakate -71 352 610 -566 024 | -71 918 634 | -71 842 871 -75 763 99,9 | -69 584 531
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TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -490 490 Hokokokok -770
Muut rahoitus-
tuotot 0 0 0 -1 1 Hokokxk 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -489 489 Fokokxok -770
Vuosikate -71 352 610 -566 024 | -71 918 634 | -71 843 362 -75 273 99,9 | -69 585 300
Poistot ja arvonalen-
tumiset -457 380 0 -457 380 -728 929 271 549 159,4 -413 917
Suunnitel-
man muk. poistot -457 380 0 -457 380 -728 929 271 549 159,4 -413 917
Tilikauden tulos -71 809 990 -566 024 | -72 376 014 | -72 572 291 196 277 100,3 | -69 999 218
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -71 809 990 -566 024 | -72 376 014 | -72 572 291 196 277 100,3 | -69 999 218
2.7.6. Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
TA2024 MRM202 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
a4 2024
Toimintatuotot 4700 840 | 362 213 5 063 053 5 603 850 | -540 796 110,7 6 307 042
Myyntituotot 1216 970 0 1216 970 1 237 653 -20 683 101,7 1131 506
Maksutuotot 1715 000 0 1715 000 2124 187 | -409 187 123,9 1 843 454
Tuet ja avustuk-
set 1703 900 362 213 2 066 113 2 151 585 -85 471 104,1 3 261 480
Muut toiminta-
tuotot 64 970 0 64 970 90 426 -25 456 139,2 70 602
-104 759
Toimintakulut -105 123 450 | -928 238 | -106 051 688 | -106 422 283 | 370 595 100,3 570
Henkildstokulut -62 449 110| -219 922 -62 669 032 -63 513 979 844 947 101,3| -63 033424
Palkat ja palk-
kiot -50 529 304 | -182 839 -50 712 143 -51 391 742 679 599 101,3| -50848916
Henkilésivukulut -11 919 806 -37 083 -11 956 889 -12 122 237 165 348 101,4| -12 184 507
Eldkekulut -10 474 545 -37 083 -10 511 628 -10 485 473 -26 155 99,8| -10278 521
Muut henkil6si-
vukulut -1 445 261 0 -1 445 261 -1 636 764 191 503 113,3 -1 905 986
Palvelujen ostot -26 232 700| -528 316 -26 761 016 -27 279 022 518 006 101,9| -26 094 759
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -2 358 530 -20 000 -2 378 530 -1857997| -520533 78,1 -2 015 084
Avustukset -1 704 000 0 -1 704 000 -1 403968 | -300032 82,4 -1 693811
Muut toimintaku-
lut -12379110| -160 000 -12 539 110 -12 367 317 | -171793 98,6 | -11922 492
Toimintakate -100 422 610 | -566 024 | -100 988 634 | -100 818 433 | -170 201 99,8 | -98 452 528
Rahoitus-
tuotot ja -kulut 0 0 0 -490 490 Hokxokx -770
Muut rahoitus-
tuotot 0 0 0 -1 1 Hokokxk 0
Muut rahoitus-
kulut 0 0 0 -489 489 Hokokokok -770
Vuosikate -100 422 610 | -566 024 | -100 988 634 | -100 818 924 | -169 711 99,8 | -98 453 298
Poistot ja arvon-
alentumiset -457 380 0 -457 380 -728 929 271 549 159,4 -413 917
Suunnitel-
man muk. poistot -457 380 0 -457 380 -728 929 271 549 159,4 -413 917
Tilikauden tulos | -100 879 990 | -566 024 | -101 446 014 | -101 547 853 | 101 839 100,1 | -98 867 215
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -100 879 990 | -566 024 | -101 446 014 | -101 547 853 | 101 839 100,1 | -98 867 215
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Vapaa-ajan palvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
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Vuoden 2024 keskeisiin tavoitteisiin lukeutui vapaa-ajan palveluiden osalta yleisen hyvin-
voinnin edistamisen lisaksi niiden kattava saavutettavuus ja saatavuus. Palvelutavoitteiden
osalta kiinnitettiin huomiota kulttuuripalveluiden palveluresurssien lisddmiseen erityisesti
museopalveluissa. Valtionkonttorin mydntamien testamenttivaroin rekrytoitiin mm. kulttuu-
riluotsi ja liikuntapalveluihin luontoliikuntamestari, joiden turvin saatettiin kdynnistaa kult-
tuuriluotsitoiminta ja Salon luontoliikunnan suunnittelu.

Kulttuuriohjelma seka Salon Urheilupuiston yleiskaavasuunnitelma valmistuivat toiminta-
vuoden tavoitteiden mukaisesti. My6s Urheilupuistoon sijoittuvan uuden jaahallin rakenta-
misaikataulusta tehtiin paatds loppuvuodesta 2024.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Vuoden 2024 toiminnan osalta hyvinvointipalveluja tukevien vapaa-aikapalveluiden riitta-
matoén henkildstéresurssointi valtettiin rekrytoimalla erityisesti museopalveluihin henkilds-

toa.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4001 Vapaa aika- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
palvelut 2024
Toimintatuotot (1] 121 121 150 -29 124,0 o
Tuet ja avustukset 0 121 121 150 -29 124,0 0
Toimintakulut -103 995 -218 -104 213 -47 500 -56 713 45,6 -42 531
Henkiléstokulut -42 365 0 -42 365 -40 822 -1 543 96,4 -36 499
Palkat ja palkkiot -37 989 0 -37 989 -35 583 -2 406 93,7 -31 158
Henkilésivukulut -4 376 0 -4 376 -5239 863 119,7 -5 341
Eldkekulut -3839 0 -3839 -4 798 959 125,0 -4 777
Muut henkildsivu-
kulut -537 0 -537 -441 -96 82,1 -564
Palvelujen ostot -36 530 -218 -36 748 -6 599 -30 148 18,0 -5925
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -100 0 -100 0 -100 0,0 -36
Muut toimintakulut -25 000 0 -25 000 -79 -24 921 0,3 -71
Toimintakate -103 995 -97 -104 092 -47 350 -56 742 45,5 -42 531
Vuosikate -103 995 -97 -104 092 -47 350 -56 742 45,5 -42 531
Tilikauden tulos -103 995 -97 -104 092 -47 350 -56 742 45,5 -42 531
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -103 995 -97 -104 092 -47 350 -56 742 45,5 -42 531
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Vapaa-aika lautakunta
Kokoukset 11 11 10 11
Kasitellyt asiat 90 90 93 91
Kulut € 29 426 29 426 23 589 19 434
€/kasitelty asia 327 327 254 214
€/kokous 2 675 2 675 2 359 1767
Vapaa-ajan palvelujen hallinto
Kulut € 75 099 218 75 317 24 314 24 213
Vakituista henkilostoa 0,3 0,3 0,3 0,3
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 550 550 912 1 350
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Kulttuuripalvelut

Yleiset kulttuuripalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) mukaista toi-
mintaa. Vuoden aikana eri puolilla Saloa jarjestettiin Iahes 800 tapahtumaa tai tilaisuutta,
joissa oli kavijoita yhteensa noin 72.500 kavijaa. Maarat on keratty sekd omasta etta yleis-
ten kulttuuripalveluiden rahoituksen piirissa olevasta toiminnasta (kulttuurin yleis-, kohde-
ja idea- ja tilatuen avustukset, ostopalvelut ja yhteisty6sopimukset). Kavijamaaran lasku
vuodesta 2023 (noin 96.000 kavijaa) selittyy osin teattereiden omien suurproduktioiden
puutteella, Wiurilan kesan pienemmalla toteutuksella ja muilla vuosien vélisilla eroilla. Toi-
mintaa toteutettiin yhteistydssa kaupungin eri palvelualueiden, noin 50 paikallisen kult-
tuuri- ja taideyhdistyksen seka yli 50 muun toimijan tai taiteilijan kanssa.

Vuoden 2024 talousarviossa merkittavimmiksi riskeiksi nimettiin se, ettd strategisten paa-
maarien ja karkihankkeiden edistdminen ei toteudu puutteellisten rakenteiden, resurssien
niukkuuden ja asenneilmapiirin vuoksi, seka se, ettd kulttuurin ja taiteen vaikutuksia kau-
punkikehitykseen, elinvoimaan ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen ei tunnisteta kau-
punkiorganisaation sisalla. Ndihin vastattiin osaltaan silla, etta yleisten kulttuuripalveluiden,
museopalveluiden ja kirjastopalveluiden johtoon rekrytoitiin kulttuuripdallikkd, joka aloitti
tybssaan elokuun alussa. Kulttuuripdallikké toimii kulttuurin eri palveluiden lahiesihenki-
16nd. Syyskaudella kaynnistyi uuden organisaation mukainen toiminta ja kehitysty6, jossa
pystyttiin aiempaa vahvemmin vastaamaan strategisiin haasteistiin ja lisdédmaan kulttuurin
nakyvyytta kuntaorganisaation sisalla.

Talousarvioon sisdltyviin painopisteisiin vastattiin seuraavasti:

Salon kulttuuriohjelman valmiiksi saattaminen (elinvoimainen Salo)

o Vuoden lopulla saatiin julkaistua “Kulttuuri yhdistda — Salon kulttuuriohjelma 2025-
2030". Kulttuuriohjelman laatimiseen osallistui eri tavoin noin tuhat ihmistd, joiden
ideoista ja yhteisistd tytpajoista saatiin ohjelman pohjamateriaali. Ohjelman runkona
ovat 1) Kulttuurin vahva kivijalka — kulttuurin ja taiteen tilojen ja toimintaedellytysten
parantaminen, 2) Kulttuuri kulkee ja liikuttaa - kulttuurin monipuolisuuden ja saavu-
tettavuuden lisdédminen, seka 3) Rohkeus tehda uusia juttuja, tehda yhdessd, tehda
toisin - yhteistydn edistaminen ja sujuvoittaminen.

Kulttuurihyvinvointia edistavien palveluiden kehittdminen ja sédnnénmukaistaminen, Kult-

tuurikaveri-vapaaehtoistoiminnan kdynnistaminen (hyvinvoiva Salo)

. Kulttuuriluotsi-toimintaa suunnittelemaan saatiin perintdvaroin kulttuurisuunnittelija,
jonka toimesta kaynnistettiin kulttuuritapahtumiin osallistumista helpottavien kulttuu-
riluotsien koulutus ja toiminta. Vapaaehtoisten kulttuuriluotsien tehtdavédna on madaltaa
kynnysta osallistua kulttuuritoimintaan silloin, kun harrastaminen jostain syysta koe-
taan hankalaksi.

Kokeilukulttuurin edistdminen uusilla rahoitus- ja toimintamalleilla (tapahtumien Salo)

. Uudeksi avustusmuodoksi kehitettiin idea- ja tilatuki, johon varattiin pieni osa kulttuu-
rin avustusbudjetista. Avustussumma yhta hakemusta kohti rajattiin 500 euroon ja
sitd jaettiin hakuajoista riippumatta viranhaltijapaatoksilla.

Lahikulttuuripalveluiden ja kiertuetoiminnan kehittaminen (elavat ja yhteisélliset kylat)

e Taidetarjottimen avulla vietiin toimintaa eri puolille Saloa, parannettiin viihtyvyytta ja
tavoitettiin uusia yleis6ja. Esimerkiksi kesamuusikot vierailivat mahdollisuuksien mu-
kaan my08s vanhustydn kohteissa ja osallistavan budjetoinnin kautta saatiin kulttuurisi-
saltéja myds kirjastoihin ja kyliin.

o Kulttuurituottaja oli yhteis6koordinaattorin mukana eri kylissa keskustelemassa ja ke-
raamassa palautetta.

o Paikallinen yhteistyd vahvisti alueen taiteen ja kulttuurin ammattilaisten tyollistymis-
mahdollisuuksia ja loi monipuolista tarjontaa Salon eri alueiden ihmisille.

Lastenkulttuuripalveluiden kehittdminen Lapsiystavallinen kunta -ohjelman tavoitteiden

mukaisesti

o Salon kaupunki on mukana UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -toimintamallissa. Toi-
mintamallin eteneminen ja sen monialaiset tyéryhmat ovat tehneet lastenkulttuurin ja
kulttuurikasvatussuunnitelman asioita nakyvammaksi kaupungin sisalld. Lisdksi on sy-
vennetty yhteisty6ta muiden kohdeyleisén kanssa tydskentelevien tahojen kanssa.
Osaltaan tyo tukee myds HYTE-kertoimen paranemista.



Merkittavimmat riskit
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Kulttuuripalveluiden kehittéminen vaatii seka varoja etta yli hallintoalueiden menevaa yh-
teistyota. Valtion paatdkset ovat olleet kulttuurin rahoitukselle ja kulttuuri-ilmapiirille haas-
teellisia, joten kaupungin omaan paatdksentekoon kohdistuu suuria odotuksia. Lisaksi esi-
merkiksi avustusjarjestelmien kehittaminen ja osin my6s kulttuurin toimintaedellytyksiin
liittyvat yleiset tilajarjestelyt vaativat laajaa yhteisty6ta. Salon ja sen alueella olevien entis-
ten kuntien perinteet tekevat yhtendisten toimintatapojen muodostamisen vaikeaksi. Li-
saksi yksittaiset uudet ratkaisut esimerkiksi kaupungin tilojen vuokraamisesta eivat aina ole
toisaalla sovittujen toimintatapojen mukaisia.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4010 Yleiset kult- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
tuuripalvelut 2024
Toimintatuotot 5 000 1283 6 283 47 039 -40 755 748,6 14 137
Myyntituotot 5 000 0 5 000 4 062 938 81,2 3 865
Tuet ja avustukset 0 1283 1283 42 977 -41 694 | 3 348,5 9 186
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 1 086
Toimintakulut -718 880 -1 415 -720 295 -678 478 -41 817 94,2 -531 324
Henkildstokulut -243 450 0 -243 450 -209 051 -34 399 85,9 -147 120
Palkat ja palkkiot -173 563 0 -173 563 -165 252 -8 311 95,2 -115 680
Henkilésivukulut -69 887 0 -69 887 -43 799 -26 088 62,7 -31 440
Eldkekulut -64 957 0 -64 957 -38 799 -26 158 59,7 -26 987
Muut henkilésivu-
kulut -4 930 0 -4 930 -5 000 70 101,4 -4 453
Palvelujen ostot -210 130 -1 415 -211 545 -210 374 -1171 99,4 -155 415
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -2 500 0 -2 500 -5 544 3 044 221,7 -1 447
Avustukset -260 000 0 -260 000 -251 700 -8 300 96,8 -226 400
Muut toimintakulut -2 800 0 -2 800 -1 809 -991 64,6 -942
Toimintakate -713 880 -131 -714 011 -631 439 -82572 88,4 -517 187
Vuosikate -713 880 -131 -714 011 -631 439 -82572 88,4 -517 187
Tilikauden tulos -713 880 -131 -714 011 -631 439 -82572 88,4 -517 187
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -713 880 -131 -714 011 -631 439 -82 572 88,4 -517 187
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 140 614 140 614 75 154 24 301
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 34 740 34 740 35 342 26 724
Myonnetyt toimintatuet ja avustukset
Kulut € 260 000 260 000 251 700 226 400
Yleiset kulttuuripalvelut:
Kulttuuritapahtumat ja -tilaisuudet
Tapahtumat ja tilaisuudet 400 400 796 807
Kavijamaara 55 000 55 000 73 594 96 000
Kulut € 338 338 1415 339 753 379911 336 567
€/tapahtumat, tilaisuudet 846 849 477 417
€/kavija 6,15 6,18 5,16 3,51
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 2
Tuotot € 5 000 1283 6 283 47 039 14 137
€/asukas 6,52 6,52 6,54 6,31
Tilastotiedot
Yleiset kulttuuripalvelut
Palvelusopimusten tilaisuudet
Tilaisuudet Lukumaara 193 196
Osallistuneet Henkilo 23 053 28 331
Muut tilaisuudet
Tilaisuudet Lukumaara 601 611
Osallistuneet Henkilo 49 488 67 669
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Opastettuja retkia Kpl 0 0
Osallistuneet Henkilo 0 0
Avustukset
Avustetut kohteet (yleis- ja kohdeav.) Lukumaara 55
Jaetut avustukset yhteensa 1 000 € 251 700 € 226 400 €
Jaetut avustukset asukasta kohti € / asukas 5 5

2.7.8.2.

Museopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistda Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinndn saily-
mista, kehittymistd ja esille saattamista. Samalla museopalvelut vahvistaa ihmisen identi-
teetin kasvua ja muotoutumista.

Salon museoissa 2024 toiminnallisesti painopiste oli kokoelmatydssa niin taidemuseossa kuin
historiallisessa museossa. Ostopalveluina hankittiin mm. kokoelmien inventointiin ja huoltoon
liittyvaa tyotd, ndyttelyrakentamista ja museopedagogista yleisdtyota. Yhdistyksiltd hankit-
tiin ostopalveluna paikallismuseoiden kesaaukipitoa. Investointina toteutettiin urheilupuis-
tossa sijaitsevan Ilo-veistoksen laaja konservointityé. Sen sijaan Pernidn museon asevitrii-
nien uudistamiseen varattu investointiraha ei riittanyt vitriinien hankkimiseen ja investointi
jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2025. Nayttelyistd ja tapahtumista viestittiin vuoden aikana
eri sahkoisilla alustoilla ja printtimediassa. Yleisolla oli vapaa paasy joka kuukauden ensim-
mainen perjantai elektroniikkamuseoon ja taidemuseon nayttelyihin. Museopalvelujen
tuotto-odotukset toteutuivat, vaikka taidemuseon kavijamaara jai hieman alle odotusten
(23.937/25.000). Alkuvuodesta taidemuseon markkinointi sakkasi henkildstokriisin vuoksi
pahasti. Historiallinen museo puolestaan saavutti kavijdennatyksensa (19.857), erityisesti
Kurpitsaviikko-tapahtuman siivittdmana. Historiallinen museo on kuuden viime vuoden ai-
kana yli kaksinkertaistanut kavijamaaransa.

Museopalveluiden painopisteet 2024 oli talousarviossa maaritelty seuraavasti:

Sisallontuotannossa perustoiminnan ylldpitaminen esine- ja tydterveysturvallisesti.

o Vuoden alkua leimasi edellisen vuoden 2023 lopussa voimakkaasti kriisiytynyt henki-
I6stotilanne. Nayttelytuotannot saatiin valmiiksi ajallaan, mutta tydn maara tydntekijaa
kohden oli kohtuuton. Tuotantojen vaikeus tai prosessin haavoittuvaisuus eivat kaikilta
osin valittyneet asiakaskokemukseen. Henkildstotilanteeseen saatiin hieman helpo-
tusta kevaan kuluessa, kun paastiin rekrytoimaan uusia tydntekijéita. Uuden henkil6-
kunnan ohjaamisen ja perehdyttdmisen seka yllattavien henkiléstépoikkeamien vuoksi
ty6 museopalveluissa on ldpi vuoden ollut rikkonaista.

Yleis6tydn uusien kumppanuuksien vakiinnuttaminen ja poikkihallinnolliset, palvelua vahvis-

tavat ja monipuolistavat kaytannot

o Poikkihallinnollisia palvelua vahvistavia ja monipuolistavia kdaytantéja jatkettiin edelleen
kansalaisopiston ja nuorisopalveluiden kanssa, kaytantéjen vakiinnuttaminen vaatii odo-
tettua enemman aikaa, eivatka toimintavuodet ole sisalldiltaan toistensa kaltaisia. Kurs-
sisisaltéjen vaihtuessa rutiinimuotoinen yhteistyd ei synny nopeasti. Uusi yhteisty6-
kumppani taidemuseon kahvilatoiminnan vahvistukseksi |6ydettiin Salon seudun am-
mattiopistosta.

Kokoelmien hallinnointi

. Museoiden yhteisvarastohankkeen rakennussuunnittelua edistettiin investointivaroin ja
hankesuunnitelma alustavine arkkitehtipiirroksineen hyvaksyttiin vapaa-ajan lautakun-
nassa tammikuussa 2024. Kevaan aikana historiallisen museon suurikokoiset esineet
kaytiin kokonaisuutena lavitse niiden nykyisissa sailytyspaikoissa, silla sailytysjarjes-
telman ja rakennuksen lopullisen pinta-alan laskeminen edellytti yksityiskohtaisempaa
tietoa mita aiemmin oli saatavilla. Hankesuunnitelma pdivitettiin ja hyvaksyttiin lauta-
kunnassa syyskuussa 2024. Hanketta ei kuitenkaan voitu hakea OKM:n kulttuuritilojen
investointiohjelmaan, silla varastosta ei tehty lopullista rakentamispaatosta vuoden
aikana. Sen sijaan se lisattiin talousarvion yhteydessa kaupungin investointiohjelmaan
vuosille 2026-2027. Varaston jatkosuunnittelulle varattiin rahaa investointisuunnitel-
massa vuodelle 2025 100.000 euroa, silld hankkeesta puuttuu edelleen LVIS-suunnit-
telu, joka alkaa kevaalla 2025.

o Varhan alueelle sijoitettujen taideteosten talletuskaytantéjen uudistamista edistettiin
suunnitelmien mukaan ja kaupungin ulkoveistoksille teetettiin julkisen taiteen huolto-
suunnitelma. Julkinen taide huomioitiin myds Salon urheilupuiston uudessa yleissuun-
nitelmassa seka Kt 52 tiesuunnittelussa. Tehdaskadun kiertoliittyman alueelle
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mahdollisesti sijoitettavan julkisen taideteoksen hankinnan valmistelua jatketaan, kun
kiertoliittyman alueen toimintaymparistd on suunnittelun ja rakentamisen myoéta sel-
kiytynyt.

Salon historiallinen museo otti loppuvuodesta vastaan museoiden valisena kokoelma-
siirtona Varhan alueelta Lasarettimuseon kokoelman Mdryn sairaalan esineistdéa. Pieni
osa esineistosta on esilla Halikon museossa Piipun juurella -nayttelyssa, mutta valta-
osa noin 800 esineen kokoelmasta siirtyi pakattuina museon valiaikaiseen varastoti-
laan.

Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman edistédminen

Henkildstomuutoksien ja tata myota tydprosessien rikkoutumisen vuoksi paikallismu-
seosuunnitelman edistamiseen paastiin kasiksi vasta aivan loppuvuodesta 2024. Suun-
nitelman valmistelu on aloitettu kuulemalla kotiseutuyhdistyksia ja muita yhteisty6-
kumppaneita. Mydés elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman laatimista on henkilds-
tovajeen vuoksi pitanyt siirtdaa vuodelle 2025.

Merkittavimmat riskit

Museopalveluiden painopisteet 2024 oli talousarviossa maaritelty seuraavasti:

Museoesineistdn sdilytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistéa tuhoutuu ja kulttuuriperin-
téa menetetaan. Tilojen huono kunto ja esineistdén hajallaan olo vaikeuttavat ty6ta merkitta-
vasti.

Riski toteutuu kaytannossa koko ajan. Nykyisten sdilytystilojen huono kunto ja esineis-
ton hajallaan olo vaikeuttavat ja hidastavat tyota merkittavasti. Historiallisen museon
kokoelmasta ei saada valmistettua nayttelysisdltéja ja sen kasittely on erittdin hankalaa.
Kiikalan museon inventointia ei edelleenkdan ole pystytty terveysturvallisesti jarjesta-
maan.

Hyvin niukoilla henkiléstéresursseilla toimittaessa taidemuseon laadukkaiden nayttelysisal-
téjen ja brandin sdilyttdminen on vaikeaa: henkilésté uupuu, poissaolot lisdantyvat ja mu-

seon avoinna pitéminen vaarantuu. Kaytanndssa aukipito on museonjohtajan ja intendentin
tuottaman ohjelmiston varassa ja tydaikaa sisaltétuotantoon on aivan liian niukalti.

Riski toteutui vuoden 2023 lopussa ja taidemuseon toimintakyky kokonaisuudessaan oli
vakavasti uhattuna joulukuussa 2023. Henkildstovajetta paikkaamaan palkattiin perin-
tévaroin vuoden 2024 alussa ndyttelyamanuenssi, joka vakinaistettiin vuoden 2025
alussa. Henkil6stokriisi nakyi edelleen museon toiminnassa lapi vuoden 2024, mutta ti-

lanne on hiljalleen korjaantumassa.

Elektroniikkamuseon toiminta on jatkuvasti vain yhden henkilén varassa ja aukipito tapah-

tui pelkastdan tydllisyyspalveluiden mahdollistamilla maaraaikaisilla henkildilla.

e Talousarvion 2024 yhteydessa elektroniikkamuseoon saatiin vakinainen museoassis-
tentti, joka aloitti tyén huhtikuussa 2024. Hanta avusti museon avoinna pidossa ker-
rallaan kaksi tydllistettya ja loppuvuodesta yksi tydharjoittelija. Tydllistettyjen saami-
nen kaupungin palveluihin lakkasi vuoden lopussa 2024 ja aiheuttaa toiminnan uudel-
leen muokkausta, elektroniikkamuseon avoinnapitoa varten rekrytoidaan toinen mu-
seoassistentti kevaan 2025 aikana.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4020 Museopalve- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
lut 2024
Toimintatuotot 207 380 54 788 262 168 291 452 -29 284 111,2 331919
Myyntituotot 25 000 0 25 000 31278 -6 278 125,1 31 008
Tuet ja avustukset 79 080 54 788 133 868 124 090 9 778 92,7 107 569
Muut toimintatuotot 103 300 0 103 300 136 083 -32 783 131,7 193 341
Toimintakulut -1 257 416 -128 515| -1385931| -1 288 393 -97 538 93,0 -1 281 247
Henkilostokulut -641 878 -121 919 -763 797 -770 411 6 614 100,9 -680 438
Palkat ja palkkiot -533 785 -101 364 -635 149 -616 356 -18 793 97,0 -547 431
Henkildsivukulut -108 093 -20 555 -128 648 -154 056 25 407 119,7 -133 007
Eldkekulut -92 933 -20 555 -113 488 -134 746 21 258 118,7 -113 234
Muut henkilésivu-
kulut -15 160 0 -15 160 -19 309 4 149 127,4 -19 772
Palvelujen ostot -358 490 -6 596 -365 086 -287 522 -77 563 78,8 -332 275
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -120 220 0 -120 220 -110 497 -9 723 91,9 -121 993
Muut toimintakulut -136 828 0 -136 828 -119 962 -16 866 87,7 -146 541
Toimintakate -1 050 036 -73727| -1123763 -996 941 -126 822 88,7 -949 328
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4020 Museopalve- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
lut 2024

Rahoitustuotot ja -

kulut 0 0 0 -80 80 Hokokokok 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 -80 80 Fokokxok 0

Vuosikate -1 050 036 -73727| -1123763 -997 021 -126 742 88,7 -949 328
Poistot ja arvonalen-

tumiset -38 730 0 -38 730 -39 469 739 101,9 -62 379

Suunnitel-

man muk. poistot -38 730 0 -38 730 -39 469 739 101,9 -62 379
Tilikauden tulos -1 088 766 -73727| -1162493| -1036 490 -126 003 89,2 -1 011 707
Tilikauden yli-

jaama (alij.) -1 088 766 -73727| -1162493| -1036 490 -126 003 89,2 -1 011 707
Toiminta- ja tilastotiedot

TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Toiminta

Museopalvelut:

Taidemuseopalvelut

Kévijamaara 25000 25 000 23 937 28 987
Aukiolopéivat 260 260 235 263
Nayttely ja yleisotyo € 314 040 314 040 514 584 529 795
Taidekokoelmatyo € 140 329 140 329 105 613 103 954
Museoinfra €, josta

Kiinteistémenot € 174 770 174 770 174 762 175 612
Markkinointi ja viestinta € 28 000 28 000 33120 32413
Ansaittu ndkyvyys* 400 000 400 000 582 000 1 130 000
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 5
Kulut € 771 584 72 394 843 978 834 853 831 090
€/kavija 30,86 33,76 34,88 28,67
€/asukas 15,10 16,52 16,41 16,26
Tuotot € 155 080 32114 187 194 221 538 268 315
€/kavija 6,20 7,49 9,26 9,26
€/asukas 3,04 3,66 4,36 5,25
Taidekokoelmatyo

Kokoelman teosmaara (sis. luonnokset) 2 490 2 490 2 540 2 506
Kokoelmasta kunnan tiloissa esilla 52 % 52 % 41 % 43 %
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Samu, tuotanto- ja kulttuurihistorialli-

set museopalvelut

Kévijamaara 14 000 14 000 19 857 18 029
Aukiolopaivat (laskentatavan muutos 2021) 200 200 57 184
Nayttely ja yleisotyo € 331470 331470 200 924 250 506
Kokoelmatyd € 3 800 3 800 10 459 2 385
Museoinfra €, josta

Kiinteistomenot 156 610 156 610 169 577 168 812
Markkinointi ja viestinta 14 500 14 500 21 316 18 085
Ansaittu nakyvyys 37 000 37 000 176 000 37 880
Vakinaista henkilostoa 2 2 3 3
Kulut € 668 707 54 777 723 484 619 460 595 979
€/kavija 47,76 51,68 31,20 33,06
€/asukas 13,09 14,16 12,18 11,66
Tuotot € 52 300 21 925 74 225 69 808 55 858
€/kavija 3,74 5,30 3,52 3,10
€/asukas 1,02 1,45 1,37 1,09
Kokoelmien kokonaismaara, josta 75 328 75 328 76 301 75 395
luetteloidut esineet ja valokuvat 41 000 41 000,00 42 390 41 268
Digitoidut esineet ja valokuvat 36 926 36 926 40 554 39 056
Vakinaista henkilostoa 1 1,00 1

Museot yhteiset

Tuotot € 0 750 750 925 8 147
Henkilostokulut 112 258 112 258 113 715 135 379
Palvelut, aineet, tarvikkeet ja tavarat ja

muut toimintakulut 10 650 1 344 11 994 9182 7 108
Kulut € 124 759 1344 126 103 126 306 144 130
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SAMU Salon historiallinen museo

TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Tilastotiedot
Salon Taidemuseo Veturitalli
Aukiolopaivat Paiva 235
Kavijat Henkild 23 937 28 987
Museoiden jarjestamat nayttelyt Lukumaara 6

Aukiolopaivat Paiva 57

Kavijat Henkild 19 857 18 029
Museoiden jarjestamat nayttelyt Lukumaara 4

2.7.8.3. Kirjastopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuonna 2024 kirjaston palveluita tarjottiin paakirjaston lisaksi yhdeksassa lahikirjastossa ja
yhdessa kirjastoautossa seka kolmessa koulukirjastossa (Kuusjoki, Suomusjarvi ja Sarki-
salo). Lahikirjastojen omatoimipalvelut tuovat joustavuutta kuntalaisten kirjastoasiointiin.
Kirjaston toiminnassa on edelleen keskitssa eri-ikdisten kansalaisten lukemisen edistaminen
ja valineiden tarjoaminen itsensa kehittamiseen niin opiskelun kuin vapaa-ajan harrasteiden
kautta. Kuntalaisille annetaan yhtaldiset mahdollisuudet pdivittdisten asioiden hoitamiseen
kirjaston tietokoneita kdyttamalla. Asiakkailla on kirjaston palveluiden avulla mahdollisuus
paastd ajantasaisen tiedon darelle. Tarvittaessa asiakkaita opastetaan mahdollisuuksien mu-
kaan sahkdisessa asioimisessa.

Kavijatilastot kertovat, kuinka eri puolilla kaupunkia sijaitsevissa ldhikirjastoissa asiointi oli
vilkasta iltaisin ja viikonloppuisin. Asiakaspalautteiden perusteella asiakkaat pitavat tarkeana
myds mahdollisuutta asioida henkilékunnan kanssa. Vuonna 2024 kirjastoissa tehtiin aktii-
vista kokoelmanhoitotyéta. Uutuuksien hankkimisen lisdksi huonokuntoista ja vanhaa aineis-
toa poistettiin. Ajantasaisen kokoelman yllapitaminen vaatii jatkuvaa, aktiivista tydskentelya.
Aineiston lainaamisen lisdksi kirjastoissa jarjestettiin kirjaston ja tiedonhankinnan opetusta,
tapahtumia ja nayttelyitd. Osa naista opetustilaisuuksista tapahtui koulujen ja oppilaitosten
kanssa tehtavan yhteistydn puitteissa. Kouluyhteistyéta kehitetaan jatkuvasti ja tyé saa uu-
sia muotoja. Osana tata toimintaa pedagoginen kirjastonhoitaja aloitti tydonsa vuoden 2024
lopussa. Vuoden 2024 maaliskuussa paattyi Opetushallituksen rahoittama lukemisen edista-
mishanke, johon Salon lisdksi osallistuivat Lieto, Sauvo, Somero ja Taivassalo. Hankkeen
koordinointitydsta vastasi Kirjan talo ry. Hankkeen puitteissa kunnissa jarjestettiin erilaisia
tapahtumia seka koulutusta kirjastojen ja koulujen opettajille.

Monien tapahtumien ja nayttelyiden jarjestamisesta kirjastoissa vastasi ulkopuolinen taho.
Kirjasto tarjosi esiintyjille ja naytteilleasettajille tilat. Osa esityksista ja nayttelyista oli kir-
jaston tilaamia. Esimerkkeina mainittakoon helmikuussa jarjestetty arkeologi Jussi Kinnusen
luento ja syyskuussa pidetty Virva Garamin ja Olli Varosen konsertti (musiikillinen esitelma).

Kirjastoautopalveluissa reitit ajettiin yhdelld autolla viiden viikon vuoroissa. Syyskaudella
reitteja siirryttiin ajamaan neljan viikon vuoroissa. Kaytésta poistettu Halikon kirjastoauto
myytiin syksylla huutokaupassa 30.000 eurolla.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Henkildston riittavyys ja jaksaminen asettivat haasteita toimintavuoden aikana palveluiden
jarjestamiselle. Kokonaisuutena palvelut toimivat hyvin ajoittaisista kirjaston kayttéjarjes-
telman ja tietoverkkojen hairidista seka sahkdkatkoista huolimatta. Ilmenneet hairiét ovat
ilmenneet yleensa joko paikallisella tasolla tai koko Vaski-kirjastojen alueella. Kirjastopal-
veluiden toimintavarmuutta lisattiin toukokuussa tehdyilla kayttéjarjestelman paivityksilla.
Niiden aikana kirjastot olivat kiinni. Tuolloin jarjestettiin henkiléstén kehittamispaiva. Paa-
kirjaston ja lahikirjastojen henkildstoilla oli omat sisdlténsa tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi.
Kaytyjen keskustelujen aiheina olivat sairauspoissaolojen ehkaiseminen, kuormituksen va-
hentaminen ja tehtavakuvien kehittaminen. Kevdalld 2024 padkirjaston henkildst6 osallistui
kaupungin henkildstopalveluiden mahdollistamaan tydnohjaukseen.
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4110 Kirjastopal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
velut 2024
Toimintatuotot 90 920 29 903 120 823 129 365 -8 542 107,1 125 642
Myyntituotot 9 000 0 9 000 10 683 -1 683 118,7 9 204
Maksutuotot 20 000 0 20 000 27 349 -7 349 136,7 13 005
Tuet ja avustukset 21 920 29 903 51 823 48 194 3629 93,0 82 781
Muut toimintatuotot 40 000 0 40 000 43 138 -3138 107,8 20 653
Toimintakulut -2403 174 -69 744 | -2472918| -2382613 -90 306 96,3 -2 356 152
Henkiléstokulut -1 636 949 -53 468 -1 690 417 -1 681 887 -8 530 99,5 -1 667 207
Palkat ja palkkiot -1 320 739 -44 451 -1 365 190 -1 354 299 -10 891 99,2 -1 345 943
Henkilésivukulut -316 210 -9 017 -325 227 -327 588 2 361 100,7 -321 264
Elakekulut -278 701 -9 017 -287 718 -283 490 -4 228 98,5 -272 702
Muut henkilsivu-
kulut -37 509 0 -37 509 -44 098 6 589 117,6 -48 562
Palvelujen ostot -236 265 -16 276 -252 541 -206 927 -45 614 81,9 -225 827
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -494 930 0 -494 930 -453 855 -41 075 91,7 -432 787
Muut toimintakulut -35 030 0 -35030 -39 943 4913 114,0 -30 331
Toimintakate -2 312 254 -39841| -2352095| -2 253 248 -98 847 95,8 -2 230 510
Vuosikate -2 312 254 -39841| -2352095| -2 253 248 -98 847 95,8 -2 230 510
Poistot ja arvonalen-
tumiset -79 630 0 -79 630 -56 023 -23 607 70,4 -27 963
Suunnitel-
man muk. poistot -79 630 0 -79 630 -56 023 -23 607 70,4 -27 963
Tilikauden tulos -2 391 884 -39841| -2431725| -2309 270 -122 455 95,0 -2 258 472
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -2 391 884 -39841| -2431725| -2309 270 -122 455 95,0 -2 258 472
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 251 410 251 410 201 432 197 956
Vakinaista henkilostda 3 3 3 3
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 48 760 48 760 47 134 45 022
Paadkirjasto
Kokoelmat 240 000 240 000 207 971 209 734
Tapahtumat, kirjailijavierailut 25 25 73 64
Nayttelyt 20 20 14 14
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. ker-
rat 80 80 21 80
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne.
osallistujat 860 860 699 1416
Kulut € 1 879 568 47 666 1927 234 1937 793 1 815952
Lainat 500 000 500 000 408 575 496 703
€/laina 3,76 3,85 4,74 3,66
Kaynnit 239 000 239 000 83 146 84 486
€/kaynti 7,86 8,06 23,31 21,49
Vakinaista henkilostoa 21 21 21 21
Tuotot € 91 000 29 903 120 903 129 552 125 722
Lahikirjastot
Kokoelmat 183 325 183 325 174 401 175 389
Tapahtumat, kirjailijavierailut 80 80 110 82
Nayttelyt 55 55 24 30
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. ker-
rat 240 240 98 95
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne.
osallistujat 1 600 1 600 1167 1 340
Kulut € 1012 764 20 978 1033 742 1011 846 1132 188
Lainat 350 000 350 000 296 670 274 791
€/laina 2,89 2,95 3,41 4,12
Kaynnit 200 000 200 000 163 943 156 312
€/kaynti 5,06 5,17 6,17 7,24
Vakinaista henkilostda 11 11 11 11
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Kirjastoautot
Kokoelmat 24 175 24 175 20 882 23 100
Kulut € 164 616 1100 165 716 154 266 131 951
Lainat 100 000 100 000 85118 97 824
€/laina 1,65 1,66 1,81 1,35
Kaynnit 60 000 60 000 34 000 38 237
€/kaynti 2,74 2,76 4,54 3,45
Vakinaista henkilostda 3 3 3 3
Tilastotiedot
Toimipisteet
Paakirjasto Lukumaara 1 1
Lahikirjastot Lukumaara 9 9
Kirjastoautot Lukumaara 1 2
Kirjastoaineisto
Kirjojen hankinta vuoden aikana Lukumaara 15 066 15 160
E-aineistojen hankinta vuoden aikana Lukumaara 875 446
Kirjoja yhteensa 31.12. Lukumaara 348 602 349 749
Kirjat/asukas Lukumaara 6,82 6,86
E-aineiston hankinta vuoden aikana Lukumaara 875 446
Muun aineiston hankinta vuoden aikana Lukumaara 319 505
Kirjojen ja muun aineiston poisto vuoden
aikana Lukumaara 19 268 20 028
Muun aineisto yhteensa 31.12. Lukumaara 50 021 47 038
Lehtivuosikerrat yhteensa Lukumaara 2 298 2 740
aikakauslehtivuosikerrat Lukumaara 2235 2678
sanomalehtivuosikerrat Lukumaara 63 62
Lainaustoiminta
Lainaajia yhteensa Henkild 19 141 14 394
Lainaajia kunnan asukkaista % 37 28
Lainauksia yhteensa Lukumaara 867 852 945 092
e-aineistojen kayttdkerrat (lainaus) Lukumaara 77 489 75 774
padkirjasto Lukumaara 408 575 420 929
lahikirjastot Lukumaara 296 670 274 791
kirjastoauto Lukumaara 85118 97 824
Vaski yhteistyo
Aineistoa lainattu muille Lukumaara 153 515 143 115
Aineistoa lainattu meille Lukumaara 104 565 104 928
Kaukopalvelu
Saapuneet tilaukset yhteensa Lukumaara 89 17
Lahetetyt tilaukset yhteensa Lukumaara 135 1
Muut kirjastopalvelut
Kirjaston kayton opetus Lukumaara 178 175
Osallistuneet Henkilo 1 866 2 756
Kirjastossa jarjestetyt tapahtumat Lukumaara 183 190
Osallistuneet Henkil 2 955 2118

2.7.9. Liikuntapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Liikuntapalveluiden toiminta nojaa liikuntalakiin (v.2015) ja sen asetukseen liikuntapalve-
luiden tuottamisesta. Vuoden 2024 osalta liikuntatoiminnan toteutuminen painopisteiden
suunnassa onnistui varsin hyvin. Liikuntatilojen ja- palveluiden saatavuus pystyttiin pita-
maa edellisien vuosien tasolla kohonneista toiminta- ja tuotantokustannuksista huolimatta.

Liikunnan verkostoyhteisty6ta erityisesti Varhan ja kaupungin muiden palvelusektorien

kanssa toteutui suunnitellusti. Strategisista keskeisista liikkuntapalveluiden v. 2024 tavoit-
teista Urheilupuisto yleissuunnittelu ja luontoliikuntapalveluiden kehittaminen saatiin hy-

vaan alkuun.

Liikuntatoiminta ja liikuntaneuvonta 2024

. Ikaantyneiden liikuntatoiminnan vuosi sisalsi paljon voimaan ja tasapainoon liittyvaa
toimintaa Voimaa Vanhuuteen - ohjelman mukaisesti. Kevatkaudella uusia kursseja
olivat tuolijoogakurssit ja terve selkd kurssit. Syyskaudella lisdasimme suosittuja se-
nioritanssikursseja seka Voitas (voima- tasapaino) tehoharjoittelukursseja. Erillisena
teemana syyskaudella nostettiin ikaantyneiden tasapainon tarkeys, sen yllapito ja pa-
rantaminen. Nettisivuilla julkaistiin viikoittain uusi tasapainoliike, jotka olivat kaikkien
kuntalaisten kaytettavissa.

. Hyva yhteistyd Varhan kanssa liikuntaneuvottavien ohjautumisessa jatkui ja lilkunta-
neuvottavien mdara kasvoi edellisesta vuodesta. Varhan kautta ohjautui 189 uutta

kuntalaista liikuntaneuvontaan. Kaikkiin ylakouluihin jalkautunut koulu pt toiminta




108

tavoitti 84 yldkouluikaistd nuorta, jotka osallistuivat nuorten. Uusien liikuntaneuvotta-
vien mddra kokonaisuudessaan oli 273, mika on 68 prosenttia enemman kuin vuonna
2023. Elintapaohjaus - liikuntaneuvonnan pilotti, joka on tydikaisille esidiabeetikoille
kohdennettu HVA ja kuntien yhdyspinnalla toteutettava toimintamalli kdynnistyi ke-
vaalla. Pilotin tarkoitus on muuttaa toimintakulttuuria ennaltaehkaisevaéan suuntaan.
Varhassa vuoden aikana tapahtuneiden monien muutosten vuoksi, pilotti ei paassyt
viela vuoden 2024 aikana kunnolla kaynnistymaan asiakasohjautuvuuden haasteista
johtuen, mutta toimintamallia jatketaan ja tarkennetaan.

Syyskuun alussa kdynnistyi seurayhteistyéna ekaluokkalaisille tarkoitettu pilottikokeilu
nimelta Ykkdspassi. Ykkéspassi — toiminnassa jarjestettiin matalan kynnyksen maksu-
tonta monipuolista lilkkuntaa ekaluokkalaisille, ilman tiettyyn lajiin sitoutumista. Toi-
mintaa jarjestettiin neljassa toimipisteessa samaan aikaan, neljana eri iltana. Syksyn
aikana kayntikertoja kertyi 404. Kauden lopussa ekaluokkalaisten vanhemmille Iahe-
tettiin Wilman kautta palautekysely. Vastaajien lapsista 36prosenttia kdvi toiminnassa
useammin kuin kerran viikossa, 36 prosenttia kavi kerran viikossa ja 21 prosenttia ei
osallistunut toimintaan. Suurimmat syyt, ettei toimintaan osallistuttu olivat muiden
menojen paallekkaisyys tai lapsen vasymys. Yleisesti toiminnalle toivottiin jatkoa.
1.10. avattiin uimahallilla esteetdn kuntosali, jossa kuntosalilaitteet toimivat paineil-
matekniikalla. Sali soveltuu erityisesti senioriliikuntaan, kuntosaliharjoittelua aloittele-
ville henkildille, kuntoutukseen ja kuntoutuksen jatkoksi. Esteettoman kuntosalin kayt-
tajiksi rekisterdityi ensimmaisen kolmen kuukauden aikana 434 kayttdjaa, jotka olivat
hankkineet laitteiden kayttda helpottavan dlykortin. Kayntikertoja salilla alykorttia
kayttaneista asiakkaista kirjattiin kolmessa kuukaudessa 3.404. Liikuntapalveluiden
liilkunnanohjaajat olivat auttamassa ja neuvomassa salilla kdvijoita 24 eri paivys-
tysajankohtana ja jarjestimme salille 5 erillista tutustumiskayntia. Esteettéman kunto-
salin helppokayttdisyys ja harjoittelun turvallisuus on innoittanut monia uusia kuntalai-
sia lihaskuntoharjoittelun pariin.

Liikuntapalveluiden isot perinteiset vuosittaiset superlauantai ja Halloweenpolku tapah-
tumat saivat taydennysta uusista luontoliikuntaretkista sekd OSBU budjetoinnin kautta
rahoitusta saaneista LIVE - vesijumpista. Kaikkiaan erilaisia yksittaisia koulutus- ja
ohjaustilaisuuksia jarjestettiin vuoden aikana 45 kappaletta.

Liikuntatilat ja -alueet

Liikuntapalveluiden yllapitamissa tiloissa ja alueilla jarjestettiin monenlaisia tapahtumia
vuoden 2024 aikana.

Urheilupuiston alueella jarjestettiin mm. Salon Seiska, Salo Volley, Salo Horse show,
Hymysta Hymyyn-turnaus, Superviikot, SuperLauantai, Toshiba [dmpdpumppu Open,
Pm-sisulisaviestit, Lilkkunnan opettajien opintopaivat, KLL valtakunnallinen jalkapallon
lopputurnaus sekd isommalla alueella jarjestava And1-turnaus.

Naiden tapahtumien liséksi kentilla ja saleissa pelattiin yli 1.500 eri ikaluokkien pelia
seka kymmenia tuhansia harjoitustunteja eri lajien osalta.

Latujen kunnossapitoon saatiin uutta kalustoa loppuvuodesta uuden traktorin, ménk-
karin ja lumenpainatusrullien muodossa, mutta valitettavasti olosuhteet eivat enaa
loppuvuodesta olleet suotuisat, jotta niita oltaisiin paasty heti testaamaan.

Liikuntarakentaminen

Urheilupuiston tekonurmi sai uuden pinnoitteen ja vanha pinnoite sai uuden kodin Per-
niosta. Uusi tekonurmi on 100 prosenttisesti kierratettdva ja silla on FIFA Quality Pro-
sertifiointi, joka tayttda paasarjatasonkin vaatimukset.

Jaahallin kylmatekniikkakontin uusiminen jai toteutumatta, silla kaikki saadut tarjouk-
set ylittivat investoinnille varatut maararahat. Muurlan kuntoradalle uusittiin valaisimet
ja pylvaat seka laitettiin ulkokuntoiluvdlinekatokseen valaistus, lisaksi reitin opasteet
uusittiin yleisten reittiopasteiden ohjeistuksen mukaisiksi.

Uimarannat

Uimarannat ovat kesakauden osalta sulkeutuneet viimeistdan syyskuussa jokainen.
Kesdn 2024 aikana saunoilla kavijoita oli yhteensa 17.243 henkiléa, joista saunamak-
suja kerattiin 41.327,50 euroa. Talviuintikausi kaynnistyi vilkkaana syys-lokakuussa.
Kirakan uimarannalle hankittiin uusi laituri jaiden rikkoman tilalle. Naarjarven laiturin
uusimisen urakointi kilpailutettiin ja urakan toteutus loka-marraskuun aikana. Samalla
rannan puustoa poistettiin ja muotoiltiin kulkua huomioiden esteellisia kayttdjia.
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Liikuntahallit

Salohallissa toimintaa oli vuoden alusta loppuun mennesséa seuraavasti. Yksittaisia lii-
gaotteluita 54 kpl, turnauksia jarjestettiin 30 kpl. Naisten Futsal maajoukkue pelasi
kolmen maan turnauksen ja Vakiotanssin SM-kilpailut toteutettiin Salohallissa. Tahdn
paalle lukuisat harjoitusvuorot eri tiloissa. Lisaksi hallissa jarjestettiin muita tapahtu-
mia 13 kpl. Kesalla Salohallin parketti hiottiin, viivat maalattiin ja lakattiin.
Alkuvuodesta toteutettu Urheilutalon kosteus- ja kuntokartoitus antoi valitettavan tu-
loksen, kun lopulliset tulokset saatiin elokuussa. Vanhempi osa, jossa sijaitsi lilkkunta-
toimisto, peilisali ja alakerran tilat suljettiin vuoden loppuun mennessa terveystarkas-
tajan paatdksella. Liikuntatoimiston tydntekijat siirtyivat elokuussa Ylhaistentien toimi-
pisteeseen, josta myds saadaan korvaavia tiloja peilisalin liikkujille. Uudempi osa eli
palloilusali kdyttéa voidaan jatkaa halliin tehtavien toimenpiteiden jalkeen, jos terveys-
tarkastaja hyvaksyy toimenpiteet riittavina.

Uimahalli

Uimahallin kesdtauolla tehtiin pienia korjauksia, mm. saunojen paneelit uusittiin ja rik-
kindisia laattoja vaihdettiin pienista altaista. Hallin vesikaton korjaus alkoi heina-
kuussa, joka valmistui joulukuun alussa. Syyskuun aikana uimahallin liikuntatila muut-
tui esteettdmaksi kuntosaliksi, jonka avaus tapahtui lokakuun alusta. Esteetén kunto-
sali on osoittautunut suosioltaan suureksi, kolmen kuukauden aikana myytiin yli 400
laitekorttia. Hallin kavijamaara vuoden 2024 aikana oli 217.998 henkil6a.

Kuntosalit

Kuntosalien kalustoa uusitaan pienten hankintojen osalta ja korjattiin vanhaa laitteis-

toa. Kaupungin tiloissa olevien kuntosalilaitteiden kaytt6ika joiltain osin onkin uusimi-

sen tarpeessa. Uusimista toteutettiinkin mm. Ollikkalan kuntosaliin mm. uusi ristiveto-
talja. Lisaksi uusittiin aerobisia laitteita, joita sijoitettiin eri kuntosaleihin tarpeen mu-

kaan, ensisijaisesti Ollikkalaan, uimahalliin ja Halikkoon.

Luontoliikunta/luonnon virkistyskaytto

Uusi luontoliikuntamestari aloitti huhtikuussa 2024. Luontopolkujen ja -reittien kun-
nossapidon selkeyttamiseksi liikuntapalvelut ottivat kyseisisten kohteiden yllapitovas-
tuun alleen. Lisaksi selvitettiin epdselvien luontorakenteiden vastuita yhteisty6ssa kau-
pungin eri toimialojen kanssa. Retkeilyreittien ja luontopolkujen kehittdmista olosuh-
teiden mm. uusien opasteiden ja reittipohjien kunnostusten osalta kdynnistettiin. Kun-
talaisia osallistettiin luontoliikunnan kehittédmiskyselyn avulla ja samalla luonnon virkis-
tyskdyton kehittamissuunnitelman laadintaprosessi kaynnistyi. Halikonlahden esteett6-
man polun kunnostukseen haettiin valtionavustusta ja kaupunki lahti mukaan katta-
vammat pyérailyverkostot yhteistyélla -hankkeeseen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimpien riskien osalta mm. liikuntakiinteistdjen kunnossapitoon kiinnitettiin
huomiota v. 2024 aloittamalla mm. Salohallin sekad uimahallin peruskunnostustoéita ja
Urheilutalon kuntotutkimus seka mahdollisen korvaavien tilojen tarpeiden selvitystyd.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4510 Liikuntapal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
velut 2024
Toimintatuotot 1149 870 38 875 1188 745 1 349 902 -161 157 113,6 1151 381
Myyntituotot 850 100 0 850 100 923 452 -73 352 108,6 897 474
Tuet ja avustukset 55 600 38 875 94 475 118 771 -24 295 125,7 24 988
Muut toimintatuotot 244 170 0 244 170 307 679 -63 509 126,0 228 919
Toimintakulut -3 450 853 -94 059 | -3544912| -3602 301 57 388 101,6 -3 330 660
Henkilostokulut -1 994 293 -74 545 -2 068 838 -2 118 388 49 550 102,4 -2 046 152
Palkat ja palkkiot -1 565 790 -61 977 -1 627 767 -1702 189 74 422 104,6 -1 616 092
Henkildsivukulut -428 503 -12 568 -441 071 -416 199 -24 871 94,4 -430 060
Eldkekulut -384 033 -12 568 -396 601 -363 462 -33 139 91,6 -373 314
Muut henkilésivu-
kulut -44 470 0 -44 470 -52 737 8 267 118,6 -56 747
Palvelujen ostot -721 810 -19 514 -741 324 -784 913 43 588 105,9 -637 722
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4510 Liikuntapal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
velut 2024

Aineet, tarvik-

keet ja tavarat -455 150 0 -455 150 -469 445 14 295 103,1 -412 782
Avustukset -172 000 0 -172 000 -173 772 1772 101,0 -171 051
Muut toimintakulut -107 600 0 -107 600 -55 783 -51 817 51,8 -62 953
Toimintakate -2 300 983 -55184| -2356 167 | -2 252 399 -103 768 95,6 -2 179 278
Vuosikate -2 300 983 -55184| -2356 167 | -2 252 399 -103 768 95,6 -2 179 278
Poistot ja arvonalen-

tumiset -489 810 0 -489 810 -493 200 3 390 100,7 -383 294

Suunnitel-

man muk. poistot -489 810 0 -489 810 -493 200 3 390 100,7 -383 294
Tilikauden tulos -2 790 793 -55184| -2845977| -2 745599 -100 378 96,5 -2562 572
Tilikauden yli-

jaama (alij.) -2 790 793 -55184| -2845977| -2 745599 -100 378 96,5 -2562 572
Toiminta- ja tilastotiedot

TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 359 472 359 472 245 389 284 664
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 5
Tuotot € 3920 1 351 5271 1 669 0
Infotietona Kevan tasausmaksu

Kulut € 111 430 111 430 70 495 96 722
Myonnetyt toimintatuet

Seuroja ja jarjestoja 112 112 126 114
Tuettuja seuroja kpl 70 70 45 48
Harjoituskertoja 252 500 252 500 286 351 275 308
Kulut € 122 000 122 000 123 643 122 983
€/ tuettu seura 1743 1743 2 748 2 562
€/asukas 2,39 2,39 2,43 2,41
Ulkoliikuntapaikat

Liikuntapaikkoja kpl kesakaudella 1.4-

31.10 116 116 116 118
Liikuntapaikkoja kpl talvikaudella 1.11-31.3 43 43 43 39
Oman toiminnan kulut € 870 000 1012 693 1 136 849 1 002 867
Ostopalvelujen kulut € 391 746 5926 397 672 354 219 378 973
Kulut yhteensa € 1 327 470 82 895 1410 365 1 491 068 1 381 840
kesdkausi € 540 000 540 000 759 386 691 695
talvikausi € 787 470 82 895 870 365 731 682 690 145
€/kesaliikuntapaikka 4 655 4 655 6 546 5 862
€/talviliikuntapaikka 18 313 20 241 17 016 17 696
Vakinaista henkildstda 10 10 10 9
€/asukas 25,98 27,60 29,31 27,04
Tuotot € 10 500 31 303 41 803 62 805 50 804
Jaahallit

Aukiolotunnit (ei sis. halliyhtion tunteja) 3393 3393 3 600 3 600
Kulut € (sis. halliyhtién kuluja) 376 751 1631 378 382 430 023 406 349
Kaupungin jaahallin kulut 306 349 306 349 371 068 253 063
€/aukiolotunti 90,29 90,29 103,07 70,30
Varausaste % 90 % 90 % 86 % 84 %
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Tuotot € 106 800 907 107 707 131 180 113 020
Uimahalli

Aukiolotunnit vuodessa 3722 3722 3720 3722
Kavijamaara 220 000 220 000 217 998 214 801
Kulut € 1 730 479 5 147 1 735 626 1 818 864 1976 728
€/aukiolotunti 465 466 489 531
€/asiakas 7,87 7,89 8,34 9,20
Vakinaista henkildstda 10 10 10 11
Tuotot € 562 800 2 866 565 666 596 671 588 880
Saunalliset uimarannat 7 7 7 7
Aukiolotunnit 3100 3100 2 960 3100
Kulut € 181 480 181 480 183 312 146 837
€/aukiolotunti 58,54 58,54 61,93 47,37
Tuotot € 58 300 58 300 78 798 101 734
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 10 470 11 10 481 19 356 10 250
€/uimaranta 1309 1310 2 420 1281
Tuotot €
Liikuntahallit ja kuntosalit:
Aukiolotunnit vuodessa 23 000 23 000 24 200 23 000
Kulut € 1 609 498 1535 1611 033 1 614 098 1 647 365
€/aukiolotunti 69,98 70,04 66,70 71,62
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Varausaste % 90 % 90 % 90 % 90 %
Tuotot € 208 250 854 209 104 227 884 174 477
Valvomattomat kuntosalit 8 8 12 8
Kulut € 276 200 276 200 281 745 263 740
€/kuntosali 34 525 34 525 23 479 32 968
Tuotot € 65 900 65 900 103 549 97 334
Koulujen salit 24 24 24 24
Aukiolotunnit/vuosi 56 500 56 500 54 000 56 765
Kulut € 709 120 709 120 739 780 748 966
€/aukiolotunti 12,55 12,55 13,70 13,19
Varausaste%, illat ja viikonloput 80 % 80 % 80 % 80 %
Vakinaista henkilostoa 0 0 0 0
Tuotot € 64 450 64 450 118 181 80 320
Ohjattu liikuntatoiminta
Oman toiminnan kulut € 364 473 2 840 367 313 357 885 304 923
Palvelujen ostot € 118 230 118 230 152 534 74 816
Kulut yhteensa € 482 703 2 840 485 543 510 419 379 739
Asiakkaita 65 000 65 000 58 343 55 974
Ryhmia 440 440 426 422
€/asiakas 7,43 7,47 8,75 6,78
€/ryhma 1097 1104 1198 900
Vakinaista henkilostoa 6 6 6 6
Madraaikaista henkildstéa (henkildtydvuo-
sina) 2,0 2,0 1,5
Tuotot € 205 600 1 590 207 190 204 806 128 510
Tilastotiedot
Ohjattu liikuntatoimi ja - tapahtumat
Lasten ja erityislasten ohj.liikunta kaynti 16 036 18 452
Tyoikaisten ohjattu liikunta kaynti 9217 8 254
Elak.vamm.pitkdaikaissairaat ohj.liikunta kaynti 23 695 21 434
Liikuntatapahtumiin osallistuneet kaynti 9 395 7 834
Ohjattu liikuntatoiminta yhteensa kaynti 58 343 55 974
Liikuntapaikat 31.12.
Ulkokentat ja liikuntapuistot Lukumaara 120 120
Sisaliikuntatilat Lukumaara 55 54
Vesiliikuntapaikat Lukumaara 22 22
Maastoliikuntapaikat Lukumaara 28 28
Veneily, ilmailu ja moottoriurheilu Lukumaara 1 1
Liikuntapaikat yhteensa Lukumaara 226 225
Uimarantojen saunojen kayttd kavijat 37 243 34 631
Sisdliikuntapaikkojen kaytto
Uimahalli kavijat 217 998 214 801
Jaahalli kavijat 36 713 36 762
Liikuntahalli (vain Salohalli) kavijat 127 700 124 033
Ollikkalan kuntosali kavijat 27 514 26 464
Sisdliikuntapaikkojen kavijat yht. kavijat 409 925 402 060
2.7.10. Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024

Toimintatuotot 1453 170 124 971 1578 141 1817 907 -239 766 | 115,2 1 623 080
Myyntituotot 889 100 0 889 100 969 475 -80 375| 109,0 941 551
Maksutuotot 20 000 0 20 000 27 349 -7 349 | 136,7 13 005
Tuet ja avustukset 156 600 124 971 281 571 334 182 -52 611 | 118,7 224 524
Muut toimintatuotot 387 470 0 387 470 486 901 -99 431 | 125,7 443 999
Toimintakulut -7 934 318 -293 951 | -8 228 269 | -7 999 284 -228 985 97,2 -7 541 914
Henkildstokulut -4 558 935 -249 932 -4 808 867 -4 820 560 11 693| 100,2 -4 577 415

Palkat ja palkkiot -3 631 866 -207 792 -3 839 658 -3 873 679 34 020 100,9 -3 656 304

Henkilésivukulut -927 069 -42 140 -969 209 -946 881 -22 328 97,7 -921 112

Elakekulut -824 463 -42 140 -866 603 -825 295 -41 307 95,2 -791 014
Muut henkildsivu-

kulut -102 606 0 -102 606 -121 586 18980 | 118,5 -130 098
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TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Palvelujen ostot -1 563 225 -44 019 -1 607 244 -1 496 336 -110 908 93,1 -1 357 164
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 072 900 0 -1 072 900 -1 039 340 -33 560 96,9 -969 046
Avustukset -432 000 0 -432 000 -425 472 -6 528 98,5 -397 451
Muut toimintakulut -307 258 0 -307 258 -217 576 -89 682 70,8 -240 838
Toimintakate -6 481 148 -168980| -6 650 128 | -6 181 377 -468 751 93,0 -5918 834
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -80 80 | RHkkk 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -80 80 | ***xx* 0
Vuosikate -6 481 148 -168980| -6 650 128 | -6 181 457 -468 671 93,0 -5918 834
Poistot ja arvonalen-
tumiset -608 170 0 -608 170 -588 691 -19 479 96,8 -473 636
Suunnitel-
man muk. poistot -608 170 0 -608 170 -588 691 -19 479 96,8 -473 636
Tilikauden tulos -7 089 318 -168980| -7 258 298| -6 770 148 -488 150 93,3 -6 392 470
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -7 089 318 -168980| -7 258 298| -6 770 148 -488 150 93,3 -6 392 470
2.7.11. Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 1 589 900 124 971 1714 871 1 994 552 -279 681 | 116,3 1 807 258
Myyntituotot 933 100 0 933 100 1 007 580 -74 480 | 108,0 979 253
Maksutuotot 20 000 0 20 000 27 349 -7 349 | 136,7 13 005
Tuet ja avustukset 156 600 124 971 281 571 334 182 -52611| 118,7 224 524
Muut toimintatuotot 480 200 0 480 200 625 440 -145240| 130,2 590 476
Toimintakulut -12 902 528 -293 951 | -13 196 479 | -13 098 323 -98 156 99,3 |-12 822 899
Henkilostokulut -4 558 935 -249 932 -4 808 867 -4 820 560 11 693 | 100,2 -4 577 415
Palkat ja palkkiot -3 631 866 -207 792 -3 839 658 -3873 679 34 020| 100,9 -3 656 304
Henkilésivukulut -927 069 -42 140 -969 209 -946 881 -22 328 97,7 -921 112
Eldkekulut -824 463 -42 140 -866 603 -825 295 -41 307 95,2 -791 014
Muut henkilsivu-
kulut -102 606 0 -102 606 -121 586 18980 | 118,5 -130 098
Palvelujen ostot -2 619 495 -44 019 -2 663 514 -2 623 511 -40 003 98,5 -2 512 666
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 072 900 0 -1 072 900 -1 042 720 -30 180 97,2 -971 327
Avustukset -432 000 0 -432 000 -425 472 -6 528 98,5 -397 451
Muut toimintakulut -4 219 198 0 -4 219 198 -4 186 061 -33 137 99,2 -4 364 040
Toimintakate -11 312 628 -168 980 | -11 481608 | -11 103 771 -377 837 96,7 | -11 015 641
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -80 80 | *dkxxk 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -80 80 | FHkxx 0
Vuosikate -11 312 628 -168 980 | -11 481 608 | -11 103 851 -377 757 96,7 | -11 015 641
Poistot ja arvonalen-
tumiset -608 170 0 -608 170 -588 691 -19 479 96,8 -473 636
Suunnitel-
man muk. poistot -608 170 0 -608 170 -588 691 -19 479 96,8 -473 636
Tilikauden tulos -11 920 798 -168 980 | -12 089 778 | -11 692 542 -397 236 96,7 | -11 489 277
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -11 920 798 -168 980 | -12 089 778 | -11 692 542 -397 236 96,7 | -11 489 277
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Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelujen hallinto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Elinvoimapalvelut aloitti uutena toimialana vuoden 2024 alussa ja varsinkin alkuvuoden toi-
mintaa savyttikin voimakkaasti toimialan toiminnan kdynnistamiseen liittyvat asiat. Kau-
punginhallituksen elinvoimajaosto aloitti niin ikdan toimintansa uutena toimielimena. Toi-
mialan viranomaistoimielimena jatkoi edelleen rakennus- ja ymparistélautakunta. Elinvoi-
man kasitetta tarkasteltiin ja erilaisia elinvoiman tunnuslukuja tunnusteltiin seka toimialan
johtoryhma ettd koko henkiléstén yhteisissa tapaamisissa, joissa my&s esiteltiin toisil-
lemme omia tekemisiamme.

Ukrainan tilanteen aiheuttamat vaikutukset jatkuivat vuoden mittaan muuttuen valitetta-
vasti pysyvammaksi ja vakiintuneemmaksi tilanteeksi. Erilaisiin arjen hairié- ja poikkeusti-
lanteisin varautuminen jatkui ja sen merkitys on ymmarretty laajasti. Salon yleinen talou-
dellinen tilanne ja toimeliaisuus on monen tunnusluvan mukaan hyvalla tasolla, mutta ylei-
nen suhdanne- ja maailmantilanne painoivat kehityksen suuntaa valitettavasti huonom-
paan.

Tyollisyystilanne heikkeni vuoden loppua kohti, vaikka toki viela ollaan kaukana huonoim-
pien aikojen lukemista. Henkildstétilannetta on saatu parannettua, vaikka jotkut avainteh-
tavat ovat edelleen tayttamatta.

Salon tyoéllisyysalue aloitti toimintansa virallisesti 1.1.2025, mutta jo vuoden 2024 aikana
hyvaksyttiin Salon kaupungin lisdksi Someron kaupungin seka Koski Tl ja Marttilan kuntien
valtuustoissa sopimus yhteisen tyéllisyysalueen perustamisesta ja elinvoimajaoston ko-
koonpanoa taydennettiinkin ndaiden kuntien nimeamilld edustajilla. Vuoden lopussa valmis-
teltiin myds kuntien yhteisty6ta kotoutumispalvelujen hoitamisesta samalla yhteistyémal-
lilla, jolla tydllisyyspalvelut hoidetaan ja sopimuksen hyvdksymiskasittely saatiin kunnissa
kdynnistymaan.

Riskit ja epavarmuustekijat

Talousarvion yhteydessa kasiteltiin toimialan riskeja ja epdvarmuustekijéita palvelu- ja vas-
tuualueiden tasolla, jolla jaljempana myds arvioidaan niiden toteutumista ja hallintaa. Toi-
mialan hallinnon tasolla voidaan todeta, ettd jalkikateen arvioituna toimialan kaynnistami-
nen ja organisaatiomuutokseen liittyvat kaynnistymisvaikeudet olivat pelattya pienempia ja

voidaan niista todeta, etta toiminta on paassyt kaynnistymisvaiheesta eteenpain.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5000 Elinvoima- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
palvelut hallinto 2024
Toimintatuotot (1] 422 422 522 -100 123,7 6 555
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 6 555
Tuet ja avustukset 0 422 422 522 -100 123,7 0
Toimintakulut -220 985 -758 -221 743 -189 950 -31 793 85,7 -212 841
Henkilostokulut -139 285 0 -139 285 -151 651 12 366 108,9 -139 087
Palkat ja palkkiot -117 196 0 -117 196 -128 700 11 504 109,8 -114 437
Henkildsivukulut -22 089 0 -22 089 -22 951 862 103,9 -24 650
Eldkekulut -19 213 0 -19 213 -19 610 397 102,1 -21 045
Muut henkil6sivu-
kulut -2 876 0 -2 876 -3 341 465 116,2 -3 606
Palvelujen ostot -63 150 -758 -63 908 -22 503 -41 405 35,2 -50 109
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 000 0 -1 000 -243 -757 24,3 -7 072
Avustukset -12 000 0 -12 000 -12 000 0 100,0 -12 000
Muut toimintakulut -5 550 0 -5 550 -3 554 -1 996 64,0 -4 573
Toimintakate -220 985 -336 -221 321 -189 428 -31 893 85,6 -206 286
Vuosikate -220 985 -336 -221 321 -189 428 -31 893 85,6 -206 286
Tilikauden tulos -220 985 -336 -221 321 -189 428 -31 893 85,6 -206 286
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -220 985 -336 -221 321 -189 428 -31 893 85,6 -206 286
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TA 2024 |[MRM 2024 [MTA 2024 [TP 2024 TP 2023
Toiminta
Elinvoimajaosto Elinvoimapalvelujen toimiala aloittanut 1.1.2024
Kokoukset ja seminaarit 11 11 12 12
Kasitellyt asiat 140 140 153 207
Kulut € 35 393 35 393 47 490 40 179
Tuotot € 0 422 422 522
€/kokous 3218 3218 3 958 3 348
Toimialahallinto
Kulut € 190 176 190 176 146 382 177 922
Tuotot € 0 0 0 0 6 555
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen 0
Kulut € 1 580 1 580 2173 4 033

2.8.2. Maankayttéopalvelut
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kaavoitusohjelman mukaisia kaavahankkeita ja niihin liittyvia maankayttésopimuksia on
viety hyvin eteenpdin. Hankkeiden edistamistd hidastaneet, kaavoituksen henkilokunnassa
tapahtuneet vaihdokset helpottivat loppuvuodesta. Avoimet tehtdvat onnistuttiin taytta-
maan. Perehdyttaminen vei edelleen merkittavasti aikaa ja resursseja.

Asuntomessujen hakemista ja siihen liittyvid Salon keskustan kaavoitustarpeita suunnitel-
tiin intensiivisesti. Loppuvuodesta Asuntomessut hyvaksyi Salon asuntomessuhakemuksen
vuodelle 2028. Keskustan kehittamista ja uusien asuntojen rakentamismahdollisuuksia tu-
ettiin eri kaavahankkein.

Yleiskaavoituksen resursseja ohjattiin strategian mukaisiin osayleiskaavatéihin. Yritysaluei-
den tulevia laajentamistarpeita edistettiin osayleiskaavojen ja asemakaavojen laadinnalla
mm. Riikin, Lakianummi-Korvenmden seka Suomusjarven moottoritieliittymaalueille.

Myos ruukkikylien kehittymisen mahdollistavia kaavoja, sopimuksia ja kiinteistéjarjestelyja
saatiin paatoskasittelyyn. Urheilupuiston yleissuunnitelma ja Salonjoen rantojen suunni-
telma valmistui. Kaupungille laadittiin metsdaohjelma uuden metsasuunnitelman laadinnan
pohjaksi. Lansiradan asemakaavamuutoksien valmistelu ja osallistuminen Kantatie 52 tie-
suunnitelman laatimiseen jatkui.

Raakamaata hankittiin kaupungille maapoliittisen ohjausryhman linjausten mukaisesti. Uu-
den poliisitalon rakentaminen mahdollistettiin kaavoituksen, maankayttésopimuksen ja ton-
tinluovutuksen avulla.

Suunnittelutarveharkintaa ja poikkeamista edellyttavia hankkeita oli runsaasti ja naihin liit-
tyvalla neuvonta- ja ohjaustarpeella oli iso tydllistava vaikutus. Maankaytdn suunnitteluun

liittyva palvelutarve pysyi edelleen korkealla tasolla aurinkovoimahankkeisiin ja palvelura-

kentamiseen liittyen. Rantakaavoja valmisteltiin hallinnolliseen kasittelyyn.

Tonttien varaustilanne oli suunnilleen edellisen vuoden tasolla. Kiinteistonmuodostuksessa
on keskitytty lohkomaan asemakaavan mukaisia katualueita kaupungin omistukseen. Yksi-
tyisteiden kunnossapitoavustuspdatdsten toimeenpano tehtiin. Osoitteiden osalta on kayty
lapi osoitejarjestelman periaatteiden vastaisia osoitteita. Rakentamattomien rakennuspaik-
kojen tarkistus kiinteistéverotusta varten suoritettiin mdaraajassa. Loimaan kaupungille on
edelleen myyty lakisaateisia kiinteistdinsin6érin palveluja.

Uudet ilmakuvat ja muu paikkatietoaineisto oli suunnittelijoiden aktiivisessa kaytdssa. 3D-
kaupunkimallin tekemista jatkettiin mallintamalla rakennuksia aiemmin kerdtyn drone-ai-
neiston pohjalta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat vahaisia ja ne ovat hallinnassa.
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5100 Maankadyttopalvelut TA2024 MRM2024 | MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 4 582 800 16 346 4 599 146 5240 240 | -641095| 113,9| 4 522 492
Myyntituotot 379 900 0 379 900 513 489 -133589| 135,2 258 762
Maksutuotot 49 900 0 49 900 97 642 -47 742 | 195,7 137 720
Tuet ja avustukset 0 16 346 16 346 19 057 -2711| 116,6 2175
Muut toimintatuotot 4 153 000 0 4 153 000 4 610 053 -457 053 | 111,0 4 123 836
Toimintakulut -3 242 507 -34569| -3 277 076 -3165944 | -111 131 96,6 | -2 579 988
Henkilostokulut -2 107 067 -13 840 -2 120 907 -1 833 149 -287 758 86,4| -1646 151
Palkat ja palkkiot -1714 019 -11 510 -1 725 529 -1478 422 -247 107 85,7 -1330939
Henkilésivukulut -393 048 -2 330 -395 378 -354 727 -40 651 89,7 -315 212
Elakekulut -344 370 -2 330 -346 700 -307 575 -39 125 88,7 -266 802
Muut henkilésivukulut -48 678 0 -48 678 -47 152 -1 526 96,9 -48 410
Palvelujen ostot -536 960 -20 729 -557 689 -556 402 -1 287 99,8 -377 811
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 010 0 -23 010 -26 484 3474 | 115,1 -18 468
Avustukset -445 000 0 -445 000 -430 152 -14 848 96,7 -437 395
Muut toimintakulut -130 470 0 -130 470 -319 758 189 288 | 245,1 -100 163
Toimintakate 1 340 293 -18 223 1 322 070 2074 296 | -752 226 156,9| 1942 504
Vuosikate 1 340 293 -18 223 1 322 070 2074 296 | -752 226 156,9| 1942 504
Poistot ja arvonalentumiset -114 380 0 -114 380 -78 879 -35 501 69,0 -8 401
Suunnitelman muk. poistot -114 380 0 -114 380 -71 299 -43 081 62,3 -8 401
Arvonalentumiset 0 0 0 -7 580 7 580 | ¥**xx 0
Tilikauden tulos 1225913 -18 223 1 207 690 1995417 | -787 727 | 165,2| 1934 103
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 1225913 -18 223 1 207 690 1995417 | -787 727 | 165,2| 1934 103
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Maankayttépalvelujen hallinto
Kulut € 161 700 13 840 175 540 73 162
Tuotot 4 800 4 800 4797
Vakituista henkilostda 1,1 1,1 1,1
Kiinteisto- ja mittauspalvelu:
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 45 960 45 960 50 627 40 654
MyoOnnetyt toimintatuet
Yksityistiekulut € 474 231 273 474 504 474 439 475 019
josta avustuksia 445 000 445 000 429 512 437 395
Avustettavia teita km 920 920 944 963
€/km 515 516 503 493
Tuotot 152 152 188
Tonttipalvelut:
Maa- ja vesialueet
Kulut € 558 658 3036 561 694 678 567 508 944
Kaupungin pinta-ala (km?) 2 100 2100 2 100 2 100
€/ km2 266 267 0 242
Tonttien varaus (kpl/v) 15 15 17 34
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 750 750 805 787
Vakinaista henkilostoa 3,5 3,5 3,5 3,5
Tonttivuokratuotot € 4 169 400 1692 4171 092 4 637 316 4 115 598
Talousmetsat
Metsaa (ha) 2 500 2 500 2 520 2 505
Kulut € 181 959 1420 183 379 193 221 139 768
Vakinaista henkilostoa 2,5 2,5 2,5 2,5
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin
ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin
tehtaviin
Kulut €/ha 40,03 40,34 42,17 30,69
Tuotot €/ha 130 130 170 79
Tuotot € 324 000 791 324 791 427 327 198 348
Kiinteistonmuodostuspalvelu:
Kulut € 211178 2 659 213 837 240 267 221 903
Toimitusmadraykset kpl 40 40 40 50
Kaupanvahvistuksia kpl 25 25 27 30
Osoitteenmuutospaatoksia kpl 40 40 56 50
Palvelutapahtumien maara /vuosi 2 000 2 040 2 000 2 000
€/toimenpide 100,32 99,69 113,17 104,18
Vakinaista henkilostoa 4 4 3,9 4
Tuotot € 35 500 1481 36 981 52 122 45 124
Paikkatietopalvelut:
Kulut € 528 168 4 520 532 688 529 243 464 820
Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 830 830 850 820
Koulutus- ja opastustapahtumien maara
kpl 200 200 195 180
Yllapidettavaa opaskarttaa km2 2 100 2 100 2100 2100
€/kaupungin km2 251,51 253,66 252,02 221,34
Vakinaista henkildstda 6 6 6 6
Tuotot € 23 900 2518 26 418 32 891 43 884
Kaupunkisuunnittelu:
Oma kaupunkisuunnittelu
Kulut € 1079 741 8 821 1 088 562 987 082 808 862
Vakinaista henkilostda 15 1 088 577 13 11
Tuotot € 30 000 4913 34 913 87 163 120 689
€/asukas 20,34 20,42 17,44 13,34
Ostopalveluna hankittu suunnittelu
Kulut € 125 000 125 000 68 594 39 790
€/asukas 2,42 2,42 1,33 0,77
Tilastotiedot
Maankayttopalvelut, kiinteisto- ja mit-
tauspalvelut
Maastoon merk. asemakaavakorttelit Lukumaara 0 0
Valmistellut asema- ja rakennuskaava-alu-
een pohjakartat Hehtaari 0 0
Tehdyt kaavoitukseen liittyvat maaperatut-
kimukset Hehtaari 0 0
Kartoitetut, vaaitut ja maastoon merkityt
kaavatie- ja vesihuoltolinjat yhteensa Km 0 0
Tehdyt teiden ja vesihuollon rakentamiseen
liittyvat maaperatutkimukset yht. Km 5 0
Hyvaksyttyja tonttijakoja Lukumaara 4 9
Tontinmittaustoimituksissa muod. tontteja Lukumaara 15 22
Rakennuspaikan maalle merkitsemisia Lukumaara 33 48
Maa- ja metsatilat
Kunnan om. maa- ja metsatalousmaa yh-
teensa 31.12. Hehtaari 3 585 3 565
siita: viljeltya peltoa Hehtaari 1 062 1 060
kasvullista metsaa Hehtaari 2523 2 505
Kunnan omistamat sora-alueet Hehtaari 0 0
Vuokralle annettujen alueiden pinta-ala Hehtaari 776 775
Metsdn myynti kertomusvuonna yht. Kiinto-m3 9 600 4 400
arvo 1000 € 426 198
Metsén perusparannus-, raivaus- ja ojitus-
toita tehty kertomusvuonna Hehtaari 2 2
Vuokralle annetut alueet 31.12.
Asuntotontit/-rakennuspaikat Lukumaara 7 9
niiden: pinta-ala Hehtaari 1,5 1,9
Teollisuustontit/-rakennuspaikat Lukumaara 2 1
niiden: pinta-ala Hehtaari 1,7 1,7
Muut tontit/rakennuspaikat Lukumaara 0 3
niiden: pinta-ala Hehtaari 0,0 1,6
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Maankayttopalvelut, kaavoitus
Kaavoitus
Voimaan tulleet kaavat kertomus-
vuonna
Asemakaavat Hehtaari 2,3 32,8
Asemakaavan muutokset Hehtaari 26,7 21,3
Rantakaavat Hehtaari 18,1
Rantakaavan muutokset Hehtaari 24,1 -
Osayleiskaavat Hehtaari 0 -23
Osayleiskaavan muutokset Hehtaari 0 426
Kaavoitettu maa-alue yht. 31.12.2024
Asema- ja rakennuskaava-aluetta Hehtaari 6 279 6 277
Rantakaava-aluetta Hehtaari 3787 3769
Osayleiskaava-aluetta Hehtaari 51 937 51 937

2.8.3.

2.8.3.1.

Elinkeinopalvelut

Liilkennepalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Liikennepalvelujen vastuulla olevat kuljetukset toteutuivat suunnitellusti alkuvuoden la-
koista ja haastavista keliolosuhteista huolimatta. Iltaliikennekokeilu jatkoi koko vuoden.
Vuosi 2024 oli liikennepalveluissa hankintojen vuosi. Yksikdn vastuulla olevista kuljetuspal-
veluista valmisteltiin kilpailutukseen joukkoliikenteen kolmea kokonaisuutta lukuun otta-
matta kaikki kuljetukset. Kehittamisty6 keskittyikin hankintojen moniulotteiseen suunnitte-
luun ilmasto- ja ymparistonakékulmineen, markkinavuoropuheluineen seka lapsivaikutusar-
vioineen. Oppilaskuljetusten osalta osallistuttiin valtakunnallisen Koululiitu -menetelman
kehittdmiseen seka opetus- ja kulttuuriministerion selvitykseen esi- ja perusopetuksen kou-
lumatkaetuuden mahdollisen laajentumisen vaikutuksista vuoroasumistilanteissa. Myo6s
joukkoliikenteen peruspalvelutason taustaselvitystyd kaynnistettiin. Hankintavalmisteluissa
ja peruspalvelun valmistelutyéssa hyédynnettiin konsultteja.

Joukkoliikenteen matkamaarat jatkoivat kasvuaan vuoteen 2023 verrattuna seka Paikussa
(+ 5,5 %) ettad palveluliikenteessa (+ 9,5 %). My6s opiskelijoiden KELA:n koulumatkatukili-
pulla tekemat matkat lisaantyivat. Erityisen ilahduttavaa oli kausilipuilla tehtyjen matkojen
maaran kasvu. Lahes joka viides Paikku-matka tehtiin vuonna 2024 kausilipuilla, kun
vuonna 2023 kausilippumatkoja oli noin joka kymmenes. Kausilippumatkustuksen suhteelli-
nen lisaantyminen on myds tarkea indikaattori siitd, etta entista useampi salolainen on siir-
tynyt joukkoliikenteen sdaannoélliseksi kayttajaksi kaupungin joukkoliikenteelle asetettujen
strategisten tavoitteiden mukaisesti. Matkamaarien positiivisen kehityksen myétda myos ta-
lousarvioon asetettu toimintatuottotavoite saavutettiin. Nain siita huolimatta, ettd joukkolii-
kenteen valtionavustusta saatiin arvioitua véhemman. Valtionavustuksen vajetta kompensoi
kertaluonteinen liikaa maksetun veron palautus aikaisemmilta vuosilta.

Liikennepalvelujen palveluostoihin varatut maararahat alittuivat. Joukkoliikenteen osalta
saast6 syntyi paaosin arvioitua pienemmista kuljetushintojen indeksikorotuksista seka hen-
kiléstdvajeen vuoksi toteuttamatta jaaneista kokeiluista. Oppilaskuljetusten osalta talousar-
viossa oli varauduttu indeksikorotusten ja erityisoppilaiden kuljetustarpeen lisddntymisen
lisaksi edelleen myds hyvinvointialueen kaynnistymisen jalkimaininkien kustannusvaikutuk-
siin. Kustannusnousu ei realisoitunut, silla liikennepalveluissa on tehtavankuvia uudelleen
organisoinnin myoéta voitu kohdentaa lisaresurssia oppilaskuljetuksiin. Lisaresurssi on mah-
dollistanut kuljetusten reittisuunnittelun aikaisempaa tarkemman valvonnan, ja sita kautta
kuljetusten tehostumisen, jolloin pddosin valtettiin myds lisakaluston tarve. Myds indek-
sinousu jai odotettua merkittavasti pienemmaksi. Kun samaan aikaan tilausajoissa kuljetet-
tavien oppilaiden maara vahentyi, jaivat oppilaskuljetusten kustannukset nousun sijaan
vuoden 2023 kustannuksia alhaisemmiksi. Ateriakuljetusten osalta kustannukset sailyvat
vuoden 2023 tasolla.

Riskit ja epavarmuustekijat

Keskeinen sisdinen riski liittyi henkilostoon jaksamiseen ja yksikdn haavoittuvuuteen pois-
saolotilanteissa. Vajaamiehitys lisasi henkiléston valmiiksi huolestuttavalla tasolla olevaa
tyékuormitusta. Mydskadn kehittamistoimia ja kokeiluja ei voitu suunnitellusti edistaa, vaan
arjessa oli priorisoitava peruspalvelujen hairiétdén toimivuus ja kriittisten hankintojen val-
mistelu.
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Joukkoliikenteen osalta riskina on, etta positiivinen kehitys katkeaa. N&in siksi, etta Paikun
positiivisen matkustuskehityksen vuoksi olemassa oleva joukkoliikenteen kalustomaara ja
vuorotarjonta eivat kyenneet enda suosituilla linjoilla vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin
esim. sujuvista vaihtoyhteyksista keskustassa. Nykyiselld palvelutasolla ei palvelun tasoa
sdily houkuttelevana, vaan taysindisten vuorojen myohastymiset lisaantyvat. Lisaksi ELY-
keskuksen huoltovastuulla olevien teiden talvikunnossapidon puutteet heijastuivat Paikku-
liikenteeseen aiheuttaen ylimaardisida vuorojen myodhastelyja ja peruuntumisia, mitka mat-
kustajien ndakdkulmasta heikensivat Paikun luotettavuutta.

Vuoden 2024 talousarviota laadittaessa kaupungin kuljetuspalvelujen kustannuksiin kohdis-
tui merkittavana epavarmuustekijana epdvakaan maailmantilanteen vaikutus. Epavarmuus
ei realisoitunut kustannusnousuna, mutta sdilyy edelleen kustannusriskina.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6100 Liikennepal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
velut 2024
Toimintatuotot 1 220 000 2 143 1222 143 1 249 765 -27 621 102,3 1 290 261
Myyntituotot 640 000 0 640 000 664 731 -24 731 103,9 651 410
Tuet ja avustukset 270 000 2 143 272 143 258 713 13431 95,1 308 636
Muut toimintatuotot 310 000 0 310 000 326 321 -16 321 105,3 330 214
Toimintakulut -8 740 319 -3850| -8744 169| -7 936 121 -808 048 90,8 -7 761 123
Henkildstokulut -446 369 0 -446 369 -496 939 50 570 111,3 -397 996
Palkat ja palkkiot -281 279 0 -281 279 -285 399 4120 101,5 -239 801
Henkildsivukulut -165 090 0 -165 090 -211 541 46 451 128,1 -158 195
Elakekulut -157 100 0 -157 100 -202 265 45 165 128,7 -149 311
Muut henkilsivu-
kulut -7 990 0 -7 990 -9 275 1285 116,1 -8 885
Palvelujen ostot -8 258 400 -3 850 -8 262 250 -7 419 844 -842 406 89,8 -7 333 676
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -24 500 0 -24 500 -5 855 -18 645 23,9 -4 533
Muut toimintakulut -11 050 0 -11 050 -13 482 2432 122,0 -24 918
Toimintakate -7 520 319 -1707| -7522026| -6 686 356 -835 669 88,9 -6 470 862
Vuosikate -7 520 319 -1707| -7522026| -6 686 356 -835 669 88,9 -6 470 862
Tilikauden tulos -7 520 319 -1707| -7522026| -6 686 356 -835 669 88,9 -6 470 862
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -7 520 319 -1707| -7522026| -6 686 356 -835 669 88,9 -6 470 862
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Infotietona
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 108 130 108 130 150 305 106 544
Joukkoliikenne
Tehtyjen matkojen maara yhteensa 620 000 620 000 661 322 626 255
josta oppilaiden matkoja 200 000 200 000 185 223 193 747
Kulut € 4 944 650 1887 4 946 537 4617 922 4 382 951
Joukkoliikenteen tuki € 270 000 270 000 255 289 308 636
Muut tuet € 2143 2143 3516
Lipputulot € 940 000 0 940 000 998 508 984 473
Liikennepalvelujen arvoliput € 0
Tuotto oppilaista joukkoliikenteessa € 1 185 050 1 185 050 1 185 050 1285778
€/matka netto 4,11 4,12 3,30 2,88
Joukkoliikenteessa kulkevia oppilaita 843 843 769 839
Kulut €/oppilas/v 1 406 1 406 1 541 1 533
Tilausliikenne
Tilausliikenteessa kuljetettavia asiakkaita
Tilausliikenteessa kuljetettavia oppi-
laita 591 591 552 588
Kulut € 3411 101 1 556 3412 657 3010 291 3084 078
Tuotto muista asiakkaista tilausliikenteessa
€ 10 000 10 000 6 800 9 079
Tuotto oppilaista tilausliikenteessa € 3425170 3425170 3 090 635 3 146 746
Kulut €/asiakas/v
Kulut €/oppilas/v 5 755 5 757 5441 5230
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Ateriakuljetukset

Kuljetettavia aterioita (2022 asti kotihoi-

donaterioita) 1 490 000 1 490 000 1 873 662 2 409 049
Kulut € 407 212 407 407 619 331 147 316 430
Tuotot € 424 950 424 950 340 803 325 096
Kulut €/ateria/v 0,27 0,27 0,18 0,13
Vakinaista henkildstda 5 5 5 5

2.8.3.2.

Kaupungin kehittaminen

Kehittamispalvelut syntyi vuoden 2024 alussa, kun palveluun siirtyi uutta henkildst6éa ta-
lous- ja yhteisdpalveluiden piiristd. Torivalvoja liittyi tiimiin syyskuussa. Kehittadmispalvelui-
den toiminta on lahtenyt kayntiin hyvin ja innokkaasti.

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tapahtumien Salo ja tori

Vuoden 2024 aikana on toteutettu tapahtumien vaikuttavuustutkimus, joka tuo nakyvaksi
tapahtumien merkityksen aluetaloudelle ja alueen yrityksille. Tutkimusten mukaan myds
sosiaaliset indikaattorit ovat salolaisten tapahtumien kohdalla korkeat ja esimerkiksi turval-
lisuus on korkealla tasolla.

Salon kauppatorin sdhkésaneeraus toteutettiin vuonna 2024. Saneerauksella parannettiin
torin kaytettdvyytta erilaisissa tapahtumissa, helpotettiin sahkén saantia kauppapaikoille
seka parannettiin esteettomyyttd, kun sahkoa saa lahempad. Syysmyrskyssa kauppatorin
esiintymislavan katos kaatui, mink& johdosta talviaikana lavaa ei ole voinut kayttaa.

Osaava ja kansainvdlinen Salo

Salo on jatkanut aktiivista yhteisty6taan alueen oppilaitosten kanssa. Turun Yliopiston, Tu-
run ammattikorkeakoulun ja Salon Seudun Koulutuskuntayhtyman kanssa on kaynnissa
aktiivinen yhteisty6é ja mm. erilaisia hankekumppanuuksia.

Salon amerikkalaisen ystavyyskaupungin kanssa jatkettiin aikuisvaihto-ohjelmaa; syys-
kuussa kahdeksan st. anthonylaista vietti viikon Salossa asuen paikallisissa perheissa. Vie-
railun aikana paljastettiin St.Anthonylle omistettu puu ja siihen liittyva kyltti Kylmalahteen-
puistossa.

Osallistuttiin Puchheimin kaupunginjohtajan jarjestamaan neljan maan kokoukseen Sak-
sassa sekd Puchheimissa ettd Passaussa. Aloitettiin Puchheimin ja Salon valinen aikuis-
vaihto-ohjelma.

Minneapolisin kauppakamarin kanssa jatkettiin yhteisty6td, Salossa vieraili Minneapolisin
kauppakamarin edustaja.

Wuhanin kaupungin valtuuskunta vieraili Salossa juhlistamassa Salon ja Wuhanin kymme-
nen vuotta kestanyttd ystdvyyskaupunkisuhdetta. Salossa vieraili myo6s kaksi kiinalaista
opettajaryhmaa tutustumassa Salon lukioon ja Moision kouluun.

Aloitettiin yhteistyd Taiwanin Helsingin edustuston kanssa.

Turun ammattikorkeakoulun englanninkielisessa sosionomikoulutuksessa aloitti syksylla 30
opiskelijaa paaasiassa Nepalista ja Intiasta. Jatkettiin yhteisty6ta Turun ammattikorkeakou-
lun kanssa kansainvalisten opiskelijoiden asumiseen, tyéntekoon ja harjoittelupaikkoihin
liittyvien asioiden edistamisessa.

Salon lukiossa kolme vuotta opiskelleet viethamilaiset vaihto-opiskelijat valmistuivat yliop-
pilaiksi. Molemmat jatkoivat opintojaan Suomessa.

Osallistuttiin Kuntaliiton EU- ja kv-verkoston ty6hdn seka Varsinais-Suomen kunnat ja EU-
rahoitustyéryhmaan.

Maahanmuuttajaneuvosto kokoontui viisi kertaa. Varsinais-Suomen maahanmuuttoasiain
toimikunta kokoontui kaksi kertaa.

Edistettiin Salon kaupungin kotoutumispalvelujen rakentamista ja kehittamistyo6ta.
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Kestava kehitys ja kiertotalous

Salon kaupunki on edistanyt strategisia ymparist6- ja kiertotaloustavoitteitaan ilmasto- ja
ymparistéohjelmansa mukaisesti eri palvelualueillaan. Ohjelmaa edistettiin muun muassa

jarjestamalla kaupunginvaltuustolle ilmasto- ja ympdristdohjelman sisaltéon liittyva koulu-
tus.

Salon kaupunki vahensi energiankulutusta kiinteistéissaan muun muassa lammitystapa-
muutoksin. Oljylammityksesta on tarkoitus luopua kokonaan vuoden 2025 aikana.

Salon kaupunki edistaa vesiensuojelun strategista teemaa selvitysten, kunnostusten ja
hankkeiden myo6ta. Tavoitteena on l6ytda yhdessa sidosryhmien kanssa tapoja vesistékuor-
mituksen vahentamiseksi esim. Halikonlahdella ja Uskelanjoessa.

Salon kaupunki on edistanyt kiertotalouden edellakavijyytta kartoittamalla erilaisia hanke-
kokonaisuuksia, joiden avulla kiertotaloutta voitaisiin edistaa laajassa mittakaavassa. Kier-
totalouden teemassa tehdaan tiivista yhteisty6td konserniyhteison muiden toimijoiden ku-
ten Yrityssalon ja Lounavoiman kanssa.

Verkostot ja suhdetoiminta

Salo on mukana useissa kaupunkiverkostoissa, joista uusimpana vuoden aikana liityttiin
Kasvukaupunkiverkostoon. Verkostossa on mukana keskisuuria kaupunkeja. Myds C21 ja
Seutukaupunkiverkosto kokoontuvat saanndllisesti.

Kaupungin elinvoimaohjelman valmistelu aloitettiin yritysten illassa marraskuussa, jossa
kuultiin puheenvuorot Kuntaliitolta ja Elinkeinoeldman Keskusliitolta. Elinvoimaohjelman
taustaksi kaytiin tydpajakeskusteluja, joiden pohjalta ohjelmaty6 alkoi. Yritysten ja kau-
pungin yhteistydn foorumi on myds EPO-toimikunta, joka kokoontui vuoden aikana joitain

kertoja.

Uutena avauksena kaupunki jarjesti maaliskuussa maatalouden sidosryhmafoorumin, jonka
kohderyhmana ovat salolaiset maatalousyrittdjat. Ensimmadinen foorumi onnistui hyvin ja
palaute siita oli positiivista. Vuoden 2025 foorumin valmistelu alkoi syksylla ja tavoitteena
on entistd suurempi osallistujajoukko.

Riskit ja epavarmuustekijat

Palvelun keskeiset riskit liittyvat henkildriskeihin, silla yhta toimintoa hoitaa lahtdkohtaisesti
yksi henkild. Tama on riski erityisesti dkillisissa poissaoloissa, jota on minimoitu mm. hy-
valla sisaiselld tiedonkululla ja tarpeellisilla sijaistusvastuilla.

Tuloslaskelma, ulkoinen

6500 Kaupungin TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
kehittaminen 2024
Toimintatuotot 190 350 10 265 200 615 157 250 43 365 78,4 203 313
Myyntituotot 1900 0 1900 5 899 -3 999 310,5 4 370
Tuet ja avustukset 84 000 10 265 94 265 52 158 42 107 55,3 101 595
Muut toimintatuotot 104 450 0 104 450 99 193 5 257 95,0 97 348
Toimintakulut -2 188 831 -4 177 | -2193 008| -1936 484 -256 524 88,3 -1 715 603
Henkilostokulut -552 621 0 -552 621 -450 130 -102 491 81,5 -489 142
Palkat ja palkkiot -444 433 0 -444 433 -347 134 -97 299 78,1 -383 840
Henkildsivukulut -108 188 0 -108 188 -102 996 -5192 95,2 -105 302
Eldkekulut -95 807 0 -95 807 -91 970 -3 837 96,0 -89 401
Muut henkilésivu-
kulut -12 381 0 -12 381 -11 026 -1 355 89,1 -15 901
Palvelujen ostot -1 477 840 -4 177 -1482 017 -1 440 311 -41 706 97,2 -1 186 031
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -38 620 0 -38 620 -24 019 -14 601 62,2 -19 266
Avustukset -96 790 0 -96 790 -12 800 -83 990 13,2 -14 049
Muut toimintakulut -22 960 0 -22 960 -9 223 -13 737 40,2 -7 115
Toimintakate -1 998 481 6088| -1992393| -1779 234 -213 159 89,3 -1512 291
Vuosikate -1 998 481 6088| -1992393| -1779 234 -213 159 89,3 -1512 291
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6500 Kaupungin TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
kehittaminen 2024

Poistot ja arvonalen-

tumiset -7 450 0 -7 450 -116 -7 334 1,6 -136

Suunnitel-

man muk. poistot -7 450 0 -7 450 -116 -7 334 1,6 -136
Tilikauden tulos -2 005 931 6088| -1999843| -1779 350 -220 493 89,0 -1 512 427
Tilikauden yli-

jaama (alij.) -2 005 931 6088| -1999843| -1779 350 -220 493 89,0 -1 512 427
Toiminta- ja tilastotiedot

TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Toiminta

Osaston hallinto ja strateginen suun-

nittelu

Kulut € 130 379 247 130 626 162 567 100 958

8 078 8 078 8110

Vakinaista henkilostda 2 0
Infotietona

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 84 990 84 990 108 719 82 429
Elinkeinokehittaminen

Kulut € 185 161 905 186 066 196 726 253910
Vakituista henkildkuntaa 2 2 1 1
Tuotot € 504 504 2224 -4410
Ostopalveluiden hankinta

Yrityssalo Oy:

Perusrahoitus 750 000 750 000 750 000 645 800
Hankkeet 150 000 150 000 150 000 131 200
Markkinointi 72 000 72 000 72 000 60 000
Turun Yliopisto 200 000 200 000 171 776 150 802
Muut yhteistoimintaosuudet 20 000 20 000 13 493

Kulut € 1192 000 0 1192 000 1157 270 837 000
Toimintatuet ja avustukset

Maaseudun toimintaryhmat 82 790 82 790 0 0
Kulut yhteensa € 82 790 0 82 790 0 0
Torialueet

Kulut € 154 286 820 155 106 229 664 146 610
Tuotot € 106 350 456 106 806 108 426 106 129
Kansainvilinen toiminta

Kulut € 194 644 596 195 240 118 845 128 556
Tuotot € 331 331 792 -4 637
Kuntastrategiset palvelut

Kulut € 164 736 420 165 156 93 580 103 826
Tuotot € 234 234 290

Projektit ja hankkeet

Maara kpl 4 4
Projektien Kulut yhteensa €: 410 535 1190 411 725 198 453 418 383
Strateginen suunnittelu kulut € 122 665 1190 123 855 19 402 187 143
Tyollistdminen Kulut € 231 240
Tyollisyysyksikko:

Tyédllisyyshankkeet 287 870 287 870 179 051

Projektien Tuotot yhteensa €: 314 672 663 315 335 247 165 280 088
Strateginen suunnittelu 84 000 663 84 663 37 788 106 232
Tyollistdminen tuotot € 173 856
Tyédllisyyshankkeet 230 672 230 672 209 377

Netto € -95 863 -527 -96 390 48 712 -138 295
Henkilostoa

2.8.3.3. Tyollisyyspalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin TE-palveluiden siirtoon valtiolta kuntiin. Mittavaa val-
misteluty6ta tehtiin mm. talouden, henkiléston, palvelujen, organisaatiomallin, johtamis-
mallin, viestinndn, tilasuunnittelun, hallinnon, tietojarjestelmien, riskienhallinnan, kuntayh-
teistyon ja verkostoyhteistyon osalta. Valmistelussa oli huomattava tyomaara ja tiukka ai-
kataulu, mutta loppuvuodesta oltiin jo hyvassa valmiudessa kriittisten toimintojen osalta
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uusien tehtavien vastaanottamiseen. Ajatuksena on ollut kuitenkin Salon tydllisyysalueen
suunnittelutydn jatkaminen edelleen vuoden vaihteen jalkeen.

Tyollisyyden edistéamisen kuntakokeilun (v. 2021-2024) viimeinen vuosi sujui paaosin ta-
voitteiden mukaisesti, mutta loppuvuodesta tapahtunut tyéllisyystilanteen heikentyminen
heijastui kokeilun asiakasmaariin. TE-toimiston heikentynyt maararahatilanne hankaloitti
palveluihin padsya siten, etta esimerkiksi kotoutumiskoulutuksen jono kasvoi yli sataan
henkildon. TE-toimiston tilanne aiheutti myds resurssivajetta niin TE-toimiston, kuin kunta-
kokeilunkin puolella. Kuntakokeilun viimeinen vuosi oli kaytanndssa valmistautumista tule-
vaan TE-uudistukseen.

Salon kaupungin palkkatukityéllistdmisen viimeinen vuosi sujui suunnitellusti. Yhdistyksiin
edelleen sijoittamista koskeva valjennys auttoi paikkojen |dytymisessa. Palkkatukityollista-
minen toteutettiin alkuvuosipainotteisesti, mutta ennen syyskuun lakimuutoksia paastiin
viela aloittamaan uusia tyOsuhteita.

Vuoden 2024 organisaatiomuutoksessa kotoutumispalvelut sijoittuivat tyéllisyyspalveluihin.
Muutos ei tapahtunut kdytanndéssa riittdvan ennakoidusti, joten toiminnan suunnittelu jou-
duttiin tekemaan nopeasti alkuvuoden aikana. Ukrainalaisten runsas maara muiden kotou-
tujien liséksi on aiheuttanut valtavaa painetta kotoutumispalvelujen asiakastyohon. Tilanne
on saatu erilaisilla toimenpiteilla kuitenkin melko hyvin hallintaan, mutta henkiléstéresurs-
sin niukkuus aiheutti kuormitusta henkilostélle. Jonkin verran helpotusta tilanteeseen saa-
tiin kesken vuotta esitettyjen lisaresurssien lisaksi kahdella kaynnistyneella hankkeella. Ko-
toSalo hanke starttasi 2/2024 tavoitteenaan erityisesti ukrainalaisten tydllistyminen. Yhtei-
sollisen kotoutumisen startilla (YKS) on paasty 6/2024 alkaen kehittamaan ja tukemaan
alkuvaiheen kotoutumista.

TE-uudistuksen liséksi toinen merkittédva muutos on ollut KOTO24-uudistus eli kotoutumis-
lain kokonaisuudistus 1.1.2025 alkaen, johon tehtiin myds oma valmistautumisty6 yhdessa
tyollisyysalueen kuntien (Somero, Koski Tl. ja Marttila) kanssa. Tuloksena tasta oli yhteinen
suunnitelma kotoutumisohjelman muodossa ja sopimusluonnos, jossa Salon kaupunki jar-

jestaa jatkossa kotoutumispalvelut kunnille.

Riskit ja epavarmuustekijat

Riskiksi arvioitu tyollisyyskehityksen muutos alkoi ndkymaan jo loppukevaastd, mutta vah-
vemmin syksylla 2024, jolloin mm. lomautettujen maara kasvoi. Odottamatonta oli se, etta
tilanne heijastuu lahes kaikille toimialoille. Pitkdaikaistyd6ttémyyden ja nuorten tyéttdmien
maarat myods kasvoivat. TE-rahoituksen heikentyminen oli tiedossa, mutta se osoittautui
odotettua rajummaksi aiheuttaen haasteita kuntakokeilun viimeiseen toimintavuoteen,
mutta aiheuttaen jatkossa myds monen tyyppista palveluvelkaa tulevalle tyévoimaviran-
omaiselle. Heikentynyt tydllisyyskehitys aiheuttaa osaltaan haastavan alun Salon tydllisyys-
alueelle.

Tyollisyyspalvelujen toimintaan on liittynyt huomattava maara muutoksia jo vuosien ajan.
Tama yhdistettyna kuntakokeiluun, hankkeisiin ja runsaslukuiseen maaraaikaiseen henki-
16st66n on tuottanut eradnlaisen valitilan, joka tuo epavarmuutta ja kuormittaa henkilds-
téa. Tilanne paranee vuonna 2025, kun vihdoin paastaan pysyvampiin ratkaisuihin. Siihen
padaseminen edellyttaa kuitenkin viela muutoksia, jotka voivat ison tyémaaran lisdksi osal-
taan aiheuttaa jonkin verran lisdkuormitusta henkilostélle. Muutostilanteissa henkildstén
jaksamiseen ja hyvaan henkilostdjohtamiseen tuleekin edelleen kiinnittaa huomiota.

Sotaa pakoon tulleita ukrainalaisia oli Salossa suhteellisen paljon muuhun maahan verrat-
tuna ja he hakivat kotikuntamerkintéja myods ahkerasti (1/2025 yht. 744 henkil6d). Tehok-
kaalla asiakaspalvelulla HelppoSalossa, kuntakokeilussa ja hankkeissa autettiin heita mo-
nenlaisissa palvelutarpeissa, joista paallimmaisina olivat tydllistymiseen, koulutukseen,
asumiseen, etuuksiin ja oleskelulupaan/sotaan liittyvat kysymykset. Avun tarve on kuiten-
kin edelleen kova ja tilanne voi heijastua erilaisina palvelutarpeina vield vuosien ajan, mi-
kali henkilot paattavat jaada pysyvasti Saloon. Koska ukrainalaisilla on viela epdavarmuutta
pysyvasta jaamisesta Salon seudulle, etenee kotoutuminen ja integroituminen osalla hi-
taasti. Tassa erityinen huoli on liittynyt nuoriin ja heiddn sopeutumiseensa Suomessa.
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6520 Tyollisyys- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
palvelut 2024
Toimintatuotot 2164 572 -278 794 1 885 778 2 737 217 -851 440 145,2 1 851 353
Myyntituotot 1 075 000 0 1 075 000 1714 060 -639 060 159,4 721 915
Tuet ja avustukset 1025 672 -278 794 746 878 980 815 -233 937 131,3 1 065 542
Muut toimintatuotot 63 900 0 63 900 42 342 21 558 66,3 63 896
Toimintakulut -7 950 158 687 291 | -7 262867 | -6 728 790 -534 077 92,6 -7 256 403
Henkildstokulut -3 249 195 717 373 -2 531 822 -2 309 379 -222 443 91,2 -2 623 745
Palkat ja palkkiot -2 647 916 596 422 -2 051 494 -1 851 160 -200 333 90,2 -2 116 390
Henkilésivukulut -601 279 120 951 -480 328 -458 219 -22 109 95,4 -507 355
Eldkekulut -526 082 120 951 -405 131 -397 983 -7 148 98,2 -427 387
Muut henkil6sivu-
kulut -75 197 0 -75 197 -60 236 -14 961 80,1 -79 969
Palvelujen ostot -1 106 490 -30 082 -1 136 572 -1 099 462 -37 110 96,7 -991 500
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -199 250 0 -199 250 -193 000 -6 250 96,9 -177 508
Avustukset -3 067 240 0 -3 067 240 -2 917 850 -149 390 95,1 -3 174 690
Muut toimintakulut -327 983 0 -327 983 -209 099 -118 884 63,8 -288 959
Toimintakate -5 785 586 408 496 | -5377090| -3991572| -1385517 74,2 -5 405 050
Vuosikate -5 785 586 408 496 | -5377090| -3991572| -1385517 74,2 -5 405 050
Poistot ja arvonalen-
tumiset -50 0 -50 -52 2 103,6 -52
Suunnitel-
man muk. poistot -50 0 -50 -52 2 103,6 -52
Tilikauden tulos -5 785 636 408 496 | -5377 140| -3991 624 | -1385515 74,2 -5 405 102
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -5 785 636 408 496 | -5377 140| -3991624| -1385515 74,2 -5 405 102
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspalvelut:
Kulut € 427 783 100 174 527 957 425 996 452 929
Vakituista henkilostoa 9 9 10 6,5
Tuotot € 63 900 35474 99 374 81 235 94 451
Te 2025 palvelut
Kulut € 208433 208433 267 738
Tuotot € 395 812
Vakituista henkilostda 14 0
Tyéllisyyden kuntakokeilu:
Asiakkaita 2 800 2 800 3100 3100
Kulut € 644 192 7 022 651 214 655 394 606 737
Tuotot € 0 3911 3911 4 830
€/asiakas 230 230 211 196
Henkildstoa 29 29 30 31
Palkkatukipaikat:
Tyollistettdvien maara 94 94 106 126
Kulut € 1672 076 -1 184 699 487 377 317 290 882 036
Tuotot € 700 000 -484 868 215 132 140 735 664 870
Kulut €/tydllistetty 17 883 5213 2 993 7 000
Waltin tydpajat:
Asiakkaita 150 150 130 150
Kulut € 663 466 376 502 1 039 968 1031 788 936 731
€/asiakas 4 423 4423 7 937 6 245
Tuotot € 75 000 161 939 236 939 262 849 238 624
Maahanmuuttajien kotouttaminen
Kulut € 344 370 13 710 358 080 292 393 357 986
Tuotot € 1 095 000 4 750 1099 750 1 658 633 679 069
Salon Seudun Tyokeskus Oy
Kulut € 721 000 721 000 739 493 759 818
Tuotot € 0 0
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle
Pitkdaikaistyottomia 31.12 0 735 561
Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen
piirissa 1176 1176 588
Aktivointi kulut € 0 0 0 61 033
Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 3 064 940 3 064 940 2917 850 3026 721
€/tyotoén 2 606 2 606 3970 5504
Tuotot € 0 0 16 031
2.8.4. Elinvoimajaoston tuloslaskelma, ulkoinen
TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 8 157 722 -249 619 7 908 103 9384994 | -1476 891 118,7 7 873 974
Myyntituotot 2 096 800 0 2 096 800 2 898 179 -801 379 138,2 1 636 458
Maksutuotot 49 900 0 49 900 97 642 -47 742 195,7 144 275
Tuet ja avustukset 1379 672 -249 619 1130 053 1311 264 -181 211 116,0 1477 948
Muut toimintatuotot 4 631 350 0 4 631 350 5077 909 -446 559 109,6 4 615 294
Toimintakulut -22 342 800 643 937 | -21 698 863 | -19 957 289 | -1 741 574 92,0 | -19 525 958
Henkildstokulut -6 494 537 703 533 -5791 004 -5 241 248 -549 756 90,5 -5296 121
Palkat ja palkkiot -5 204 843 584 912 -4 619 931 -4 090 814 -529 116 88,5 -4 185 406
Henkilésivukulut -1 289 694 118 621 -1171 073 -1 150 434 -20 639 98,2 -1110 715
Elakekulut -1 142 572 118 621 -1 023 951 -1 019 403 -4 548 99,6 -953 946
Muut henkildsivu-
kulut -147 122 0 -147 122 -131 031 -16 091 89,1 -156 770
Palvelujen ostot -11 442 840 -59596| -11502436| -10538 522 -963 914 91,6 -9939 128
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -286 380 0 -286 380 -249 602 -36 778 87,2 -226 847
Avustukset -3621 030 0 -3621 030 -3 372 802 -248 228 93,1 -3638 133
Muut toimintakulut -498 013 0 -498 013 -555 115 57 102 111,5 -425 728
Toimintakate -14 185 078 394 319 | -13 790 759 | -10 572 295| -3 218 465 76,7 | -11 651 984
Vuosikate -14 185 078 394 319 | -13 790 759 | -10 572 295| -3 218 465 76,7 | -11 651 984
Poistot ja arvonalen-
tumiset -121 880 0 -121 880 -79 046 -42 834 64,9 -8 590
Suunnitel-
man muk. poistot -121 880 0 -121 880 -71 467 -50 413 58,6 -8 590
Arvonalentumiset 0 0 0 -7 580 7 580 ololole 0
Tilikauden tulos -14 306 958 394 319 | -13 912639 | -10 651 341 | -3 261 298 76,6 | -11 660 574
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -14 306 958 394319 | -13912639|-10651341| -3 261 298 76,6 | -11 660 574
2.8.5. Elinvoimajaoston tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 13 192 892 -249 619 | 12943 273 | 14034026 -1 090 753 108,4| 12668 123
Myyntituotot 7 131 970 0 7 131 970 7 545 665 -413 695 105,8 6 428 676
Maksutuotot 49 900 0 49 900 99 086 -49 186 198,6 145 085
Tuet ja avustukset 1379 672 -249 619 1130 053 1311 264 -181 211 116,0 1477 948
Muut toimintatuotot 4 631 350 0 4 631 350 5078 011 -446 661 109,6 4616 415
Toimintakulut -22 569 958 643 937 | -21 926 021 | -20 202 852 | -1 723 169 92,1 | -19 775 391
Henkildstokulut -6 494 537 703 533 -5791 004 -5 241 248 -549 756 90,5 -5296 121
Palkat ja palkkiot -5 204 843 584 912 -4 619 931 -4 090 814 -529 116 88,5 -4 185 406
Henkilésivukulut -1 289 694 118 621 -1171 073 -1 150 434 -20 639 98,2 -1110 715
Elakekulut -1 142 572 118 621 -1 023 951 -1 019 403 -4 548 99,6 -953 946
Muut henkildsivu-
kulut -147 122 0 -147 122 -131 031 -16 091 89,1 -156 770
Palvelujen ostot -11 551 553 -59596| -11611149| -10 662 294 -948 854 91,8 -10061 190
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -286 380 0 -286 380 -258 746 -27 634 90,4 -230 593
Avustukset -3621 030 0 -3621 030 -3 372 802 -248 228 93,1 -3638 133
Muut toimintakulut -616 458 0 -616 458 -667 762 51 304 108,3 -549 354
Toimintakate -9 377 066 394319 | -8982747| -6 168826 -2813 922 68,7| -7 107 268
Vuosikate -9 377 066 394319 | -8982747| -6168826| -2813922 68,7| -7 107 268
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TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Poistot ja arvonalen-
tumiset -121 880 0 -121 880 -79 046 -42 834 64,9 -8 590
Suunnitel-
man muk. poistot -121 880 0 -121 880 -71 467 -50 413 58,6 -8 590
Arvonalentumiset 0 0 0 -7 580 7 580 Fokokxok 0
Tilikauden tulos -9 498 946 394319 | -9 104 627 | -6 247 872| -2 856 755 68,6 -7 115 857
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -9 498 946 394319 | -9104627| -6247872| -2856755 68,6 -7 115857

2.9.

2.9.1.

Rakennus- ja ymparistovalvonta

Rakennus- ja ympadaristovalvonta

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Rakennusvalvonnassa valmistauduttiin uuden rakentamislain voimaantuloon. Alkuvuodesta
oli tarkastajavajetta ja henkiléstdssa on tapahtunut vaihdoksia vuoden aikana.

Salon kaupungin uudet ymparistonsuojelumaaraykset hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
5.2.2024 § 6 ja ne tulivat voimaan 1.6.2024. Edistdmishankkeista mm. Holstenkosken pa-
don purkuhanke paattyi ja Nairassuon ennallistamista jatkava Helmikunnat 3 alkoi.

Ymparistéterveydenhuollossa valmistauduttiin pitkdaikaisen esihenkilén vaihtumiseen. Ym-
paristéterveyspaallikkd Riitta Suutarin jatkajaksi valittiin eldinladketieteen lisensiaatti ELL
Noora Hinkka. Pieneldinpaivystys kilpailutettiin Varsinais-Suomen alueella ja uudeksi toi-
minnanharjoittajaksi valittiin Papuvet Oy. Kesdkuussa Salossa selvitettiin laajaa ruokamyr-
kytysepidemiaa, joka vaati runsaasti elintarvikevalvonnan resursseja

Maaseutupalvelut muutti Halikon virastotaloon loppukesalla. Viljelijéiden tukihakuun ja il-
moituksiin tarkoitettu Vipumobiili otettiin kdyttédn. Saloon kohdistunut maataloustukihaun
laadunvalvonta tyéllisti kesan ja loppuvuoden aikana seka viljelijoita etta hallintoa. Laadun-
valvonnan my6ta Salon maaseutupalvelut saivat selvitettavakseen noin 1.000 hallinnan tar-
kastusta muun tyon lisaksi.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yllattavat ja ennakoimattomat tyoétehtdavat (mm. maatalouden laadunvalvonta ja ruokamyr-
kytysepidemia) edellyttédvat nopeaa reagointia ja joustavuutta. Huoltovarmuuskeskus oh-
jeisti valtakunnallisesti kaikkia rakennusvalvontoja kriittisten kohteiden asiakirjojen suojaa-
misesta hybridivaikuttamiselta. Varautumista erilaisiin kriisitilanteisiin my&s harjoiteltiin
vuoden mittaan ja valmiussuunnittelua kehitettiin eteenpain.

Eldinladkaripulasta johtuen sijaisten saaminen on ajoittain ollut hankalaa ja aiheuttanut
paljon ylimaaraista jarjestelytyota. Kesdkuussa 2024 kaupungin molempiin valvontaeldin-
laékarin virkoihin oli rekrytointi kaynnissa, mutta se johti vain yhden valvontaeldinlaakarin
viran tayttoén osa-aikaisesti. Kesan aikana ei kaupungilla ollut valvontaeldinladkariresurssia
ollenkaan kaytettavissa ja akuutit valvontatehtdvat hoidettiin kaupungineldinladkarien ja
ymparistéterveyspaallikén voimin. Uuden rekrytointiprosessin myota myds toinen valvonta-
eldainldakarin virka saatiin tdytettya 1.1.2025 alkaen. Syksyn 2024 aikana kyseista virkaa
hoidettiin sijaisjarjestelyin.



Tuloslaskelma, ulkoinen
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*Huomioitavaa on, etta tilastollinen kasittelyaika sisdltda mm. lausuntoajat ja myds sen
ajan, jonka asiakas kayttaa luvan taydentamiseen.

Rakennetun ympadriston valvonta

(mm. luvaton rakentaminen, luvan/maaraysten vastainen rakentaminen, rumentava ulko-
varastointi, hulevesihaitat yms.)

Vireille tulleet uudet valvontakohteet 104 kpl (2023: 59 kpl)
Kasitellyt valvontakohteet 74 kpl (2023: 83 kpl)
Keskikasittelyaika* 119 vrk (2023: 227 vrk)

*Indeksinomainen. Hallintopakko lakisdateisend menettelynd on prosessina aikaa vieva.

Lupapiste Kauppa ja Digitointi

Myydyt asiakirjat 1.854 kpl (2023: 2.102 kpl)
Digitoidut luvat 1.353 kpl (2023: 1.477 kpl)
Digitoidut asiakirjat 17.746 kpl (2023: 20.098 kpl)

7000 Rakennus ja TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
ymp.valvonta 2024
Toimintatuotot 0 1 1 1 0 100,0 0
Tuet ja avustukset 0 1 1 1 0 100,0 0
Toimintakulut -45 519 -3 -45 522 -44 127 -1 394 96,9 -26 127
Henkilostokulut -31 989 0 -31 989 -32 096 107 100,3 -13 205
Palkat ja palkkiot -29 938 0 -29 938 -29 256 -682 97,7 -12 133
Henkilosivukulut -2 051 0 -2 051 -2 840 789 138,5 -1072
Eldkekulut -1794 0 -1794 -2 531 737 141,1 -845
Muut henkildsivu-
kulut -257 0 -257 -308 51 120,0 -227
Palvelujen ostot -12 030 -3 -12 033 -12 032 -1 100,0 -8 487
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat 0 0 0 0 0 0,0 -29
Muut toimintakulut -1 500 0 -1 500 0 -1 500 0,0 -4 406
Toimintakate -45 519 -1 -45 520 -44 126 -1 394 96,9 -26 127
Vuosikate -45 519 -1 -45 520 -44 126 -1 394 96,9 -26 127
Tilikauden tulos -45 519 -1 -45 520 -44 126 -1 394 96,9 -26 127
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -45 519 -1 -45 520 -44 126 -1 394 96,9 -26 127
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Rakennus- ja ympadristolautakunta
Kokoukset 10 10 11 9
Kasitellyt asiat 150 150 155 135
Kulut € 33 395 33 395 30 288 22 667
€/asia 223 223 195 168
€/kokous 3 340 3 340 2 753 2519
Osaston hallinto
Kulut € 12 924 3 12 927 16 743 5 255
Vakinaista henkilostoa 0,1 0,1
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut € 41 630 41 630 53173 34 996
2.9.2. Rakennusvalvonta
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
Rakentamisen luvittaminen
Vireille tulleet luvat 631 kpl (2023: 534 kpl)
Kasitellyt luvat 527 kpl (2023: 477 kpl)
Keskikasittelyaika* 29 vrk (2023: 23 vrk)
Katselmukset 1.077 kpl (2023: 1.073 kpl)
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Lupapiste Neuvontapyynnot*

Keskimaarainen vastausaika 6 vrk
Lukumadra yhteensa 80 kpl
* Huom.! Raportointi otettu kayttdon 1.6.2024 eteenpain.

Uusi Rakentamislaki

Uusi rakentamislaki hyvaksyttiin viiveella eduskunnassa maaliskuussa 2023. Lakiin alettiin
valmistella korjaussarjaksi kutsuttua muutosta pian lain alkuperdisen hyvaksymisen jal-
keen. Korjaussarja hyvaksyttiin eduskunnassa joulukuussa 2024. Laki astui paaosin voi-
maan 1.1.2025. Rakentamislain uudistaminen jatkuu edelleen ja tuunaussarjaksi kutsuttu
muutos on valmisteilla. Runsas maara rakentamislain mukaisia asetuksia on edelleen anta-
matta, koska asetuksia ei ole voitu valmistella lakimuutoksen ollessa vireilla. Lisaksi paami-
nisteri Orpon hallitusohjelmaan kirjattu rakennusvalvontauudistus on kaynnistynyt loppu-
vuonna 2024 valmistelutyéryhman perustamisella. Tavoitteena on valtakunnallinen raken-
nusvalvontauudistus, jota koskeva lainsaadantdéuudistus valmistuisi ja toimeenpano aloitet-
taisiin viela talla hallituskaudella. Samaan aikaan rakennusvalvontojen tulee jatkaa raken-
netun ympariston tietojarjestelmasta annetun lain toimeenpanoon (RYHTI).

Keskenerdinen ja puutteellinen lainsaddantd on hankaloittanut merkittavasti rakentamislain
toimeenpanoa ja siihen valmistautumista. Lakia muutettiin keskeisiltd osin vain hetki ennen
lain voimaantuloa, joten lain soveltamiselle ja tulkitsemiselle on n&iltd osin jaanyt hyvin va-
han aikaa.

Salon rakennusvalvonta osallistui ymparistdministerion ja kuntaliiton organisoimaan “Ra-
kentamislain toimeenpanon tukiprojektiin” 31.5.2023-31.12.2024. Projekti toteutettiin kli-
nikkatydskentelyna ja projektissa valmisteltiin mm. yhteista rakennusjarjestys- ja taksa-
mallia. Lisaksi rakennusvalvonta on osallistunut aktiivisesti erilaisiin lakiuudistusta koske-
viin tiedotus-, koulutus- ja keskustelutilaisuuksiin.

Kuntien tulee uusia lakimuutoksen vuoksi mm. hallintosaant®, taksa, delegointipdaatokset ja
rakennusjarjestys. Rakennusjarjestyksen uusimiselle on laissa annettu kahden vuoden siir-
tymaaika. Rakennus- ja ymparistélautakunta paatti kokouksessaan 2.10.2024 § 113 raken-
nusjarjestyksen uusimistydn kdynnistamisesta ja tyéryhman nimeamisesta. Salon kaupun-

ginvaltuusto hyvaksyi uudistetun hallintosdannén kokouksessaan 2.12.2024 § 95 ja raken-
nus- ja ymparistdlautakunta paatti kokouksessaan 11.12.2024 uudesta rakennusvalvonta-

viranomaisen taksasta (§ 144) ja -delegoinneista (§ 145).

Muita keskeisia lakimuutoksesta johtuvia muutoksia rakennusvalvonnan prosesseihin ovat
olleet mm. lupatyyppien muutos, paatésten antaminen kuuluttamalla ja muutoksenhakuun
liittyvat muutokset. Rakennuslupa, toimenpidelupa seka toimenpideilmoitus korvautuvat
uudessa laissa yhdella lupamuodolla, eli rakentamisluvalla. Uudessa laissa lupapaatokset
annetaan kuuluttamalla, kun aikaisemmin paatdkset on annettu julkipanolla. Oikaisuvaati-
muksen muutoksenhakuaika pitenee 14 vuorokaudesta 30 vuorokauteen ja jatkossa oikai-
suvaatimukset kasittelee alkuperadisen paatéksen tehnyt viranhaltija. Paatés-, kuulutus- ja
muutoksenhakupohjat ja prosessit on tullut uudistaa em. muutosten johdosta.

Lakimuutoksen johdosta on rakennusvalvonnan ohjelmistoihin tullut tehda lain edellyttamat
muutokset. Uuden lain tulkitseminen on osoittautunut haastavaksi, mika on hankaloittanut
ohjauksen ja neuvonnan antamista kuntalaisille ja muille viranomaisille seka yhteisty6-
kumppaneille, joilla on rajapintaa rakennusvalvonnan kanssa.

Digitointiprojekti 2024

Vuonna 2023 aloitettua rakennusvalvonnan paperiarkiston digitoinnin ulkoistamishanketta
jatkettiin vuonna 2024. Hankinnan arvo jai budjetin vuoksi edelleen vahaisen hankinnan
rajan alle. Ulkoisena palveluna digitoitiin noin 180 lupaa (2023: 200 lupaa).

Henkilosto/rekrytointi

Alkuvuonna on ollut niin ennakoitua kuin ennakoimatontakin henkiléstovajetta etenkin tar-
kastajien osalta. Tarkastusinsindéoérin rekrytointi jouduttiin aloittamaan alusta helmikuussa.
Uusi tarkastusinsindori aloitti huhtikuussa. Rakennusvalvonnassa oli rakennusarkkiteh-
tiopiskelija (AMK) harjoittelijana touko-kesdkuussa. Lupasihteerin sijaisen rekrytointi aloi-
tettiin toukokuussa ja sijainen aloitti elokuussa. Tarkastusrakennusmestarin rekrytointi aloi-
tettiin syyskuussa ja uusi tarkastusrakennusmestari aloitti joulukuun alussa.
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Muuta

Rakennustydn keskeyttamisia kasiteltiin rakennus- ja ymparistélautakunnassa yksi (1) kap-
pale vuonna 2024 (2023: 0 kpl). Kaavalausuntoja rakennusvalvontaviranomainen antoi
vuonna 2024 yhteensa kahdeksan (8) kappaletta (2023: 5 kpl). Yhdyskuntateknisten laitei-
den sijoittamislupahakemuksia ei kasitelty yhtaan kappaletta rakennus- ja ymparistélauta-
kunnassa vuonna 2024 (2023: 4 kpl).

Riskit ja epavarmuustekijat

Uusi rakentamislaki on osoittautunut lainvalmistelun osalta puutteelliseksi monelta osin.
Laki on ollut keskeisilta osin muutettavana aivan lain voimaantulon kynnyksella. Rakennus-
valvonnoille on jaanyt kohtuuttoman vahan aikaa valmistautua lain voimaantuloon. Asetuk-
sien valmistelu on ministeridssa ja valtioneuvostossa kesken. Edelleen itse laissa on keskei-
sia epavarmuuksia, jotka vaikuttavat valtakunnallisesti jopa lupien oikeusvarmuuteen. Ylei-
sesti lain tulkinta on ollut haastavaa ja lainsaatajan pykalakohtainen tahtotila jaa usein
epdselvaksi. Pysyvia tulkintoja saadaan vasta oikeuskdaytannén myota, mika vie vuosia.
Selvaa on, etta kaikki tdma on hankaloittanut ja tulee hankaloittamaan rakennusvalvonto-
jen toimintaa laajasti.

Rakentamisessa on ollut valtakunnallisesti jyrkkaa taantumaa, joten rakennuslupien maa-
ran ja niista kertyvien tuottojen ennakointi oli haastavaa. Rakennuslupia on Salossa kuiten-
kin haettu enemman kuin edellisena vuonna ja luvista kertyneita tuloja on myds ollut
enemman kuin edellisend vuonna. Lupatuotoissa paastiin noin 90 prosenttiin talousarviossa
arvioidusta.

Digitoinnissa on viimeistaan nyt havaittu, ettei ulkopuolisilla toimijoilta voi edellyttaa raken-
nusvalvonnan pysyvaisarkistointiin liittyvaa kansallisarkiston maarittelemaa ja arkistolain
sddtelemaa asiakirjojen jarjestamista, nimeamistd tai metatiedottamista. Jatkossa ulkoi-
sissa hankinnoissa kannattaa keskittya ainoastaan aineiston skannaamiseen koko digitoin-
nin ja pysyvaisarkistoinnin sijaan. Tama lisaa oman tyon osuutta, ja riskina ja epavarmuu-
tena on maaraaikainen vaihtuva henkilékunta ja sen osaamisen perehdyttédminen ja toi-
saalta pysyvan henkildkunnan riittaminen projektien tuomaan lisatyohon.

Henkildéston vaihtuvuus on lisdnnyt perehdyttamisen tarvetta ja rekrytoinnit vievat aikaa
muulta toiminnalta. Alkuvuonna oli henkildstdvajetta, joka on vaikuttanut mm. lupien kasit-
telyaikoihin. Tuntumana on, etta luvan hakijat eivat talla hetkella kiirehdi heiltd edellytetty-
jen luvan taydennysten kanssa, toisin sanoen aloittamisella ei ole talla hetkelld samanlaista
kiiretta kuin aikaisemmin. My&s tama pidentaa lupien kasittelyaikaa, eika rakennusvalvonta
voi vaikuttaa asiaan.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7005 Rakennus- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
valvonta 2024
Toimintatuotot 351 000 21 852 372 852 337 719 35132 90,6 253 996
Myyntituotot 6 000 0 6 000 7 535 -1 535 125,6 10 559
Maksutuotot 345 000 0 345 000 307 673 37 327 89,2 243 437
Tuet ja avustukset 0 21 852 21 852 22 511 -659 103,0 0
Toimintakulut -767 244 -40 590 -807 834 -802 408 -5 426 99,3 -656 592
Henkilostokulut -597 344 -35 531 -632 875 -665 402 32 527 105,1 -516 185
Palkat ja palkkiot -488 477 -29 542 -518 019 -540 443 22 424 104,3 -421 698
Henkildsivukulut -108 867 -5989 -114 856 -124 959 10 103 108,8 -94 487
Eldkekulut -94 994 -5989 -100 983 -108 186 7 203 107,1 -80 426
Muut henkilésivu-
kulut -13 873 0 -13 873 -16 773 2 900 120,9 -14 061
Palvelujen ostot -149 130 -5 059 -154 189 -117 938 -36 251 76,5 -128 563
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -6 550 0 -6 550 -9 189 2 639 140,3 -4 019
Muut toimintakulut -14 220 0 -14 220 -9 878 -4 342 69,5 -7 825
Toimintakate -416 244 -18 738 -434 982 -464 688 29 706 106,8 -402 595
Vuosikate -416 244 -18 738 -434 982 -464 688 29 706 106,8 -402 595
Tilikauden tulos -416 244 -18 738 -434 982 -464 688 29 706 106,8 -402 595
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -416 244 -18 738 -434 982 -464 688 29 706 106,8 -402 595




Toiminta- ja tilastotiedot
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Rakennusvalvonta
Kasitellyt rakentamisen luvat, kpl 550 550 527 477
Kasitellyt valvontakohteet, kpl 120 120 74 83
Kulut € 802 960 40 590 843 550 838 246 691 529
€/kasitelty lupa 1241 1534 1 352 1232
€/kasitelty valvontakohde 1 004 1 054 1 699 1250
Vakinaista henkilostoa 10,0 10,0 10,0 8,3
Tuotot € 351 000 21 852 372 852 350 827 273 156
Tilastotiedot
Myonnetyt luvat yhteensa Lukumaara 527 477
uudisrakennuslupia Lukumaara 113 108
muutoslupia Lukumaara 155 95
muita lupia Lukumaara 259 274
Luvissa myonn. rakenn.yht. Lukumaara 377 316
asuinrakennukset Lukumaara 19 21
lilkerakennukset Lukumaara 0 1
teollisuusrakennukset Lukumaara 7 6
maatalouden tuotantorak. Lukumaara 17 5
vapaa-ajan rakennukset Lukumaara 13 10
muut rakennukset Lukumaara 321 273
Luvissa myodnn. asunnot yht. Lukumaara 35 74
pientalo-,paritaloasunnot Lukumaara 25 25
rivitaloasunnot Lukumaara 8 12
kerrostaloasunnot Lukumaara 2 35
muut asunnot Lukumaara 0 2
Uudisrakennuslupien tilavuus 1000 m3 138 65
Uudisrakennuslupien kerrosala 1000 m2 28 16
Valmistuneet rakennukset yht. Lukumaara 440 455
Valmistuneet asunnot yht. Lukumaara 37 48
pientalo-,paritaloasunnot Lukumaara 27 24
rivitaloasunnot Lukumaara 6 1
kerrostaloasunnot Lukumaara 2 21
muut asunnot Lukumaara 2 2
Valmist. rakennusten tilavuus 1000 m3 176 223
Valmist. rakennusten kerrosala 1000 m2 37 41
Tarkastuskdynnit Lukumaara 1077 1073

2.9.3.

Ymparistonsuojelu

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Ympéaristonsuojelu toimi suuren osan vuodesta taydelld henkilostolla. Maaliskuussa aloitti

uudessa virassa ymparisténsuojelusuunnittelija, jonka tehtavat keskittyvat edistémistehta-
viin ja vesilain valvontaan. Ymparistonsuojelussa oli vuoden aikana kolme palkatonta AMK-
opiskelijaa suorittamassa opintoihinsa kuuluvaa harjoittelua. Kaupungin mahdollistamaa
etatydvaihtoehtoa kaytettiin ympdristdnsuojelussa runsaasti.

Lupa- ja valvonta-asiat:

Vuoden aikana myodnnettiin kolme ymparistdlupaa, joista kaksi oli olemassa olevan luvan
muutoksia. Yhteiskasittelylupia myonnettiin kaksi ja maa-aineslupia kaksi. Lisaksi kasiteltiin
yksi eldinsuojan ilmoitus. Vuoden lopussa vireilla oli yksi maa-aineslupahakemus ja yksi
elainsuojan ilmoitus. Maa-aineslupien loppumaisemointeja hyvaksyttiin 7 kpl. Rakennus- ja
ymparistélautakunta kasitteli vuoden aikana 53 ymparisténsuojelun asiaa, joista 19 oli lau-
suntoja muille viranomaisille.

Ympadristdnsuojelussa tehtiin vuoden aikana 40 viranhaltijapaatdsta, joista 16 oli meluilmoi-
tuspaatoksia, ja 19 oli poikkeamisia ymparisténsuojelumaadrayksistd, jotka koskivat kay-
tosta poistettujen 6ljysailididen jattamista maahan. Lisdksi viranhaltijat antoivat kaupungin
sisdisia lausuntoja 42 kpl.

Valvontasuunnitelman mukaisista tarkastuksista saatiin toteutettua 59 prosenttia. Maa-ai-
nestenoton lupavalmistelu ja valvonta, joka on lain mukaan tehtava joka vuosi, vie huo-
mattavan osan yksikén valvontaresursseista mutta se myés tuottaa suurimman osan ym-
paristdnsuojelun tuloista.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uudet ymparistonsuojelumaardykset 5.2.2024 ja ne astuivat
voimaan 1.6.2024.

Edistamistehtavat:

Merkittavimmat hankkeet, joissa ympdristdnsuojelun asiantuntijatyota kaytettiin, olivat:

e  Varsinais-Suomen Helmikunnat 2 -hanke 2023-2024 paattyi loppuvuodesta. Hank-

keessa toteutettiin laidunnus uhanalaisten perinnebiotooppien hoitamiseksi Nakolin-
naan ja Pernién Somerikkoon, kunnostettiin Nairassuolla korpialue ja inventoitiin pien-
vesia. Hankkeeseen annettiin tydpanosta ymparistdnsuojelusta ja viheraluetiimista.

e Valonian ja Tapion koordinoima Kuntien METSO rantajatkumot (Ranta-METSO) 2023-
2025 -hanke jatkui. Ymparisténsuojelusta ja maankayttépalveluilta tuli hankkeeseen
tyépanosta.

e Aneriojoen Holstenkosken padon purkuhanke paattyi. Ymparisténsuojelu edusti kau-
punkia luvanhaltijana mm. hankkeen ohjausryhmassa.

. Matildan patohanke jatkui. Salon kaupungin Infrapalvelut on hankkeen paatoteuttaja.

. Halikonlahti 2024-2025 selvityshanke alkoi. Hankkeen tavoitteena on parantaa Hali-
konlahden tilaa sekd edistaa vesiensuojelun toteutumista alueella aktivoimalla alueelli-
sia toimijoita.

e Varsinais-Suomen Helmikunnat 3 alkoi kes@kuussa. Hankkeessa inventoidaan ja kun-

nostetaan puroja ja jatketaan jo aloitettua Nairassuon ennallistamista.

Ymparistdénsuojelu koordinoi jélleen Mahanpurua muovista hankkeeseen osallistumisen. Inf-
rapalvelut asensi ja poisti tarrat elokuussa. Erilaisia talkoita, joissa kerdattiin roskia tai tor-
juttiin vieraslajeja, jarjestettiin nelja kertaa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Maa-ainesten ottoon liittyvien lupahakemusten maara kaantyi laskuun ja lupatuloja ei tullut
ennakoidun mukaisesti. Tarmokkaasta ennakkoneuvottelumenettelysta huolimatta hake-

muksia jatetaan puutteellisina, mika on johtanut kasittelyaikojen pitenemiseen. Vuonna

2024 yhtaan lupaa ei saatu kasiteltya alle 10 kuukaudessa. Henkildstoresurssin yllattava
muutos oli jalleen toteutunut riski. Vakituisen henkilékunnan tilalle saatavat sijaiset eivat
pysty yhta tehokkaaseen toimintaan, kuin vakihenkilostd. Yksi ymparistdonsuojelutarkastaja
irtisanoutui vuoden lopussa.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7100 Ympariston- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
suojelu 2024
Toimintatuotot 120 000 2935 122 935 112 893 10 043 91,8 123 065
Maksutuotot 120 000 0 120 000 99 720 20 280 83,1 107 977
Tuet ja avustukset 0 2935 2935 13172 -10 237 448,7 15 089
Toimintakulut -754 604 -5 269 -759 873 -711 187 -48 687 93,6 -634 465
Henkiléstokulut -602 304 0 -602 304 -584 267 -18 037 97,0 -537 637
Palkat ja palkkiot -492 552 0 -492 552 -473 756 -18 796 96,2 -437 440
Henkilésivukulut -109 752 0 -109 752 -110 511 759 100,7 -100 197
Eldkekulut -95 763 0 -95 763 -95 364 -399 99,6 -84 209
Muut henkildsivu-
kulut -13 989 0 -13 989 -15 147 1158 108,3 -15 987
Palvelujen ostot -117 300 -5 269 -122 569 -97 800 -24 770 79,8 -73 153
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -4 600 0 -4 600 -3 966 -634 86,2 -4 210
Avustukset -15 000 0 -15 000 -15 000 0 100,0 -10 000
Muut toimintakulut -15 400 0 -15 400 -10 153 -5247 65,9 -9 466
Toimintakate -634 604 -2 334 -636 938 -598 294 -38 644 93,9 -511 400
Vuosikate -634 604 -2 334 -636 938 -598 294 -38 644 93,9 -511 400
Tilikauden tulos -634 604 -2 334 -636 938 -598 294 -38 644 93,9 -511 400
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -634 604 -2 334 -636 938 -598 294 -38 644 93,9 -511 400




Toiminta- ja tilastotiedot
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Ymparistonsuojelu
Tarkastukset, luvat, lausunnot ja ilmoituk-
set 400 400 467 355
Kulut € 779 794 5269 785 063 737 010 659 858
€/suorite 1949 1963 1578 1859
Vakinaista henkilostoa 9,0 9,0 8,5 7,5
€/asukas 15,11 0,10 15,21 14,49 12,79
Tuotot € 120 000 2935 122 935 112 998 123 470
Tilastotiedot
Lausunnot Lukumaara 89 48
Mydnnetyt maa-ainesluvat Lukumaara 2 0
Myoénnetyt ymparistd- ja yhteiskasittelylu-
vat Lukumaara 7 3
Muut paatokset Lukumaara 54 51
Ilmoitukset Lukumaara 28 16
Valvontatoimenpiteet Lukumaara 287 237

2.9.4.

Ympadristoterveydenhuolto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Salon ja Someron kaupunkien ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alue aloitti toimin-
tansa 1.1.2023. Vuoden 2024 aikana tyojarjestelyt saatiin jo hyvin toimiviksi ja toimintata-
vat yhdenmukaistettua.

Vuoden 2024 valvontasuunnitelmassa asetetut tarkastustavoitteet toteutuivat hyvin tupak-
kalain ja nikotiinikorvausvalmisteiden valvonnan osalta. Sen sijaan elintarvikevalvonnassa
suunnitelmallisten tarkastusten toteuma (82 %) laski edellisvuodesta kaksitoista prosent-
tiyksikkda, mika selittyy paaosin henkiléstéresurssin menetyksesta (osa-aikaisuus ja pitka
sairausloma) sekd kesdkuisesta laajasta ruokamyrkytysepidemiasta, joka vaati akillisesti
runsaasti elintarvikevalvonnan resursseja useiksi viikoiksi.

Terveydensuojelussa suunnitelmallisten tarkastusten maardsta (165 kpl) jai tarkastamatta
32 prosenttia. Valvonnan toteumaksi v. 2024 tuli kuitenkin taysi 100 prosenttia. Tama joh-
tui [&hinna siita, etta 1) valvontasuunnitelmasta oli jaanyt virheellisesti pois 21 kpl vedenot-
tamotarkastusta, jotka tehtiin vesilaitoksen valvontasuunnitelmalliseen tarkastukseen liit-
tyen, ja etta 2) osaan vuoden aikana ilmoitettuihin uusiin kohteisiin tehtiin heti tarkastus,
joka tilastoitiin valvontasuunnitelman mukaisena tarkastuksena.

Terveydensuojelulain mukaisessa valvonnassa merkittdva osa tarkastuskdynneista muodos-
tuu valvontasuunnitelman ulkopuolisista kdynneista. Vuonna 2024 valvontasuunnitelman
ulkopuolisten kohteiden osuus oli 32 prosenttia, mika vaikeutti suunnitelmallisen valvonnan
toteuttamista. Lisaksi terveydensuojeluvalvontaa tydllistivat lausunnot ja muut selvitykset.
Esim. sisailmaan, talousvesiasioihin ja haittaeldaimiin liittyvdan neuvontaan ja ohjaukseen
kului paljon tilastoissa ndkymatdnta tydaikaa. Yksikén oma majoitushuoneistoilmoituksia
koskeva projekti tuotti viranomaisrekisteriin runsaasti uusia pienimuotoista majoitustoimin-
taa harjoittavia toimijoita, joihin osaan tehtiin heti tarkastus.

Eldinladkareiden virka-aikana hoitamista potilaista 85 prosenttia muodostui pieneldinkayn-
neistd vastaanotolla ja 15 prosenttia tilakdynneista. Virka-aikaan tapahtuneista tilakdyn-
neistd 44 prosenttia oli kunnaneldinladkareiden tekemia terveydenhuoltokaynteja. Eldinlaa-
karien vastaanottotoimintaa jouduttiin supistamaan erityisesti loma-aikana ajoittaisista si-
jaisten saatavuushaasteista johtuen. Kaikki kaupungineldinldakareiden tuotantoeldinten
terveydenhuoltosopimuskaynnit kuitenkin pystyiin hoitamaan seka tarjoamaan Kkiireellinen
elainlddkarinapu. Pernién eldinlaakarin toimipiste on ollut suljettuna kesasta 2024 asti, silla
virkaa ei ole taytetty edellisen osa-aikaisen sijaisuuden paatyttya. Jotta paivystysrasite ei
kasvanut kaupungin muilla eldinladkareilld, Pernidn eldinlaakarin paivystysvuoroihin pyrit-
tiin palkkaamaan ulkopuolinen sijainen. Eldinlaakaripulasta huolimatta virkaan kuuluviin
padivystysvuoroihin léydettiin melko hyvin sijaisia syksyn 2024 aikana.

Lounais-Suomen alueen pieneldinpdivystyspalveluiden hankintasopimuksen kilpailutus oli
avoinna 4.7.-21.8.2024, silld voimassa oleva sopimus Eldinlaakaripalvelut Evidensia Oy:n
kanssa oli paattymassa 31.12.2024. Kilpailutuksen voitti uusi toimija, Papuvet Oy. Uusi so-
pimus on valiaikainen, silld hankintapdatdksesta on tehty valitus markkinaoikeudelle.
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Epailyyn perustuvia eldinsuojelutarkastuksia tehtiin 96 kpl edellisvuotta enemman huoli-
matta siita, ettd molemmat valvontaeldinldakarin virat olivat tdyttamatta koko kesan. Val-
vontaeldinladkariresurssin puute on kuitenkin heijastunut ilmoituksenvarasien toiminnan
valvontaan, jota ei kdytanndssa pystytty tekemaan vuonna 2024.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eldinlaakaripula hankaloittaa seka sijaisten saamista ja vakinaisten virkojen tayttamista ja
vie resursseja esihenkildtyolta. Erityisesti valvontaeldinlaakarien hyva tydéllistyminen tar-

joaa mahdollisuuden vaihtaa ty6nantajaa helposti ja syyt voivat olla moninaisia. Mikali

tyontekija ei koe esim. tydnantajan tarjoamaa tukea tydn kuormittavuuden purkamiselle
riittdvana, tybpariaan tai tyopaikan ilmapiiria sopivana, eldinlddkari vaihtaa matalalla kyn-
nyksella uudelle tydnantajalle. Praktikkoeldinladkarien sijaisten vaatimukset ovat myds kas-
vaneet ja se heijastuu mm. heikentyneeseen halukkuuteen tehda paivystyksia juhlapyhina
seka paivystyskorvausten suuruuteen.

Terveysvalvonnassa muuttuvat lainsaadanndn vaatimukset lisddvat toimijoiden neuvonnan
ja ohjauksen tarvetta seka henkildston kouluttautumisen tarvetta. Resurssipula ja siita joh-
tuva tyékuorman kasvaminen rasittavat olemassa olevaa henkil6stdd.

Tuloslaskelma, ulkoinen

7200 Ymparisto- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
terv.huolto 2024
Toimintatuotot 711 700 5621 717 321 619 025 98 296 86,3 596 185
Myyntituotot 426 700 0 426 700 406 485 20 215 95,3 390 066
Maksutuotot 285 000 0 285 000 205 608 79 392 72,1 206 118
Tuet ja avustukset 0 5621 5621 6 932 -1 311 123,3 0
Toimintakulut -1 353 462 -10074| -1363536| -1246 168 -117 369 91,4 -1 167 427
Henkilostokulut -1 151 182 0 -1 151 182 -1 051 459 -99 723 91,3 -1 015 790
Palkat ja palkkiot -909 748 0 -909 748 -814 751 -94 997 89,6 -791 517
Henkilésivukulut -241 434 0 -241 434 -236 708 -4 726 98,0 -224 273
Elakekulut -215 597 0 -215 597 -206 701 -8 896 95,9 -190 853
Muut henkilsivu-
kulut -25 837 0 -25 837 -30 007 4170 116,1 -33 420
Palvelujen ostot -147 620 -10 074 -157 694 -145 430 -12 264 92,2 -102 788
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -14 900 0 -14 900 -10 762 -4 138 72,2 -15 405
Avustukset -5 000 0 -5 000 -6 060 1 060 121,2 -4 987
Muut toimintakulut -34 760 0 -34 760 -32 457 -2 303 93,4 -28 457
Toimintakate -641 762 -4 454 -646 216 -627 143 -19 073 97,0 -571 242
Vuosikate -641 762 -4 454 -646 216 -627 143 -19 073 97,0 -571 242
Tilikauden tulos -641 762 -4 454 -646 216 -627 143 -19 073 97,0 -571 242
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -641 762 -4 454 -646 216 -627 143 -19 073 97,0 -571 242
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Ymparistoterveydenhuolto
Terveysvalvonnan tarkastukset ja lu-
vat 750 750 709 713
Kulut € 609 844 4 742 614 586 581 432 531 989
€/tarkastus ja lupa 813 819 820 746
Vakinaista henkilostoa 7,5 7,5 7,5 7,5
Tuotot € 351 700 2 642 354 342 340 805 329 439
Eldinlaakinndn tarkastukset ja kdaynnit 5200 5200 5224 5260
Kulut € 779 825 5273 785 098 707 156 674 084
€/tarkastus ja kaynti 149,97 150,98 135,37 128,15
Vakinaista henkilostoa 7,5 7,5 6,5 6,5
Tuotot € 360 000 2 979 362 979 314 363 306 687
Loytoeldimet, lkm 50 50 25 46
Kulut € 15 569 59 15 628 10 324 14 078
€/16ytéeldin 311 313 413 306
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Tilastotiedot
Terveysvalvonta
Elintarvikelain mukaiset tarkastukset Lukumaara 245 285
EL:n mukaiset uudet huoneistot Lukumaara 73 75
Terv.suoj.lain muk.tarkastukset Lukumaara 165 221
TsL:n mukaiset uudet huoneistot Lukumaara 63 70
Tupakkalain muk.tarkastukset Lukumaara 32 36
Tupakanmyyntiluvat Lukumaara 6 5
LL:n mukaiset tarkastukset Lukumaara 18 21
Viranomaisnaytteet elintarvikkeista Lukumaara 23 46
Viranomaisnaytteet talousvedesta Lukumaara 160 164
Viranomaisnaytteet uimavedesta Lukumaara 93 168
Eldinldadkintahuolto
Eldinsuojelutarkastukset Lukumaara 226 201
Eldintautikaynnit Lukumaara 38 34
Muut virkamatkat Lukumaara 0 3
Praktiikkakaynnit tiloille Lukumaara 767 873
Vastaanottokdynteja Lukumaara 4192 4 149
2.9.5. Maaseutupalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtdava on maataloustukien hallinnointi maksajavirastosopi-
muksen mukaisesti ja asiakkaiden palvelu aktiivisesti ja asiakaslahtodisesti.

Vuonna 2024 maataloustukijdrjestelma, sen yksityiskohtien muutokset ja kayttédn otettu
Vipumobiili edellyttivat runsaasti asiakasneuvontaa, tiedotteita ja viljelijdkoulutuksia. Vilje-
lijdkoulutuksia jarjestettiin ajankohtaisista tuki- ja ilmoitusasioista pitkin vuotta. Viljelijat
osallistuivat koulutuksiin kiitettavasti.

Alkuvuodesta tyoéllistivat eldintukihaku, poikkeuksellisesti toimeenpantu ymparistékorvauk-
sen tdydennyshaku, kiertotaloudesta ja kasvipeitteisyydesta tehdyt syysilmoitukset seka
ennen kaikkea uusi satelliittivalvonta. Maaseutupalvelut sai ratkottavakseen noin 1.000 sa-
telliittikuvatulkintaa erityyppisista kasvipeitteisyyslajeista, sdilytysajoista, viljelykasveista ja
tuotantovaatimuksen tayttymisesta. Maatalouden tukihakemuksia kasiteltiin 4.393 kappa-
letta. Tukia maksettiin yhteensa 32,3 miljoonaa euroa.

Saloon kohdistunut maataloustukihaun laadunvalvonta tyéllisti kesan ja loppuvuoden ai-
kana seka viljelijoita etta hallintoa. Laadunvalvonta aiheutti runsaasti Vipumobiilin kuvaus-
pyyntdja, lisaselvityksia ja hallinnon tarkastuksia. Yhteensa Salon maaseutupalvelut saivat
selvitettdvakseen noin 1.000 hallinnan tarkastusta.

Hukkakaura-, hirvieldin- ja petoeldintarkastukset sekd Salon kaupungin peltojen vuokraus-
toiminta sujuivat hyvin.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Ruokaviraston haasteet tukisovelluksen kehitysty®ssa hidastivat asioiden kasittelya kunnan
maataloushallinnossa. Tukisovelluksen tekniset toiminnot valmistuivat viiveella ja aiheutti-
vat kuntien maaseutupalveluille entistakin tiukemmat maaraajat téiden tekemiseen. Epa-
varmuustekijoéista huolimatta maaseutupalvelut onnistuivat velvoitteissaan ja tuet makset-
tiin ennakkotietojen mukaisesti maarapaivina.

Riskeja aiheuttivat myo6s henkiléstovaihdokset tukivuoden aikana pienen henkildkuntamaa-
ran sisalla. Vaihdokset tapahtuivat kuitenkin onnistuneesti.




Tuloslaskelma, ulkoinen
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7300 Maaseutu- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
palvelut 2024
Toimintatuotot 323 000 1359 324 359 349 596 -25 237 107,8 350 442
Tuet ja avustukset 0 1 359 1359 1674 -315 123,2 0
Muut toimintatuotot 323 000 0 323 000 347 922 -24 922 107,7 350 442
Toimintakulut -305 453 -2441 -307 894 -285 514 -22 379 92,7 -274 484
Henkilostokulut -253 533 0 -253 533 -260 635 7 102 102,8 -246 047
Palkat ja palkkiot -207 312 0 -207 312 -209 987 2 675 101,3 -199 855
Henkilésivukulut -46 221 0 -46 221 -50 647 4 426 109,6 -46 192
Elakekulut -40 333 0 -40 333 -43 744 3411 108,5 -38 864
Muut henkilsivu-
kulut -5 888 0 -5 888 -6 904 1016 117,2 -7 328
Palvelujen ostot -19 080 -2 441 -21 521 -12 890 -8 630 59,9 -8 314
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -2 390 0 -2 390 -681 -1709 28,5 -765
Avustukset -3 000 0 -3 000 0 -3 000 0,0 0
Muut toimintakulut -27 450 0 -27 450 -11 308 -16 142 41,2 -19 359
Toimintakate 17 547 -1 082 16 465 64 082 -47 616 389,2 75 957
Vuosikate 17 547 -1 082 16 465 64 082 -47 616 389,2 75 957
Tilikauden tulos 17 547 -1 082 16 465 64 082 -47 616 389,2 75 957
Tilikauden yli-
jaama (alij.) 17 547 -1 082 16 465 64 082 -47 616 389,2 75 957
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Maaseutuyksikko
Neuvonta ja tukien hallinnointi
Asiakkaat (maatilat) 770 770 780 780
Kulut € 302 710 2 408 305 118 285911 272 549
€/asiakas 393 396 367 349
Vakinaista henkilostoa 3,9 3,9 3,9 3,9
Tuotot € 0 1342 1342 2 065 1137
Maanvuokraus
Kulut € 7 209 33 7 242 5523 5 878
Vakinaista henkilostoa 0,1 0,1 0,1
Tuotot € 323 000 17 323 017 347 530 349 304
Tilastotiedot
Luopumis- ja sukupolvenvaihdoseléke-
hak./koko tilan hallinnan siirrot Lukumaara 15 16
Maataloustukea hakeneita tiloja Lukumaara 757 780
Aktiivitilojen lukumaara Lukumaara 757 780
Keskimdarainen peltoala Hehtaari 72,65 70,51
Tukihakemukset ja ilmoitukset Lukumaara 4 393 4 340
2.9.6. Rakennus- ja ymparistolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 1 505 700 31768 1 537 468 1419 234 118 234 92,3 1 323 688
Myyntituotot 432 700 0 432 700 414 020 18 680 95,7 400 626
Maksutuotot 750 000 0 750 000 613 001 136 999 81,7 557 532
Tuet ja avustukset 0 31 768 31 768 44 291 -12 522 139,4 15 089
Muut toimintatuotot 323 000 0 323 000 347 922 -24 922 107,7 350 442
Toimintakulut -3 226 282 -58 377 | -3 284 659| -3 089 403 -195 256 94,1 -2 759 095
Henkiléstokulut -2 636 352 -35531 -2 671 883 -2 593 858 -78 025 97,1 -2 328 864
Palkat ja palkkiot -2 128 027 -29 542 -2 157 569 -2 068 193 -89 376 95,9 -1 862 643
Henkilésivukulut -508 325 -5989 -514 314 -525 665 11 351 102,2 -466 221
Eldkekulut -448 481 -5989 -454 470 -456 526 2 056 100,5 -395 197
Muut henkildsivu-
kulut -59 844 0 -59 844 -69 139 9 295 115,5 -71 024
Palvelujen ostot -445 160 -22 846 -468 006 -386 091 -81 916 82,5 -321 305
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TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024

Aineet, tarvik-

keet ja tavarat -28 440 0 -28 440 -24 598 -3 842 86,5 -24 427
Avustukset -23 000 0 -23 000 -21 060 -1940 91,6 -14 987
Muut toimintakulut -93 330 0 -93 330 -63 797 -29 533 68,4 -69 511
Toimintakate -1 720 582 -26 609 | -1747 191| -1670 169 -77 021 95,6 -1 435 407
Vuosikate -1 720 582 -26 609 | -1747 191| -1670 169 -77 021 95,6 -1 435 407
Tilikauden tulos -1 720 582 -26 609 | -1747 191| -1670 169 -77 021 95,6 -1 435 407
Tilikauden yli-

jaama (alij.) -1 720 582 -26 609 | -1747191| -1670 169 -77 021 95,6 -1 435 407

2.9.7. Rakennus- ja ympadristolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jiljelld Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 1 505 700 31768 1537468 1468 589 68 880 95,5 1 383 193
Myyntituotot 432 700 0 432 700 414 670 18 030 95,8 400 951
Maksutuotot 750 000 0 750 000 661 706 88 294 88,2 616 712
Tuet ja avustukset 0 31 768 31 768 44 291 -12 522 139,4 15 089
Muut toimintatuotot 323 000 0 323 000 347 922 -24 922 107,7 350 442
Toimintakulut -3 344 230 -58 377 | -3402607| -3212631 -189 977 94,4| -2877 886
Henkildstokulut -2 636 352 -35 531 -2671883| -2593858 -78 025 97,1 -2 328 864
Palkat ja palkkiot -2 128 027 -29542| -2157569| -2 068 193 -89 376 95,9 -1 862 643
Henkildsivukulut -508 325 -5989 -514 314 -525 665 11 351 102,2 -466 221
Elakekulut -448 481 -5 989 -454 470 -456 526 2 056 100,5 -395 197
Muut henkildsivu-
kulut -59 844 0 -59 844 -69 139 9 295 115,5 -71 024
Palvelujen ostot -516 148 -22 846 -538 994 -459 496 -79 498 85,3 -391 648
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -28 440 0 -28 440 -26 280 -2 160 92,4 -25 830
Avustukset -23 000 0 -23 000 -21 060 -1 940 91,6 -14 987
Muut toimintakulut -140 290 0 -140 290 -111 937 -28 353 79,8 -116 558
Toimintakate -1 838 530 -26 609 | -1865139| -1744 042 -121 097 93,5 -1494 693
Vuosikate -1 838 530 -26 609 | -1865139| -1744 042 -121 097 93,5 -1494 693
Tilikauden tulos -1 838 530 -26 609 | -1865139| -1744 042 -121 097 93,5 -1494 693
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -1 838 530 -26 609 | -1865139| -1744042 -121 097 93,5| -1494 693

2.10.

2.10.1.

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut hallinto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tekniset palvelut aloitti omana toimialanaan vuoden 2024 alusta, jolloin kaupunkikehitys-
palvelut jakaantui elinvoimapalveluihin ja teknisiin palveluihin. Operatiivisesti teknisiin pal-
veluihin kuuluu infrapalveluiden, tilapalveluiden ja ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden
lisdksi myos liikelaitos Salon Vesi, joka toimii oman johtokuntansa alaisuudessa. Vuoden
aikana tekniset palvelut on kehittdnyt omat johtamis-, raportointi- ja paatdksentekokaytan-
not ja samalla on pyritty selkiyttdmaan vastuunjakoa seka toimialan sisalla etta suhteessa
muihin kaupungin toimialoihin ja palveluihin. Tekniset palvelut huolehtii kaupungin kiintean
omaisuuden kunnosta, tarkoituksenmukaisuudesta ja uudistamisesta. Taman omaisuuden
suunnitelmallisessa hoitamisessa olennaista on pitkan aikavalin strateginen ajattelu ja tata
ollaan edistetty vuoden aikana mm. laatimalla kaupungin kiinteistéstrategiaa huomioiden
kdynnissa olevat ja tulevat muutostarpeet.

Toimialan alkuvuotta varittivat normaalia ankarammat sadolosuhteet, joista aiheutui ko-
honneita kustannuksia kiinteistdjen lammityksessa seka liikennevaylien ja yleisten alueiden
kunnossapidossa. Vuoden aikana toteutettiin lukuisia vuosikorjauksia ja korjausinvestoin-
teja, joissa keskeisina tavoitteina ovat olleet nopeasti kasvavan korjausvelan hillitseminen,
energiansdasto seka tilojen sisailmaolosuhteiden parantaminen. Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen valiset tilojen kayttda koskevat vuokrasopimukset saatiin solmittua alkuvuonna,
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mutta tilojen kayton laajuudesta ja etenkin hyvinvointialueen tilojen kaytén tulevaisuudesta
kaytiin neuvotteluja saanndllisesti pitkin vuotta. Tekniset palvelut toteutti vuoden aikana
merkittavia investointihankkeita seka suunnitteluprojekteja, jotka tahtaavat investointien
toteutukseen vuodelle 2025. Haasteena investointien onnistuneessa lapiviennissa oli kus-
tannustason nousu suhteessa talousarvioon.

Toimialan henkiléstétilanne oli kohtuullinen, vaikka tiettyihin avaintehtdviin tyévoiman saa-
tavuus oli heikkoa ja rekrytointiprosessit venyivat pitkiksi.

Riskit ja epavarmuustekijat

Toimialan talous on herkka saaolosuhteille, mika aiheuttaa riskin ja epdavarmuuden suh-
teessa pitkan aikavalin keskiarvoon perustuvaan talousarvioon. Osin yleisesta taloustilan-
teesta johtuen myo6s urakoitsijoiden ongelmat asettivat haasteita erityisesti infrapalveluiden
hankkeissa. Henkildstoon liittyivat jaksamiseen, tydmaaraan, pitkiin poissaoloihin ja nadista
aiheutuviin sijaisjarjestelyihin kohdistuneet haasteet.

Tuloslaskelma, ulkoinen

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

2024 alkuvuosi on ollut saaolosuhteiltaan normaalia kovempi. Maailman tilanteesta johtuva
yleinen kustannustason nousu on aiheuttanut indeksikorotuksen tyékonepalvelujen hankin-
taa. 2021 kilpailutettuihin hintoihin nahden indeksikorotus on 33,6 prosenttia. Palvelujen

ostoihin mydnnettiin lisamaararahaa 650.000 euroa, jotta myds vuoden lopun

5600 Tekniset pal- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
velut hallinto 2024
Toimintatuotot (1] 422 422 522 -100 123,7 (]
Tuet ja avustukset 0 422 422 522 -100 123,7 0
Toimintakulut -208 645 -758 -209 403 -158 839 -50 564 75,9 0
Henkilostokulut -138 945 0 -138 945 -143 605 4 660 103,4 0
Palkat ja palkkiot -116 913 0 -116 913 -119 814 2901 102,5 0
Henkildsivukulut -22 032 0 -22 032 -23 791 1 759 108,0 0
Eldkekulut -19 164 0 -19 164 -20 576 1412 107,4 0
Muut henkilésivu-
kulut -2 868 0 -2 868 -3 215 347 112,1 0
Palvelujen ostot -63 150 -758 -63 908 -13 369 -50 539 20,9 0
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 000 0 -1 000 -1 464 464 146,4 0
Muut toimintakulut -5 550 0 -5 550 -400 -5150 7,2 0
Toimintakate -208 645 -336 -208 981 -158 317 -50 664 75,8 0
Vuosikate -208 645 -336 -208 981 -158 317 -50 664 75,8 0
Tilikauden tulos -208 645 -336 -208 981 -158 317 -50 664 75,8 0
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -208 645 -336 -208 981 -158 317 -50 664 75,8 0
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 |[MRM 2024 [MTA 2024 [TP 2024 | TP 2023
Toiminta
Tekninen lautakunta Toimiala aloittanut 1.1.2024
Kokoukset ja seminaarit 10 10 11
Kasitellyt asiat 180 180 121
Kulut € 23 399 23 399 24 657
€/asiat 130 130 204
€/kokous 2 340 2 340 2242
Toimialahallinto
Kulut € 188 250 758 189 008 134 229
Tuotot € 0 422 422 522
Vakinaista henkilostéa 1 1 1
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 1 580 1 580 2 559
2.10.2. Infrapalvelut
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kunnossapitotyot saadaan tehtya. Lisarahan tarvearvio osui oikeaan, koska lopullinen ul-
koisten menojen ja tulojen toimintakate on 100 prosenttia.

Investointihankkeet ovat edenneet suurimaksi osaksi suunnitellusti. Tehdaskadun kiertoliit-
tyman urakoitsija ajautui talousvaikeuksiin urakan aikana. Hanke jouduttiin ottamaan vas-
taan puutteineen, jotka urakoitsija hyvitti. Osa urakan maararahoista jai kayttamatta vuo-
den aikana 2024, koska niiden toteutus siirtyi vuoden 2025 puolelle. Samasta urakoitsijasta
johtuen Pernién kevyenliikenteen sillan urakoitsijan valinta siirtyi vuoden 2025 puolelle ja
hanketta ei pystytty aloittamaan vuoden 2024 puolella. Tasta syystda molemmista hank-
keista jai kayttamatta investointi rahoja 2024 ja ndille on haettu lisamaararahaa vuodelle

2025.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapi-
don kustannuksia seka maailman tilanteesta johtuvasta epdavarmuudesta, materiaalien ja
energian poikkeuksellisen korkea hintataso. Talousarvio on laadittu normaalien sadolosuh-
teiden mukaisesti seka hintojen nousu on huomioitu maltillisesti. Alkuvuoden saaolosuhteet
olivat normaalia kovemmat ja taloudellinen riski toteutui, jolle mydnnettiin lisamaararahaa.
Vuoden lopussa toimintakate oli ulkoisten menojen ja tulojen osalta tasan 100 prosenttia.

Urakoitsijoiden taloudelliset haasteet ovat lisdantyneet viime aikoina kuten vrt. Tehdaska-
dun kiertoliittyma urakka. Tahan riskiin palvelua-alue varautuu jatkossa vaatimalla A tason
luottoluokituksen urakkatarjouksen pyyntivaiheessa.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5200 Infrapalvelut TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 167 460 23 522 190 982 388 412 -197 431 203,4 229 571
Myyntituotot 42 470 0 42 470 141 401 -98 931 332,9 61 387
Maksutuotot 95 000 0 95 000 65 916 29 084 69,4 143 316
Tuet ja avustukset 3 000 23 522 26 522 151 969 -125 447 573,0 11 479
Muut toimintatuotot 26 990 0 26 990 29 126 -2 136 107,9 13 389
Toimintakulut -5 277 320 -705009| -5982329| -6 187 257 204 928 103,4 -5475 153
Henkildstokulut -1 654 580 -34 800 -1 689 380 -1734 513 45 133 102,7 -1636 116
Palkat ja palkkiot -1 309 157 -28 930 -1 338 087 -1 348 589 10 502 100,8 -1 285 090
Henkilésivukulut -345 423 -5 870 -351 293 -385 925 34 632 109,9 -351 026
Eldkekulut -308 243 -5870 -314 113 -342 361 28 248 109,0 -305 075
Muut henkilésivu-
kulut -37 180 0 -37 180 -43 563 6 383 117,2 -45 951
Palvelujen ostot -2 440 680 -670 209 -3110 889 -3 331 020 220 131 107,1 -2 829 751
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 130 350 0 -1 130 350 -1033 122 -97 228 91,4 -965 165
Muut toimintakulut -51 710 0 -51 710 -88 601 36 891 171,3 -44 122
Toimintakate -5 109 860 -681 487 | -5791347| -5798 845 7 498 100,1 -5 245 582
Vuosikate -5 109 860 -681 487 | -5791347| -5798 845 7 498 100,1 -5 245 582
Poistot ja arvonalen-
tumiset -3126 470 0 -3126 470 -3084 116 -42 354 98,6 -3 311 156
Suunnitel-
man muk. poistot -3126 470 0 -3126 470 -3084 116 -42 354 98,6 -3 311 156
Tilikauden tulos -8 236 330 -681 487 | -8917 817 | -8 882 960 -34 857 99,6 -8 556 738
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -8 236 330 -681487| -8917817| -8 882 960 -34 857 99,6 -8 556 738
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 80 320 80 320 107 355 87 412
Kunnallistekniikan suunnittelu
Kulut € 294 198 2679 296 877 273 905 181 963
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
€/asukas 5,77 5,82 5,38 3,56
Tuotot € 95 000 1492 96 492 67 759 143 316
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Liikennevdylien kunnossapito
Kunnossapidetyt tiet, m? 2 146 625 2 146 625 2 157 312 2148 102
Kulut € 2 381 392 658 338 3 039 730 3 284 049 2 773 536
Vakinaista henkilostoa 11 11 11 11
€/kunnossapito m2 (brutto) 1,11 1,42 1,52 1,29
Tuotot € 15 830 4 644 20 474 68 093 14 580
Ajoneuvojen siirtdminen ja havittami-
nen
Siirretyt ajoneuvot 90 90 45 47
Kulut € 3150 0 3150 1007 1263
€/ajoneuvo 35,00 35,00 22,38 26,87
Tuotot € 1 370 0 1370 100 1174
Katuvalaistuksen ylldpito
Valaisinyksikot 11 600 11 600 11 600 11 600
Kulut € 769 800 0 769 800 774 495 765 841
€/valaisinyksikko 66,36 66,36 66,77 66,02
Tuotot € 20 000 0 20 000 27 436 6 949
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaa-
topaikkojen
hoito ja tarkkailuohjelman toteutus
Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 45 000 0 45 000 48 623 47 919
€/kaatopaikka 9 000 9 000 9725 9 584
Tuotot € 2 070 0 2 070 1690 1690
Venepaikat
kpl 136 136 136 145
Kulut € 42 400 9 42 409 26 624 28 970
€/venepaikka 312 312 196 200
Tuotot € 16 600 5 16 605 16 122 20 682
Puistot
Ylldpito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1712 170 43 967 1756 137 1720 329 1667 481
€/ ha 2 043 2 096 2 053 1990
Puistometsat ha 662 662 662 662
Puistot ha 166 166 166 166
Maisemapellot ha 7 7 2 7
Leikkipaikat kpl 81 81 79 79
Vakinaista henkildstda 14 14 14 14
Tuotot € 25 590 17 373 42 963 209 745 44 670
Torialueet Siirtynyt 1.1.2024 Elinvoimajaostoon
m2 9477
Kulut € 146 610
€/m?2 15,47
Vakinaista henkilostoa 1
Tuotot 106 129
Matonpesupaikat
Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 31 690 16 31 706 27 762 16 897
€/matonpesupaikka 2 438 2439 2136 1 300
Tuotot € 0 8 8 1224 0
Muut yleiset alueet
Ha 90 90 90 90
Kulut € 23 740 0 23 740 31 394 15195
€/ha 264 264 349 169
Tilastotiedot
Liikennevdylat
Rakennettu kertomusvuonna
Kadut ja kaavatiet Km 1,15 0,4
Kevyen liikenteen vaylat Km 1,07 0,2
Paallystystyot kertomusvuonna
Kadut ja kaavatiet; paallystéaminen
tehty uutta m?2 12 100 21 139
uusittu/korjattu m?2 53 200 45 625
Kevyen liikenteen vaylat yhteensa m?2 6 150 6 200
Muut alueet yhteensa m?2 18 300 3 300
Kadut ja kaavatiet 31.12.
Kunnan toimesta kunnossapidetyt Km 311 310
Kevyenliikenteen vaylat 31.12.
Kunnan toimesta kunnossapidetyt Km 146 145
Yksityistiet 31.12.
Kunnan toimesta kunnossapidetyt Km 0 0
Muut yksityistiet Km 1090 1090
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Puistot ja muut yleiset alueet
Rakennettu, hankittu kertomusvuonna
Puistometsat Hehtaari 0 0
Yhteensa 31.12. Hehtaari 662 662
Puistot Hehtaari 0,1 0,1
Yhteensa 31.12. Hehtaari 166 166
Maisemapellot Hehtaari 0 0
Yhteensa 31.12. Hehtaari 2 2
Leikkipaikat Kpl 0 -1
Yhteensa 31.12. Kpl 79 79
Jatehuolto
Vanhat sorakuopat
Pinta-ala Hehtaari 12,00 12,00
Maankaatopaikka
Vastaanotettu ylijaaméamaa Tonni 15850,00 13727,00
Venepaikat
Venepaikat Kpl 136,00 145,00
Jaiden lahto Pvm 27.maalis 23.maalis
Linjavalot sytytetty Pvm toukokuu paloivat
Linjavalot sammutettu ei sammu- 11.marras
Pvm tettu
Syysmarkkinoille saapuneet veneet Pvm 0 1
Konekeskus
Tyokoneet
Autot 31.12. Lukumaara 3 3
Kayttétunnit kertomusvuonna Tunti 1600 4 321
Traktorit 31.12. Lukumaara 5 5
Kayttétunnit kertomusvuonna Tunti 3 300 3 310
Maansiirtokoneet 31.12. Lukumaara 4 3
Kayttétunnit kertomusvuonna Tunti 2 600 4 300
Tyopajat
Henkilétydpdivat kertomusvuonna Lukumaara 70 90

2.10.3. Tilapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tilapalveluissa vuosi 2024 oli hyvin kiireinen mutta tyét ovat edenneet suunnitellusti. Ta-
lous oli miinusmerkkinen johtuen purku-urakoista, jotka aloitettiin vuoden 2024 lopulla.
Urakoille ei ollut erikseen varattuna maardrahoja. Varhan vuokrasopimusneuvottelut saatiin
paatokseen ja vuokrasopimukset allekirjoitettua. Jaahallin toteutussuunnittelu saatiin val-
miiksi vuoden 2024 aikana ja urakka voidaan kilpailuttaa vuoden 2025 alussa. Armfeltin
koulun entisen lukio-osan korjausurakka saatiin valmiiksi ja pysyttiin aikataulussa seka

budjetissa.

Kokkilan saunarakennuksen suunnittelu kdynnistettiin ja suunnittelua jatketaan vuodelle

2025.

Pajulan koulun liikuntasalin julkisivun korjausurakka, joka siirrettiin vuodelle 2024 tuli val-
miiksi. Uimahallin vesikaton korjaus pysyi aikataulussa ja budjetissa. Moision koulun yhtei-
siin tiloihin tehtiin valaistuksen saneeraus. Tiloihin vaihdettiin nykyaikaiset led-valaisimet.

Uusi kiinteistotydnjohtaja aloitti toukokuussa. Kiinteistétydnjohtajan vastuulla on koko kiin-
teisténhoito, suunnittelu, valvonta ja ohjaus.

Suurimmat sisdilmatutkimukset tehtiin Pernién yhtenaiskoulussa seka Urheilutalolla. Pauk-
kulakodissa tehtiin tiivistyskorjauksia ja Hermannin koulun alapohjan tuuletusta parannet-
tiin.

Energianseurantajarjestelma otettiin kaytté6n vuoden 2024 aikana. Suomusjarven koulun,
Vaskion koulun sekd Muurlan entisen virastotalon maaldmpdurakat saatiin valmiiksi.

Henkildstolle pidettiin kehityskeskusteluja vuoden aikana.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurimmat riskitekijat liittyivat henkildston riittavyyteen sekd nykyisen henkiloston jaksa-
miseen. Vajaat resurssit esihenkildiden tasolla kuormitti esihenkilditd huomattavasti. Pitkat
poissaolot seka elakditymiset kiinteistohuollon puolella kuormitti toisia kiinteistdnhoitajia
huomattavasti, ulkoisesta avusta huolimatta. Henkildstdresurssien riittdvyyteen on
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panostettava tulevaisuudessa tai tama aiheuttaa jatkossa suuria vaikeuksia kiinteistéjen
korjaamiseen seka kunnossapitoon.

Epavakaa maailmantilanne ei aiheuttanut merkittavaa rakennusmateriaalien hintojen nou-

sua.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5300 Tilapalvelut TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 10 023 395 -181 745 9 841 650 9 471 832 369 819 96,2 9 724 239
Myyntituotot 11 000 0 11 000 7 067 3933 64,2 8 647
Tuet ja avustukset 0 18 255 18 255 22 430 -4 175 122,9 15 002
Muut toimintatuotot 10 012 395 -200 000 9812 395 9 442 335 370 060 96,2 9 700 589
Toimintakulut -12 959 293 -333 279 | -13 292572 | -13 412 430 119 859 100,9 -12910 676
Henkilostokulut -2 901 723 -1 349 -2 903 072 -2 740 315 -162 757 94,4 -2 608 461
Palkat ja palkkiot -2 256 959 -1122 -2 258 081 -2 064 057 -194 024 91,4 -2 016 869
Henkildsivukulut -644 764 -227 -644 991 -676 258 31 267 104,8 -591 592
Eldkekulut -580 667 -227 -580 894 -609 896 29 001 105,0 -518 037
Muut henkil6sivu-
kulut -64 097 0 -64 097 -66 362 2 265 103,5 -73 555
Palvelujen ostot -4 129 460 -31 930 -4 161 390 -4 469 204 307 814 107,4 -4 316 564
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -5 568 280 -300 000 -5 868 280 -5 734 358 -133 922 97,7 -5 598 275
Muut toimintakulut -359 830 0 -359 830 -468 554 108 724 130,2 -387 377
Toimintakate -2 935 898 -515023| -3 450921 | -3940 599 489 677 114,2 -3 186 437
Vuosikate -2 935 898 -515023| -3 450921 | -3940 599 489 677 114,2 -3 186 437
Poistot ja arvonalen-
tumiset -9 084 570 0 -9 084 570 -8 964 171 -120 399 98,7 -10 884 202
Suunnitel-
man muk. poistot -9 084 570 0 -9 084 570 -8 953 509 -131 061 98,6 -9 260 825
Arvonalentumiset 0 0 0 -10 662 10 662 kkokokx -1623 377
Tilikauden tulos -12 020 468 -515023 | -12 535491 | -12 904 770 369 279 102,9 -14 070 640
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -12 020 468 -515023 | -12535491 | -12 904 770 369 279 102,9 -14 070 640
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Kulut € 95 042 1124 96 166 91 693 97 794
Tuotot € 0 626 626 773 0
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 187 730 187 730 249 303 171 841
Talonsuunnittelu
Asukasluku, 31.12. 51 030 51 030 50 867 51 097
Kulut € 342 551 3950 346 501 324 066 335 965
€ /asukas 6,71 6,79 6,37 6,58
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 5
Tuotot € 0 2 200 2 200 2717 0
Isdannointi :
Isdnnointi ja kiinteistdjen valvonta
Iséannodidyt kiinteistot m2 262 397 262 397 258 330 262 535
Kulut € 789 483 4 252 793 735 548 637 444 326
Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 76 76 76 76
Vakinaista henkilostoa 9 9 6 6
Tuotot € 3 000 2 368 5 368 2 925 0
Talonmiespalvelut
Palvelua saavat kiinteistét m2 262 397 262 397 258 330 262 535
Kulut € 1 580 227 18 710 1 598 937 1 646 937 1 576 682
Vakinaista henkilostoa 28 28 28 28
Tuotot € 11 000 10 140 21 140 16 468 15 002
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Kaytossa olevien kiinteistéjen kaytto-

menot, m2 234 900 234 900 229 387 230 633

Kulut € 6 500 387 300 000 6 800 387 6 721 078 7 170 377

€/m2/kk 2,31 2,41 2,44 2,59

Tuotot € 25 704 145 -200 000 25 504 145 25 384 518 25 675 887

Tyhjat ja vajaakdytossa olevat kiinteis-

tot, m2 (sis.poistot) 27 497 27 497 28 943 31902

Kulut € 2 064 120 0 2 064 120 2 272 260 2 004 687

€/m2/kk 6,26 6,26 6,54 5,24

Tuotot € 2 064 120 0 2 064 120 2 272 260 2 004 687

Kiinteistdjen vuosikorjaukset

Kulut € 1 549 283 5243 1 554 526 1716 361 1436 276

Vakinaista henkilostoa 7 7 8 8

Tuotot € 0 2921 2921 23 587 10 121

Pinta-ala yhteensa, m? 262 397 262 397 258 330 262 535

Kaikki kiinteistét, €/m2/kk (ilman poistoja) 4,16 4,27 4,38 4,15

Kaikki kiinteistot, poistot, €/m2/kk 2,93 2,93 2,89 3,45

Kaikki kiinteistot, menot yht. €/m2/kk 7,10 7,20 7,27 7,60

Tilastotiedot

Rakennukset ja huoneistot

Kunnan omist. rakennukset 31.12.

Yleiset rakennukset Lukumaara 189 192
niiden: kerrosala m2 227 810 228 301

tilavuus m3 990 818 992 291

Asuinrakennukset Lukumaara 55 55

niiden: kerrosala m?2 21 569 21 569
tilavuus m3 84 280 84 280

Teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1

niiden: kerrosala m3 169 169
tilavuus m3 1825 1825

Muut rakennukset Lukumaara 138 138

niiden: kerrosala m?2 24 139 24 139
tilavuus m3 103 629 103 629

Kunnan suoraan omist. huoneistot

31.12.

Asuinhuoneistot Lukumaara 198 198
niiden: huoneistoala m2 8 797 8 797

Asunto-osakehuoneistot Lukumaara 10 10

Kunnan madardysvallassa olevien

asunto- ja kiint.yhtididen omist. asun-

not 31.12. Lukumaara 1 686 1 686

Vuokralle annetut rakennukset ja huo-

neistot 31.12.

Rakennukset yhteensa Lukumaara 291 291
asuinrakennukset Lukumaara 83 83
teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
liikerakennukset Lukumaara 2 2
muut rakennukset Lukumaara 205 205

Huoneistot yhteensa Lukumaara 607 607
asuinhuoneistot Lukumaara 550 550
teollisuushuoneistot Lukumaara 11 11
liikehuoneistot Lukumaara 18 18
muut huoneistot Lukumaara 28 28

2.10.4.

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Toimintavuoden alussa oltiin heti muutoksen edessa, silla Ollikkalan koulu-paivakotikiin-
teistd siirtyi puhtaanapidon ostopalvelupilotin kautta Arkea Oy:lle. Muutosta, hankintoineen
ja kilpailutuksineen tydstettiin useampi vuosi ja kesalla 2023, kaupungin valtuusto teki paa-
téksen ja palveluntuottajaksi valittiin Arkea Oy. Vuoden 2023 viimeisella viikolla irrotettiin
ja siirrettiin kaupungin puhtaanapidon Ollikkalan koulu- paivakotikiinteistdn laitteita Ravun
muihin tarpeisiin. Alkukesasta ostopalvelupilotti paattyi ja heinakuussa Ollikkalan koulupai-
vakotikiinteistén puhtaanapito siirtyi takaisin Ravun tyoéksi.

Kevattalvella toteutettiin nopeasti tydnantajan toive jarjestaa I0T-Campuksen opiskelija-
ruokailu alustavasti maaliskuun alusta toukokuun loppuun. Campuksen opiskelija-asiakkaat
ja yhdyshenkilét olivat tyytyvaisia kaupungin ruokapalveluun. Palvelu rahoitettiin opiskelija-
ateriamaksulla 2.95 euroa ja Kelan tuella 2,55 euroa/ateria, jalkimmainen todennettiin Ke-
lalle, sen perusteiden ja vaateiden mukaisesti.
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Rapu/ palvelut tuottavat palvelua myds kesdisin. Tyostettiin puhtaanapito- ja siivousainei-
den hankintasopimuksen ja siivouskoneiden ja -laitteiden hankintasopimuksen jatkoa yh-
dessa hankintapalveluiden kanssa ja tulevan kesan- ja syksyn ruokalistoja, asiakas-, henki-
16st6-, -talous- ja ravitsemusnakékulmat huomioiden.

Henkiléston kanssa kaytiin kehityskeskustelut, jarjestettiin perinteiset kehittdmispaivat kol-
mena paivana kesakuun ensimmaisella viikolla. Tehtiin yhteisty6ta Lansirannan tytterveys-
huollon, kaupungin henkiléstépalveluiden- ja yhdistysten kanssa, etsien mm. ndin keinoja

henkildstén tydssdjaksamisen, terveyden- ja viihtymisen parantamiseksi.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelujen osalta ulkoiset toimintatuotot olivat 16.000 euroa
talousarviota paremmalla tasolla, mutta ulkoiset toimintakulut olivat 330.000 euroa talous-
arviota suuremmat. Keskeisimmat syyt sitovuustason ylitykseen olivat muutokset Ollikkalan
koulu-paivakotikiinteiston puhtaanapidossa, silla ottaessa se takaisin kaupungin omaksi
tyoksi palkattiin nelja laitoshoitajaa elokuusta alkaen ja tasta aiheutui henkildstokuluihin
noin 80.000 euron lisdkustannukset.

Ollikkalan puhtaanapidon uudelleenkaynnistamisesta aiheutui myds muita kustannuksia,
kuten siivouslaitteiden ja -valineiden hankinta- ja asennuskustannuksia noin 20.000 euroa.
Elintarvikemaardrahat ylittyivat noin 195 000 eurolla, johtuen yleisesta elintarvikkeiden
hintojen noususta ja koulu- ja paivakotiruoan laadukkaan tason yllapidosta ja osin myds
valtakunnallisen Vastuulliset ruokapalvelut -hankkeen kasvisten, juuresten ja vihannesten
tarjoilu- ja esille laitto -uudistuksen elintarvike- materiaalihankinnoista ja IOT-Campuksen
opiskelijaruokailutuotannosta, josta aiheutui noin 15.000 euroa ylimaaraisia kustannuksia
talousarvioon verrattuna.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurin riski liittyy Salon keskuskeittion rakenteelliseen ikaantymiseen ja osin myés koko
kaupungin muun valmistus- ja palvelukeittiokannan ikdantymiseen.

Tuloslaskelma, ulkoinen

5400 Rapupalve- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023

lut(rav+puht) 2024

Toimintatuotot 755 350 111 054 866 404 881 995 -15 591 101,8 793 281

Myyntituotot 733 990 0 733 990 732 457 1533 99,8 735 468

Maksutuotot 60 0 60 0 60 0,0 0

Tuet ja avustukset 21 300 111 054 132 354 148 911 -16 557 112,5 56 768

Muut toimintatuotot 0 0 0 627 -627 Hokxxok 1 046

Toimintakulut -12 552 187 -233 081 | -12 785 268 | -13 115 285 330017 102,6 -12 848 618

Henkiléstokulut -8 701 037 -120 223 -8 821 260 -8 896 520 75 260 100,9 -8 895 159
Palkat ja palkkiot -7 058 633 -99 958 -7 158 591 -7 140 347 -18 244 99,7 -7 168 800
Henkilésivukulut -1 642 404 -20 265 -1 662 669 -1756 173 93 504 105,6 -1 726 358

Eldkekulut -1 441 937 -20 265 -1 462 202 -1 524 277 62 075 104,2 -1 459 794
Muut henkildsivu-

kulut -200 467 0 -200 467 -231 896 31 429 115,7 -266 564

Palvelujen ostot -463 190 -112 858 -576 048 -594 705 18 658 103,2 -440 575

Aineet, tarvik-

keet ja tavarat -3 361 720 0 -3361 720 -3 553 093 191 373 105,7 -3 446 453

Muut toimintakulut -26 240 0 -26 240 -70 966 44 726 270,5 -66 431

Toimintakate -11 796 837 -122 027 | -11 918 864 | -12 233 290 314 426 102,6 -12 055 337

Vuosikate -11 796 837 -122 027 | -11 918 864 | -12 233 290 314 426 102,6 -12 055 337

Poistot ja arvonalen-

tumiset -60 000 0 -60 000 -57 958 -2 042 96,6 -9
Suunnitel-

man muk. poistot -60 000 0 -60 000 -57 958 -2 042 96,6 -9

Tilikauden tulos -11 856 837 -122 027 | -11 978 864 | -12 291 248 312 384 102,6 -12 055 345

Tilikauden yli-

jaama (alij.) -11 856 837 -122 027 | -11 978 864 | -12 291 248 312 384 102,6 -12 055 345
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Osaston hallinto
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
Kulut € 307 648 2 107 309 755 226 183 232 863
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Tuotot € 21 390 1174 22 564 27 626 33 821
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen
Kulut € 213 030 0 213 030 250 264 200 685
Ravitsemispalvelut:
Monitoimikeittio Kimara ja muut koko-
paivahoitolaitosten keittiot palvelu-
keittioineen ja Halikon koulukeskus
Suoritteet* 400 000 400 000 400 000 400 000
Kulut € 1217 104 4 835 1221939 675 741 652 256
€/suorite 3,04 3,04 1,69 1,63
Vakinaista henkilostoa 10 10 10 20
Tuotot € 1 001 300 2 693 1 003 993 787 524 753 873
Salon keskuskeittio palvelukeittidineen
Suoritteet* 1 420 000 1 420 000 1288 170 1 300 000
Kulut € 4 684 259 98 734 4 782 993 5522 626 5144 517
€/suorite 3,30 3,30 4,29 3,96
Vakinaista henkilostoa 68 68 68 66
Tuotot € 6 007 160 41 700 6 048 860 5993919 6 084 186
Valmistavat koulujen ja paivakotien
keittiot
palvelukeittidineen
Suoritteet* 600 000 600 000 500 000 500 000
Kulut € 2 353 852 24 704 2 378 556 2 510 354 2 632 614
€/suorite 3,92 3,92 5,02 5,27
Vakinaista henkilostoa 36 36 35 35
Tuotot € 2 086 800 12 225 2 099 025 2531122 2 097 899
Ravitsemispalvelut yhteensa
Tuotot € 9 116 650 57 792 9 174 442 9 340 191 8 969 779
Kulut € 8 775 893 130 380 8 906 273 8 934 904 8 662 250
Netto € 340 757 -72 588 268 169 405 287 307 529
Puhtaanapitopalvelut:
Koulujen puhtaanapito, siivousala m? 89 000 89 000 80 000 96 000
Kulut € 2 066 883 54 197 2121 080 2 300 409 2 332 235
€/m2/kk 1,94 1,94 2,40 2,02
Vakinaista henkildstda 54 54 55 55
Tuotot € 2 449 530 24 540 2 474 070 2 470 939 2 642 542
Paivakotien puhtaanapito, siivousala
m? 22 000 22 000 22 000 24 000
Kulut € 1116 910 26 958 1143 868 960 794 1 001 830
€/m2/kk 4,23 4,23 3,64 3,48
Vakinaista henkildstda 16 16 16 17
Tuotot € 1143 620 16 720 1 160 340 1 257 851 1 284 466
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivous-
ala m? 24 500 24 500 25 500 25 000
Kulut € 498 504 6 300 504 804 606 082 539 526
€/m2/kk 1,70 1,70 1,98 1,80
Vakinaista henkildstda 14 14 15 14
Tuotot € 760 710 3510 764 220 705 142 710937
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivous-
ala m? 5 500 5 500 5500 5 500
Kulut € 34 499 471 34 970 33 165 41 239
€/m2/kk 0,52 0,52 0,50 0,62
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 74 770 262 75 032 75 347 77 773
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala
m?2 8 000 8 000 8 000 8 000
Kulut € 73 754 1 565 75 319 156 430 128 914
€/m2/kk 0,77 0,77 1,63 1,34
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 4
Tuotot € 145 270 872 146 142 180 455 184 443
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Virastojen ja toimistojen puht.pito, sii-
vousala m? 23 000 23 000 23 000 23 000
Kulut € 257 677 3749 261 426 369 232 331 562
€/m2/kk 0,93 0,93 1,34 1,20
Vakinaista henkilostda 5 5 5 5
Tuotot € 265 650 2 088 267 738 220 150 232 297
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala
m? 545 545 545 545
Kulut € 900 91 991 26 170 7 832
€/m2/kk 0,14 0,14 4,00 1,20
Vakinaista henkilostda 1 1 1 1
Tuotot € 53 960 50 54 010 37 146 34 064
Yhteiset palvelut
Kulut € 861 359 9371 870 730 841 189 814 204
Vakinaista henkildstda 19 19 18 18
Tuotot € 140 000 5220 145 220 275 901 278 361
Puhtaanapitopalvelut yhteensa
Tuotot € 5 033 510 53 262 5 086 772 5222931 5 444 883
Kulut € 4910 486 102 702 5013 188 5293 471 5197 342
Netto € 123 024 -49 440 73 584 -70 540 247 541
Poistot ja arvon alentumiset
Ravitsemuspalvelut 60 000 0 60 000 57 958 9
Puhtaanapitopalvelut
Yhteensa 60 000 0 60 000 57 958 9
Tilastotiedot
Ravitsemispalvelut
Suoritteet kpl 2188 170 2 200 000
Puhtaanapitopalvelut
Siivottavat neliot m?2 170 000 180 000
*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisadltaa osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jalkitoista. Ta-
vanomainen lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, vélipala ja iltapala 0,5. Erikoisruokavalion lounas saa
arvon 1,5, aamupala, valipala ja iltapala 0,75.
2.10.5. Teknisen lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 10 946 205 -46 747 | 10899458 | 10742761 156 697 98,6 10 747 092
Myyntituotot 787 460 0 787 460 880 925 -93 465 111,9 805 502
Maksutuotot 95 060 0 95 060 65 916 29 144 69,3 143 316
Tuet ja avustukset 24 300 153 253 177 553 323 832 -146 280 182,4 83 249
Muut toimintatuotot 10 039 385 -200 000 9 839 385 9472 087 367 298 96,3 9 715 024
Toimintakulut -30997 445 | -1 272126 |-32 269 571 | -32873 811 604 240 101,9 -31 234 448
Henkildstokulut -13 396 285 -156 372 | -13 552 657| -13514 953 -37 704 99,7 -13 139 735
Palkat ja palkkiot -10 741 662 -130 010| -10871672| -10672 806 -198 866 98,2 -10 470 759
Henkildsivukulut -2 654 623 -26 363 -2 680 986 -2 842 147 161 161 106,0 -2 668 976
Elakekulut -2 350 011 -26 363 -2 376 374 -2497 111 120 737 105,1 -2 282 906
Muut henkil6sivu-
kulut -304 612 0 -304 612 -345 037 40 425 113,3 -386 070
Palvelujen ostot -7 096 480 -815 754 -7 912 234 -8 408 298 496 064 106,3 -7 586 889
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -10 061 350 -300 000| -10361350| -10 322038 -39 312 99,6 -10 009 893
Muut toimintakulut -443 330 0 -443 330 -628 522 185 192 141,8 -497 931
Toimintakate -20 051 240 | -1318874|-21370114|-22 131 050 760 937 103,6 -20 487 356
Vuosikate -20 051 240 | -1318874|-21370114|-22 131 050 760 937 103,6 -20 487 356
Poistot ja arvonalen-
tumiset -12 271 040 0| -12271040| -12 106 245 -164 795 98,7 -14 195 368
Suunnitel-
man muk. poistot -12 271 040 0| -12271040| -12 095 583 -175 457 98,6 -12 571 990
Arvonalentumiset 0 0 0 -10 662 10 662 okokxk -1 623377
Tilikauden tulos -32322280| -1318874|-33 641154 |-34 237 295 596 142 101,8 -34 682 723
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -32322280| -1318 874 | -33 641 154 | -34 237 295 596 142 101,8 -34 682 723
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2.10.6. Teknisen lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
2024
Toimintatuotot 42 108 885 -46 747 | 42 062 138 | 42 659 060 -596 923 101,49 42 353 418
Myyntituotot 14 191 270 0 14 191 270 14 565 773 -374 503 102,6 14 430 663
Maksutuotot 95 060 0 95 060 65 916 29 144 69,3 143 024
Tuet ja avustukset 24 300 153 253 177 553 323 832 -146 280 182,4 83 249
Muut toimintatuotot 27 798 255 -200 000 27 598 255 27 703 539 -105 284 100,4 27 696 483
Toimintakulut -32392291| -1272126|-33 664417 | -34 255 698 591 281 101,8 -32512 177
Henkildstokulut -13 396 285 -156 372 | -13552657| -13 514953 -37 704 99,7 -13 139 735
Palkat ja palkkiot -10 741 662 -130 010| -10871672| -10672 806 -198 866 98,2 -10 470 759
Henkilésivukulut -2 654 623 -26 363 -2 680 986 -2 842 147 161 161 106,0 -2 668 976
Elakekulut -2 350 011 -26 363 -2 376 374 -2497 111 120 737 105,1 -2 282 906
Muut henkilésivu-
kulut -304 612 0 -304 612 -345 037 40 425 113,3 -386 070
Palvelujen ostot -7 803 271 -815 754 -8 619 025 -9 051 275 432 250 105,0 -8 171 868
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -10 061 350 -300 000 | -10361350| -10 326 379 -34 971 99,7 -10 013 223
Muut toimintakulut -1 131 385 0 -1 131 385 -1 363 091 231 706 120,5 -1187 351
Toimintakate 9716 594 | -1318 874 8 397 720 8 403 362 -5 642 100,1 9 841 241
Vuosikate 9716 594 | -1318 874 8 397 720 8 403 362 -5 642 100,1 9 841 241
Poistot ja arvonalen-
tumiset -12 271 040 0| -12271040| -12 106 245 -164 795 98,7 -14 195 368
Suunnitel-
man muk. poistot -12 271 040 0| -12271040| -12 095583 -175 457 98,6 -12 571 990
Arvonalentumiset 0 0 0 -10 662 10 662 Fokokxk -1 623377
Tilikauden tulos -2554446| -1318874| -3873320| -3 702883 -170 437 95,6 -4 354 126
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -2554446| -1318874| -3873320| -3 702883 -170 437 95,6 -4 354 126
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Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottojen ja menojen toteutuminen

Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2024, toimintatuotot (ulkoiset ja sisdiset)

Vastuualue Alkuperainen | Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2024
jalkeen

Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0
Keskusvaalilautakunta 270 000 0 270 000 289 927 -19927| 107,4 %
Kaupunginvaltuusto 0 0 0 0 0
Kaupunginhallitus 144 820 327 -428 754 | 144 391 573 | 146 638 499 | -2 246 926 | 101,6 %
Opetuslautakunta 4 700 840 362 213 5063 053 5 603 849 -540 795 110,7 %
Vapaa-ajan lautakunta 1 589 900 124 971 1714 871 1 994 552 -279 681 | 116,3 %
Elinvoimajaosto 13 192 892 -249 619 12 943 273 14 034 026 | -1 090 753 | 108,4 %
Tekninen lautakunta 42 108 885 -46 747 42 062 138 42 659 060 -596 923 | 101,4 %
Rakennus- ja ympdristélautakunta 1 505 700 31768 1 537 468 1 468 589 68 880 | 95,5%
Vesilaitoksen johtokunta 9 072 850 6 167 9079 018 9 286 560 -207 542 | 102,3 %
[ Toimintatuotot yhteensi | 217 261 394] -200 000] 217 061 394] 221975061 -4913667] 102,3 %]
Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2024, toimintakulut (ulkoiset ja sisdiset)

Vastuualue Alkuperdinen | Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%

talousarvio muutokset muutosten 31.12.2024
jalkeen

Tarkastuslautakunta 131 150 0 131 150 83 558 47 592 | 63,7 %
Keskusvaalilautakunta 463 404 0 463 404 485 164 -21 760 104,7 %
Kaupunginvaltuusto 414 748 0 414 748 288 055 126 693 | 69,5 %
Kaupunginhallitus 12 115 687 -307 192 11 808 495 11 515 869 292626 | 97,5 %
Opetuslautakunta 108 270 470 928 238 | 109 198 708 | 109 293 427 -94 719 100,1 %
Vapaa-ajan lautakunta 13 705 828 293 951 13 999 779 13 891 906 107 873| 99,2 %
Elinvoimajaosto 23 061 318 -643 937 22 417 381 20 669 694 1747 687 | 92,2 %
Tekninen lautakunta 45 987 851 1272 126 47 259 977 47 409 913 -149 936 | 100,3 %
Rakennus- ja ympdristélautakunta 3 443 460 58 377 3 501 837 3 308 403 193434 | 94,5 %
Vesilaitoksen johtokunta 9 543 036 510 437 10 053 473 10 983 447 -929 974 | 109,3 %
| Toimintamenot yhteensa | 217136952] 2112000] 219248952 217929436| 1319516] 99,4 %|
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4. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1 000 € talousarvio muutokset muut.jdlkeen 31.12.2024
Toimintatulot 76 033 -200 75 833 78 477 2 644
Myyntitulot 36 008 36 008 37 156 1148
Maksutulot 2 630 2 630 2 978 348
Tuet ja avustukset 3 957 3 957 4 451 494
Muut toimintatulot 33438 -200 33 238 33 892 654
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintamenot -197 609 -2 112 -199 721 -198 666 1 055
Henkilostomenot -97 406 -97 406 -97 141 265
Palvelujen ostot -56 811 -880 -57 691 -57 142 549
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 602 -420 -16 022 -15 720 302
Avustukset muille -6 198 0 -6 198 -5702 496
Muut toimintamenot -21 592 -812 -22 404 -22 961 -557
Toimintakate -121 576 -2 312 -123 888 -120 189 3701
Verotulot 111 851 0 111 851 113 494 1643
Valtionosuudet 25 470 0 25 470 26 212 742
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 546 0 546 836 290
Muut rahoitustulot muilta 2 827 0 2 827 2421 -406
Korkomenot -1 900 0 -1 900 -1 516 384
Muut rahoitusmenot -1 565 0 -1 565 -1 582 -17
Vuosikate 15 652 -2 312 13 340 19 677 6 336
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 062 0 -16 062 -16 123 -61
Arvonalentumiset 0 0 0 -43 -43
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos -410 -2 312 -2722 3511 6 233
Poistoeron lisdys(-) tai véhennys(+) 535 0 535 535 0
Varausten lisdys(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijdama / alijaama 124 -2 312 -2 188 4 046 6 233
Verotulot 1000 € Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muut.jdlkeen 31.12.2024
Kunnan tulovero 83 696 0 83 696 89 099 5403
Osuus yhteisoveron tuotosta 11 422 0 11 422 10 166 -1 256
Kiinteistévero 16 733 0 16 733 14 229 -2 504
111 851 0 111 851 113 494 1643
Tulovero Tulovero- Verotettava-
prosentti tulo ME Muutos
2018 20,75 783,3 1,5 %
2019 20,75 800,8 2,2%
2020 20,75 819,6 2,4 %
2021 20,75 847,3 3,4 %
2022 20,75 880,7 3,9 %
2023 8,11 995,5 13,0 %
2024 8,1 1013,2 1,8 %
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tulovero-% 20,75 20,75 20,75 20,75 8,11 8,1
Kiinteistbévero-%
yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
voimalaitokset 2,00 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
yleinen maapohja 1,30
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyddyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valtionosuudet 1000 € Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muut.jdlkeen 31.12.2024

Kunnan peruspalvelujen valt.osuus 3790 0 3790 3 518 -272

Valt.osuuden tasaus 14 841 0 14 841 14 859 18

Opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuudet -2 426 0 -2 426 -1 298 1128

Verotulomenetysten kompensaatio 9 265 9 265 9133 -132
25 470 0 25 470 26 212 742
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5. Investointiosan toteutuminen
Proj. Kelitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
Investointimenot (ilman liikelaitosta)
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Sivistyspalvelujen hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9176 Tupurin padivakodin peruskorjaus -850 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
9239 Kaivolan tilaratkaisut -3 880 000 -180 000 -180 000 0 180 000 0 %
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -2 961 485 38 515 99 %
Sivistyspalvelujen hankkeet yhteensa -7 730 000 -3 230 000 0 -3 230 000 -2 961 485 268 515 92 %
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9111 Kokkilan saunarakennusten peruskorjaus -50 000 -50 000 -50 000 -782 49 218 2%
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yhteensa -50 000 -50 000 0 -50 000 -782 49 218 2 %
Teknisen lautakunnan hankkeet
Tilapalvelut
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -150 000 -150 000 100 000 -50 000 -37 442 12 558 75 %
9203 Vuohensaaren tanssilavan kunnostus -150 000 -150 000 -150 000 -35 896 114 104 24 %
9204 Energiasadstokorjaukset -3 000 000 -600 000 -600 000 -266 076 333 924 44 %
9205 Kiinteistdjen hélytysjarjestelmat -550 000 -150 000 -150 000 -213 618 -63 618 142 %
9208 Sisdilmakorjaukset -1 600 000 -400 000 -400 000 -436 729 -36 729 109 %
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset -140 000 -100 000 -100 000 -85 186 14 814 85 %
9224 Lammitystapamuutokset -2 600 000 -600 000 -600 000 -602 279 -2 279 100 %
9244 Satamakatu 9 korjaukset -100 000 -100 000 -100 000 -154 539 -54 539 155 %
9245 Halikon liikuntahallin korjaukset -120 000 -120 000 -120 000 -120 404 -404 100 %
9249 Moision koulun valaistuksen ja talotekniikan saneeraus -200 000 -200 000 -200 000 -84 933 115 067 42 %
9253 Uimahallin vesikaton korjaus -400 000 -400 000 -400 000 -409 099 -9 099 102 %
9254 Pajulan koulun liikuntasalin julkisivun korjaus -220 000 -220 000 -220 000 -200 330 19 670 91 %
9257 Salohallin korjaukset -230 000 -230 000 -230 000 -53 520 176 480 23 %
9260 Kiikalan vanhustentalojen vesikattojen saneeraus -170 000 -170 000 -170 000 -198 982 -28 982 117 %
9261 Keskuskeittion jatehuoneen rakentaminen -100 000 -100 000 33 000 -67 000 -62 171 4 829 93 %
9262 Moision vanhustentalon julkisivun korjaus -140 000 -140 000 -33 000 -173 000 -4 479 168 521 3 %
9263 Paapaloaseman tilamuutokset -100 000 0 -100 000 -100 000 0 100 000 0 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -9 970 000 -3 830 000 0 -3 830 000 -2 965 683 864 317 77 %
111 KI/Rakennukset yhteensa -17 750 000 -7 110 000 0 -7 110 000 -5 927 951 1182 049 83 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9549 Muurlan liikunta-alueen perusparannus -60 000 -60 000 -60 000 -57 833 2167 96 %
9580 Urheilupuiston kehittdminen -60 000 -60 000 -60 000 0 60 000 0 %
9679 Uimarantojen kunnostukset -250 000 -150 000 -150 000 -92 844 57 156 62 %
9680 Pernién museon asevitriinien uudistaminen -32 000 -32 000 -32 000 0 32 000 0 %
9681 Ilo-teoksen konservointi ja korjaus -24 000 -24 000 -24 000 -28 994 -4 994 121 %
9695 Urheilupuiston tekonurmikentta -450 000 -450 000 -450 000 -432 700 17 300 96 %
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yhteensa -876 000 -776 000 0 -776 000 -612 371 163 629 79 %
Elinvoimajaoston hankkeet
Tori
9562 Torin sahkdistyksen uusiminen -220 000 -220 000 -220 000 -219 814 186 100 %
Elinvoimajaoston hankkeet yhteensa =220 000 -220 000 0 -220 000 -219 814 186 100 %
Teknisen lautakunnan hankkeet
Liikennevdylat
9351 Uudelleen paallystettavat kadut -3 500 000 -700 000 -700 000 -698 142 1 858 100 %
Katuinfran saneeraus
9402 Huonokuntoiset jalkakdytavat ja kevyenliik.vaylat -500 000 -100 000 -100 000 -96 732 3 268 97 %
9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus -750 000 -150 000 -150 000 -146 218 3782 97 %
9416 Muu katurakentaminen -250 000 -50 000 -50 000 -45 254 4 746 91 %
9421 Lilkennevalojen saneeraus -50 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu -vélisten katualueiden saneeraus -805 000 -805 000 -805 000 -701 271 103 729 87 %
9431 Uuden tieliikennelain mukaiset liikkennemerkit -250 000 -50 000 -50 000 -12 351 37 649 25 %
9432 Pernidn kevyen liikenteen siltayhteyden saneeraus -140 000 -140 000 -140 000 -57 762 82 238 41 %
9434 Tehdaskadun/Tehdaskujan/Meriniitynkadun kiertoliittyma -600 000 -600 000 -700 000 -1 300 000 -1 035479 264 521 80 %
9436 Pydratieverkoston kehittaminen -375 000 -75 000 -75 000 -61 412 13 588 82 %
9437 Riihelanpuiston kvl yhteydet ja niihin liityvat maisemoin-
nit -150 000 -150 000 -150 000 -99 253 50 748 66 %
9438 Liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden parantamis-
hankeet -375 000 -75 000 -75 000 -73 440 1 560 98 %
9439 Urheilupuiston Vahadjoen ylittdvan sillan saneeraus -140 000 -50 000 -50 000 -56 571 -6 571 113 %
9440 Horninkadun saneeraminen -460 000 -60 000 -60 000 -61 018 -1018 102 %
Katuvalaistus
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa Lounea/Caruna -150 000 -50 000 -50 000 -39 365 10 635 79 %
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) -350 000 -100 000 -100 000 -82 519 17 481 83 %
9574 Salonjoen varren valaistuksen uusiminen -80 000 -30 000 -30 000 0 30 000 0 %
Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -250 000 -50 000 -50 000 -596 49 404 1%
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
Puistot
9521 Heikkokuntoiset puistot -420 000 -100 000 -100 000 -136 162 -36 162 136 %
9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen -1 130 000 -30 000 -30 000 -39 965 -9 965 133 %
9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyét -685 000 -35 000 -35 000 -24 381 10 620 70 %
9568 Pesdlammen- ja padon kunnostus -175 000 -15 000 -15 000 -5 388 9613 36 %
9569 Aijansillanpuiston leikkipaikan saneeraus -80 000 -80 000 -80 000 -91 986 -11 986 115 %
9570 Ympyrapuiston leikkipaikan saneeraus -60 000 -60 000 -60 000 -78 394 -18 394 131 %
9571 Kasvitarhanpuiston leikkipaikan saneeraus -60 000 -60 000 -60 000 -55 071 4 929 92 %
9572 Tiikarinpuiston rinteen ja portaiden saneeraus -75 000 -75 000 -75 000 -23 080 51 920 31 %
9573 Pernién keskustan puistojen yleissuunnitelman laadinta -30 000 -30 000 -30 000 0 30 000 0 %
Venepaikat
9441 Salon venevdyldn ruoppaus -1 030 000 -30 000 -30 000 0 30 000 0 %
9530 Venelaitureiden peruskunnostus, Vartsala -140 000 -60 000 -60 000 -32 671 27 329 54 %
Tilapalvelut
9567 Koulujen ja paivakotien pihojen kunnostaminen -1 000 000 -200 000 -200 000 -271 939 -71 939 136 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -14 060 000 -4 060 000 =700 000 -4 760 000 -4 026 420 733 583 85 %
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -15 156 000 -5 056 000 -700 000 -5 756 000 -4 858 605 897 398 84 %
116 KI/Koneet ja kalusto
Kaupunginhallituksen hankkeet
9586 kaupungintalon av-laitteet -80 000 -80 000 -80 000 0 80 000 0 %
Kaupunginhallituksen hankkeet yhteensa -80 000 -80 000 0 -80 000 0 80 000 0 %
Sivistyspalvelujen hankkeet
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
9686 Salon lukion opetustilojen esitystekniikan paivitys -67 000 -67 000 -67 000 -61 626 5 374 92 %
9687 Salon lukion auditorion ja oheistilojen esitystekniikan pai-
vitys -180 000 -15 000 -15 000 -8 884 6116 59 %
9688 Halikon lukion dataprojektorien uusiminen -27 000 -27 000 -27 000 -18 375 8 625 68 %
Sivistyspalvelujen hankkeet yhteensa =274 000 -109 000 0 -109 000 -88 885 20 115 82 %
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9581 Salohallin kilpakorit -25 000 -25 000 -25 000 -30 063 -5 063 120 %
9614 Kansalaisopiston luokkien esitystekniikan paivitys -50 000 -50 000 -50 000 -48 773 1227 98 %
9616 Jaanhoitokoneiston kylméakontti -300 000 -300 000 -300 000 0 300 000 0 %
9669 Kuntosalien kilpailuvélineiden ja -laitteiden uusiminen -160 000 -10 000 -10 000 -10 955 -955 110 %
9689 Latujen kunnnossapitovalineistd -200 000 -200 000 -200 000 -132 934 67 066 66 %
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet yhteensa -735 000 -585 000 0 -585 000 =222 725 362 275 38 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
Teknisen lautakunnan hankkeet
9442 Kunnossapitotydkone katujenkunnossapitoon -140 000 -140 000 -140 000 -139 700 300 100 %
9443 Katujen kunnossapidon tydlaitteet -60 000 -60 000 -60 000 -58 830 1170 98 %
9651 Ravitsemispalvelut -410 000 -170 000 -170 000 -174 076 -4 076 102 %
9653 Tilapalvelukeskus -500 000 -100 000 -100 000 -37 792 62 208 38 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -1110 000 -470 000 0 -470 000 -410 398 59 602 87 %
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -2 199 000 -1 244 000 0 -1 244 000 -722 008 521 992 58 %
Korvausinvestoinnit yhteensa -35105000| -13 410000 -700000| -14110000| -11508 564 2 601 439 82 %
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Teknisen lautakunnan hankkeet
Katuinfran saneeraus
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysékit -250 000 -50 000 -50 000 -19 157 30 843 38 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -250 000 -50 000 0 -50 000 -19 157 30 843 38 %
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -250 000 -50 000 0 -50 000 -19 157 30 843 38 %
216 LI/Koneet ja kalusto
Sivistyspalvelujen hankkeet
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9584 Armfeltin ent. lukio-osan av-laitteet -154 000 -154 000 -154 000 -139 350 14 650 90 %
9585 Armfeltin ent. lukio-osan irtaimisto -300 000 -300 000 -300 000 -206 690 93 310 69 %
9620 Perusopetuspalvelujen oppimisymparistot -150 000 -150 000 -150 000 -75 467 74 533 50 %
Sivistyspalvelujen hankkeet yhteensa -604 000 -604 000 0 -604 000 -421 507 182 493 70 %
216 LI/Koneet ja kalusto yhteensa -604 000 -604 000 0 -604 000 -421 507 182 493 70 %
Laajennusinvestoinnit yhteensa -854 000 -654 000 0 -654 000 -440 664 213 336 67 %
30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -5 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 635 261 -135 261 109 %
Maa- ja vesialueet yhteensa -5 500 000 -1 500 000 0 -1 500 000 -1 635 261 -135 261 109 %
310 UI/Maa- ja vesialueet yhteensa -5 500 000 -1 500 000 0 -1 500 000 -1 635 261 -135 261 109 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
311 UI/Rakennukset
Sivistyspalvelujen hankkeet
Varhaiskasvatuspalvelut
9110 Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikkd -300 000 -300 000 -300 000 -105 119 194 881 35 %
Sivistyspalvelujen hankkeet yhteensa -300 000 -300 000 0 -300 000 -105 119 194 881 35 %
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9181 Museokokoelmien yhteisvarasto -100 000 -100 000 -100 000 -24 709 75 291 25 %
9187 Esittdvan taiteen tila -50 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
9251 Jadhallin uudisrakentaminen -8 000 000 -200 000 -200 000 -133 782 66 218 67 %
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet yhteensa -8 150 000 -350 000 0 -350 000 -158 491 191 509 45 %
311 UI/Rakennukset yhteensa -8 450 000 -650 000 0 -650 000 -263 610 386 390 41 %
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Teknisen lautakunnan hankkeet
9563 Sahkodautojen latauspisteiden asennus -400 000 -80 000 -80 000 -30 304 49 696 38 %
Kaava-alueet
9311 Uudet kaava-alueet -2 050 000 -50 000 -50 000 -1156 48 844 2%
9316 Halikonrinne -100 000 -100 000 -100 000 -69 598 30 402 70 %
9323 Marklundinkuja, Teijo -60 000 -60 000 -60 000 -17 444 42 556 29 %
9324 Koulumaenrinne -60 000 -60 000 -60 000 -16 644 43 356 28 %
9326 Vuorelan alue, Hajala -60 000 -60 000 -60 000 0 60 000 0 %
9435 Pikkupellonkuja -79 000 -79 000 -79 000 -60 114 18 886 76 %
Liikennevaylat
9350 Uusien alueiden asfaltointi -1 000 000 -200 000 -200 000 -197 564 2 436 99 %
Katuinfran saneeraus
9325 Urheilupuiston P-alueiden laajennus -110 000 -110 000 -110 000 -125 143 -15 143 114 %
9423 Lumenkaatopaikat -1 100 000 -1100 000 -1 100 000 -758 062 341 938 69 %
9428 Ratapihan alikulku -2 450 000 -150 000 -150 000 0 150 000 0 %
Katuvalaistus
9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -350 000 -70 000 -70 000 -48 512 21 488 69 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa -7 819 000 -2 119 000 0 -2 119 000 -1 324 541 794 459 63 %
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -7 819 000 -2119 000 0 -2119 000 -1 324 541 794 459 63 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
320 UI/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 Osakkeet (Turun Tunnin Juna Qy) -1104 094 -1104 094 -1104 094 -1104 094 0 100 %
9000 Osakkeet (muut) -50 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
Arvopaperit yhteensa -1 154 094 -1 154 094 0 -1 154 094 -1 104 094 50 000 96 %
320 UI/Osakkeet ja osuudet yhteensd -1 154 094 -1 154 094 0 -1 154 094 -1 104 094 50 000 96 %
Uusinvestoinnit yhteensa -22 923 094 -5 423 094 0 -5 423 094 -4 327 506 1 095 588 80 %
Investointimenot yhteensa (ilman liike-
laitosta) -58 882 094 -19 487 094 -700 000 -20 187 094 -16 276 734 3910 363 81 %
Investointitulot (ilman liikelaitosta)
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Teknisen lautakunnan hankkeet
9559 ELY Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot 20 000 20 000 20 000 20 000 0 100 %
Teknisen lautakunnan hankkeet yhteensa 20 000 20 000 0 20 000 20 000 0 100 %
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet 20 000 20 000 0 20 000 20 000 0 100 %
Korvausinvestoinnit yhteensa 20 000 20 000 0 20 000 20 000 0 100 %
30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit 0 0 0 0 890 895 890 895 oo
310 UI/Maa- ja vesialueet yhteensa 0 0 0 0 890 895 890 895 * kA
311 UI/Rakennukset
9054 KOM myynti, muut rakennukset 0 0 2 015 2 015 lololo
311 UI/Rakennukset yhteensa 0 0 0 0 2 015 2 015 0
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
320 UI/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 Osakkeet 0 0 0 22 663 22 663 Hokokok
Arvopaperit yhteensa 0 0 0 0 22 663 22 663 kK Xk x
320 UI/Osakkeet ja osuudet yhteensa 0 0 0 0 22 663 22 663 kK k% x
Uusinvestoinnit yhteensa 0 0 0 0 915573 915573 Kk x
Investointitulot yhteensa (ilman liikelai-
tosta) 20 000 20 000 0 20 000 935 573 915 573 4678 %
Investoinnit, netto (ilman liikelaitosta) -58 862 094 | -19 467 094 -700 000| -20167094| -15341161 4 825 936 76 %
Liikelaitos Salon Veden Investointisuunnitelma 2024-2028
Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
Investointimenot (Liikelaitos Salon Vesi)
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesihuollon saneeraus
9750 Vesijohtoverkoston saneeraus -2 100 000 -100 000 -100 000 -42 858 57 142 43 %
9751 Viemédriverkoston saneeraus -2 700 000 -100 000 -100 000 -465 832 -365 832 466 %
9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmat -420 000 -100 000 -100 000 -149 691 -49 691 150 %
9754 Vedenottamoiden saneeraus ja perusparannus -750 000 -250 000 -250 000 -323 176 -73 176 129 %
9756 Pumppaamoiden saneeraus -1 600 000 -400 000 -400 000 -154 387 245 613 39 %
9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus -2 400 000 -700 000 -700 000 -697 279 2721 100 %
9768 Pienpuhdistamoiden saneeraus -400 000 -150 000 -150 000 -194 808 -44 808 130 %
9851 Vesitornien saneeraus -750 000 -250 000 -250 000 -30 241 219 759 12 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
9852 Tehdaskadun/Meriniitynkadun kiertoliittyma, johtosiirrot
ja saneeraus -50 000 -50 000 -50 000 -126 748 -76 748 253 %
9853 Inkerinkatu-Kirkkokatu -vélin vesihuollon saneeraus -50 000 -50 000 -50 000 -86 901 -36 901 174 %
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -11 220 000 -2 150 000 0 -2 150 000 -2 271 921 -121 921 106 %
116 KI/Koneet ja kalusto
9850 Vesihuoltolaitoksen irtain -500 000 -100 000 -100 000 -45 862 54 138 46 %
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -500 000 -100 000 0 -100 000 -45 862 54 138 46 %
Korvausinvestoinnit yhteensa -11 720 000 -2 250 000 0 -2 250 000 -2 317 783 -67 783 103 %
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
9755 Viemdriverkoston kapasiteettikyvyn muuttaminen -550 000 -150 000 -150 000 0 150 000 0 %
9804 Viemariverkoston laajennus toiminta-alueella -500 000 -100 000 -100 000 -16 431 83 569 16 %
9855 Vesijohtoverkoston kapasiteetin muuttaminen -450 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -1 500 000 -300 000 0 -300 000 -16 431 283 569 5 %
Laajennusinvestoinnit yhteensa -1 500 000 -300 000 0 -300 000 -16 431 283 569 5 %
30 Uusinvestoinnit
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto
9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto -450 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
9776 Osuuskuntien jatevesiverkostot -619 641 0 0 -619 641 -619 641
9856 Vuorelan alue Hajala -100 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
Vedenottamot
9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesilaitos -970 000 -70 000 -70 000 70 000 0 %
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -2 139 641 -170 000 0 -170 000 -619 641 -449 641 364 %
Uusinvestoinnit yhteensa -2 139 641 -170 000 0 -170 000 -619 641 -449 641 364 %
Investointimenot yhteensa (Liikelaitos
Salon Vesi) -15 359 641 -2 720 000 0 -2 720 000 -2 953 855 -233 855 109 %




157

Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
Investointitulot (Liikelaitos Salon Vesi)
Investointitulot yhteensa (Liikelaitos Sa-
lon Vesi) 0 0 0 0 0 o
Investoinnit, netto (Liikelaitos Salon
Vesi) -15 359 641 -2 720 000 0 -2 720 000 -2 953 855 -233 855 109 %
Investoinnit yhteensa
Proj. Kelitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-2028
€ € € € € €
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit -46 825 000 -15 660 000 -700 000 -16 360 000 -13 826 347 2 533 656 85 %
20 Laajennusinvestoinnit -2 354 000 -954 000 0 -954 000 -457 095 496 905 48 %
30 Uusinvestoinnit -25 062 735 -5 593 094 0 -5 593 094 -4 947 147 645 947 88 %
Investointimenot, yhteensa -74 241 735 -22 207 094 -700 000 -22 907 094 -19 230 589 3 676 508 84 %
Investointitulot
10 Korvausinvestoinnit 20 000 20 000 0 20 000 20 000 0 100 %
20 Laajennusinvestoinnit 0 0 0 0 0 0 * ko x
30 Uusinvestoinnit 0 0 0 0 915573 915573 ¥k k%
Investointitulot, yhteensa 20 000 20 000 (1] 20 000 935 573 915 573 4678 %
Investoinnit, netto -74 221 735 -22 187 094 -700 000 -22 887 094 -18 295 016 4 592 081 80 %
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6. Rahoitusosan toteutuminen
1 000 € Alkuper. | Talousarvio | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten 2024 %
2024 2024 jalkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 15 167 -2 312 12 855 19 078 -6 223 -48,4 %
Vuosikate 15 652 -2 312 13 340 19 677 -6 337 -47,5 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat -485 0 -485 -599 114 -23,5%

Investointien rahavirta -21 702 -700 =22 402 -17 924 -4 478 20,0 %
Investointimenot -22 207 -700 -22 907 -19 231 -3 676 16,0 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 0 20 20 0 0,0 %
Pys. vast. hyédykkeiden luovutustulot 485 0 485 1287 802 165,4 %

Toiminta ja investoinnit, netto -6 535 -3 012 -9 547 1154 -10 701 112,1 %

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 350 -900 -550 -508 -42 7,6 %
Antolainasaamisten lisaykset muille 0 -900 -900 -1136 236 -26,2 %
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 350 0 350 628 278 79,4 %

Lainakannan muutokset 6 185 3912 10 097 -1418 11 515 114,0 %
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13 385 3912 17 297 0 17 297 100,0 %
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -7 200 0 -7 200 -6 790 -410 5,7 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 5372 5372

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 1] 0 1404 -1 404
Toimeksiantojen varojen muutokset 0 0 0 1 067 -1 067
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 18 -18
Saamisten muutos 0 0 0 -62 62
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 381 -381

Rahoituksen rahavirta 6 535 3012 9 547 -522 -10 069 | -105,5 %

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 1] 0 632 -632
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7. Yhteenveto valtuuston hyvaksymista maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Maararahat Tuloarviot
Sito-
Alkup. TA muut. jal- Toteutuma ] Alkup. TA muut. jal- Toteutuma .
l\\iu/u; TA 2024 TA muutokset keen 2024 Poikkeama TA 2024 TA muutokset keen 5024 Poikkeama
Kayttotalousosa
Tarkastuslautakunta N 125 296 1] 125 296 76 466 48 830
Keskusvaalilautakunta N 153 314 1] 153 314 119 962 33 352
Kaupunginvaltuusto N 309 762 V] 309 762 174 674 135 088
Kaupunginhallitus N 11 009 435 121 562 11 130 997 10 029 856 1101 141
Kaupunginhallitus 1323 964 454 731 1778 695 1727 862 -50 833
Sisdinen valvonta 152 356 1425 153 781 148 403 -5 378
Keskitetyt laki- ja asiantuntijapalv. 756 888 1679 758 567 680 608 -77 959
Hallinto ja toimistopalvelut 1027 228 2474 1029 702 1 008 382 -21 320
Yhteisopalvelut 1 590 945 16 227 1607 172 1 524 364 -82 808
Edunvalvonta 14 428 2 660 17 088 -53 431 -70 519
Tietohallintopalvelut 2 334 785 15 039 2 349 824 1893 168 -456 656
Talous- ja rahoituspalvelut 1 896 826 -971 1 895 855 1671 430 -224 425
Lo henkilosto- tyenant-, tyGhyvin- 1912 015 -371 701 1540 314 1429 070 -111 244
Opetuslautakunta N 71 352 610 566 024 71918 634 71 842 871 75 763
Vapaa-ajan lautakunta N 6 459 248 168 980 6 628 228 6 172 577 455 651
Elinvoimajaosto N 14 182 028 -394 319 13 787 709 10 571 746 3 215963
Tekninen lautakunta N 19 662 390 1318874 20 981 264 21 738 470 -757 206
Rakenn. ja ympadristolautakunta N 1720 582 26 609 1747 191 1673 407 73 784
Vesilaitoksen johtokunta N 3 398 464 -504 270 2894 194 2211417 682 777
Kayttotalousosa yhteensa 124 974 665 1 807 730 126 782 395 122 400 029 4 382 366 3 398 464 -504 270 2 894 194 2211417 682 777
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 111 851 000 0 111 851 000 113 493 942 -1 642 942
Valtionosuudet B 25469 563 0 25 469 563 26 212 047 -742 484
Korkotulot B 545 830 0 545 830 835 520 -289 690
Muut rahoitustulot B 1264 180 0 1264 180 858 486 405 694
Korkomenot B 1 900 000 0 1 900 000 1515927 384 073
Muut rahoitusmenot B 2190 0 2 190 18 813 -16 623
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa 1902 190 0 1902 190 1 534 740 367 450 139 130 573 0 139 130 573 141 399 995 -2 269 422
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Madrarahat Tuloarviot
Sito-
Alkup. TA muut. jal- Toteutuma ’ Alkup. TA muut. jal- Toteutuma .
l\\iu/u; TA 2024 TA muutokset keen 5024 Poikkeama TA 2024 TA muutokset keen 5024 Poikkeama

Investointiosa
Korvausinvestoinnit: 13 410 000 700 000 14 110 000 11 508 559 2 601 441 20 000 V] 20 000 22 015 -2 015
Rakennukset N 7 110 000 0 7 110 000 5927 951 1182 049 1] 0 0 2015 -2 015

KOM Myynti, muut rakennukset N 0 0 2 015 -2 015
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 5 056 000 700 000 5 756 000 4 858 601 897 399 20 000 0 20 000 20 000 (1]
Koneet ja kalusto N 1 244 000 1] 1 244 000 722 007 521 993 1] V] 1] (1] (]
Laajennusinvestoinnit: 654 000 1] 654 000 440 664 213 336 1] V] 1] (1] (]
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 50 000 0 50 000 19 157 30 843 (1]
Koneet ja kalusto N 604 000 1] 604 000 421 507 182 493 (]
Uusinvestoinnit: 5423 094 0 5423 094 4 327 507 1 095 587 0 0 0 913 558 -913 558
Maa- ja vesialueet N 1 500 000 1] 1 500 000 1 635 261 -135 261 1] V] 1] 890 895 -890 895
Rakennukset 650 000 0 650 000 263 610 386 390 (1]
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 2119 000 1] 2119 000 1 324 542 794 458 (]
Koneet ja kalusto N V] V] V] V] V] (1]
Osakkeet ja osuudet N 1154 094 1] 1154 094 1 104 094 50 000 1] V] 1] 22 663 -22 663
Vesihuoltolaitos N 2720 000 2720 000 2 953 856 -233 856 (]
Investointiosa yhteensa 22 207 094 700 000 22 907 094 19 230 586 3 676 508 20 000 0 20 000 935 573 -915 573
Rahoitusosa
Pakolliset varaukset B 0 0 0 0 0 0 0 0 -227 700 227 700
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset B 0 900 000 900 000 1136 393 -236 393 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahenn. B 0 0 0 0 0 350 000 0 350 000 627 566 -277 566
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisdys B 0 0 0 0 0 13 384 913 3912 000 17 296 913 0 17 296 913

Pitkaaik. lainojen vahennys B 7 200 000 7 200 000 6 789 686 410 314 0 0 0 0 0

Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0 0 0 0 0 5371818 -5 371 818
Oman padoman muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0 0 0 1404 150 -1 404 150
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 0 -631 383 631 383
Rahoitusosa yhteensa 7 200 000 900 000 8 100 000 7 926 079 173 921 13 734 913 3912 000 17 646 913 6 544 451 11 102 462
Yhteensa 156 283 949 3407 730 | 159 691 679 | 151 091 434 8 600 245 | 156 283 950 3407 730 | 159 691 680| 151 091 436 8 600 244
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II1 Tilinpaatoslaskelmat

8. Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama / alijaama

2024

15 836 264,44
2924 617,18
4 450 963,49

15433 748,75

-78 082 904,43

-16 562 056,05
-2496 171,09
-36 013 491,82
-15 460 832,29
-5702 343,11
-4 516 408,05

38 645 593,86

-158 834 206,84

2023

14 411 474,36
2 701 368,01
5 628 961,84

15 258 182,58

-76 241 444,85

-15 892 278,98
-2 885 590,81
-33 606 544,26
-14 975 015,47
-5967 303,31
-3 521 409,06

37 999 986,79

-153 089 586,74

113 493 942,26
26 212 047,00

835 519,63
858 486,27
-1515927,21
-18 813,58

-120 188 612,98

159 265,11

117 699 998,78
28 261 679,00

554 953,93
2 566 014,66
-1319 017,47

-1772,23

-115 089 599,95

1800 178,89

-16 122 552,72

19 676 641,39

-16 056 164,33

32672 256,72

-42 987,51 -16 165 540,23 -1 623 377,10 -17 679 541,43
0,00 566 066,82

0,00 0,00 0,00 566 066,82

3511 101,16 15 558 782,11

534 524,46 534 524,46

4 045 625,62

16 093 306,57
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O. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyddykkeiden luo-

vutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaom.muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1 066 951,35
18 066,18
-61 685,99
380 818,78

1404 150,32

12 150,49

23 336,74

3 698 281,24
-14 103 667,78

2024 2023
19 676 641,39 32 672 256,72
0,00 566 066,82
-598 701,55 19 077 939,84 70 250,36 33 308 573,90
-19 230 586,59 -11 125 400,92
20 000,00 299 363,27
1286 574,82  -17 924 011,77 227 497,87  -10 598 539,78
1 153 928,07 22 710 034,12
-1 136 393,31 0,00
627 566,31 -508 827,00 343 943,11 343 943,11
0,00 0,00
-6 789 686,43 -14 693 186,43
5371 817,85 -1417 868,58 -15215 965,47  -29 909 151,90
0,00 0,00

-10 369 899,31

9 804 962,21
9173 579,40

-522 545,26

631 382,81

631 382,81

9173 579,40
26 398 653,38

-39 935 108,10

-17 225 073,98

-17 225 073,98



10. Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisbéosuudet
Muut lainasaamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaédma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
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2024

339 115 485,50
0,00

0,00

289 725 237,04
111 815 805,00
104 332 441,11
64 984 100,66
2529 692,81
735 682,57
5327 514,89

49 390 248,46
25 259 568,46

5606 675,23
18 524 004,77

1402 682,91
702 328,51
700 354,40

18 434 647,96
0,00
0,00

8 629 685,75
8 629 685,75
5876 797,65

356 003,35
2 396 884,75

12 917,92
12 917,92

9 792 044,29

358 952 816,37

2023

336 477 185,41
0,00

0,00

288 652 448,85
111 071 438,76
106 805 564,10
65 074 540,38
2 488 386,47
743 262,28

2 469 256,86

47 824 736,56
24 183 245,01

5 626 313,78
18 015 177,77

1 274 885,79
822 949,99
451 935,80

17 759 645,34
18 066,18
18 066,18

8 567 999,76
8 567 999,76
5836 201,65

470 320,88
2 261 477,23

12 917,92
12 917,92

9 160 661,48

2024

261 488 453,94
211 373 769,16
1543 549,13
44 525 510,03
4 045 625,62

7 717 313,24
7 717 313,24

462 300,00
462 300,00

2 597 664,35
702 328,51

1 887 691,87
7 643,97

86 687 084,84
19 566 136,75
16 753 783,12
1 596,00

263 245,07

2 547 512,56

355511 716,54

2023

257 442 828,32
211 373 769,16
1 543 549,13
28 432 203,46
16 093 306,57

8 251 837,70
8 251 837,70

690 000,00
690 000,00

1 402 915,88
822 949,03
579 966,85

0,00

87 724 134,64
25 652 978,46
23173 089,39
1 596,00

550 421,51
1927 871,56



Vastattavaa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa
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2024

67 120 948,09
35 000 000,00
6 419 306,27
883 138,94
956 542,78

8 902 634,04
1 581 108,15
13 378 217,91

358 952 816,37

2023

62 071 156,18
30 000 000,00
6 789 686,43
511 321,09
1463 091,09
8 813 608,82
1626 961,76
12 866 486,99

355511 716,54




11. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta
(tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatodssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

211 818,23
751 535,28
-2 076 748,48
-38 305,35
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2024

64 568 571,41
-197 023 841,19

-254 254,35

-132 709 524,13
113 107 858,40
46 365 882,79

-1151 700,32

81 974,91
613 053,64

-1 815 312,87
-22 266,29

2023

63 948 761,95
-189 038 550,30

224 220,67

-124 865 567,68
117 323 013,79
46 915 288,02

-1 142 550,61

-20 177 339,68

25612 516,75

-20 330 801,37

38 230 183,53

0,00 0,00
-226 317,51 -20 403 657,19 -1 623 377,10 -21 954 178,47
0,00 0,00 566 066,82 566 066,82
5 208 859,56 16 842 071,88
0,00 0,00
=223 444,44 -459 002,58
120 275,20 -211 656,23
8 649,76 -5 386,17

5 114 340,07

16 166 026,90




12.

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien raha-
virta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom.
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Konsernirahoituslaskelma

2024

25612 516,73
0,00

-223 444,44
-418 739,69

-24 575 953,59

24 970 332,60

2023

38 230 183,53
566 066,82
-459 002,58
-242 255,77

-19 774 786,44

38 094 992,00

20 000,00 299 363,27
4266 553,36 -20 289 400,23 327 296,77  -19 148 126,40
4 680 932,37 18 946 865,60

-6 943,31 0,00
102 066,31 95 123,00 4 493,11 4 493,11

2 500 000,00 0,00

-9 412 355,36
5 000 000,00

-1912 355,36

-17 567 618,60
-10 272 431,38

-27 840 049,98

0,00 0,00
1 066 951,35 12 150,49
-76 436,40 -136 572,68
-610 364,36 4 023 300,35
-202 448,58 177 702,01 -14 096 742,08 -10 197 863,92

23 636 067,25
20 594 665,24

-1 639 530,35
3 041 402,02

3 041 402,01

20 594 665,24
39 681 220,43

-38 033 420,79
-19 086 555,19

-19 086 555,19



13. Konsernitase

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Enn.maksut ja keskeneraiset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma pdadoma

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspdadaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaédma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vahemmistoosuudet

Pakolliset varaukset

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat

Vieras padoma

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Vastattavaa yhteensa
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2024

380 335 245,30
76 356,53

11 076,66

65 279,87

0,00

350 098 338,92
114 310 642,36
150 403 185,97
64 988 886,45
4 349 983,60

9 689 977,17

6 355 663,37

30 160 549,85
16 537 332,16
8 126 499,04
4 652 275,05
844 443,60

3 022 520,35

35729 095,92
254 412,00

11 838 616,67
0,00

11 838 616,67
6 801 962,20
16 834 105,05

419 086 861,56

2023

380 353 585,56
215 834,02

22 153,33

68 316,77

125 363,92

350 558 167,61
113 574 430,54
154 779 247,92
65 234 220,32
4 628 526,97

9 693 131,56

2 648 610,31

29 579 583,93
14 511 225,06
9476 517,22
4 703 998,05
887 843,60
3412 774,22

32 000 893,15
177 975,60

11 228 252,31
0,00

11 228 252,31
4 658 272,19
15 936 393,05

415 767 252,92

2023

293 469 341,07
211 373 769,16
41 700,52

1 846 804,44

75 092 726,88
5114 340,07

178 258,10

462 300,00
0,00
462 300,00

4 217 501,79

120 759 460,61
37 879 021,17
5839 136,29

44 135 645,42
32 905 657,73

419 086 861,56

2023

288 355 001,00
211 373 769,16
41 700,52

1 846 804,44

58 926 699,98
16 166 026,90

186 907,86

690 000,00
0,00
690 000,00

3 540 804,31

122 994 539,75
44 516 697,23
5534 518,89

39 410 324,72
33 532 998,91

415 767 252,92
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot 1-5

Tilinpaatostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotuspe-
riaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Tilikaudella jaksotettiin menojaamapalkkoja 294.553,28 € (vuonna 2023 233.097,03 €).
Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin lisdyksena 594.718,52 € (vuonna 2023 vahennyksena
9.720.540,26 €). Lomapalkkavelan maaraksi muodostui 9.237.530,22 € (vuonna 2022
18.911.880,99 €).

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Salon kaupunki on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet
1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.20098 194). Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien hyddykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen
lakkautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia.

Salon kaupungin talousarvion 2024 laadintachjeissa on vahvistettu pienhankintarajat. In-
vestointeja ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittavat 50.000 € ja
muut hankkeet ja hankinnat, joiden veroton hinta on yli 20.000 €.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan suunnitelman mukaisista pois-
toista tilivuodesta 2013 alkaen, kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kaytta-
mista. Salon kaupungin vahvistamissa suunnitelmapoistojen perusteissa on noudatettu
paasaantodisesti suosituksen alarajojen mukaisia poistoaikoja lukuun ottamatta hallinto- ja
laitosrakennusten 30 vuoden (suositus 20 v) sekad asuinrakennusten 40 vuoden (suositus
30 v) poistoaikaa.

Rakennusten poistot sisdltavat arvonalentumisia 10.661,88 € (vuonna 2023 1.623.377,10
€) tarpeettomina puretuista rakennuksista.

Muista osakkeista ja osuuksista kirjattiin arvonalentumista 5.107,37 € (vuonna 2023 0 €)
Osakkuusyhteis6osakkeista kirjattiin arvonalentumista 19.638,55 € (vuonna 2023 0 €)
Luonnonvaroista kirjattiin arvonalentumista 7.579,71 € (vuonna 2023 0 €)

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina.
Vaihto-omaisuus

Metsajaanun teollisuusalueen rakentamisesta syntyneesta murskeesta on muodostettu
murskevarasto vuonna 2018 jolloin murskevaraston arvo on siirretty pysyvien vastaavien

tililta varastotilille. Varastotililta on kaytetty v. 2024 eri kohteille 18.066,18 € (vuonna 2023
5.916,10 €). Varaston arvo 31.12.2024 on 0 €.



169

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkdiseen arvoonsa.

Salon kaupungilla on kaytdssa konsernipankkitili, jonka alatileja kayttaa osa tytaryhtidista.
Konsenitilin kayttd on kirjattu taseen saamisiin ja velkoihin ja vaikutus on eliminoitu kon-
sernissa.

Johdannaissopimusten kasittely

Salon kaupunki on suojautunut lainojen korkovaihteluilta solmimalla koronvaihtosopimuksia
nimellisarvoltaan 30,0 miljoonaa. Liitetietojen vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevissa
tiedossa on esitetty selvitys arvostus- ja laskentaperusteista.

Ymparistdasioita koskevia liitetietoja on esitetty kunnan ja konsernin liitetietojen yhtey-
dessa.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain saannésten sekd kuntajaoston yleisohjeiden
mukaisesti, tuloslaskelmayleisohje v. 2023 ja taseyleisohje v. 2024. Tilinpaatdksen liitetie-
doissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v.2020 tilinpaatdksen
liitetiedoista seka ohjeen liitetietonumerointia 1-46.

Liikelaitoksen tilinpadtéksen yhdisteleminen kaupungin tilinpaatdkseen

Liikelaitos Salon Vesi on yhdistetty kaupungin tilinpaatékseen ja liitetietoihin. Liikelaitoksen
oma erillinen tilinpaatdés kokonaisuudessaan on esitetty kaupungin tilinpaatdksen kohdassa
eriytetyt tilinpaatokset.

Tilinpaatdksen liitetiedoissa on tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
liitetietojen 24 konsernin osalta.

Tilinpaatdksessa ei ole aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja eika virheiden
korjauksia
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat. joissa
kunta on jasenena sekd kunnan tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Osakkuusyhtidista As Oy Merisarki ja Salon Seudun Tyékeskus Oy on yhdistelty tp 2023
tiedoin ja Varsinais-Suomen Kiinteistoky:n liitetiedot vuoden 2023 tiedoin, koska vuoden
2024 tietoja ei ole toimitettu pyydetyssa aikataulussa.

Yhdisteltavien yhteis6jen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteiséjen tilinpaatdkset on muutettu yhdis-
telyvaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisiksi.

Salon seudun koulutuskuntayhtyman saama valtion yksikkdhintarahoitus on siirretty kon-
sernituloslaskelmassa myyntituotoista ja esitetty valtionosuuksien rivilla. Yksikkérahoituk-
sesta 22.683.972,00 € (vuonna 2023 20.995.405,00 €) on eliminoitu konsernin omistus-

osuuden mukainen osuus.

Vertailutietoon tehdyt oikaisut

Salon Vuokratalot Oy:n osalta taseeseen on korjattu muutos, jossa rahoitusarvopapereista
on siirretty 1.510.000 € sijoitusten ryhmaan vuodella 2023. Siirto ei ollut tiedossa vuoden
2023 konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Yhtid on siirtanyt tdéman saman eran vuonna 2024
takaisin rahoitusarvopapereihin.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisadiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekd saamiset ja velat
on eliminoitu. Konsernitytaryhtididen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilin-
paatdksessa sisadisina erind kunnan verotuloja vastaan 386.083,86 € (vuonna 2023
376.984,99 €). Salon kaupungille maksetut liittymismaksut ja eliminoinnit on esitetty kon-
serniyhtidon taseen sijaiten kohdassa; muut saamiset. Eliminointi on suoritettu joko edellis-
ten tilikausien yli/alijaamaan tai vieraan padaoman muita velkoja vastaan yhteensa
49.510,41 €. Kaupungin lainoja tytaryhteisoille on eliminoitu 13.871.729,72 € (vuonna
2023 13.311.179,72 €).

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessd. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisena
vieraana paaomana.

Lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen paaomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat
2.265.352,48 €(vuonna 2023 2.385.627,68 €). Laskennallista verovelkaa on tilikaudella
kirjattu -120.275,20 €(vuonna 2023 211.656,23 €).

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindainen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.
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Vahemmistdosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa. Jos yhtién oma paaoma on muodos-
tunut negatiiviseksi, ei vahemmistdosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden ryhmaan kuuluvien rakennusten poistot
on oikaistu Salon kaupungin 1.1.2009 voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisiksi.
Asuinrakennukset 40 v tasapoisto, Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v tasapoisto ja Tehdas-
tai tuotanto rakennukset 20 v tasapoisto. Jdannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslas-
kelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konser-
nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Salon Vuokratalot Oy:n konsernipoistojen laskentaa on tarkistettu ja siita on kirjattu vuo-

delle 2024 korjausta 309.639,24 €. Tarkistuksen yhteydessa on korjattu mydés vuodelta

2015 tuleva summa 166.519,05 €. Korjauksien yhteisvaikutus on 476.158,29 €.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpdaatdkseen.

Salon kaupunki Kotikunta Omistus%
Konsernirakenne

Kuntayhtymat

Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,84615
Varsinais-Suomen Kiinteistokuntayhtyma Salo 35,11171
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74424
Tytaryhteisot

Koy Halikonrinne Salo 100,00
Koy Ollefére Salo 51,33
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 100,00
Koy Tiipila Salo 71,83
Tiipildn Lampd Oy (Koy Tiipilan tytar) Salo 0,00

(Yhdistely 55,81)

Salon Vuokratalot Oy Salo 100,00
Salon Jaaliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Salon Kaukoldmpé Oy Salo 100,00
Koy Hirviluhta Salo 100,00
Salon Palvelutalosaatio sr Salo 92,00
Salon Kuntakiinteistét Oy Salo 100,00
Osakkuusyhteisot

As Oy Merisarki Salo 24,15
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07
Salon seudun tydkeskus Oy Salo 49,60
As Oy Makasiinintie Salo 33,33
Salon IoT Park Oy Salo 36,00
Lounavoima Oy Salo 0,00

(Yhdistely 50,00 )
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 6-16

Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoiset

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Konsernihallinto

*) V-S liitto, Yrityssalo Oy 2 549 031,65

3 891 940,48

1128 853,19

2433 513,99

Sosiaali- ja terveystoimen palvelukoko-
naisuus

*)Salon Palvelutalosaatio 694 895,01

669 944,00

0,00

0,00

Kasvatuksen ja opetustoimen palveluko-
konaisuus

*) Salon seudun koulutusky 8 326 106,07

8 216 870,89

5538 869,38

5810 378,22

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 1 701 665,44 1 955 661,80 1 817 906,96 2 063 135,44
Kaupunkikehitys 31.12.2023 asti
*) tytdryhtiot, V-S Kiinteistdky 0,00 39 960 539,35 0,00 17 878 277,59

Elinvoiman palvelukokonaisuus 1.1.2024

alken 9 150 861,20 0,00 9 384 993,95 0,00
Teknisten palvelujen palvelukokonaisuus

1.1.2024 alkaen

*) tytaryhtiét, V-S Kiinteistoky 32 601 298,15 0,00 10 644 978,29 0,00
Rakennus- ja ymparistépalvelujen palve-

lukokonaisuus 1411 394,49 1 317 568,74 1415 996,49 1 323 408,34
Liikelaitos Salon Vesi 8 133 319,41 7 936 236,69 8 713 995,60 8 491 273,21

Toimintatuotot yhteensa 64 568 571,42

63 948 761,95

38 645 593,86

37 999 986,79

Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ymparistotuotot ja -kulut Kunta
(Kustannuspaikat 7111 ja 7112) 2024 2023
Ymparistotuotot 112 933,81 123 150,36
Siitd: ymparistdnsuojeluun saadut avustukset 13 213,40 13 940,97
Ymparistokulut 721 510,05 648 543,39
Siitd: ymparistdnsuojeluun annetut avustukset 15 000,00 10 000,00
Ymparistokulut netto -608 576,24 -525 393,03
7. | Verotulojen erittely Kunta
2024 2023
Kunnan tulovero 89 098 992,68 89 138 097,57
Osuus yhteiséveron tuotosta 10 166 415,76 13113 366,30
Kiinteistovero 14 228 533,82 15 448 534,91
Verotulot yhteensa 113493 942,26| 117 699 998,78
8. | Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely Kunta
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 376 672,00 21 540 136,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 14 859 084,00 16 342 235,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 297 818,00 -2 552 283,00
Verotulomenetysten korvaus 9 133 193,00 9 273 826,00
Valtionosuudet yhteensa 26 212 047,00 28 261 679,00
9. | Palvelujen ostojen erittely Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 5919 770,63 6 308 362,24
Muiden palvelujen ostot 30 093 721,19 27 298 182,02
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 36 013 491,82 33 606 544,26
10. | Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
valtuustoryhmittain eriteltyina (KuntalL 19.2 §) 2024 2023
Kaupungin valtuustoryhmittdin antamat tuet yhteensa 0,00 0,00
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194.
Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyvaksyttyja poistosuun-

nitelmia.

Salon kaupungin talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat.
Investointeja ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittavat 50.000 € ja muut hankkeet ja hankin-

nat, joiden veroton hinta on yli 20.000 €.
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Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittain

Aineettomat hyoddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

2-5 vuotta

5-20 vuotta

2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

Ei poistoaikaa

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset 10 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Kaukolampdéverkko 20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa madritella.
Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 1.1. 690 000,00 470 000,00 690 000,00 470 000,00
Lisdykset tilikaudella 242 300,00 220 000,00 242 300,00 220 000,00
Vahennykset tilikaudella -470 000,00 0,00 -470 000,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 462 300,00 690 000,00 462 300,00 690 000,00
Elakevastuu 0,00 15 507,29
HVA-muutos 0,00 -15 507,29
Eldkevastuu 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Eldkevastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 4 811 972,99
HVA-muutos 0,00 -4 811 972,99
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 31.12 462 300,00 690 000,00 462 300,00 690 000,00
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu- Konserni Kunta
tusvoitot ja luovutustappiot
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 429 035,89 137 863,91 429 035,89 137 863,91
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 13 502,91 0,00 156,13
Osakkeiden luovutusvoitot 8 365,76 0,00 8 365,76 0,00
Muut luovutusvoitot 98 196,87 100 422,55 23 904,38 25 483,87
Luovutusvoitot yhteensa 535 598,52 251 789,37 461 306,03 163 503,91
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 77 653,15 13 754,27 77 653,15 13 754,27
Rakennusten luovutustappiot 1 914,85 0,00 1 914,85 0,00
Osakkeiden luovutustappiot 10 736,48 0,00 10 736,48 0,00
Muut luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 90 304,48 13 754,27 90 304,48 13 754,27
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
12/2022 oli varauduttu VSSHP:n en-
nusteen mukaisesti alijaddman kattami-
seen, joka Salon kaupungille tar-
koitti778.050 € kirjausta kuluksi ja ve-
laksi. Lopullinen alijéama oli paljon pie-
nempi, 211.983,18 €. Loppuvaraus tu-
loutettu taseeseen vuonna 2023. 0,00 566 066,82 0,00 566 066,82
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 566 066,82 0,00 566 066,82
Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely Kunta
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 200 000,00 2 000 000,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 579 313,25 502 998,89
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 9 104,69 12 598,31
Yhteensa 788 417,94 2 515 597,20
Erittely poistoeron muutoksista Kunta
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1.1. 8 251 837,70 8 786 362,16
Investointivaraukseen liittyva poistoeron purku tuloslaskelmaan 534 524,46 534 524,46
Poistoeroa jaljella 31.12. 7717 313,24 8 251 837,70
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 17-24

Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia

19.

Pysyvat vastaavat, aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erakohtaisesti

Poistamaton

Arvonalennuk-

hankintameno 1.1.2024 Siirrot Ostot + Rah.osuudet- Myynnit - Poistot set 31.12.2024

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 111 071 438,76 | 111 071 438,76 0,00 1 635 261,20 0,00 -890 894,96 0,00 0,00 | 111 815 805,00

Rakennukset 106 805 564,10 | 106 805 564,10 402 393,34 5 833 273,84 0,00 -2 014,85 8696 113,44 10 661,88 | 104 332 441,11

Kiintedt rakenteet ja laitteet 65 074 540,38 | 65 074 540,38 440 007,99 5710 009,61 0,00 0,00 6 240 457,32 0,00 | 64984 100,66

Koneet ja kalusto 2 488 386,47 2 488 386,47 629 158,68 598 129,62 0,00 0,00 1185 981,96 0,00 2 529 692,81

Muut aineelliset hyddykkeet 743 262,28 743 262,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 579,71 735 682,57

Keskenerdiset 2 469 256,86 2 469 256,86 -1 471 560,01 4 349 818,04 -20 000,00 0,00 0,00 0,00 5327 514,89
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 288 652 448,85 | 288 652 448,85 0,00 18 126 492,31 -20 000,00 -892 909,81 16 122 552,72 18 241,59 | 289 725 237,04
Sijoitukset

Konsernitytaryhtiot 8 367 816,60 8 367 816,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 367 816,60

Konsernikuntayhtymét 8 778 164,51 8 778 164,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 778 164,51

Konserniosakkuusyhteisét 5626 313,78 5626 313,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19 638,55 5 606 675,23

Muut osakkeet ja osuudet 7 037 263,90 7 037 263,90 0,00 1104 094,28 0,00 -22 663,46 0,00 5107,37 8 113 587,35
Sijoitukset yhteensa 29 809 558,79 | 29 809 558,79 0,00 1104 094,28 0,00 -22 663,46 0,00 24 745,92 | 30 866 243,69
Yhteensa 318 462 007,64 | 318 462 007,64 0,00 19 230 586,59 -20 000,00 -915 573,27 16 122 552,72 42 987,51 | 320 591 480,73
Sijoitusten saamiset

Lainasaamiset tytdryhteisoiltd 13 311 179,72 13 311 179,72 0,00 1129 450,00 0,00 -568 900,00 0,00 0,00 | 13871 729,72

Lainasaamiset osakkuusyhteisdilta 4 500 000,00 4 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 500 000,00

Muut lainasaamiset muilta *) 203 998,05 203 998,05 0,00 6 943,31 0,00 -58 666,31 0,00 0,00 152 275,05
Sijoitusten saamiset yhteensa 18 015 177,77 18 015 177,77 0,00 1136 393,31 0,00 -627 566,31 0,00 0,00 18 524 004,77
Pysyvat vastaavat yhteensa 336 477 185,41 | 336 477 185,41 0,00 | 20366 979,90 -20 000,00 -1543 139,58 16 122 552,72 42 987,51 | 339 115 485,50

*) Muut lainasaamiset muilta sisaltaa sosiaalisen luototuksen lainoja 73.636.11 €.




20.-

20.

21.

22.

23.

176

Pysyviin vastaaviin sisaltyvia aktivoituja pitkavaikutteisia ymparistomenoja Kunta
Kéyttbomaisuuslaji 2241 kp 8134 2024 2023
Puhdistamojen saneeraushankkeet, jaljelld oleva hankintameno 31.12. 940 162,19 1 006 803,20

22.) Omistukset muissa yhteisdissa

kuntakonsernin osuus (1000€)
Y-tunnus kunnan konsernin OPO:sta VPO:sta tilikauden
om.osuus om.osuus voitosta/
% % tappiosta
Tytadryhteisot
Koy Halikonrinne 0132449-6 100,00 100,00 176 14 0
Koy Ollefore 3019839-6 51,33 51,33 29 13 0
Koy Tiilitehtaanpiha 0225153-2 100,00 100,00 159 1511 0
Koy Tiipila 0136412-1 71,83 71,83 108 1 396 0
Tiipildan L&mpo Oy (Tiipilan tytér) 0136401-7 0,00 55,81 29 10 -1
Salon Vuokratalot oy 0783611-8 100,00 100,00 3 165 19 358 0
Salon Jaaliikuntahalli Oy 1710897-4 74,18 74,18 312 52 -57
Yrityssalo Oy 2237179-3 100,00 100,00 667 263 0
Koy Hirviluhta 0224643-4 100,00 100,00 27 38 0
Salon Kaukolampé Oy 2659366-8 100,00 100,00 10 450 17 954 824
Salon Palvelutalosaatio sr 0568344-5 92,00 92,00 883 114 2
Salon Kuntakiinteistot Oy 3406939-9 100,00 100,00 -6 907 -6
Tytaryhteisot yhteensa 15 997 41 631 762
Kuntayhtymat
Salon seudun koulutus ky 0139545-4 88,84615 88,84615 29 565 5072 1201
V-Suomen kiinteistoky 0783597-5 35,11171 35,11171 399 256 1
V-Suomen liitto 0922305-9 10,74424 10,74424 274 193 20
Kuntayhtymat yhteensa 30 238 5521 1222
Osakkuusyhteisot
As Oy Merisarki 0223155-8 24,15 24,15 25 7 1
Koy Inkerenkurvi 0850649-5 45,07 45,07 694 14 3
Salon seudun tydkeskus Oy 0490431-4 49,60 49,60 20 110 -3
As Oy Makasiinintie 0704928-8 33,33 33,33 103 1 0
Salon IoT Park Oy 2821657-5 36,00 36,00 5204 3 987 836
Lounavoima Oy 2875090-3 0,00 50,00 10 438 42 175 0
Osakkuusyhteisét yhteensa 16 484 46 294 838
Saamisten erittely tytaryhteiséilta, kuntayh- 2024 2023
tymilta joissa kunta onjdsenena seka osak-
kuus- ja omistusyhteysyhteisdiltd
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 280 206,36 0,00 884 789,61
Siirtosaamiset 51 126,57 48 605,83
Yhteensa 0,00 331 332,93 0,00 933 395,44
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on ja-
senena
Myyntisaamiset 0,00 38 644,04 0,00 11 011,58
Siirtosaamiset 0,00 9 104,69 0,00 12 598,31
Yhteensa 0,00 47 748,73 0,00 23 609,89
Saamiset osakkuus- seka muilta omis-
tusos.yhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 27 724,13 0,00 49 730,17
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 49 730,17
Saamiset yhteensa 0,00 406 805,79 0,00 1 006 735,50
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot muilta 737 330,11 956 417,19 737 330,11 956 417,19
Siirtosaamiset kuntayhtymilta 5 907,87 4 423,48 9 104,69 12 598,31
Siirtosaamiset tytaryhteisdilta 13 200,88 36 055,80 51 126,57 48 605,83
Kela korvaus tyoterveydenhuoltoon 514 376,90 518 644,23 470 842,29 472 000,00
Vammaispalvelulain mukainen Varhalle tuo-
tettava koululaisten ap/ip -toiminta 0,00 200 000,00 0,00 200 000,00
Joukkoliikenteen valtionavustus 200 000,00 0,00 200 000,00 290 000,00
Kotikuntalaskutus, sijoitetut 236 810,71 0,00 236 810,71 0,00
S2-kielen opetuksen tuki, Opetushallitus 140 932,00 0,00 140 932,00 114 809,00
Muut tulojégamat yhteensa 1262 362,66 1116 458,59 550 738,38 167 046,90
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 3110921,13 2 831 999,29 2 396 884,75 2261477,23
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18. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 25-33
25. | Oman pdaoman erittely Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
211 373
Peruspdadaoma 211 373 769,16 | 223 782 949,58 769,16 | 223 782 949,58
HVA-muutos** 0,00 | -12409 180,42 0,00 | -12409 180,42
211 373
Peruspddoma 1.1. 211 373 769,16 | 211 373 769,16 769,16 | 211 373 769,16
211 373
Peruspddoma 31.12. 211 373 769,16 | 211 373 769,16 769,16 | 211 373 769,16
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 41 700,52 47 283,01 0,00 0,00
HVA-muutos 0,00 -5 582,49 0,00 0,00
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 41 700,52 41 700,52 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhdistysten ja saatididen peruspdadaoma
31.12. 41 700,52 41 700,52 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1 846 804,44 1917 672,21 | 1543549,13 1543 549,13
HVA-muutos 0,00 -70 867,77 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 1 846 804,44 1846 804,44 | 1543549,13 1 543 549,13
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut omat rahastot 31.12

1 846 804,44

1 846 804,44

1543 549,13

1543 549,13

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

75 092 726,88

60 492 155,57

44 525 510,03

28 432 203,46

HVA-muutos 0,00 -1 565 455,58 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaédma 1.1. 75 092 726,87 | 58 926 699,98 | 44 525 510,03 28 432 203,46
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

75 092 726,87

58 926 699,98

44 525 510,03

28 432 203,46

josta:

- olennaiset omaisuuden luovutusvoitot

- v.2015 Liikelaitos Salon Kaukolampd-
laitoksen yhtidittaminen Salon Kauko-
1d8mpd Oy:ksi

6 049 863,09

6 049 863,09

- v.2018 neljan eri tytaryhteisén purka-
minen kaupungin taseeseen*

2102 169,00

2102 169,00

- Investointivaraukset 31.12.

-9 320 886,62

-9 320 886,62

- Liikelaitos Salon Veden peruspadoman
muodostamisessa huomioitu edellisten tili-
kausien yli-/alijaamaan liitoskuntien vesi-
laitosten 31.3.2004 puretut rahastopaa-
omat

2 210 066,68

2 210 066,68

Tilikauden yli-/alijadma

5114 340,07

16 166 026,90

4 045 625,62

16 093 306,57

josta:

- poistoeron muutos 534 524,46 534 524,46
261 488
Oma padaoma yhteensa 293 469 341,07 | 288 355 001,00 453,94 | 257 442 828,32

* Puretut yhtiét Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo, Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo, Koy Suomusjdrven sosi-

aali- ja terveystalo ja Koy Kiskon kotilinna.
** Alkusaldomuutokset 2023:

VSSHP ja V-S Erityishuoltopiirin peruspdadaoman alaskirjaus

HVA:lle siirtynyt lomapalkkavelka
V-S Kiinteistd Ky peruspaaoman muutos

-22 855 230,17
10 340 130,22
105 919,53

-12 409 180,42

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat Kunta

2024 2023
Edellisten tilikausien yli-/alijdama 31.12. 44 525 510,03 | 28 432 203,46
Tilikauden yli-/alijdama 4 045 625,62 | 16 093 306,57
Kertynyt poistoero 31.12. 7717 313,24 8 251 837,70
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerdt yhteensa 56 288 448,89 | 52 777 347,73
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Erittely poistoeroista Kunta
Investointivaraukseen liittyvat poistoerot 2024 2023
Kiikalan vesiprojekti, Liikelaitos Salon vesi 521 764,08 594 616,54
Alhaisten koulu 211 916,62 228 735,42
Liikuntahalli 128 944,03 162 581,62
Salon vanhainkoti 346 887,57 372 115,76
Uusi kaupungintalo 6 507 800,94 6 893 788,36
Poistoero yhteensa 7 717 313,24 8 251 837,70

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyvat

mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkaaikaiset lainat jotka eraantyvat Konserni Kunta
1.1.2030 tai sen jalkeen 2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset lainat 19 283 401,59 | 23 259 632,05 2 138 841,92 5 376 289,07
Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytetyt kuntatodistuslainat Kunta

2024 2023
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat €
Nordea 15 000 000,00 0,00
OP 0,00 | 15000 000,00

Kuntarahoitus

20 000 000,00

15 000 000,00

Kuntatodistuslainat yhteensa

35 000 000,00

30 000 000,00

Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset 462 300,00 690 000,00 462 300,00 690 000,00
Eldkevastuuvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 0,00 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 462 300,00 690 000,00 462 300,00 690 000,00
Vieras paaoma 2024 2023
Konsernin keskinaisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille
Konsernitilivelka 0,00 883 138,94 0,00 511 321,09
Ostovelat 0,00 172 559,32 0,00 314 816,71
Yhteensa 0,00 1 055 698,26 0,00 826 137,80
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jase-
nena
Ostovelat 0,00 3 000,00 0,00 1 908,45
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 3 000,00 0,00 1 908,45
Velat osakkuus- tai omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0,00 2 687,53 0,00 20 000,00
Yhteensa 0,00 2 687,53 0,00 20 000,00
Konsernin keskindiset velat yhteensa 0,00 1 061 385,79 0,00 848 046,25
Kunnassa sekkilimiittia ei ole kirjattu taseeseen
Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin Konserni Kunta
ja muihin velkoihin 2024 2023 2024 2023

Pitkdaikaiset muut velat

Liittymismaksut

5 568 399,63

4981 701,38

2 547 512,56

1927 871,56

Muut velat

800,00

800,00

0,00

0,00

Muut velat yhteensa

5569 199,63

4 982 501,38

2 547 512,56

1927 871,56
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kunta

Lyhytaikaiset siirtovelat 2024 2023 2024 2023
Korkojaksotukset lainoista 172 772,74 79 958,15 93 163,52 142 384,24
Lomapalkkavelkajaksotus 11 345 247,61 | 10 604 165,28 9 832 248,74 9 237 530,22
Menojdamapalkat 527 555,51 467 782,55 294 553,28 233 097,03
Ostolaskujen jaksotukset 126 430,68 351 768,10 126 430,68 351 768,10
Valtionosuusennakot 300 393,00 121 179,00 300 393,00 121 179,00
Vakuutusmaksujen jaksotukset 191 621,00 0,00 191 621,00 0,00
Hoitajien kertapalkkio 2022 0,00 120 505,79 0,00 120 505,79
Muut menojadmat yhteenséa 3 266 808,05 3739 596,17 2 539 807,69 2 660 022,61
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 15930 828,59 | 15484 955,04| 13378217,91| 12 866 486,99
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19. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia
jarjestelyja koskevat liitetiedot 34-41
34. | Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Konserni Kunta
kiinteistoihin
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 873 858,55 2 062 777,30 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 75 009 327,63 | 75009 327,63 0,00 0,00
35. | Vakuudet Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 2 416 037,00 2416 037,00 0,00 0,00
Yrityskiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 2 416 037,00 2416 037,00 0,00 0,00
36. Kunnalla ei ole konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annettuja vakuuksia.
37. | Vakuudet Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
38. Taseeseen sisaltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Kiinteistdjen vuokravastuut yhteensa 1 800 338,69 805 748,04 1 583 798,58 547 750,56
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
(ilman kons.yhtididen tietoa) 738 571,26 618 089,26 667 287,58 547 750,56
Maa-alueiden vuokravastuut yhteensa 100 940,10 104 392,53 1 003,46 925,85
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 003,46 925,85 1 003,46 925,85
Laitteistojen leasingvastuut yhteensa 5501 873,22 4 528 213,44 2 822 379,95 1 730 025,22
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 481 257,44 2 295 452,33 1 576 450,65 1 358 819,75
Muut (mm. autot) leasingvastuut yhteensa 710 027,16 467 281,71 661 035,15 382 261,98
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 264 772,29 168 636,00 238 084,66 140 972,15
Yhteensa 8113 179,17 5905635,72| 5068 217,14| 2660963,61
39. | Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset yhteensa samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 0,00 0,00| 19581 219,33 | 19581 219,33
Jaljella oleva padoma 0,00 0,00 9523421,02| 10331 612,90
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 23558 107,17 | 23558 107,17 | 23 558 107,17 | 23 558 107,17
Jaljella oleva padoma 10683 110,06 | 13 310 151,54 10683 110,06 13 310 151,54
40. | Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, erityis- ja taytetakaukset yhteensa Kunta
Lainan al-
kup.myon-
netty summa 2024 2023
Muut vastuusitoumukset yhteensa
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 441 632 597,00 | 422 531 472,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 473 914,00 336 345,00
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni
2024 2023

Arvonlisdveron palautusvastuu 482 167,23 458 387,76
Muut sopimusvastuut 0,00 0,00
Yhteensa 482 167,23 458 387,76

Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnallinen Konserni Kunta

peruste

Johdannaissopimukset 2024 2023 2024 2023

Koronvaihtosopimus 1
Kuntarahoitus 67443
(vanha:KSWAPQ013/15), (salkun suojaus)
korkoswap 20 v. Sopimuksella kaupunki
maksaa kiinteaa 1,329 % korkoa ja Kunta-
rahoitus maksaa vaihtuvaa 6 kk euribor
korkoa. Maksut puolivuosittain. Sopimus
tehty 30.6.2015. Sopimuksen alkamispaiva
2.7.2018 ja eraantyy 2.7.2038. Kuntara-
hoitus Oyj:ll& on yksipuolinen oikeus
erdannyttaa koronvaihtosopimus 2.7.2028.
Mikali Kuntarahoitus kayttaa oikeuttaan
eraannyttaa sopimus, tulee ilmoitus vii-
meistaan 10 Target-pankkipdivéa ennen
eraannyttamistd. Kyseessa on 20-vuotinen
purkuoikeudellinen koronvaihtosopimus.

Bullet-lainan padomaa vastaava nimellis-
arvo

Kdypa arvo (luottolaitoksen ilmoituksen
mukaan)

30 000 000,00

445 043,64

30 000 000,00

751 407,25

30 000 000,00

445 043,64

30 000 000,00

751 407,25

Johdannaissopimusten kasittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 116/2017 on annettu ohjeita kuntien suojaustarkoi-
tuksessa tehtyjen koronvaihtosopimusten kasittelysta kirjanpidossa ja tilinpaatéksessa. Lausunnon
mukaan johdannaissopimusten luonne ratkaisee kirjanpitokasittelyn. Jos kirjanpitovelvollisen johto
katsoo johdannaissopimusten olevan suojaavia, koronvaihtosopimuksen kaypaa arvoa ja arvon muu-

tosta ei merkita taseeseen, vaan ne esitetdan liitetietoina.

Salon kaupunki on tehnyt koronvaihtosopimuksen eli korkojohdannaiseen sidotun sopimuksen
30.6.2015, jonka tarkoituksena on ollut suojautua markkinakorkojen mahdolliselta nousulta ja kiinnit-
taa vaihtuvakorkoisen lainan viitekorko maaraajaksi, jolloin rahoituskustannusten ennustettavuus pa-
ranee. Salon kaupungin tavoitteena on ollut parantaa kaupungin lainojen kokonaisuuden pitkan aika-
valin rahoituskustannusten ennustettavauutta mahdollisimman matalalla korkotasolla. Koronvaihtoso-
pimuksella Salon kaupunki on suojautunut lainojen koronvaihteluilta 30 miljoonan euron lainapadaoman
osalta. Koronvaihtomekanismin toteuttavien sopimusvelvoitteiden perusteella Salon kaupunki maksaa
30 miljoonan euron lainasta kiintedaa 1,329 %:n korkoa ja Kuntarahoitus hyvittaa vastaavasti vaihtu-
vaa 6 kk:n euriborkorkoa. Maksut tapahtuvat puolivuosittain. Koronvaihtosopimuksen ehdot ovat siten
selkeitd, eivatka ne sisalla Salon kaupungille yllatyksellisia piirteita.

Vuonna 2024 Kuntarahoitus maksoi kaupungille heinakuussa 3,877 prosentin korkoa ja joulukuussa
3,682 prosentin korkoa. Tilinpaatoksen laatimisen hetkelld arvioidun korkokehityksen mukaan vuonna
2025 arvioidaan, ettd Salon kaupungille maksetaan heindkuussa 2,562 prosentin korkoa ja joulu-
kuussa 2,2681 prosentin korkoa. Vuonna 2026 kaupungille maksettavan koron arvioidaan olevan hei-
nakuussa 2,1663 prosenttia ja joulukuussa 2,2475 prosenttia. Vuonna 2027 kaupungille maksettavan
koron arvioidaan olevan heindkuussa 2,3558 prosenttia ja joulukuussa 2,4539 prosenttia. Vuonna
2028 kaupungille maksettavan koron arvioidaan olevan 2,5222 prosenttia.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt, Konserni

Konserni

2024

2023

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiinteistokiinnityksia

1 873 858,55

2 062 777,30

Lainojen vakuudeksi annetut kiinteistdkiinnitykset

Rahoitus- ja vakuutuslainojen vakuudeksi annetut kiinteistdkiinnitykset

75 009 327,04

75 009 327,63

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistékiinnitykset

2416 037,00

2416 037,00
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Paastooikeudet 2024, Konserni

Salon Kaukolampé Oy tCO 2 euro
Kdytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 778
Toteutuneiden paadstéjen maara - 855,0
Kdytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 367
Paadstooikeudet 2023, Konserni
Salon Kaukoldmpé Oy tCO 2 euro
Kaytettdvissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 792
Toteutuneiden padstéjen maara - 412,0
Kaytettdvissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 778
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20. Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressita-
hotapahtumia koskevat liitetiedot 42-46
42. | Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Konsernihallinto 94 97 73 77
*) V-S liitto, Yrityssalo Oy
Sosiaali- ja terveystoimen palvelukokonaisuus 5 7 0 0
*)Salon Palvelutalosaatio
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 1432 1489 1216 1250
*) Salon seudun koulutusky
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 111 116 111 116
Kaupunkikehitys 31.12.2023 asti 0 413 0 401
*) tytaryhtiodt, V-S Kiinteistoky
Elinvoiman palvelukokonaisuus 1.1. 2024 alkaen 92 0 92 0
Teknisten palvelujen palvelukokonaisuus
1.1.2024 alkaen 344 0 326 0
*) tytaryhtiot, V-S Kiinteistéky
Rakennus- ja ymparistopalvelujen palvelukoko-
naisuus 44 40 44 40
Liikelaitos Salon Vesi 29 24 29 24
Henkildston lukumaédra yhteensa 2151 2186 1891 1908
43. Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut, jos henkildstémenoja on aktivoitu taseeseen
Henkilostokulut Kunta
2024 2023
Palkat ja palkkiot 78 082 904,43 | 76 241 444,85
Henkildsivukulut
Eldkekulut 16 562 056,05 | 15 892 278,98
Muut henkildsivukulut 2 496 171,09 2 885 590,81
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 97 141 131,57 | 95 019 314,64
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 58 135,32 54 424,77
Henkilgstokulut yhteensa 31.12. 97 199 266,89 | 95073 739,41
44, | Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut Kunta
2024 2023
Keskusta 10 010,35 6 559,51
Kokoomus 17 383,30 11 147,00
Kristilliset 414,75 365,25
Perussuomalaiset 9 182,08 6 759,38
SDP 15 746,80 11 007,50
Vasemmistoliitto 4 497,83 2 572,51
Vihreédt 4 668,38 2 824,50
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 61 903,49 41 235,65
45, Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisdlle maksettavat palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastus lakisdateinen 0,00 23 466,09
Tilintarkastus hankkeet 0,00 0,00
Tilintarkastus tarkastusltk 0,00 0,00
Tilintarkastus konsultointi ja lausunnot 0,00 7 400,00
Yhteensa 0,00 30 866,09
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastus lakisdateinen 34 023,05 6 902,70
Tilintarkastus hankkeet 2 840,00 0,00
Tilintarkastus tarkastusltk 0,00 544,95
Tilintarkastus konsultointi ja lausunnot 0,00 0,00
Yhteensé 36 863,05 7 447,65
Palkkiot yhteensa 36 863,05 38 313,74
46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 29.8.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuukauden
palkkaa vastaavasta erokorvauksesta, kun palvelussuhde on kestdnyt alle 2 vuotta. Kun kunnanjohtajan palvelus-
suhde on kestanyt yli 2 vuotta, erokorvauksen suuruus on 9 kuukauden palkkaa vastaava korvaus.
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21. Liikelaitos Salon Veden tilinpaatos vuodelta 2024

5621/02.06.01.03/2024

Salon Vesi

Tilinpaatos 2024
Liikelaitos Salon Vesi
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuosi 2024 oli Liikelaitos Salon Veden 16. toimintavuosi. Vesiliikelaitos on 1.1.2024 alkaen osa kau-
pungin Teknisten palveluiden toimialaa, mutta toimii edelleen itsendisena liikelaitoksena, jota joh-
taa johtokunta. Johtokunta (seitseman jasenta) kokoontui vuoden aikana 10 kertaa.

Heikentynyt turvallisuustilanne ei vaikuttanut vesihuoltopalveluihin, mutta ennakointia ja yleista
valppautta lisattiin. Vuoden aikana vakiinnutettiin uutta organisaatiomuotoa ja prosesseja.

Organisaatiomuutosta jatkettiin niin, etta nykyinen rakenne astui voimaan 1.7.2024. 2023 voimaan
tullutta rakennetta muutettiin niin, etta vedentuotannon ja jatevedenpuhdistuksen yksikot yhdistet-
tiin Tuotantoyksikoéksi. Liikelaitoksen yksikot 1.7.2024 alkaen ovat:

- Tuotantoyksikkd

- Verkostoyksikko

- Hallinto ja yhteiset palvelut

Yksikdiden paallikdissa tapahtui vaihdoksia. Verkostopaallikén jo 2023 perustettu tehtdva saatiin
taytettya elokuussa ja tuotantopaallikdn lokakuussa. Molempia tehtavia hoidettiin useampi kuu-
kausi sijaisjarjestelyilla ja osin ostopalveluna. Syyskuussa investointien toteutuksen jouduttamista
varten taytettiin maaraaikainen rakennuttajainsinéorin tehtava. Eldkoitymisten ja sairauspoissaolo-
jen vuoksi oli useita henkildvaihdoksia. Kesalla lomakauden tehtavissa avusti korkeakouluharjoitte-
lijoita ja kesatyontekijoita

Kahden jatevesiosuuskunnan (Kotalato ja Lupaja) toiminta siirtyi Salon Vedelle 31.12.2024. Siirtoi-
hin on sitouduttu aiemmin solmituilla yhteistyésopimuksilla. Siirron myo6ta jateveteen liittyneiden
asiakkaiden maara kasvoi 104 liittymalla. Viemariverkostoa siirtyi 30 km ja 16 jatevedenpumppaa-
moita 16 kpl. Vastaanotot heikentavat liikelaitoksen taloutta, mutta takaavat jatevesipalveluiden
jatkuvuuden alueilla. Lisaksi valmisteltiin Tiskarlan jatevesiosuuskunnan vastaanottoa, joka toteu-
tetaan vuonna 2025.

Toiminnan painopisteiden toteuma
Vuoden 2024 toiminnan painopisteiden toteuma oli seuraava:

1. Siirretaan laitosten ja verkostojen kayton ja yllapidon tehtavien painopistetta yllattavista
korjauksista ennakoivaan kunnossapitoon.

. Ennakoivia tarkastuksia ja huoltoja on tehty aiempaa enemman seka tuotannossa etta
verkostoissa, ja tama nakyy kunnossapidon kasvaneina kustannuksina. Ennakoivia tar-
kastuksia lisattiin etenkin jatevesiverkoston kaivotarkastuksilla ja vuotavuustutkimuk-
silla. Niukat henkiléresurssit riittavat edelleen heikosti muuhun kuin vikakorjauksin.

2. Edistetaan hulevesien kestavaa hallintaa ja vahennetaan puhdistamoille tulevan huleveden
maaraa vuotopaikkoja korjaamalla ja sekaviemardintia eriyttamalla. Jatevesiverkostoon si-
saan vuotavien hule- ym. vesien maara on suuri ja edellyttdad toimenpiteita.

. Viemariverkostoon padsevan vuotoveden maara ei ole vahentynyt, vaikka vuoden ai-
kana tehtiin merkittavasti edellisia vuosia enemman korjauksia ja saneerauksia (yli-
vuotorakenteiden ja viemarikaivojen korjauksia Salossa, Pernidssa ja Kiskossa seka
runkoviemareiden saneerauksilla Salon Tehdaskadulla ja Pernion jokivarressa.) Kau-
punkivesien riskien hallintaan keskittyva KaVeRi-hanke oli kdynnissa koko vuoden.
Hankkeessa selvitetddn mm. sekaviemardéinnin eriyttamisen mahdollisuuksia. Hanke
on ELY:n rahoittama ja jatkuu 2025 kevaaseen saakka.

3. Parannetaan tiedon hallintaa ja analysointia kehittdmalla sahkéisia jarjestelmia. Hiljainen
tieto tallennetaan organisaation yhteiseen kayttdén. Vuonna 2024 kehitetaan investointien
tarveharkintaa ja priorisointia, ja valmistaudutaan saneerausinvestointien maaran lisaami-
seen laatimalla pitkan aikavalin saneerausohjelma.

. Vélttamattomien tietojarjestelmien tarpeita oli kertynyt paljon, ja vuoden aikana otet-
tiinkin kayttoon useita tietojarjestelmia, mika nosti ICT-kuluja. Saneeraustarpeiden
priorisoinnille on nyt kdytdssa sahkoiset tydkalut, mutta tietojen tdydentamisessa on
yha paljon tehtavaa. Keskuspuhdistamon automaatiojarjestelman uudistaminen ete-
nee. Jatevedenpumppaamoiden ja viemardinnin analyysitytkalun tarkkuutta
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parannettiin ja tiedolla johtamisen ty6pdytd valmistui keskuspuhdistamon osalta. Pit-
kan aikavalin saneeraustarpeiden tasmentaminen jatkuu vield tulevina vuosina. Tar-
peita on tasmennetty kuntotutkimuksilla ja kehitetty investointien hallinnan proses-
seja, mika mahdollistaa vuosille 2025-29 varatun korkeamman investointitason.

4. Parannetaan vesihuollon toimintavarmuutta ja hairionsietokykya seka varmennetaan etenkin
vedentuotannon jarjestelmia ja varmistetaan jatevedenpuhdistamoiden ymparistélupien mu-
kainen puhdistustulos.

. Talousveden viranomaisvalvonnassa talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset
tayttyivat 100-prosenttisesti, pois lukien kaksi asiakaskiinteistdjen omista vesijoh-
doista johtunutta laatuvaatimusten vahaista ylitysta. Viranomaisvalvonnassa laatusuo-
situsten osalta todettiin yksi poikkeama. Vuoden aikana yhdessa tapauksessa laaturis-
kid epailtaessa talousveteen jouduttiin lisdédmaan klooria veden laadun varotoimenpi-
teend. Vesihuoltotoimintojen suojaamista on parannettu turvallisuustilanteen mukai-
sesti. Jateveden puhdistusvaatimusten saavuttaminen oli haasteellista, ja vaatimukset
ovat osin jddneet tayttymattd keskuspuhdistamon, Pernién ja Kiskon ja puhdistamoi-
den osalta. Puhdistamoiden vuosiraportit valmistuvat myéhemmin. Ymparistéluvan
mukaiset madraaikaistarkastukset tehtiin keskuspuhdistamolle, Kiskon ja Sarkisalon
puhdistamoille. Valvontaviranomainen kirjasi keskuspuhdistamolle vakavan rikkomuk-
sen ja velvoitti toimiin luparajojen saavuttamiseksi. Kiskon puhdistamolle kirjattiin
lieva rikkomus.

5. Laaditaan pitkan aikavalin taloussuunnitelma seka tarkistetaan maksurakenteen kustannus-
vastaavuus.
. 10 vuoden taloussuunnitelma on laadittu osana vuoden 2025 talousarvion valmistelua.
Maksurakennetarkastelun perusteella jateveden perusmaksun kayttoonotto hyvaksyt-
tiin 1.1.2025 alkaen (KV 21.10.2024 § 78).

6. Laaditaan esitys talousveden toiminta-alueesta ja jateveden toiminta-alueen tarkistamisesta.
. Salon Veden vesihuollon toiminta-aluepdatdkset ovat saaneet lainvoiman (KV
10.6.2024 § 51).

7. Kehittaa asiakaspalvelua ja -viestintaa nykypaivan odotuksia vastaavasti.
. Vesihuollon asiakassopimuksissa on siirrytty sdhkodiseen allekirjoitukseen, puhelinpal-
velun sujuvuutta on parannettu ottamalla kaytté6n yhteinen palvelunumero ja teksti-
viesteilld ja hairidkartalla toteutettava hairidtiedotuspalvelu on otettu kayttdon.

8. Yllapidetdan ja kehitetdan henkildstdon osaamista ja tydssa jaksamista.

. Henkiléston tybhyvinvointi on parantunut tyéeldman laadun QWL-mittausten perus-
teella (QWL-tulos 2/2024: 66 %, 2/2023: 59 %, 2/2022: 43 %). Henkil6stdon osaami-
sen kehittdmista on tuettu koulutuksia mahdollistamalla. Ty6ssa jaksamista on pys-
tytty parhaiten tukemaan vastuita ja toimintatapoja selkeyttdmalld ja dokumentointia
lisaamalla. Toiminnan, palvelun ja laitoskannan laajuuteen nahden riittamattéman
henkilémaardn, korjausvelan seka edellisten vuosien niukan kehitystyén vuoksi henki-
[6st6 on kuormittunutta ja nykyisilla resursseilla toiminnan ja tuloksellisuuden paranta-
minen on hyvin haastavaa.

Talous

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman vuoden 2024 talousarvion mukaan talousarvio on nettositova
liikelaitostasolla eli liikelaitoksen toimintakate oli valtuuston nahden sitova. Talousarvion sitovuus
valtuustoon nédhden vuonna 2024 koskee vain ulkoisia menoja ja tuloja. Vuodelle 2024 tehtiin kaksi
talousarviomuutosta toimintakulujen osalta. Ensimmainen maararahamuutos hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 21.10.2024 § 79. Toinen kasitelldan kaupunginvaltuustossa 3.3.2025.

Liikelaitos Salon Veden toimintakatteen toteuma vuodelta 2024 on 2,43 miljoonaa euroa, kun alku-
perdinen talousarvio oli 3,62 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 toimintakate alittaa siten talousarvion
alkuperaisen toimintakatteen 1,19 miljoonalla eurolla. Poistojen ja rahoituskulujen jalkeen tilikau-
den alijaamaa kertyy 1.696.887 euroa kun talousarvion alijaama on 470.186 euroa.

Toimintamenot ylittivat alkuperdisen talousarvion 1,41 miljoonan euron verran. Ylitys aiheutui seu-
raavista syista:
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1) Edellisind vuosina alle tarpeen tehtyja kunnossapitotéita, huoltoja, varaosataydennyksia ja tur-
vallisuuden edellyttamia parannuksia tehtiin noin 620.000 euron edestd enemman kuin mihin ta-
lousarviossa oli varauduttu. Kulut kohdistuvat seka palveluiden ostoihin ettd materiaaleihin.

2) Korvauksia ja vahinkokuluja maksettiin ennakoitua enemman. Vuoden aikana tapahtui nelja
poikkeuksellisen suurta viemarivahinkoa, joista aiheutui vahingonkorvauksia seka vahinkojen hoi-
toon liittyvia kustannuksia yhteensa noin 340.000 euroa edesta. Lisaksi muista ulkopuoliselle omai-
suudelle aiheutuneista vahingoista seka haittakorvauksista aiheutui korvauksia ja kustannuksia
noin 160.000 euroa enemman kuin mihin talousarviossa oli varauduttu. Summaan sisaltyy vuosien
2009-2018 Kalattomannotkon ja Kaskistonnummen vedenoton haittakorvaukset noin 48 000 €. 3)
Keskusjatevedenpuhdistamon vuoden 2023 sdhkdlaskuista kohdentui kulutuspisteiden muutoksesta
johtuen noin 100.000 euron lasku vuodelle 2024. 4) ICT-kulut ylittavat talousarvion varauksen noin
106 000 €. Vuoden 2024 aikana otettiin kayttdéon viisi merkittavaa verkostonhallinnan, kunnossapi-
don, tiedolla johtamisen ja hairiétiedotuksen tietojarjestelmaa, joiden kayttéonottoprojektien ker-
taluonteisiin kuluihin ei oltu riittavasti varauduttu talousarviossa. Asiantuntijapalveluita kaytettiin
noin 67.000 euroa arvioitua enemman etenkin jateveden puhdistusprosessien tehostamisen apuna.

Tulot ylittivat talousarvion noin 214.000 euroa. Veden myynti oli hieman suurempaa kuin talousar-
viossa ennakoitu ja 2023 toteuma. Lisdksi talousarvion tuottoarvion ylitykseen sisdltyy hankeavus-
tusta yhteensa noin 46.000 euroa. Laskutetun veden maara kasvoi viime vuodesta 3 prosenttia ja

laskutetun jateveden maara noin 1 prosenttia. Vuoden lopussa talousveteen liittyneitd kulutuspis-

teita oli 14.816 kappaletta (+26) ja jatevesiviemariin liittyneitd 10.967 (+119) kappaletta. Laskut-
tamattoman talousveden maara oli 20,4 prosenttia (22,6 % v. 2023). Vuotovesien maara kasitel-

lysta jatevedesta oli 57 prosenttia (60 % v. 2023). Maarat ovat suuria verrattuina kansallisiin kes-
kiarvoihin.

Investoinnit toteutuivat paaosin suunnitellusti. Talousarvion sitovuus investoinneissa on liikelaitos-
taso. Talousarvion investointikulut olivat 2.720.000 euroa ja toteuma on 2.953.856 euroa. Tasta
619.641 euroa on jatevesiosuuskunnilta siirtyneiden verkostojen arvoa, josta ei ole maksettu kaup-
pahintaa. Varsinaisten investointihankkeiden kokonaiskulut olivat 2.334.215 euroa. Osa talousar-
vion hankkeista viivdstyi tai niita ei ollut tarve toteuttaa lainkaan. Nadiden sijaan voitiin toteuttaa
suunniteltua enemman viemariverkoston, vedenottamoiden ja aluepuhdistamoiden saneerauksia.

Jatevesiosuuskuntien vastaanotto lisda taseen pysyvien vastaavien arvoa 619.641 eurolla ja vie-
raan paaomaan pitkaaikaisia velkoja siirtyvien sopimusten liittymismaksujen vuoksi vastaavalla
summalla. Tdma heikentad omavaraisuusastetta ja nostaa tulevina vuosina poistoja.

Kaupungille tuloutetaan 4 prosenttia korvausta peruspadaomasta tuloksesta riippumatta 1.562.805
euroa vuosittain. Liikealijddma ja omistajatuloutus katetaan aiempina vuosina kertyneella ylijaa-
malla (saamiset kunnalta).

Riskit ja epavarmuustekijat

Talousarvion riskienhallintasuunnitelmassa oli tunnistettu merkittdvimmat toimintaa uhkaavat ris-
kit. Suurimmat riskit liittyivat omaisuuden kunnon heikkenemiseen ja korjausvelan kasvuun, niu-
kan henkiléstén jaksamiseen ja tiedonhallintaan. Kaikki nama riskit toteutuivat. Suuri osa laito-
somaisuudesta on alkuperadiskunnossa ja peruskorjausian saavuttanutta. My6s verkostojen sanee-
raustarve on suuri. Kuntotutkimusten, tehostetun kunnossapidon ja saneerausten maaria on tarve
nostaa viimeistaan nyt, ja se edellyttda ostopalveluiden lisaksi lisaa henkiléstdéd. Omaisuuden kun-
non heikkeneminen ndkyi etenkin ulkopuolisille aiheutuneiden vahinkojen madran ja vahinkojen
suuruuden kasvussa. Jatevedenpuhdistuksen haasteet arvioitiin talousarvion laatimishetkella toteu-
tunutta pienemmiksi. Puhdistustulokset eivat taysin tayta lupaehtoja ja puhdistamoiden hyvan toi-
minnan takaaviin rakenteisiin, teknisiin ratkaisuihin ja puhdistustuloksen varmistamisen tehtaviin
on resursoitava entista enemman. Vuoden aikana parannettiin puhdistamoiden kunnonhallintaa,
hairidihin reagointia seka kartoitettiin ja korjattiin puhdistustulosta hairitsevien vuotovesien lah-
teita. Vuoden 2024 tasoinen resursointi ei kuitenkaan riita.
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Tuloslaskelma
80 Vesihuoltolai- TA2024 MRM2024 MTA2024 TP2024 Jaljella Tot% TP2023
toksen johtokunta 2024
Toimintatuotot 9 000 000 6 167 | 9 006 167 9 213 707 -207 540 102,3 8 965 272
Myyntituotot 9 000 000 0 9 000 000 9 148 815 -148 815 101,7 8 947 641
Tuet ja avustukset 0 6 167 6 167 53 747 -47 580 871,5 6721
Muut toimintatuotot 0 0 0 11 145 -11 145 Fokokxok 10 910
Toimintakulut -5 376 436 -510 437 | -5 886 873 | -6 782 566 895 693 115,2| -5367 338
Henkilostokulut -1 679 344 0| -1679 344 -1 692 590 13 246 100,8 -1 384 529
Palkat ja palkkiot -1 334 338 0| -1334338 -1 314 587 -19 751 98,5 -1 092 023
Henkilésivukulut -345 006 0 -345 006 -378 003 32 997 109,6 -292 505
Elakekulut -307 296 0 -307 296 -336 092 28 796 109,4 -254 248
Muut henkil6sivu-
kulut -37 710 0 -37 710 -41 911 4 201 111,1 -38 257
Palvelujen ostot -1 900 944 -210437| -2111 381 -2 629 975 518 595 124,6 -2 102 035
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -1 652 148 -100 000 | -1 752 148 -2 065 638 313 490 117,9 -1 730 742
Muut toimintakulut -144 000 -200 000 -344 000 -394 362 50 362 114,6 -150 033
Toimintakate 3 623 564 -504 270 | 3 119 294 2431 141 688 153 77,9 3 597 934
Rahoitustuotot ja -
kulut -1 562 810 0| -1562810 -1 562 998 188 100,0 -1 563 092
Muut rahoituskulut -1 562 810 0| -1562810 -1 562 998 188 100,0 -1 563 092
Vuosikate 2 060 754 -504 270 | 1 556 484 868 143 688 341 55,8 2 034 841
Poistot ja arvonalen-
tumiset -2 603 790 0| -2603790 -2 637 883 34 093 101,3 -2 588 032
Suunnitel-
man muk. poistot -2 603 790 0| -2603790 -2 637 883 34 093 101,3 -2 588 032
Tilikauden tulos -543 036 -504 270 | -1 047 306 | -1769 739 722 434 169,0 -553 190
Poistoeron muutos 72 850 0 72 850 72 852 -2 100,0 72 852
Tilikauden yli-
jaama (alij.) -470 186 -504 270 -974 456 | -1 696 887 722 431 174,1 -480 338
Toiminta- ja tilastotiedot
TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Toiminta
Vesilaitoksen johtokunta
Kokoukset 8 10 9
Kasitellyt asiat 80 78 74
Kulut € 9 548 9 548 9 966 6 468
€/asia 119 128 87
€/kokous 1194 997 719
Henkilosto
Vakinaista henkildstoa 24 24 23
Infotietona Kevan tasausmaksu
Kulut yhteensa € 76 140 76 140 103 351 67 282
Veden tuotanto ja jakelu
Veden myynti, m? 2 300 000 2 392 283 2 320 647
Verkostoon pumpattu vesi, m3 2 960 000 3017 774 2 999 330
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 2 084 196 55 202 2 139 398 2 308 203 1948 377
€/m3 0,91 0,96 0,84
Talousveden kayttomaksu, €/m?, alv 0% 1,39 1,39 1,39
Kulutusmaksu ja perusmaksu € 3 840 000 3 840 000 3929 752 3 822 819
Liittymismaksu, € 60 000 60 000 42 841 37 183
Muut toimintatuotot € 30 000 2 900 32 900 88 145 85 567
Tuotot yhteensa € 3 930 000 2 900 3 932 900 4 060 738 3 945 569
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023
Jateveden puhdistus ja viemarointi
Jateveden kasittely , laskutettavat m? 1 940 000 1977 245 1 953 904
Jateveden kasittely ( sis. sade- ja vuotove-
det ), m? 4 300 000 4 611 807 4 873 295
Kulut € sis. Johtokunta, hallinto ja huleve-
det € 3 292 240 455 235 3 747 475 4 474 363 3418 961
€/m3 1,70 2,26 1,75
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 2,42 2,42 2,42
Kulutusmaksu, € 4 739 000 4 739 000 4 803 413 4 715 479
Liittymismaksu, € 55 000 55 000 32 041 25981
Muut toimintatuotot € 276 000 276 000 267 381 271 522
Tuet ja avustukset € 0 3268 3 268 50 134 6 721
Tuotot yhteensa € 5070 000 3268 5073 268 5152 969 5019 703
Vesihuolto yhteensa
Tuotot € 9 000 000 6 167 9 006 167 9 213 707 8 965 272
Kulut € 5 376 436 510 437 5 886 873 6 782 566 5 367 338
Netto € 3 623 564 -504 270 3119 294 2431 141 3 597 934
Poistot, € 2 603 790 2 603 790 2 637 883 2 588 032
Korvaus peruspadomasta, € 1 562 805 1 562 805 1 562 805 1 562 805
ja % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
Tilastotiedot
Talousvesi
Liittyjat
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uu-
det kiinteistot yhteensa Lukumaara 26 31
Verkostoon liitetyt kiinteistét yht 31.12. Lukumaara 14 816 14 790
kiinteistoissa asukkaita Henkild 47 440 47 360
asukkaiden osuus kunnan koko vaest. % 93 93
Veden kdytto kertomusvuonna
Omilta vedenottamoilta verkostoon pum-
pattu vesimaara m3 3017774 2 999 330
siita pohjaveden osuus % 100 100
pintaveden osuus % 0 0
Edellisestd muille vesilaitoksille myyty vesi-
maara m3 9 504 1 800
Muilta vesilaitoksilta ostettu vesimaara ver-
kostoon pumpattu vesimaara yhteensa m3 0 0
keskimaarin vuorokaudessa m3/vrk 8 268 8 217
kokonaiskulutus litraa/as/vrk 174 174
Laskutettu vesimaara (oman jakelualueen
kiinteistoilta) m3 2 392 283 2 320 647
Laskuttamaton vesi % 20,4 22,6
Vedenkulutuksen jakauma kertomus-
vuonna
Talousveden osuus % 76 75
Teollisuusveden osuus % 8 10
Palvelutoimintojen osuus % 14 13
Yleisen vedenkulutuksen osuus % 3 2
Vedenottopaikat kertomusvuonna
Pohjavedenottamot Lukumaara 23 23
Toisessa kunnassa olevan laitoksen verkos-
tot Lukumaara 0 0
Vesijohtoverkosto
Kertomusvuonna vesijohtoa
vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0,35 1,2
uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0 0,1
Vesijohtoverkoston kokonaispituus 31.12. Km 1 488 1 488
Jatevesi
Liittyjat
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uu-
det kiinteistot Lukumaara 119 49
Verkostoon liittyneet kiinteistét yht. Lukumaara 10 967 10 848
kiinteistoissa asukkaita Henkild 40 200 39 780
asukk. osuus kunnan koko vaestosta % 79 78
Laskutettu jatevesimdara m3 1977 245 1 953 904
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TA 2024 MRM 2024 MTA 2024 TP 2024 TP 2023

Viemariverkosto

Rakentaminen kertomusvuonna

Jatevesiviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 1,11 0,36

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0 5,6

Sekaviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0 0

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0 0

Sadevesiviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 1,24 0

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0 0,9

Verkoston pituus 31.12.

jatevesiviemaria yhteensa Km 596 560

sekaviemaria yhteensa Km 2,9 2,9

sadevesiviemaria yhteensa Km 195 195

Pumppaamot 31.12. Lukumaara 182 167

Jatevedenpuhdistamot

Jatevedenpuhdistamot 31.12. Lukumaara 4 4

Puhdistamoilla mitattu tulevan jateveden

maara m3 4 611 807 4 873 295

Sadevesimaara mm 633 680

Vuotovesi-% % 57 60

Keskusjatevedenpuhdistamo:

Keskuspuhdistamo, kasitelty jatevesimaara | m3 4 215 429 4 502 938

Kuivatun lietteen maara m3 0

Puhd.teho BHK7 (biolog. hapenkul.) % 97

Puhd.teho P (fosfori) % 96

Nitrifikaatioaste % 99

Puhd.teho N (typpi) % 85

Keskuspuhd laskutettu jatevesimaara m3 1842 263

Osuus koko jatevesimaarasta % 91,4 92,4

Keskuspuhd vuotovesi-% % 56

Aluejitevedenpuhdistamot:

Kisko, kasitelty jatevesimaara m3 80 626 67 262
Osuus koko jatevesimaarasta % 1,7 1,4
Kisko, laskutettu jatevesimaara m3 19 202
Kisko Vuotovesi-% % 76

Pernio, kasitelty jatevesimaara m3 281 081 267 294
Pernié Osuus koko jatevesimaarasta % 6,1 5,5
Pernio, laskutettu jatevesimaara m3 105 651
Pernié Vuotovesi-% % 62

Sarkisalo, kasitelty jatevesimaara m3 34 671 35 801
Osuus koko jatevesimaarasta % 0,8 0,7
Sarkisalo, laskutettu jatevesimaara m3 10 129
Sarkisalo Vuotovesi-% % 71
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-
2028

Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vesihuollon saneeraus
9750 Vesijohtoverkoston saneeraus -2 100 000 -100 000 -100 000 -42 858 57 142 43 %
9751 Viemariverkoston saneeraus -2 700 000 -100 000 -100 000 -465 832 -365 832 466 %
9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmat -420 000 -100 000 -100 000 -149 691 -49 691 150 %
9754 Vedenottamoiden saneeraus ja perusparannus -750 000 -250 000 -250 000 -323 176 -73 176 129 %
9756 Pumppaamoiden saneeraus -1 600 000 -400 000 -400 000 -154 387 245 613 39 %
9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus -2 400 000 -700 000 -700 000 -697 279 2721 100 %
9768 Pienpuhdistamoiden saneeraus -400 000 -150 000 -150 000 -194 808 -44 808 130 %
9851 Vesitornien saneeraus -750 000 -250 000 -250 000 -30 241 219 759 12 %
9852 Tehdaskadun/Meriniitynkadun kiertoliittyma, joh-

tosiirrot ja saneeraus -50 000 -50 000 -50 000 -126 748 -76 748 253 %
9853 Inkerinkatu-Kirkkokatu -valin vesihuollon sanee-

raus -50 000 -50 000 -50 000 -86 901 -36 901 174 %

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yh-

teensa -11 220 000 -2 150 000 0 -2 150 000 -2 271 921 -121 921 106 %

116 KI/Koneet ja kalusto
9850 Vesihuoltolaitoksen irtain -500 000 -100 000 -100 000 -45 862 54 138 46 %

116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -500 000 -100 000 0 -100 000 -45 862 54 138 46 %

Korvausinvestoinnit yhteensa -11 720 000 -2 250 000 0 -2 250 000 -2317 783 -67 783 103 %
20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
9755 Vieméariverkoston kapasiteettikyvyn muuttami-

nen -550 000 -150 000 -150 000 0 150 000 0 %
9855 Vesijohtoverkoston kapasiteetin muuttaminen -450 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
9804 Viemariverkoston laajennus toiminta-alueella -500 000 -100 000 -100 000 -16 431 83 569 16 %

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yh-

teensa -1 500 000 -300 000 0 -300 000 -16 431 283 569 5 %
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Proj. Selitys Kustannusar- TA 2024 Talousarvio- MTA 2024 Toteuma Poikkeama Toteuma -%
nro vio yhteensa muutokset 2024 2024 2024
TA2024-
2028
Laajennusinvestoinnit yhteensa -1 500 000 -300 000 0 -300 000 -16 431 283 569 5%
30 Uusinvestoinnit
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto
9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto -450 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
9776 Osuuskuntien jatevesiverkostot -619 641 0 0 -619 641 -619 641
9856 Vuorelan alue Hajala -100 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0 %
Vedenottamot
9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesilaitos -970 000 -70 000 -70 000 0 70 000 0 %
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yh-
teensa -2 139 641 -170 000 0 -170 000 -619 641 -449 641 364 %
Uusinvestoinnit yhteensa -2 139 641 -170 000 0 -170 000 -619 641 -449 641 364 %
Investointimenot yhteensa -15 359 641 -2 720 000 0| -2720000| -20953855 -233 855 109 %
Investointitulot
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 o 0
Investoinnit, netto -15 359 641 -2 720 000 0 -2 720 000 -2 953 855 -233 855 109 %
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijdaama) ennen satun-
naisia eria
Ylijaama (alijdama) ennen varauk-
sia
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijdama (alijaama)

Liikelaitoksen tuloslaskelman tun-
nusluvut

Sijoitetun padaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman
tuotto, %
Voitto, %

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspadaoman korko on 4% sijoitetusta peruspadaomasta

2024 2023
9 152 676,97 8 947 640,76
61 030,12 17 631,33
-2 065 637,84 -1 730 742,43
-2629975,49 -4695613,33 -2 102 034,60 -3832777,03
-1 314 587,26 -1 092 023,46
-336 091,73 -254 247,65
-41 911,19 -1692 590,18 -38 257,46 -1 384 528,57
-2 637 882,79 -2 588 031,58
0,00 -2637882,79 -2 588 031,58
-394 362,12 -150 032,57
-206 741,33 1 009 902,34
-1 562 805,08 -1 562 805,08
-193,02 -1 562 998,10 -1 563 092,44
-1769 739,43 -553 190,10
-1769 739,43 -553 190,10
72 852,46 72 852,46
-1 696 886,97 -480 337,64
-0,42 2,03
-0,42 2,03
-19,34 -6,18

39.070.127,02 € eli yhteensa 1.562.805,08 €.

Sijoitetun padaoman tuotto, %

= 100 x (Yli-/alijddma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korko-
kulut + Korvaus peruspaaomasta ) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja

vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannat-

tavuutta
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Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijéama ennen satunnaisia eria
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta

Oma paaoma 1.1. 49 304 890,66

Poistoero 1.1. 667 469,00
Oma paaoma 31.12. 48 824 553,02
Poistoero 31.12. 594 616,54
Oma padaoma keskiarvo

Korollinen vpo 1.1 0,00
Korollinen vpo 31.12. 0,00

Korollinen vpo keskiarvo

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

= 100 x (Yli-/alijaédma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspaaomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman paaoman tuoton

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijéama ennen satunnaisia eria
Korvaus peruspaaomasta

Oma pggoma 1.1. 49 304 890,66

Poistoero 1.1. 667 469,00
Oma pddoma 31.12. 48 824 553,02
Poistoero 31.12. 594 616,54

Oma padaoma keskiarvo

Voitto, %
= 100 x (Yli-/alijdadma ennen varauksia / Liikevaihto)

-1 769 739,43 -553 190,10
0,00 0,00
1 562 805,08 1 562 805,08
-206 934,35 1 009 614,98
49 304 890,66
667 469,00
48 824 553,02
594 616,54
49 695 764,61 49 695 764,61
0,00
0,00
0,00 0,00
49 695 764,61 49 695 764,61
-0,42 2,03
-1 769 739,43 -553 190,10

1 562 805,08

-206 934,35

49 695 764,61
-0,42

49 304 890,66
667 469,00
48 824 553,02
594 616,54

1 562 805,08

1 009 614,98

49 695 764,61
2,03

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijédma ennen varauksia
ja veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tap-

piollista

Yli- /alijdama ennen varauksia
Liikevaihto

-1 769 739,43
9 152 676,97
-19,34

-553 190,10
8 947 640,76
-6,18
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhty-
malta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen rahoituslaskelman tun-
nusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Rahoituslaskelma

2024 2023
-206 741,33 1 009 902,34
2 637 882,79 2 588 031,58
-1 562 998,10 -1 563 092,44

868 143,36 868 143,36 2 034 841,48 2 034 841,48
-2 953 855,58 -2 109 835,39
0,00 0,00

0,00 -2 953 855,58 0,00 -2 109 835,39

-2 085 712,22 -74 993,91

0,00 0,00 0,00 0,00
1 767 856,59 390 225,50
-713 945,80 -673 559,42

1031801,43 2085 712,22 358 327,83 74 993,91

2085 712,22 74 993,91
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

3975 111,66
29,39

0,00

0,00

0,00

6,99

6,99

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2019
vuosi 2020
vuosi 2021
vuosi 2022
vuosi 2023
vuosi 2024
yhteensa

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x (Ylijddma (alijdama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /

2 326 815,23
2 134 841,33
1674 161,23

-74 993,91

-2 085 712,22

3975 111,66

7 880 320,67
96,45

0,00

0,00

0,00

9,45

9,45

1 819 496,79
2 326 815,23
2 134 841,33
1674 161,23

-74 993,91

7 880 320,67

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
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Investointien omahankintameno
Ylijaama (alijédma) ennen satunnaisia

eria -1 769 739,43 -553 190,10
Poistot ja arvonalentumiset -2 637 882,79 -2 588 031,58
868 143,36 2 034 841,48

Investointien omahankintameno 2 953 855,58 2 109 835,39
29,39 96,45

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Liikelaitoksella ei lainoja talla hetkella

Lainanhoitokate

=(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo- verot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun

Liikelaitoksella ei lainoja talla hetkella
Kassan riittdavyys, pv

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko padivan kassastamaksut voidaan kattaa tilinpaatéspdivan kassavaroilla

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut -4 695 613,33 -3832 777,03
Tulos; henkildstokulut -1 692 590,18 -1 384 528,57
Tulos; liiketoiminnan muut kulut -394 362,12 -150 032,57
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00 0,00
Tulos; korvaus peruspaaomasta -1 562 805,08 -1 562 805,08
Tulos; muut rahoituskulut -193,02 -287,36
Rahoitus; Investointimenot -2 953 855,58 -2 109 835,39
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen va-
hennys kunnalle 0,00 0,00
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen va-
hennys muille 0,00 0,00
-11 299 419,31 -9 040 266,00
0,00 0,00
Quick ratio
=(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
pddoma - Saadut ennakot)
Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittavyytta lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen. Tunnusluku
on hyva, kun se on yli 2, tyydyttava kun se on 1-2 ja heikko kun se on alle 1
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 14 020 667,33 15 074 578,12
14 020 667,33 15 074 578,12
Lyhytaikainen vieras pddoma 2 006 757,74 1 594 597,31
6,99 9,45
Current ratio
=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/ (Ly-
hytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)
Tunnusluku on hyvd, kun se on yli 1, tyydyttava kun se on 0,5-1 ja heikko kun se on alle 0,5
Lyhytaikaiset saamiset 14 020 667,33 15 074 578,12
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
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14 020 667,33 15 074 578,12
Lyhytaikainen vieras paaoma 2 006 757,74 1 594 597,31
6,99 9,45



Tase ja sen tunnusluvut

Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa
Liikelaitoksen taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12,, 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara
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2024

38 183 033,10
0,00

38 183 033,10
232 193,58

1 257 560,99
36 048 975,72
171 912,66
45 879,25
426 510,90

14 020 667,33
14 020 667,33
14 020 667,33

3 480 499,80
10 507 847,53
32 320,00

52 203 700,43

47 127 666,05
39 070 127,02
9 754 426,00
-1 696 886,97

521 764,08

4 554 270,30
2 547 512,56
2 547 512,56

2 006 757,74
1168 146,20
535 910,75
302 700,79

52 203 700,43

91,28
49,76
8 058
0,0
1003
0,0
0,0

50 867

Tase
2023

37 867 060,31
0,00

37 867 060,31
232 193,58
1376 941,84
36 002 434,47
209 611,17
45 879,25
0,00

15 074 578,12
15 074 578,12
15 074 578,12

2 798 874,00
12 275 704,12
0,00

52 941 638,43

48 824 553,02
39 070 127,02
10 234 763,64

-480 337,64

594 616,54

3 522 468,87
1927 871,56
1927 871,56

1594 597,31
974 694,88
426 462,72
193 439,71

52 941 638,43

93,35
39,29
9 754
0,0
926
0,0

0,0

51 097
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Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa vakaavaraisuutta ja alijaaman sietokykya

Oma padaoma
Poistoero

Koko paaoma

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras pddoma -Saadut ennakot) / Kayttotulot

47 127 666,05
521 764,08

48 824 553,02
594 616,54

47 649 430,13
52 203 700,43
91,28

49 419 169,56
52 941 638,43
93,35

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun

Vieras paaoma
Saadut ennakot

Kayttotulot
Kertynyt ylijaama (alijaamad), 1000 €

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12., 1000 €
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras paaoma

4 554 270,30
0,00

3 522 468,87
0,00

4 554 270,30
9152 676,97
49,76

9 754 426,00
-1 696 886,97

3 522 468,87
8 965 272,09
39,29

10 234 763,64
-480 337,64

8 057 539,03

= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Liikelaitoksella ei lainoja tadlla hetkella

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

9 754 426,00

= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat
Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat

4 554 270,30
0,00

1168 146,20
302 700,79
3083 423,31
1 003,46

1 003,46

0,0

0,00

3 522 468,87
0,00

974 694,88
193 439,71

2 354 334,28
925,85
925,85

0,0

0,00

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspdadaoman korko on 4 % sijoitetusta peruspadaomasta

39.070.127,02 € eli yhteensd 1.562.805,08 €.
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Tilinpaatoksen liitetiedot 2024

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja menetelmat seka jaksotuspe-
riaatteet ja menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusomaisuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Sa-
lon kaupunki on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.20098§
194). Pysyvien vastaavien hyddykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen lak-
kautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Salon kaupungin talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat. Investointeja ovat
talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittavat 50.000 € ja muut hankkeet ja hankinnat,
joiden veroton hinta on yli 20.000 €.

Liikelaitos Salon Vedella ei ole pysyvien vastaavien sijoituksia eikd vaihto-omaisuutta.
Rahoitusomaisuuden saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2024 yleisohjetta
kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta ja v. 2024 yleisoh-
jetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen
kanssa seka liitetietojen esittamistapa

Liikelaitos Salon Vedelle on siirtynyt 31.12.2024 Kotaladon ja Lupajan vesiosuuskunnat. Siirron vai-
kutus taseessa 619.641,00 pysyviin vastaaviin ja vieraaseen padomaan (liittymismaksut).

Menojaamapalkat on jaksotettu tilikaudelle 2024, 22.106,77 € (vuonna 2023 10.842,18 €). Loma-
palkkavelan muutosta kirjattiin 31.12.2024 lisaysta 26.201,32 € (vuonna 2023 lisdysta 17.915,92
€). Lomapalkkavelan maara 31.12.2024 on 198.862,73 € (vuonna 2023 172.661,41 €). Arvonlisave-
rovelka 31.12.2024 499.385,56 € (vuonna 2023 397.844,66 €).

Tilinpaatdksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2020 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Salon kaupungin tilinpaatéksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Vuonna 2016 hulevedet on eriytetty laskennallisesti vesilaitoksen toiminnasta vesihuoltopaallikén ar-
viointiin perustuneeseen 10 %:n pysyvien vastaavien hankinta-arvoon. Vuodesta 2017 alkaen hule-
veden investointihankinnat on kirjattu suoraan kirjanpitoon omina hankkeinaan. Hulevesiomaisuuden
arvo on vuoden 2024 tilinpaatdksessa 804.317,86 €.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.

11.

Tuloslaskelman toimintatuotot 2024 2023

Ulkoinen liikevaihto 8 652 965,48 8 473 641,88
Sisainen liikevaihto 499 711,49 473 998,88
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 61 030,12 17 631,33

Liikelaitos Salon vesi toimintatuotot yhteensa

9213 707,09

8 965 272,09

Palvelujen ostot

2023

2022

Muiden palvelujen ostot

2102 034,60

1754 619,08

Palvelujen ostot yhteensa

2 102 034,60

1754 619,08

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194.

Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyvaksyttyja

poistosuunnitelmia.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittdin

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
S&hko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvaroista tehdaan kaytén mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei maéaritella poistoaikaa.

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

Ei poistoaikaa

30 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
40 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat eivat ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille kuten
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osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa maaritella.

Selvitys peruspaaoman korosta, korvaus peruspaaomasta kunnalle
Kaupungin paaomasijoitus liikelaitokselle on laskettu 1.1.2009 avaavan taseen tase-erien vdlisena ero-

tuksena ja on maaraltaan 39.070.127,02 €.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut vuoden 2024 talousarvion laadintaohjeissa peruspdaaoman korkopro-

sentiksi 4,0 %.

Peruspadoman korko v.2024 on 4,0%:n mukaan 1.562.805,08 €

Erittely poistoeron muutoksista 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron purku
tuloslaskelmaan 72 852,46 72 852,46
Kiikalan vesiprojekti 2007
Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erakohtaisesti
1.1.2024 siirrot ostot + rah.osuudet | myynnit poistot 31.12.2024

Aineelliset hydd.

Maa- ja vesialueet 232 193,58 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232 193,58

Rakennukset 1376 941,84 | 0,00 0,00 0,00 0,00| 119 380,85 1 257 560,99

Kiint.rakent. ja lait. 36 002 434,47 | 0,002 481 483,13 0,00 0,00|2434941,88| 36048 975,72

Koneet ja kalusto 209 611,17| 0,00 45 861,55 0,00 0,00 83 560,06 171 912,66

Muut aineell.hydd. 45 879,25| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 879,25

Keskenerdiset 0,00| 0,00 426 510,90 0,00 0,00 0,00 426 510,90
Yhteensa 37 867 060,31 | 0,002 953 855,58 0,00 0,00]2637882,79| 38183 033,10
Saamisten erittely 2024 2023

Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkdaik. Lyhytaik.

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 0,00 229 226,58 0,00 199 414,03
Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta on jdsenena

Myyntisaamiset 0,00 14 407,76 0,00 9 634,97
Saamiset osakkuus- seka muilta om.yhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 26 311,90 0,00 19 171,90
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 3 210 553,56 0,00 2 570 653,10

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 0,00| 10507 847,53 0,00 12 275704,12
Saamiset yhteensa 0,00| 13988 347,33 0,00| 15074 578,12
Oman pddoman erittely 2024 2023

Peruspdadoma 1.1.

39 070 127,02

39 070 127,02

Peruspddoma 31.12.

39 070 127,02

39 070 127,02

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.

9 754 426,00

10 234 763,64

Edellisten tilikausien ylijdama 31.12.

9 754 426,00

10 234 763,64

josta:

- Kuntaliitoksessa 1.1.2009 perustetun Liikelaitos Salon Veden perus-
padoman muodostamisessa huomioitu edellisten tilikausien yli-/alijaa-
maan liitoskuntien vesilaitosten 31.3.2004 puretut rahastopaaomat

2 210 066,68

2 210 066,68

- olennaiset omaisuuden luovutusvoitot 0,00 0,00

- olennaiset omaisuuden luovutustappiot 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma/alijaama -1 696 886,97 -480 337,64

josta:

- investointivaraukset 0,00 0,00

- poistoeron muutos 72 852,46 72 852,46

- muut omat rahastot kuin arvonkorotusrahastot 0,00 0,00

Oma padoma yhteensa

47 127 666,05

48 824 553,02
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Erittely poistoerosta 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero, Kiikala vesiprojekti 2007 521 764,08 594 616,54
Vieras paaoma 2024 2023
Pitkdaik. Lyhytaik. Pitkdaik. Lyhytaik.

Velat tytaryhteisoéille

Ostovelat 0,00 1 809,00 0,00 8 295,49
Velat kuntayhtymille joissa kunta on ja-
senena

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- seka muille om.yhtei-
soille

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille

Ostovelat 0,00| 1166 337,20 0,00 966 399,39

Muut velat kunnalta

Muut velat, liittymismaksuvelat ja
muut 2 547 512,56 535910,75| 1927 871,56 426 462,72

Siirtovelat 0,00 302 700,79 0,00 193 439,71
Koroton vieras pddoma yhteensa 2547 512,56| 2006 757,74 1927 871,56| 1594 597,31
Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin 2024 2023

Muut velat, liittymismaksut

2 547 512,56

1927 871,56

Siirtovelat 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Ostolaskujen jaksotus 81 731,29 9 936,12
Lomapalkkavelkajaksotus 198 862,73 172 661,41
Menojaamapalkkojen jaksotus 22 106,77 10 842,18
Muut siirtovelat 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 302 700,79 193 439,71
Vuokravastuut 2024 2023
Maa-alueiden vuokravastuut yhteensa 1 003,46 925,85
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 003,46 925,85
Leasingvastuut 2024
Leasingvastuut yhteensa (ARVAL) 168 916,62
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 49 632,34
B Seur.tilikausi Vastuut yht.
MOR-107 7 579,48 23 652,86
NMU-600 12 588,87 26 460,25
0ZZ-598 8 891,12 35 850,51
SPR-895 10 277,83 41 662,43
SPR-896 10 295,04 41 290,57
Yhteensa 168 916,62
Leasingvastuut 2023
Leasingvastuut yhteensa (ARVAL) 74 056,16
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 23 997,12

_ Seur.tilikausi
MOR-107 7 579,48
NMU-600 12 588,87
CKA-621 1172,37
JIR-944 382,84
MOz-570 1 301,02
MPZ-554 972,54
Yhteensa

Vastuut yht.

31 212,02
39 015,37
1172,37
382,84

1 301,02
972,54

74 056,16
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41. | Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2024 2023
Muut sopimusvastuut 409 570,00 1029 211,00
Yhteensa 409 570,00 1029 211,00

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42. | Henkilostdn lukumaéara 31.12. 2024 2023
Liikelaitos Salon Vesi 29 24

43. Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja muut
henkildsivukulut seka taseeseen aktivoidut henkiléstomenot
Henkilostokulut 2024 2023

Palkat ja palkkiot

1 314 587,26

1092 023,46

Henkildsivukulut

Eldkekulut

336 091,73

254 247,65

Muut henkilosivukulut

41 911,19

38 257,46

Henkiléstokulut yhteensd tuloslaskelman mukaan

1 692 590,18

1 384 528,57

Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkei-
siin

34 163,23

37 106,86

Henkiléstokulut yhteensd 31.12.

1726 753,41

1421 635,43

Luettelot ja selvitykset

Tilinpaatdsasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetddn yhdessa Salon kaupungin tilinpaatdksen

kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Liikelaitos Salon Vesi - Laskennallisesti eriytetty hulevesi

8120 Hulevedet

8136 Sadevesipumppaamot
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu
Kustannuspaikka: 8120, 8136

2024
Toimintakulut -45 481,10
Henkilostokulut -328,32
4110 Muut tydeldkemaksut -328,32
Palvelujen ostot -41 610,31
4340 Asiantuntijapalvelut -19 607,49
4341 Muiden palvelujen ostot -835,47
4342 ICT palvelut -9 574,81
4390 Rakenn.ja alueiden rakent.kunn -9 242,28
4400 Koneiden kaluston laittei -315,00
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalv -269,04
4420 Matkustus- ja kuljetupalvelut -486,22
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00
4440 Koulutus- ja kulttuuripalv -1 280,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 542,47
4500 Toimisto- ja koulutarv -50,85
4520 Elintarvikkeet -28,74
4569 Sahko ja kaasu -554,03
4590 Rakennusmateriaali -2 788,70
4600 Muu materiaali -120,15
Toimintakate -45 481,10
Vuosikate -45 481,10
Poistot ja arvon alentumiset -160 630,91
7140 Poistot kiint.raken.ja laittei -160 630,91
Tilikauden tulos -206 112,01
Tilikauden voitto/tappio -206 112,01
Tase € 2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 804 317,86
Aineelliset hyodykkeet 804 317,86
Maa- ja vesialueet 0,00
Rakennukset 0,00
Kiintedt rakenteet ja laitteet 804 317,86
Koneet ja kalusto 0,00
Muut aineelliset hyédykkeet 0,00
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0,00
Vastattavaa
Oma pddoma 804 317,86
Jaanndspaaoma 2 241 526,97
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -1 231 097,10
Tilikauden ylijaama (alijadma) -206 112,01
Kayttéomaisuus 1.1. 964 948,77
Vuoden hankinnat 0,00
Vuoden poistot -160 630,91
Kayttéomaisuus 31.12. 804 317,86

Tilinpaatoksen allekirjoitus

2023

-17 725,93
-109,01
-109,01
-15 793,03
0,00
-894,93
0,00

-14 896,51

0,00

0,00

0,00
-1,59
0,00

-1 823,89
0,00

0,00
-401,74
-1 422,15
0,00

-17 725,93
-17 725,93

-155 437,42
-155 437,42

-173 163,35
-173 163,35

2023

964 948,77
964 948,77
0,00
0,00
964 948,77
0,00
0,00
0,00

964 948,77
2 196 045,87
-1 057 933,75
-173 163,35

952 463,67
167 922,52
-155 437,42
964 948,77
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Salossa 4.3.2025

Liikelaitos Salon Veden Johtokunta

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Jerina Wallius

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilttieto)

Jouni Eskola

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Teemu Aaltonen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Timo Tammi

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)
Anna-Arosilta-Gurvits

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilGtieto)

Ralf Hellsberg

Marika Ilola

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkildtieto)

Sanna Lindholm
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muodostumiseen

Tuloslaskelma-yhdistely 2024

Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen

Sitovuustarkastelu

Eliminoinnit

Kokonaistar-
kastelu

Kunnan tulos- | Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos | Kunnan tulos-
laskelmaosa tuloslaskel- laskelma tilin-
toteutumis- maosa paatoksessa
vertailussa

Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 7 910 326 8 649 103 16 559 430
Myyntitulot, sis. 20 096 991 499 711 -279 987 -499 711 19 817 004
Maksutuotot, ulk. 2 978 244 0 2 978 244
Tuet ja avustukset, ulk. 4 450 963 0 4 450 963
Muut toimintatuotot, ulk. 15421 912 64 892 15 486 804
Muut toimintatuotot, sis. 18 405 593 18 405 593
Toimintamenot
Henkiléstomenot -95 448 541 -1 692 590 -97 141 132
Palvelujen ostot, ulk. -34 120 022 -2 404 427 -36 524 449
Palvelujen ostot, sis. -20 391 738 -225 548 285 409 225 548 -20 106 329
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -13 612 263 -2 064 255 -15676 518
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -42 141 -1 383 214 303 1383 172 162
Avustukset, ulk. -5702 343 -5702 343
Muut toimintakulut, ulk. -4 228 157 -341 307 -4 569 463
Muut toimintakulut, sis. -18 338 580 -53 055 53 055 -18 338 580
Toimintakate -122 619 754 2431 141 219 725 -219 725 -120 188 613
Verotu-
lot 113 493 942 113 493 942
Valtionosuudet 26 212 047 26 212 047
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 835 520 835 520
Muut rahoitustulot, ulk. 858 486 858 486
Muut rahoitustulot, sis. 1 562 805 -1 562 805 0
Korkokulut, ulkoiset -1 515927 -1 515927
Muut rahoituskulut, ulk. -18 621 -193 -18 814
Muut rahoituskulut, sis. 0 -1 562 805 1 562 805 0
Vuosikate 18 808 498 868 143 1 343 080 | -1 343 080 19 676 641
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 484 670 -2 637 883 -16 122 553
Arvonalentumiset -42 988 -42 988
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 5 280 841 -1769 739 1343 080 | -1 343 080 3511101
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Rahoituslaskelma- yhdistely 2024
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoituk-

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistar-
kastelu
Kunnan osa- | Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos | Kunnan rahoi-
rahoituslas- rahoituslas- tuslaskelma ti-
kelma kelma linpadtoksessa
Tulorahoitus
Vuosikate 18 808 498 868 143 1334733 | -1334733 19 676 641
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -598 702 -598 702
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 276 731 -2 953 856 -19 230 587
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 000 20 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1 286 575 1286 575
Toiminnan ja investointien rahavirta 3 239 640 -2 085 712 1334 733 | -1334733 1153 928
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys, ulk. -1 136 393 -1136 393
Antolainasaamisten lisays, sis.
Antolainasaamisten vahennys,
ulk. 627 566 627 566
Antolainasaamisten vahennys,
sis.
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays,
ulk.
Pitkdaikaisten lainojen lisays,
sis.
Pitkaaikaisten lainojen vahen-
nys, ulk. -6 789 686 -6 789 686
Pitkaaikaisten lainojen vahen-
nys, sis.
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5371 818 5371 818
Oman paaoman muutokset
Toimeksiant. varojen ja padaoman
muutos 1 066 951 1 066 951
Vaihto-omaisuuden muutos 18 066 18 066
Saamisten muutos 652 260 -713 946 -61 686
Saamisten muutos kunnalta 1767 857 -1 767 857 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. -650 983 1 031 801 380 819
Korottomien velkojen muutos, sis.
Rahavarojen muutos 2 399 239 0 -1 767 857 631 383

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

9 804 962,21

9173 579,40

631 382,81

9 804 962,21
9173 579,40

631 382,81
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Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:ssd edellytetdan eriyttamadn kunnan taloudellinen toiminta, joka ta-
pahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla. Tallaiseksi toiminnaksi on tunnistettu kaupungin
toteuttama asunnonvuokraus, ravitsemispalveluiden ulkopuolisille myytdvat ateriat seka
hyvinvointialueelle myytava puhtaanapidon palvelu ja ICT-palvelu.

Ravitsemuspalveluiden osalta eriytetyssa tuloslaskelmassa on otettu huomioon kaikki ne
valmistus- ja palvelukeittiot, joissa ulkoista myyntia tapahtuu. Ndiden yksikdiden osalta
laskelmaan on otettu mukaan kaikki ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot. Tuloslaskelmaan ei
ole otettu mukaan niita valmistus- ja palvelukeittidita, joihin ei kohdistu ulkoista myyntia
ja joiden kokonaismenot ja -tulot kohdistuvat selkedsti vain niihin yksikdihin. Tuloslaskel-
maan on otettu mukaan kaikki ko. ravitsemuspalveluiden yksikoihin tehdyt suoritteet,
joista on erotettu ulkoisen ja sisdisen myynnin suoritteiden osuus. Laskelman menot on
laskettu naiden suhteessa. Ulkoisessa myynnissd mukana ovat my6s kaupungin tydnteki-
joiden lounaat.

Hyvinvointialueelle myytavan puhtaanapidon palvelun eriytetyssa laskelmassa on ulkoiset
menot ja tulot kohdistettu kayttden jakoperusteena sita osuutta puhtaanapidon kokonais-
tunneista joita on suoritettu nimenomaisesti hyvinvointialueelle vuokrattujen kohteiden
puhtaanapitoon. ICT-palvelujen osalta kustannuksissa ovat hyvinvointialueen tarpeisin os-
tetut ict-palvelut kaupungin verkossa.

Eriytetyissa tuloslaskelmissa on otettu huomioon myds ko.palveluihin kohdistuvia kustan-
nuslaskennallisia vy6rytyksia. Tuloslaskelmissa on kaytetty vahvistetun kirjanpidon lukuja.

Toteutunut 2024
Ulkoisen myyn- Sisdisen myynnin Tuloslaskelma yh-

nin osuus osuus € teensa €

Ravitsemispalvelut
Suoritemaara 126 170 2 062 000 2188 170
Toimintatuotot 503 914,61 8 836 277 9 340 191
Myyntituotot 498 821,98 8 753 048 9 251 870
Tuet ja avustukset 5 054,42 82 605 87 659
Muut toimintatuotot 38,20 624 663
Toimintakulut - 515 187,01 - 8419 716 - 8934 903
Henkilostokulut - 238 527,15 - 3898 256 -4 136 783
Palkat ja palkkiot - 189 338,95 - 3094 372 - 3283711
Henkilosivukulut - 49 188,20 - 803 884 - 853 072
Eldkekulut - 42 980,04 - 702 424 - 745 404
Muut henkildsivukulut - 6 208,16 - 101 460 - 107 668
Palvelujen ostot -47 272,09 - 772 569 - 819 841
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 189 901,58 - 3103 567 - 3293 469
Muut toimintakulut - 39 486,19 - 645 324 - 684 810
Toimintakate -11 272,40 416 560 405 288
Vuosikate -11 272,40 416 560 405 288
Poistot ja arvonalentumiset -3 341,87 -54 616 - 57 958
Suunnitelman muk. poistot - 3 341,87 - 54 616 - 57 958
Hallinnon vyoryt - 14 359,44 - 234 677 - 249 036
Tilikauden tulos - 28 973,72 127 267 98 293

Tilikauden ylijadama (alij.) - 28 973,72 127 267 98 293



Puhtaanapito

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyoryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

ICT-palvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyoryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)
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Toteutunut 2024
Ulkoisen myynnin
osuus

178 628,00
178 628,00

- 115 924,08
- 101 936,53
- 82 473,83
- 19 462,70
-17 078,80
-2 383,90

- 6 388,29

- 6 064,35
-1 534,91

62 703,92
62 703,92

- 3780,75
58 923,17

58 923,17
Toteutunut 2024

Ulkoisen myynnin
osuus

166 447,74
166 447,74

- 128 960,32

- 128 960,32

37 487,42
37 487,42

-1417,46
36 069,96

36 069,96

Toteutunut 2024



Yhteensa

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyoryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

213

Ulkoisen myyn-
nin osuus

1 455 593,16
843 897,72
5428,17
606 267,26

- 1306 790,47
- 380 187,52

- 295 957,64

- 84 229,88

- 74 826,61

- 9403,27

- 348 933,55

- 450 240,39

- 127 429,01

148 802,69
148 802,69

- 114 875,49
- 114 875,49
- 36 847,91
-2920,72

-2920,72
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25. Luettelot ja selvitykset
25.1. Tilinpaatokseen sisdltyvien tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista Toimintakate on toimintatuottojen
ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

2024 2023
Toimintatuotot 38 645 593,86 37 999 986,79
Toimintakulut 158 834 206,84 153 089 586,74
24,3 24,8

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Mikali vuosikate on vahintaan vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Ole-
tusta voidaan pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista
vuotuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijédmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen
kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko

2024 2023

Vuosikate 19 676 641,39 32 672 256,72
Poistot ja arvonalentumiset 16 165 540,23 17 679 541,43

121,7 184,8

Vuosikate, €/asukas

Vuosikate 19 676 641,39 32 672 256,72
Asukasmaara 50 867 51 097

387 639

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2019 -13 748 165,70
vuosi 2020 16 156 279,87 16 156 279,87
vuosi 2021 5007 013,91 5007 013,91
vuosi 2022 11 301 712,00 11 301 712,00
vuosi 2023 22 710 034,12 22 710 034,12
vuosi 2024 1153 928,07

Yhteensi 56 328 967,97 41 426 874,20

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi paaomara-
hoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla

2024 2023
Vuosikate 19 676 641,39 32 672 256,72
Investointimenot 19 230 586,59 11 125 400,92
./. Rahoitusosuudet 20 000,00 19 210 586,59 299 363,27 10 826 037,65

102,4 301,8
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Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

2024
Vuosikate 19 676 641,39
Korkokulut 1515927,21
Korkokulut 1515927,21

Laskennalliset lainanlyhennykset 7 382 028,54

Lainanhoitokate

2023
32 672 256,72
1319 017,47
1319 017,47
8 897 955,75 7 559 262,11 8 878 279,58
2,4 3,8

21 192 568,60 33 991 274,19

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainalyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omai-

suutta tai vahentamadan rahavaroja

2024
Vuosikate 19 676 641,39
korkokulut 1 515927,21
Korkokulut 1515927,21
Lainanlyhennykset 6 789 686,43

Kassan riittdavyys, pv

2023
32 672 256,72
1319 017,47
1319 017,47
8 305 613,64 14 693 186,43 16 012 203,90
2,6 2,1

21 192 568,60 33 991 274,19

= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

2024
9 804 962,21
184 493 759,54

Rahavarat 31.12
*) Kassastamaksut tilikaudella

*) Kassastamaksut
Tuloslaskelmasta
Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttdéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta
Investointimenot

158 834 206,84
-1515927,21
18 813,58

19 230 586,59

Antolainojen lisdys 1136 393,31
Pitkaaik.lainojen véhennys
(lyhennykset) 6 789 686,43

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste,%

184 493 759,54

2023
9173 579,40
19 177 590 928,85 19

153 089 586,74
-1 319 017,47
1772,23

11 125 400,92
0,00

14 693 186,43 177 590 928,85

= 100 x (oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(koko pddoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkitta-

van suurta velkarasitetta.

2024
oma paaoma 261 488 453,94

poistoero ja vapaaehtoiset varauk-

set 7 717 313,24
koko padoma 358 952 816,37
saadut ennakot, pitkdaikaiset 1 596,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 956 542,78

269 205 767,18

357 994 677,59
75,2

2023
257 442 828,32

8 251 837,70
355 511 716,54
1 596,00

1 463 091,09

265 694 666,02

354 047 029,45
75,0



Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 x (vieras paaoma - saadut ennakot)/kayttétulot
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Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella

vieras paaoma
saadut ennakot, pitkdaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset

2024
86 687 084,84
1 596,00

956 542,78

kayttotulot;

* tilikauden toimintatuotot
* verotulot

* valtionosuudet

38 645 593,86

113 493 942,26

26 212 047,00

Kertynyt yli/-alijaama, 1000€

85 728 946,06

178 351 583,12
48,1

2023
87 724 134,64
1 596,00

1463 091,09 86 259 447,55

37 999 986,79
117 699 998,78
28 261 679,00 183 961 664,57

46,9

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijdamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijéama

2024
44 525 510,03
4 045 625,62

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000€

48 571 135,65

48 571 135,65
48 571

955

2023
28 432 203,46
16 093 306,57 44 525 510,03

44 526

44 525 510,03 871

= Vieras padaoma -(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

vieras paaoma

saadut ennakot, pitkaaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset
ostovelat lyhytaikaiset
ostovelat pitkaaikaiset
siirtovelat lyhytaikaiset

muut velat pitkdaikaiset
muut velat lyhytaikaiset

2024
86 687 084,84
1 596,00

956 542,78

8 902 634,04
263 245,07

13 378 217,91
2 547 512,56
1 581 108,15

Lainakanta = korollinen vieras padaoma;

joukkovelkakirjalainat

lainat rah.ja vakuutuslaitoksilta
(pit+lyh)

lainat julkisyhteisoilta (pitka-
aik+lyhytaik)

lainat muilta luotonantajilta

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

tarkistus
35 000 000,00

23173 089,39
0,00
883 138,94

59 056 228,33

59 056 228,33

59 056 228,33
59 056

1161

2023
87 724 134,64 *)
1 596,00
1 463 091,09
8 813 608,82
550 421,51
12 866 486,99
1927 871,56

1626 961,76 60 474 096,91

30 000 000,00

29 962 775,82

0,00
511 321,09 60 474 096,91
60 474
60 474 096,91 1184

= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

2024

Vieras paaoma 86 687 084,84
Saadut ennakot 958 138,78
Ostovelat 9 165 879,11
Siirtovelat 13 378 217,91
Muut velat 4 128 620,71
Vuokravastuut liitetiedoista 5068 217,14
64 124 445

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

2023

87 724 134,64

1 464 687,09
9 364 030,33

12 866 486,99

3 554 833,32
2 660 963,61

63 135 061

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpda-
tdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

2024

2023
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1261 1236

Lainasaamiset, 1.000 €
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

2024 2023
Sijoitukset, muut lainasaamiset 18 524 004,77 18 524 18 015 177,77 18 015

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Mikali vuosikate on siitéd véahennettavien poistojen suuruinen on konsernin tulorahoi-
tus riittava.

2024 2023
Toimintatuotot 64 568 571,41 63 948 761,95
Toimintakulut 197 023 841,19 189 038 550,30
32,8 33,8

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

2024 2023
Vuosikate 25612 516,75 38 230 183,53
Poistot 20 403 657,19 21 954 178,47
125,5 174,1
Vuosikate €/asukas
Vuosikate 25612 516,75 38 230 183,53
Asukasmaara 50 867 51 097
503,5 748,2

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2019 -5810 613,49
vuosi 2020 22 835 155,83 22 835 155,83
vuosi 2021 12 766 992,83 12 766 992,83
vuosi 2022 -17 101 073,67 -17 101 073,67
vuosi 2023 18 946 865,60 18 946 865,60
vuosi 2024 4 680 932,37 0,00
yhteensa 42 128 872,96 31 637 327,10

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai raha-
varojen maaraa vahentamalla.

2024 2023
Vuosikate 25612 516,73 38 230 183,53
Investointimenot 24 575 953,59 19 774 786,44
./. Rahoitusosuudet 20 000,00 24 555 953,59 299 363,27 19 475 423,17

104,3

196,3



Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
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Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Vuosikate

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta)

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta)

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Laskennalliset lainanlyhennykset

Lainanhoitokate

2024

25612 516,73
2 076 748,48
2 076 748,48
37 879 021,17
44 135 645,42
10 251 833,32

27 689 265,21

12 328 581,80
2,2

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainalyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-

nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan konser-
niyhtiéiden omaisuutta tai vahentamadan rahavaroja.

Vuosikate

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta)
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta)
Lainalyhennykset

Kassan riittdavyys, pv

= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Rahavarat 31.12.
*) Kassastamaksut tilikaudella

*) Kassastamaksut
Konsernituloslaskelmasta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Konsernirahoituslaskelmasta
Investointimenot
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

2024

25612 516,73
2 076 748,48
2 076 748,48
9412 355,36

27 689 265,21

11 489 103,84

2023
38 230 183,53
1 815 312,87
1 815 312,87
44 516 697,23
39 410 324,72
10 490 877,74

2023

38 230 183,53
1815 312,87
1815 312,87
17 567 618,60

40 045 496,40

12 306 190,61
3,3

40 045 496,40

19 382 931,47

2024
23 636 067,25

233 134 147,28

197 023 841,19

2 076 748,48
38 305,35

24 575 953,59
6 943,31
9412 355,36

2,4

37

233 134 147,28

2023
20 594 665,24
228 218 534,50

189 038 550,30
1815 312,87
22 266,29

19 774 786,44
0,00
17 567 618,60

2,1

33

228 218 534,50

= 100 x (oma padoma+vahemmistéosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set)/(koko paaoma - saadut ennakot). Lyhennetyssa konsernikaavassa laskennasta voi jattaa pois saa-

dut ennakot

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Tavoitetasona pidetdan yli 50 %:n ylittdvda omavaraisuutta.

oma paaoma

Vahemmistdosuus

Konsernireservi

poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set

2024
293 469 341,07
178 258,10
0,00

0,00

koko padoma
saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (vieras padaoma - saadut ennakot)/kadyttétulot

293 647 599,17
419 086 861,56
1632 137,30
70,3

2023
288 355 001,00
186 907,86
0,00

0,00

288 541 908,86
415 767 252,92
1 632 137,30
69,7
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Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-

suun.

vieras paaoma
saadut ennakot, pitkdaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset

2024
120 759 460,61
1 596,00

1160 451,34

kayttotulot;

* tilikauden toimintatuotot
* verotulot

* valtionosuudet

64 568 571,41
113 107 858,40
46 365 882,79

Kertynyt yli/-alijaama, 1.000 €

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000€

2024
75 092 726,88
5114 340,07

119 597 413,27

224 042 312,60
53,4

80 207 066,95

2023
122 994 539,75
1 596,00
1 630 541,30

63 948 761,95
117 323 013,79
46 915 288,02

2023
58 926 699,98
16 166 026,90

121 362 402,45

228 187 063,76
53,2

75 092 726,88

80 207 066,95

80 207
1577

= Vieras padaoma - pitkaaikainen ja lyhytaikainen koroton vieraspaaoma

vieras paaoma

pitkaaikainen koroton vieraspo

lyhytaikainen koroton vieraspo
lainakanta = korollinen vieras paa-
oma,; tarkistus

pitkaaikainen korollinen vieraspo

lyhytaikainen korollinen vieraspo

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

vieras paaoma
saadut ennakot
ostovelat
siirtovelat
muut velat
vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut,
€/asukas

2024

120 759 460,61
5839 136,29
32 905 657,73

37 879 021,17
44 135 645,42

82 014 666,59

2024

120 759 460,61
1167 142,93
10 997 198,45
15930 828,59
10 649 624,05
8113 179,17

90 127 845,76

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoitukset, muut lainasaamiset

2024
4 652 275,05

82 014 666,59

82 014 666,59
82 015

1612

120 759 460,61

38 744 794,02
8113179,17

75 092 726,88

2023

122 994 539,75
5534 518,89
33 532 998,91

44 516 697,23
39410 324,72

90 127 846

1772

4 652

83 927 021,95

2023

122 994 539,75
1632 137,30
11 843 366,49
15 484 955,04
10 107 058,97
5905 635,72

75 093
1470

83 927 021,95

83 927 021,95
83 927

1643

122 994 539,75

39 067 517,80
5905 635,72

89 832 657,67

2023
4 703 998,05

89 832 658

1758

4 704
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Sisaiset tulot ja menot

Automaattinen talousraportointi Valtiokonttorille vuoden 2021 alusta lukien muutti sisdis-
ten kustannusten kohdistamista niin, etta kaikkien tukipalvelujen kustannukset tulee koh-
distaa taysimaaraisesti varsinaisille palveluille. Téma tarkoittaa sita, ettd budjetoiduista
euroista huolimatta, todelliset syntyneet kustannukset on kohdistettava edelleen varsinai-
sille palveluille mahdollisimman tarkasti. Laskentaa ohjaa Aura-kasikirja.

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa sisdisia tukipalvelujen ostoja (toimintatuotot) ja myynteja
(toimintakulut) on kirjattu yhteensa 39.052.445 euroa, joka on 496.899 euroa talousarvi-
ossa varattua enemman (tot% 101,2). Liikelaitoksen peruspaaoman korvauksia on kir-
jattu yhteensd 1.562.805 euroa. Sisdisen laskutuksen laskutusperusteena on kaytetty las-
kutuksesta riippuen tydsuoritetta, tilasuoritetta, konemaaraa tms. Silta osin, kun sisdainen
laskutus ei ole vastannut syntyneitd menoja, on erotuksesta tehty tasauslaskutus Aura-
kasikirjan ohjeiden mukaisesti. Tasauslaskutus on tehty sisdisten ostojen suhteessa, joko
laskutettuja euroja vahentdvana tai lisddvana erana.

Edellisten lisaksi tukipalvelujen palveluina on vyoérytetty 4.927.672 euroa. Vyorytysta kay-
tetaan silloin, kun sisdinen hinnoittelu ei ole mahdollista tai muutoin perusteltua. Muun
muassa hallinto-, talous-, hankinta-, laki- ja henkiléstdpalvelujen seka viestinnan ja toi-
mialalautakuntien kustannukset jaetaan varsinaisille palveluille vyéryttamalla. Liikelaitos
Salon veden osalta vyorytetyt erdt ovat ulkoista toimistopalvelujen ostoa.

Yleishallinnon palveluja on vyo6rytetty 2.340.855 euroa, talous- ja henkiléstépalvelujen
menoja 2.120.245 euroa seka muiden palvelualueiden lautakuntien ja hallinnon kuluja
466.572 euroa. Henkiléstokulujen vyorytysperusteena on kaytetty prosenttiosuuksia hen-
kiléstokuluista kirjaustunniste tasolla. Hankintojen osalta jakoperusteena on kaytetty pal-
velujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat prosenttiosuuksia kirjaustunniste tasolla. Mui-
den kulujen jakoperusteena ovat kayttokustannukset (ulkoiset toimintakulut + poistot).
Vyodrytyspohjissa eivat ole mukana kunnallisverotuksen, lomarahan jaksotuksen ja tyoter-
veyshuollon kustannuspaikat, toiminto Kotikunnan maksuosuudet seka tili Tydmarkkina-
tuen kuntaosuus.

Sisdiset tulot

Tilapalvelut on laskuttanut sisaisia vuokria yhteensa 18.231.416 euroa, joka on 472.546
euroa talousarviossa arvioitua enemman (tot% 102,7). Sisdiset vuokrat, joka on sisdisen
laskutuksen suurin era (46,7 %), pitivat sisdlldan kiinteistéjen hoito- ja kunnossapitokulut
mukaan lukien poistot. Aura-kasikirjan mukaisesti paaomakorot ja tuottotavoitteen mu-
kainen kate saavat olla mukana sisdisessa vuokrassa eika niita tarvitse oikaista. Nama
erat on kuitenkin eriytettdva omalle laskentatunnisteelle. Ravitsemus- ja puhtaanapitopal-
velujen sisainen myynti oli yhteensa 13.681.127 euroa (tot% 102,1). Liikennepalvelujen
oppilas- ja ateriakuljetuksia on laskutettu 4.630.836 euroa (tot% 92,0). Vapaa-aikapalve-
luista lahinna liikuntapalvelut on laskuttanut 176.645 euroa (tot% 129,2) tilojen ja uima-
hallin kaytdsta seka kerhojen jarjestamisesta. Hallintopalvelut on laskuttanut sisdisesti
169.746 euroa (tot% 119,1) Iahinna monistus, postitus, vahtimestaripalveluja. ja Talous-
palvelut on laskuttanut tietohallinnon palveluja yhteensa 2.017.670 euroa (tot% 96,9).
Henkilostopalvelut on laskuttanut 8.717 euroa, joka on suurimmalta osin ensiapukoulu-
tuksen tuloa.

Sisdiset menot

Sivistyspalvelujen sisdiset ostot ovat yhteensa 29.040.543 euroa (tot% 99,8). Mdara on
55.327 euroa talousarviota pienempi. Eri palveluihin varatuissa maararahoissa tapahtui
seka ylityksia etta alituksia, mutta suurin yksittdinen ylitys oli ravitsemispalvelujen os-
toissa 115.594 euroa ja suurin alitus oppilaskuljetusten ostoissa 318.018 euroa.

Vapaa-aikapalvelujen sisaiset menot olivat 5.099.039 euroa, joka oli 130.829 euroa ta-
lous-arviota enemman (tot% 102,6). Ostot ylittyivat seka puhtaanapitopalveluista 72.542
euroa etta tilapalveluista 55.250 euroa.
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Elinvoimajaoston sisdiset menot olivat 245.563 euroa, joka oli 18.405 euroa talousarviota
enemman (tot% 108,1). Suurimmat menoerat olivat puhtaanpito 45.847 euroa ja tila-
vuokrat 111.799 euroa.

Teknisen lautakunnan sisdiset menot olivat 1.381.887 euroa (tot% 99,1). Ravitsemispal-
velujen osuus tasta oli 1.072.157 euroa. Aterioiden kuljetuksiin kaytettiin 340.803 euroa
ja tilavuokriin 732.601 euroa.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan sisdiset menot olivat 123.227 euroa (tot% 104,5).
Suurin menoera oli tilojen kaytté 85.294 euroa.

Tarkastustoimen, vaalien, kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, seka hallinto-, ta-
lous- ja henkilostdpalvelujen sisdiset ostot olivat yhteensa 3.162.186 euroa (tot% 113,7).
Suurin era on tyhjana olevat kiinteistét 2.233.186 euroa.

Liikelaitos Salon vedelle kaupungin sisdiset erat ovat ulkoista tuloa ja menoa. Liikelaitos
Salon Veden myynti kaupungille oli 499.711 euroa, talousarvio 482.800 euroa (tot%
103,5), paaasiassa vesi- ja jatevesilaskutusta. Liikelaitos kaytti kaupungin palveluja
279.987 eurolla, talousarvio 257.700 euroa (tot% 108,6). Suurimpina erind olivat toimis-
topalvelujen ostot 168.688 euroa, ostot tilapalvelulta 53.055 euroa ja puhtaanapitopalve-
lulta 40.851 euroa. Liikelaitos Salon Vesi maksoi peruspadoman korvausta 4 prosenttia,
yhteensa 1.562.805 euroa. Korvaus on ollut yhta suuri vuodesta 2015 alkaen.
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26. Luettelo kirjanpitokirjoista
Tilinpaatosasiakirjat

Luettelo kirjanpitokirjoista

Tasekirja, tilinpaatds ja toimintakertomus sidottu

Paivakirja sahkoéinen arkistointi
Paakirja sdahkoéinen arkistointi
Talousarvion toteutumavertailut sahkdinen arkistointi
Palkkakirjanpito sahkoéinen arkistointi
Ostoreskontra sahkdinen arkistointi
Myyntireskontra sahkoéinen arkistointi
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset sahkoéinen arkistointi
Liitetietojen erittelyt sahkdinen arkistointi

Luettelo tositelajeista

Alkusaldot ALKUSA
Talousarvio BUD
Lisatalousarvio BUDL
Kirjanpitoaineisto CPU CPU
Muistiotositteet ulkoiset MUIST1
Muistiotositteet sisadiset MUISIS
Muistiotositteet Rondo ulkoiset MUIRO2
Muistiotositteet Rondo sisadiset MUIRS2
Vydrytysmuistiot VYOR
Tuotekoodin taydennys TUOTET
Kayttéomaisuustositteet KOMTOS
Kayttdomaisuusmuistiot KOMMUI
Pankkien tiliotteet PANKKI
Matkalaskut MATKAT
Palkkatositteet PALKAT
Myyntireskontra MR Laskulaji 10-99 MRP10-MRP96
Myyntireskontra MR hyvityslask kuitt MRPHYV
Myyntireskontra MR Manuaalisuoritukset MRPMAN
Myyntireskontra MR Viitesuoritukset MRPVII
Tileistd poisto MR MRPK
Ostoreskontra maksut ORPMAK
Ostolaskut ORPRO
Sisaiset laskut Rondo SISROP

Uimabhalli, Pusatec UIMA
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Salossa 24.3.2025

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Simo Paassilta

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Johanna Riski

Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Anu Aaltonen

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Jarkko Anttila

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Anna Harri

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Antti Olkinuora

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)
Anna-Leena Yli-Jama
Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Juhani Nummentalo

Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Allekirjoitus alkuperdisessd asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Osmo Friberg

Kaupunginhallituksen 3. varapuheenjohtaja

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Johannes Alaranta

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilttieto)

Ulla Huittinen

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Mikko Lundén

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessd asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)

Kaisa Palohonka

Kaupunginhallituksen jasen

Allekirjoitus alkuperdisessd asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)
Anna-Kristiina Korhonen
Kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.

Salossa 7.5.2025

BDO Audiator Oy

Allekirjoitus alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkilétieto)

Sari Isaksson

JHT, KHT



