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1. Johdanto

Vuoden 2024 henkildstéhallinnollinen suur-urakka oli henkilékohtaisen lisan jarjestelman uudista-
minen. Henkilékohtaisen lisan periaatteet on neuvoteltava kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen
paasopimuksen mukaisesti. Tama tarkoittaa, ettd ennen kuin kunnan tai kuntayhtyman asianomai-
nen viranomainen paattaa viranhaltijoiden/tydntekijoiden kannalta merkittavista virka- tai tyoehto-
sopimuksen harkinnanvaraisten maaraysten soveltamista koskevista yleisista periaatteista tai pe-
rusteista, pitda asiasta pyydettdessa kayda neuvottelut asianomaisten padsopijajarjestéjen edusta-
jien kanssa. Naissa neuvotteluissa pitaa pyrkia mahdollisuuksien mukaan yksimielisyyteen edella
mainittujen sopimusmaardysten taytdntdonpanoa koskevista yleisistd periaatteista ja perusteista.
Neuvotteluista tulee, jos jokin neuvotteluosapuoli sita vaatii, laatia poytakirja, josta kay ilmi osa-
puolten ndkemykset mahdollisine perusteluineen. Henkilokohtaista lisdaa koskevat neuvottelut aloi-
tettiin 29.2.2024 ja ne paattyivat yksimielisina 5.9.2024. Kaikkiaan neuvottelutapaamisia oli 14.
Henkilostojaosto paatti uusista henkilokohtaisen lisan periaatteista ja ohjeista 29.9.2024 ja ne as-
tuivat voimaan 1.10.2024. Uudistus merkitsi sitd, etta jokainen yli kuusi kuukautta kaupungin pal-
veluksessa ollut viranhaltija/tyontekija arvioitiin uusien henkilékohtaisen lisédn periaatteilla ja oh-
jeilla. Koko esihenkilékunta velvoitettiin osallistumaan uuden heko-lisan koulutukseen, joita jarjes-
tettiin yhdeksan. Uudet henkilékohtaiset lisdt tulevat maksuun 1.1.2025 lukien ja pddosin ne ovat
maksussa maaliskuun palkanmaksun yhteydessa vuonna 2025. Ajoitus heko-lisan kokonaisuudis-
tukselle oli erinomainen, silld vuoden 2025 alussa koko kuntakenttad odottaa tasopalkkauudistus,
joka murtaa aiemman, n. 20 vuotta kaytdssa olleen tehtavanvaativuuden arviointiin perustuvan
palkkajarjestelman.

Jos henkildkohtaisen lisan uudistaminen kohdistui toteutusvaiheessa keskeisimmin esihenkildiden
tyépanokseen, oli vuosi 2024 muutoinkin esihenkilotyén kehittamispainotteinen. Kaupungissa pilo-
toitiin FCG:n Digikanava "Esihenkilon tuki” -sahkoéisen koulutusalustan kayttda. Kaikille esihenki-
16ille avattiin kayttdoikeus sahkdisen materiaalin kayttéon ja esihenkildt pystyivat oman aikatau-
lunsa mukaan suorittamaan henkildstéhallinnollisiin seikkoihin liittyvia koulutusosioita. Toisena ko-
keiluna tarjottiin kymmenelle esihenkildlle mahdollisuus suorittaa FCG:n "Esihenkilépassikoulutus”.
Koulutus sai hyvan vastaanoton ja toimintatapaa tullaan jatkamaan vuonna 2025. Naiden lisaksi
esihenkilétyo6ta tuettiin kaupunginjohtajan johtamisiltapaivien annilla, esihenkildinfoilla, esihenkild-
klinikoilla ja esihenkiléiden iltapadivakahveilla.

Esihenkilotydn vaarojen kartoitusty® aloitettiin syksylla. Kartoitus on ensimmainen laatuaan. Vaara-
kyselyn jalkeen vastauksista tehtiin koosteet toimialoille ja isoimmille palvelualueille. Niiden avulla
on tavoitteena tehda esihenkilétyon toimialan / palvelualueen ja koko kaupungin esihenkiloty6n ris-
kien arviointi toimenpidesuunnitelmineen. Vuoden paattyessa tyo oli vield kesken.

Osana tydnantajamielikuvan kirkastamista kaupungin tyopaikkoja hakeneille henkiléille on vuoden
2024 aikana lahetetty linkki kyselyyn, jonka vastausten tarkoituksena on kehittaa tydntekijakoke-
musta osana tydnantajamielikuvaa. Hakijakyselyyn vastasi 278 hakijaa, mika on 5,2 % kaikista ha-
kijoista. Ensimmaisen raportin (30.4.2024) perusteella rekrytointiprosessia muutettiin hieman.
Muutokset koskivat erityisesti rekrytointiviestintaa hakuprosessin aikana. Vuoden 2024 raportissa
hakijoiden kokemus riittdvasta tiedottamisesta hakuprosessin aikana oli 57 %. Tydpaikkailmoitus
koettiin houkuttelevaksi 86 %:sesti ja ilmoituksen tietojen riittavyys oli 78 %. Mielikuva Salon kau-
pungista tydénantajana asteikolla 4-10 oli 7,7 ja mediaani 8. Arvot nousivat jo hieman osavuoden
raporttiin verrattuna, mutta seurantaa jatketaan edelleen.

Vuoden 2024 aikana julkaistiin 591 rekrytointia, joista vakinaisia oli 220 ja maaraaikaisia 371. Vir-
kasuhteita nadista oli 140 ja tyésopimussuhteita 451. Sisdinen rekrytointi oli kdytéssa 145 haussa.
Hakijoita kaikkien toimialojen kaikissa rekrytoinneissa oli 5.334.

Tyollisyyspalveluiden TE2025-uudistusta valmisteltiin koko vuosi ja etenkin syksylld suunnittelu-
tyOssa painottui valtiolta siirtyvan henkildéstén (alun perin 46 HTV) vastaanottamiseen valmistautu-
minen. Lisaksi loppuvuodesta tehtiin rekrytointeja TE-palveluihin ja neuvoteltiin Someron kaupun-
gin liikkkeenluovutuksesta koskien yhta tydntekijaa. Myds KOTO24-uudistuksen valmistelussa paas-
tiin alkuun. Syksylla 2024 tyéllisyyspalveluissa tydskenteli 54 tydntekijaa, joista 10 oli vakinaisia,
22 maaraaikaista ja 22 oli valtiolta kuntakokeiluun siirtyneita. Henkiléstostd 30 HTV tydskenteli
tyollisyyden kuntakokeilussa. Merkittavan muutoksen toimintaan toi organisaatiouudistuksessa ko-
toutumispalvelujen siirtyminen osaksi tyéllisyyspalvelujen toimintaa, vaikkakin maahanmuuttajien
ohjaus- ja neuvontapalvelut sekd TE-palveluiden kotoutumistoiminta olivat jo entuudestaan tyoélli-
syyspalveluiden toimintaa.
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Loppuvuonna 2022 kaupungille toimitettiin kuntalaisaloite sukupuolineutraaleista ammattinimik-
keista. Koska tuolloin organisaatiouudistus oli jo vireilld, aloitteen toteutus kytkettiin siihen ja hal-
lintosaantéuudistukseen. Viranhaltijoita koskevat nimikkeen muutokset paatettiin henkildstéjaos-
tossa 15.12.2023. Muutos koski kahta nimikettd, joissa viroissa oli nelja viranhaltijaa. Muutokset
astuivat voimaan 1.1.2024. Tydntekijoita koskevat nimikkeenmuutokset tehtiin 1.1.2024 voimaan
tuleen hallintosdannén mukaisesti toimialajohtajien pdatdksilla. Nimikemuutokset astuivat voimaan
1.3.2024 ja 1.4.2024. Kaytannossa aloite tarkoitti mies-loppuisten nimikkeiden muuttamista suku-
puolineutraaleiksi. Elinvoimapalveluiden toimialalla muutokset koskivat 4 virkanimikettd ja 2 ty6so-
pimussuhteisen nimiketta, teknisten palveluiden toimialalla 77 tydsopimussuhdetta ja sivistyspalve-
luiden toimialalla 7 tyésopimussuhdetta.

Vuonna 2024 Salon kaupungin henkildstolle jarjestettiin kaupungin historian ensimmainen pikku-
joulutilaisuus. Aiemmin tydyksikot ja palvelualueet ovat saattaneet jarjestada omia tilaisuuksiaan
usein omakustanteisesti. Nyt koko henkildston yhteiseen tilaisuuteen ilmoittautui yli 1000 tydnteki-
jaa ja lumimyrakastad huolimatta paikalle saapui Idhes 1000 henkea. Tilaisuus sujui hienosti. Henki-
|6stélta saadun palautteen perusteella tilaisuus kasvatti kaupungin henkildstén yhteenkuuluvuuden
tunnetta ja juhla koettiin arvostuksen osoituksena henkildstén tekemaa tyéta kohtaan.

Taman henkiléstoraportin tietojen vertailu edellisten kahden vuoden tietoihin on poikkeuksellisen
hankalaa. Vuoden 2022 tietoissa mukana ovat viela Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtynyt
henkilostd, mutta palvelualuerakenne muutoin vastaa vuoden 2023 organisaatiota. Vuoden 2024
alussa toteutunut organisaatiouudistus sen sijaan aiheutti sen, etta vertailtavuus edellisen vuoden
tietoihin on mahdollista vain kolmella palvelualueella, jotka ovat varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-
aikapalvelut seka ympadristo- ja rakennuspalvelut.

Christina Soéderlund
Henkiléstéjohtaja

Henkiléstéraportti 2024
Salon kaupunki



1.1

5

Yhteismitalliset tunnusluvut ja palkkakartoitus

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n henkiléstéraportointisuosituksessa mainitaan valtakun-
nallisesti samalla tavalla kerattavat ja seurattavat henkildstdvoimavaroja kuvaavat maaralliset
tunnusluvut. Ndiden tunnuslukujen yhdenmukainen kerdaminen mahdollistaa kuntien valisen ver-
tailun.

Yhteisesti kerattavat luvut ovat:

Henkilétydvuosi

Henkildston ikdarakenne

Vakinaisen henkildstén vaihtuvuus

Sairauspoissaolot

Henkiléstdén osaamisen kehittaminen / koulutuspaivat

kb=

Salossa henkilétyévuoden raportointi ja laskentakaava on taysin suosituksen mukainen, muiden
lukujen osalta on hieman poikkeavaisuutta.

Vuoden 2024 osalta henkiléstdéraportti on toteutettu 1.1.2024 voimaanastuneen organisaation
mukaisella rakenteella. Siitd syysta tiedot ovat vuoden 2024 osalta raportoitu omina taulukoi-
naan. Aiemmat vuodet ovat raportoitu 1.4.2020 mukaisella organisaatiorakenteella.

Vuoden 2022 henkildstoa koskevat luvut on raportoitu suurimmalta osin Saaga -raportointijarjes-
telmadsta, joka on ollut tietovarastopohjainen raportointiratkaisu. Vuoden 2023 ja 2024 henkil6s-
télukujen raportointia varten ei Saaga-raportointi ole ollut enaa kaytettavissa. Luvut on raportoitu
suoraan palkkajarjestelman tuottamista Excel-raporteista ja ndin ollen lukujen vertailussa edellis-
ten vuosien lukuihin saattaa olla eroavaisuuksia.

Tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus on liitetty osaksi vuosittain tehtdvaa henkildstéraporttia.
Vuoden 2024 palkkakartoitus on taman raportin lopussa.

Henkiléstéraportti 2024
Salon kaupunki



2. Henkilostdoa koskevien strategisten paamaarien
toteuttaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2022 strategian vuoteen 2030. Henkil6stoa koskevat
strategiset paamaarat ovat henkiléstén yleisavaimessa, jossa todetaan: “"Piddmme huolta, etta
henkildstomme voi hyvin ja jokainen pystyy kehittdmaan omaa osaamistaan. Panostamme hyvaan
johtamiseen ja tydnantajakuvan kehittamiseen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden turvaa-
miseksi.”

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin nelja kaupunginjohtajan johtamisiltapdivaa. Aiheina olivat ajan-
kohtaiskatsaukset, tydnantajamielikuva, tyéelaman laatu, organisaatiorakenne, ilo ja huumori ty6-
elamdssa seka tyollisyysalueen valmistelu.

Esihenkildlle tarkoitetuissa infotilaisuuksissa tiedotettiin ajankohtaisista asioista ja lisdksi henkilds-
topalveluiden asiantuntijat antoivat esimiehille tarvittaessa my6s henkil6kohtaista tukea erilaisissa
henkiléstéjohtamisen ongelmissa.

Vuoden 2024 aikana esihenkildille jarjestettiin perehdytys- ja koulutustilaisuuksia tarkeista, koko
kaupunkia koskevista aiheista keskimaarin kerran kuukaudessa. Kdsiteltyja aiheita olivat mm. hen-
kilokohtainen lisa, rekrytointi, tyésuojelu seka palvelussuhdeasiat.

Uutena toimintatapana organisaatiossa pilotoitiin FCG:n Digikanava Esihenkildn tuki -sahkéisen
koulutusalustan kayttod. Kaikille esihenkildille avattiin kayttéoikeus sahkdisen materiaalin kdyttéon
ja esihenkilét pystyivat oman aikataulunsa mukaan suorittamaan henkiléstéhallinnollisiin seikkoihin
liittyvia koulutusosioita.

Toisena uudenlaisena kokeiluna tarjottiin kymmenelle esihenkildlle mahdollisuus suorittaa FCG:n
Esihenkildpassikoulutus. Sahkdisen koulutusalustan lisaksi henkiléstéasiantuntija ja tydsuojelupaal-
likkd pitivat seitseman kerran ldhikoulutusosiot organisaation toimintatavoista nivoten ne Esihenki-
I6passi-koulutusalustan sisaltdon. Koulutus sai hyvdn vastaanoton ja toimintatapaa tullaan jatka-
maan vuonna 2025.

Esihenkildille jarjestettyjen tilaisuuksien keskeisimpana tavoitteena oli esihenkildéiden henkilésté-
johtamisen yhtendistéaminen tydntekijéiden yhdenvertaisen ja oikeudenmukaisen kohtelun turvaa-
miseksi.

Tybelaman laadun kyselyssa johtamisen QWL-indeksitulos oli kevaalla 54,9 prosenttia, mika jai hie-
man alle asetetusta QWL-tavoiteindeksista 60 prosenttia. Johtamisen avoimuutta lisattiin vuoden
aikana avoimena tiedottamisena henkilostdintrassa seka henkildstéjulkaisussa Meiddan Salossa.
Meidan Salon Johdon ikkunassa on kaupunginjohtajan ajankohtaiset asiat ja terveset henkildstélle,
seka kaupungin eri toimialueiden ajankohtaisia kaupunkistrategiaan liittyvia tiedotteita ja julkai-
suja. Syksylla valmistuneessa tydeldaman laadun kyselyssa oli johtamisen QWL-indeksitulos paran-
tunut 3,8 prosenttiyksikkda tulokseen 57 prosenttia.

Tyontekijoiltd vaaditaan tydn monimutkaisen ja muuttuvan luonteen vuoksi monenlaista osaamista
ja ammattitaitoa. Esimerkiksi vuorovaikutustaitoja, kykya toimia ryhmassa, uuden tiedon sovelta-
mista, joustavuutta ja erikoisosaamista tarvitaan kaikissa tyoétehtavissa.

Henkiléstdén osaamisen kehittaminen edellyttaa jokaisen organisaation jdsenen omaa vastuuta ja
aktiivisuutta. Tata voidaan tukea organisaation rakenteilla, johtamisella ja kdytanndilld, jotka mah-
dollistavat yhdessa kehittémisen ja kehittymisen. Oppimisen mahdollistaminen ja osaamisen jaka-
minen ovat keskeinen osa henkiléston kehittamista.

TyOyhteis6ja haastaa tiettyjen tehtavien rekrytointihaasteet ja tarvittavan osaamisen kehittdmiseen
on kiinnitetty entistéa enemman huomiota palvelussuhteessa olevien tydntekijoiden osalta. Erityista
huomioita on kiinnitetty oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksiin.
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3. Henkilosto
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Henkiloston kokonaismadara 31.12.2024

Palvelussuhde 2022 2023 2024
Yhteensa 3.587 1.908 1.891
Vakinaiset 2.855 1.535 1.528
Madrdaikaiset 237 180 173
Sijaiset 399 165 151
Tyodllistetyt 96 24 27
Oppisopimussuhteiset, harjoittelijat 12
Palvelualue Henkilo- Henkilo- Henkilo-
maara yh- | maara yh- maara
teensa teensa yhteensa
31.12.2022 | 31.12.202 31.12.20
3 24
Yhteensa 3 587 1.908 Yhteensa 1.891
Hallintopalvelut 50 48 Hallintopalvelut 37
Henkildst6- ja talouspalvelut 37 24 Henkilostopalvelut 10
Lukiokoulutus ja musiik- Talouspalvelut 23
kiopisto 84 89
Perusopetus- ja nuorisopal- Varhaiskasvatuspalvelut 456
velut 693 695
Varhaiskasvatuspalvelut 466 466 Opetuspalvelut 724
Vapaa-ajan palvelut 121 116 Opistopalvelut 36
Terveydenhuollon palvelut 647 Vapaa-aikapalvelut 111
Sosiaalityén palvelut 242 Elinkeinopalvelut 59
Vanhuspalvelut 724 Maankadyttdpalvelut 33
Kaupunkikehityspalvelut 492 401 Rakennus- ja ympéaristopal-
velut 44
Rakennus- ja ympéaristoval- Infrapalvelut 29
vonta 32 40
Liikelaitokset 21 24 Ravitsemis- ja puhtaanapi-
topalvelut 245
Tilapalvelut 52
Liikelaitos Salon Vesi 29

Vuoden 2024 lopussa Salon kaupungin palveluksessa oli yhteensa 1.891 henkiléa. Naistd 1.529
henkiléa oli vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa. Muuhun kuin sijaisuuteen perustuvia maaraai-
kaisia palvelussuhteita oli vuoden lopussa 173 kappaletta. Liséksi Salon kaupungilla tyéskenteli
12 henkil6a oppisopimuksella ja muissa harjoittelijan tehtdvissa. Henkil6std- ja talouspalveluiden
vakinaisen henkildstén maarassa on vuonna 2022 mukana pddtoimiset paaluottamusmiehet seka
tyosuojeluvaltuutetut. Vuoden 2023 ja 2024 osalta ja paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuute-
tut ovat raportoitu vakinaisten palvelussuhteidensa mukaisiin palvelualueisiin. Talouspalveluiden
henkildston maaran kasvu johtuu 1.1.2024 voimaan astuneesta organisaatiomuutoksesta, jossa
tietohallinto siirtyi talouspalveluiden palvelualueeseen.

Sisaisen tarkastuksen tyoyksikdon henkilostoa koskevat luvut ovat mukana yhteissummissa, mutta

niita ei raportoida erikseen johtuen yksikdn pienesta henkiléstomaarasta (alle 5 henkildd).

Henkiléstéraportti 2024
Salon kaupunki




Henkiloston kokonaismaara palvelualueittain 31.12.2023
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3.2

Vakinaiset ja maaraaikaiset palvelualueittain 31.12.2024

Palvelualue Vakinai- | Vakinai- Vakinai-
set set set
2022 2023 2024
Yhteensa 2.855 1.535 Yhteensa 1.528
Hallintopalvelut 45 44 Hallintopalvelut 35
Henkilést6- ja talouspalvelut 34 23 Henkiléstdpalvelut 10
Lukiokoulutus ja musiik- Talouspalvelut 23
kiopisto 79 81
Perusopetus- ja nuorisopal- Varhaiskasvatuspalvelut 355
velut 531 523
Varhaiskasvatuspalvelut 373 362 Opetuspalvelut 575
Vapaa-ajan palvelut 101 98 Opistopalvelut 35
Terveydenhuollon palvelut 508 Vapaa-aikapalvelut 87
Sosiaalityén palvelut 202 Elinkeinopalvelut 22
Vanhuspalvelut 565 Maankayttdpalvelut 30
Kaupunkikehityspalvelut 367 341 Rakennus- ja ymparistopal-
velut 37
Rakennus- ja ymparistéval- Infrapalvelut 27
vonta 29 36
Liikelaitokset 21 23 Ravitsemis- ja puhtaanapito-
palvelut 214
Tilapalvelut 51
Liikelaitos Salon Vesi 24
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Vakinaiset palvelualueittain 31.12.2024
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Palvelualue Sijaiset Sijaiset Sijaiset
2022 2023 2024
Yhteensa 399 164 Yhteensa 151
Hallintopalvelut 0 1 Hallintopalvelut 1
Henkilést6- ja talouspalvelut 1 1 Henkiléstdpalvelut 0
Lukiokoulutus ja musiik- Talouspalvelut
kiopisto 4 3 0
Perusopetus- ja nuorisopal- Varhaiskasvatuspalvelut 65
velut 52 64
Varhaiskasvatuspalvelut 53 66 Opetuspalvelut 48
Vapaa-ajan palvelut 9 9 Opistopalvelut 0
Terveydenhuollon palvelut 92 Vapaa-aikapalvelut 15
Sosiaalityén palvelut 34 Elinkeinopalvelut 1
Vanhuspalvelut 133 Maankayttopalvelut 0
Kaupunkikehityspalvelut 18 17 Rakennus- ja ymparistopal-
velut 3
Rakennus- ja ymparistoval- Infrapalvelut 1
vonta 3 3
Liikelaitokset 0 0 Ravitsemis- ja puhtaanapito-
palvelut 14
Tilapalvelut 1
Liikelaitos Salon Vesi 2
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Sijaiset palvelualueittain 31.12.2023
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Palvelualue Maaraai- | Maaraai- Maaraai-
kaiset kaiset kaiset
2022 2023 2024
Yhteensa 237 179 Yhteensa 173
Hallintopalvelut 5 3 Hallintopalvelut 1
Henkilosto- ja talouspalvelut Henkilostopalvelut 0
1 0
Lukiokoulutus ja musiik- Talouspalvelut 0
kiopisto 1 5
Perusopetus- ja nuorisopal- Varhaiskasvatuspalvelut 30
velut 110 107
Varhaiskasvatuspalvelut Opetuspalvelut 98
39 38
Vapaa-ajan palvelut 4 3 Opistopalvelut 1
Terveydenhuollon palvelut Vapaa-aikapalvelut 5
19
Sosiaalityén palvelut 15 Elinkeinopalvelut 23
Vanhuspalvelut 21 Maankayttdpalvelut 0
Kaupunkikehityspalvelut 22 23 Rakennus- ja ymparistopal-
velut 2
Rakennus- ja ymparistoval- Infrapalvelut 1
vonta 0 0
Liikelaitokset 0 0 Ravitsemis- ja puhtaanapito-
palvelut 9
Tilapalvelut 0
Liikelaitos Salon Vesi 3
Maardaikaiset palvelualueittain 31.12.2023
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Maaraaikaiset palvelualueittain 31.12.2024
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3.3 Tydollistaminen
Palvelualue Tyolliste- | Tyolliste- Tyolliste-
tyt tyt tyt
2022 2023 2024
Yhteensa 96 24 Yhteensa 27
Hallintopalvelut 0 Hallintopalvelut 0
Henkil6st6- ja talouspalvelut Henkiléstopalvelut 0
1
Lasten ja nuorten palvelut Talouspalvelut 0
0
Lukiokoulutus ja musiik- Varhaiskasvatuspalvelut 1
kiopisto 0
Perusopetus- ja nuorisopal- Opetuspalvelut 3
velut 0 1
Varhaiskasvatuspalvelut 1 Opistopalvelut 0
Vapaa-ajan palvelut 7 4 Vapaa-aikapalvelut 3
Terveydenhuollon palvelut 1 Elinkeinopalvelut 13
Sosiaalityén palvelut 0 Maankayttdpalvelut 1
Vanhuspalvelut 1 Rakennus- ja ympéaristopal-
velut 2
Kaupunkikehityspalvelut 85 18 Infrapalvelut 0
Rakennus- ja ymparistéval- Ravitsemis- ja puhtaanapito-
vonta 0 1 palvelut 4
Liikelaitokset 0 Tilapalvelut 0
Liikelaitos Salon Vesi 0
13
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Palkkatuella tyéllistetyt 31.12.2023
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Tyottomien osuus tydvoimasta oli Salossa vuonna 2024 10 % (koko maa 10,8 %). Salon tilanne
heikkeni edellisesta vuodesta 2023, jolloin tyottémyys oli 9,1 % (koko maa 9,8 %). Alimmillaan
tyottdmyys oli touko- ja elokuussa 9,2 % ja korkeimmillaan joulukuussa 11,7 %. Salon kaupun-
gin osarahoittamaa tydémarkkinatukea maksettiin vuonna 2024 Kelalle 2,9 M€, joka oli 109 000
euroa vahemman kuin vuonna 2023. Vuonna 2025 kuntien tyottomyysturvan rahoitusmalli muut-
tuu.
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Tyollisyyspalvelujen toimintaa oli vuoden aikana seitsemdssa toimipisteessa: Waltissa, Voima-
lassa, Kaupungintalolla, IoT Campuksella, Torikatu 4, seka Marttilan ja Kosken Tl. kunnanviras-
toissa. Kampuksen toimipisteesta luovuttiin kesalla, jolloin IoT-ty6paja muutti Walttiin. Torikadun
TE-toimiston toimitilaan paastiin tyéskentelemaan syksyllad valtion henkiléstén rinnalle, kun Walt-
tiin vuokratun lisatilan sopimus paattyi ja sen myota tuli tarve korvaavalle asiakastyétilalle.

Syksylla 2024 tyoéllisyyspalveluissa tydskenteli 54 tydntekijaa, joista 10 oli vakinaisia, 22 maara-
aikaista ja 22 oli valtiolta kuntakokeiluun siirtyneitd. Henkilostosta 30 HTV tydskenteli tydllisyyden
kuntakokeilussa. Merkittdvan muutoksen toimintaa toi organisaatiouudistuksessa kotoutumispal-
velujen siirtyminen osaksi tydllisyyspalvelujen toimintaa, tosin maahanmuuttajien ohjaus- ja neu-
vontapalvelut seka TE-palveluiden kotoutumistoiminta olivat jo entuudestaan tyoéllisyyspalvelui-
den toimintaa.

TE2025-uudistuksen suunnittelua tehtiin tehokkaasti koko vuosi ja etenkin syksylla suunnittelu-

tydssa painottui valtiolta siirtyvan henkiléstén (alun perin 46 HTV) vastaanottamiseen valmistau-
tuminen. Lisaksi loppuvuodesta tehtiin rekrytointeja TE-palveluihin ja neuvoteltiin Someron kau-
pungin liikkeenluovutuksesta koskien yhta tydntekijaa. Myés KOTO24-uudistuksen valmistelussa
padstiin alkuun.

Kaupungin palkkatuella aloitettiin vuoden 2024 aikana 85 tydsuhdetta, joista kunnan tydllistamis-
velvoitteen piirissa olevien henkildiden maara oli 28 henkiléa (2023: 31 henk.). Salossa toimiviin
yrityksiin edelleen sijoitettiin 6 henkilda. Yhdistyksiin on edelleensijoitettu

5 henkiléa ja Varhalle 6 henkil6a.

Palkkatukea muutettiin syksysta 2024 alkaen siten, ettei se enaa kerryta tyéssaoloehtoa. TE-uu-
distuksen myéta kunnan palkkatukityéllistdmisen perustelut myoés katoavat, koska kunta rahoit-
taisi sen jatkossa kokonaan itse eika palkkatukityd sindllaan poistaisi enda kunnan tyoéttémyystur-
vamaksuosuudesta, jos henkild palaa tydénhakijaksi palkkatukityon paatyttya.

Vuonna 2024 tydllisyyspalveluissa kaynnistyi kaksi uutta kehittamishanketta. KotoSalo-hank-
keessa (ESR+, 2024-2027) tavoitteena on maahan muuttaneiden, erityisesti ukrainalaisten tyol-
listyminen. Yhteisollisen kotoutumisen startti hankkeessa (AMIF, 2024-2027) tavoitteena on no-
peuttaa ja edesauttaa kokonaisvaltaista kotoutumista.

3.4 Henkilotyovuodet

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostdsta vaikutta-
vat siihen, etta henkilétyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoi-
maa kuin henkildstémaara tiettyna pdivana 31.12.

Henkilétydvuosi = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaéara kalenteripaivina / 365* (osa-
aikaprosentti / 100).

Henkilétyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildn koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkil6 muutetaan henkildtyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-ai-
kaisuus 50 prosenttia, koko vuoden tydssa =0,5 henkildtyévuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tyo-
ajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin (esim.
tyossa 1.3. - 31.5. = 92/365 = 0,25 henkilétydvuotta).

Edella mainitulla tavalla lasketut henkilotyovuodet lasketaan yhteen. Henkilétyévuoden maara on
aina enintdan yksi, jolloin ylitéita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan ylittdvaa tyodai-
kaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilostoraportissa henkilétydvuoden laskennassa kaytetaan Kuntatydantajien suosituksen mu-
kaista HTV2-lukua. Luvusta on vahennetty kaikki palkattomat poissaolot.
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Palvelualue Henkilo- Henkilo- Henkilo-
tyo- tyovuosi tyovuosi
vuosi 2023 2024
2022
Yhteensa 3332 1 846 Yhteensa 1832
Hallintopalvelut 52 47 Hallintopalvelut 43
Henkil6st6- ja talouspalvelut 35 29 Henkildstopalvelut 14
Lukiokoulutus ja musiik- Talouspalvelut 23
kiopisto 82 79
Perusopetus- ja nuorisopal- Varhaiskasvatuspalvelut 437
velut 619 599
Varhaiskasvatuspalvelut 427 446 Opetuspalvelut 650
Vapaa-ajan palvelut 177 175 Opistopalvelut 84
Terveydenhuollon palvelut 561 Vapaa-aikapalvelut 108
Sosiaalityén palvelut 227 Elinkeinopalvelut 65
Vanhuspalvelut 639 Maankadyttdpalvelut 28
Kaupunkikehityspalvelut 460 40 Rakennus- ja ymparistopal-
9 velut 39
Rakennus- ja ympaéaristoval- Infrapalvelut 33
vonta 30 35
Liikelaitos Salon Veso 23 2 Ravitsemis- ja puhtaanapito-
3 palvelut 230
Tilapalvelut 48
Liikelaitos Salon Vesi 27
Henkilotyovuodet Miehet Naiset Yhteensa
2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
Henkilétydvuodet pal-
velussuhteessa 495 375 383 | 2837 | 1471 | 1449 | 3332 | 1846 | 1832
Koko- ja osa-aikaisen henkiloston maara 31.12.2024
Henkilosto 2022 2023 2024
Yhteensa 3 587 1908 1891
Kokoaikaisten Ilkm 3 055 1641 1642
Osa-aikaisten |km 532 267 249
Miehet ja naiset 31.12.2024
Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa Muu-
2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | tos% ed.
vuodesta
Vakinaiset 362 292 297 2493 1243| 1231| 2855| 1535| 1528 -0,5%
Maaraaikaiset ja sijaiset 83 61 60 553 284 276 636 345 336 -2,6%
Tyollistetyt 62 13 14 34 11 13 96 24 27 12,5%
Yhteensa 507 368 371| 3080| 1539 1520| 3587| 1908| 1891 -0,9%

Verrattuna vuoden 2023 viimeisen paivan tilanteeseen, vakinaisen henkildkunnan maara on las-
kenut vain 0,5 prosenttia ja madraaikaisen henkilékunnan maara on laskenut 2,6 prosenttia.
Koko henkiléstén maara on laskenut miltei prosentin.

Naisten lukumaara on laskenut 19 henkil6lla verrattuna vuoteen 2023. Naisten osuus koko henki-
I6ston maarasta on kuitenkin edelleen 81,4 prosenttia. Vakinaisen henkildstén maardsta naisia on
80,6 prosenttia ja maaraaikaisen henkildston maarasta naisia on 84,5 prosenttia.

Palkkatukityollistdmiseen liittyvat asiat raportoidaan yksityiskohtaisemmin tdman raportin tyollis-

taminen -osuudessa.
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3.7 Henkiloston ikarakenne

3.8

3.9
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e 2022 | 2022 e 2023 | 2023 | 2024 | 2024
vuosina vuosina
alle 30 325 9,1% Henkildstéraportointisuosituksen 2022 mukainen ikdjaottelu
30-39 685 19,1% alle 30 110 5,8% 120 6,3%
40-49 1006 | 28,0% 30 - 34 127 6,7% 123 6,5%
50-59 1118 | 31,2% 35-39 169 8,9% 175 9,3%
60-64 402 11,2% 40 - 44 255 13,4% 218 11,5%
65 ja yli 51 1,4% 45 - 49 313 16,4% 313 16,6%
Yht. 3 587 100,0 50 - 54 318 16,7% 303 16,0%
55 - 59 336 | 17,6% 339  17,9%
60 - 64 259 |  13,6% 275 | 14,5%
yli 65 22 1,2% 25 1,3%
Yht. 1908 100,0 1891 100

Suurin ikaryhma koko organisaatiossa ovat 55-59-vuotiaat. Tassa ikaryhmassa on 17,9 prosent-
tia koko kaupungin henkildstésta. Alle 40-vuotiaita tydntekijoita on 418 henkilda ja yli 40-vuoti-
aita 1.473 henkil6a. Yli 60-vuotiaita tydntekijoita oli vuoden 2024 lopussa 15,8 prosenttia koko

henkiléston madrasta. Alle 30-vuotiaita tyontekijoita oli 6,3 prosenttia.

Henkiloston keski-ika

Palvelussuhteen laji Koko henkiloston keski-ika
2022 2023 2024

Vakinainen 47,5 49,3 49,6
Madraaikainen 40,8 42,5 41,9
Kaikki 46,4 48,0 48,1
Maaraaikaisten luvuissa on mukana myods palkkatuella tydllistetyt henkilot.
Vaihtuvuus
Vakinaiset palvelussuh- Luku- Vaihtu- Luku- Vaihtu- Luku- Vaihtu-
teet maara vuus % maara vuus % maara vuus %

2022 2022 2023 2023 2024 2024
Alkaneet palvelusuhteet 368 12,7 130 8,5 128 8,3
Paattyneet palvelusuhteet 328 11,3 102 6,7 104 6,8

Vakinaisen henkiléstén tulo- ja [&htévaihtuvuus on raportoitu vakinaiseen palvelukseen tulleiden
ja palveluksesta poistuneiden vakinaisten henkildiden lukumaarina. Tulovaihtuvuus- ja lahtovaih-
tuvuusprosentit ovat laskettu vuosien 2022 ja 2024 osalta suhteuttamalla em. henkildiden luku-
maarat edellisten vuosien vakinaisen henkilokunnan maaraan.

Luvut on koottu henkildstdsuositusraportin mukaan, jolloin luvut sisaltavat irtisanoutuneet, elak-
keelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet.
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4. Maksetut palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot 2022 *) 2023 *) 2024 *)
Maksetut palkat ja palkkiot (ilman henkildsivu-

kuluja) 136.742 997 76.241 445 78.082.904
Maksetut palkat ja palkkiot / henkild / vuosi

(ilman henkildsivukuluja) 38 122 39 959 41 292
Maksetut palkat ja palkkiot / henkild / kuu-

kausi (ilman henkildstésivukuluja) 3177 3 330 3 441
Koko henkildston keskimaarainen kuukausian-

sio 3177 3 330 3441

*) Maksetut palkat ja palkkiot sisdltaa luottamushenkilt, vakinaiset, sijaiset ja maaraaikaiset ja
muut palkkiot, jaksotetut palkat ja sairasvakuutus- ja tapaturmavakuutuskorvausten vaikutuksen
vahentavana erana. Luku on tuloslaskelmassa oleva luku, palkat ja palkkiot.

5. Poissaolot

5.1 Sairauspoissaolot/henkilo palvelualueittain

Palvelualue Sai- Sai- Sai- Sai- Sairaus- | Sairaus-
raus- raus- raus- raus- poissa- poissa-
poissa- poissa- poissa- poissa- olot ka- olot /
olot ka- olot / olot ka- olot / lenteri- HTV2
lenteri- HTV2 lenteri- HTV2 paivina 2024
paivina 2022 paivina 2023 2024
2022 2023
Yhteensa 77 519 23,3 31764 17,2 Yhteensa 30962 16,9
Hallintopalvelut 403 7,8 643 13,7 Hallintopalvelut 235 5,5
Henkilosto- ja ta- Henkilostopalvelut 25 1,8
louspalvelut 218 6,2 135 4,7
Lukiokoulutus ja Talouspalvelut 414 18,0
musiikkiopisto 890 10,9 361 4,6
Perusopetus- ja Varhaiskasvatus-
nuorisopalvelut 11 469 18,5 8 958 15,0 palvelut 9 631 22,0
Varhaiskasvatus- Opetuspalvelut 9 052 13,9
palvelut 12 262 28,7 10 985 24,6
Vapaa-ajan palve- Opistopalvelut 488 5,8
lut 1897 10,7 1896 10,8
Terveydenhuollon Vapaa-aikapalve-
palvelut 13 012 23,2 lut 2173 20,1
Sosiaalityon pal- Elinkeinopalvelut 728 11,2
velut 5161 22,7
Vanhuspalvelut Maankayttdpalve-
22 356 35,0 lut 287 10,3
Kaupunkikehitys- Rakennus- ja ym-
palvelut 9 483 20,6 8 195 20,0 paristdpalvelut 285 7,3
Rakennus- ja ym- Infrapalvelut 512 15,5
paristdévalvonta 191 6,4 278 7,9
Liikelaitokset Ravitsemis- ja
puhtaanapitopal-
177 7,8 278 12,1 velut 5 625 24,5
Tilapalvelut 1 056 22,0
Liikelaitos Salon
Vesi 451 16,7

Sairauspoissaolokalenteripaivia lukumaaraisesti eniten varhaiskasvatuksen palvelualueella. Suh-
teutettuna henkilétyévuosiin sairauspoissaolopdivia on eniten ravitsemis- ja puhtaanapidon palve-
lualueella
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Sairauspoissaolot palvelualueittain / HTV
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Sairauspoissaolot kalenteripdivina 2022 2023 2024
syykoodeittain
Yhteensa 77 519 31764 30 962
Ladkarintodistus tai muu todistus 52 870 22 564 22 982
Esimiehen lupa 21 352 8 542 7 221
Palkaton 3 297 658 759

Luvut eivat sisdlla tyétapaturmien, tydmatkatapaturmien tai ammattitautien aiheuttamia poissa-
oloja. Tydtapaturmien luvut selviavat taman raportin tyésuojeluosuudessa.
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5.2 Sairauspoissaolot diagnoosiluokittain

5.3

20

Vuoden 2024 sairauspoissaolopdivien jakautuminen diagnoosiluokittain on kuvattu seuraavassa
taulukossa Lansirannikon ty6terveyshuollon kdytéssa olleiden tietojen perusteella. Tietoihin sisal-

tyvat ainoastaan ladkarintodistuksella pidetyt sairauspoissaolopdivat.

Vuosi 2022 2023 2024
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 16 984 8 222 10 601
Mielenterveysongelmat 12 072 5118 4 822
Vammat, myrkytykset yms 6 475 2 454 2 263
Hengityselintulehdukset ja -sairaudet 1941 1813
Kasvaimet 3411 1573 1378
Dg koodeja erityistapauksille 5 046

Taulukossa ndahdaan viisi eniten sairauslomapaivia aiheuttanutta diagnoosiluokkaa vuosilta 2022-
2024. Vuonna 2022 neljanneksi eniten sairauspoissaolopadivia aiheuttanut luokka Dg-koodeja eri-
tyistapauksille sisdltaa koronadiagnoosit, joita ei endaa vuonna 2023 diagnostisoitu erikseen. Vuo-
sien 2022 2023 poissaolopadivien vertailussa nakyy sote-henkildstdn siirtyminen Varhalle.

Tuki- ja liikuntaelinsairauksien aiheuttamat poissaolot ovat poissaolopdivien kokonaismaarassa
mitattuna lisddntyneet edellisvuoteen verrattuna. Eniten sairauspoissaolopaivia on kertynyt nivel-
sairauksista, jotka usein ovat kulumamuutosten aiheuttamia, seka selkasairauksista.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset
Luvut sisdltavat sivukulut (21 prosenttia)

Palvelualue Yhteensa €/htv | Yhteensa €/htv Yhteensa €/htv
€ 2022 2022 € 2023 2023 € 2024 2024
Yhteensa 7 206 399 2163 | 2981 209 | 1 615 Yhteensa 3 060 780 1671
Hallintopalvelut 75 234 1447 68 895 1 466 Hallintopalvelut 30 509 710
Henkilosto- ja Henkilostopalve-
talouspalvelut 28 376 811 19 045 657 lut 3536 253
Lukiokoulutus ja Talouspalvelut 60 138 2615
musiikkiopisto 156 581 1910 50 417 638
Perusopetus- ja Varhaiskasva-
nuorisopalvelut 1279114 2 066 974 011 1 626 tuspalvelut 894 686 2 047
Varhaiskasva- Opetuspalvelut 1 039 982 1 600
tuspalvelut 1011 752 2 369 944 602 2118
Vapaa-ajan pal- Opistopalvelut 36 923 440
velut 174 670 987 157 004 897
Terveydenhuol- Vapaa-aikapal-
lon palvelut 1 328 564 2 368 velut 203 783 1 887
Sosiaalityon pal- Elinkeinopalve-
velut 558 004 2 458 lut 92 098 1417
Vanhuspalvelut 1757 288 2 750 Maankayttopal-
velut 31 351
Kaupunkikehi- Rakennus- ja
tyspalvelut 787 018 1711 678 288 1 658 ympaéristdpalve-
lut 44 769 1148
Rakennus- ja Infrapalvelut 64 575 1957
ympadristoval-
vonta 28 879 963 46 903 1 340
Liikelaitokset 17 289 910 30 402 1322 Ravitsemis- ja
puhtaanapito-
palvelut 422 542 1 837
Tilapalvelut 98 845 2 059
Liikelaitos Salon
Vesi 37 043 1372

Opistopalveluiden palvelualueen osalta taulukon sarake euroa/htv sisdltda jakajana kansalaisopis-
ton tuntiopettajien henkilétyévuosien maaran, mutta raportointijarjestelmasta johtuen sairaus-
poissaolojen euromaaria ei ole mahdollista raportoida yhteissummassa.
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Tyoterveyshuolto

Salon kaupungin henkiléston tyéterveyshuollon sopimus sisaltaa lakisaateisen tyoterveyshuollon ja

tyOterveyspainotteisen sairaanhoidon. Tydterveyspainotteinen sairaanhoito ei kata kaikkien sairauk-
sien hoitoa eika paivystystoimintaa. Taman vuoksi tyontekijat voivat joutua kdyttamaan muita jul-

kisen tai yksityisen terveydenhuollon palveluita joidenkin sairauksien hoidon tai akuuttien vastaan-

ottoaikojen tarpeissa.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakautuvat Kelan korvausten osalta lakisaateisiin (korvausluokka I)
ja sairaanhoidon (korvausluokka II) kustannuksiin. Lopullisista kustannuksista vahennetaan 5% ja
jaljelle jaavista summista Kela korvaa luokan I kustannuksista 60 prosenttia ja luokan II kustan-
nuksista 50 prosenttia. Mikali kustannukset yhteensa ylittdvat tydntekijakohtaisen laskennallisen
enimmadismaaran, vahennetdan tdma korvausluokka II kustannuksista.

Tyo6terveyshuollon kustannukset korvausluokittain vuosien 2020-2024 aikana:

Tyoterveyshuollon kus- Korvaus- Kelan korvaus Korvaus- Kelan korvaus
tannukset luokka I luokka II

vuosi 2020 618 643 371 186 723 323 301 179
vuosi 2021 715 187 429 112 607 416 303 708
vuosi 2022 1 350 784 771 198 624 857 158 645
vuosi 2023 659 278 375 788 352 414 176 207
vuosi 2024 712 865 408 133 408 010 104 349
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Tyoterveyshuollon kustannukset ovat vuosittain kasvaneet jonkin verran. Palveluntuottajan vaih-
duttua kesdkuussa 2021 kokonaiskustannukset ovat nousseet reilusti, mutta painopiste on siirtynyt
lakisaateiseen tydterveyshuoltoon. Vuoden 2022 tyéterveyshuollon kustannukset nousivat ensim-
maistd kertaa yli tydntekijakohtaisen laskennallisen enimmaismaaran ja tasta johtuen korvaus-
luokka II:n kustannuksista toteutunut korvaus on jaanyt huomattavasti alle 50%.

Tyo6terveyshuollon kustannukset/HTV2 olivat

e vuonna 2020: 406 euroa (Kelan korvaus huomioituna 207 euroa netto)
vuonna 2021: 436 euroa (Kelan korvaus huomioituna 216 euroa netto)
vuonna 2022: 599 euroa (Kelan korvaus huomioituna 320 euroa netto)
vuonna 2023: 573 euroa (Kelan korvaus huomioituna 274 euroa netto)
vuonna 2024: 630 euroa (Kelan korvaus huomioituna 350 euroa netto)

Tyo6terveyshuollon Kelakorvauksia anotaan vuonna 2024 I korvausluokassa 712 865 euron ja II
korvausluokassa 408 010 euron kustannuksista. Taulukkoon laskettu Kelan korvaussumma vuotta
2024 koskien on arvio. Lopullinen Kelan paatés vuoden 2024 korvauksista saadaan vasta henkilds-
toraportin kasittelyn jalkeen.

Rekrytointi

Rekrytointi on yksi organisaation tarkeimmista prosesseista, silla se vaikuttaa suoraan henkiléston
laatuun ja organisaation menestykseen. Rekrytointi on jatkuvaa ty6ta. Tavoitteena on I6éytaa henki-
16ita, jotka sopivat organisaatiomme kulttuuriin ja arvoihin ja jotka tuovat mukanaan tarvittavaa
osaamista ja intoa menestya tehtavissaan.

Kaupungin henkiléstépalvelujen rekrytointiyksikkod tarjoaa keskitettyja rekrytointipalveluja (rekry-
tointien julkaisut, rekrytointiviestinta, haastattelukutsut, haastatteluissa avustaminen, valintapaa-
tosten valmistelu, tydsopimusten ja muiden ESS7-tapahtumien valmistelu, rekrytointijarjestelman
kayttdjaopastus ja hallinta, rekrytointitapahtumissa edustaminen seka tydnantajamielikuvatyd).

Ty6nantajamielikuvan kehittamiseksi oli avoinna hakijakokemuskysely, johon saatiin 276 vastausta.
Mielikuva Salon kaupungista tydnantajana asteikolla 4-10: vastausten keskiarvo oli 7,7, mediaani
8. Ensimmaisen neljan kuukauden tulosten perusteella rekrytointiohjeeseen tehtiin paivitys hakija-
viestinnan osalta.
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Kaytdssa on sahkdinen rekrytointijarjestelma Kuntarekry, jonka kautta julkaistiin vuonna 2024 yh-
teensa 591 tyopaikkaa, joista kesanuoria oli 130. Vakituisia tydpaikkoja naista oli 220 (2023: 223)
ja sisadista hakua kaytettiin 145 ty6paikassa (2023: 177). Anomyymia rekrytointia kadytettiin yh-
dessa rekrytoinnissa. Rekrytoinnit toimialoittain: elinvoimapalvelut 33, konsernipalvelut 14, sivis-
tyspalvelut 252, tekniset palvelut 47.

Esihenkilot hakivat sahkdisesti sijaisia Kuntarekryn kautta 1237 kertaa (2023: 2346 kertaa). Ty6-
vuoroja oli yhteensa 28442.

Sijaisia sijaisrekisterissa oli vuoden lopussa 998, joista kdytettdvissa oli 410.

Kesatyontekijat — koululaiset

Kaupunki tyodllisti kesan 2024 aikana 124 nuorta kuukauden mittaisiin tydsuhteisiin. Tydllistetta-
vista nuorista vuonna 2006 syntyneita oli 102, 2007 syntyneita 21 ja 2008 syntyneita 1.

300 euron arvoisilla kesatydseteleilla toteutui kesan 2024 aikana 218 ty6suhdetta 131 yrityksessa.
Nuorten yrittajyystuella tuettiin 3 nuorta yrittajaa.

Yhteistoiminta

Laki tydénantajan ja henkiléstén vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa on perusta tydnantajan ja

henkildstén valisen yhteistoiminnan jarjestédmiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tyonan-
tajana ja sen palveluksessa oleva henkiléstd, jonka edustajina toimivat luottamusmies, tydsuojelu-
valtuutettu tai muu henkiléstén edustaja. Jokaisessa kunnassa on lisaksi oltava yhteistoimintaelin.

Yhteistoiminta voi olla seka valiténta etta edustuksellista. Yksittaista tyontekijaa koskeva asia kasi-
telldan tydntekijan ja esimiehen valilla. Valiténta yhteistoimintaa on myds yhteistoimintamenette-
lyn piiriin kuuluvien asioiden kasittely esimerkiksi tydpaikkakokouksessa. Edustuksellisessa yhteis-
toimintaelimessa kasitelldan henkiléstoa laajasti tai yleisesti koskevia yhteistoimintamenettelyn pii-
riin kuuluvia asioita.

Yt-laissa on maaritelty yhteistoiminnan vdhimmaistaso. Sen mukaan yhteistoimintamenettelyssa on
ainakin kasiteltava asiat, jotka koskevat henkiléstén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia
tyén organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistydssa
taloudellisista tai tuotannollisista syista tapahtuvia irtisanomisia, lomauttamisia, osa-aikaistamisia
ja palvelujen uudelleen jarjestémisen periaatteita, jos asialla voi olla henkildstévaikutuksia, kuten
ulkopuolisen tyévoiman kayttda tai liikkeen luovutusta.

Vuoden 2024 aikana kaytiin paikallisneuvotteluja ja padasopimuksen mukaisia valittémia neuvotte-
luja yksittaisista esityksista tai yksittaista henkil6a koskevista asioista. Henkilokohtaisen lisan jar-
jestelman neuvottelut kdytiin kunnallisen virka- ja ty6ehtosopimuksen paasopimuksen mukaisesti
ja naita neuvottelutapaamisia oli kaikkiaan 14.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaelimessa seka toimialojen yh-
teistoimintaryhmissa. Kaupungin virallinen yhteistoimintaelin kokoontui vuoden 2024 aikana nelja
kertaa. Yt-elin kasitteli vuoden aikana normaaliin vuotuiskiertoon liittyvat henkiléstéraportin ja ti-
linpaatoksen vuodelta 2023, talousarvion vuodelle 2025 seka lakisaateisen henkilosto- ja koulutus-
suunnitelman vuodelle 2025. TE-palvelu -uudistusta yt-elin kasitteli jokaisessa vuoden kokoukses-
saan. Tydelaman laadun mittaukset niin kevaalla kuin syksylla kasiteltiin niin ikdan yt-elimessa.

Yhteistoimintaa toteutettiin my6s henkildstéjohtajan ja henkiléstdjarjestdjen edustajien valisissa
epavirallisissa tapaamisissa. Henkildstdjarjestdja edustivat kuusi paaluottamusmiesta, joista kaksi
toimi pdatoimisesti. Henkiléstén edustajat ovat mukana seka kaupunginjohtajan johtoryhmdassa
ettd palvelualueiden johtoryhmissa.

Sivistyspalveluiden yhteistoimintaryhma

Sivistyspalveluiden yhteistoimintaryhma on kokoontunut kaksi kertaa. Aiheina ovat olleet lautakun-
tien tilinpaatokset ja toimintakertomukset 2023, lautakuntien talousarvioehdotukset vuodelle 2025,
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QWL-kyselyn kevaadn ja syksyn tulosten esittely ja perusopetuslain muutosta koskeva esi- ja perus-
opetuksen oppimisen tuen uudistus seka yhteistoiminnan muodot ja tilanteet.

Rekrytoinnin haasteita sivistyspalveluissa on ollut patevien/sopivien erityisluokanopettajien rekry-
toinnissa ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien, esiopetuskelpoisten varhaiskasvatuksen opetta-
jien ja varhaiskasvatuksen sosionomien palkkaamisessa. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien
sijaisuuksiin ei ole saatu muodollisesti patevaa henkiléd. Varhaiskasvatuksen henkildstémitoitus on
lisdnnyt entisestaan sijaistarvetta. Sijaisia ei ole ollut saatavilla. Varhaiskasvatuksessa on ollut hen-
kiléston pitkia sairauslomia mm. tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien vuoksi.

Vapaa-ajan palveluiden osalta henkiléstdn sairauslomat lisdsivat tyon kuormittavuutta erityisesti
tuki- ja liikuntaelinsairastavuuden osalta. Sairastavuuden kasvu selittynee osittain, erityisesti lii-
kuntapalveluissa, tyotehtavien tydergonomisista haasteista ja osin myds henkildstén ikaantymi-
sesta.

Kulttuuripalveluissa henkildstén sairauslomat lisdsivat tydn kuormittavuutta erityisesti museo- ja
kirjastopalveluissa. Varsinkin kesaan osui sairauslomia, joihin oli vaikea reagoida ja vastata kesalo-
mien aikana. Vasta vuoden 2024 lopussa saatiin varmuus siitd, miten tydllisyysvaroin palkatut hen-
kilét tullaan korvaamaan vuosien 2025 ja 2026 aikana. Rekrytoinnit on aloitettu osin jo joulu-
kuussa. Henkilostérekrytointeja toteutettiin erityisesti museopalveluissa helpottamaan vuosien
henkiléstdvajetta.

Kaupunkikehityspalvelujen sekd rakennus- ja ympadristovalvonnan yhteistoimintaryhma

Organisaatiomuutoksen vuoksi teknisen ja elinvoiman palvelualueilla ei yt-ryhma ole kokoontunut
vuonna 2024, ryhma nimettiin vasta joulukuussa.

10. TyOsuojelutoiminta

10.1 Tyosuojelutoiminta vuonna 2024

TyOsuojelutoimikunta kokoontui seitseman kertaa: kevaalld nelja kertaa ja syksylla kolme kertaa.
Toimikunta kasitteli kokouksissaan mm. tydsuojelutoimikunnan ja tydsuojeluvaltuutettujen toi-
minnan raportteja, tydsuojelutoimikunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta, tyésuo-
jelutoimikunnan jasenen poissoloilmoitus ja tydsuojelutoimikunnan kokoonpanon toteaminen, ko-
kousajankohtia, painopisteet vuodelle 2024, turvallisuuspoikkeamailmoituksia, tyétapaturmail-
moituksia, tydterveyshuollon korvaushakemusta, Lansi-Rannikon tyéterveyshuollon toimintasuun-
nitelmaa, tydterveyshuollon kustannusten korvaamista, Aluehallintoviraston (AVI) raportteja, si-
sdilma-asioita, eroilmoitus tydsuojelutoiminnasta ja tdydennysvaalit, Someturvapalvelun kayt-
toonotto, Tybelaman laatukyselya eli QWL-kyselya, TyOdsuojelun jarjestdmaa koulutusta ja kriisi-
purkuohjetta.

Lisaksi otettiin kayttdon pilottina Tydturvallisuushavaintojen palkitsemiskokeilu lukuvuonna 2024-
2025. Tydsuojelun jarjestamana koulutuksena jarjestettiin kevaalla tyéturvallisuusriskien ja ko-
neriskien arviointikoulutusta. Kevaalla jarjestettiin Wpron ilmoitusosion ja Kempron yleinen koulu-
tus. Syksylla pidettiin vield yksi vastaava kayttéonottokoulutus. Myoés yksittaisille esihenkildille on
pidetty erikseen koulutuksia. Syksyn tydsuojelukoulutuksena toteutettiin kemikaaleihin liittyva
koulutus.

Tyo6turvallisuuskorttikoulutuksia on pidetty kolme. Tyéhyvinvointikorttikoulutuksia ei pidetty vuo-
den aikana. Ty6turvallisuuskorttikoulutuksen suoritti 63 kurssilaista.

Ty6suojelun yhdyshenkildita oli vuoden lopulla 74. Tydsuojeluyhdyshenkildiden yhteystiedot on
viety Tyo6turvallisuuskeskuksen tydsuojeluhenkildrekisteriin.

Ensiapukoulutuksia jarjestettiin vuonna 2024 seuraavasti: EAl1-koulutuksia viisi kappaletta, osal-
listujamaara yhteensa 55. Hatdensiapukoulutuksia viisi kappaletta, osallistujamadra yhteensa 56
henkiléa. Voimassa olevia ensiapukoulutussuorituksia oli 31.12.2024 328 kpl. Lisdksi kesakuussa
osallistui 17 kesanuorta hataensiapukoulutukseen (4 t).

Alkusammutuskoulutuksia pidettiin kolme ja niihin osallistujia oli 33.
Aluehallintovirasto teki vuoden aikana yhteensa 22 tydsuojelutarkastusta seuraaviin kohteisiin:
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Taidemuseo, Historiallinen museo, Hakastaron koulu, Moision koulu, Uskelan koulun Anjalankadun
vksikkd, perusopetuksen ja lukion johto, nuorisopalveluiden hallinto, Nuorten keskus Steissi,
Skeittihalli Tunneli, Tyopajatoiminta, Startti- ja kadentaitopaja, etsiva tyo6 ja yksilévalmennus,
Nuorisotila 2.0, Nuorisotila Mesta, Nuorisotila Kunnarin vintti, Nuorisotila Insku, Nuorisotila
Nugga, Nuorisotila Nuttu, Nuorisotila Muurla, Nuorisotila Huudi, Nuorisotila Narikka ja Nuorisotila
Poiju seka liikuntapalvelut.

Koordinoiva sisdilmatydéryhma kokoontui vuoden aikana kevaalla ja syksylla.
Uusia kohdekohtaisia sisailmatydryhmia ei ollut tarpeen perustaa vuoden aikana.

Vuoden aikana jatkettiin useissa yksikoissa riskien arviointeja. Koneriskien arviointeja alettiin
tehda tyoyksikdissa ja palvelualueilla.

Vuoden aikana Wproa laajennettiin riskien arviointiin ja kemikaaliluettelo Kempro otettiin kayt-
toéon. Kemikaaliluetteloiden vienti Kemproon aloitettiin ja usea yksikko teki tyoturvallisuusriskien
arvioinnin suoraan Wproon.

Kentalta tulleiden havaintojen mukaan kaikilla sektoreilla on ilmennyt epaasiallista ja haasteellista
kaytosta (asiakkaat, huoltajat, omaiset). Vakivallan uhka ja uhkatilanteiden purku tydpaikoilla on
edelleen runsasta. Edelleen ty6paikoilla on ollut ristiriitoja niin tyéntekijéiden kesken kuin esihen-
kildiden ja tyontekijoiden valilla. Tydsta johtuvat kuormitustekijat (organisaatiomuutos ja sen vai-
kutukset sekd Ukrainan sodan aiheuttama epavarmuus) ovat vaikuttaneet vuoden aikana. Toisen
henkilon pitkat sijaistamiset oman tyon ohella, jatkuva sijaispula, rekrytointihaasteet, osatyoky-
kyiset tydntekijat ja perehdyttamisen haasteet ovat tuoneet edelleen haasteita ty6yksikdihin,
koska tyontekijoita on ollut véhemman.

Tyotapaturmat ja uhka- ja vaaratilanteet (suluissa v. 2023 tieto)

IImoituksia tapaturmista tehtiin Vakuutusyhti6 Ifiin 130 (124). Tapaturmista (107) sattui ty6pai-
kalla ja (23) tydomatkalla. Ammattitauti-ilmoituksia tehtiin 0 (0). Vuonna 2024 tapaturmien maara
pysyi suunnitelleen samana kuin edellisena vuonnakin, mutta tyéntekijamaaran vahentyessa
maara nousi jonkin verran sataa tydntekijaa kohden.

Palvelualueittain tarkasteltuna ty6tapaturmista tapahtui 26 (37) varhaiskasvatuksessa, 42 (44)
opetuspalveluissa, 11 (11) ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa ja muilla palvelualueilla tapa-
turmia sattui 23 (10) ja ilman palvelualuetta ilmoitettiin 5 (0) tapaturmaa.

Tyomatkatapaturmat tapahtuivat sivistyspalveluissa, teknisissa palveluissa ja elinvoimapalve-
luissa.

Henkiloston tyotapaturmat

2020 2021 2022 2023 2024

Ty6tapaturmat 152 207 181 102 107
Tyématkatapaturmat 32 56 72 22 23
Tapaturmat yhteensa 184 279 253 124 130
Sataa tyontekijaa kohti

Ty6tapaturmat 4,3 6,3 5,0 5,3 5,6
Tydmatkatapaturmat 0,9 1,7 2,0 1,1 1,2
Tapaturmat yhteensa 5,2 8,5 7,0 6,5 6,8
Henkildstén maara 3 525 3 258 3 586 1907 1891
Ammattitaudit 16 160 2 0
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Turvallisuuspoikkeamat

Palvelu 2020 2021 2022 2023 2024
Perusopetus 1610

perusopetus, lukiot ja nuorisopalvelut 602 404 488 421
Varhaiskasvatus 28 81 703 103 141
Vanhusten palvelut 255 469 504 0 0
Terveyspalvelut 170 54 41 0 0
Sosiaalipalvelut 43 156 208 0 0
Tekniset palvelut 31
Muu 24 20 43 60 51
Yhteensa 2130 1382 1903 651 644

Ilmoitusten mukaan 644 ilmoitusta oli laheltd piti- tai uhkatilanteita. Ilmoitettujen turvallisuus-
poikkeamien (uhka- ja vaara- ja lahelta piti - tilanteet) kokonaismdara on pysynyt ennallaan.
Turvallisuushavaintoja tehtiin 38.

Suurin yksittdinen syy turvallisuuspoikkeamiin ovat asiakkaiden uhkaava kayttaytyminen tai asi-
akkaan kaytoéksen vakivaltaisuus. N&itd oli n. 65 % turvallisuuspoikkeamista. Suurin osa naista oli
raapimista, puremista, sylkemista tai lydmista. Liukastuminen, kompastuminen, kaatuminen oli
syyna n. 13 %:ssa ilmoituksista.

Tydelaman laadun ja ty6hyvinvoinnin edistami-
nen

Tyoelaman laadun ja tyohyvinvoinnin edistamisen lahtokohdat

Tybéhyvinvoinnin edistdminen on olennainen osa tuloksellista henkiléstéjohtamista. Vuosille 2019-
2026 kirjattu strategia ja kaupungin henkiléstéohjelma luovat tavoitteet Salon kaupungin tyéhy-
vinvointityodlle.

Salon kaupungin tyéhyvinvointityota tehdaan tydelaman laatua (QWL, Quality of Working Life)
yllapitamalla ja edistamalla. Tyéeldman laadun malli kokoaa yhteen tydyhteisén ja koko organi-
saation ty6hyvinvoinnin tekijat: tydelaman laadun (QWL) kyselyn tulokset, tydturvallisuusriskien
arvioinnin, tyoterveysyhteistydna tehtavat tyépaikkaselvitykset seka esimiesten osaamisen itsear-
vioinnin.

Tybeldman laadun kyselyn avulla tyéhyvinvointia tarkastellaan kolmen motivaatiotekijan kautta,
joita ovat fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus, yhteenkuuluvuus ja identiteetti seka paamaarat
ja luovuus. Tydelaman laadun kyselyn avulla saadaan myds tietoa tyOyhteison ja koko organisaa-
tion kyvykkyyksistd, joita ovat johtaminen, esihenkilétoiminta, toimintakulttuuri, osaaminen ja
prosessit.

Tyoelaman laadun ja tyohyvinvoinnin edistamisen toimenpiteet

Tybeldman laadun kysely toteutettiin kaksi kertaa vuoden 2024 aikana, kevaalla ja syksylla. Ty6-
elaman laadun (QWL) kysely on ollut Salon kaupungin organisaatiolla kaytéssa vuodesta 2020
lahtien. Syksylla valmistunut kysely oli yhdeksds. Kevaalla toteutettiin my6s esihenkildéiden osaa-
misen itsearviointikysely. Nama kaksi kyselya taydentavat toisiaan. Ty6elaman laadun kyselysta
esihenkilé saa yksikkdénsa numeeristen tulosten lisdksi sanallisen suosituksen siita, millaisin hen-
kiléstéjohtamisen keinoin hdanen on mahdollista edistaa tydelaman laatua ja ennakoida tulevaa.
Esihenkildiden osaamisen itsearviointi -kysely on johtamisosaamisen tydkalu, jossa esihenkilo ar-
vioi omaa osaamistaan ja kokemustaan niistd henkiléstéjohtamisen kaytannoista, joiden avulla
tyoeldman laatua yllapidetdan ja edistetaan. Nain lisattiin myods tiedolla johtamista ja vaikutta-
vuutta tyéeldaman laadun nakdkulmista.

Tybhyvinvointikoordinaattori oli esihenkiléiden tukena tulosten tulkitsemisessa ja kehittamistyon
tekemisessd. Tukea tarjottiin aktiivisesti ja ensisijaisesti niille yksikdille, joiden QWL-indeksi ja
esihenkilétoiminnan indeksi olivat <50 prosenttia. Tukea tarjottiin my&s muille yksikdille ja esi-
henkildille tydhyvinvoinnin resurssien puitteissa. Tukimuotoja olivat konsultaatiot,
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kehittamispalavereihin ja kehittamispaiviin osallistuminen, kehittymissuunnitelmien tekeminen
yhdessa esihenkildiden ja tydyhteisdjen kanssa seka tydyhteisdn tilanteen tunnistaminen tulosten
taustalla. Tyéhyvinvointikoordinaattori ohjasi tarvittaessa esihenkildita hakemaan tukea muilta
henkiléstopalveluiden asiantuntijoilta, tydsuojelusta ja tyoterveyshuollosta seka yhteistyékump-
paneilta.

Henkildstoélle tarjottiin mahdollisuutta saada tukea mielen hyvinvointipalvelusta henkil6kohtaisiin
tai tydelaman haasteisiin liittyen. Tydyksikdille tarjottiin tukea tydnohjausten ja tydyhteisésovitte-
lujen muodossa.

Esihenkildille ja tydyhteisdille koordinoitiin ja tuotettiin kayttéén materiaalia ja tyokaluja tydeld-
man laadun kehittamiseksi.

Tybhyvinvointia ja tyéeldaman laatua kehitettiin myds palvelualueiden tydhyvinvointikokouksin.
Toimintatapana tdma on ollut kdytdssa jo usean vuoden ajan. Nadissa tydhyvinvointikokouksissa
palvelualuejohtaja, palvelualueen esimiehet, tyéhyvinvointikoordinaattori, tyésuojelupaallikkd,
palvelualueen ty6suojeluvaltuutettu ja palvelualueen tydterveyshuollon edustajat keskustelevat
palvelualueen tyéhyvinvointiin liittyvista asioista ja etsivat yhdessa ratkaisuja ajankohtaisiin haas-
teisiin.

Koko henkildstdlle tuotetiin tietoa tydelaman laadun edistamisestd myds tiedottamisena intra-
netissa ja Meiddn Salo -henkiléstojulkaisussa. Viestinnadllisesta ja strategisesta nakdkulmasta ta-
voitteeksi asetettiin se, ettd tyéeldaman laadun kehittaminen koskettaa koko henkilostda, koska
kyseessa on heidan tydnsa ja heidan tydn arkensa. Tavoitteena oli lisata henkiléston tietoutta
siitd, etta tydelaman laatua kehittamalla edistetdan tydn arkea ja sen sujuvuutta.

Tybelaman laadun kokonaisuuden ja prosessien rakentaminen jatkuvat edelleen strategian mukai-
sesti jatkuvan kehittdmisen periaatteella.

Tyoelaman laadun tulokset

Tybelaman laadun (QWL) kyselyn vastausprosentti oli kevaan 2024 kyselyssa 58 prosenttia (yh-
teensa 1.109 vastausta) ja syksylla 2024 vastausprosentti oli 66 (yhteensa 1.218 vastausta).
Koko kaupungin tyéelaman laadun (QWL) indeksi oli syksyn 2024 mittauksessa 70,2 prosenttia ja
kevaan mittauksessa 69,8 prosenttia. Syksyn tulos on Salon kaupungin QWL-kyselytuloksista kor-
kein. Tybelaman laadun osatekijoissa (motivaatiotekijat) on niin ikaan tapahtunut pienta muu-
tosta kevaan ja syksyn mittausten valilla: fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus oli syksyn mit-
tauksessa 78,1 % ja kevaalla 78,4 %, yhteenkuuluvuus ja identiteetti oli syksylla 77,5 % kevaalla
77,2 % ja paamaarat ja luovuus syksylla 84,3 prosenttia, kevaalla 83,8 %.

Tulosten perusteella Salon kaupungin henkildstd pitda esihenkildtydta puolueettomana, oikeuden-
mukaisena ja innostavana. Vahvuuksia ovat myds luottamuksellinen ilmapiiri ja hyva vuorovaiku-
tus. Tulokset nayttavat myds sen, ettd henkilostdlla on selked kuva omasta perustehtdvdastaan ja
kokevat pystyvansa vaikuttamaan omaan tyéhoénsa. Tuloksissa nakyy myds luottamus tydnanta-

jan tukeen tyékyvyn heiketessa.

Johtamistoimintoja on kehitetty ja niiden kehittamistyd on kesken, mikd nakyy syksyn kyselyssa.
Tybelaman laadun kyselyn tulosten pohjalta johtamisessa ja johtamisen avoimuudessa on kehitet-
tavaa. Hyvat johtamiskdytannot tukevat organisaatiossa hyvdn yhteishengen syntymista.

QWL- kyselyn yhteydessa arvioitiin vuonna 2023 ensimmaisen kerran tydnantajan mielikuvaa ky-
symyksella “Kuinka todenndkdisesti suosittelit Salon kaupunkia tyénantajaksi muille?” Syksyn
2024 NPS-tulos oli 22, mika oli parantunut kevaan 2024 kyselysta, jolloin NPS-tulos oli16.
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Tyoelaman laatu Salon kaupungissa

2024 2024

kevat syksy
Tybeldman laadun (QWL) indeksi 69,8 % 70,2 %
Fyysinen ja emotionaalinen turvallisuusindeksi 78,4 % 78,1 %
Yhteenkuuluvuus ja identiteetti-indeksi 77,2 % 77,5 %
Paamadrat ja luovuusindeksi 83,8 % 84,3 %
Organisaation kyvykkyydet
Johtaminen 58,2 % 57,8 %
Esihenkildtoiminta 69,2 % 69,1 %
Toimintakulttuuri 73,3 % 74,0 %
Osaaminen 66,2 % 67,3 %
Prosessit 68,2 % 68,5 %

Kuva: Salon kaupungin tydeldman laadun tulokset verrokkina kevat 2024 - syksy 2024.

Organisaation kyvykkyyksien QWL-indeksit 2024

80%
73% 74%

69% 69%
70% c e ce% 67%

60% 58%

50%
40%
30%

Johtaminen Esihenkilkbtoiminta ~ Toimintakulttuuri Osaaminen

Kevdt 2024 mmmm Syksy 2024 === Tavoite

Kuva: Organisaation kyvykkyydet vuoden 2024 mittauksessa.

68 %

Prosessit

Salon kaupungin strateginen tavoite kyvykkyyksien osalta: johtaminen 60 %, esihenkilétoiminta

65 %, toimintakulttuuri 70 %, Osaaminen 65 % ja prosessit 70 %.
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Johtaminen QWL-indeksi S2020 - S2024

59%
58 %
57%
56 %
55%
54 %
53%
52%

51%
50 %

49%
S2020 K2021 S2021 K2022 S2022 K2023 S2023 K2024 S2024

Kuva: Johtamisen QWL-indeksin kehitys vuosien 2020-2024 aikana.
Salon kaupungin strateginen tavoite johtamisen indeksissa on 60 %.

Esihenkiklotoiminta QWL-indeksi S2020 - S2024

70%
%
68 %
66 %
64 %

62 %

60 %
58 %
56 %
S2020 K2021 S2021 K2022 S2022 K2023 S2023 K2024 S2024

Kuva: Esihenkildtoiminnan QWL-indeksin kehitys vuosien 2020-2024 aikana.
Salon kaupungin strateginen tavoite esimiestoiminnan indeksissa on 65 %.

11.4 Henkiloston fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen

Terveellisten elintapojen tueksi kaupungin henkilékunnalle oli tarjolla maksuttomia lilkkuntaryhmia.
Ndissa painotettiin liikkumattomien ja tuki- ja liikuntaelinongelmaisten mahdollisuuksia liikunta-
harrastuksen aloittamiseen matalalla kynnyksella.

Tyb6aikana tapahtuvaan taukoliikuntaan kannustettiin BreakPro -taukoliikuntasovelluksen avulla,
joka sovellus on ladattu kaikkiin kaupungin tietokoneisiin.

Tyodkyvyn tueksi henkildstdlle tarjottiin mahdollisuus mielen hyvinvointivalmennuksiin, joita tarjot-
tiin henkilkohtaisena matalan kynnyksen keskustelutukena Auntie Mielen hyvinvointipalvelun
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ammattilaisten kanssa. Lisaksi tydterveyshuoltosopimukseen sisdltyva lyhytterapian tuki tuke-
maan haastavammissa mielen hyvinvoinnin tuen tarpeissa olevien tydntekijoiden tyokykya.

Vuonna 2024 kaupungin tydntekijoilla oli mahdollisuus ladata itselleen 124 euron suuruinen
Smartumin henkildstéetu kaytettdvaksi liikuntaan, kulttuuriin ja hyvinvoinnin osalta hierontaan.
Vuoden 2024 aikana Smartumin henkildstoetua kaytti 2.926 eri tydntekijaa yhteensa 200.434,23
eurolla (Liikuntaetua 108.972,78 €, Kulttuurietua 58.476,25 € seka Hyvinvointiedun hierontaan
32.985,20 €). Noin 11,5 prosenttia Smartumin kautta maksetusta tuesta palautui takaisin Salon
kaupungille mm. kaupungin tuottamien liikuntapalveluiden maksuina.

Henkiléstén tupakoinnin lopettamista tuettiin korvaamalla ty6terveyshuollon tukiprosessiin osallis-
tuville tydterveyshoitajan suosituksen mukaisen ladke- tai nikotiinikorvaushoidon kustannukset.

Osatyokykyiset tyontekijat ja uudelleensijoitustoiminta

Salon kaupungin henkiléstdn pitkdaikaiset tai pysyvat tydkyvyn haasteet johtuvat pitkalti joko
fyysisen toimintakyvyn heikentymisesta tai tydon psykososiaalisen kuormituksen kasautumisesta
ja mielenterveyden haasteista. Pitkittyvia tyokykyhaasteita esiintyy henkiléston maaraan suh-
teutettuna melko tasaisesti kaikilla palvelualueilla.

Tyokyvyn heikentyessa tilannetta selvitellaan ja toimenpiteitd pohditaan yhteisty6ssa tydntekijan,
tyonantajan ja tyoterveyshuollon kesken. Pitkdaikaisissa tyOkyvyn haasteissa tydssa jatkamista ei
aina pystyta mahdollistamaan. Omia tyotehtavia ei yleensa voida pysyvasti muokata tydntekijan
tyokyvyn lahtékohdista kasin. Kokonaan uudenlaisiin tydkyvylle paremmin soveltuviin ty6tehta-
viin sijoittuminen onnistuu vain siina tapauksessa, etta tyokyvylle sopiva tyotehtdava tulee oikea-
aikaisesti avoimeksi ja osatydkykyinen henkild on tehtavaan kelpoinen ja omaa tarvittavaa eri-
tyisosaamista ilman pitkia lisdkoulutuksia.

Kuntien eldkevakuutusyhtitn tuella toteutettava ammatillinen kuntoutus on keskeinen tyohén pa-
luun edistamisen tukitoimenpide tydntekijan tyokyvyn heikentyessa pitkaaikaisesti tai pysyvasti.

Toteutuneiden ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden maara ja eri kuntoutustoimenpiteiden
osuudet vuosina 2020-2024:

% kpl a Q
Kuntoutussuunnitelmien maéara ja osuus
- Tyokokeilut -.-Tyokokeﬂu: tyohon palaamisen tuki -s#=Toinen tehtdva, oma tyonantaja
Il Koulutus Kuntoutusohjaajan palvelu [Jl] Oppisopimuskoulutus Tyohonvalmennus
Muut toimenpiteet
30 kpl
25 kpl
20 kpl .
==
15 kpl
10 kpl Lo
5 kpl I
0 kpl l
2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Elakevakuutusyhtion rahoittamien ammatillisten kuntoutustoimenpiteiden kokonaismadra kasvoi
vuonna 2024 edellisvuoteen verrattuna. Tyokokeiluja toteutui edellisvuotta enemman ja kuntou-
tusohjaajan ohjauspalveluiden maara nousi hieman.
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Kuntoutushakemusten hylkaysprosentti vuosina 2020-2024

Kuntoutushakemusten hylkdysprosentti
2024 ed.vuosi

41,7 % +4,2 %-yks

Kuntoutushakemusten hylkéysprosentti

B Tietosi [ Verrokki
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Kevan ammatillisen kuntoutuksen kriteereita tarkennettiin vuoden 2024 alussa, ja hylattyjen kun-
toutushakemusten osuus kasvoi jonkin verran. Kasvu oli kuitenkin maltillista verrokkiorganisaa-
tioiden lukuun verrattuna.

Kuntoutusjaksojen onnistumisprosentti vuosina 2020-2024:

% kpl a *

Onnistuneet kuntoutukset

--Kuntoutus onnistui ] Kuntoutus ei onnistunut
100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %
2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi
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Vuoden 2024 aikana paattyneiden kuntoutusten onnistumisprosentti laski hiukan edelliseen vuo-
teen verrattuna, mutta onnistumisprosentti oli kuitenkin verrokkiorganisaatioiden keskiarvon tun-
tumassa. Kuntoutus katsotaan onnistuneeksi, mikali tydntekija tyollistyy tai jatkaa opintojaan
kuntoutuksen paatyttya.

12. Henkildston koulutus ja kehittaminen

Kuntien palvelutuotannon muutokset, asiakaslahtdisyys, prosessien johtamisen ja hallinnan vaati-
mus vaikuttavat myds henkiléston osaamisvaatimukseen. Osaamiseen ja henkildstéjohtamiseen
liittyvat organisaation toimintatavat ovat niita tekijoitd, joilla voidaan erottua muista, kehittaa hy-
vaa tybnantajakuvaa ja onnistua tuloksellisuudessa ja vaikuttaa henkildstén tyéhyvinvointiin.

Tyobntekijoiltd vaaditaan tydn monimutkaisen ja muuttuvan luonteen vuoksi monenlaista osaa-
mista ja ammattitaitoa. Nykypaivan osaamisvaatimukset ovat kasvaneet ja muun muassa vuoro-
vaikutustaitoja, kykya toimia ryhmassa, joustavuutta ja erikoisosaamista painotetaan eri tyéteh-
tavissa. Salolaisella osaamisella tarkoitetaan ammatillisen osaamisen liséksi sitoutumista tyohén
ja tybnantajaan, halua ja kykya rakentavaan vuorovaikutukseen seka aktiivista ja kehitysmyon-
teista tydotetta.

Paasaantoisesti kouluttautuminen tapahtui muutaman tunnin pituisina tapahtumina ja kdaydyista
koulutuksista 66 prosenttia olikin kestoltaan alle nelja tuntia.

12.1 Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Henkil6st6- ja koulutussuunnitelmaa koskevan lain tavoitteena on kannustaa tyénantajia osaami-
sen kehittamiseen organisaation liike- tai palvelutoiminnan tarpeista lahtien, edistaa muutostilan-
teisiin varautumista ja tydurien pidentymista. Tarkoituksena on nain parantaa tuottavuutta ja kil-
pailukykya.

Kunnille sdantely tarjoaa mahdollisuuden saada osaamisen kehittdmistoimiin taloudellista tukea,

ns. koulutuskorvausta, jota voidaan hakea Tyéllisyysrahastosta. Olennainen sisalto liittyy osaami-
sen kehittdmisen suunnitelmallisuuteen: henkil6stén osaamista koskeva arvio, osaamisvaatimuk-
sen muutosten tunnistaminen ja osaamisen kehittamistoimien harkinta ja valinta.

Koulutussuunnitelma 2024

Koulutussuunnitelmaan on kirjattu koulutuskokonaisuudet palvelualoittain. Vuonna 2024 koulu-
tuskokonaisuuksien painopistealueet olivat kaupunkiosaamisen varmistaminen ulkopuolelta rekry-
toitavien osalta, etatydaikana muuttunut tydyhteisdén dynamiikka, tunnetaito- ja hyvinvointia
edistavan osaamisen kehittdminen, muutosjohtaminen, tietosuoja ja strategia. Eri henkiléstoryh-
mat huomioitiin koulutussuunnitelmassa seuraavasti: maaraaikaiset, osa-aikaiset, ty6ttomyys-
uhan alaiset, tydkyvyttdmyysuhan alaiset, ikdantyneet (yli 55-v.), suomen- ja ruotsinkieliset, laki-
sdadteisyyden tai ves- ja tes- perusteella koulutettavat seka erityishuomion kohteena olevat henki-
[6storyhmat.

Koulutusseuranta 2024
ESS7-henkildstéohjelma mahdollistaa koulutusraportoinnin tehtyjen koulutustapahtumien poh-

jalta. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspdivia oli yhteensa 2.515 koulutuskorvausoikeus
jakautuu seuraavasti:

Koulutuspaivat Henkilomaara HTV % vakituiset %

0 koulutustuntia (HTV/vakituiset) 347 / 52 19 % 4 %
alle 6 h koulutustuntia 266 17 % 17 %
1 koulutuspaiva 437 29 % 29 %
2 koulutuspédivaa 241 16 % 16 %
3 koulutuspaivaa 532 35 % 35 %
Koulutuksiin osallistunut henkildéa yht. 1476 80 % 96 %
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Koulutuskorvaukseen oikeutettuja henkildita on yhteensa 1.210 (66 prosenttia/HTV), joista 437
henkil6a on oikeutettu korvaukseen yhden paivan osalta, 241 henkil6a kahden paivan osalta ja
532 henkil6a kolmen paivan osalta. 266 henkil6d on osallistunut koulutuksiin véhemman kuin
kuusi tuntia eli eivat ole oikeutettuja koulutuskorvaukseen. Koulutuksiin osallistumattomia on ra-
portoinnin mukaan 59 henkiléa vakituisista tydntekijoista eli 4 prosenttia.

Koulutuskorvaus vuodelta 2024

Koulutuskorvausta haetaan Tydllisyysrahastolta kalenterivuosittain jalkikdteen (seuraavan vuoden
tammikuun loppuun mennessa) tyéttémyysvakuutusmaksun maaraamista varten annettavan
palkkasummailmoituksen yhteydessa. Koulutuskorvaus vahennetdan tydnantajalle maaratysta
tyottdmyysvakuutusmaksusta.

Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkakus-
tannuksesta. Koulutuskorvauksen perusteena oleva palkkakustannus lasketaan kertomalla keski-
maarainen paivapalkka koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maaralla.

Vuoden 2024 koulutuskorvaushakemus on tehty siten, etta keskimaaraiseksi tyontekijamaaraksi
on ilmoitettu 1.832 (henkildtyévuosina) ja koulutuspaivat yo. laskelmien mukaisesti. Koulutuskor-
vaus tullee olemaan noin 54.000 euroa (vuonna 2023 oli 52.000 euroa).

Tdydennyskoulutus

Ammatillista tdydennys- ja lisdkoulutusta on vuonna 2024 jarjestetty mm. oppisopimuskoulutuk-
sena. Kaupungin koulutusperiaatteiden mukaisesti oppisopimus voidaan solmia, mikali se tukee
kaupungin toiminnallisia tavoitteita seka tydntekijén tyéssa jatkamista ja tyétehtavien menestyk-
sekasta hoitoa.

Vuoden 2024 lopun tilanteen mukaan 40 Salon kaupungin tyéntekijaa suoritti opintojaan koulujen
kanssa solmituilla oppisopimuksilla. Alla olevassa taulukossa ilmenee joulukuun lopussa voimassa
olleet oppisopimukset vuosina 2024, 2023 ja 2022.

Uusia oppisopimuksia solmittiin eniten puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkintokoulutuk-
seen.

Voimassa olevat oppisopimukset (Salon ammattiopisto) 2022 2023 2024
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 19 7
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 5 5
Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto 1 1
Lahiesimiestydn ammattitutkinto 13 5
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinto 9 12
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan erikoisammattitutkinto

Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan perustutkinto 6 7
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 2 1
Ympadristdéalan ammattitutkinto

Ymparistdalan erikoisammattitutkinto 2 1

Salon kaupungin tydntekijoiden on mahdollista anoa palkallista virka- tai tydvapaata omaehtoisen
jatkokoulutusten suorittamiseksi. Edellytys palkalliselle koulutusvapaalle on, ettd koulutus tukee
Salon kaupungin toiminnallisia tavoitteita ja esimies puoltaa alaisensa tydntekijan hakemusta.
Vuonna 2024 palkallista virka- ja tydvapaata koulutuksen suorittamiseksi hyvaksyttiin 16 hake-
musta (vuonna 2023 hyvaksyttiin 25 ja vuonna 2022 hyvaksyttiin 38).

Koulutusperiaatteiden mukaisesti Salon kaupungin tydntekijéilld on mahdollisuus anoa koulutus-
apurahaa, jota mydnnetddan hakemusten perusteella kaksi kertaa vuodessa omalla ajalla tapahtu-
neeseen, tydétehtaviin liittyvaan jatko- ja taydennyskoulutukseen. Vuonna 2024 saapui yksi hake-
mus (vuonna 2023 ei saapunut yhtaan hakemusta ja vuonna 2022 yksi hakemus hyvaksyttiin).

Henkilostopalveluissa kasitelladn myo6s koko kaupungin tasolla tehdyt aloitteet. Aloitejarjestelman
tavoitteena on innostaa mahdollisimman moni tyéntekija mukaan tydyhteisdéjen kehittdmistydhon.
Vuonna 2024 ei saapunut yhtaan aloitetta (vuonna 2023 eikd 2022 saapunut yhtaan aloitetta).
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Elakkeiden alkavuus kuvaa elakkeelle siirtyneiden henkildiden suhteellista osuutta koko henkilds-
tosta. Elakkeiden alkavuuden luvussa on huomioitu kaikki elakelajit; vanhuuseldkkeet ja kaikki
tyokyvyttomyyseldkkeet (pysyvat tybkyvyttdmyyseldkkeet, osatydkyvyttdmyyseldkkeet seka
maadraajaksi myonnetyt kuntoutustuet ja osakuntoutustuet).

Elakkeiden alkavuus vuosina 2014-2024:

Elakkeiden alkavuus
2024
3,1%

58 hl6a

Eldkkeiden alkavuus
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Salon kaupungin organisaatiossa vuonna 2024 eldkkeiden alkavuus oli 3,1%. Salon elékkeiden
alkavuus on vuosien mittaan ollut padasaantdisesti verrokkikuntien keskiarvoa korkeampi.
Vuoden 2023 lukujen notkahdus seka Salon etta verrokkien tiedoissa johtuu Kevan hyvinvointi-
alueuudistuksen jalkeen tekemista tydnantajakiinnitysten tdsmennyksista.

Vanhuuseldkkeet
Vuonna 2024 vanhuuseldkkeelle jai 31 Salon kaupungin tyontekijaa ja heidan keski-ikansa oli
64,9 vuotta.

Tyokyvyttomyyseldkkeet

Tyokyvyttomyyteen liittyvia kokoaikaisia eldkkeitd; kuntoutustukia ja taysia tydkyvyttomyyselak-
keita alkoi vuonna 2024 yhteensa 20 kpl. Tydnantajalle edullisempien osa-aikaisten tyokyvyttd-
myyteen perustuvien eldkeratkaisujen maara on pysynyt kolmen viimeisen vuoden ajan samana
(8 alkavaa osatyokyvyttomyyselaketta tai -kuntoutustukea vuodessa).

Vuonna 2024 madraaikaiselle kuntoutustuelle jaaneiden tydntekijoiden keski-ika oli 52,2 vuotta ja
tyokyvyttomyyseldkkeelle jaaneiden tydntekijoiden keski-ika oli 61,3 vuotta.

Elakepoistumaennuste

Vanhuuselakkeelle jaamisen tarkka ennustaminen on mahdotonta, silld alin vanhuuseldkeika
maardaytyy useimmiten syntymavuoden perusteella, ja tydssa jatkaminen tadman jalkeen on tyén-
tekijan niin paattdessa mahdollista ilman mitaan erillisida toimenpiteita. Vanhuuseldkkeelle
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jaamisen ylaikdraja on tadlla hetkella 69 vuotta ja palvelussuhde paattyy vasta silloin ilman eril-
listd irtisanoutumista.

Vanhuuseldkkeen lisdksi toinen paaasiallinen reitti elakkeelle siirtymiseen on sairauteen perustuva
elake eli taysi tyokyvyttomyyseldke tai osatyokyvyttdomyyselake. Tyokyvyttdmyyden riskia ennus-
tetaan aikaisempien vuosien toteutuneen kehityksen perusteella ika- ja ammattiryhma huomioi-
den.

Elakekditymisennuste 2025 - 2029 (5 vuotta) @
Henkil6a Prosenttia Kevassa vakuutetuista

tyontekijoistanne
alb 16,3 %

Elakoityminen vuosittain, henkil6a
@ Kaikki elédkkeet yhteensa
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Ylla olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen kaikkien eldkelajien yhteenlaskettu arvioitu
elakodityminen seuraavan viiden vuoden aikana.

Varhaiskasvatuksen ja perusopeuksen henkilostda eldkoityy tulevina vuosina ennusteen perus-
teella maarallisesti eniten, mutta suurin prosentuaalinen eldakepoistuma henkildstomaaraan suh-
teutettuna ennustetaan tapahtuvan yleissihteerien ja kiinteistdhuoltomiesten ammattiryhmissa.

Eldkemaksut

Palkkaperusteinen elikemaksu on tydnantajakohtainen prosenttiosuus maksetuista eldkkee-
seen oikeuttavista ansioista. Laskutus perustuu tulorekisterin kautta ansaintajarjestelmaan rekis-
terdityneisiin ansioihin.

Salon kaupungin palkkaperusteinen elakemaksu vuonna 2024 oli yhteensa 24,87 prosenttia mak-
setuista elakkeeseen oikeuttavista ansioista.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu vuonna 2024 oli 946 309€. Tamanhetkisen ennusteen mukaan
tyokyvyttémyyselakemaksu tulee vuonna 2025 nousemaan yli 1milj. euroon.

Palkkakartoitus 2024

Tasa-arvolain mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetdan, ettei saman tydnantajan palveluk-
sessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilld ole perusteetto-
mia palkkaeroja. Palkkakartoituksen avulla pyritdan siis varmistamaan, ettei palkkaus ole ristirii-
dassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintdkieltojen kanssa.

Palkkakartoitus tulee tehda vahintdan joka toinen vuosi. Kuitenkin silloin, jos tasa-arvosuunni-
telma tehdaan joka vuosi, palkkakartoitus voidaan koota joka kolmas vuosi. Salon kaupungissa
tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus liitetdan osaksi vuosittain tehtavaa henkildstéraporttia.
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Kevaalla 2024 toteutettiin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysely, jossa kysyttiin henkiléstélta koke-
muksista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisessa.

Tulosten pohjalta voidaan todeta etta, 1 - 10 asteikolla tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemus
tyopaikoilla sai keskiarvon 8,3. Tulokset kokonaisuudessaan julkaistaan kevaalla 2025 valmistu-
vassa henkilostod koskevassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

Palkkakartoitus on tehty kokoaikaisesta taytta palkkaa saaneesta kuukausipalkkaisesta henkilds-
tosta. Palkkakartoitus kattaa koko kuukausipalkkaisen henkiléstén, niin vakinaiset kuin madraai-
kaisetkin. My6s palkkahinnoittelun ulkopuoliset kuuluvat palkkakartoituksen piiriin. Kunnallisen
tuntipalkkaisen henkiléston osalta ei palkkajérjestelman raportoinnista johtuvista syista ole mah-
dollista tehda palkkakartoitusta.

Kuntatydnantajien suosituksen mukaisesti palkkatietoja esitetaan vain ryhmista, joissa tydskente-
lee vahintaan kuusi naista ja kuusi miestd. Tasta syysta tarkastelu on tehty isommissa ryhmissa
(esim. KVTES liitteittdin). Jos ryhmassa on vahintdan kuusi henkil6a, mutta ei vahintaan kuutta
naista ja miestd, voidaan ilmoittaa vain koko ryhman palkkojen keskiarvo. Palkkatietoja ei siis
voida talléin ilmoittaa erikseen naisista ja miehista.

Kun verrataan palkkatietoja toisiinsa, on otettava huomioon, etta samankin ryhman sisalla voi-
daan tydskennelld tehtavan vaativuudeltaan ja sisdlléltdan hyvin eritasoisissa tehtavissa, jolloin
palkkaus myds vaihtelee. Yksittdaisen tehtavan vaativuus ja henkilokohtainen osaaminen ei kay
ilmi tasta palkkakartoitusmallista.

Palkkakartoituksessa kaikkien sopimusalojen varsinaiseen palkkaan on laskettu tehtavakohtainen
palkka, tybkokemukseen perustuvat lisdt sekd henkilokohtainen lisa. Henkildkohtaisen lisdn kes-
kiarvo on laskettu keskiarvona niiden tydntekijoiden, joilla henkilékohtainen lisd on maksussa
31.12.2023, henkilékohtaisien lisien summasta.

Palkkakartoitusmallissa naispalkkaprosentilla tarkoitetaan sita, kuinka monta prosenttia naisten
palkka on miesten palkasta.
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Palkkakartoitus 2024

Sopimusala Lukumaara Tehtdvakohtainen palkka kes- | Henkilokohtainen lisa kes- | Varsinainen palkka keski-
kimaarin €/kk kimaarin €/kk maarin €/kk
Naiset | Miehet | Yh- Naisia Naiset Miehet Nais- Naiset | Miehet Nais- Naiset Miehet Nais-
teensad % palkka-% palkka- palkka-
% %
KVTES yhteensa 743 79 822 90,4| 2581,17 2947,35 87,6/ 108,94| 115,23 94,5| 2838,33| 3203,13 88,6
Liite 1 103 29 132 78,01 3050,79 2427,70 125,7| 153,70 102,81 149,5| 3411,14| 2689,35 126,8
Liite 2 74 25 99 74,7| 2632,23 2 530,51 104,0| 130,62 | 125,47 104,1| 2895,18| 2779,40 104,2
Liite 5 308 6 314 98,1| 2460,70 2411,66 102,0 82,22 57,92 142,01 2677,29| 2493,91 107,4
Liite 6 89 2 91 97,8| 2323,72 100,0| 118,15 100,0| 2591,82 100,0
Liite 8 125 12 137 91,2| 2190,54 2 123,15 103,2 98,00 47,78 205,1| 2409,61| 2230,02 108,1
Perhepdivahoitajat 19 19 100,0| 2 200,00 100,0 94,23 100,0| 2460,97 100,0
Hinnoittelematon 25 9 34 73,5| 5138,79 6 069,53 84,7| 222,68| 205,11 108,6| 5602,10| 6517,65 86,0
SOTE-SOPIMUS yh-
teensa 4 5 9 44,4
Liite 2 4 5 9 44,4
OVTES, 0OSIO G yh-
teensa 138 138 100,0| 3 069,60 100,0| 164,98 100,0| 3446,65 100,0
Opettajat (OVTES) yh-
teensa 349 124 473 73,8| 3112,95 3207,42 97,1| 121,10 118,35 102,3| 3819,35| 3915,03 97,6
Tekniset (TS) yhteensa 56 110 166 33,7| 3384,38 2812,71 120,3| 522,59| 441,08 118,5| 4143,14| 3459,46 119,8
Laakarit (LS) yhteensa 5 1 6 83,3 100,0 100,0
Kaikki yhteensa 1295 319| 1614 80,2| 2024,68| 1494,58 67,49 | 152,94 | 134,93| 85,89| 2374,58| 1762,94| 84,32
36

Henkildstoraportti 2024
Salon kaupunki



