HANKINTAPOLIITTISEN OHJELMAN SEURANTA JA RAPORTOINTI, 2024 Salo '

Yleiskatsaus hankinnoista vuodelta 2024

Salon kaupungin uusi hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2024-2028 hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 253 §
26.8.2024. Uuden hankintapoliittisen ohjelman keskeisina yleisina tavoitteina ovat hankintojen vastuullisuuden ja kestavyy-
den toteuttaminen seka hankintojen kehittaminen kaikissa kaupungin hankinnoissa. Vastuullisuudella ja kestavyydella tar-
koitetaan taloudellista, ekologista ja sosiaalista kestavyytta. Ohjelmassa on maaritelty kolme paamaaraa, jotka on johdettu
suoraan kaupunkistrategiasta. Nama ovat Elinvoimaiset hankinnat, Hyvinvointia tukevat hankinnat ja Kestavan talouden
hankinnat. Naiden paamaarien alle on maaritelty keskeiset tavoitteet, jotka tulevat ohjaamaan kaupungin tekemia hankinto-
ja ohjelmakaudella.

Hankintapoliittisen ohjelman 2024-2028 jalkautus on viela kesken ja se on tarkoitus saada toteutettua vuoden 2025 aikana.
Siten myos tavoitteiden toteuttaminen on vasta alkuvaiheessa, mutta muutamat asiat ovat jo toteutuneet hyvin. Suuri osa
ohjelman tavoitteista ovat alkaneet muutamia tavoitteita lukuun ottamatta. Hankintapoliittisen ohjelman tavoitteiden on tar-
koitus tulla osaksi kaytanndn tyota ja hankintaprosessia.

Hankintapalvelut on pyrkinyt lisdamaan hankintakohtaisia ohjeita kaupungin henkiléston kayttdédn. Lisaksi Kilpailutusjarjes-
telIman (Cloudia) ja asiahallintajarjestelman (Dynasty10) valinen intregraatio otettiin tuotantokayttéén vuoden 2024 syksyl-
Ia. Integraatiossa on viela kehitettdavaa, mutta suuri osa asiakirjoista siirtyy sahkoisesti asiahallintajarjestelmaan (Dynasty),
mika helpottaa ty6ta paljon. Palvelualueiden hankintaosaamista on pyritty kehittdmaan edelleen. Hankintayhdyshenkil6t
ovat kokoontuneet vuonna 2024 melko saannoéllisesti, mutta heidan tehtavassadan on viela kehitettavaa.

Salon kaupungin hankintapalvelujen kautta kilpailutettiin tai valmisteltiin vuosittain merkittava maara hankintoja, keskimaa-
rin yhteensa lahes 100 hankintaa per vuosi. Hankinnat kilpailutettiin paasaantodisesti sahkdisen hankintajarjestelman Cloudi-
an kautta. Kilpailutettavien hankintojen maara on edelleen kaupungin hankintapalvelujen resursseihin nahden suuri. EU-
kynnysarvot ylittédvia hankintoja on ollut keskimaarin 17 kpl vuodessa, kansalliset kynnysarvot ylittavia 36 kpl vuodessa ja
kansalliset kynnysarvot alittavia eli pienhankintoja 35 kpl vuodessa. Liséksi ohjelmakaudella on kokeiltu dynaamista hankin-
tajarjestelmaa kahden hankinnan osalta, jossa on toteutettu muutamia sisaisia kilpailutuksia. Vuonna 2024 Markkinaoikeu-
dessa on ollut vireilld yksi hankintatapaus koskien tydasemapalvelujen hankintaa, jonka Markkinaoikeus ratkaisi kaupungin
hyvaksi eli tehty valitus hylattiin.

Yhteishankintayksikkdjen osalta Salon kaupunki on hyédyntanyt ldhinna Hansel Oy:n, Kuntien Tiera Oy:n, Turun seutuhan-
kintojen seka Sarastia Oy:n palveluja. Salon kaupunki on hyddyntanyt yhteishankintayksikéiden kilpailuttamia hankintoja
tapauskohtaisesti arvioiden ja lahinna rutiini- ja volyymituotteiden hankinnoissa. Yhteishankintojen maara on pieni verrattu-
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na kaikkiin kaupungin kilpailuttamiin hankintoihin.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta hankintapoliittisen ohjelman tavoitteet ovat alkamassa ja hankintoja on kehitetty eri ta-
voin vuonna 2024. Koska hankintapalveluissa oli osan vuotta 2024 vain yksi henkild toissa, keskitettiin olemassa olevat re-
surssit kilpailutusten toteuttamiseen. Resurssi vajauksesta johtuen myo6s hankintapoliittisen ohjelman jalkauttaminen on vii-
vastynyt ja sita pyritaan edistamaan tulevina vuosina aiempaa enemman.



7.1 Elinvoimaiset hankinnat
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Tavoite

Toimenpide

Seuranta / Mittari

Vastuutaho

Toteuma

Kynnysarvot ylittdvissa han-
kinnoissa arvioidaan vaiku-
tukset markkinoihin ja mark-
kinavuoropuheluja lisataan.

1. Selvitetdan markkinavuoro-
puhelun tarve hankinnan
suunnitteluvaiheessa.

2. Tehdaan laajoissa hankin-
noissa markkinavaikutusten
arviointi.

1. Tehtyjen markki-
navuoropuhelujen
maara.

2. Tehdyt arvioinnit
/ mahdolliset vaiku-
tusten arvioinnit.

Palvelualueet
ja hankinta-
palvelut

1. Markkinavuoropuhelujen maara
lisdantyy koko ajan. Markkinavuoro-
puhelut toteutettiin noin 12 hankin-
nassa, mm. liikennepalvelujen, ty6-
asemien, puhtaanapitopalvelujen,
painatuspalvelujen ja Armfeltin kou-
lun kalusteiden hankinnoissa.

2. Arviointeja ei ole viela tehty.

Aktivoidaan yrityksia osallistu-
maan julkisiin hankintoihin.
Edistetaan kaupungin hankin-
noilla kilpailun syntymista.

1. Tehddan kysely yrityksille
kaupungin hankintoihin osal-
listumisesta.

2. Hankinnat kilpailutetaan
tarkoituksenmukaisina koko-
naisuuksina.

Jatkuva seuranta.

Saatujen tarjousten
maara (keskiarvo) /
hankinta / vuosi.

Palvelualueet
ja hankinta-
palvelut

1. Kyselya ei ole viela toteutettu.

2. Saatujen tarjousten maara vuonna
2024 oli keskiarvoltaan viisi (5) tar-
jousta per kilpailutus. Maara on hyva.
Tarjouspyyntdihin tutustuneita tarjo-
ajia oli keskimaarin 25 tarjoajaa per
hankinta.

Mahdollistetaan myd&s pienten
ja keskisuurten yritysten osal-
listuminen tarjouskilpailuihin

hankinnan kohde huomioiden.

Selvitetaan osatarjousten
mahdollisuus hankinnan
suunnitteluvaiheessa ja seura-
taan osatarjoukset sallivien
tarjouspyyntéjen maaraa.

Jatkuva seuranta.

Osatarjoukset sal-
livat hankinnat,
kpl / vuosi.

Palvelualu-
eet ja han-
kintapalvelut

Vuonna 2024 kilpailutettiin noin 90
hankintaa, joissa 22:een hankintaan
sai jattaa osatarjouksen. On huomat-
tava, ettd iso osa kilpailutettujen
hankintojen lukumaarasta on pien-
hankintoina kilpailutettuja, yhden
kohteen rakennusurakoita.

Lisataan viestintaa onnistuneis-
ta hankintaesimerkeista.

Lisataan viestintaa onnistu-
neista hankinnoista kaupungin
tiedotuksessa.

Onnistuneet han-
kinnat, kpl / vuosi,
tehdyt tiedotteet

Hankinta-
palvelut,
palvelualu-
eet ja yhtei-
sOpalve-
lut/viestinta

Tavoitteen toteuttaminen on alkanut.
Vuonna 2024 ei tehty erillista tiedo-
tetta hankinnoista.




7.2 Hyvinvointia tukevat hankinnat
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ja tavoitellaan materiaalite-
hokkaita hankintoja.

suus hyddyntaa kierratettavia
ja uusiutuvia materiaaleja.

2. Hankitaan pitkan elinkaa-
ren tuotteita seka kiinnite-
taan huomiota tuotteiden
korjattavuuteen ja haitatto-
muuteen.

3. Lisataan yhteiskayttoisia
tavaroita ja palveluja.

huomioitu kierra-
tettavyys ja uusiu-
tuvat materiaalit.

2. Pitkan elinkaa-
ren tuotteiden
osuus toteutuneis-
ta hankinnoista.

3. Selvitetaan
sahkoisen jaka-
misalustan mah-
dollisuutta yhteis-
kayttoisten
tavaroiden osalta.

kintapalvelut

Tavoite Toimenpide Seuranta / Mittari Vastuutaho Toteuma

Hiilineutraalien hankintojen 1. Tunnistetaan ne hankinnat, 1. Merkittavimmat Palvelualu- 1. Tavoitteen toteuma on alkanut. Hiili-

maaraa lisataan. Selvite- joilla on merkittava vaikutus hiilineutraalit han- eet, hankin- neutraaleja hankintoja tunnistetaan han-

tdan vaikuttavimmat han- hiilineutraaliuteen. kinnat tunnistettu. tapalvelut kinnan suunnitteluvaiheessa. Erillista sel-

kinnat hiilineutraaliuden vitysta ei ole tehty.

kannalta. 2. Lisataan hiilineutraaliuden 2. Hiilineutraalien

kriteereja mahdollisuuksien hankintojen maara 2. Vuonna 2024 hiilineutraalius huomioitiin
mukaan hankinnoissa. / vuosi mm. sahkdenergian, painatuspalvelujen ja

kuljetuspalvelujen hankinnoissa. Arvioitu
hiilineutraalien hankintojen arvioitu maara
on 5-10 hankintaa. Tavoitteena on kehit-
taa selkeampi seuranta hiilineutraaleille
hankinnoille.

Vastuulliset elintarvikehan- Elintarvikehankintojen mini- Elintarvikehankin- Ravitsemis- Elintarvikkeiden hankinnasta on voimassa

kinnat. Elintarvikehankinto- mivaatimukset pyritaan laa- nan kriteerit / palvelut ja oleva sopimus, jossa kyseiset asiat on

jen minimivaatimukset py- timaan siten, etta hankitaan hankinnan to- hankintapal- huomioitu. Seuraava kilpailutus toteute-

ritdan laatimaan siten, etta Suomen lainsaadannén vaa- teuma ja saadut velut taan vuonna 2026.

hankitaan Suomen lainsaa- timuksin tuotettuja elintar- tarjoukset

dannén vaatimuksin tuotet- vikkeita.

tuja elintarvikkeita.

Lisatéan kiertotaloutta tu- 1. Selvitetdan tavarahankin- 1. Toteutetut han- Palvelualu- 1. Toimistokalusteiden yhteishankinnassa

kevien hankintojen maaraa tojen valmistelussa mahdolli- kinnat, joissa eet ja han- on yhtena osa-alueena kierratettavat ka-

lusteet. Siivous- ja pyykinpesukoneiden
hankinnassa otettiin huomioon vanhojen
laitteiden kierratettdavyys.

2. Tavoitteen toteutuminen ei ole viela
alkanut.

3. Tavoitteen toteutuminen ei ole viela
alkanut.
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Tavoite

Toimenpide

Seuranta / Mittari

Vastuutaho

Toteuma

Osallistetaan kayttajia han-
kinnan valmistelussa ja
huomioidaan erityisesti lap-
set kayttajina (lapsiystaval-
linen kunta).

1. Luodaan kriteerit hankin-
nan valmisteluvaiheessa kayt-
tajien osallistamiselle.

2. Selvitetaan kynnysarvot
ylittdvissa hankinnoissa mah-
dollisuus osallistaa hankinnan
kayttajia.

1. Toteutetut han-
kinnat, joissa kayt-
tajien osallistami-
nen tehty.

2. Jatkuva seuranta

Palvelualueet ja
hankintapalvelut

1. Armfeltin koulun kalusteiden han-
kinnassa osallistettiin koulun henkil6o-
kunta, oppilaat. Tilausajopalvelujen
hankinnan valmistelussa tehtiin kysely
kayttajille.

2. Asiaa selvitetédan mahdollisuuksien
mukaan aina kunkin hankinnan yhtey-
dessa.

Tunnistetaan hankinnat,
joissa on erityisesti kiinni-
tettéva huomiota sosiaali-
seen ja eettiseen vastuulli-
suuteen.

1. Selvitetaan keskeiset han-
kinnat, joissa sosiaalisuus ja
eettisyys korostuvat ja joissa
on riskeja.

2. Laaditaan mallikriteerit tai
Code of Conduct -ohje han-
kintojen eettisiksi kriteereiksi
/ periaatteiksi.

1. Keskeiset han-
kinnat selvitetty.

2. Mallikriteerit /-
ohjeet laadittu.

Hankintapalvelut

1. Tavoitteen toteutuminen ei ole alka-
nut. Kaytannén hankintatoimessa arvi-
oidaan kuitenkin kunkin hankinnan
mahdolliset sosiaaliset ja eettiset ris-
kit.

2. Tavoitteen toteutuminen ei ole viela
alkanut.

Edistetdaan heikommassa
tyémarkkina-asemassa ole-
vien, esimerkiksi nuorten,
maahanmuuttajien ja pitka-
aikaistyodttomien tyollisty-
mista siihen soveltuvilla
hankinnoilla. Kehitetaan
hankinnoilla tydllistamisen
mallia ja hankintaehdon
soveltamisen kaytantoja.

1. Luodaan hankinnoilla tydl-
listamisen malli ja ohjeistus.

2. Sovelletaan tarkoituksen-
mukaisissa hankinnoissa ty6l-
listamisen mallia.

1. Tydllistamisen
malli ja ohjeistus
tehty.

2. Tehdyt hankin-
nat, joissa tyollis-
tdminen huomioitu.

Tyollisyyspalve-
lut ja hankinta-
palvelut

1. Tavoitteen toteuttaminen on alka-
nut. Tyéllisyyspalvelujen kanssa on
aloitettu uuden ohjeistuksen ja mallin
laadinta.

2. Muutamassa yhteishankinnassa on
huomioitu tyéllistaminen.
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Tavoite

Toimenpide

Seuranta /
Mittari

Vastuutaho

Toteuma

Kaupungin hankinnat ovat ko-

1. Arvioidaan hankinto-

Jatkuva seuran-

Palvelualueet

1. Kunkin hankinnan yhteydessa arvioidaan han-

konaistaloudellisia ja kustannus- jen taloudelliset vaiku- ta ja hankinta- kinnan kustannukset ja taloudelliset vaikutukset
tehokkaita hankinnan elinkaari tukset sekad suunnitte- palvelut yleisella tasolla.
huomioiden. lussa etta
sopimusvaiheessa. 2. Tavoitteen toteutuminen ei ole alkanut.
2. Kehitetdan hankinto-
jen elinkaarikustannus-
ten arviointia.
Lisataan energiatehokkaita han- Toteutetaan kiinteisto- Tehdyt hankin- Tilapalvelut Vuonna 2024 toteutettiin kolme lammitystapamuu-

kintoja etenkin rakentamisessa.

jen lammitystapamuu-
toksia.

Paivitetaan kiinteisto-
jen teknisia jarjestel-
mia energiatehokkaiksi.

nat, joissa to-
teutettu ener-
giatehokas
ratkaisu.

tosta eli 6ljylammityksen vaihto maalampdon. Li-
saksi on toteutettu valaistuksen uusimisia energia-
tehokkaampiin valaistuksiin. Ilmanvaihtokoneiden
puhaltimia vaihdettiin energiatehokkaampiin mal-
leihin.

Hyodynnetdaan kaupungin yh-
teishankintayksikkd-kumppanien
kilpailutuksia etenkin volyymi-
ja rutiinituotteiden hankinnoissa
silloin, kun hankinnalla ei ole
erityista paikallista vaikutta-
vuutta.

Hyoddynnetaan yhteis-
hankintoja tapauskoh-
taisen arvion ja tavoit-
teen mukaan.

Yhteishankinto-
jen maara

Palvelualueet
ja hankinta-
palvelut

Vuonna 2024 sitouduttiin yhteensa seitsemaan yh-
teishankintaan. Kyseiset yhteishankinnat ovat ol-
leet rutiiniluonteisia tavara- ja palveluhankintoja.

Vahvistetaan hankintojen joh-
tamista seka tunnistetaan stra-
tegisesti merkittdvimmat han-
kinnat.

Toimialat tunnistavat
keskeiset strategiset
hankinnat ja niiden
vaikutukset.

Toimialan stra-
tegiset hankin-
nat tunnistettu.

Toimialajohta-
ja ja hankin-
tapalvelut

Tavoitteen toteutuminen on vield kesken. Toimialat
ovat laatineet hankintasuunnitelmat vuosittain.

Joukkoliikenteen ja koulukulje-
tusten hankinnat toteutetaan
siten, ettd sopimuskaudella
mahdollistetaan uusien toimin-
tamallien ja teknologian hy6-
dyntédminen.

Selvitetaan ja mahdol-
lisuuksien mukaan
huomioidaan kunkin
kuljetushankinnan val-
mistelussa uusien toi-
mintamallien ja tekno-
logian hyédyntaminen.

Toteutuneet
hankinnat, jois-
sa uusia toi-
mintamalleja ja
teknologiaa
hyddynnetty.

Liikennepalve-
lut

Tavoite on toteutunut pdaosin. Oppilaskuljetusten
ja palveluliikenteen hankinta kilpailutettiin vuonna
2024, jossa otettiin kdayttdon uusi toimintamalli,
jossa koulukuljetuksiin kaytettdva kalusto hyddyn-
netdaan palveluliikenteeseen. Lisaksi hankintaan
sisdllytettiin mahdollisuus ottaa kayttéon kuljetus-
ten toiminnanohjausjarjestelma, jolla kuljetusten
seurantaa voidaan tehostaa ja asiakastiedotusta
parantaa.




