Henkiloston kehittamisen periaatteet -ohje
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Valmistelija

Koulutussuunnittelija Hanna Visuri, hanna.visuri@salo.fi, puh. 02 778
2277, henkildstdasiantuntija Anne Kujanpaa, anne.kujanpaa@salo.fi, puh.
02 778 2248, henkildstojohtaja Christina Séderlund,
christina.soderlund@salo.fi, puh. 02 778 2103

Salon kaupungin henkildston osaamisen kehittdmista koskevat yleiset
periaatteet on maaritelty vuonna 2009 hyvaksytyssa Koulutusperiaatteet -
ohjeessa. Henkilostdpalveluissa on valmisteltu uusi, ajantasainen ohje
otsikolla Henkildston kehittdmisen periaatteet.

Kunta-alan henkildstén osaamisen kehittamisen toimintatapoihin liittyvia
asioita on maaritelty lainsdadanndssa, virka- ja tydehtosopimusten
maarayksissa seka suositussopimuksissa.

Lakien tarkoituksena on edistaa tydntekijdiden ammatillisen osaamisen
kehittamista. Osaamisen kehittdmisen tulee olla sellaista suunnitelmallista
tydntekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista, joka
vastaa tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia
muuttuvia osaamistarpeita.

Lakien ja kunta-alan sopimusten lisaksi Salon kaupungin Henkiloston
kehittdmisen periaatteet —ohje linjaa kaupungin henkildston kehittdmisen
toimintatapoja ja osaamisen kehittamisen pelisdantsja. Salon
kaupunkistrategiassa kaupungin henkiléstdé on huomioitu yhtena
yleisavaimena. Yleisavaimet ovat kaupunkistrategian kaikkien paamaarien
toteutusta tukevia keinoja: "Salon kaupunki huolehtii sitd, ettd henkilosto
voi hyvin ja jokainen pystyy kehittdmaan omaa osaamistaan. Panostamme
hyvaan johtamiseen ja tydnantajakuvan kehittamiseen osaajien
pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.”

Ohjeen ja sen liitteiden "tyontekija” termilla tarkoitetaan seka viranhaltijoita
etta tydsuhteisia tydntekijoita.

Henkil6ston kehittdmisen periaatteet-ohjeessa kuvataan mm. henkildston
kehittamiseen liittyvia menetelmia, esihenkildtydn kehittamista,
perehdyttamista, ammatillista henkildstokoulutusta,
ammattiyhdistyskoulutuksen, opintovapaan, oppisopimuskoulutuksen ja ns.
rekrytoivan oppisopimuksen linjauksia.

Kehityskeskusteluiden osalta linjataan, etté kehityskeskustelut kdydaan
vakinaisen henkildston kanssa kalenterivuosittain. Lisaksi on suositeltavaa
kayda kehityskeskustelu myos niiden sijaisten ja maaraaikaisten
tyontekijoiden kanssa, joiden palvelussuhde kestaa yli vuoden.

Koulutukseen osallistumisesta ja siihen liittyvista kustannuksista paattaa
tyéntekijan esihenkild. Paattdessaan koulutukseen osallistumisesta
esihenkild jatkossakin paasaantdisesti tekee paatdkset tydnantajan
maarayksella. Maarattaessa koulutusaika luetaan automaattisesti
tydajaksi. Mikali esihenkild katsoo, etta koulutus ei lisda tydtehtavien
hoitamiseen liittyvda osaamista, esihenkild voi paattaa osallistumisesta
myontamalla palkallista tai palkatonta tyévapaata.

Koulutukseen liittyvien matka-, paivaraha- yms. kustannusten korvaukset
maaraytyvat KVTES:n matkakorvausliitteen 16 mukaan. Ohjeessa on
kuvattu matkakorvausliitteen paakohdat.
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Koulutusvapaat

Salon kaupunki haluaa tukea myds tyéntekijdiden omaehtoista koulutusta.
Tahankin asti tydntekijoilld on ollut mahdollisuus anoa omaehtoiseen
koulutukseen enintdan kymmenta palkallista koulutusvapaapaivaa, mikali
koulutuksen voidaan katsoa tukevan kaupungin toiminnallisia

tavoitteita. Palkallisten koulutusvapaapaivien lukumaara maaraytyy
suoritettavan koulutuskokonaisuuden opintojen laajuuden perusteella.

Uutena mahdollisuutena esitetdan ns. laajennettua koulutusvapaata.
Laajennettua koulutusvapaata voidaan mydntaa enintdan 20 paivaa
sellaisissa tilanteissa, joissa koulutus johtaa suoraan tai osittain sellaiseen
tutkintoon, joka tukee tydnantajaa lakisaateisten kelpoisuusvelvoitteiden
tayttdmisessa. Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa kelpoisuusvaatimukset
muuttuvat vuonna 2030, siten, ettd 1.1.2030 jalkeen paivakodin kasvatus-,
opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta mitoitukseen laskettavasta
henkildkunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Kyseisesta kahdesta kolmasosasta
vahintaan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Salon kaupungin on varauduttava muuttuvaan tilanteeseen.

Laajennettua koulutusvapaata voidaan mydntaa vain tyontekijalle, joka on
Salon kaupungilla vakituisessa palvelussuhteessa. Paatoksen
koulutusvapaan ja laajennetun koulutusvapaan myoéntamisesta tekee
henkildstojohtaja.

Erityisen koulutuksen kustannusten korvaaminen tyénantajalle

Uutena toimintatapana ehdotetaan sopimista vahimmaispalveluajasta ja
koulutuskustannusten korvaamisesta sellaisissa tilanteissa, joissa
tydnantaja maksaa tyontekijalle erityisen koulutuksen. Jos tydhdon
sitoutumisen vahimmaispalveluaika ei tayty, voidaan tydntekijan kanssa
sopia koulutuskustannusten korvaamisesta. Koulutuskustannusten
korvaamisen ehtojen tulee olla kohtuulliset.

Koulutuskorvaus

Tyobnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen koulutuksesta, joka perustuu
taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisestad annetun lain
(1136/2013) 3 §:ssa tarkoitettuun suunnitelmaan ja laissa maariteltyihin
ehtoihin. Tydnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintdan kolmelta
koulutuspaivalta tyontekijaa kohti kalenterivuodessa ja sitd haetaan
taannehtivasti Tyollisyysrahastolta. Esihenkildiden ja tyontekijoiden tulee
huolehtia siita, ettd kaikki ehdot tayttavat vahintdan tunnin kestoiset
koulutukset kirjataan ESS-jarjestelmaan.

Henkildston kehittdmisen periaatteet-ohjeen liitteind on Salon kaupungin
johtamisperiaatteet ja sopimuspohja koulutuskustannusten korvaamisesta
tydnantajalle.

Vanhaan Koulutusperiaate -ohjeeseen sisaltynyt koulutusapurahan
myontadminen lakkautetaan. Aloitepalkkio -ohje valmistellaan
paatoksentekoon erikseen.

Ohjeen liitteeksi lisatddn myohemmin tarkennettu tekninen ohje ESS
koulutuspaatosten tekemisesta.

Ohjeluonnosta on kasitelty paaluottamusmiesten kanssa 30.1.2025 ja
25.3.2025. Lisaksi ohje on kasitelty kaupunginjohtajan johtoryhmassa
9.4.2025.



Esittelija Henkildstdjohtaja

Paatdsehdotus Yhteistoimintaelin kasittelee Henkildston kehittdmisen periaatteet -ohjeen
ja antaa siita tarvittaessa lausunnon.

Paatos Yhteistoimintaelin merkitsi Henkildston kehittamisen periaatteet -ohjeen
tiedoksi ja paatti, etté lausuntoa ei anneta.

Henkildstéasiantuntija Anne Kujanpaa ja koulutussuunnittelija Hanna Visuri
olivat kokouksessa asiantuntijoina. Hanna Visuri poistui kokouksesta
tdman asian kasittelyn jalkeen klo 13.39.
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Koulutussuunnittelija
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Valmistelija Henkiléstojohtaja Christina Séderlund, christina.soderlund@salo.fi, 02 778
2103

Esittelija Kaupunginjohtaja

Paatdsehdotus Henkildstdjaosto hyvaksyy Henkildston kehittdmisen periaatteet -ohjeen

voimaantulevaksi 1.6.2025.
Paatos Henkilostojaosto hyvaksyi paatdsehdotuksen.

Tiedoksianto Koulutussuunnittelija (tiedotettavaksi)
Henkildstdasiantuntija



