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Kuva Salon kaupungintalo

1. Tarkastuslautakunta ja sen toiminta

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja kokoonpano

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Lisaksi tarkastuslautakunnan on arvioitava, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Kuntalain mukaan tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdamaa. Liséksi kuntalain mukaan
tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta.

Salon kaupungin hallintosaannéssa on todettu, etta sen lisaksi mita kuntalain 121 §:ssa
sdaadetaan, tarkastuslautakunnan on

- seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia
tilintarkastuksen kehittamiseksi

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024
Salon kaupunki 3



- huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan
edellyttéamassa laajuudessa seka

- tehtdva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisadisen
tarkastuksen tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle
tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana
valtuustolle my6s muista merkittavista havainnoista.

Valtuustokauden 2021-2025 tarkastuslautakunnan jisenet ja varajasenet:

Vaistd Janne, puheenjohtaja Fontell Matti
Ruokonen Marja, 1. varapuheenjohtaja Kyllonen Kari
Tammi Timo, 2. varapuheenjohtaja Hauhia Jere (3.2.2025 alkaen Mé&kila Juha)
Hagerth Jarmo Ilmarinen Kristiina
Hanninen Mika Elovaara Venla
Jarvinen Ari Halkilahti Jaakko
Kirves-Jarvinen Taina Jarvinen Taru
Lindstedt Marja-Liisa Soini Juha

Pesonen Sari Lehti Pasi

Sohlman Jutta Lautiala Arja
Tuominen Marita Heikkinen Katihanna

1.2 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 15 kertaa toteuttaen valtuustokauden
alussa laadittua ty6ohjelmaansa. Vuoden 2024 arviointity6 keskittyi teknisen lautakunnan,
elinvoimajaoston ja Liikelaitos Salon Veden alaisten asioiden tarkasteluun. Lisaksi arvioitiin
konsernipalveluiden toimialan toimintaa.

N&ihin palveluihin liittyvien viranhaltijoiden kuulemisten liséksi on kokouksissa ollut kuultavana
kaupungin viranhaltijajohtoa niin henkildéstéasioiden kuin kaupungin talouden ja ajankohtaisten
asioiden osalta. Johtavien viranhaltijoiden lisdksi kokouksissa on ollut kuultavana kaupungin
luottamushenkiléjohtoa. Tarkastuslautakunta kaytti arviointitydéssaan apuna kokoukseen
kutsutuille etukateen lahetettavaa arviointilomaketta.

Tarkastuslautakunta on tydskentelyssaan noudattanut laatimiaan arviointitydn periaatteita,
jotka ovat kayttdokelpoisuus, toteuttamiskelpoisuus, eettinen hyvaksyttavyys ja tarkkuus.
Arvioinnit toteutetaan niin, ettd arvioinnit tuottavat ja valittdvat pdatevaa tietoa niista tekijoista,
jotka madrittdvat arvioinnin kohteena olevan asian tilan. Tarkastuslautakunta noudattaa Salon
kaupungin eettisia periaatteita. Lautakunta seuraa arviointikertomuksista saatavaa palautetta.
Arviointikertomus on kuntalaisten kdytettavissa ja lautakunta myos tiedottaa
arviointikertomuksesta aiempaa aktiivisemmin.

Tarkastuslautakunta on pyrkinyt oman toimintansa kehittamiseen. Kesakuussa 2024 laadittiin
kaupunginvaltuutetuille suunnattu kysely. Vastaajien maara jai valitettavan vahaiseksi, silla
vain 15 valtuutettua vastasi kyselyyn. Lautakunta tuli siihen tulokseen, etta tiedottamisen
tehostaminen on edelleen asia, johon halutaan panostaa. Syyskaudella otettiin kdytanndksi
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tiedottaa kokouksessa kasitellyista asioista ja erityisesti nostoista, joita tullaan mydhemmin
kasittelemaan arviointikertomuksen yhteydessa. Lautakunnan tavoite on lisata erityisesti
kuntalaisten tietoisuutta kunnan toiminnasta ja arviointikertomuksessa esiin tuoduista asioista.
Tiedotteita julkaistiin vuoden 2024 aikana viisi kappaletta. Tiedotteet ovat saaneet sosiaalisen
median tilastojen mukaan hyvin katselukertoja ja lautakunta pdattikin jatkaa tiedotteiden
laatimista ja julkaisua myo6s vuonna 2025.

Salon kaupunki sai loppuvuonna 2023 Sitran rahoituksen hankkeelle Ajatuksia arviointiin,
ideoita investointeihin, jossa pyritddn lisdédmaan kuntalaisten osallistumista ja tietoisuutta
niin arviointikertomuksesta kuin talouden investoinneista. Yksi hankkeen tydpajoista keskittyi
arviointikertomuksen kehittdmiseen ja hankkeen loppuvaiheessa arvioitiin vieda uudestaan
arviointikertomukseen annettuja vastineita. Osallistujilta saatiin ehdotuksia:

- arviointikertomuksen visualisoinnin kehittdmiseen

- tiedottamiseen ja

- sisdllon kehittdmiseen kohdennetusti eri ryhmille ja tietosisaltdéa laajentaen

- vastineiden edelleen kehittamiseen niin, etta niissa konkreettisesti kerrotaan kuka asian
hoitaa, missa aikataulussa ja miten.

Vastineiden seurannan tulee myo6s olla aiempaa tehostetumpaa eli varmistetaan se, etta asia
todella tulee kuntoon eika taas sama asia ole esilla seuraavan vuoden arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunta on pyrkinyt huomioimaan kehittdmisehdotuksia arviointikertomuksen
tydstamisessa. Tietosisaltdjen kohdentamiseen ja syventamiseen ei talla hetkella ole ollut
mahdollista resursoida.

Lautakunta jakaantui arviointikertomuksen tydstamisessa tydryhmiin, joille nimettiin hallinnon
seurantavastuut. Nama tyéryhmat ovat tydstaneet oman vastuualueensa osalta
arviointikertomukseen nostettavia asioita. Lautakunta jatkoi oman tyénsa kehittamista ja
kokouksissa ryhmina tyosti asiakokonaisuuksia arviointikertomukseen.

Tarkastuslautakunta on todennut omassa tydskentelyssdaan keskeiseksi koulutuksen saamisen
lautakunnan arviointityohon. Koulutuksissa on korostettu konkreettisten asioiden esiin
nostamista ja selkeiden parannusehdotusten tekemista.

- Osin kyse on operatiivisesta toiminnasta, mutta nain arvioinnilla pyritdaan kehittamaan
organisaation toimintaa. Koulutuksissa saadun informaation perusteella téma on
laajemminkin suuntaus arviointitydssa. Uuden valtuustokauden alkaessa onkin
suositeltavaa edelleen osallistua koulutuksiin.

Tarkastuslautakunta lisési kuultavien ennakkotietolomakkeeseen lapsiystavallista kuntaa
koskevan kysymyksen seka ennakkovaikutusten arvioinnin ja yrittajaystavallisyyden
toteutumisen toimialueilla. Tarkastuslautakunta tuo ndihin liittyvia havaintoja esiin kunkin
palvelualueen kohdalla ja on merkinnyt ne nakyviin erillisilld symboleilla. Naiden perusteella
tarkastuslautakunta antaa kokonaisarvion asiasta.

Lapsiystavallinen kunta

0e0
cam

Ennakkovaikutusten arviointi
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Yrittajaystavallisyys

Arviointikertomuksessa on kaytdssa ns. liikennevalot esiin nostettujen asioiden yhteydessa.
Vuoden 2023 arviointikertomukseen verrattuna on varien liséksi otettu kayttdéon eri muodot,
jotta arviointikertomuksen saavutettavuuden nakdékulmat saadaan paremmin huomioitua.

O Vihrealla pallolla merkityt asiat ovat lautakunnan nakemyksen mukaan positiivisia
ja hyvia onnistumisia kaupungissa.

|:| Keltaisella nelidlla merkityissa on hyvia asioita, mutta niihin tulee kuitenkin edelleen
kiinnittaa huomiota tai sen valmistelu voi olla osin kesken.

A Punaisella kolmiolla merkityt ovat asioita, joihin tulee ehdottomasti puuttua ja
pikaisesti ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin.

Tarkastuslautakunnan toiveena on kayda jatkossa vastineiden aarella laajempaa vuoropuhelua
luottamushenkilé- ja virkamiesjohdon kanssa, jolloin esiin nostettuihin asioihin pystyttaisiin
puuttumaan ripeasti ja kehittdmaan toimintaa aiempaa paremmin. Vastineessa on hyva nakya,
kuka sen on tuottanut ja samalla vastineessa tulee aikatauluttaa ja vastuuttaa se, miten asia
tullaan hoitamaan kuntoon tai kertoa, jos asian hoitamisessa on nahtavissa haasteita.

A Tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen annettavissa vastineissa tulee etenkin
punaisella merkittyihin asioihin olla konkreettiset vastaukset ja toimenpiteet, jotka
toivottavasti on jo vastineiden kasittelyvaiheessa toteutettu.

1.3 Tilintarkastus

Kaupungin vuoden 2024 tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy, vastuullisena
tilintarkastajana JHT, HT Sari Isaksson. Tilintarkastuspalveluiden hankinta kilpailutettiin
loppuvuodesta 2024, silla aiempi sopimus pdadyttiin kaupunginvaltuuston paatdksen
mukaisesti purkamaan syyskaudella 2024.

Padvastuullisen tilintarkastajan lisaksi tilintarkastustiimissa ovat Kirsi Ehrlund, Saara-Maija
Lankinen, Jari Latokartano, Janne Holmijoki, Emma Niitynpera, Anna Nieminen-Sorsa
ja Lauri Maki. Paavastuullinen tilintarkastaja on ollut Iasna tarkastuslautakunnan
kokouksissa, kun on kasitelty tilintarkastukseen liittyvia asiakokonaisuuksia.
Tarkastuslautakunta on saanut tiedoksi tilintarkastajan tilivuoden 2024 tyéohjelman.
Tilintarkastaja on raportoinut tarkastuslautakunnalle tilintarkastuksen toteuttamisesta ja
tehdyista havainnoista suullisesti kokouksissa seka kirjallisilla raporteilla.
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Kuva Kansallispuisto Teijon kalliolta.

1.4 Tarkastuslautakunnan yhteenveto

Valtuustokauden viimeisessa arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta on yhdessa laatinut
yhteenvedon, jossa on katsaus vuoden 2024 toimintaan. Samalla se on arvio koko
valtuustokauden toiminnasta.

e Tarkastuslautakunta on arvioinut strategian toteutumista. Asetettuja tavoitteita on
paljon ja niille asetetut mittarit eivat kaikilta osin ole tavoitetta kuvaavia.

¢ Konserniyhtididen toiminta on valtuustokauden aikana kehittynyt positiivisesti. Salon
Kuntakiinteistot Oy:n osalta toiminta on kesken ja sote-kiinteistdjen hallinnointi tulee
osaltaan vaikuttamaan asiaan.

e Arviointikertomuksessa esiin nostettujen huomioiden on tarkoitus olla varteenotettava
tydkalu kaupungin toiminnan kehittdmisessa. Vastineen tulee olla kdytannénléheinen ja
esiin nostettuihin epdkohtiin tulee tehda toimivia parannuksia.

o Tarkastuslautakunta on useana vuonna kiinnittdnyt huomiota siihen, etta kaikille
esihenkildille ei ole nimettya sijaista. Tama on asia, joka tulee kaikissa yksikdissa hoitaa
kuntoon. Kyse on toiminnan jatkuvuuden varmistamisesta.

Tarkastuslautakunta on kuluneena vuonna kuullut viranhaltijoita erityisesti lapsiystavallinen
kunnan, ennakkovaikutusten arviointiin ja yrittajaystavallisyyteen liittyvista asioista. Alle on
koottu yhteenveto asiasta kuultujen osalta.

LYK-koordinaattoreita on onnistuttu aktivoimaan laajasti kaupungin eri palvelualoilta
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mukaan toimintaan ja toiminta on ollut aktiivista. Erityisen positiivista on, ettd mukana
on toimijoita myd&s aloilta, joilla ei niin itsestddn selvasti ole yhteytta lapsille ja nuorille
suunnattuun toimintaan. Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on hyva esimerkki siita,
miten toiminta jalkautuu ja nayttaytyy kaytannén tekemisend arjessa ja asioilla on
merkitystd lasten ja nuorten jokapdivdiseen toimintaan.

Ennakkovaikutusten arviointia on koulutettu kaupungin toimialueille ja sita pyritaan
tekemaan aiempaa laajemmmin paatdksenteon yhteydessa. Ennakkovaikutusten arviointi
tulee toteuttaa hyvissa ajoin paatoksen valmistelussa ja huomioida laajasti mukaan
kutsuttavat tahot. Edelleen on palvelualoja, joissa asia ei ole sdéannénmukaisesti
paatdoksenteon valmistelussa, joten asiaa tulee edelleen pitaa aktiivisesti esilla.
Tarkastuslautakunta ehdotti jo edellisessa arviointikertomuksessa, etta paatdéspohjassa
olisi valmiina kohta, johon ennakkovaikutusten arvioinnin tekemista tulee kuvata.

% Padtdsvalmistelussa tehdaan mahdollisuuksien mukaan yritysvaikutusten arviointi.
Kilpailutusten referenssivaatimuksissa pyritdéan huomioimaan myds pienet toimijat ja
ylipaansa tekemaan kilpailutuksia mahdollisimman laajasti. Tontteja on tarjolla ja nadin
pyritdan vastaamaan yritysten tarpeisiin.

Arviointikertomus 2024  salon tilinpiitss 2024 salo’

O Kaupungin talous tasapainossa RS e
50867 1891 11,7
Q Kiinteistojen korjausvelka ..,lu Nf
113,5 Mc 158,8 MC
Sote-kiinteistojen tulevaisuus ja 26,2 MC o e
talousvaikutukset Wbt it Yo
4,0 MC 38,6 MC
59,1 MC i ETRRTS oo}

Kuva Salon kaupungin vuoden 2024 tilinpaatdksesta ja arviointikertomuksen keskeisista havainnoista.
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2. Vuoden 2023 arviointikertomuksen havaintojen
jalkiseuranta

A Valtuustokauden aikana valitettavan moni asia on toistunut vuosittaisissa
havainnoissa aina uudestaan ilman, ettd asiaan on saatu ratkaisua. Esille nostetut asiat
on saatava kuntoon.

e Positiivinen asia on, ettd maankayttépalveluiden rekrytoinnit ovat helpottaneet
henkildstotilannetta. Henkiléstdjaoston 15.2.2023 uudet ohjeet ovat sujuvoittaneet
rekrytointeja. Edelleen haasteena on patevien ja kokeneiden hakijoiden vahyys. Uusien
henkildiden perehdytys tyéllistda merkittavasti, mutta on asia, johon tulee panostaa.
Tama osaltaan sitouttaa henkiléstda, kun uusi tydntekija kokee saavansa perusteellisen
perehdytyksen ja pddsee ripedsti sisalle tyotehtavaan. Samalla uusi tyontekija pystyy
tuomaan omia kehitysnakdkulmiaan esiin ja tuomaan tydyhteis66n uusia nakdokulmia
omaan kokemukseensa perustuen.

e Kaupungin kehittamistoimet herattavat toisinaan vastustusta ja altistuvat
valitusprosesseille. Ennakkotiedottaminen ja avoimuus voivat vahentaa vastustusta ja
vaikuttaa asenteisiin. Tiedottaminen my&ds rakennushankkeiden suunnittelussa ja
toteutuksessa on tarkeaa. Nadissa valmisteluvaihe on usein pitka. Esimerkiksi Tupurin
paivakodin tilanteessa olisi ollut hyva, etta perheille olisi ollut ajantasaista tietoa asian
etenemisesta.

e Vastineissa on todettu, ettd tilaohjelma valmistuu vuoden 2024 loppuun mennessa.
Arviointikertomuksen valmistelun aikaan kevaalla 2025 asia ei kuitenkaan viela ole ollut
paatoksenteossa.

e Liikennepalveluiden toteuttaman joukkoliikenteen laajuus ja verkko on ollut toistuvasti
keskustelujen kohteena. Vastineissa on todettu, ettd asiasta tulee tehda poliittinen
paatds ja linjata joukkoliikenteen laajuus. Asiaa tulee avata perusteellisesti uudelle
valtuustolle ja yhtena vaihtoehtona on my6s ulkopuolisen konsultin kaytté. Ulkopuolisen
laatimalla selvitykselld pystytéaéan mahdollisesti valttamaan asiaan liittyvat
ennakkokasitykset ja historian vaikutus. Esitys perustuisi puhtaasti talouden
realiteetteihin ja palvelujen saatavuuden varmistamiseen. Poliittisessa paatoksenteossa
tulee rohkeasti kasitelld myds uusia nékemyksia.

3. Salon kaupunkistrategia

Yhteenveto strategiasta ja tavoitteiden toteutumisesta

Salon kaupunkistrategia Avaimet kaikkiin oviin hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 12.12.2022
§ 106. Strategiassa on maaritelty kaupungin arvot, paamaarat, Salon avaimet, karkihankkeet,
merkittavimmat edunvalvontakohteet seka strategian toimeenpanoa tukevat hankkeet ja
ohjelmat. Kyseessé on laaja kokonaisuus, josta on ensimmaisen kerran vuonna 2024 saatu
tilinpaatdksen yhteydessa strategiaraportti, jonka avulla voidaan arvioida, miten strategia on
onnistunut mittareiden valossa.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024
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Tarkastuslautakunta piti laadittua strategiaraporttia merkittdvana ja paneutui sen arviointiin
tavoitekohtaisesti. Tahan liittyva yhteenveto on arviointikertomuksen liitteena erillisina
taulukoina avain- ja tavoitekohtaisesti.

¢ Kokonaisuutena kaupunkistrategia on selkea ja jaottelu avaimiin toimiva.

e Salon kaupunkistrategiassa on yhteensa 29 tavoitetta, jotka on jaettu viiden eri
avaimen alle.

D Tarkastuslautakunta kehottaa pohtimaan, onko tavoitteita asetettu liikaa, ovatko ne
realistisia tai onko niita edistetty riittavasti.

e Strategiaan liittyy osaltaan merkittdvat edunvalvontakohteet. Vuoden aikana naista
esilla olivat erityisesti Salon sairaalan yopaivystyksen lakkauttamiseen liittyva
paatdksenteko ja Lansirataan liittyvat rahoituskysymykset.

e Tavoitteiden toteutumisesta raportoitaessa on kaytettava tavoitteelle etukateen
asetettua mittaria. Raportoinnista on kaytava yksiselitteisesti ilmi, toteutuiko tavoite
asetetun mittarin mukaisesti vai ei. Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomioita, etta
osassa mittariksi on merkitty “tilanne vuoden 2024 lopulla”. Mittarille tulee maaritella
selkeasti tavoite, johon pyritdan ja aikataulutuksen tulee olla selkeasti nakyvissa. Mikali
jostakin syysta tavoitetta ei ole saavutettu tai siihen liittyva toiminta on kesken, tulee
se strategiaraportoinnissa kertoa ja kuvata, mista syysta tilanne on nain. Lisaksi on
suositeltavaa asettaa enemman vaikuttavuutta mittaavia tavoitteita. Niilld voidaan
todentaa, ovatko toiminnan vaikutukset olleet sita, mita tavoiteltiin.
Vaikuttavuusmittarit ovat osa kehittamisen tydkaluja. Mikali vaikuttavuutta ei mitata
eika seurata, pahimmillaan voidaan jatkaa toimintaa, jolla ei saada aikaiseksi
tavoiteltavaa hyotya.

¢ Tavoitteen ollessa useampiosainen, tulee asia huomioida myo6s mittareissa. Talla
hetkella useassa tavoitteessa oli niin, etta mittari kuvasi vain yhta osaa tavoitteesta ja
toteutumassa kuvattiin vain osaa tavoitteen toteutumasta. Epaselvaksi jaa, oliko
tavoitteen mainitsemattomalle osalle kohdentunut toimenpiteita vai eikd niitd oltu
raportoitu. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan mittarit ovat osin sellaisia, etta ne
eivat mittaa asetettua tavoitetta.

o Tarkastuslautakunta totesi arviossaan, etta useassa kohtaa tavoite oli hyvin laaja ja
moniulotteinen ja siihen kohdentui toimintaa kaupungin monilta eri osa-alueilta.
Mittarissa oli kuitenkin keskitytty vain rajattuun asiaan ja kuvattu toteutumassa sen
osuus, vaikka tosiasiassa on kaupungin muussa raportoinnissa nahtavissa, ettd asiaan
liittyva toiminta on ollut moninaista. Herda vahintaankin kysymys, koetaanko
strategiaraportointi oleelliseksi ja tarkedksi, kun niihin kirjattu informaatio on niukka ja
rajattu.

e Useat tavoitteet ovat kunnan perustoimintaa ja hyvin moniulotteisia seka toiminnaltaan
tyypillisesti sellaisia, ettd ne eivat valmistu vuodessa tai valttamatta koskaan, silla
toiminta on jatkuvaa kehittdmista. Strategian konkretisoimiseksi olisikin hyva, mikali
tavoitteisiin ja mittareihin olisi saatavissa nakyviin, mika oli vuoden 2024 tavoite ja
saavutettiinko se. Kyse on kuitenkin valtuustokauden mittaisesta tavoitteesta, joka
toteutuu osissa ja vahitellen paatdsten konkretisoituessa ja toteutuessa toiminnassa.
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|:| Tavoitteiden laadussa ja niiden toteutumisen raportoinnissa on edelleen
parannettavaa. Tavoitteen ja mittarin muotoilu tai toteutumisen raportointi ei ollut
kaikilta osin riittavan tasmallista. Tavoitteiden tulee olla konkreettisia, mitattavissa
olevia, toteutettavissa, merkityksellisia ja aikataulu tavoitteelle maaritelty.

o Faktalaatikoiden osalta tarkastuslautakunta esittdaa toiveen, etta tiedoissa olisi
vuosittainen jatkumo. Vuosien 2022 ja 2024 tietojen lisdksi olisi ollut hyva olla
nakyvissa myo6s vuosi 2023. Lisaksi monen asian kohdalla pidempi aikasarja kuvaa
todellista tilannetta paremmin, mutta on ymmarrettavaa, ettei sellaista ole tiiviiseen
ilmaisuun saatu. Henkiléstoosassa oli tiedot vuodelta 2023. Tama johtunee
hyvinvointialueelle siirtymisesta ja olisi ollut hyva kuvata, miksi yhdessa faktalaatikossa
on tiedot vuodelta 2023, kun muissa on 2022.

e Tiedoissa olisi hyva olla jonkinlainen analyysi esimerkiksi liikennevaloilla, onko mitattu
asia menossa positiiviseen vai negatiiviseen suuntaan. Usean faktalaatikon tiedon osalta
voisi avata tarkemmin, mista on kyse. Lukijalle ei valttdmatta ole tiedossa, mita
tarkoittaa sosiaalisen median nayttékerrat tai verkkosivujen kayttajat eli mista tiedot
ovat perdisin ja niiden analysointi olisi myds tarpeen, kun esimerkiksi sosiaalisen
median nayttokertojen maarassa on lahes neljan miljoonan vahennys.

e Uuden valtuustokauden aloittaessa strategian laadintaa tai padivittamista, on hyva ottaa
tydhén mukaan laaja joukko kaupungin osaajia, mutta myds ulkopuolisen tuen kayttd
voi olla perusteltua.

o Tilinpaatdksessa on strategian toteutumisen raportointi, mutta se kasitelldan ainoastaan
kaupunginhallituksessa eikd muissa toimielimissa. Strategian jalkauttaminen ja
toimielinten sitouttaminen sen toteuttamiseen on konkreettisempaa, kun
strategiaraportointi kasiteltaisiin myds toimielimissa. Nain strategia on osa kunkin
toimielimen konkreettista toimintaa.

|:| Tarkastuslautakunta suosittaa jatkossa strategian toteutumisen kasittelya
toimielimissa.
Uudet koordinaattoritehtavat

Kaupungin organisaatiossa on viime vuosina ollut aiempaa enemman koko kaupungin
toimintaa kehittavia tehtavia (esimerkiksi kestavan kehityksen koordinaattori,
yhteis6koordinaattori, hyvinvointikoordinaattori, pdihdekoordinaattori, kasvatuksen ja
opetuksen koordinaattori, LYK-koordinaattori).

|:| Ndiden vaikutuksista ja tuloksista on hyva raportoida ja tuoda esiin, miten toiminta
tukee kaupungin strategian toteutumista.

Unicefin lapsiystavallinen kunta

Lapsiystavallinen kunta -toiminta on onnistunut hyvin ja toimintaa on saatu osaksi
palvelualueiden toimintaa.

|:| Varhan edustajan saaminen yhteistydhdn on ensiarvoisen tarkeaa.
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O Lapsiystavallinen kunta toimintamallia on vuoden aikana esitetty ja koulutettu
kaupungin toimielimille. Tama on hyva esimerkki toiminnan kaytannon jalkauttamisesta
ja onnistuneesta sitouttamisesta.

4. Taloudellinen tilanne - talousjohtaja Maria Kulmala

Taloudellinen tilanne

Salon kaupungin tilinpdatos oli vuonna 2024 ylijaamainen 4 miljoonaa euroa ja taseeseen
kertynyt ylijdama on 48,5 miljoonaa euroa. Kaupungin taloudellinen tilanne on talta osin
vakaalla pohjalla ja kaupungin taloussuunnitelma on kuntalain edellyttamalla tavalla
tasapainossa kertyneen ylijaédman ansiosta. Taloussuunnitelman vuodet 2025 - 2027 ovat
kaikki vahvasti alijadmaisia, yhteensa 20 miljoonaa euroa, joten kustannusten sopeuttamista
tuloja vastaavaksi on tarpeen tehda.

Paattyneella tilikaudella 2024 kaupungin toimintakulut toteutuivat miljoona euroa talousarviota
pienempana ja toimintatulot 2,6 miljoonaa euroa arviota parempana. Nain ollen toimintakate
oli 3,7 miljoonaa euroa parempi kuin muutetussa valtuuston hyvaksymassa talousarviossa oli
arvioitu. Verotuloja ja valtionosuuksia saatiin yhteensa 2,4 miljoonaa euroa arvioitua
enemman. Vuosikate oli 19,6 miljoonaa euroa, kun se muutetussa talousarviossa oli 13
miljoonaa euroa. Padosin talousarviota 6 miljoonaa euroa parempi tulos johtui tulojen
arvioimisesta alakanttiin.

Lomapalkkavelan maara on lahtenyt uudelleen nousuun aiempiin vuosiin verrattuna.
Lomapalkkavelalla on vaikutusta kaupungin talouteen ja sen kertymaan tulee kiinnittaa
huomiota. Kaupungin henkildéstéjaosto on tehnyt asiasta paatdksen, jonka mukaan vuoden
vaihteeseen mennessa vuosilomista on pidettava 85 prosenttia. Lomapalkkavelan kasvu
tarkoittaa sita, etta kyseistd ohjetta ei ole noudatettu. Yksikdissa tulee olla itsestaan
selvdd, ettd ohjeita noudatetaan. Ohjeiden olemassaolosta ei tarvitse erikseen muistuttaa
tai niiden liittya erityisesti kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. Lomien pitdmiseen liittyvat
kdytannot ovat osa perehdytysta ja yksikdn normaalia toimintaa. Liséksi yksikoissa tulee
huomioida, etta lomien pitaminen on osa tyéhyvinvoinnin toteutumista ja tydssa jaksamista,
jolloin tulee huolehtia siita, etta lomat tulevat pidetyksi myos tastd nakékulmasta. Esihenkildon
vastuulla on seurata henkildéstén lomien toteutumista.

|:| Kaupungin ohjeita tulee noudattaa ja esihenkild yksikdssa valvoo noudattamista.

Tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2024 tilinpaatdéksen tuloksen olevan hyva ja nain
valmistautuminen tulevaisuuden taloudellisesti haasteellisempiin aikoihin sekd kaupungin
lisdantyviin investointeihin on hyvalld pohjalla. Tosin sote-kiinteistéjen vuokraukseen liittyvat
asiat haastavat jatkossa kunnan taloutta merkittévasti ja alueen heikentynyt tydllisyys
vaikuttaa myds kunnan talouteen. Tydllisyystilanteen nakékulmasta on kuitenkin positiivista,
ettd Salon alueella TE-uudistuksen toteuttaminen on lahtenyt hyvin kayntiin ja sen valmistelu
on ollut onnistunutta. Hyvan taloudellisen tilanteen ei voi olettaa jatkuvan, vaan on realistista
varautua my0s haasteellisempiin aikoihin.

Salon kaupunki on tehnyt koronvaihtosopimuksen eli korkojohdannaiseen sidotun sopimuksen
30.6.2015, jonka tarkoituksena on ollut suojautua markkinakorkojen mahdolliselta nousulta ja
kiinnittaa vaihtuvakorkoisen lainan viitekorko maaraajaksi, jolloin rahoituskustannusten
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ennustettavuus paranee. Korkoriskin hallinnalla pyritdan pienentamaan kaupungin
korkomenoja ja parantamaan niiden ennustettavuutta.

Tilintarkastuskertomuksessa vuodelta 2023 on esitetty, ettd johdannaissopimuksesta on
aiheutunut sopimuksen voimassaolosta lahtien 31.12.2023 mennessa noin 1,645 miljoonan
euron kustannus. Kaupungin nakemyksen mukaan koronvaihtosopimuksen tarkoituksena on
katsottu olevan suojautua koronvaihteluilta pitkalla aikavalilla ja koronvaihtosopimuksen
lopullista nettovaikutusta on mahdollista arvioida vasta sopimuksen paattyessa.
Tilinpaatdksessa 2023 korkokustannukset olivat 1,3 miljoonaa euroa ja vuoden 2024
tilinpaatoksessa toteutuma on 1,5 miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimuksella on ollut
positiivinen vaikutus kaupungin korkokustannuksiin, silld koronvaihtosopimus on pienentanyt
korkokuluja 598 463 euroa vuonna 2023 ja 743 319 euroa vuonna 2024.

O Koronvaihtosopimuksen ansiosta kaupungin korkokustannukset ovat olleet
ennakoitua pienemmat.

Talousarvion noudattaminen

Toimintakate oli kokonaisuutena - 120,1 miljoonaa euroa, kun talousarviossa oli - 123,8
miljoonaa euroa. Toimialojen talousarvio on valtuustoon nahden nettositova eli niiden
taloudelliset tavoitteet on asetettu ulkoisen toimintakatteen tasolle. Suurimmat
toimintakatteen alitukset toteutuivat elinvoimajaostossa 3,2 miljoonaa euroa ja kaupungin-
hallituksessa 1,1 miljoonaa euroa. Tekninen lautakunta ylitti toimintakatetavoitteensa ja se oli
0,7 miljoonaa euroa talousarviota suurempi.

Kaupunkikonsernin talous

Konsernin tulos oli 5,1 miljoonaa euroa parempi kuin kaupungin oma tulos, mika johtuu
padosin Salon Kaukolamp6 Oy:n tuloksesta. Konsernin tunnuslukuja kaytetaan
arviointimenettelyn raja-arvoina, joten niitad pidetdén hyvind mittareina kuntien talouden
arvioinnissa seka kuntien keskinaisessa vertailussa. Salon kaupunkikonsernin tunnusluvut ovat
hyvalla tasolla ja esimerkiksi lainakanta on edelleen poikkeuksellisen alhainen. Kuntien
keskinadisen vertailun kannalta lainakantaa parempi mittari on lainat ja vuokravastuut / asukas,
koska se eliminoi omaisuuden erilaisen hankintatavan vaikutukset. Salon konsernin lainat ja
vuokravastuut asukasta kohden olivat 1.722 euroa, kun ne kunnissa keskim&arin ovat yli
kahdeksan tuhatta euroa.

Konsernin uusi yhtié Salon Kuntakiinteistét Oy osti tilikaudella 2024 Kiskon
vanhustentukiyhdistykselta kiinteistdn ja kaupunki antoi yhtidlle hankintaa varten lainan.

Salon Vuokratalot Oy:66n siirrettiin liiketoimintasiirtona henkilékuntaa, jonka jélkeen yhtiota
on hoidettu omana toimintana eika ostopalveluna. Kolme kiinteistoyhtiota paatettiin sulauttaa
Salon Vuokrataloihin, mutta se ei toteutunut viela vuonna 2024.
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Kuntien talouden arviointikriteerit

Kuntien talouden
arviointikriteerit

2024

2023

2022

2021

Kriteeri 1

Kaupungin tase on
alijédmainen

Eika pystyta kattamaan
neljdssa vuodessa

‘ + 48,5 M€

' +44,5 M€

‘ +28,4 ME

‘ +19,4 M€

Kriteeri 2
Konsernin
alijdama/asukas
yli 1.000 € ja ed.
vuonna yli 500 €

’ + 1.577 €

‘+1.470 €

‘+ 1.187 €

‘ +1.053 €

Kriteeri 3

Kaikki seuraavat 4
yhta aikaa ja kahtena
vuonna perdkkain:
Konsernin vuosikate
poistoista on

alle 80 %

‘ 126 %

.174 %

‘129 %

.157 %

Kunnan
tuloveroprosentti on
vahintaan 2,0
prosenttiyksikkda yli
keskimaaraisen

‘+ 0,64

. +0,73

®..

‘+O,73

Konsernin lainat ja
vuokravastuut/asukas
vahintaan 50 % vyli
keskimaaraisen

‘alle

keskimaaraisen

‘alle

keskimaaraisen

.alle

keskimaaraisen

.alle

keskimaaraisen

Konsernin laskennallinen
lainanhoitokate on alle
0,8

@,

@

®.;

@,

Vastuusitoumukset ja taloudellinen tilanne

Kaupungilla on jaljella takauksia samaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdéjen puolesta 9,5
miljoonaa euroa (10,3 m€ ed. vuonna) ja muiden yhteisdjen puolesta 10,7 miljoonaa euroa
(13,3 m€ ed. vuonna). Uusia vastuita ei ole tullut ja vastuut pienenevat vuosittain.
Tarkastuslautakunta on todennut aiemminkin, etta tilannetta tulee seurata aktiivisesti. Huolena
on takausvastuiden mahdollinen realisoituminen kaupungin maksettavaksi, kuten esimerkiksi
Kiskon vanhustentukiyhdistyksen ja Kaukola-Tuohittu-Ylikulma jatevesiosuuskunnan osalta

toteutui.

Sotekiinteistdéjen kirjanpitoarvo

Vuoden 2023 arviointikertomuksessa nostettiin esiin huoli sote-kiinteistdjen vaikutuksista
kaupungin talouteen. Kiinteistdjen jatkokaytto tulee aiheuttamaan paineita kaupungin
talouteen, ollaan kiinteistdja sitten siirtamassa kaupungin omistamaan yhtiédn tai myymassa.
Kiinteistdille on téllad hetkelld maaritelty arvo ja myyntitilanteessa tai mahdollisesti tyhjillaan
olevan kiinteistdn osalta, on riskina merkittdvankin suuruisia arvojen alaskirjauksia, jotka
vaikuttavat kaupungin talouteen.
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A Kiinteistoihin liittyen tulee jo tassa vaiheessa tehda suunnittelua myyntien,
korjausten, purkamisen tai mahdollisesti toiminnan uudelleen sijoittelun kannalta.

Investoinnit

Investointimenoja oli suunniteltu talousarviossa vuodelle 2024 yhteensa 22,9 miljoonaa euroa,
josta toteutui 19,2 miljoonaa euroa eli 84 %. Investointituloja oli budjetoitu vain 20 000 euroa,
toteutuman ollessa 936 000 euroa ja ne kertyivat padosin maa-alueiden myynnista.

Kaupungin investointien madran on suunniteltu lisadntyvan merkittavasti tulevina vuosina,
mika tarkoittaa enemman ja isompia rakennushankkeita. Naiden hankkeiden hallinta ja
valvonta vaativat resursseja ja riittavia projektihallinnan tydkaluja. Tama kytkeytyy osaltaan
tiedolla johtamiseen, jonka kehittaminen on kaupungissa ollut pitkaan suunnitteilla. Tama
kokonaisuus tarvitsee erityistd panostusta ja tuottaisi suoraan tulosta niin resurssien kaytdssa
kuin toiminnan tehostumisessa, kun tydkalut olisivat kunnossa. Tietoa tulee seurata ja
paivittaa sadnnollisesti. Vastaava asia tulee esiin tdsséa arviointikertomuksessa mydhemmin
tilapalveluiden kohdalla, jossa laajan kiinteistomassan tiedonhallintaan tarvitaan sahkéisia
tyokaluja.

Tarkastuslautakunta on vuosittain kiinnittdnyt huomiota Liikelaitos Salon Veden investointien
toteutumisen tasoon. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa investointien taso on jopa ylittynyt, mutta
tama selittyy Kotaladon jatevesiosuuskunnan liittymisestd Liikelaitos Salon Veteen ja siihen
liittyvasta kayttbomaisuuden kirjauksesta. Tosiasiassa Liikelaitoksen investointien taso on
edelleen jaanyt suunnitellusta.

Investointien toteutumisen suunniteltua alhaisempaan tasoon on esitetty syyna olevan osin se,
etta kilpailutukset ovat Iahteneen alkuvuodesta hitaasti kayntiin. Valtuusto hyvaksyy loppu
vuonna talousarviokokouksessa investoinnit ja niiden tason, joten kilpailutusten ripedan
aloittamiseen heti alkuvuodesta tulee kiinnittdad huomiota.

Arviointikertomuksen vastineissa kerrottiin, ettd vuoden 2024 loppuun mennessa valmistuu
tilaohjelma kaupungin rakennuskannan kehittamisesta ja kaytostd. Tama ei kuitenkaan ole
toteutunut.

Kaupungin investoinnit ovat viime vuosina olleet hyvin maltillisella tasolla, mutta tulevien
vuosien lisaantyvat investoinnit tulevat haastamaan kaupungin organisaatiota projektihallinnan
osaamisen ja resurssien osalta. Viemariverkoston saneeraukset tulevat jatkumaan viela
useiden vuosien ajan, silla korjausvelkaa on runsaasti.

O Investointien osalta lautakunta pitda positiivisena sita etta, investoinnit on osin
vallitsevasta kilpailutilanteesta johtuen saatu toteutettua budjetoitua edullisemmin.

5. Henkildostd - henkilsstsjohtaja Christina Séderlund

Esihenkilotyo

Esihenkilotyon kehittdmiseen on vuoden aikana ollut lukuisia toimenpiteitd ja tukea
esihenkildille. Esihenkildiden on ollut mahdollista suorittaa esihenkilépassi ja ndin edelleen
kouluttautua esihenkildtydssa. Koulutuksen toteuttaminen on hyva asia ja lisaksi tulee
varmistaa oppien konkretisoituminen arjen tydssa.
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Johtamiskaytantéjen osaamisarviointi on tehty esihenkildille. Lisdksi on tehty esihenkilétydn
vaarojen kartoitus ja tavoitteena on tehda esihenkilétyon riskien arviointi
toimenpidesuunnitelmineen.

Henkildékohtaiset lisdt ovat olleen Salon kaupungissa pitkdan ennallaan. Vuonna 2023 arvioinnit
tehtiin uudestaan ja vuonna 2024 ohjeistus on paivitetty tulemaan voimaan vuoden 2025
alusta uusilla arviointiasteikoilla. Kaikille tyéntekijoille tehddan henkilékohtainen arviointi
uuden ohjeistuksen mukaisesti. Esihenkildille on jarjestetty koulutusta, johon osallistuminen on
ollut velvoittavaa ja nain pyritty saamaan tehdyt arvioinnit yhtenaiseksi ja samalla
kriteerist6lla laadituiksi. Arviointikriteeristd seuraa tyodn tuloksia ja ammatinhallintaa,
vastuuntuntoisuutta ja luotettavuutta, yhteistyotaitoja seka oma-aloitteisuutta ja
kehityshakuisuutta. Henkil6kohtainen lisa voi olla rekrytointitilanteessa erityinen kannustin,
jota kaupungin kannattaa tuoda esiin rekrytointi-ilmoituksissa. Kaytettavissa ei ole viela tietoa
henkilékohtaisen lisdn uudistuksen euromaaradisesta vaikutuksesta.

|:| Henkildokohtaisten lisien maarasta on hyva laatia kattava seuranta verrattuna
aiempaan tasoon.

Henkiloston vaihtuvuus ja eldkdityminen

Henkiléston vaihtuvuuden vuoksi rekrytointeja on toteutettu runsaasti. Julkaistuja
rekrytointeja on ollut vuoden aikana 591 ja hakijoita kaikkien toimialojen rekrytoinneissa
yhteensa 5 334 henkilda. Rekrytointien toteuttaminen kuormittaa esihenkilditéd ja osin myds
tyoyksikoita, kun uudelle tydntekijdlle jarjestetaan perehdytysta. Rekrytointiyksikdon keskitetyt
palvelut osaltaan helpottavat kuormitusta erityisesti niissa yksikdissa, joissa rekrytointeja
toteutetaan harvemmin.

Vanhuuseldkkeelle jaamisen tarkka ennustaminen on mahdotonta, silld alin vanhuuselakeika
maaraytyy useimmiten syntymavuoden perusteella, ja tydssa jatkaminen taman jalkeen on
tydntekijan niin paattdessa mahdollista ilman mitaan erillistd toimenpiteita. Vanhuuseldkkeen
lisaksi eldakdityminen voi tapahtua tydkyvyttémyyselakkeen tai osatydkyvyttomyyseldkkeen
kautta, jotka lisaavat entisestdan ennustamisen epavarmuutta eldkoéitymisiin. Laaditun
eldakditymisennusteen mukaan elakdityvien maara vuosina 2025-2029 on yhteensa 316
henkiléa eli yli 16 prosenttia tydntekijdista. Vuonna 2024 eldkdityvien maara oli 58 henkilda eli
3,1 prosenttia henkildstdsta.

Vuoden 2024 alusta on ollut kaytdssa kaytantd, jossa vanhuuseldkkeelle siirtyvalle maksetaan
500 euron erilliskorvaus palvelussuhteen paattyessd, jos irtisanoutuminen on suoritettu
yhdeksan kuukautta ennen elékkeellesiirtymisen ajankohtaa. Henkiléstdéraportissa ei ole
raportoitu toiminnan toteutunutta laajuutta tai sen tuloksia.

|:| Elakkeelle siirtymisen erilliskorvauksen kaytdon laajuudesta ja kokemuksista on hyva
raportoida.

Tyoantajamielikuva

Vuoden 2024 aikana on selvitetty ty6antajamielikuvaan liittyvia seikkoja. Kaupungin
tydpaikkoja hakeneille henkildille on vuoden aikana tehty kysely, josta saatujen tulosten
perusteella on kehitetty rekrytointiprosessia erityisesti rekrytointiviestinnan osalta. Hakijoiden
mielikuva Salon kaupungista tyénantajana oli saanut arvosanan 7,7.
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Salon erityisia vahvuuksia ja hyvia puolia tulee tuoda esiin rekrytoinneissa ja yleisessa
viestinnassa. Nain luodaan ja vahvistetaan tietoisesti haluttua ty6antajamielikuvaa. On
positiivista, etta tydnantajamielikuvaa on lahdetty aktiivisesti kehittamaan saatujen tietojen
perusteella.

Kaupungin tyodntekijoilla on kaytettavissa 124 euron suuruinen Smartumin henkilékuntaetu.
Etua on kayttanyt 2 926 tydntekijaa yhteensa 200 434,23 eurolla (liikuntaetu 108 972,78 €,
kulttuurietu 58 476,25 € ja hyvinvointiedun hierontaan 32 985,20 €). Edun kaytésta noin 11,5
prosenttia palautui takaisin Salon kaupungille mm. kaupungin tuottamien liikuntapalveluiden
maksuina. Henkildkuntaetu on kustannustehokas tapa vaikuttaa tydntekijoiden hyvinvointiin ja
kannustaa huolehtimaan omasta jaksamisesta.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kokonaismaara on pysynyt kaytannéssa aiemman vuoden tasolla.
Palvelualuekohtaiset erot ovat kuitenkin suuria. Varhaiskasvatuksessa on lukumaaraisesti
eniten sairauspoissaolopaivia ja suhteutettuna henkilétydvuosiin sairauspoissaolopaivia on
eniten ravitsemis- ja puhtaanapidon palvelualueella. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien maarat
ovat diagnoosiluokiltaan suurimmat, mika on ymmarrettavda fyysisesti raskaissa
tydtehtavissa. Kokonaisuutena sairauspoissaolopdivien maara on verrattain korkea.
Tyo6terveyshuollon sekd ennaltaehkdisevien toimien tarkeytta ei voi lilkaa korostaa.
Sairauspoissaolojen aiheuttamiksi palkkakustannuksiksi on raportoitu yli 3 miljoonaa euroa.
Taman liséksi sairauspoissaolot aiheuttavat esimerkiksi sijaiskustannuksia, joiden maarasta ei
ole tarkkaa tietoa.

Henkildstoraportissa on eritelty sairauspoissaolot syykoodeittain. Huomioitavaa on, etta
esihenkildn luvalla olevien sairauspoissaolopdivien maara on vahentynyt vuodesta 2023 noin 1
300 paivalla (vuonna 2023: 8 542 ja vuonna 2024: 7 221). Muutokseen johtaneista syista olisi
hyva saada lisatietoa ja onko mahdollisesti asiaan vaikuttanut se, etta sairauden jo osin
helpottaessa on tehty etatyota.

Vuoden 2023 arviointikertomuksen vastineissa on todettu, etta Kevan tydnantajatiedoista on
nyt mahdollista saada tarkempaa tietoa koko kuntakentdsta ja sité tullaan hyddyntdmaan
mahdollisuuksien mukaan. Henkildstoraportti ei sisaltanyt vertailutietoa muihin kuntiin.

Etityo

Toimialat noudattavat etatybohjetta, jonka mukaan “esihenkilén tehtavana on valvoa etdatydn
sisaltéa ja toteutumista (seka tydaikaa etta tydsuoritusta) ja toisaalta huolehtia myds siita,
ettd tydmaara pysyy kohtuullisena. Esihenkild maaraa tydnjohdollisesti, mita tydtehtavia
etatydssa suoritetaan. Esihenkild voi edellyttaa raportointia tehdyista toista.” Esihenkildt
seuraavat etatydn maaria paasaantoisesti kalenterimerkintéjen kautta. Erillista raporttia
etatyodsta ei ole saatavissa.

Suurin osa kuultavista on pitanyt etatyota hyvana muotona tydskennella omassa yksikdssaan
eri tyyppisten tehtavien hoitamisessa. Tydntekija pystyy itse vaikuttamaan tehtaviin, joita
hoitaa etatydssa. Etayon tekemisen ei ole arvioitu vaikuttavan heikentavasti tyén tuloksiin
vaan painvastoin edesauttavan esimerkiksi keskittymista vaativien valmistelutehtavien
toteuttamista. Esihenkildn on mahdollista edellyttda myds [ahitydskentelya, jos tilanne sita
jostakin syysta vaatii. Etatyd on todettu yksikdissa myos tarkedksi elementiksi rekrytoitaessa
asiantuntijoita tehtaviin, joissa on rekrytointihaasteita muutoinkin. Kilpailtaessa
asiantuntijoiden rekrytoinnista, on etatydn tekemisen mahdollisuus ensisijaisen tarkeaa.
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Etatyon yleistyessa, pitdaa esihenkildiden myods kehittda omaa johtamistaan ja tyon
ohjaustapoja.

|:| Etatydohjeen noudattamista tulee seurata ja yksikdittdin on hyva olla seuranta siita,
paljonko kussakin yksikdssa etatyota tehdaan. Esihenkilon tehtava on tarvittaessa
puuttua asiaa, mikali etatyén maara ei ole kyseisen yksikdn toimintaan sopivaa.

Tyoterveyshuolto

Painopiste tytterveyshuollossa on lakisaateisessa tyodterveyshuollossa ja tyontekijoiden tulee
kayttaa sairauksien hoidossa ja akuuteissa asioissa julkisen tai yksityisen terveydenhuollon
palveluita. Ty6terveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet reilusti.

Tarkastuslautakunta on aiemmin korostanut toimivan tydterveyshuollon tyénantajamielikuvaa
parantavaa vaikutusta, mutta ymmarrettdavaa on, etta kustannukset muodostuvat estavaksi
tekijaksi. Tyytyvaisyytta tyoterveyden palveluihin tulee kuitenkin seurata saanndéllisesti ja
pyrkid hyédyntédmaan nykyisen toiminnan ennaltaehkdisevat toimet parhaalla mahdollisella
tavalla.

Tydelaman laadun mittaaminen

Syksyn 2024 QWL-kyselyn vastausprosentti oli kokonaisuudessaan 66 prosenttia ja vakituisen
henkildstdn osalta 68 prosenttia. Kaupungin henkildstdésta merkittava osa on jattanyt
vastaamatta. Vastausprosentin alhaisuus herattdaa kysymyksen, eikd kyselya koeta
vaikuttavaksi ja siten itselle tarpeelliseksi?

Hyvinvointikyselyd on laadittu jo pitkaan ja tulevaisuuden tavoite tulisi olla kattavamman
vastaajajoukon saaminen kyselyyn. Henkildston tehtavistd merkittdva osa on sellaisia, joissa ei
saanndllisesti olla tietokoneen aaressa. Nadille henkilodille tulee tarjota vastausmahdollisuutta
henkiléstdpalavereiden yhteydessa tai muutoin huolehtia siita, ettéd vastaamiseen on varattu
aika ja mahdollisuus, jolloin vastaaminen on tehty helpoksi toteuttaa omassa arjessa.

Hyvinvointikyselyn kysymysten muotoilua tulee arvioida. Jos asia ei koske esimerkiksi
yksikk6d, niin se tulee olla mahdollista tuoda esiin. Tallaisia kohtia ovat esimerkiksi
asiakaspalautteiden kasittely ja hyvinvointikyselyn tulosten lapikdynti. Pienet yksikét eivat saa
tulosta kasiteltavaksi, jolloin kylld/ei/en tieda vaihtoehdot eivat anna oikeaa kuvaa asiasta.
Kyselyssa tulee olla selkeda se, keta kyselyssa arvioidaan.

QWL-kysely sisaltaa kysymyslistauksen, jonka vaihtoehtoihin tyontekija vastaa ilman, etta on
mahdollista avoimeen palautteeseen. Tydntekijalla on hyva olla mahdollisuus antaa anonyymia
palautetta ja kehittamisehdotuksia jossakin muodossa vuoden aikana.

QWL-indeksin tavoitteeksi kaupungissa on asetettu 66 % ja syksyn 2024 tulos oli 70,2 %.
Asetettu tavoite on saavutettu. Vaihteluvali eri yksikdiden valilléd on toki suurta ja ndin ollen
alhaisemman tuloksen saaneiden yksikéiden tukeminen on tarpeellista. Erittdin positiivista on,
etta tyohyvinvointikoordinaattori ja muu henkildstopalveluiden henkildsté ovat esihenkildiden
tukena tulosten arvioinnissa ja kehittdmistoimien suunnittelussa. Tydhyvinvoinnin
kehittamiseksi on tarjolla my6s runsaasti muita palveluja niin kaupungin omassa toiminnassa
kuin palveluntuottajien toimesta. Keskeista on, etta palvelua tarvitsevat yksikot 16ytavat ja
saavat palvelua.
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Hyvinvointikyselyssa pyydetdan arvioita siitd, kuinka todennakdisesti suosittelisit Salon
kaupunkia ty6nantajana muille. Suosittelijoiden ns. NPS-luku (NPS-luku tarkoittaa
suositteluindeksid, kuinka todenndkdisesti suosittelee tydnantajaa) on 22, jota voidaan pitaa
hyvana. Huomioitavaa kuitenkin on, etta arvostelijoiden maara on 15 % (n=183). Taman
tyyppisissa vastauksissa on hyva olla mahdollisuus avoimeen vastaukseen, jossa perustellaan
kriittistd vastausta. Taman kriittisen ytimen aani tulee saada kuuluville ja kohdentaa sinne
kehittamistoimia, silla kriittiselld asenteella voi olettaa olevan olennaista vaikutusta
tyomotivaatioon.

6. Konserniyhtididen tavoitteiden toteutuminen

Syksylla 2024 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Salon kaupungin omistajapolitiikan.
Omistajapoliittiset linjaukset konkretisoituvat kaupungin johdolle ja konserniyhteisdille
asetettuina tavoitteina seka rahoitus- ja investointipaatoksina. Omistajapolitiikan ja
konserniohjauksen toimivuutta ja onnistumista tulee arvioida saanndllisesti.

Salon kaupungin konsernirakenne on tiivis ja selkea. Yhtidissa on merkittdva omaisuus ja ne
osaltaan tukevat vahvasti kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumista. Uuden
valtuustokauden alkaessa tulee hallitusjdsenten valinnassa huomioida konserniohjeen kirjaus,
jonka mukaan "hallituksella on yhteisén toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseksi seka yhteisén
kehittamiseksi sille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.”

|:| Yhtién hallitusjdsenten tehtdva on vastuullinen ja merkittava. Jasenen tulee
huomioida myds velvollisuutensa informoida kaupunkia yhtididen oleellisista asioista.

O Konserniyhtididen raportointi on kehittynyt merkittavasti. Se on selkeéa ja
informatiivista.

6.1 Salon Vuokratalot Oy

Valtuustokauden alussa Salon Vuokratalot Oy:n toiminnassa oli lukuisia puutteita ja
julkisuudessa kasiteltiin sdanndllisesti asukkaiden antamaa huonoa palautetta. Vuoden 2024
aikana Salon Vuokratalojen asioita OP Koti Lounaismaa Oy:n palveluksessa hoitanut henkildsto
siirtyi Salon Vuokratalot Oy:n palvelukseen liiketoiminnan siirtona. Muutos on ollut selkeasti
onnistunut, silla positiivisia asioita on tapahtunut paljon. Kiinteistékartoituksen myoéta
myyntilistalle, purettavaksi tai peruskorjattavaksi aiotut kohteet ovat tiedossa ja asioita
valmistellaan sen mukaisesti paatoksentekoon. Yhtidéssa suunnitellaan my&ds uuden kerrostalon
rakentamista, josta vuoden 2024 aikana laadittiin hankesuunnitelma. Yhtién strategia ja
kotisivut on paivitetty, hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti ja sahkdinen
asuntohakemus ja muut sdhkoiset ilmoitukset on otettu kayttéon. Tama osaltaan sujuvoittaa
asiakaspalvelua.

O Salon Vuokratalot Oy:n toiminta on kehittynyt valtuustokauden aikana
merkittavasti ja sen toiminta tukee hyvin kaupunkistrategian toteutumista ja tavoitteita.
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6.2 Yrityssalo Oy

Yrityssalo Oy:n tavoitteet on selkedsti nivottu kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja kuvattu,
miten yhtion toiminta niita toteuttaa.

Yrityssalon toiminnasta ja tarjolla olevista palveluista tiedotetaan aktiivisesti ja laajasti.

6.3 Salon Kaukolampo Oy

Salon Kaukolampd Oy on jatkanut vakaata toimintaansa. Asiakkaiden maara on edelleen
lisdantynyt ja verkosto laajentunut. Yhtidén toiminnalla on tiivis yhteys Lounavoima Oy:n
toimintaan ja nama yhdessa tukevat vahvasti kaupunkistrategian toteutumista. Kaukolampo
maksaa kaupungille vuosittain osinkoa, joka osaltaan on merkittavaa tulonmuodostusta
kaupungille. Vuoden lopussa yhtion toimitusjohtaja vaihtui.

6.4 Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Salon seudun koulutuskuntayhtyman toiminta tukee osaltaan osaavan tyévoiman saatavuutta
alueella. Ennakoinnin avulla pyritéédn varmistamaan yritysten tarpeisiin soveltuvan tyévoiman
saatavuus. Salon seudun koulutuskuntayhtyma on mukana Varsinais-Suomen
ennakointiakatemian toiminnassa.

Koulutuksen rahoituksessa ja koulutusalojen muutos ovat edellyttdneet myds ennakointia ja
toiminnan uudelleen organisointia. Koulutukseen suunnatun valtion rahoituksen vaheneminen
nakyy vaistamatta toiminnassa, mutta oppilaitoksella on ollut selkea ja maaratietoinen tapa
toimia ja hoitaa asioita.

Tarkastuslautakunta on aiemmin toivonut aktiivisempaa tiedon kulkua oppilaitoksen
hallituksessa olevilta edustajilta. Uuden valtuustokauden alkaessa olisi ylipaansa hyva jarjestaa
luottamushenkildille katsauksia tai vierailuja konsernin yhtidihin, jotta tietoisuus naista
lisadntyy.

6.5 Salo IoT Park Oy

Salo IoT Park Oy:n tilojen kayttdaste on lisdantynyt hyvin viime vuosina ja on nyt jo lahes 60
prosenttia. Asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla (NPS 76,6 %). Alueella toimiva uusi
lounasravintola on houkutellut merkittavasti uusia lounastajia kampuksen ulkopuolelta ja nain
lisannyt aktiivisuutta alueella.

Yhtion liikevaihto on kasvanut (12,4 %) ja se teki myds hyvan tuloksen (2,8 m€). Tilojen
kehittdminen ja muokkaaminen uusille asiakkaille vaatii jatkuvasti investointeja, joka osaltaan
haastaa yhtion taloutta. Tarkastuslautakunnan arvioinnissa ndihin ei ole mahdollista perehtya,
koska kyse on osakeyhtion toiminnasta. Yhtié raportoi séanndéllisesti toiminnastaan
konsernijaostolle.

O Alueen tilojen kehittdminen on ollut maaratietoista ja se on osaltaan myos erittain
merkittédvaa kaupungin elinvoiman ja imagon kannalta.

6.6 Salon Kuntakiinteistot Oy

Salon Kuntakiinteistét Oy on uusi yhtio, jonka kaupunki omistaa kokonaisuudessaan. Talla
hetkella yhtion omistuksessa on Kiskon vanhustentukiyhdistyksen aiemmassa omistuksessa
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ollut kiinteistd Kiskossa, jonka tilat ovat Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kaytdssa. Yhtion
isannodinnista vastaa Salon Vuokratalot Oy.

Hallitus on muodostettu viranhaltijoista, mika uuden yhtién perustamisvaiheessa on ollut
perusteltua. Hallituksen puheenjohtajana toimii tilapalveluiden kiinteistopaallikkao.

Sote-kiinteistdihin liittyy yhtidittamisvelvoite vuoden 2026 alusta. Aiemmin tdhan tehtavaan
suunniteltiin omaa projektipaallikkdéa ja mydhemmin rekrytointihaasteiden my6ta todettiin
tehtavan kuuluvan teknisen johtajan tehtaviin.

Uuden yhtidn toiminnan tulee olla kannattavaa liiketoimintaa. Suunnittelussa tulee arvioida,
mitka kiinteistot sinne siirtyvat ja miten toiminta organisoidaan. Epaselvia asioita on
esimerkiksi, tuleeko asiaan jotakin valtion tukea. Asiantuntijoita on taman asian osalta kuultu,
mutta epaselvyyttd on paljon.

Markkinoilla toimivan yhtién tulee kilpailuttaa yhtidssa toteutettava siivous ja kiinteisténhoito,
silléd suoraan ei voi jatkaa yhteistydta kunnallisen palveluntuottajan kanssa. Tama tulee
osaltaan vaikuttamaan myo6s kaupungin toimintoihin jatkossa.

|:| Toiminnan jarjestéminen on haaste niin uuden yhtién organisoitumiselle kuin
kaupungin toiminnalle jatkossa. Asiaan tulee kiinnittda erityistd huomiota, koska
tehtdva on aikataulullisesti haasteellinen ja yhtidittdmisprosessi vaatii erityista
osaamista. Arviointikertomuksen laadintavaiheessa kevaalla 2025 ei ollut viela
arvioitavissa tahan liittyen asioita. Tarkastuslautakunta korostaa asian tarkeytta ja sen
toteuttamista tulee seurata jatkossa aktiivisesti.

7. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toimialakohtainen toteutuminen

7.1 Rakennus- ja ymparistolautakunta - rakennus- ja
ymparistévalvonnan johtaja Janne Ranki

Rakennus- ja ymparistovalvonta

Uuden rakentamislain voimaantuloon valmistautuminen on ollut rakennusvalvonnalle haaste ja
tuo epavarmuutta toimintaan, koska lainvalmistelu on ollut monin osin puutteellista ja siihen
on tullut muutoksia vield viime vaiheissa. Lain tulkinta on ollut haasteellista ja pysyvia
tulkintoja saadaan vasta oikeuskaytantéjen myota vuosien kuluessa.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelusuunnittelijan virka on edesauttanut hankkeiden suunnittelua ja
osallistumista, jolloin saadaan aiempaa enemman myds suuria hankkeita.

Ympadristoterveydenhuolto

Tiimien avulla on pyritty |6ytdmaan ratkaisua tehtavien sijaistamiseen. Laaja tytmaara
kuitenkin haastaa témadn toteutumista ja tyontekijoiden vaihtuvuus seka resurssipula.

Ymparistéterveydenhuollossa jo vuosia jatkunut haaste on erityisesti valvontaeldinlaakareita
koskeva elainlaakaripula. Resurssipula ja sijaisten saamisen haasteellisuus kuormittavat
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henkildstda ja lisdavat entisestaan riskia vaihtuvuudelle. Valvontasuunnitelman mukaisista
tarkastuksista on saatu toteutettua vain 59 %.

|:| Valvonnan toteuttamiseen tulee kiinnittda huomiota.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut toteuttavat viljelijoille asiakasneuvontaa, tiedotusta ja koulutusta.
Maataloustukijarjestelman muutokset ja kdyttédnotettu Vipumobiili tydllistivat vuoden aikana.
Erityisen tydllistavaa on ollut noin tuhat hallinnon tarkastusta kasvipeitteisyydestad,
sdilytysajoista, viljelykasveista ja tuotantovaatimusten tayttymisesta.

7.2 Vapaa-ajan lautakunta - sivistyspalveluiden johtaja Pia Stoor

Organisaatiouudistuksen jalkeen vapaa-ajanlautakunnan alaisuudessa on nykyaan
kulttuuripalveluiden palvelualue, jota johtaa kulttuuripdallikko ja liikuntapalveluiden
palvelualue, jota johtaa liikuntapaallikké. Tehty muutos selkiyttaa toimintaa ja resurssien
kayttoa.

Museopalvelut

Museovarastointiin liittyen tehtiin paatés suunnittelurahasta. Investointiohjelmassa hankkeen
toteutus siirtyi vuodella eteenpain. Lopullista rakentamispaatosta ei ole tehty, joten hakemusta
ei ole voitu toimittaa OKM:n kulttuuritilojen investointiohjelmaan. Olemassa olevien tavaroiden
vahingoittuminen ja menettaminen on kulttuuriperinnén sailymisen kannalta riski, jota tulee
valttad. Rahoituksen saamiseen liittyvat asiat on huomioitava suunnittelussa.

Historiallisen museon osalta on saavutettu kavijaennatys (19 857), johon osaltaan vaikutti
Kurpitsaviikkojen tapahtumat. Tama on hyva esimerkki tapahtumatoiminnan laajasta
vaikutuksesta ja merkityksestd myds muille palvelualoille. Taidemuseon kavijamaarat jaivat
tavoitteesta.

Museopalvelut on vuosittain tuonut esiin henkiléstémaaran rajallisuuden ja sen vaikutuksen
palvelutuotantoon. Positiivista on, ettd uutta henkiléstéé on paasty rekrytoimaan, mutta
perehdytys ja uuteen tehtavaan ohjaaminen vie aikaa ennen taysipainoista tybpanosta.

Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman laatiminen tapahtuu
kaytédnndssa vasta vuonna 2025 johtuen osin henkildstémuutoksista ja resursseista.
Tarkastuslautakunta korosti vuoden 2023 arviointikertomuksessa, etté suunnittelu on perusta
tulevaisuudelle ja toiminnan kehittamiselle. Paikallismuseouudistuksen kuulemisvaihetta
suunniteltiin tuolloin syyskaudelle 2024 ja uudistussuunnitelman esittelya vapaa-
ajanlautakunnalle kevaalla 2025. Toiminnan kannalta on harmillista, etta asian edistdéminen on
viivastynyt.

Vuoden 2024 lopussa tyodllistettyjen kayttaminen paattyi. Tdma on vaatinut toiminnan
uudelleen muokkausta. Henkildstoriskiin on vuonna 2024 reagoitu, kun rekrytointeja on voitu
tehda perintdvaroin ja vakinaistamalla.

Yleiset kulttuuripalvelut

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kulttuuritoimilain mukaista toimintaa. Toiminta tapahtuu
yhteisty6ssa kaupungin eri palvelualueiden kanssa ja erityisesti paikallisten kulttuuri- ja
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taideyhdistysten seka muiden toimijoiden ja taiteilijoiden kanssa. Kokonaisuutena toiminta on
vireda ja monipuolista.

Salon kulttuuriohjelman 2025-2030 valmistuminen oli merkittava asia ja sen valmisteluun
osallistui laajasti toimijoita, joita kuultiin yhteisissa tydpajoissa. Ohjelman runkona ovat:

1. Kulttuurin vahva kivijalka - kulttuurin ja taiteen tilojen ja toimintaedellytysten
parantaminen

2. Kulttuuri kulkee ja liikuttaa — kulttuurin monipuolisuuden ja saavutettavuuden
lisdaminen

3. Rohkeus tehda uusia juttuja, tehda yhdessa, tehda toisin - yhteistydn edistdminen ja
sujuvoittaminen

Ohjelman toteutumisesta ja kaytannon vaikutuksista on hyva raportoida ja tiedottaa
aktiivisesti.

Testamenttivaroilla on palkattu esimerkiksi kulttuuriluotseja. Naiden panostusten tuottamaa
tulosta tulee arvioida jatkomahdollisuuksia selvitettaessa.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluissa henkiléston riittavyys ja jaksaminen ovat aiheuttaneet haasteita.
Paakirjaston ja lahikirjaston henkildstélle on ollut omat kohdennetut sisélténsa tyéhyvinvoinnin
kehittamiseksi.

Omatoimikirjasto tukee osaltaan kirjastopalvelujen saatavuutta, kun aukioloajat ja
henkildstdresurssit eivat samalla tavalla maarittele toimintaa.

Liikuntapalvelut

Urheilupuiston yleiskaavasuunnitelma on laadittu ja sen toteuttamista tulee seurata. Varhan
kanssa on tehty hyvaa yhteistyo6ta liikuntaneuvonnassa ja ohjaamisessa. Kyseessa on pilotti,
jossa osallistetaan ikdaihmisia ja tehddaan raataldityja suunnitelmia kunnon kehittdmiseksi.
Varhan kanssa tehtdva yhteisty6 kuntalaisten hyvinvoinnin kehittamiseksi on ensiarvoisen
tarkeda ja taman edelleen kehittamiseen tulee panostaa.

Move-mittauksen (Move-mittaus on perusopetuksen viides ja kahdeksas vuosiluokkien
oppilaille tarkoitettu fyysisen toimintakyvyn valtakunnallinen mittaus- ja palautejarjestelma)
tulos ilmaisee prosenttiosuuden oppilaista, joiden fyysinen toimintakyky on mahdollisesti
terveyttd hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla. Salossa viidesluokkalaisista oli
yhteensa 39,1 % talla tasolla ja kahdeksasluokkalaisista 45,9 %. Tulokset ovat huolestuttavia.
Osa nuorista liikkuu aktiivisesti, mutta entistd isompi osa nuorista on sellaisia, joille
lilkkumattomuus aiheuttaa jo terveydellisia haasteita.
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Kuva Torin ympyraparkin talvisesta luistinradasta.

7.3 Opetuslautakunta - sivistyspalveluiden johtaja Pia Stoor

Tarkastuslautakunta huomautti vuoden 2023 arviointikertomuksessa, ettd opetuslautakunnan
alaisista toiminnoista olevat kirjaukset toimintakertomuksessa olivat niukat, joten niihin
perustuen arvioinnin suorittaminen oli haasteellista. Kirjauksissa ei juurikaan kerrottu
toteutuneista riskeistad ja niiden mahdollisesta vaikutuksesta palvelutuotantoon. Jatkossa tulee
saada kattavampia kuvauksia toiminnasta. Arviointikertomukseen annetussa vastineessa on
todettu, etta opetuslautakunnan alaisten toimintojen osalta tullaan jatkossa kuvaamaan
palvelualueittain strategian painopisteet ja miten ne yhdistetdan palvelualueen jokapaivadiseen
toimintaan. Palvelualueiden merkittavimpien riskien raportointia tullaan selkiyttamaan ja
yhtenevaistamaan.

A Tarkastuslautakunta uudistaa aiemman vuoden huomionsa varsin niukoista
kirjauksista, joiden perusteella arvioinnin suorittaminen on haasteellista.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttya hyvinvointialueen tehtavaksi opetuslautakunta on
merkittdva osa kaupungin toimintaa, johon nyt olisi mahdollisuus panostaa ja edelleen
kehittaa.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota hankkeiden suureen maaraan. Hankkeiden
paattyessa on keskeista arvioida toiminnan onnistumista ja jatkomahdollisuuksia kaupungin
kannalta.
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Varhaiskasvatus

Tarkastuslautakunta on vuoden 2023 arviointikertomuksessa toivonut tarkempaa tietoa
sijaispoolin ja sosionomien hyédyntamisestd, jotta varajohtajien tydpanosta voidaan suunnata
aiempaa enemman paivakodin johtajan tukemiseen.

Riskina ja epavarmuustekijana on edelleen korkeasti koulutetun henkiléstén
rekrytointihaasteet.

Varhaiskasvatuksen tuottoja on vaikea arvioida. Tahan vaikuttaa osaltaan perhevapaauudistus,
jonka myoéta lasten hoidossaoloaikoihin tulee muutoksia ja paikkoja on nain tyhjillaan.
Varhaiskasvatuksessa on kuitenkin oltava maaraysten mukainen maara hoitajia lapsia kohden
varattuna ja siksi nopealla aikataululla tuleviin muutoksiin on vaikea reagoida.

Valtuusto on asettanut yksityisen palvelun tavoitteeksi 25 %. Tavoite ei ole Salossa toteutunut.
Tarkastuslautakunta kehottaa pohtimaan, onko asetettu tavoite realistinen.

Hankinnoissa tehdaan yhteisty6ta Turun seutuhankintojen kanssa, esimerkiksi
tekstiilivuokrauksen ja pesulapalveluiden osalta.

Perusopetus ja lukio

Kaupunginvaltuuston 24.2.2020 § 13 hyvaksymassa oppimisymparistdselvityksessa on
paatetty menettelytavat vaistétilatarpeisiin ja oppilasmaaran seurantaan koulun jatkamisen
tarkoituksenmukaisuutta arvioitaessa. Tarkastuslautakunta nosti vuoden 2023
arviointikertomuksessa esiin, etta yksittaiset paatokset luovat osaltaan epavarmuutta ja tilaa
aina uusille avauksille ja tarpeille kouluverkon suhteen. Mustamaen koulun Vartsalan yksikk&a
koskevassa paatoksessa poikettiin osin oppimisymparistoselvityksessa paatetyista linjauksista.
Paatdsta perusteltiin silla, etta strategiassa on maaritelty kylien elinvoimaisuuden tukemista ja
koulun jatkuminen tukee osaltaan tata strategista tavoitetta. Oppilaan kannalta yksikké on
pieni, joka voi tilanteesta riippuen olla positiivinen asia tai kdaantya myds negatiiviseksi, kun
ryhma on pieni ja ikatovereita rajallisesti.

Mustamaen koulun Vartsalan yksikén opetusryhman koko on lukuvuonna 2024-2025 ollut 6
oppilasta. Ennusteen mukaan lukuvuonna 2025-2026 oppilaita on 9 ja siitéd kahtena
seuraavana lukuvuonna 14. Oppilasmaara on varsin pieni, mutta ennusteen mukaan
kasvusuuntainen.

A Edelld kuvatussa Vartsalan paatoksessa strategiassa maaritelty kylien
elinvoimaisuuden edistaminen arvotettiin tarkeammaksi kuin valtuuston aiempi linjaus
oppilasmaarista. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta kouluihin liittyen on yhteiset
ja selkeat maarittelyt.

Uskelan kouluun liittyvassa paatdksenteossa oli kasittelyssa liikuntasalin koko ja siihen liittyvat
tarpeet alueella. Tarkastuslautakunta kiinnittaa edelleen huomiota suunnittelun
monipuolisuuteen ja eri ndkdkulmien huomioonottamisen tarkeyteen. Liikuntasaliin liittyvat
muutosesitykset tulivat padtéksentekoon melko mydhdisessa vaiheessa.

Uskelan koulun rakennushankkeesta on toteutettu Lapsivaikutusten arviointi. Lapsivaikutusten
arviointi on ollut tarpeellinen tehda, koska tekeilld oleva paatés kohdistuu suoraan isoon
joukkoon lapsia ja on lasten hyvinvoinnin kannalta merkityksellinen asia. Lapsivaikutusten
arvioinnin aineistona kaytettiin Uskelan koulun oppilaiden vastauksia Hyvinvointiprofiili-
kyselyssa.
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Lukioiden opettajien opetusvelvollisuuksien tayttaminen edellyttad lukiokoulutuksen resurssien
kayttoa kaupunkitasoisesti eri yksikdiden valilla. Pienentyvien ikaluokkien vuoksi resurssien
kayttdéa joudutaan pohtimaan yha laajemmin ja on positiivista, etta kaupungin lukioiden valilla
tehdaan resurssien kaytdn suunnittelua.Tatd haastaa lisdksi rekrytointihaasteet patevien
opettajien saamiseksi ja oppilaiden erityisen tuen tarve.

Perusopetuksen riskeissa ja epavarmuustekijbdissa on raportoitu, etta laskeva lapsimaara
ilmeni lukuvuoden 2023-2024 paattyessa tarpeena sijoittaa yksi luokanopettaja toiseen
kouluun. Opettajien virkamaarayksessa on maaritelty opettajan viransijoituspaikka.
Vdhentyvan lapsimadran myota naita siirtoja joudutaan mahdollisesti jatkossa tekemaan
enemman.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaan kohdentuvat valtionosuudet ovat pienentyneet. Positiivista on, etta
kaupungissa ei ole Kansalaisopistolle kohdentuvaa rahoitusta leikattu samassa suhteessa,
joten vaikutus toimintaan on jaanyt vahaiseksi. Rahoituspohjan heikkenemisen takia
kurssitarjontaa supistettiin omaehtoisesti vuoden 2024 aikana tarjoamalla vdhemman ja
hieman lyhyempia kursseja. Tdma osin aiheutti myds negatiivista palautetta. Kansalaisopiston
toiminnassa on nakynyt yksil6llisen ohjauksen tarve.

Kansalaisopiston toiminnan suunnittelu, rahoitusmuotojen moninaisuus ja vaestdpohjan
muutoksiin vastaaminen vaatii nopeaa reagointia, ennakointia ja riskeihin varautumista, jotta
tarjonta sailyy monipuolisena ja vastaa kysyntaan. Tahan kansalaisopisto onkin toimillaan
hyvin vastannut ja onnistunut sopeuttamaan toimintaansa nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Musiikkiopisto

Jotta oppiainevalikoima pysyy kattavana ja monipuolisena, tulee oppilasmaarén pysya
nykyisella tasolla. Oppilasmaara on kuitenkin ollut laskusuunnassa. Nykyisten
vapaaoppilaspaikkakriteerien ulkopuolelle jéa oppilaita, joiden kohdalla musiikkiharrastuksen
jatko on epavarmaa perheiden heikentyneen taloustilanteen vuoksi.

Musiikkiopiston tarjonta on monipuolista ja osaaminen korkeatasoista. Tarjontaa
markkinoimalla voidaan osaltaan tuoda esiin Salon vetovoimatekijoitéd ja huomioida esimerkiksi
Salossa olevan osaamisen hyddyntamista.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen toiminnassa hankerahoituksella on suuri merkitys. Hankerahoituksen suuri
osuus aiheuttaa osaltaan epavarmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja kehittdmiseen.
Tarkastuslautakunta on jo aiempina vuosina kiinnittdnyt huomiota siihen, etta merkittava osa
nuorisotoimen henkildstdsta on palkattu hankerahoituksella. Nuorisotoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi vakituisen henkiléstdn maaraan tulee kiinnittéda huomiota.

Nuorisopalveluissa keskeinen toimintamuutos oli lasten ja nuorten loma-aikojen palvelujen
saatavuus. Taman palvelun kayton laajuudesta ja onnistumisesta olisi hyva raportoida
tarkemmin.

Yrityksiin kesatydllistamistuella tydllistettyjen nuorten maara on lisddantynyt 194:std vuonna
2023 vuoden 2024 203:een. Talousarviossa asetettu tavoite oli 230. Nuorten yrittdjyystuella
on tuettu kolmea nuorta, joten tdman palvelun kayttdé on ollut melko vahaista.
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8. Vuoden 2024 arviointikohteet

8.1 Tekninen lautakunta -tekninen johtaja Teemu Virtanen

Vuoden 2024 alusta kaupungin organisaatiota uudistettiin. Ensimmaisen toimintavuoden osalta
vaikuttaa siltd, etta esimerkiksi teknisen ja elinvoimatoimialojen perustaminen on ollut hyva
muutos aiempaan verrattuna.

Tekninen toimiala on taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittdva kokonaisuus. Teknisen
toimialan hallinnassa on laaja kiinteistdmassa, liikenne- ja kevyenliikenteenvaylat, ravitsemus-
ja puhtaanapito seka Liikelaitos Salon Veden toiminta.

Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

Kuntien vdlisessa toimialavertailussa on todettu, etta Salossa katujen kunnossapito on
toteutettu muuta maata edullisemmin. Salossa kustannus on 88 euroa per asukas ja
esimerkiksi Porissa 103 euroa, Seinajoella 130 euroa ja Hameenlinnassa 143 euroa. Salossa
toteutettu toimintamalli, jossa on kilpailutettu paikallisia toimijoita esimerkiksi aurauksen
suorittamiseen, on todettu tehokkaaksi ja toimivaksi malliksi.

Talvikunnossapidon resurssit on laadittu normaalien talviolosuhteiden mukaisesti.
Poikkeukselliset keliolosuhteet vaikeuttavat laatutasoon pdasya. Kalustoa lisaamalla laatutasoa
saataisiin nostettua, mutta se ei olisi taloudellisesti jarkevaa.

Julkisuudessa keskustellaan usein kaupungin yleisiimeesta ja mahdollisesti epasiisteista
alueista ja rakennuksista seka teiden kunnossapidosta. Kaupungin vaikutusmahdollisuudet ovat
rajalliset yksityisten omistamiin alueisiin. Teiden osalta on hyva huomioida, etta suuri osa
teistd on Ely-keskuksen hallinnoimia, jolloin palaute ja hoitopyynnét tulee esittda sinne.
Kaupungin sivuilla tulisi olla informaatiota siita, mitka alueet ovat kaupungin hallinnoimia ja
ohjeistus, mihin palautetta voi antaa muista alueista.

O Kuntaliitoksesta ldhtien tydontekijamaara on vahentynyt merkittavasti 50 henkildsta
30 henkildén. Organisaatio on tiivis ja yhtendinen. Valittu toimintamalli on todettu
hyvaksi ja rekrytoinnit ovat onnistuneet hyvin.

O Tybhyvinvointia seurataan hyvin paivittdisessa tydssa. QWL-tutkimus ei ole
valttamatta paras tapa seurata tyéhyvinvointia pienessa tydyksikdssa, jossa otanta on
rajallinen. Viikkopalaverikdaytannot ja kehityskeskustelut tukevat toimintaa paremmin
kuin erilliset kyselyt.

Yksikdn talouden toteutumaan on negatiivisesti vaikuttanut epdvakaa maailmantilanne, joka
nostaa kustannuksia.

Leikkipuistoissa ja liikenneturvallisuustydssa otetaan huomioon lapsiystavallisen kunnan
tavoitteet.

@

0o
am

Ennakkovaikutusten arviointi tulee huomioitua, kun asioihin mietitaan ratkaisuja
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monelta eri kantilta, esimerkiksi liikkenteen hidasteita koskevissa aloitteissa paatdokset
perustuvat laajaan pisteytykseen.

L=

Kilpailutuksissa huomioidaan referenssivaatimuksissa, etta myds pienet toimijat voivat
jattaa tarjouksia ja olla suorassa sopimussuhteessa kaupunkiin.

Tilapalvelut

Tarkastuslautakunnan laatiessa arviointikertomusta kevaalld 2025 oli hankintoihin liittyen
useita haasteita, esimerkiksi Jaahallin kilpailutuksen keskeyttdminen. Lautakunta toteaa
hankintojen olevan keskeisessa roolissa investointien toteuttamisessa, joten
hankintaosaamiseen tulee panostaa.

Tarkastuslautakunta on sijaisen puuttumiseen kiinnittédnyt huomioita kunkin vuoden
painopisteena olevilla toimialueilla ja nostaa asian tassakin kohtaa esiin.

A Esihenkildn sijainen tulee olla nimettyna.

Henkildéstdn osaamiskartoitusta on tehty yksikdssa ja tdman perusteella organisaatiota
uudistetaan. Organisaatiomuutokset selkeyttavat toimintaa, mutta osaltaan kuormittavat
henkiléstoa.

QWL-kysely on saanut kritiikkia siita, etta se ei johda tydyksikdéssa muutoksiin.
Tybhyvinvointikyselyn analysoinnissa on keskeistd, etta yksikén esihenkild ottaa johtavan
roolin ja tydstaa kyselyn tulosten perusteella yhdessa henkiléstonsa kanssa kehittamistoimia,
jotka ovat kohdennettuja juuri heidan tarpeisiinsa.

|:| Esihenkildn johdolla tulee panostaa ty6hyvinvointitydn jalkauttamiseen.

Tilapalveluissa on talla hetkella olemassa kiinteistdtietojarjestelma, joka on kaytédssa
muutamassa kaupungin rakennuksessa, mutta sita tai siind olevia tietoja ei ole aktiivisesti
yllapidetty. Jarjestelmdsta on syntynyt vuosittaiset kustannukset, vaikka se ei ole ollut
aktiivisessa kaytossa.

Tilapalveluissa on pitkdan suunniteltu tilahallintaan ja sahkdiseen kiinteistéjen hallintaan
liittyvaa huoltokirjaa, mutta se ei ole viela kaytéssa. Laajan kiinteistdmassan hallintaan
tallaisten tydkalujen kayttéénotto on ensisijaisen tarkeaa ja helpottaa niin johtamista kuin
tyontekijoiden arkea. Paremmalla tiedolla ja seurannalla asioihin on mahdollista puuttua jo
aiemmin.

A Tilapalveluilla on hallussaan merkittava omaisuusmassa, jonka hallintaa ja hoitoon
tulee olla nykyaikaiset tydkalut ja toimintatavat.

Arviointikertomuksen vastineissa todettiin, etta vuoden 2024 loppuun mennessa valmistuu
pitkan téahtdimen tilaohjelma, jossa otetaan kantaa jokaiseen Tilapalveluiden hallinnoimaan
rakennukseen. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan tilaohjelman laadinnan yhteydessa
kohteet tulee pisteyttda ja tehda selkedt paatdkset siita, mitka rakennukset ovat jatkossa
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kehitettavia ja kaupungin omistuksessa ja kaytdssa ja mista vastaavasti ollaan valmiita
luopumaan.

A Poliittisessa paatoksenteossa tulee linjata palveluverkkoon liittyvat asiat
tilaohjelma huomioiden, jolloin voidaan maaritella tilat, joista ollaan valmiita
luopumaan. Tilapalvelut tuottavat tilat, mutta eivat maarittele mita palveluita
kyseisessa tilassa on. Tilaohjelmassa olevat tiedot ovat olennainen osa paatéksentekoa,
jotta tiedetaan, missa kunnossa kukin tila on.

Sote-kaytdssa olevien kiinteistéjen yhtidittdminen on edessa jo vuonna 2026 ja talla on
vaikutusta myds kiinteistdjen kunnossapidon ja siivouksen tuottamiseen. Nama asiat tulee
huomioida toiminnan suunnittelussa ja tehda ajoissa paatokset ja tiedottaa henkildstodlle
paatosten vaikutuksista. Suunnitelmallisella kiinteistén kunnossapidolla ja hoidolla
varmistetaan kiinteistén kunto ja arvon sdilyminen jatkossa, on kyse sitten kaupungin tai
yhtién omaisuudesta. Tarkastuslautakunta on jo edella Salon kuntakiinteistdjen kohdalla
todennut, etta toimintojen yhtidittdmiseen ja sen moninaisiin vaikutuksiin tulee kiinnittaa
huomiota ja aloittaa suunnittelu ajoissa.

Yksikolla ei ole tuottavuuteen ja taloudellisuuteen maaritelty mittareita ja téma on yksikdssa
todettu yhdeksi kehittamiskohteeksi.

Lapsiystavallinen kuntamalli tavoite toteutuu yksikdssa ensisijaisesti sen pyrkimyksen
kautta, etta tarjolla ovat terveet ja turvalliset toimitilat.

c@o

Taman yksikdn osalta ei ole kuulemisessa ja sen arviointilomakkeessa ollut tietoja
ennakkovaikutusten arviointiin liittyen.

=)

Taman yksikdn osalta ei ole kuulemisessa ja sen arviointilomakkeessa ollut tietoja
yrittajaystavallisyyteen liittyen.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa henkil6stéon liittyva haaste on vieraskielisten
tyontekijoiden maara. Kaikki eivat osaa suomen kielta. Tama asettaa haasteita tyénjohtoon,
rekrytointiin ja ohjeistuksiin seka niiden noudattamiseen. QWL-tutkimukseen palvelualueella
vastaa noin puolet tyontekijoistd. Vastausaktiivisuuteen vaikuttaa varmasti osaltaan
tydntekijoiden suomen kielen osaamisen taso. QWL-kyselyyn vastaaminen on osin
tydntekijoille haastavaa, kun ei voi vastata omalla didinkielelld ja asiasisaltdé on vieraalla
kielella haastava. Vastaajamadran lisdamiseksi tulee selvittda kieliversioiden tai muun tuen
mahdollistaminen vastaamiseen.

Toimialan suurin haaste on henkildston saatavuus. Ravitsemis- ja puhtaanpitopalvelut on
yhdessa henkiléstopalveluiden kanssa kehittdnyt rekrytointiin menetelmia, joissa on palkattu
maaraaikaisesti henkildita, jotka jo opiskelevat alaa. Nain on saatu uusia osaajia kiinnittymaan
alalle ja osaltaan vaikutetaan mydnteisesti myo6s alueen tydllisyyteen.
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Palvelualueella on paljon sairauspoissaoloja. Suhteutettuna henkildtyévuosiin
sairauspoissaolopaivia on kaupungissa eniten ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa.

Tarkastuslautakunta on kuulemisissa kaikkien palvelualueiden osalta kiinnittanyt huomiota
esihenkildiden sijaisuusjarjestelyjen olemassaoloon. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa
esihenkilon sijainen on nimetty ja asia on kunnossa. Hiljaisen tiedon siirtyminen on
palvelualueella ajankohtainen asia eldkditymisten lisdantyessa.

O Palvelualueella on mahdollisuus tarjota alueen vieraskieliselle vaestélle
tydmahdollisuuksia kouluttautumisen jalkeen matalalla kynnyksella. Talla on positiivinen
vaikutus alueen tyodllisyyteen ja tyontekijoiden Suomeen integroitumiseen.

Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen kanssa tehdaan yhteisty6ta mahdollisimman
asiakasystavallisen ruokapalvelun toteuttamiseksi ja kuullaan asiakkaita seka heidan
vanhempia.

@

Ennakkovaikutusten arviointia tehddan palvelualuetta koskevissa merkittdvissa
paatdksissa yhdessa toimialan johdon kanssa. Aloitteessa, jossa esitettiin aamiais- ja
valipalatarjoilun jarjestamista, tehtiin ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelualan kannalta
vaikutusten arviointia.

=

Palvelualue kilpailuttaa elintarvikehankinnat, jolloin mahdollistetaan myds paikallisten
toimijoiden osallistuminen tarjouskilpailuihin.

8.2 Elinvoimajaosto - elinvoimajohtaja Mika Mannervesi
Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut

Kaupungin elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuuden lisadmiseksi kaikenlainen yleisilmeen
parantaminen on tarkeda ja siihen tulee liittda myds yhteistyd esimerkiksi Ely-keskuksen
kanssa, joka hallinnoi osaltaan alueen tiest6a.

Kaupungin kehittdmispalvelut on organisaatiossa uudistunut ja siella tydskentelee
asiantuntijoita hyvin erilaisten asioiden parissa. Tehtdvien sijaistaminen toiminnassa, jossa
kyseista tehtavaa tekee vain yksi asiantuntija, on haasteellista ja vaatii tiedon jakamista.
Tiimin yhteiset palaverit ja tydtilat osaltaan mahdollistavat tiedon vaihtoa toimijoiden valillg,
jolloin samalla valtetdan paallekkdiset toiminnot. Strategisten karkihankkeiden toteuttaminen
on vahvasti yksikdn henkildstdn tehtdvana. Erityisesti tapahtumaosaamisen ja kestavan
kehityksen osaamisen sadilyminen organisaatiossa on tulevaisuuden kannalta kriittista.

Tapahtumatutkimuksen avulla selvitettiin tapahtumien kaupungille tuomia taloudellisia hyoétyja.
Kavijamaarat ovat tapahtumajarjestdjien arvioita. On arvokasta, etta tapahtumien
toteutuksesta kerdtaan tietoa ja niita arvioidaan, jotta paatdksenteko voi perustua tietoon.
Tutkimuksen mukaan esimerkiksi Kurpitsaviikkojen ja iltatorien vaikutus alueen talouteen,
kaupungin imagoon ja yleiseen vireyteen on ollut merkittdva. Nama tapahtumat ovat
esimerkkeja siita kuinka yksittaiset tapahtumat voivat tuoda huomattavia hydétyja alueen
elinkeinoelamalle ja tuovat samalla kaupunkia esille houkuttelevana tapahtumakaupunkina.
Kaupungin rooli on olla tapahtumien mahdollistaja ja tukija.
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Kuva Salon jokirannasta ja iltatorista.

Yhteyspaallikkd on LYK-koordinaattorin ty6pari mallin kokonaiskoordinaatiossa.
Lapsiystavallisyys otetaan huomioon esimerkiksi tapahtumien rahoituksessa.

@
2%

Ennakkovaikutusten koordinaatio on tiimissa. Omassa toiminnassa ennakkovaikutuksia
tehdaan tarpeen mukaan.

=

Palvelu vastaa elinkeinokehittdmisesta. Elinvoimaohjelman paivitys on alkanut ja
yrityksiin ollaan aktiivisesti yhteydessa arjessa.

Tydllisyyden kuntakokeilun vakinaistamisen toimeenpano on edellyttényt kaupungin eri
toimialoilta suurta panostusta. Henkiléstopalveluiden rooli on ollut vuoden aikana suuri.
Lukuisien sidosryhmien osallistuminen suunnitteluun on ollut valttamatdén hyvan lopputuloksen
aikaansaamiseksi.

Jatkossa toiminnan vakiintuessa tulee ottaa kolmannen sektorin toimijat tiiviisti mukaan
tydllisyysasioiden hoitoon. Varhan kanssa tehtavaan yhteistydhdn tulee panostaa.

Vuoden 2025 tydllisyyspalveluiden toiminnan aloitusta on hankaloittanut maararahojen puute.
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Tyollisyyden kuntakokeilun osalta muutama tyodntekija on osallistunut Lapsiystdvéllinen
kunnan toimintaan.

TE- ja KOTO-uudistuksessa on laajasti osallistettu eri toimijoita. Etenkin yhteiset
tydpajat ovat tuottaneet hyvaa materiaalia suunnittelun tueksi.

=)

Paikallisten tydnantajien kanssa tehdaan yhteisty6ta ja yritykset on osallistettu TE-
toiminnan suunnittelussa. Lisdksi kannustetaan yrittajyyteen.

Liikennepalvelut

Tarkastuslautakunta toteaa liikennepalveluiden toimivan suppealla henkildstélla suhteessa
toiminnan laajuuteen ja viime vuosina tehtyihin kehittdmistoimiin. Yksikdssa on luotu tyoparit,
milla pyritdan parantamaan tydssa jaksamista ja pienentamadan tiimin haavoittuvuutta
yllattadvien poissaolojen varalta. Tiimi on asiantuntijatiimi, joka on itseohjautuva ja itsedan
kehittava. Asiantuntijat tuovat aktiivisesti kehittdmisajatuksia yhteisiin palavereihin, joita
yksikoén esihenkild hoitaa aktiivisesti eteenpain ja motivoi alaisiaan. Haasteellista kuitenkin on,
ettd esihenkildon sijaista ei talla hetkelld ole maaritelty.

A Esihenkilon sijainen tulee olla nimettyna.

Liikennepalvelut vastaanottaa toistuvasti salolaisilta palautetta Paikun kehittamiseksi, mutta
toimenpiteita ei voida nykyisessa maararaha- ja palvelutasokehityksessa toteuttaa. Kriittinen
palaute on henkildstdlle kuormittavaa. Tiimin yhteinen kasittely saanndéllisesti tukee
henkiléstdn jaksamista.

Tiimilaisten tehtavista on luotu perehdytyskansiot, joissa on kuvattu keskeiset toiminnot. Nain
pystytaan varmistamaan, etté poissaolojen sattuessa valttamattémat tehtavat tulevat
hoidetuksi.

O Tehtavista laaditut perehdytyskansiot auttavat poissaolojen sattuessa sijaisten
suoriutumista tehtavasta. Toimintatapaa kannattaa hyédyntaa laajemmin kaupungin
kaikissa toiminnoissa.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2023 arviointikertomuksessa nostanut esiin poliittisen
paatdksenteon tarkeyden joukkoliikenteen palvelutasosta. Poliittinen linjaus on valttamaton
ennen seuraavan joukkoliikenteen kilpailutuksen valmistelua. Kilpailutus on kdynnistettdva
vuoden 2025 aikana.

A Poliittinen linjaus Paikun palvelutasosta tulee tehda.

Liikennepalveluiden toimintaan kohdentuu merkittavia riskeja, jotka toteutuessaan aiheuttavat
suuria muutoksia. EU-lainsaadanndsta on tulossa kiristyvat padstovaatimukset.
Joukkoliikenteen arvonlisdverokanta nousi vuoden 2025 alusta kymmenestd neljaantoista
prosenttiin, mika vaikuttaa myo6s Kelalta saatavaan matkustuskorvaukseen ja Elylta saatavaan
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valtionavustukseen. Tulevaisuudessa koulukuljetusten jarjestdminen monimutkaistuu
merkittavasti, jos kuljetusoikeus vuoroasumisen perustella mydnnetdan kahdesta osoitteesta.

Liikennepalveluilla on kaytdssa lippu- ja maksujarjestelma Waltti, jonka hankinta perustuu
inhouse-asemaan. Sidosyksikdiden asemaan ja kayttéon on suunniteltu merkittdavia muutoksia
hallitusohjelmassa. Naiden mahdollinen toteutuminen olisi vaikutukseltaan merkittava, silla se
saattaisi estad jatkossa kayttamasta jarjestelmaa. Waltti-jarjestelma on rakennettu erityisesti
viranomaisten tarpeisiin. Osakkaana ovat myo6s suuret kaupunkiviranomaiset, jolloin on
sujuvasti ja kustannustehokkaasti kyetty sopeutumaan lainsaadannon kulloinkin muuttuviin
velvoitteisiin.

Liikennepalvelut yllapitavat laajoja itse laatimiaan Excel-taulukoita toiminnan ja kustannusten
toteutumisesta. Kyseessa on tyolas ja osin riskialtis toimintatapa seka kaytannoén esimerkki
siitd, miten tiedolla johtaminen voi olla haasteellista, kun tietoa ei ole helposti saatavissa
suoraan jarjestelmista.

Liikennepalveluille ei erikseen ole asetettu vuositavoitteita valtuustossa. Ohjelmien ja
strategian linjaukset on yleensa paatetty ennen kuin liikennepalvelut on osallistettu prosessiin.
Yksikdn tehtavaksi jaa pohtia, milla mittareilla tavoitteita voidaan mitata. Talousarvion
perusteluissa kirjataan vuositavoitteet ja ne syntyvat pienessa yksikdssa sujuvasti.

Liikennepalveluissa on kaksi LYK-agenttia ja muut henkildstdsta osallistuvat myoés
toimintaan. Kevaalla 2024 toteutettiin LYK-ty6paja Paikun turvallisuuden lisdamiseksi.
Toive aiheeseen on tullut lapsilta ja nuorilta itseltadn.

Liikennepalvelut on ollut alusta asti mukana kehittamadssa ennakkovaikutusten
arviointia, esimerkiksi pilotoinut arviointia.

=

Liikennepalvelut kdyvat sopimuskumppanien kanssa keskusteluja ennen hankintojen
kilpailutusta, jotta saadaan kokonaiskuva kalustoon, kuljettajiin yms. asioihin.
Vuoropuhelu yrittajien kanssa on aktiivista, kun sopimuskaudella pidetaan
ajankohtaispalavereja.

Maankayttépalvelut

Organisaatiouudistuksen my6ta elinvoimajaoston tehtavdna on paattaa yksityistieavustusten
mydntamisestda. Aiemmin yksityisteiden avustuksista paatti tiejaosto. Yksityisteiden
kunnossapitoavustusten paatoksenteko on delegoitu kiinteistdinsintodrille. Aiemmin tiejaoston
poytakirjat ovat olleet kaupungin verkkosivuilla ndhtavissa koko toimikauden ajan.
Viranhaltijapaatokset julkaistaan maaraajaksi, joten yksityistieavustuksia saaneiden tiedot
ovat nahtavissa vain maaraajan. Avustusta saaneiden tiekuntien tiedot voisi julkaista
pitkakestoisesti ja avoimesti kaupungin verkkosivuilla.

Maankayttopalveluiden organisaatio on ollut melko ohut ja avainhenkildille ei kaikissa
tilanteissa ole ollut varahenkilda. Viime aikoina maankayttépalveluihin on rekrytoitu uutta
henkildstda ja vahvistettu nain organisaatiota. Henkildston vaihtuvuuden on kuitenkin todettu
olevan palvelualueella riski. Tehtavankuvat ovat laajat, jotta henkiléstén osaaminen kehittyy
edelleen ja pysyy laajana. Resursseja voidaan kayttaa joustavasti ja kohdentaa tavoitteiden
mukaisesti. Tdama myo6s mahdollistaa sijaisjarjestelyjen toteuttamisen joustavasti.
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Palvelualueen tehtavat ovat moninaisia ja erityistda osaamista vaativia asiantuntijatehtavia,
jolloin rekrytointi on aiheuttanut haasteita. Yhtena merkittdvana osatekijana rekrytoinnissa on
nahty mahdollisuus laajaan etatydskentelyyn. Nain mahdollistetaan tehtavaan hakeutuminen
laajemmalta alueelta ja pystytaan saamaan kattavampi osaajajoukko hakijoiksi. Palvelualueella
on tiedostettu henkilostoon liittyva riski ja sen valttamiseen tai riskin toteutumisen
pienentamiseen on pyritty vastaamaan tehtavankuvia laajentamalla.

Kaupunki on hakenut asuntomessujen toteutusta Salossa vuoden 2028 aikana. Tama vaatii
osaltaan maankayttdpalveluilta runsaasti kaavoitukseen ja maakayttoon liittyvia ratkaisuja,
joiden tydstamisen aikataulu on tiivis ja haastaa osaltaan organisaatiota. Tydpanoksen
kohdistuessa asuntomessuihin liittyvaan kaavoitukseen, on mahdollista, ettd muiden kaava-
asioiden valmistelu viivastyy. Kaavoitukseen liittyva katsaus tuodaan saanndllisesti
kaupunginvaltuustolle tiedoksi, jolloin naihin liittyvia asioita on mahdollista arvioida.

Palvelualuetta tyollistaa merkittavasti energiantuotantoon liittyvat uudet hankkeet esimerkiksi
aurinkovoimaloiden sijoittamisen osalta.

Maankayttopalveluissa on nimetty LYK-yhdyshenkild, joka toimii aktiivisesti.

0e0
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Ennakkovaikutusten arviointi on olennainen osa maankayttépalveluiden toimintaa.

L=

Maankayttopalveluissa pyritdan aktiivisesti [6ytdmaan tontti tai laajenemisalueita
yritysten tarpeisiin.

8.3 Liikelaitos Salon Vesi - toimitusjohtaja Anna Arosilta-Gurvits

Tarkastuslautakunta on vuosia kiinnittdnyt huomiota liikelaitoksen investointien heikkoon
toteutumiseen. Vuoden 2024 tilinpaatdksen osalta voidaan todeta, ettd tehty ty6 alkaa tuottaa
tulosta ja suunta on muuttunut. Tasta erityinen kiitos liikelaitoksen henkildstdlle.

Liikelaitoksen toiminnassa on siirrytty pitkdntahtaimen suunnitteluun ja hankittu esimerkiksi
ennakoivan kunnossapidon mahdollistavat sahkdiset jarjestelmat. Omaisuuden hallintaa
mahdollistavat laitosten ja verkostojen ominaisuus- ja kuntotietojen jarjestelmat on otettu
kayttdéon. Talouden toteutuman seurantaa on kehitetty ja otettu aiempaa enemman pitkan
aikavalin nakdkulmaa huomioon ja tehty esimerkiksi maksurakennetarkastelua. Naiden lisdksi
on tehty monia merkittdavia toiminnan seurantaa ja analysointia kehittavia toimia.
Kunnossapidon korjausvelkaa ei kuitenkaan ole viela paasty vahentamaan, koska
perustoimintojen kehittaminen on vaatinut erityistd huomiota. Liikelaitoksella nyt tehdyt
toiminnot ja jarjestelmat mahdollistavat systemaattisemman pitkan aikavalin suunnittelun ja
investointien tarkoituksenmukaisen kohdentamisen.

O Toimintaa uhkaavat riskit on hyvin tunnistettu ja niihin pyritdan vaikuttamaan
ennakoivasti.

Jateveden puhdistamoiden puhdistusvaatimusten saavuttamisessa on ollut haasteita ja
valvontaviranomainen on niihin liittyen velvoittanut toimiin luparajojen saavuttamiseksi.
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|:| Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan paattajilla ei ole riittdvaa kokonaiskuvaa
liikelaitoksen toiminnasta ja tilasta. Toimintojen nyt kehittyessa on hyva myoés tiedottaa
ja perehdyttaa paattajia asiaan, esimerkiksi uuden valtuustokauden alkaessa.

Organisaatiouudistuksessa Liikelaitos Salon Vesi on teknisen toimialan alaisuudessa.
Liikelaitoksella on toteutettu organisaatiouudistusta, jossa on muodostettu tiimeja ja paivitetty
henkildstdon tehtdavankuvia. Henkilostélle tarjotaan eri pituisia koulutuksia ja mahdollistetaan
tyonkierto. Liikelaitoksen QWL-tulokset ovat olleet nousujohteisia viimeisimmissa mittauksissa.
Vastuiden ja toimintatapojen selkiyttaminen osaltaan nakyy parantuneissa tuloksissa.
Nykyisilla resursseilla toiminnan ja tuloksellisuuden parantaminen on arvioitu kuitenkin
haastavaksi.

Alueella toimii useita vesiosuuskuntia, joiden lainojen takaajana kaupunki toimii. Liikelaitos on
sitoutunut ottamaan vastaan maadraajan jalkeen vesiosuuskuntien toiminnan osaksi omaa
toimintaansa. Jalkikateen arvioiden naissa ei ole riittdvasti tehty vaikutusten arviointia. Riski
taloudellisiin ja toiminnallisiin haasteisiin on ollut merkittava.

Salon Veden toiminta-aluepdatokset talousveden ja jateveden osalta on tarkistettu.

Liikelaitoksella on panostettu hyvin asiakaspalvelun kehittamiseen ja tiedottamiseen niin
liikelaitoksen toiminnasta kuin veden jakelussa ilmenneista hairidista.

Vesihuollon investoinnit ovat pitkaaikaisia ja ne pyritdan toteuttamaan vastuullisesti ja
kustannusvaikutuksiltaan kestavasti tuleville sukupolville. Nuorille on jarjestetty
tutustumiskaynteja ja Itameri-paivaan liittyen lapsille toimintaa.

@o
Toimielinten paatdsesityksiin pyritéan laatimaan kattava ennakkoarviointi. Investointien
priorisointien kehittaminen on keskeinen tavoite tulevaisuudessa, jotta voidaan turvata

rajallisten resurssien tarkoituksenmukainen kaytto.

=)

Tarjouspyynnot pyritdan laatimaan selkeiksi ja toimimaan hyvdssa yhteistydssa
urakoitsijoiden ja sopimuskumppanien kanssa.

8.4 Konsernipalvelut - hallintojohtaja Riku R6nnholm

Organisaatiouudistuksessa konsernipalvelut on koottu yhteen toimialaan ja tavoitteena on ollut
toimintojen yhdenmukaistaminen ja ns. siilojen poistaminen. Tama on toiminnan kannalta
hyva tavoite ja sen toteutumista tulee seurata.

Organisaatiouudistuksen toimivuutta ja onnistumista tulee arvioida kokonaisuutena ja
pidemmalla aikavalilla.

Viestinndssa on otettu kdyttdédn tekoadlyyn perustuva kaanndsohjelma. Kaannésohjelmalle on
varmasti kayttda ja tarvetta, kun otetaan huomioon esimerkiksi laaja ukrainalaisten
maahanmuuttajien osuus Salossa. Tekodlyn kayttdéon liittyy kuitenkin vield haasteita ja
kehittamiskohteita, joten on syyta arvioida palvelun onnistumista.
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Tietohallinto

Tarkastuslautakunta on palvelualueiden osalta kiinnittdnyt huomiota vastuuhenkiléiden
sijaisjarjestelyihin toistuvasti. Tietohallintopaallikdlle ei ole nimetty sijaista tehtavaan.

A Esihenkildon sijainen tulee olla nimettyna.

Palvelualueella merkittavaksi riskiksi on arvioitu henkiléston riittavyys. Vahenevilla resursseilla
on varmistettava palveluiden jatkuvuus muuttuvassa toimintaymparistossa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminta siirtyi Hyvinvointialue Varhalle vuoden 2023 alusta.
Edelleen tietohallinnolla on tahan liittyvia tehtavia ja toimia hoidettavana, joka osaltaan
haastaa niukkoja resursseja.

Rekrytointihaasteet vaikuttavat tietohallinnon toimintaan ja osin rekrytointiprosessit ovat
pitkittyneet.

Palvelualueella ei ole ollut erityista raportoitavaa.

Palvelualueella ei ole ollut erityista raportoitavaa.

=

Hankinnat kilpailutetaan ja toimittajien kanssa kaydaan jatkuvaa vuoropuhelua.

Henkilostopalvelut

Henkildstopalveluiden tydssa kaytanndn ohjeiden laadinta ja henkildstén neuvonta on
keskeista. Esihenkildiden vastuulla on laajasti asioita ja yhdenmukaisen toiminnan vuoksi
asioiden ohjeistaminen ja kouluttaminen on keskeista. Osin koetaan, ettd korona-ajan
poikkeusolojen jalkeen on vield tehtdvia rastissa.

Esihenkildilla on laaja tehtavakenttd, josta suoriutumiseen tarvitaan henkiléstépalveluiden
vahvaa tukea ja ohjeistusta. Kaytettavissa olevista resursseista johtuen on palvelualueella
todettu, etta tehtavia joudutaan priorisoimaan.

Henkildstopalvelut osallistuvat Lapsiystavallinen kunta toimintamallin ideointiin.

Palvelualue ei ole raportoinut ennakkovaikutusten arviointia.
Ostopalveluiden kilpailutuksissa huomioidaan alueen yrittajat.
Talouspalvelut

Talouspalveluiden organisaatiota on uudistettu toimintolahtoisiksi tiimeiksi, jolloin pystytaan
paremmin sijaistamaan toisia tehtavissa.

Tiedolla johtamisen kehittdmista on suunniteltu ja tyostetty pitkaan. Robotiikan ja automaation
hydédyntaminen on sujuvoittanut joitakin toistuvia prosesseja, mutta edelleenkin naita tulisi
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enemman hydédyntaa myds talouspalveluiden toiminnassa. Kehittdmisessa on tavoitteena luoda
automaattisesti paivittyvat raportit ja toimivat raportointijarjestelmat, jotka tukevat tiedolla
johtamista.

Tilinpaatdksessa on vuonna 2024 selkeasti raportoitu kaupungin omistukset ja ostot inhouse-
yhtidilta. Sidosyksikoilta tehtaviin hankintoihin suunnitellaan maan hallituksen toimesta
merkittavia muutoksia ja asia on ollut laajalla lausuntokierroksella. Tahan liittyvaa
paatdoksentekoa tulee aktiivisesti seurata.

Vuosille 2024-2028 on laadittu hankintapoliittinen ohjelma. Hankintoihin liittyvat tehtdvat
vaativat yksityiskohtien tuntemusta ja laajaa perehtymistd. Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt
huomiota, etta hankintojen kilpailutuksia on jouduttu jossakin maarin perumaan. Positiivista
toki on, etta puutteet huomataan, mutta toisaalta kilpailutusten toteuttaminen nain viivastyy.
Riittavan henkiléstdoresurssin varmistaminen ja toisaalta myo6s esimerkiksi lainopillisen tukeen
tulee olla riittava mahdollisuus.

Vuoden 2023 tilintarkastuksen yhteydessa todettiin, ettda kaupungin sijoituspolitiikan ohjeistus
oli vanha. Kaupungin varallisuuden hoidon sekd rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet on
paivitetty ja hyvaksyttiin loppuvuodesta valtuustossa.

Talouspalvelut osallistuvat Lapsiystdvallinen kunta toimintamallin toteuttamiseen
monilla eri tavoin.

@
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Ennakkovaikutusten arviointia tehdaan ohjeistuksen mukaan. Arviointi koskee harvoin
pelkastaan talouspalveluita, joka toimii tukipalveluna muille toimialoille.

=

Kaupungin ostolaskudata on avattu julkisesti arvioitavaksi.
Laki ja asiantuntijapalvelut

Laki ja asiantuntijapalvelut tuottavat paatdksenteon tuen palveluita. Tarkastuslautakunta on
todennut palvelun olevan hyvda ja nopeaa. Monimutkaiset valmistelutehtavat sitovat rajallisia
henkildstdresursseja, joka osaltaan kuormittaa toimintaa.

Toimiala osallistuu LYK-koordinaatio tydohon.

Ennakkovaikutusten arviointia tehddan valmistelun yhteydessa.

=)

Paatosvalmisteluun sisallytetdan yritysvaikutusten arviointi, jos se on mahdollista.
Yhdenvertaisuussuunnitelma

Tarkastuslautakunta pitaa yhdenvertaisuussuunnitelman paivitysta tarpeellisena ja tavoitteiden
tiivistdminen neljaan toimialakohtaiseen konkreettiseen tehtavaan on hyva ratkaisu. Omalta
osaltaan tarkastuslautakunta lupasi huolehtia arviointikertomusasiakirjan saavutettavuudesta
vuoden 2024 arviointikertomusta laadittaessa.
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Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtamisen toimia ja kehittamista on kaupungissa suunniteltu vuosia. Viranhaltijoiden
ja johdon kuulemisissa tama on saanndéllinen toive ja kehittdmiskohde kaikilla. Paatosten tulee
perustua olemassa olevaan tietoon, joka on helposti saatavissa, luotettavaa ja oikea-aikaista.

Liikelaitos Salon Veden toiminnassa on ollut ndhtavissa hyvaa kehitysta, kun otettu kayttéon
omaisuus- ja kuntotietojen jarjestelmia seka muilta osin kehitetty toiminnan seurantaa. Taman
tyyppisen aktiivisen tydkalujen kayttdodnoton ja kehittadmistoimien tulee olla myds muiden
yksikoiden toimintaa jatkossa.

Tiedolla johtamisen toimintoihin voi osaltaan liittya myds tekoalyn hyédyntaminen. Talla
hetkelld kaupungilla ei ole asiaan liittyvaa ohjeistusta tai linjauksia ja ilmeisesti kayttd on
melko satunnaista. Tekoalyn kayttédmisen tehostaminen ja toki samalla riskien tiedostaminen
on kaupungin kannalta tarkea hoitaa kuntoon.

Riskienhallintasuunnitelma

Aiempien vuosien tapaan toimialat ovat laatineet omaa toimintaansa koskevat
riskienhallintasuunnitelmat ja niista on laadittu kaupunkitasoinen yhteenveto.

|:| Tarkastuslautakunta on jo aiemmin korostanut ja toistaa edelleen toiveen siita, etta
riskienhallinnan tulee olla konkreettisempaa ja kdaytannénlaheisempaa toimintaa.

Hyvinvointikertomus

Salo sai vuonna 2024 tarkedaa tietoa salolaisen aikuisvdeston terveydestd, hyvinvoinnista ja
palvelujen kaytosta tilatessaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) toteuttaman Terve
Suomi -tutkimuksen. Tutkimukseen osallistui Iahes 1300 salolaista ja tulokset ovat
tarkasteltavissa idn, sukupuolen ja koulutusryhmdn mukaan. Uuden valtuustokauden alkaessa
on ndin hyédynnettavissa laaja tietoaineisto, jonka mukaan kohdentaa salolaisille terveytta ja
hyvinvointia edistavia toimia.

Valtuustokauden lopussa on tehty laajasti ohjelma- ja kehittamistyotd, joka on liittynyt
hyvinvoinnin edistdmiseen. Naité ohjelmia ja suunnitelmia on useita ja niiden sisaltamien
tavoitteiden ja ohjelmasisaltdjen huomioiminen uuden valtuustokauden
hyvinvointisuunnitelmassa on keskeista.

O Ohjelma- ja kehittamistyd on edennyt valtuustokauden lopussa hyvin.

Positiivista on, etté kaupunki sai HYTE-kertoimen perusteella kunnille myénnettavaa ei-
korvamerkittya valtionosuutta yli 63 000 euroa enemman kuin vuonna 2023.

Salon asukasluku on ollut pitkdlla aikavalilla laskusuuntainen ja erityisesti lasten maara on
vahentynyt tasaiseen tahtiin. Tahan liittyen hyvinvointikertomukessa on selkeaa tilastotietoa,
jota tulee hyddyntaa paatoksenteossa arvioitaessa tulevaisuuden palveluverkkoa kunnassa.
Kokonaisuutena tarkastuslautakunta totesi, etta hyvintointikertomus on laaja tietopaketti.

Tarkastuslautakunta on koko valtuustokauden ajan tuonut arviointikertomuksissa esiin nuorten
syrjdytymiseen liittyvia asioita ja sen mukanaan tuomia ongelmia. Merkittdva mdara nuorista
on vaarassa syrjaytya etenkin, jos he eivat opiskele tai ole tydssa. Huolestuttava tieto on, etta
koulutuksen ulkopuolelle jéaneiden 17-24 -vuotiaiden osuus on Salossa edelleen hieman
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kasvanut ja oli yhteensa 10,4 % vastaavan ikaisesta vaestosta eli yhteensa 372 nuorta. Koko
maan vastaava keskiarvo on hieman laskenut ja oli 8,2 %. Koulutuksen ulkopuolelle jéédneiden
osuus on yksi HYTE-kertoimen tulosindikaattoreista eli vaikuttaa myds kunnan saamaan
valtionosuuteen. Taman lisdksi toki merkittavaa on yksilédn kohdentuva hyvinvointivaikutus.

Salon kaupungin hyvinvointisuunnitelma vuosille 2022-2025 on jaettu kolmeen teemaan, joita
ovat osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisaaminen, turvallinen ja viihtyisa elinymparisto ja
terveellisten elin- ja elamantapojen edistéaminen. Naiden tavoitteiden toteutuminen on esitetty
hyvinvointiraportissa. Tavoite, toimenpide ja aikataulu, mittari, vastuutaho ja toteuma on
hyvinvointikertomuksessa erittain selkeasti ja havainnollisesti kuvattu.

O Hyvinvointisuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja toimenpiteen
on erittain selkedsti esitetty.

Yksittaisena asiana tarkastuslautakunta nostaa esiin tavoitteen Yhdistysten kaupungin tilojen
pysyvan kayton periaatteiden paattaminen. Asia on ollut kdsittelyssa vuoden 2024 aikana,
mutta se ei ole edennyt paatdksentekoon. Yhdistysten tukemisen periaatteet ovat vuodelta
2011, joten ne ovat jo melko vanhat. Yhdistysten kohtelu tilojen kaytdén osalta ei ole talla
hetkella tasa-arvoista ja tasta syysta asia tuleekin valmistella uudestaan paatéksentekoon.

Positiivista sen sijaan on, ettd osallistuvan budjetoinnin saamista osaksi kaupungin pysyvaa
toimintatapaa on valmisteltu vuoden 2024 aikana ja asia on saatu paatettya vuoden 2025
alkupuolella. Osallistuvalla budjetoinnilla on onnistuttu toteuttamaan kuntalaisille tarkeita ja
konkreettisia hankkeita. Erityisen tarkeda on, ettd kuntalaiset paasevat naita itse ehdottamaan
ja myds vaikuttamaan toteutettaviin hankkeisiin ddnestyksen kautta.

Tulevan hyvinvointisuunnitelman 2026-2029 pohjamateriaaliksi on hyte-tyéryhmassa ja
kaupungin hyvinvoinnin edistdminen ohjausryhmassa tyostetty laajat listat haasteista ja
vahvuuksista, joita liittyy hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen Salossa. Haasteet ovat
selkeasti kovat, mutta toisaalta on havaittu my6s hyvia vahvuuksia. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tyd on salolaisten kuntalaisten kannalta kunnan keskeisia toimia. Taman tyén
organisointi ja siihen panostaminen ovat seuraavalla valtuustokaudella ensisijaisen tarkeita
toimia.
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ALLEKIRJOITUKSET

Salossa, 7. paivana toukokuuta 2025

Allekirjoitukset alkuperdisessa asiakirjassa (tietosuoja-asetuksen 9 artiklan 1. alakohdan mukainen erityinen

henkildtieto)

Janne Vaisto

puheenjohtaja

Jarmo Hagerth

jasen

Taina Kirves-Jarvinen

jasen

Jutta Sohlman

jasen

Marja Ruokonen

1. varapuheenjohtaja

Mika Hanninen

jasen

Marja-Liisa Lindstedt

jasen

Marita Tuominen

jasen

Timo Tammi

2. varapuheenjohtaja

Ari Jarvinen

jasen

Sari Pesonen

jasen
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Kuvassa valtuustokauden 2021-2025 tarkastuslautakunta. Eturivissa vasemmalta oikealle Jarmo Hagerth, Marja
Ruokonen (1. varapj.), Janne Vaisto (pj.), Timo Tammi (2. varapj.), Ari Jarvinen. Takarivissa vasemmalta oikealle
Taina Kirves-Jarvinen, Jutta Sohlman, Marita Tuominen, Sari Pesonen, Mika Hanninen ja Marja-Liisa Lindstedt.
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Liite strategiaraportoinnin arviointi

TyoOavain

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

2023 alkaneiden SSKKY
ajankohtaistapaamisten
vaikuttavuus on kasvanut. SSKKY
ja tydllisyyspalvelut ovat yhdessa
luoneet Ennakoinnin Vuosikello -
mallin, jossa kysytaan yritysten
tarpeita lahitulevaisuudelle ja
reagoidaan naihin joustavasti
koulutustarjonnassa. 2025 alusta
tapaamisiin on tullut mukaan Turun
AMK:n edustaja, joten tama
yhteisty6 vahvistuu. Turun AMK:n

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Tyottémyysprosentti on
noussut.

Tiivis yhteistyd mm. TYP-
toiminnassa Varhan kanssa.

Edistamme tydllisyyden ja Salon valisessa yhteistydssa
osaavan ja Tysttsmyys- kuntakokeilun toimintasuunnitelmaan kirjattiin Toteumassa ei ole
ammattitai- prosentti toiminnan tavoitteita, joita mm. vastinparit arvioitavissa konkreettista
toisen alence kehittdminen, toteuttivat. Koulutusyhteistyolla yritysten kanssa tehtévaa
tyGvoiman tyt‘)llise,n TE2024- edlsteta_an_ osaavan ja yhteisty6td, esimerkiksi
saatavuutta tybvoiman uudistuksen ammattitaitoisen tyovoiman yrittdjajarjestojen rooli.
yhdessa Maars valmistelu, saatavuutta ja pysyvyytta.
yritysten ja |(0u|utll,IStaSO op_pilaitos-_ ja Oppilaitosten
muiden nousee yritysyhteisty6n Tysllisyyden kuntakokeilun ennakointityd merkittavaa.
toimijoiden edelleen viimeinen vuosi eteni pasosin
kanssa. kehittaminen suunnitellusti, mutta yleisen Muissa toimijoissa myés
Fyolllsyy_stl_lanteen__h_el_kkengmlnen jarjestosektorin
ja TE-toimiston maararahojen huomioiminen, sill siella
loppuminen kesken vuoden tehdaan myés paljon
haastoivat toimintaa, eika kaikkiin tydllisyytts tukevia toimia.
tavoitteisiin paasty. Tiivis yhteistyd
SSKKY:n kanssa, mm. Yhteiset
saannolliset suunnittelupalaverit ja
tyovoimakoulutuksista sopiminen
yhteisissa neuvotteluissa. TE-
uudistuksen intensiivinen valmistelu
eteni koko vuoden ajan henkilostdn,
toimialojen ja verkoston kanssa.
Arvio: ei toteutunut.
Tyollisyystilanne vaikeutui
loppuvuotta kohden. Mittarin tavoitteet eivat
Tyottémyys- EvalliSyyvden Pitkaaikaisty6ttomyys kaantyi toteutuneet.
Edistémme ja_ksojen kuntakokeilun ka..SVl.‘.'un tot_Jkokuus_sa ja N
R e— pituus P - ty6ttdmyysjaksot pitenivat Nimetyt toimenpiteet eivat
tyollistymis- lyhenee, kehittdminen elpleliviien il W ELelCllbs lyhyelld aikavalilla vaikuta
té ja plt"ka?Ik.aIS- TE2024- ! otettiin kayttéon uusi tehtav.anlfuva mittareiden
tydkykya. tygp_tq_mlen uudistuksen ku_ntgutu!(se_r) omavqlmen_taja, jolla toteutumiseen.
maara valmistelu erityisesti tyokykyasiakkaita. Kolme
vahenee tyontekijaa RATKO-koulutuksessa.

Tavoitteen
toteutumattomuus johtui
osin kaupungista
riippumattomista syista.
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Tavoite

Houkutte-
lemme
Saloon
kansainvali-
sia osaajia ja
lisdédmme
tybperaista
maahan-
muuttoa.

Mittari

Yhteistyo-
mallit ja
toimintamal-
lit luotu
kansainva-
listen
osaajien
houkutte-
luun

Toimenpiteet

Kumppanitoimijoide
n etsiminen,
koulutuspolkujen
luonti yhteistydssa
paikallisten
oppilaitosten
kanssa.

Toteuma

P&apaino talla hetkelld on kunnassa
jo olevien runsaslukuisen
kotoutujajoukon
tyollistamistoimissa, jota erityisesti
KotoSalo-hanke on aktiivisilla
toimenpiteilld edistéanyt. Tassa
tehdaan myads tiivista yhteistyota
Edusalon, ammattiopiston ja
kansalaisopiston kanssa. TE-
uudistuksen myo6ta
tyovoimaviranomaisen tehtavana
on jatkossa myos kansainvalinen
tyonvalitys, jonka kautta tata
teemaa paastaan paremmin
edistamaan.

Noin 100 kansainvalistd opiskelijaa
opiskelee Turun
ammattikorkeakoulun Salon
yksikdssa englanninkielisella
sosionomilinjalla. Perustettu
kaupungin, Turun AMK:n ja
opiskelijoiden yhteinen ty6éryhma,
joka kokoontuu sd@anndllisesti ja
kasittelee opiskelijoita koskevia
asioita. Kotoutumispalveluiden YKS-
hanke on aktiivisesti kyennyt
tukemaan opiskelijoita omilla
toimillaan. Luotu toimiva malli
SPR:n kanssa esimerkiksi suomen
kielen keskusteluryhmiin liittyen.
Haasteena edelleen asuntojen,
harjoittelupaikkojen seka
tyopaikkojen saaminen, joka johtaa
pahimmillaan siihen, etta opiskelijat
muuttavat pois Salosta ja jopa
Suomesta. Syksylla 2022
aloittaneet opiskelijat valmistuvat
vuoden 2025 aikana.

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Mittari on yleiselld tasolla
eika kuvaa konkreettisesti
toimintaa, vaan on
toimenpide.

Toteutuma raportoitu
yleisella tasolla “noin” 100
kansainvalista opiskelijaa.

Raportointi painottunut
kotoutumiseen ja
opiskelijoihin, epaselvaksi
jaa, onko toimenpiteita
tavoitteen mukaisesti
kansainvalisten osaajien
houkutteluun.
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Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Yleinen tyollisyystilanne heikkeni
vuoden 2024 aikana, mika nakyi
avoimien tyopaikkojen maaran

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: ei toteutunut.

Tavoitteen ollessa
useampiosainen, tulee asia
huomioida myods
mittareissa.

Lakianummi-Korvenmaen seka
Suomusjarven
moottoritieliittymaalueille.

Mahdollis- laskuna, eika tydpaikkojen
tamme Elinkeinopoliittisen | kokonaismaéaré lisdantynyt. Elinvoimaohjelma ei ollut
yritysten g B (v e
T R ohjelman viela kaytossa.
toiminta- Tydpaikko- . . L . .
; e toteuttaminen ja Elivoimaohjelman valmistelu
edellytyksia jen maara . . e - - ) . .
seka Uusien [ Tisaantyy, uuden elinkeino- aloitettiin yritysten illan kick off - Kaupungin toimet
yritysten ja ohjelman tilaisuudella, jossa kaupungin tavoitteen toteutumiseen
tydpaikkojen laatiminen elinvoimateemoja kasiteltiin ovat rajalliset ja vain osa
syntyé yhdessa salolaisten yrittajien ja laajempaa kokonaisuutta.
' yritysten avainhenkiléiden kanssa.
thelma valmistuu vuoden 2025 Mittari on maarallinen,
aikana. jonka toteutumista voi
kuvata lukuina.
Asuntomessujen hakemista ja Arvio: kesken.
siihen liittyvia Salon keskustan
- kaavoitustarpeita suunm:cjeltun Kaavoituskatsauksen
Kehlta'mme X\tensuwsestl. hopEJEvu_oSelsta perusteella asioita on
kaavoituk- suntomessut hyvaksyi Salon edistetty aktiivisesti.
sen keinoin asuntomessuhakemuksen vuodelle
Salon K tusk Hankkeiden 2028. Keskustan kehittamista ja Tavoi il .
keskusta- aa|\<10|tus at | etenemisen uusien asuntojen a\l/lo!te on.tyyll(pl |§es|t|
aluetta ja sauksessa seuranta ja rakentamismahdollisuuksia tuettiin Ise alllr_men, _J?(n ie' ole mi
taajamia padtettyjen tarvittavien eri kaavahankkein. opullisesti koskaan valmis.
M kohteiden . -
seka eteneminen korjaustoimien o
hy6dyn- tekeminen Yritysalueiden tulevia Moottoritien Iaheisyyden
namme laajentamistarpeita edistettiin hyodyptam'lnen on 9'.!Ut
moottoritien osayleiskaavojen ja asemakaavojen | Suunniteimissa pitkaan
laheisyyden. laadinnalla mm. Riikin, ilman toteutunutta

konkretiaa.
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Tavoite

Olemme
Suomen
yritysysta-
vallisin
kaupunki.

Mittari

EK:n
Kuntaran-
kingin,
Suomen
yrittdjien
kuntabaro-
metrin ja
Kuntien
imagotutki-
muksen
tulokset
paranevat

Toimenpiteet

Elinkeinopoliittisen
ohjelman
toteuttaminen ja
uuden elinkeino-
ohjelman
laatiminen, hyva
yhteisty6
elinkeinoelaman
kanssa

Toteuma

Tavoite ei ole toteutunut. Salo
putosi vuoden 2024 yrittajien
Kuntabarometrissa sijalle 17.
Edellisesta barometrista pudotusta
on yhdeksén sijaa. Kuntien
imagotutkimuksessa Salon sijoitus
putosi niin ikaan yli 40 000
asukkaan kuntavertailussa sijalta
11 sijalle 19. Kuntien
imagotutkimuksen yksittdisissa
indikaattoreissa oli tapahtunut
paranemista, vaikka
kokonaissijoitus laskikin. Tallaisia
olivat mm. kunnan
yrittdjamyonteisyys (sijalta 36
sijalle 28) ja kunnan ja yritysten
yhteisty6 (sijalta 17 sijalle 16).
EK:n Kuntaranking toteutetaan
parittomina vuosina.

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: ei toteutunut.

Tavoite olla
yrittajaystavallisin, mutta
mittareissa tulosten
paraneminen.

Kyse on tahtotilasta
paatdksenteossa ja
tavoitteesta, johon ei ole
nimetty konkreettisia
toimia.
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Kotiavain

Tavoite

Parannam-
me kavelyn
ja pyorailyn
edellytyksia.

Mittari

Kevyen-
liilkenteen
edellytykset
paranevat.

Toimenpiteet

Kavelyn ja
pyorailyn
kehittamisohjel-
man
toimenpiteiden
toteutus,
ohjelman paivitys
tarpeellisilta osin

Toteuma

Inkereenkatu rakennettiin
esteettomaksi ja samalla toteutettiin
erillinen kevyen liikenteen vayla.
Keskustan paavaylillda Turun- ja
Helsingintielld parannettiin
suojateiden esteettomyytta seka
korjattiin laatoituksia. Riiheldn
puistoon rakennettiin uusia
kevyenliikenteen yhteyksia
parantamaan Alhaisten alueen
asukkaiden kevyenliikenteen
yhteyksia. Lautamiehentien
kevyenliikenteen vaylat ja
katuvalaistus saneerattiin. Lisaksi
uudelleen paallystetiin
kevyenliikenteen vaylia Postintie,
Perttelinkatu ja Kailinkatu. Keskustan
katuymparistdn vision mukaisesti
edistettiin kavelyn ja pyorailyn
edellytyksia parantavaa Horninkadun
katusuunnitelmaa ja
asuntomessuhakemuksen ja
keskustan osayleiskaavan mukaisesti
edistettiin kavelyn ja pyorailyn
paayhteyksia parantavaa
Helenansillan suunnitelmaa.
Valmisteltiin Vahadjoen ylittdvan
kayttokiellossa olevan kevyen
liilkenteen sillan korvaamista uudella
sillalla Salonjokivarressa. Tehdaskatu
13:n maankayttésopimuksen kautta
hankittiin Sofianpuistosta maa-
alueita, joilla mahdollistetaan
Vahajoen varren
kehittdmissuunnitelman mukaisia
virkistysreitteja.

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Mittari on hyvin yleisella
tasolla ja voisi olla
konkreettinen missa
ajassa, paljonko
kilometreja jne.

Tavoitteena edellytysten
parantaminen, mutta ei
ota kantaa siihen,
millainen vaikutus asialla
on kuntalaiselle ja hanen
hyvinvoinnille.
Toteutumassa on helppo
listata tapahtumat, mutta
ei kuvaa vaikutusta.
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Tavoite

Tarkastus-

Mittari Toimenpiteet -
P L L] lautakunnan arvio
Lapsivaikutusten arviointi on
toteutettu suunniteltujen pilottien
osalta ja LAVA on tuotu osaksi .
hankeohjetta. Kaikki lautakunnat Arvio: kesken.
Otamme . hdytyk
lapset ja saivat perehdytyksen = . o
nuoret Toteutetaan lapsivaikutusten arviointiin case- Toiminta tyypillisesti
mukaan Lapsivaiku- suunnitellut pilotit esimerkkien kautta syksyn 2024 jatkuvaa, joka otettava
kehittamaan | tusten - vakiinnute[iaan aikana. Lisaksi luottamushenkildille koko ajan pastoksenteossa
asuin- ia arvioinnit ia sivaikutusten on tarjottu mahdollisuus osallistua huomioon.
. ja kaytossa ja psivalt . eOppivan koulutuskokonaisuuteen
elinymparis- arviointi osaksi e SR L .
iyt lasten vier lapsivaikutusten arvioinnista. Mittari ei arvioi
toa ja lisuud paatoksentekoa, Viranhaltiioiden LAVA-koulutuksi o
huolehdim- osallisuuden tydntekijdiden ja iranhaltijoiden -koulutuksia on | |apsivaikutusten
vuosikello ... | toteutettu tarpeen mukaan. kattavuutta ja sisall6llista
me teht LsiiEmyizr <] Lavaukseen on mahdollista saada ik risto
ympaéristén Y. den koulutukset S vaikutusta ympariston
lapsiystaval- myos yksilollista ohjausta lapsiystavallisyyteen.
lisyydests yhteyspaallikolta. Kaupungin
Yy ’ osallisuusmallia on valmisteltu
tyoryhmatyona syksylla 2024 ja
lasten osallisuuden vuosikello on
tehty.
Paikussa ja palveluliikenteessa .
tehtyjen matkojen maara kasvoi Arvio: kesken.
edelleen. Vuonna 2024 Paikussa
Joukkoliiken- tehtiin yli 650 000 nousua, mikéd on | Toimenpiteen ollut Paikun
teen Paikun 5,5 % vuotta 2023 enemman. palvelutason paatés on
Kehitdamme s Palveluliikenteen nousumaéaréat tekematta.
. " kayttaja- palvelutason :
joukkoliiken- d s A . puolestaan kasvoivat 9,5 % vuoteen
.. maara ja paattaminen ja - . . .
netta. Kayttoaste toteuttaminen 2023 verrattuna. Paikun palvelutason | Mittarit ovat konkreettiset
kehittamissuunnitelman ja hyvin toteutuneet.
paranevat ) , o . Ja ny
valmistelutydt etenivat suunniteltua Toteutus on ollut hyvaa.
hitaammin kuljetushankintojen
tyollistaessa lilkennepalveluja
poikkeuksellisen paljon vuonna 2024.
Lisaamme
kuntalaisten .
mahdolli- Vuonna 2024 osallistuvassa Arvio: on toteutunut.
suuksia Osallistuvan budjetoinnissa annettiin yhteensa 40
vaikuttaa budietoinnin | Kuntalaisten ehdotusta. Sisdinen tyéryhma valitsi | Tavoitteelle asetettu
viihtyisaan ehdf)tukset osallisuus ehdotuksista toteuttamiskelpoiset 34 | mittari on toteutunut.
asuin- ja 2 toteutetut huomioidaan kpl kuntalaisdanestykseen. Aania
kaupunki- i’lankkeet paatdksenteossa, annettiin yhteensa 15 933. Tavoite itsessiin on
ymparistéon kuntalais: ennakkovaikutus- | Adnestykseen ei tarvinnut laajempi ja pitkdkestoista
seka kuulemiset ten arvioinnit rekisterdityd. Hankkeita toteutettiin toimintaa.
edistamme yhteensa 17 kpl ja niihin kaytettiin
kuntalaisten 92 000 €. Kaksi hanketta peruuntui.
sujuvaa
arkea.
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Tarkastus-

Tavoite i i i i
Mittari Toimenpiteet Toteuma lautakunnan arvio
Kaavoituskat
sauksessa
paatettyjen
g?:;::g?:en Kaavoituskatsaulgseq_ n_wuk__aisia___
3 kaavahankkeita ja niihin liittyvia Arvio: kesken.
Huolehdim- Jkaavoitettu'a maankayttésopimuksia on viety
me - ) . hyvin eteenpain. Painopisteind ovat . . N
riittdvasta tontteja Hankkeiden asuntojen lisarakentaminen Salon Kaavoitukseen liittyvat
K - viiden etenemisen - . asiat ovat edenneet.
aavoituk . - keskustaan sekd olemassa olevien L o :
sesta ja vuoden ja seuranta ja yritysalueiden laajentaminen uusien Toiminta tyypillisesti
R luovutettavis | tarvittavien . . . . . sellaista, joka ei ole valmis
tonttitarjon- levi Kori toimi yritysten sijoittumiseen ja nykyisten Kosk
nasta hyvin sa olevia orjaustoimien laajentamistarpeisiin. Johtuen oskaan.
rakentamisk | tekeminen npo . L
saavutetta- elpoisia verraten vahaisesta asuin- ja o o
villa alueilla. | ¢ o yritystonttien kysynnasta talla Tonttitarjontatavoite ja
kahden h_(_-:'tlfel_l_é, tonttireservia on hyvin mittari saavutettu.
vuoden riittédvasti lahivuosiksi.
kysyntaa
vastaava
maara
Kokonaisnettomuutto oli vuonna
2024 148 henkilda. Luonnollinen
vaestonlisays on merkittavasti
miinusmerkkinen.
Vaestokehityksessa merkittavaa on
kotikuntaahakeneiden ukrainalaisten
maara, joka oli vuoden 2024 lopussa
719 henkiloa. Arvio: kesken.
Asuntomessuhakemuksen Tavoite ei toteutunut,
visuaalinen ilme ja sisélléntuotanto koska toteutetut
Tarjoamme vl toteutuivat suunnitellusti. Salon toimenpiteet eivat
monipuolisia shieliman mahdollisuuksia vapaa-ajanvietto- ja | vastanneet asetettua
asumismah- toteuttaminen, asuinpaikkana markkinoitiin muun mittaria.
doll!§uuk5|a Nettomuutto | uuden asunto- muassa ko.hd.en.netum I I . . o
sekg _ positiivinen ohjelman dlglmarkklnomtlkampany_;_)ln, neIJas§_a Tavoitteen ja mittarin tulee
vakituiseen laatiminen messutapahtumassa seka toteutettiin | olla selkedmpia.
eFté vapaa- asukasmat:kkinoin suoramarkkino_i_ntia kesdasukkaille ja Kaupungin keinot asiaan
ajan ti uusille muuttajille. vaikuttamiseen ovat osin
asumiseen. rajalliset.
Salon asuntomessut vuodelle 2028
tuo merkittavaa nakyvyytta Salon Uuden asunto-ohjelman
kaupungille "Vaihda kallis elama ajankohdasta ei ole
rikkaaseen” -teeman mukaisesti. raportoitu.
Myds ruukkikylien kehittymisen ja
asumismahdollisuuksien lisaamiseksi
on edistetty useita kaavahankkeita ja
laadittu maankayttésopimuksia
toteutuksen varmistamiseksi. Lisdksi
on edistetty vuokra-asuntojen
uudistuotantoa.
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Palveluavain

Tavoite Mittari Toimenpiteet Tarkastus-
P Ul LS L lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite on abstrakti ja
tukevia hankkeita ovat asuntomessujen mittarissa esimerkiksi
haun valmistelu, karkihankkeen; kehittdmishankkeet eivat

kehittdmismydnte | Kiertotalouden Green Dealin ota kantaa hankkeen
I isen tyokulttuurin | sitoumusvalmistelu, toimiminen V-S elinkaaren vaiheeseen,
Kehitdmme | Uudet : - h AN . - .

. A luominen, liiton kiertotaloustoimijoissa ja onnistuneisuuteen,
palvelui- toimintata- Kokeiluihi Kin vhtei K Il i .
tamme vat, kokeilut okeilui |n_ _ muuten iny te_lste_n maa_ L!_nng isten tar_pee |sg_uteen ja

. L kannustaminen ja | kiertotalousprojektien edistaminen, vaikutuksiin.
rohkeasti ja ) lli . li o
i innova- | kehittamis- strategiaa osallistuminen V-S liiton EU-toimiston
jal : tukevien EU-rahoitusmahdollisuuksia tutkivaan Toteutuma on ioukko
tiivisesti. hankkeet h ) : J
ankkeiden verkostoon, Lounapuisto- hankkeita, mutta ei
aktiivinen haku kiertotalouspuiston ekosysteemin tarkempaa kuvausta,
kehittaminen (my0ds TY- mit4 niilla on saatu
oppilaitosyhteistydssa). aikaan ja erityisesti mita
vaikutuksia hankkeen
jalkeen on toimintaan ja
jaa jatkumaan.
Verkkosivujen saavutettavuutta on
edistetty henkilokunnan koulutuksin
seka valmistelemalla verkkosivujen
kaannos- ja kuuntelutoimintojen Arvio: kesken.
kayttdéonottoa.

Tavoitteessa on kolme
Vanhus- ja vammaisneuvosto seka asiaa ja mittarissa

Huoleh- St - A
dimme vammaisjarjestdjen neuvottelukunta nimetty kaksi asiaa.

. Verkkosivu- tekivat syksylla 2023 aloitteen Palveluverkon
palvelujen . . P . .

jen saavu- esteettdmyyden edistamiseksi kattavuuteen ei ole
saavutet- .. . . ] ] R
tettavuuden esteettémyyden kaupungin toiminnassa. Aloitteeseen mittaria eika sen
tavuu- o : S .
auditointi, ja kesalla 2024 annetussa vastauksessa toteutumasta raportoida
desta, es- . " . . e
e esteetto- saavutettavuuden | todettiin, ettad tavoitteena on mitaan.
teettdmyy- . S "
den toteu- myydfen toi- huomlo_lntl . es'teetto_myyden ' . '
n menpide- palveluissa ja toimenpidesuunnitelman valmistuminen Esteettdmyyden
tumisesta . ) . . Yy
2 palvelu- suunnitel- rakentamisessa vuoden 2025 aikana. Neuvostot olivat toimenpidesuunnitelma
{/efkon man laatimi- mukana myds Turuntien suojateiden valmistuu vuonna 2025.
Kattavuu- nen esteet'témyyskorjausten (n. 15 kpl) Aloitteen tekeminen
desta. suunnittelussa. vuonna 2023 positiivinen
asia. Neuvostot voivat
Inkereenkatu rakennettiin esteettomaksi | omalla aktiivisuudellaan
ja samalla toteutettiin erillinen kevyen ja asioiden esittamisella
lilkenteen vayla. Keskustan paavaylilla vaikuttaa asioihin.
Turun- ja Helsingintiella parannettiin
suojateiden esteettomyytta seka
korjattiin laatoituksia.
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Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite on kaksiosainen.
Mittarissa ei ole

Esimiesosaa- tydnantajamielikuvaan
misen QWL- mitattavia asioita eika
Panos- indeksi - siita ole raportoitu
tamme hy- | johtamisen lainkaan.
vaan joh- alaindeksi esimiesten koulu- | SYksyn 2024 QWi-kyselyssa johtamisen Henkildstdraportissa on
tamiseen vahintaan tukset ia tyén tu- indeksi oli 57,8%. Samassa kyselyssa laajasti raportoitu
ja tybnan- | tasolla 60% ukset jaty esihenkildtoiminnan indeksi oli 69,1% ja R ;
tajakuvan ja esimies- keminen ylittaa tavoitetason. I'_]_yvaa_q Johtamlsegn
kehittdmi- | toiminnan quty\_/_la par_mstuk5|a.
- . Tassa tavoitteen
seen. alaindeksi mittarina ja toteutumana
vahlﬂtaan o on kuitenkin vain QWL-
tasolla 65 % asiat. Toimenpiteet ovat
esimiesten koulutukset
ja tyon tukeminen, joita
tosiasiallisesti on myds
toteutunut.
\lfg;/tllﬁ/i;y- Kogluterjvqyskyselyp tu]okset gsoittavat,
itsensa yks.i— etta yksme_:usyyden ja klusaamlse_r)
naiseksi ko- kokemuksissa on tapahtunut seka
keneiden myontelsta etta_huolestuttav_aa kehitysta
osuus vihe- eri koulutusasteilla. Alakouluissa
nee. koulu- kiusaamisen véhentyminen on .
el positiivinen merkki, mutta yksinaisyyden Arvio: kesken.
kokeneiden I|ev:_:1 k_asvu vu_ttaa_ snhen,_etta_ ka_nkk_len . _ _
osuus vihe- opp!lalden sosiaalista r.].yv'!n\./.omtla ei ole Tavoite on hyvin Ifana,
nee ja kau- on_nls_tuttl_,l tukemaa_n r||tt?y§st|_._ _ ku_n pyrklmykse_n_a_ on
punki sijoit- . ' Er|ty|s§st| s?ksua'allsen hairinnan eri vaikuttaa perhelsun
tuu Kiusaa- kl__u_saam|§er_1 eh- mu_gtOJer_1 sailyminen enna!!a_ar_\ osoittaa, saal_<ka._Pe_rhe_|_den
misen indek- kaisyn toiminta- etta tarvitaan edelleen aktiivisia hyvinvointiin liittyvia
Huoleh- sissa par- ohjeiden toimen- | toimenpiteitd oppilaiden turvallisuuden toimia kaupungilla
dimme las- | haimpaan plnt.ee:t koul_wssa ja varrm"s.tamlsekSL Ylakoulun psalta seka ra;alllsegtl ja sen
ten. nuor- kymmenyk- paivakodeissa, yksindisyyden etta kiusaamisen mittaaminen
ten/ja per- | seen kuntien lasten tunnetaito- | lisdantyminen on huolestuttava haasteellista. Mittarissa
heiden hy- | joukossa jen harjoittami- kehityssuunFa, jqkaﬂhgijasﬂtaaﬂIan:emp"aa ei my@skéén ole
vinvoin- kokemus’it- nen, opetussuun- | valtakunnallista iimi6ta. Tama voi myés perheiden osuutta
S D (e nltelman mgkal- I||ttya"ml,!rr05|an h{aastlellsun,. kuvaavaa mittaria.
44n ryh- set t0|men_p|teet, ry_/hm_apglnee§een ja _(_jlgltaallsgn__
maan tai yh- harrastamlsep viestinnan valk.utuksup so.slaallsun. Toteutumassa avattu
teisson kuu- | Suemen malli suhteisiin. Lukion mydnteinen kehitys kouluterveyskyselyn
TeesE antaa tq!vo? S"IIta, etta §||rty|j1aya|heessa tuloksia, mutta mittarina
kasvaa. Hy- nuoret I0ytavat parempia keinoja olleista
vinvointi- sosiaaliseen hyvinvointinja =~~~ | hyvinvointisuunnitelman
suunnitel- turvalllsem_paan_y_mparlspoo_n. Tama voi mittareiden kehityksests
e Gl kertoa my®s lukioiden toimintakulttuurin | ej ole mainintaa.
vien lapsia valkutl._l_ksesta seka nl_,lorten ka_svaneesta
ja nuoria kyvysta rakentaa tuklverkostha. .
koskevien Tqu_ks_g__t ko_ro_sta\_/at tarvetta Jatkga ja
e kehl.ttzf\a t0|m|q, Jot_ka_ tukevat |.<a|kk|en.
positiivinen oppll_al_f:lgn hy\{_an(_)mtla, turvallls_uutta ja
kehitys. yhteisollisyytta eri koulutusasteilla.
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Tarkastus-

Tavoite i i i i
Mittari Toimenpiteet Toteuma lautakunnan arvio
Arvio: on toteutunut.
LYK-koordinaatioryhma on kokoontunut
saanndllisesti seuraamaan ja arvioimaan Tavoite on selkes. sille
tavoitteiden toteutumista. on mittari ja !
UNICEF lap- Koordinaatioryhman laaja kokoonpano toteutumassa kerrotaan
Olemme siystavalli- Laaditaan toimen- | tukee Lapsiystavallinen kunta - tilanteen eteneminen
UNICEFin nen kunta — pideohjelma ja kehittdmistyon toteuttamista lapi koko kohti tavoitetta
Lapsiysta- tunnustus seurataan sen ta- | organisaation. Toimintasuunnitelman !
véllinen vuoden 2025 voitteiden toteu- mukainen kehittadmistyd on edennyt )
kunta. Aikana tumista vuoden 2024 aikana suunnitellusti. Tavoitteen _
Virallinen toinen seurantapalaveri saavuttamisen voi todeta
jarjestettiin UNICEFin kanssa lokakuussa | JO raportoinnin tassa
ja sen pohjalta sovittiin vaiheessa olevan
arviointiaikataulusta loppukevadlle 2025. | realistinen. Hyva
onnistuminen.
Koulun hyvinvointiprofiilin kyselyn
vahvuudet ja voimavarat -osiossa on
havaittavissa myonteista kehitysta, mika
tukee lasten ja nuorten hyvinvointia
monin tavoin. Erityisesti tunteiden
tunnistamisen ja omien rajojen
o asettamisen kehittyminen vahvistavat
Hyvinvointi- itsetuntemusta ja itseluottamusta, miké
profiilin vah- auttaa nuoria kohtaamaan arjen
vuudet ja haasteita ja sdatelemaén tunteitaan
voimavarat paremmin. Muiden huomioimisen ja
osio kehittyy kannustamisen lisdantyminen luo Arvio: on toteutunut.
Tarjoamme EiOS'Itt“Y'.seStl' positiivista ja turvallista ilmapiiria, mika
laadukkaat a#&nf;'en edistaé yhteenkuuluvuuden tunnetta ja Mittarit ovat selkeét ja
varhais- Jleisarvo- koulussa V|!htym|sta. Myds Iukkl_Jnjlsen toteutumassa kuvataan
kasvatus- sana lapsen tuottaman ilon kasvu tukee oppilaiden asiaa kaikkien
jaopetus- | 22 " 07 Moniammatillinen | fyysisté ja psyykkista hyvinvointia. nimettyjen mittareiden
palvelut varhaiskas- tyd lasten Kaiken kalkkla?n n{an‘lualkehltyssugnnat osalta.
seka oi- ik hyvinvoinnin rakentavaF r_ny_(_:_l_'ltglsta ja hYV|_nv0|vaa
kea-aikai- Salon Kate tukemisessa kouluymparist6a, jossa oppilailla on- Tavoite itsessa&n on
sen avun ! § paremmat valmiudet kasvaa, oppia ja jatkuvaa toimintaa ja
ja tuen sita E:ir"s?(':s\‘;:'_' kohdata tulevaisuuden haasteita el i T R
tarvitse- - N . vuoden 2024 osalta on
ville. Kastyytyvai- Kevéan 2024 varhaiskasvatuksen selkessti kuvattu tilanne
syysky- asiakastyytyvaisyyskyselyn huoltajien ja kehitystoimet.
selyssé on antama yleisarvosana oli 4,3.
vahintaan 4 o o )
asteikolla 1- Kirjastossa aloitti pedagoginen
5. kirjastonhoitaja syksyllda 2024. Kyseessa
on lukemisen edistamisté koko
kaupungin alueella koordinoiva tehtava.
Se sijoittuu osaksi eri kouluasteiden
kanssa tehtavaa kouluyhteistyota.
Kirjaston ja koulujen yhteistyolla
pyritdan tarjoamaan hyvat valmiudet
tulevia opintoja varten.
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Tavoite

Tuemme
kuntalais-
ten hyvin-
vointia ja
jaksa-
mista.

Mittari

Hyte-kertoi-
men kehitys
positiivista,
kulttuurihy-
vinvoinnin
kokemus hy-
valla tasolla,
ehkaisevan
paihdetyon
suunnitel-
man paivi-
tys, Teavii-
sari hyvalla
tasolla

Toimenpiteet

Panostukset tulo-
sindikaattoreihin
vaikuttaviin toi-
mintoihin, vaikut-
tava hyvinvoinnin
ja terveyden edis-
tamisen tyo, hy-
vinvointisuunni-
telman 2022-25
toteuttaminen

Toteuma

Ehkéisevan paihdetyon ja
mielenterveyden edistamisen
suunnitelmat vuosille 2024-2025 on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa.
Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen
raportoidaan 2021-2025
hyvinvointikertomuksessa kevaalld 2025.
Hyte-kertoimen tulosindikaattoreissa on
tapahtunut pienta parannusta esim.
koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden
nuorten ja pitkaaikaisesti
toimeentulotukea saaneiden osalta.
Ikaantyneilld kaatumisiin ja putoamisiin
liittyvat hoitojaksot ovat vahentyneet.
Prosessi-indikaattorit voivat muuttua
vain kahden vuoden valein, kun
TEAviisarikyselyt toteutetaan. Vuonna
2024 toteutettiin vain liikuntakysely,
jonka osalta kaksi indikaattoria
(liikunnan edistamisen
poikkihallinnollinen tyéryhma ja
lilkkumisryhmia seuratoiminnan
ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille)
parani ja nousi 100:aan.

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite on keskeisesti
kunnan perustehtava,
joka on jatkuvaa
toimintaa ja
kehittamistyota.

Kulttuurihyvinvoinnista ei
ole toteutumassa
arviota. Hyte-kertoimen
tiedot laajemmin
hyvinvointikertomukses-
sa.

Vapaa-ajan avain

Tavoite

Hyddyn-
namme
Salon mo-
nipuolisia
luontokoh-
teita seka
kuntalais-
ten hyvin-
voinnin
ettd mat-
kailun
edistami-
sessa.

Mittari

Kehitta-
mistyo re-
sursoitu ja
vastuut
maaritelty

Toimenpiteet

Luonto- ja
retkikohteet
pidetaan
kunnossa ja niita
markkinoidaan
aktiivisesti,
luontopalveluiden
kehittaminen ja
vastuiden
maarittely

Toteuma

Luontoliikuntapalveluiden kehitystydn
resurssointi aloitettu ja
luontoliikuntamestari palkattu huhtikuussa
2024. Poikkihallinnollisen vastuiden
maarittelysta sovittu sekd muiden
kaupungin hallintokuntien etta alan 3.
sektorin yhdistysten kanssa.
Luontoliikuntasuunnitelman
toteutusaikataulu sovittu toteutettavaksi v.
2025 aikana.

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Mittariksi nimetyt asiat
eivat sinallaan kuvaa
tavoitetta ja sen
toteutumista.
Toteutumassa kuvattu
mittariksi asetettujen
asioiden toteutuminen.
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Tarkastus-
lautakunnan arvio

Tavoite Mittari Toimenpiteet Toteuma

Osoitetut maararahat yhteensa: 61 600
euroa, tehtyja toimenpiteita: 8 kpl

Toteutetut toimenpiteet:

Matildan patohanke jatkui koko vuoden,
suunniteltiin padonkorjausta ja kalatien
mahdollisuutta, 24 400 euroa

- Kokonaisvaltainen kaupunkivesien
riskienhallinta Salossa —KaVeRi-hanke
kaynnistyi 1.1.2024, 60 843 euroa

Kaupungin (vastuutaho Salon Vesi)
osoittamat
maara-ra- - Halikonlahti 2024-2025 -selvityshanke
h.f_i.t o » kdynnistyi 1.4.2024, 6000 euroa Arvio: kesken.
tojen kun- | Toteutetaan aktii-
Huoleh- ggzaukn""é \é:.lslielZZ?Siran?/re"SVi:llib- - Lounais-Suomen Toteutumassa on listattu
d'|m.|.'ne ve- tehdyllt toi- hankkeita sek3 vesiensuojeluyhdistyksen Salon jarvet - joukko hankkeita, jotka
B0 . | menpieet | ttettoon me- | Penke, sl 152024, Selom ki an | varmstovt ol
asta ja toimen- | renhoidon ja ve- | Y Y PP c . Jata e
: piteiden sienhoidon toi- oteutuma ei kerro
vaikutta- menpideohjelmia | - Holstenkosken padon aiheuttama kalojen | Niiden vaikuttavuudesta
VUuus vesis- nousueste avattiin Valonian vetdméssa ja onnistumisesta.
téjen tilan hankkeessa 2023-2024 ja kosken avajaisia
paranemi- vietettiin 12.9.2024. Salon kaupunki toimi
seen. hankkeessa vesilainmukaisen luvan

hakijana.

- Mommolanjoen ylaosan hanke, Salon
kaupunki valmistelussa
yhteistyékumppanina

- Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmia
tilattiin neljalle pohjavesialueelle, 5000
euroa

- Ymparistdnsuojeluavustusta myoénnettiin
vesiensuojelutoimenpiteisiin 13 900 euroa.
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Tavoite

Yllapi-
damme ja
kehitamme
Urheilu-
puiston
olosuh-
teita.

Mittari

Tarvittavat
investoin-
nit on
tehty ja
olosuhteet
parantu-
neet, Lii-
kuntapaik-
kojen ke-
hittamis-
suunni-
telma paa-
tetty

Toimenpiteet

Luodaan uudet
toimintamallit ja
tehdaan
tarvittavat
investoinnit

Toteuma

Urheilupuiston tekonurmikentan pinta
uusittu, jaahallin uusinvestointihanke ja
Urheilupuiston yleiskaavasuunnitelma
hyvéksytty sekd Urheilupuiston
tilatarpeiden kartoitusty¢ aloitettu

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Valtuuston asettamien
paatdsten toteuttaminen.

Kyseessa laaja
olosuhteiden
kehittdmiskokonaisuus,
joka etenee. Arvioinnissa
ei pysty ottamaan
kantaa, onko edetty
aikataulussa ja onko
kehittamissuunnitelman
investoinnit
toteutumassa.
Vuositavoitteiden
asettaminen helpottaisi
arviointia.
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Tarkastus-
lautakunnan arvio

Tavoite Mittari Toimenpiteet Toteuma

Kulttuuriohjelma julkistettiin
marraskuussa 2024, sen ja kaupungin
strategian tavoitteita kaytetaan
ohjaamaan vuosittaista toimintaa.
Kulttuuritapahtumia on tuotettu
yhteistydsopimuksilla isompien
tapahtumajarjestadjien kanssa. Lahinna
pienimuotoisempaa toimintaa on tuettu
avustuksilla.

Suuria liikunnallisia
yhteistoimintatapahtumia oli mm. Salo-
Volley, Superlauantai, Salon Seiska, Salo
Horse Show, Superviikot, valtakunnalliset Arvio: kesken.
liikunnanopettajien opintopaivat, KLL

Profi- Gl ST T valtakunnallinen jalkapalloturnaus, AND1 -

kuntasisaltéjen Tavoitteet abstrakteja ja

loidumme f B
Kultuuri- tuotanto yhdessa koripalloturnaus, Halloween-polku mittarissa ei ole kuvattu
ja liikunta- tapahtumajarjes- | Tapahtumien saralla toteutettiin ja tarkemmin maaraa tai
kaupun- Tapahtu- tdjien kanssa edistettiin kaupungin Tapahtumien Salo - monipuolisuutta.
kina. mien sekd, kulttuurioh- | karkihanketta
maara ja jelman laatiminen TelEntTE em e
monipuoli- | ja kayttéonotto Salon kaupunki toteutti nelja tapahtumien o
Olemme P J Yttoo g : = f = tapahtumia, jotka
h suus Urheilupuiston ke- valkuttavguskyselya isompien _ sinallaan erittain
tapahtu- hittaminen, tieto- | tapahtumien osalta. Tapahtumat olivat; positiivisia ja tuoneet
mien veto- jen keraamisen Salon iltatori, Salo Volley, Kurpitsaviikot ja | g0z seks nikyvyytts
‘égh”;i:‘lzn toimintamallin ke- | Friends and music festivaali. kaupungille. Arviossa ei
' =G =l Tapahtumien vaikuttavuustutkimuksen pysty todentamaan,
tuloksista saatiin tarkeé&a tiedolla onko tavoite saavutettu.

johtamisen dataa tapahtumista ja niiden
vaikutuksista kaupungin elinvoimaan.

Uusia tapahtuma-avauksia vuonna 2024
oli muun muassa Avantoralli, kaupungin
suurimman kurpitsan kasvatuskilpailu,
seka siiderifestivaalit Mathildedalissa.

Isompia kansallisia tapahtumia sovittiin ja
edistettiin vuodelle 2025 kuten
kansainvaliset suurmarkkinat ja
herattajajuhlat. Lisaksi on osallistuttu
Tapahtumateollisuuden kaupungeille
jarjestamiin verkostoitumistilaisuuksiin.
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Tavoite

Teemme
vahvaa ja
sujuvaa
yhteistyota
kolmannen
sektorin ja
muiden
toimijoiden
kanssa.

Mittari

Yhteistyo-
verkosto-
jen ja sopi-
musten
maarat

Toimenpiteet

Vahvistetaan
matalan
kynnyksen
verkosto-
organisaation
kehittymista ja
yhdistysten
pysymista vireina.

Toteuma

Kulttuurikumppanien toimintaan on
panostettu, ja he ovat olleet aktiivisesti
mukana kulttuuriohjelman kehittamisessa.
Paikallismuseoiden aukipitoa toteutetaan
yhdessé kotiseutuyhdistysten kanssa, ja
museoiden ystavayhdistykset toimivat
aktiivisesti, erityisesti voi mainita
elektroniikkamuseon ystavien jarjestamat
toiminnalliset kierrokset.
Yhteistydsopimusten maara on vaihdellut
maltillisesti, mutta avustussummia on
voitu nostaa hieman ja uusia avustusten
hakijoita on saatu kulttuuripalveluihin.

Liikuntapalveluilla on kasvava maara
yhteisty6- ja ostopalvelusopimuksia, joilla
tuotetaan merkittavia maaria seka
suoraan lilkkuntapalveluja ja esim.
olosuhteiden yllapitdmiseen liittyvia
huolto- ja hoitopalveluja.

Kéarkihankkeessa Eldvat ja yhteisélliset
kylat on aloitettu saanndlliset tapaamiset
kylayhdistysten kanssa. Hyvinvoinnin
edistamisen avustusten myodntdperiaatteet
on hyvaksytty. Kansanterveysjarjestdjen
ja vastaavien kanssa on verkostoiduttu ja
tehdaan yhteisty6ta hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite ja mittarit
yleisella tasolla.
Sopimusten maaria ei ole
tarkennettu tai mika on
yhteistydverkoston
aktiivisuuden mittari.

Toimintaa on monella
tasolla ja aktiivisesti.
Arvion tekeminen
yhteistyén vahvuudesta
ja sujuvuudesta ei ole
mahdollista.
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Tavoite

Kehitéamme
kaikille
avoimia
matalan
kynnyksen
vapaa-ajan
palveluita
ja harras-
tamisen
mahdolli-
suuksia.

Mittari

Hyte-ker-
toimen ke-
hitys posi-
tiivista,
Teaviisari
hyvalla ta-
solla

Toimenpiteet

Panostukset Hyte-
tulosindikaattorei
hin vaikuttaviin
toimintoihin,
vaikuttava
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen tyo,
vapaa-ajan
palvelut ovat
saavutettavissa ja
palveluiden
maksut maltilliset
vaeston
harrastamisen
tukemiseksi.

Toteuma

Kulttuuriluotsien koulutus alkoi
loppuvuonna 2024. Luotsit ovat
vapaaehtoisia, jotka auttavat jostain
syysta palveluiden ulkopuolelle jaavia
ihmisia osallistumaan kulttuuritarjontaan.

Vuoden aikana on toteutettu monia
muitakin asioita, jotka parantavat TEA-
viisarin tuloksia. Kulttuuriohjelman
kasittely luottamuselimissa,
kulttuuriasioiden laajempi esittely
paattajille ja yleisten kulttuuripalveluiden
henkildstomaaran nosto auttavat monissa
mittareissa nousuun. OPH:n
opintoseteliavustuksella alennettu 827
osallistujan kurssimaksua
kansalaisopistossa.

Matalan kynnyksen toimintaa on kehitetty
mm. esteettdoman kuntosalin
perustamisella syksylla 2024, lapsille ja
nuorille kdynnistettiin ykkdspassitoiminta
jolla pyritéan kannustamaan
ekaluokkalaisia harrastuksien pariin,
seurayhteistydssa toteutettu
Superlauantai- tapahtuma (maksuton),
Lataa Liiketta toiminta on suunnattu 13-19
vuotiaille nuorille jota edelleen kehitetaan
erityisesti nuorten toiveita kuunnelle.

Osana lapsiystavallinen kunta -
kehittadmistydn tavoitteita perustettiin
kaupungin harrastustoiminnan tiimi
tavoitteenaan edistda erityisesti lasten ja
nuorten harrastustoiminnan
saavutettavuutta.

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Mittareiden toteutumisen
tasosta hyva raportoida
ja esimerkiksi infotietoa
siita, kuinka paljon
Kulttuuriluotsi toimintaa
on kaytetty. Toiminta
sinallaan monipuolista.
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Yleisavaimet

Viestinta

Tavoite

Kehitémme ak-
tiivisesti moni-
kanavaista vies-
tintaa. Viestin-
nan osalta kriit-
tisena menes-
tystekijandmme
on mainety6hén
panostaminen ja
markkinointi
sekd osuva tie-
dottaminen.

Mittari

Kuntaviestinnan
nykytilan
tutkimuksen
toteutus

Toimenpiteet

Toteutetaan
kyselytutkimus ja
laaditaan

jatkosuunnitelma seka

paatetaan
toimenpiteista

Toteuma

Kuntaliiton
kuntalaiskysely on
toteutettu. Tulokset on
saatu ja
jatkotoimenpiteet
paatetaan vuoden 2025
aikana.

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Kyselyn tuloksia ei ole
avattu tarkemmin.

Tavoitteessa on monia
asioita ja mittarina vain
kyselyn tulokset.
Toteutumassa ei kerrota
esimerkiksi mainetydsta
tai markkinoinnin
onnistumisesta. Viestinta
toiminnasta niukkaa.
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Henkilosto

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Tarkastus-
lautakunnan arvio

pyritaan
tyOéhyvinvoinnin
kehittamisella ja
hyvien
tydolosuhteiden
varmistamisella.

prosenttiyksikkoa)

Pidémme
huolta, etta
henkil6s-
témme voi
hyvin ja jo-
kainen pys-
tyy kehitta- Arvio: on toteutunut.
maan omaa s
osaamis- Tyoelaman Tyohyvinvoinnin ke-
laadun koko- yonyv - ) Tavoite on moniosainen ja
taan. Panos- L ) hittaminen, esi- syksyn 2024 mittauksessa koko ) A )
naisindeksi - ; . Lo se on hienosti pilkottu eri
tamme hy- - mies- kaupungin kokonaisindeksi oli . g
s (QWL) va- . s mittareihin.
vaan johta- P ten/tydyhteistjen 70,2 %
; . hintaan ta- :
miseen ja lla 66% tukeminen . . .
tyénantaja- | 5@ ° Mittarin tavoite on
kuvan kehit- saavutettu.
témiseen
osaajien py-
syvyyden ja
saatavuuden
turvaa-
miseksi.
Selvitetdan tdman
hetken tilanne
henkildston
vaihtuvuudessa ja
analysoidaan
tulevaisuuden vuoden 2024 vaihtuvuus
Henkiléston nakyma alkaneissa palvelussuhteissa oli
vaihtuvuu- huomioiden 8,3 % (laskua 0,2 Mittarin I3htStaso
den ldhtota- | eldkdityminen. prosenttiyksikkod) ja maaritelt
son tilas- Asetetaan paattyneissa palvelussuhteissa Y-
tointi. tavoitetaso, johon 6,8 % (nousua 0,1
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Tavoite Mittari

Kelpoisen
henkilostén
saatavuuden
arviointi.

Toimenpiteet

Selvitetdan tdman
hetken saatavuus
kelpoisen
henkil6ston
rekrytoinnissa ja
asetetaan
tavoitetaso, johon
pyritaan
tyOnantajakuvaa
vahvistamalla,
hyvalla johtamisella
ja hyvien
tyOolosuhteiden
varmistamisella.

Toteuma

Strategiaraportissa tilastotiedot
toimialoittain rekrytoinneista ja
kelpoisten hakijoiden
prosenttiosuudesta.

Hakijamaarat olivat kasvussa,
mika korreloi yksityisen alan
tyottdmyyteen. Kaikkiin avoinna
oleviin rekrytointeihin tuli
yhteensa 4668 hakemusta.
Neljassa vuoden 2024
rekrytoinneissa oli yli 100
hakijaa. Henkiloston
saatavuudessa oli vaikeuksia
erityisesti varhaiskasvatuksessa
mutta myds opetusalan
erityisopetuksessa.

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Mittarin mukainen toiminta
tehty.
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Yhteiso

Tavoite

Osallis-
tamme aktii-
visesti kun-
talaisia
osana kau-
punkiyhtei-
son kehitta-
mista.
Teemme
laaja-alaista
yhteistyota
niin kunta-
laisten kuin
kumppanien
kanssa. Kau-
punki toimii
yhteisolli-
syytta vah-
vistavana
alustana.

Mittari

Asukastyyty-
vaisyyden
mittaus to-
teutettu.

Toimenpiteet

Toteutetaan kysely-
tutkimus Salon asu-
kastyytyvaisyy-
destd, jatkoseuran-
nasta ja toimenpi-
teista paattaminen

Toteuma

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite on moniosainen ja
se on osin pilkottu eri
mittareihin.

Ensimmaiselle mittarille ei
ole lainkaan kirjattu
toteutumaa. Mikali kyse on
siitd, ettei asukaskyselya
ole tehty, niin
toteutumaan on hyva
kirjata asia tai kertoa
suunniteltu aikataulu.

Kuntalaisten
osallistumis-
mahdollisuu-
det parane-

vat

laaditaan osalli-
suusohjelma, jatko-
seurannasta ja toi-
menpiteista paatta-
minen.

Kaupungin osallisuusmallia on
tyOstetty sisdisessa tydéryhmassa
syksyn ajan. Malli etenee
paatoksentekoon kevaalla 2025.
Elavat ja yhteisolliset kylat -
karkihanke on aloitettu.
Hankkeessa on jalkauduttu
kylille, jérjestetty tapahtumia ja
tapaamisia kyldayhdistysten
kanssa.

Mittari on yleisella tasolla.
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Ymparisto

Tavoite

Otamme toi-
minnas-
samme huo-
mioon il-
masto- ja
ymparisto-
kysymykset,
vaalimme
luonnon mo-

Mittari

Kokonais-

Toimenpiteet

Toteuma

Lahtokohtana kaupungin
toiminnassa on
energiatehokkuus, jota on
toteutettu muun muassa
lammitystapamuutoksilla, joiden
myo6tad lammitysoljyn kulutusta
vahennettiin 63 m3 vuoden 2024
aikana. Vuosille 2025-2028
hankittu sahkésopimus

Tarkastus-
lautakunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite on moniosainen ja
se on hienosti pilkottu eri
mittareihin.

Energiankulutus-
seurannan han-
kinta, energian-
saastdsuunnitelman
laatiminen ja to-

mahdollistaa hiilineutraalin ja
alkuperatakuusertifioidun
sahkdenergian hankinnan. Lisdksi
kaukolampdverkkoa on tehostettu
ja uusiutuvan energian

nimuotoi-
suutta ja
teemme

asuin- ja

energianku-
lutus kau-
pungin kiin-
teistdissa

Mittari
kokonaisenergiankulutus,
mutta toteutumassa jaa

elinymparis-
toén kannalta
kestavia
paatoksia.
Salon kau-
punki on hii-
lineutraali
vuoteen
2035 men-
nessa.

alenee.

teuttaminen

hyddyntdmiseta on edistytty
muun muassa biopohjaisen 6ljyn
kayttdéonotolla. Korvenmaen
ekovoimalaitokselle on alettu
rakentamaan maalampdodkaivoja
hukkaldmmon hyddyntédmiseksi ja
jo kaytossa olevat lampdpumput
tuottivat kaukolampodverkkoon
1030 MWh lampéenergiaa vuonna
2024.

epdselvaksi onko kyseista
tietoa saatavissa jo ja
mitattavissa.

Tehdyt toimenpiteet
positiivisia.

Ilmasto- ja
ymparist6-
ohjelman
toimenpitei-
den etene-
minen.

IImasto- ja

ymparistéohjelman

toteuttaminen

Ohjelman tavoitteita edistettiin
eri osa-alueilla vuoden 2024
aikana. Kaupunkisuunnittelussa
on huomioitu ilmastovaikutukset
ja edistetty kestavaa lilkkumista.
Salon kaupunki alkoi seuraamaan
ruokahavikkia. Kiertotaloutta on
tuettu yritysalueiden
kehittamisella seka biokaasun
tuotantoon liittyvalla hankkeella.
Biojatteen seka pakkausjatteiden
kerdysta on laajennettu, ja
vuoden aikana Salosta kerattiin 1
378 tonnia biojatetta.
Joukkoliikenteen houkuttavuutta
lisattiin taas Paikun kesdajan
maksuttomalla jaksolla. Luonnon
monimuotisuutta edistettiin muun
muassa kunnostamalla
Holstenkosken vaelluskalajokea.
Salon kaupungilla alkoi
Halikonlahden tilan
parantamiseen tahtadva
Halikonlahti-selvityshanke seka
Salon Vedelld KaVeRi-hanke,
jonka tavoitteena on vahentaa
vesistokuormitusta, parantaa
hulevesien hallintaa seka
vahentaa jatevesiviemardinnin
ylivuotohaittoja.

Positiivisia ohjelman toimia
toteutettu.

Mittari ei kuvaa
yksityiskohtaisesti.
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Tavoite Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Tarkastus-
lautakunnan arvio

CO2 -paas-
tét vahene-
vat.

Energiansaasto-
suunnitelman seka
ilmasto- ja ympa-
ristdohjelman toi-
menpiteiden toteut-
taminen

Salon kaupungin CO2-paastoét
ovat vahentyneet monilla
toimenpiteilld, kuten edelld
mainituilla rakennusten
lammitystapamuutoksilla seka
sahkoenergian kilpailutuksella.
Vuoden 2024 aikana paivitetyssa
Salon kaupungin
Metsdohjelmassa nostettiin
ilmastovaikutukset keskeiseen
rooliin metsienkaytdssa.

Toimet hyvia ja oikeaan
suuntaan johtavia.

Mittariin konkretia,
paljonko vahentynyt,
missa ajassa, miten
mitataan.
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