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Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Kesakuu 2025 Konsernipalvelut
Hallintopalvelut
Talouspalvelut

Henkildstopalvelut

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapah-
tumat

Hallintopalvelut

Laki- ja asiantuntijapalveluissa paatehtavana on toimialo-
jen tukeminen paatoksentekoprosessissa ja sen oikeelli-
suudessa. Tavanomaisen paivittaistydn lisaksi hoidettavat
kunnalliset ja valtiolliset vaalit edellyttavat projektiluon-
teisen kokoonpanon muodostamista. Edella mainitut teh-
tavat ovat arvion mukaan saatu suoritettua riittavalla
suoritetasolla.

Keskitetyissé hallinto- ja toimistopalveluissa hallinnon tu-
kipalvelut on saatu toteutettua suunnitellusti. Luottamus-
henkildiden palkkionmaksuun otettiin kayttédn uusi ver-
sio Personec-jarjestelmasta. Uuden valtuustokauden
luottamushenkildéorganisaation perustaminen ja jakelulis-
tojen luominen jarjestelmien taustalle saatiin valmiiksi
kesakuun loppuun mennessa. Tiedonhallintamallityota on
jatkettu edelleen yhteistydssa tietohallinnon ja toimialo-
jen kanssa. Samalla on valmisteltu ja maaritelty tiedon-
hallinnan vastuunjakoa seka esitysta tiedonhallintamallin
hyvaksymiseksi.

Yhteisopalvelut

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelu-uudistuksen viestinnassa
on jatkettu toimintatapojen kehittamista seka valmisteltu
viestintatoimenpiteita liittyen tyodllisyyspalveluiden siirty-
miseen yhtenaisiin toimitiloihin. Elinvoimapalveluiden
viestintaa on kehitetty mm. elinvoima-artikkeleiden, seka
ymparisténsuojelupalveluiden osalta. Horninkadun sanee-
rauksen osalta toteutettiin uudenlainen viestintakokonai-
suus.

Raportointikaudella viestinndssa ja markkinoinnissa kes-
keisia tehtavia ovat olleet Saulin Niinistdn Urheilupuiston
nimeamistilaisuuteen, Herattdjajuhliin ja Oulun Asunto-
messujen messunakyvyyteen liittyvat valmistelutehtavat
yhteistydssa muiden palvelualojen seka yhteistyokump-
paneiden kanssa. Monikielisen ja saavutettavan viestin-
nan kehittdmistyéna kaupungin kaikilla verkkosivustoilla
otettiin kayttéon tekodlypohjainen kaannds- ja danityo-
kalu, jonka avulla sisallét kaantyvat kahdeksalle eri kie-
lelle. Kuuntelutoiminnon avulla sisallét voi myds kuun-
nella samoilla kielilla.

Lisaksi viestintd on omassa roolissaan ollut myotavaikut-
tamassa Unicefin Lapsiystavallinen kunta —tunnustuksen
arviointikriteerien toteutumiseen ja tunnustuksen saami-
seen.

Kaupungin intranetin uudistusty6 aloitettiin toukokuussa
ja tavoitteena on avata uudistettu sivusto ennen vuoden
loppua.

Kaupunkimarkkinoinnin osalta on toteutettu mm. séh-
koista kohdennettua markkinointia karkina erityisesti ta-
pahtumat seka luonto- ja retkeilykohteet, osallistuttu yri-
tysten kanssa Matka2025-messuille ja kehitetty
Salofood.fi -sivustoa yhteistyona.

Salolaisten hyvinvoinnin tilasta, hyvinvointisuunnitelman
toteutumisesta ja toimista valmistui laaja hyvinvointiker-
tomus 2021-2025, jonka valtuusto hyvéaksyi touko-
kuussa. Hyvinvoinnin edistémisen avustuksia jaettiin 32
yhdistykselle yhteensa 206 290 €.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Salon osallisuusmallin, jossa
kerrotaan, mita osallisuus tarkoittaa ja milla eri tavoilla
kuntalaiset voivat osallistua kaupungin paatdksentekoon,
kehittamiseen ja toimintaan. Osallistuvaa budjetointia
paatettiin jatkaa kaupungin pysyvana toimintatapana.

Kéarkihankkeessa Elavat ja yhteisélliset kylat jatkettiin ak-
tiivista kehittamistyota kylien kanssa. Pernion kirjaston
alakerrassa avattiin uusi yhteisotila Plakkar.

Edunvalvontayksikko

Edunvalvonnassa hoidetaan edunvalvontatehtavia hol-
houstoimilain (442/1999) mukaisesti. Yleisen edunvalvo-
jan virka laitettiin kesakuussa auki haettavaksi 11.8.2025
asti. Toimiston paamiesten maara kasvoi vuoden 2025 toi-
sen neljanneksen aikana. Kesdkuun lopussa paamiesten
kokonaismaara oli 387 (paamiesten maara 31.3.2025 oli
374).

Talouspalvelut

Konsernipalveluiden 2025-2027 toimintastrategian mukai-
sesti tiedolla johtamisen edistémiseksi kaupungissa otet-
tiin kayttéon Kuntavertailupalvelu. Palvelussa on mahdol-
lista tehda palvelukohtaisia vertailuja muihin kuntiin ja
palvelusta saatavaa tietoa voidaan hyddyntad muun mu-
assa paatoksenteon tukena.

Kaupunginvaltuusto kasitteli vuoden 2024 tilinpaatoksen
kokouksessaan 19.5.2025 § 40.

Raportointijaksolla Valtiokonttorille toimitettiin lakisaatei-
sia talousraportteja yhteensa 13 kappaletta.

Puhepalveluiden uudistus saatiin valmiiksi. Kayttévaltuus-
hallinnan jarjestelmapaivitys valmistui ja kdyton laajenta-
minen etenee. Tiedonhallintalain mukaisia toimenpiteita
on edistetty ja tiedonhallintamallin kehittdminen jatkuu
edelleen. Keskitetyn tietovaraston kehittdaminen on eden-
nyt. Palvelinpalveluiden ja tablettien hankintojen valmis-
telut ovat kdynnissa.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluiden raportoinnin kehittdminen kaynnis-
tyi hetkellisesti uudelleen. Todellinen ongelma ei kuiten-
kaan viela ole ratkennut ja mahdollinen ratkaisu siirtyy
myOhempaéan aikaan.

Henkilokohtaisen lisén uudistaminen oli Sarastian kanssa
sovittu toteutettavaksi niin, ettd huhtikuun palkanmak-
sun yhteydessa viimeisetkin erat olisivat olleet makset-
tuna. Sarastiasta johtuvasta syysta tavoitteeseen ei
paasty ja kesdakuun lopussa heko-uudistuksen taloudel-
lista vaikutusta ei edelleenkdan tiedeta.

Helmikuussa aloitettiin tasopalkkauudistuksen taytan-
toonpano. Uudistus on valtakunnallinen ja se syrjdyttaa
20 vuotta kaytossa olleen tydn vaativuuteen perustuvan
palkkausjarjestelman KVTES:ssa ja OVTES:n osiossa G.
Muutos koskee Salossa yli 1.200 tydntekijaa/viranhalti-
jaa. Valmistelutyd eteni kevaan aikana ao. sopimusten
liitteittain, palkkaryhmittain ja hinnoittelutunnuksittain.
Te-palveluja koskeva laajempi uudistus on hidastanut ta-
sopalkkauudistuksen tdaytantdoonpanoa. Koko palkkarat-
kaisu tulee yhtena kokonaisuutena, kaupunginhallituksen
paatettavaksi syyskuussa. Tasopalkkaratkaisu astuu voi-
maan 1.10.2025.
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Kesakuu 2025 Konsernipalvelut
Hallintopalvelut
Talouspalvelut

Henkilostopalvelut

Talous

Vuoden 2024 alusta voimaan tulleen organisaatiouudis-
tuksen yhteydessa tietohallintopalvelut siirtyivat hallinto-
palveluista talouspalveluihin. Konsernipalveluilla on siten
nyt kdynnissa toinen toimintavuosi organisaation nyky-
muodossa.

Kesakuun laskennallinen talousarvion toteumaprosentti
on 50 %.

Ulkoisia ja sisaisia toimintatuottoja on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 1,6 miljoonaa euroa eli noin 46,3 %
talousarviosta. Tietohallintopalvelut tuottavat palveluita
kaupungin muille yksikoille ja pdaosa konsernipalveluiden
toimintatuotoista muodostuu tietohallinnon sisaisista pal-
velujenmyynneista (toteuma 1,3 miljoonaa euroa).

Ulkoisia ja sisadisia toimintakuluja on toteutunut 5,0 mil-
joonaa euroa. Talousarvion toteuma toimintakulujen
osalta on 44,8 %, mika on alle laskennallisen toteumata-
son. Henkiléstékuluja on kirjattu tammi-kesdkuun aikana
2,5 miljoonaa euroa, joka on 49,7 % talousarviosta.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopi-
mukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimus-
kauden pituus on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisa-
noa.

Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden ai-
kana yhteensd 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat si-
ten etta, palkat nousevat

e 2,50 prosenttia vuonna 2025

e 2,47 prosenttia vuonna 2026

e 2,40 prosenttia vuonna 2027.

Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palk-
kausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma 2026-2028
tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yh-
teensa 1,8 prosentin korotukset. Kehittémisohjelman erat
ovat:

¢ 0,4 prosenttia vuonna 2026

¢ 0,4 prosenttia vuonna 2027

¢ 1,0 prosenttia vuonna 2028.

Kehittdmisohjelmassa sovitut erat ovat paikallisia jarjes-
telyeria. Valtakunnalliset sopijaosapuolet voivat kuiten-
kin sopia, etta vuosien 2026-2027 erat kdytetdaan osin tai
kokonaan keskitettyna erana.

Kaupunginhallituksen alaisen konsernipalveluiden toi-
mialan ulkoinen toimintakate on -4,5 miljoonaa euroa eli
47,2 % koko vuoden talousarviosta.
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Ulkoiset toimintatuotot

Henkildstékulut

Ulkoiset toimintakulut

TA tot% TA tot% (pl. henki(l’éo')stékulut) TA tot%
49,7 40,
TOT 6/2025 252 667| |TOT 6/2025 -2 526 523| |TOT 6/2025 -2 260 844
MTA 2025 1132717 |MTA 2025 -5088 172| |MTA 2025 -5 658 312
TULOSLASKELMA 1 000 € KUM TOT MTA 2025 TOT % |KUM TOT | Muutos | Muutos%
(ulkoinen) 6/2025 MTA 2025| 6/2024 | ed.vuosi | ed.vuosi

Konsernipalveluiden toimiala
yhteensa
Myyntituotot 146 635 23,0 % 183 -37 -20,4 %
Maksutuotot 0 0 - 0 0 -
Tuet ja avustukset 102 459 22,3 % 144 -42 -29,0 %
Muut toimintatuotot 4 38 11,5 % 7 -2 -35,7 %
Toimintatuotot yhteensa 253 1133 22,3 % 334 -82 -24,4 %
Henkilostokulut -2 527 -5088 49,7 % -2 344 183 7,8 %
Palvelujen ostot -1 780 -4 892 36,4 % -1785 -5 -0,3%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -62 -106 58,6 % -43 19 45,5 %
Avustukset -285 -330 86,4 % -303 -18 -5,9 %
Muut toimintakulut -133 -331 40,3 % -137 -3 -24 %
Toimintakulut yhteensa -4 787 -10 746 445 % -4 611 176 3,8 %
Toimintakate -4 535 -9 614 47,2 % -4 277 -258 -6,0 %
Hallintopalvelut
toimintatuotot 84 566 14,9 % 85 0 -0,4 %
toimintakulut -1977 -3910 50,6 % -1 868 109 5,8 %
Talouspalvelut
toimintatuotot 96 154 62,2 % 136 -40 -29,5 %
toimintakulut -1 985 -4 314 46,0 % -2 072 -87 -4,2 %
Henkilostopalvelut
toimintatuotot 73 413 17,6 % 114 -41 -36,2 %
toimintakulut -825 -2 523 32,7 % -672 154 22,9 %
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Kesakuu 2025 Elinvoimajaosto

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Hallinto

Valtuustokausi vaihtui kesékuun alussa. Elinvoimajaosto
kokoontui sita ennen seitsemaan kokoukseen, joista
kuusi kokousta oli lasn@olokokouksia ja yksi etakokous.
Niissa kasiteltiin kokousten vakiopykaldat mukaan lukien
yhteensa 80 asiaa.

Uusi kaupunginhallitus nimesi uuden elinvoimajaoston
ensimmaisessa kokouksessaan 16.6.2025 ja jaosto ko-
koontui ensimmadiseen kokoukseensa 24.6.2025. Esitys-
listalla oli kaikkiaan 13 pykalaa. Tyollisyys- ja kotoutu-
misalueen asioita ei kasitelty, silld Koski TI, Marttilan ja
Someron nimeamia jasenia ei viela ollut kaytettavissa.

Maankadyttopalvelut

Kaavoitusohjelman mukaisia kaavahankkeita ja niihin liit-
tyvia maankayttésopimuksia on viety hyvin eteenpain.
Avoimet tehtavat onnistuttiin tayttamaan ja maankaytto-
palvelujen henkildstoresurssit vastaavat nyt tarpeita.

Asuntomessuja ja siihen liittyvia Salon keskustan kaavoi-
tustarpeita suunniteltiin erittdin intensiivisesti. Keskustan
kehittdmista ja uusien asuntojen rakentamismahdolli-
suuksia tuettiin eri kaavahankkein.

Asemaseudun kehittdmissuunnitelmaa ja Salonjoen
ranta-alueiden kehittdmissuunnitelmaa jatkettiin. Kau-
pungin metsasuunnitelman laadintaa valmisteltiin uuden
metsaohjelman mukaisesti.

Raakamaata hankittiin kaupungille maapoliittisen ohjaus-
ryhman linjausten mukaisesti mm. yritysalueiden kehitta-
miseksi. My0ds Salorakatu 10:n rakennus hankittiin kau-
pungille Salon Seudun Tybdkeskus Oy:lle edelleen
vuokrattavaksi. Lisaksi maankayttopalvelut loi maankay-
tollisia edellytyksia vuokratalouudishankkeille keskustaa-
jamaan.

Esisopimus maa-alueen myynnista laadittiin datakeskus-
hankkeen toteuttamiseksi Karkkaan. Perinndksi saatujen
rakennusten ja maa-alueiden luovuttamista huutokaup-
pamenettelylld valmisteltiin. Myés merkittdva maara vuo-
den 2026 alussa paattyvida maavuokrasopimuksia jatket-
tiin.

Suunnittelutarveharkintaa ja poikkeamista edellyttavia
hankkeita oli runsaasti ja naihin liittyvalld neuvonta- ja
ohjaustarpeella oli iso tydllistava vaikutus. Maankaytén
suunnitteluun liittyva palvelutarve pysyi edelleen korke-
alla tasolla aurinkovoimahankkeisiin ja palvelurakentami-
seen liittyen.

Tonttien varaustilanne oli suunnilleen edellisen vuoden
tasolla. Kiinteistbnmuodostuksessa on keskitytty lohko-
maan asemakaavan mukaisia katu- ja kevyenliikenteen

reittien alueita kaupungin omistukseen. Yksityisteiden
kunnossapitoavustuspaatokset tehtiin vuodelle 2025.
Osoitteiden osalta on kayty lépi osoitejarjestelman peri-
aatteiden vastaisia osoitteita. Rakentamattomien raken-
nuspaikkojen tarkistus kiinteistéverotusta varten suori-
tettiin maaraajassa. Loimaan kaupungille on edelleen
myyty lakisdateisia kiinteistdinsinéorin palveluja.

Uudet ilmakuvat, keskustan historialliset ilmakuvat ja
muu paikkatietoaineisto oli suunnittelijoiden aktiivisessa
kaytdssa. 3D-kaupunkimallin tekemista jatkettiin mallin-
tamalla rakennuksia aiemmin keratyn drone-aineiston
pohjalta.

1-6 2024 Muutos-%
29 %

Maankayttopalvelut 1-6 2025
Kaupanvahvistuksia 22 17

Liikennepalvelut

Kaupungin vastuulla olevat kuljetukset sujuivat tammi-
kesdkuussa suunnitellusti. Arjen kuljetuskoordinoinnin li-
saksi huhti-kesakuussa liikennepalvelujen tiimi keskittyi
uuden oppilaskuljetusten tiedotus- ja seurantajarjestel-
man kayttédnoton koordinointiin seka palveluliikenteen,
ruokakuljetusten seka oppilaskuljetusten sopimuskausien
vaihtumisen valmisteluihin. Paikun osalta jatkettiin tule-
van hankinnan taustatytta seka valmisteltiin Paikun aika-
tauluihin ja reitteihin valttamattomia muutoksia, jotka
astuvat voimaan syysaikataulukauden alkaessa elo-
kuussa. Lisaksi valmisteltiin kaupungin tilausajojen ja
maaraaikaisten oppilaskuljetusten puitejarjestelyn han-
kinta.

Talouden osalta tammi-kesakuun toimintatuotot ja -kulut
olivat odotusten mukaiset. Merkille pantavaa oli, etta
tammi-kesakuussa aikuisten ja lasten kausilipuilla mat-
kustaminen oli yhteensa jo lahes yhta suurta kuin koulu-
laisten matkustus. Kausimatkustuksen osuuden kasva-
essa Paikun lipputulot jaivat hieman edellisesta vuodesta,
vaikka kokonaisnousumadra samalla ajanjaksolla kasvoi.
Lipputulovdheneman kuitenkin kompensoi KELA:n opis-
kelijoiden matkustuksesta maksaman korvauksen kasvu.

Maararahoissa on varauduttu siihen, etta kuljetussopi-
muskausien vaihtuessa kustannukset nousevat kevaalla
voimassa olleisiin sopimushintoihin verrattuna. Erityisesti
oppilaskuljetusten osalta kustannusnousua on vaikea
etukateen arvioida, silla kuljetuskustannuksiin vaikutta-
vat paljon myds koulujen tekemat lukujarjestysratkaisut,
jotka selviavat aina vasta kunkin vuoden kesdkuussa.
Palveluliikenteen uuden toteutamistavan arvioidaan kui-
tenkin osittain hillitsevan kustannusnousua.

" Muutos ed.
Liikennepalvelut 1-6 2022 | 1-6 2023 | 1-6 2024 | 1-6 2025 vuoteen (%)
(FI’(?J'I‘;”” nousumaara | »60100 | 306500 | 318600 | 325200 2.1%
Paikun lipputulo (€) 229100 313400 331500 324700 -2,1%
KELA:Ita saatu
korvaus 99000 156300 151600 176500 16,4 %
(€, sis. alv)

Nousumaarat ja lipputulot ovat Waltti -lippujarjestelmasta.
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Kesakuu 2025 Elinvoimajaosto

Kaupungin kehittamispalvelut

Kehittamispalveluissa aloitettiin kaupungin strate-
gian paivitysty® voimassa olevan strategian arvi-
oinnilla, johon osallistuivat kyselyn kautta kaupun-
ginvaltuusto ja kaupunginjohtajan johtoryhma.
Tuloksia kaytetaan hyddyksi strategian paivitys-
tydssa.

Kesakuussa hyvaksyttiin ystavyyskaupunkisopimus
ukrainalaisen Stryin kaupungin kanssa. Kéynnissa
on myos ilmasto- ja ymparistéohjelman seka elin-
voimaohjelman valmistelutyd.

Tyollisyyspalvelut

TE-palvelut siirtyivat 1.1.2025 kuntiin ja Salon tyéllisyys-
alueen toiminta kaynnistyi. Salon tydllisyysalue on koko
maan 29. suurin kaikista 45 alueesta. Tammi-huhtikuun
tilastoinnissa Salon tydllisyysalueella tydnhakijoita oli
keskimaarin 5816, joista tyottémia 3294 (57 %).

Salon tyodllisyysalueen asiakaskuormitus oli 19.5. 126 per
asiantuntija. Asiakaspalvelu on ollut sujuvasti toimin-
nassa koko kevaan, mutta vaikeana jatkunut tyéllisyysti-
lanne, valtiolta siirtynyt palveluvelka ja poissaoloista joh-
tuva kevaan henkildstdvaje ovat ruuhkauttaneet palvelua
ja aiheuttaneet siind viivetta. Tilanteen korjaamiseksi
palkattiin kesalla kaksi maaraaikaista tyontekijaa ruuh-
kan purkuun.

Valtiolta siirtyneet palkkatukisidonnat yhdessa alkuvuo-
den runsaan kysynnan kanssa aiheuttivat sen, ettd uu-
sien palkkatukien mydntdminen paattyi maaliskuun
alussa. Uusille yrittajille mydnnettava starttiraha uhkasi
loppua kesken, mutta sen osalta paadyttiin lain puitteissa
rajaamaan jaksot 6 kk pituisiksi seka suuntaamaan yh-
teishankintakoulutukseen varattuja kayttédmatta jaavia
rahoja uusiin starttirahapaatoksiin. Palkkatuen ja startti-
rahan maksatukset on kevaan aikana saatu aikatauluun,
mutta tilanne on edelleen herkasti haavoittuva. Harkin-
nanvaraisissa kulukorvauksissa valtiolta siirtyi erityisen
paljon kasittelyvelkaa ja uusia hakemuksia tulee kaiken
aikaa. Alkuvuodesta olleista 2000 hakemuksesta on
paasty n. 1500 jonoon talla hetkella. Uusien harkinnan-
varaisten kulukorvausten myontaminen lopetettiin maa-
rarahasyistd huhtikuun alusta alkaen.

Valtiolta siirtynyt kotoutumiskoulutushankintasopimus
optioineen kulutettiin loppuun kevaan aikana ja Salon
seudun koulutuskuntayhtyman kanssa paadyttiin
1.7.2025 alkaen uuteen sopimukseen. Sopimukseen kir-
jattiin myos kotoutumislakiin 1.1.2025 alkaen kirjattu
kuntia velvoittava kotoutujien yhteiskuntaorientaatio.

Pitkdaikaistyottomyys on ollut rajussa kasvussa touko-
kuusta 2024 alkaen. Kesa@kuussa Salossa oli 903 pitkaai-
kaistyotdnta ja kasvua on vuodessa tapahtunut 300 hen-
kilolla. Pitkaaikaistydttémien osuus kaikista
tydnhakijoista on kuitenkin edelleen koko maan keskiar-
voa pienempi; 4/25 Salo 31 %, koko maa 37 %. Salon
tyollisyysalueen pitkaaikaistyottomien aktivointiaste on
my0ds hieman korkeammalla tasolla verrattuna valtakun-
nalliseen tasoon. Vaikea tydllisyystilanne on nakynyt hie-

man myds nuorten tilanteessa. Kesdkuussa nuoria tyon-
hakijoita oli 540 (6/24: 500), joista 319 ty6ttomana
(6/24: 273).

Vuoden 2025 alusta kunta maksaa ty6ttdmyyden keston
mukaisesti 10-50 % henkilon tyottomyysturvan perus-
osasta aina 100 tyoéttémyyspaivasta alkaen. Kaytanndssa
siirtyminen uuteen lakiin tapahtui siten, ettd tammikuu
(203 591 e) oli viela vanhan lain mukaista tyémarkkina-
tuen osarahoitusta ja kevaan aikana on vasta paasty tar-
kempaan seurantaan. Tammi-kesakuussa Salon kaupunki
on maksanut tyottdmyysturvamaksuja yhteensa

2 828 839 euroa, eli tassa vaiheessa 51 % (TA 5519 080
e). Helmi-maaliskuussa maksut ovat olleet keskimaarin
525 050 euroa, joten talla arviolla budjetti ylittyisi

460 000 e. Tilanne kuitenkin elaa kaiken aikaa ja riskina
on, etta pitkdaikaisty6ttémyyden kasvu voi tuoda vielakin
isompia maksuja.

Tyéllisyyspalveluissa tydoskentelee talla hetkelld noin 85
HTV, joista tydllisyysalueella tydskentelevaa henkildstoa
65 HTV. Valtiolta siirtyi muutoksen yhteydessa 43 tyonte-
kijaa ja Somerolta yksi. Lisaksi mm. henkilostdon vaihtu-
vuus on aiheuttanut poikkeuksellisen paljon erilaisia rek-
rytointeja pitkin kevatta. Siirtynytta, olevaa ja uutta
palkattua henkildstdd on perehdytetty koko kevaan ajan
uuden tydnantajan toimintaan ja tyotehtaviin. Tyollisyys-
ja kotoutumisalueen henkilostdn kanssa on kevaan ai-
kana kayty YT-neuvotteluja, viimeisimpana aiheena KT:n
ohjeen mukaisesti tydaikamuodon muutos 4.8. alkaen
toimistotydajasta yleistybaikaan.

Toimitilojen osalta Torikatu 4 remontti on edennyt aika-
taulussa ja se valmistuu siten, etta kesan aikana tilat
paastaan kalustamaan ja uusi toimipiste aukeaa 1.9. al-
kaen. Salon Kela muuttaa yhteisiin toimitiloihin. Tydlli-
syyspalveluiden kaupungintalon ja Voimalan palvelupis-
teen henkildsto siirtyy Torikadulle. Liséksi
asiakaspalvelua tehdaan jatkossakin Waltissa, Somerolla
seka Marttilan ja Kosken kunnanvirastoissa. Kirjaston yh-
teydessa oleva Voimalan kahvilapaja jatkaa toimin-
taansa.

Kotoutumispalveluissa on huomioitu vuoden alusta voi-
maan astunut kotoutumislain kokonaisuudistus, joka toi
kunnalle uusia tehtavia. Salon tyoéllisyyspalvelut jarjestaa
vuoden alusta kotoutumislain mukaiset kotoutumispalve-
lut myds tydllisyysalueen kunnille. Kotoutumispalveluiden
uusi esihenkilon aloitti tyonsa toukokuussa. Toukokuussa
Saloon saapui uusi kiintiopakolaisryhma (5 henk.). Koti-
kuntamerkinnan saaneita ukrainalaisia oli Salossa kesa-
kuussa 744 ja yhteensa kotoutumisen kuntakorvausten
piirissa oli 780 henkildd. Tammi-kesakuussa Salon kau-
punki sai kotoutumiskorvauksia 1 531 810 euroa, eli 67
% arvioidusta (2,3 M£). Kotoutumiskorvaukset ovat las-
keneet alkuvuodesta n. 36 000 e/kk ja kehitys on edel-
leen laskeva.

Salossa on vuoden vaihteesta alkaen ollut kaynnissa koti-
vanhempien kielen oppimista ja kotoutumista edistava
toiminta seka perusopetuksen piirissa olevien nuorten ko-
toutumista edistava ohjaus. Molemmat toiminnat ovat
osoittautuneet erittain tarpeellisiksi ja niitd on syyta jat-
kaa myds ensi vuonna. Nuorisopalveluiden kanssa on tii-
vistetty Ohjaamo-yhteistyota luomalla uusi ryhmatoimin-
tamalli maahanmuuttajanuorten osallisuuden
edistamiseksi.
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Kotoutujien tydllisyyshanke on suunnitellut uutta maa-
hanmuuttajien osaamiskeskustoimintaa, joka aloittaa
syksylla toimintansa Torikadun uusissa tiloissa. Lisaksi
kotoutumisajan paattaneille ty6ttémille maahanmuutta-
jille on suunniteltu tydllistymista edistavaa toimintaa syk-
sylle. Kotoutumista edistava YKS-hanke on ollut mukana
mm. syksylla aloittavien AMK:n kansainvalisten opiskeli-
joiden kotoutumista edistavan toiminnan suunnittelussa.

Tyollisyyspalvelut 6/2025 6/2024 Muutos-%
Tyo6ttomyys -% 11,8% 9,9% 1,9 %-yks
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Talous

Vuoden 2024 alussa tuli voimaan organisaatiomuutos,
jonka myota kaupunginhallituksen alainen elinvoimajaosto
aloitti toimintansa. Elinvoimajaosto jakautuu viiteen teh-
tava-/vastuualueeseen: elinvoimapalvelut hallinto, maan-
kayttdpalvelut, liikkennepalvelut, kaupungin kehittaminen
seka tyollisyyden ja kotoutumisen edistéminen.

Elinvoimajaoston toisen toimintavuoden 2025 toiminta on
muutoin melko vertailukelpoista vuoteen 2024 verrattuna,
mutta tyollisyyden ja kotoutumisen palveluihin on aiem-
pien tydllisyyspalveluiden lisdksi 1.1.2025 alkaen sisalty-
nyt valtiolta kunnille siirtynyt TE-palveluiden jarjestamis-
vastuu seka viime vuotta laajempi vastuu
kotoutumispalvelujen jarjestamisessa. Lisdksi Salon kau-
punki jarjestaa TE-palvelut ja kotoutumispalvelut koko Sa-
lon tydllisyysalueelle ja laskuttaa ndista palveluista tyolli-
syysalueeseen kuuluvilta kunnilta (Someron kaupunki,
Marttilan kunta ja Kosken Tl kunta) heiddan osuutensa ky-
seisisté kustannuksista.

Elinvoimapalvelujen toimintatuotoista (ulkoiset ja sisaiset)
valtaosa koostuu maankayttépalvelujen maa-alueiden
vuokratuotoista ja liikennepalvelujen sisdisesti laskutta-
mista koululaiskuljetuksista. Muita toimintatuottoja ovat
lilkennepalvelujen joukkoliikenteen myyntituotot ja valti-
onavustukset seka tyodllisyyspalvelujen saamat laskennal-
liset korvaukset maahanmuuttajien kotouttamiseen liit-
tyen seka tyollisyys- ja kotoutumisalueen
kumppanikunnilta laskutettavat osuudet.

Toimintatuottojen ja -kulujen laskennallinen, tasaisen
vauhdin mukainen toteuma kesdkuun lopussa olisi 50 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-kesdakuun
aikana toteutunut 8,4 miljoonaa euroa (53,7 % talousar-
viosta).

Toimintakulujen (ulkoiset ja sisaiset) kesakuun lopun ku-
mulatiivinen kertyma on 14,1 miljoonaa euroa (42,9 % ta-
lousarviosta). Henkildstokulujen toteumatilanne kesakuun
lopussa oli 48,6 % sisaltden kesdakuussa maksetut loma-
rahat, mutta TES-korotusten vaikutus palkkakustannuk-
siin tulee painottumaan loppuvuoteen.

Kaupunginhallituksen alaisen elinvoimajaoston ulkoinen
toimintakate on kesdkuun lopussa -7,9 miljoonaa euroa eli
35,8 % koko vuoden talousarviosta ja siten laskennallista
tasaista kertymatahtia (50 %) paremmalla tasolla.

Investointimenoja on toteutunut kesdkuun loppuun men-
nessa 181 tuhatta euroa eli 11,3 % koko vuoden talousar-
viosta.

Toimintatuotot (ulk ja sis)- Toteuma 6/2025 asti
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Elinvoimajaosto

Toimintatuotot (ulkoiset) Henkilostokulut (ulkoiset) Toimintakulut (ulkoiset)
TA tot% TA tot% (pl. Henkildstokulut) TA tot %
. 57,4 48,6 40,8
TOT 6/2025 5982 227| |TOT 6/2025 -3979981| |TOT 6/2025 -9903 918
MTA 2025 10413 831| |MTA 2025 -8 190 083| [MTA 2025 -24 277 642
TULOSLASKELMA 1000 € KUM TOT MTA2025 TOT % KUM TOT Muutos Muutos%
(ulkoinen) 6/2025 TA2025 6/2024 ed.vuosi ed.vuosi
Elinvoimajaosto yhteensa
Myyntituotot 2798 5 068 55,2 % 1557 1240 79,7 %
Maksutuotot 106 60 177,1 % 28 78 278,1 %
Tuet ja avustukset 89 619 14,4 % 339 -250 -73,7%
Muut toimintatuotot 2 989 4 667 64,1 % 3125 -136 -4,4 %
Toimintatuotot yhteensa 5982 10 414 57,4 % 5049 933 18,5 %
Henkil6stokulut -3 980 -8 190 48,6 % -2 494 1486 59,6 %
Palvelujen ostot -5 839 -14 980 39,0 % -5018 822 16,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -88 -289 30,6 % -116 -28 -24,1 %
Avustukset -3 697 -8 370 44,2 % -1 864 1832 98,3 %
Muut toimintakulut -280 -639 43,8 % -311 -31 -10,1 %
Toimintakulut yhteensa -13 884 -32 468 42,8 % -9 804 4080 41,6 %
Toimintakate -7 902 -22 054 35,8 % -4 754 -3 147 -66,2 %
Elinvoimapalvelut hallinto
toimintatuotot 0 0 100,0 % 0 0 43,7 %
toimintakulut -104 -206 50,5 % -111 -7 -6,2 %
Maankayttdpalvelut
toimintatuotot 3 005 4759 63,2 % 3388 -383 -11,3 %
toimintakulut -1 806 -3321 54,4 % -1776 30 1,7%
Liikennepalvelut
toimintatuotot 477 1139 41.9% 459 18 39%
toimintakulut -3 936 -8 971 43,9 % -3 900 36 0,9 %
Kaupungin kehittaminen
toimintatuotot 26 157 16,7 % 60 -34 -56,0 %
toimintakulut -976 -2 408 40,5 % -855 121 14,2 %
Tyodllisyyden ja kotoutumisen edistdminen
toimintatuotot 2473 4 358 56,7 % 1142 1331 116,5 %
toimintakulut -7 062 -17 562 40,2 % -3 162 3900 123,3 %
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Investoinnit
TULOT TA 2025 TOT 1-6/2025 Tot %
Uusinvestoinnit
Maa- ja vesialueet 63 667 -
YHTEENSA 63 667 -
MENOT TA 2025 TOT 1-6/2025 Tot %
Korvausinvestoinnit
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Torin sahkoistyksen uusiminen -50 000 -37 446 74,9 %
Uusinvestoinnit
Maa- ja vesialueet -1 500 000 -127 481 8,5 %
Koneet ja kalusto

Drone-laitteisto maankayttopal. -50 000 -15 900 31,8 %
YHTEENSA -1 600 000 -180 827 11,3 %




Elinvoimajaosto kesakuu 2025

Henkilostomaara

Tyottomyysprosentti
6/2025 6/2025

1 3 0 1 1,8 (+1,9 %-yks.)

P

Avoimet tyopaikat
6/2025

2 1 1 (+40 %)

5N Bes

Paikun nousumaarat

325 200

(+2,1 %)

oy

Luovutetut tontit
(vuokratut)

3

Toimintatuotot

6,0 MC

Salolaisten yritysten

liikevaihdon

vuosimuutos

(Q1)

+2,8 %

Toimintakulut

13,9 MC

Ulkoiset toimintakulut 1-6 2025

, = Hallinto
m Maankayttopalvelut
u Liikennepalvelut

® Kaupungin kehittdminen

u Tyollisyyden ja
kotoutumisen
edistdminen

Hallinto 0,7 %

Maankayttépalvelut 13 %

Liikennepalvelut 28 %

Kaupungin kehittdminen 7 %

Tyollisyyden ja kotoutumisen 51 %

edistaminen

100 %

Ulkoiset toimintakulut 1-6/2025 (1.000 e)
Hallinto 104 (-6%)
Maankayttopalvelut 1 806 (+2%)
Liikennepalvelut 3 936 (+1%)
Kaupungin kehittaminen 976 (+14%)
Tyédllisyyden ja kotoutumisen 7 062 (+123%)
edistéminen
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Kesakuu 2025 Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Opetuspalvelut
Opistopalvelut

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvit tapahtu-
mat

Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetuslain muutoksen seurauksena oppimisen tuki
on uudistumassa seka esi- ettd perusopetuksessa. Laki
perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024) hyvaksyttiin
30.12.2024 ja lainsaddanndn muutokset tulevat padosin
voimaan 1.8.2025. Perusopetuslain ja siihen liittyvien la-
kien muutoksesta johtuen valtakunnalliset esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteet on paivitetty ja Salon kun-
takohtaisen esiopetussuunnitelman paivitys on hyvak-
sytty.

Varhaiskasvatuslain muutoksen myota varhaiskasvatuk-
sesta on poistunut 1.1.2025 velvoite laatia paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma ja henkildston taydennys-
koulutusten raportointivelvoite. Myos toimipaikkakohtais-
ten yhdenvertaisuussuunnitelmien laatimisen velvoite on
poistunut, velvoite koskettaa edelleen esiopetusta.

Salon varhaiskasvatuksen vuorohoidon jarjestamista ja
toimintaperiaatteita on yhtendistetty vastaamaan Lou-
nais-Suomen aluehallintoviraston ohjauskirjetta.

Varhaiskasvatusta koskeviin tietopyyntoéihin on otettu
kdyttéon uudet ohjeet.

Kaivolan ja Tupurin paivakotien seka koulujen hanke-
suunnittelut ovat kdynnistyneet yhteistydssa perusope-
tuksen ja tilapalveluiden kanssa. My0s Halikon alueen
varhaiskasvatuksen tilaratkaisujen hankesuunnittelu on
aloitettu

Perusopetuspalvelut

Perusopetuslain muutoksen my6ta oppimisen tuki uudis-
tettiin. Perusopetuksen kuntakohtainen opetussuunni-
telma paivitettiin ja hyvaksyttiin. Keskeisin muutos uu-
distuksessa on kolmiportaisen tuen paattyminen.
Oppilaille annetaan jatkossa tarvittaessa ryhma- ja oppi-
laskohtaista tukea. Erityista huomiota kiinnitetaan oppi-
misen edellytysten jarjestdmiseen.

Mobiililaitteiden kdyttéon liittyvaan lainsdadannén muu-
tokseen valmistauduttiin jarjestamalla kysely oppilaille ja
huoltajille. Osallistamisen jalkeen tehtiin paatds mobiili-
laitteiden kaytosta perusopetuksessa. Mobiililaitteiden
kaytté on kokonaan kiellettya oppitunneilla. Jarjestys-
saantdihin muutokset paivitetaan laaditun ohjeistuksen
mukaisesti lukuvuosisuunnitelmien paivittdmisen yhtey-
dessa.

Tupakkalain muutokseen valmistauduttiin aloittamalla
puuttumismallien laadinta moniammatillisena yhteis-
tyona.

Lukuvuoden loppuun mennessa kaikissa kouluissa jarjes-
tettiin yhteisdéllisen opiskeluhuollon kehittamiskokous tai -
paiva. Sen avulla jalkautettiin kdytantéon rehtoreille to-
teutetun johtamiskoulutuksen tavoitteita.

Perusopetus on aktiivisesti mukana tutkimukseen perus-
tuvassa kehittamistydssa. Kevaan aikana aloitettiin mm.
OPEMO-hankkeen valmistelu yliopistoyhteistydssa. Reh-

torien kehittdmistydssa keskityttiin tuen uudistuksen val-
misteluun ja yhteiséllisen seka systeemisen johtamisen
vahvistamiseen.

Osana Lapsiystavallinen kunta - ty6ta laadittiin lasten ja
nuorten osallisuusvuosikello. Vuosikello on saatavilla ope-
tuspalvelujen kotisivuilta.

Kaivolan, Pernion yhtenaiskoulun ja Tupurin koulujen
hankesuunnitelmat ovat kdynnissa. Lisaksi Uskelan kou-
lun toteuttamissuunnittelu etenee.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden avoimessa nuorisotydssa kavijamaa-
rat vaihtelevat tilakohtaisesti. Kavijamaarien nousua on
ollut Kiskon, Kuusjoen, Pernién ja Inkereen nuorisotiloilla
seka skeittihalli Tunnelissa. Kavijamaarien selkeda laskua
on ollut Muurlan nuorisotilalla. Nuorisokeskus Steissilla
on pidetty kerran kuukaudessa +16 iltoja, jotka ovat
houkutelleet hieman vanhempia nuoria nuorisotilalle: ta-
voitteena on tarjota mielekasta toimintaa teini-ikaisille
nuorille.

Nuorisopalveluiden koulujen loma-aikana toteutettavat
palvelut ovat saavuttaneet hyvin lapsia/nuoria. Kesan lei-
rit Leirisalossa ja skeittileiri olivat suosittuja samoin Ke-
saKortteli. KesaKortteli oli paivaleiri 1-3 -luokkalaisille ja
toteutuspaikkoina olivat Ollikkalan alakoulu sek& nuoriso-
keskus Steissi. KesaKorttelin padivaleireja oli kaksi viikon-
mittaista leirid. Lisaksi aivan uutena tehtiin HarrastusMix
-paivéleireja Halikon nuorisotilalla kahtena kesdkuun viik-
kona, teemana erilaiset kadentaidot.

Liikennepuisto avautui toukokuussa ja ohjausresurssit
hoidettiin nuorisopalveluiden omalla henkildkunnalla.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen kuntakohtainen opetussuunnitelma pai-
vitettiin ja hyvaksyttiin. Keskeisimmat muutokset koski-
vat opiskelijan saamaa oppimisen tukea ja erityisope-
tusta. Lukuvuoden paattyessa laatu- ja
saavutettavuushankkeen hankekausi paattyi.

Lukiokoulutus on aktiivisesti mukana erilaisissa yhteisty6-
verkostoissa. Kevaan aloitettiin uutena tydskentely mm.
Komentosilta — verkostossa.

Tupakkalain muutokseen valmistauduttiin aloittamalla
puuttumismallien laadinta moniammatillisena yhteis-
tyona.

Kevaalla hyvaksyttiin opetuslautakunnassa Salon lukion
jatkuvan haun 16 lisapaikkaa lukuvuodelle 2025-2026.
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Opistopalvelut

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston 55-vuotisjuhlavuoden kevatlukukausi
tayttyi tapahtumista, oppilasilloista ja konserteista, joita
jarjestettiin yhteensé 40. Musiikkiopisto oli myds ensim-
maista kertaa mukana Salo Vapaalla —julkaisussa, joka il-
mestyi kesakuussa.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulan soitinesittelykon-
sertit jalkautuivat Ollikkalan paivakotiin ja kouluun, Ma-
ryn ja Hajalan paivédkoteihin seka alkuopetuksen luokkiin.
Muutamat opettajat ovat myoés vierailleet keskusta-alu-
een paivakodeissa tutustuttamassa lapsia opiston soitti-
miin. Kevatlukukausi paattyi yhteiseen kevatjuhlaan,
jossa jaettiin perusopintojen todistukset 11 henkildlle ja
laajan oppimaaran paattotodistukset 8 henkildlle. Lisaksi
jaettiin kannustuspalkintoja ja stipendeja.

Tulevan lukuvuoden oppilashaku suoritettiin huhti-touko-
kuussa paaosin videohaun kautta. Hakijoita oli enemman
kuin vapaita oppilaspaikkoja ja syksyn oppilasmaara tu-
lee kasvamaan aiempien vuosien tasosta. Musiikkileikki-
koulutoiminnan oppituntisisaltdja suunniteltiin ja uudis-
tettiin kevaan aikana niin, etta tarjonta olisi alkavan
lukuvuoden lukujarjestyksessa yha monipuolisempaa.

Lukuvuoden 2024-2025 aikana musiikkiopiston henkilds-
tosta elakoityi 4 tydntekijad, joka on ldhes 20 % koko
tydyhteisdsta. Henkildstda koulutettiin tietosuoja- ja tyo-
suojeluasioissa seka jarjestettiin hatdensiapukoulutus.
Musiikkiopiston rehtori osallistui taiteen perusopetuslain
uudistusta koskeviin verkostotilaisuuksiin ja valmistautu-
minen 1.1.2027 voimaan astuvaan lakimuutokseen aloi-
tettiin kesakuussa tydryhman esityksen valmistuttua.

Kansalaisopisto

Kevatlukukausi varittyi iloisilla vareilla opiston juhliessa
80-juhlavuottaan. Erilaisia tilaisuuksia ja tapahtumia jar-
jestettiin noin 40 ja ne kerasivat runsaan yleisén. Kevat-
lukukaudella toteutui 403 kurssia. Tunteja toteutui 10 075,
mika vastaa 49 % vuodelle 2025 suunnitelluista tunneista.
Kurssien toteutuma oli ldhes kopio edellisesta vuodesta.
Osallistujia kevatlukukauden kursseilla oli 5203 (brutto).
Tama vajaa 500 osallistujan kasvu edelliseen vuoteen ver-
rattuna selittyy pitkalti opiston juhlavuoden tapahtumilla.
Netto-opiskelijamaarassa 3521 oli myds kasvua noin 5 %.

Taiteen perusopetuksen netto-opiskelijamaara oli 347,
josta 36 aikuista. Yleisen oppimaaran paattétodistuksen
sai 9 opiskelijaa. Maahan muuttaneiden koulutuksissa oli
osallistujia 414 (brutto) ja eri henkiloitd 182 (netto). Ai-
kuisten perusopetuksessa oli 26 opiskelijaa lukutaitovaihe
mukaan lukien. Harrastamisen Suomen mallin kerhojen
jarjestamista jatkettiin alihankintana nuorisopalveluille
Mun juttu -hankkeessa toteuttaen 11 kerhoa eri puolilla
kaupunkia. Osallistujia kerhoissa oli 107. Myyntipalvelu-
kursseja jarjestettiin yhteensa 23, tunteja niissa toteutui
reilut 400 ja osallistujia oli 226.

Kevaan aikana valmisteltiin Taitoliikuntatilan investointia

sirkuskoulun tarpeisiin Ylhadistentielle ja tehtiin iso kuto-
mon muutto niin ikdan Ylhaistentielle, kun Piritan entisen
lastentalon tilat yllattaen jaivat pois kaytdsta. Opistossa oli
2 tyOssa oppijaa kevaan aikana. Henkiloston kehittamis-
paiva jarjestettiin kesdkuun alussa. Kansalaisopiston pit-
kaaikainen kurssisihteeri Soile Verhola jaa elakkeelle syk-
sylla, joten tama oli hdnen viimeinen lukukautensa.
Kiitamme Soilea 40 vuoden tydurasta Salon kaupungin
palveluksessa.

Kurssimaksamisessa koettiin haasteita laskutuslisan kayt-
téonoton myo6ta. Asian toinen puoli nayttaytyy myodntei-
sesti verkkomaksamisen kasvuna. Toimintatuottojen ker-
tyma raportointijakson ajalta on vajaa 40 % koko vuoden
tavoitteesta.

Varhaiskasvatus 06 /2024 06/2025 Muutos
Pawaho.ltopalk. tayttoaste% 8751 86,83 0.8%
(kunnallinen)
PalvahoAltopa|k. kayttoaste % 67,02 63.92 46 %
(kunnallinen)
Laps_et.varh_.kasv. puqssa 1922 1875 2.4%
(yksityinen ja kunnallinen)
Kl{r}n?"lStSn perhepaivahoitajien 18 17 5.6 %
maara
Lapsia/perhepaivahoitaja 3,72 N -0,3 %
Perusopetus syksy / 23 | syksy / 24
Erltylsopetuksen oppilaat / kaikki 640 / 4694 | 624 / 4590
oppilaat
Oppilasmaara / luokkien maara | 4694 / 286 | 4590 / 232
Oppilasmaara / henkilosto 4694 / 510 | 4590 / 508
Lukiokoulutus syksy / 23 | syksy / 24
Opiskelijat / opetushlosto 836 / 56 847/ 56
Opiskelijat / opiskelupaikat 836 /927 | 847/914

30.6.2024 | 30.6.2025 Muutos
Kansalaisopiston
opiskelijat (netto) 3353 3521 +4,8 %
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Talous

Kesakuun laskennallinen talousarvion toteumaprosentti
on 50%.

Ulkoisia ja sisdisia toimintatuottoja on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 2,5 miljoonaa euroa eli 52,5 % talous-
arviosta.

Toimintatuotot sisdltavat myyntituottoja, joihin lukeutu-
vat mm. kotikuntakorvaukset. Kotikuntakorvausten
maara on kesdkuun loppuun mennessa noin 400.000 eu-
roa, jossa on kasvua viime vuoteen verrattuna noin
100.000e eli 33,3%.

Maksutuottoja on kertynyt noin 1,0 miljoonaa euroa, joka
on 51,5 % talousarviosta. Viime vuoden vastaava luku oli
1,1 miljoonaa euroa.

Varhaiskasvatuksen hoitopdivéamaksuja on toteutunut
tammi-kesakuun aikana noin 470.000 euroa, joka on
54,7 % talousarviosta. Kertyma on noin 30.000 euroa
(6,0 %) vahemman verrattuna viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan.

Tuet ja avustukset ovat kesakuun tilanteessa 0,9 miljoo-
naa euroa, joka on noin 250.000 euroa vahemman kuin
viime vuoden vastaavana ajankohtana. Hankerahoitusten
maara on vahentynyt.

Ulkoisia ja sisaisia toimintakuluja on toteutunut 56,2 mil-
joonaa euroa, kun vastaavana ajankohtana viime vuonna
luku oli 54,4 miljoonaa euroa. Talousarvion toteuma toi-
mintakulujen osalta on 52,3 %. Palvelujen ostoja on to-
teutunut tammi-kesakuun aikana talousarvioon ndahden
51,5 %, aineita, tarvikkeita ja tavaroita 49,7 %, avustuk-
sia 49,7 % ja muita toimintakuluja 51,2 %.

Henkilostokuluja on kirjattu tammi-kesdkuun aikana 33,9
miljoonaa euroa, joka on 52,9 % talousarviosta. Henki-
|6stokulut ovat nousseet viime vuoteen verrattuna 0,9
miljoonaa euroa eli noin 2,7 %.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopi-
mukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Perusratkai-
sun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yh-
teensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten ettd,
palkat nousevat 2,50 prosenttia vuonna 2025, 2,47 pro-
senttia vuonna 2026, 2,40 prosenttia vuonna 2027.
Lisdksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palk-
kausjarjestelmia koskeva kehittamisohjelma 2026-2028
tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yh-
teensa 1,8 prosentin korotukset. Kehittdmisohjelman erat
ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosenttia vuonna
2027, 1,0 prosenttia vuonna 2028. Kehittdmisohjelmassa
sovitut erdt ovat paikallisia jarjestelyeria. Valtakunnalliset
sopijaosapuolet voivat kuitenkin sopia, etta vuosien
2026-2027 erat kaytetdan osin tai kokonaan keskitettyna
erana.

Vuoden 2025 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla
eli lautakuntien ulkoinen toimintakate on valtuuston nah-
den sitova. Lautakuntaa sitova ulkoinen toimintakate on
-38,5 miljoonaa euroa, 52,9 % talousarviosta.

Toimintatuotot (ulk ja sis)
1-6 / 2025 (1 000 €)

Tot-% MTOT2025 ®MTA2025

52,5%

Opetuslautakunta 2536
4833

o 1000 2000 3000 4000 5000 6 000

Toimintatuotot (ulk ja sis) - Toteuma 6/2025 asti
Tot2024 s Tot 2025  messsm MTA 2025  oeoeer Lin. (Tot 2025)
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Toimintakulut (ulk ja sis)
1-6 / 2025 (1 000 €)

Tot-% mTOT 2025 mMTA 2025

52,3%

Opetuslautakunta 56234
107622
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Ulkoiset toimintakulut
(pl. henkilostokulut) TA tot%

52,5

'/

Ulkoiset henkilostokulut
TA tot%
52,9

!

Ulkoiset toimintatuotot
TA tot%

52,8

TOT 6/2025 2497 624 TOT 6/2025 -33929 281 TOT 6/2025 -7115681
MTA 2025 4729571 MTA 2025 -64 111 529 MTA 2025 -13 545176
TULOSLASKELMA 1 000 € (KUM TOT MTA 2025 TOT % |KUM TOT| Muutos |(Muutos%

(ulkoinen) 6/2025 MTA2025| 6/2024 | ed.vuosi |ed.vuosi
Opetusltk yhteensa
Myyntituotot 534 1144 46,7 % 418 16| 27,7 %
Maks utuotot 988 1918 51,5 % 1127 -139] 123 %
Tuet ja avustukset 903 1640 55,1 % 1159 -256| -22,1 %
Muut toimintatuotot 72 28| 262,2% 41 31 76,4 %
Toimintatuotot yhteensa 2 498 4730 52,8 % 2746 -248 -9,0 %
Henkilstokulut -33 929 -64 112 52,9 % -33 034 895 2,7 %
Palvelujen ostot -4 294 -8 056 53,3 % -4 412 -118 -2,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -990 -2014 49,2 % -990 0 0,0 %
Avustukset -748 -1 504 49,7 % -712 36 51%
Muut toimintakulut -1 084 -1972 54,9 % -822 262 319%
Toimintakulut yhteensa -41 045 -77 657 52,9 % -39 970 1075 27 %
Toimintakate -38 547 -72 927 52,9 % -37 224 -1 323 -3,6 %
Sivistyspalveluiden hallinto
toimintatuotot 1 1 0,0 % 4 -3 0,0 %
toimintakulut -100 -213 47,0 % -111 11 -9,8 %
Varhaiskasvatuspalvelut
toimintatuotot 793 1305 60,7 % 969 -176] -18,2%
toimintakulut -14 183 -26 739 53,0 % -14 050 -133 0,9 %
Perusopetuspalvelut
toimintatuotot 1047 2120 49,4 % 1087 -40 -3,7 %
toimintakulut -20 674 -38 918 53,1 % -19799 -876 4,4 %
Nuorisopalvelut
toimintatuotot 329 660 49,8 % 242 86| 357 %
toimintakulut -1 344 -2 632 51,1 % -1 209 -135] 11,2%
Lukiokoulutus
toimintatuotot 79 62 126,2% 159 -80| -50,4 %
toimintakulut -3 296 -6 312 52,2 % -3 325 29 -0,9 %
Musiikkiopisto
toimintatuotot 83 168 49,7 % 84 -1 -1.1%
toimintakulut -534 -1 114 47,9 % -534 0 0,0 %
Kansalaisopisto
toimintatuotot 166 412 40,2 % 199 -33| -16,8%
toimintakulut -914 -1730 52,8 % -943 29 -3,1 %




Opetuslautakunta kesakuu 2025

Kunnallisten
paivahoitopaikkojen
tayttoaste Nuorisotilakayntimaarat

1106 87 % 10372

Henkilostomaara

0 (@) Toimintakulut (1.000€)
O Varhaiskasvatus 14 183 (+0,9%)
Perusopetus 20 674 (+4,4%)
Nuorisotoimi 1344 (+11,2%)
Lukiokoulutus 3 296 (-0,9%)
. Musiikkiopisto 534 (+0,0%)
Lapset varhaiskasvatuksessa Toimintakulut Kansalaisopisto 914 (-3,1%)

30.6.25
1875 (1922) 4110 M€

Oppilaat perusopetuksessa \‘
20.9.24 '

4590 (4694)

Opiskelijat lukiossa

20.9.24
847 (s36)
| KK Toimintatuotot
Oppilaat musiikkiopisto
20.9.25 2 D M€
389 (395) Varhaiskasvatus 35 %
Perusopetus 50 %
Opiskelijat kansalaisopisto Nuorisopalvelut 3%
6/25 — ~ Lukiokoulutus 8 %
3521 (3353) @}’@ Musiikkiopisto 1%
0,6 M€ m Kansalaisopisto

Hallinto 0,2 %
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvit tapahtu-
mat

Yleiset kulttuuripalvelut

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoi-
mintalain mukaista toimintaa Salossa. Oman toiminnan
osana tuemme muiden toimijoiden salolaista kulttuuritoi-
mintaa ja olemme mukana tuottamassa taide- ja kulttuu-
ripalveluita eri kohderyhmille.

Kulttuurin tavoitteita on jalostettu kulttuuriohjelman
avulla. Kaytanndssa tavoitteet nakyvat nyt avustuksissa,
esittavan taiteen tilan valmistelussa ja prosenttitaiteen
ohjeistuksen paivittamisessa.

Kulttuuriavustusten hakuaikoja oli kaksi, 29.11.2024 ja
31.3.2025 mennesséd haettavat avustukset. Ensimmaista
kertaa haettavana oli myds normaalia suurempi, salolai-
sille ammattitaiteilijoille suunnattu projektituki "Kulttuuri
yhdistaa”, jonka toivotaan tukevan kulttuuriohjelman ta-
voitteita. Yhteensa haettu summa oli 489.656 euroa ja
jakosumma budjetoidun mukainen 250.000. Hakemuksia
tuli yhteensa 66 ja avustusta myonnettiin 50 hakijalle.
Suurempi projektituki ja valtion jakamien rahoitusten va-
heneminen nakyi sekd hakemusten summassa etta haki-
joiden laadusta. Kokemusten mukaan jatkossakin on
syyta selventda hakemusohjeita ja panostaa toiminnalli-
sesti merkittaviin avustuksiin. Vuonna 2024 lanseerattu
idea- ja tilatuki on 16ytanyt tana vuonna toimijat aiempaa
paremmin ja kesdkuuhun mennessa siihen varattu
summa on ldhes kaytetty.

Kulttuuripalveluiden yhteisen (yleiset kulttuuripalvelut,
museo- ja kirjastopalvelut) tiedotuksen tehostamiseksi
aloitimme maaliskuussa nelja kertaa vuodessa ilmesty-
van kausiesitteen, joka kokoaa kaupungin ja yhteistyo-
kumppaneiden kulttuuritarjonnan ja palvelut. Lisaksi pa-
ransimme tiedon saavutettavuutta yleisten
kulttuuripalveluiden henkiléstdn palvelutietovarantokou-
lutuksella ja palveluiden lisaamisella PTV-jarjestelmaan.

Kesan toiminta painottuu perinteisesti aiemmin tehtyihin
yhteistydsopimuksiin. Paivitetyilld sopimuksilla kesalla oli
kaynnistymassa Wiurilan kesa (13.6.-24.8.), Humpparalli
(5.-11.7.) ja Salo Circus Festival (31.7.-3.8.). Lasten
laulukaupunki (5.-8.6.) puolestaan tulisi paattymaan ke-
saan 2025 Taiken pdatettya lopettaa tapahtuman tukemi-
sen. Tama lisaa jatkossa kaupungin jarjestdman lasten-
kulttuurin tarvetta entisestaan.

Muita yhteistydn hedelmia olivat mm. Salon oppailta os-
tetut tai kaupungin panostuksella tuetut kiertokdynnit
sekd jo perinteinen Kesa yhdessa -tarjonta, jossa kau-
punki tarjoaa kuratoitua sisaltda erilaisiin kyldtapahtu-
miin koko Salon alueella. Esiintyjia valikoitui kuusi.

Lastenkulttuuritoiminnassa jatkuivat saanndlliset Lasten
lauantai- ja Vauvaperjantai -esitykset. Lisdksi lastenkult-
tuurin juhlaviikolla toukokuussa Lukutoukat-nukketeatte-
riesitys kiersi Kiikalan, Kiskon ja Halikon lahikirjastoissa
ja liikuntapalveluiden ulkopeuhukauden avauksen yhtey-
dessa jarjestimme Hulvaton aurinkomatka -taidepajan.
Yhteensa lastenkulttuurin saanndéllisia yleistapahtumia
seka yleistlle avoimia teematapahtumia oli alkuvuoden
aikana 18 ja ne tavoittivat yhteensd 1010 henkil6a.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulassa jarjestettiin
mm. kaikkien kaupungin kakkosluokkalaisten vierailut
kulttuuritila Nakkariin katsomaan kansalaisopiston teatte-
rikoulun nuorten esittdmaa Viikingit tulevat -naytelmaa.
Liséksi kulttuuripalvelut osallistuivat erilaisiin koululaisille
suunnattuihin toimintapaiviin kouluilla ja koulupaivan yh-
teydessa loppukevaan aikana.

Kesakuussa nuorten kesdatyohaun kautta palkatut kaksi
kesamuusikkoa Hongbo Zhang ja Aku Isotupa kiersivat
salolaisissa paivdkodeissa, hoivakodeissa, vastaanotto-
keskuksessa seka kaupungin yksikdissa kuten museoissa
ja kirjastoissa konsertoimassa. Keikkoja kertyi kuukau-
den aikana yhteensa 40 ja ne tavoittivat noin 1490 kuuli-
jaa.

Kulttuuriluotsitoiminta on kdynnistynyt kevaan aikana ja
kesan lahestyessa luotsit ovat jalkautuneet moniin tilai-
suuksiin. Ensimmaisind yhteistydkumppaneina mukana
ovat Salon kirjastopalvelut ja Taidemuseo Veturitalli. Kir-
jastossa luotsit paivystavat kerran kuukaudessa ollen tar-
jolla seuraksi kirjastossa asioimiseen ja Salongin ndytte-
lyyn. Kirjastolla aloitetaan my6s matalan kynnyksen
lukupiiri, jota luotsit ohjaavat ja ovat seurana. Veturitallin
ilmaisissa museoperjantaissa luotsit ovat pdivystamassa
ja tarjolla seuraksi ndyttelykierrokselle. Erilaisia Saloon
sopivia toimintamuotoja kokeillaan ja etsitédn mm. yh-
distysten kanssa yhteistydssa. Pienet kulttuurikohtaami-
set, matalan kynnyksen tyopajat ja paivystamiset tapah-
tumissa tuovat toimintaa ja luotseja tutuksi kaupungissa
sekd pohjustavat perinteisen luotsauksen kaynnistymista.

Merkittavimpana riskeina kulttuurisektorilla on avustus-
ten riittavyys tilanteessa, jossa valtio leikkaa monia reit-
teja kulttuurin tukemista. Myds valtion kunnille myonta-
mistd tuista on epdvarmuutta. Lisaksi kulttuuriluotsit on
saatu kdynnistettya perintdvaroin, mutta varmuutta hy-
vaksi koetun toiminnan jatkosta ei ole. Muutenkin kult-
tuuritoimintaan kaivataan resurssia tukipalveluihin, tiedo-
tukseen ja toimistotdihin.

Museopalvelut

Taidemuseo Veturitalli

Alkuvuodesta taidemuseossa oli esilla turkulaislahtdisen
kuvataiteilija Harro Koskisen valokuvia Ahvenanmaan
saaristosta. Galleriatilassa oli samaan aikaan esilla Lilli
Haapalan videoteos Utopian jéljilld. Toukokuun puoliva-
lissa taidemuseossa avattiin taidemaalari Erika Adamsso-
nin nayttely Paikan henki — Genius loci, joka on taiteilijan
uraa lapileikkaava kokonaisuus. Galleriatilassa on sa-
maan aikaan esilla kuvataiteilija Saana Murtin vaikuttavia
keramiikkaveistoksia. Molemmat nayttelyt ovat avoinna
elokuun loppuun asti. Nayttelyihin on jarjestetty opastet-
tuja kierroksia niin tilauksesta kuin sunnuntaisin vakiona.
Kaikkiaan Veturitallissa kavi yleisoa tammi-kesakuussa
14028 henkiléa (2023: 12196).

Taidemuseon yleisdtyo tuotti museoon yhteistydssa kan-
salaisopiston ja liikkuntapalveluiden kanssa erilaisia kurs-
seja akvarelligrafiikasta kehonhuoltotunteihin. Kulttuuri-
luotsit aloittivat paivystdmaan museolla aina
museoperjantaisin, jolloin museossa toimi myds nuoriso-
palveluiden ja ammattiopiston yhteinen kahvila Metka.
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Tarjoilukeittion varustusta kaytiin lavitse tilassa tydsken-
televien yrittdjien ja muiden toimijoiden kanssa kuullen
tarpeita ja ajatuksia tilan kehittamisen suhteen. Salon
SYTY ry:n asiantuntija teki Veturitalliin esteettémyyskar-
toituksen, josta saatiin arvokasta tietoa museon yleiso-
tyon toiminnanohjaukseen.

Taidemuseon tammi-kesakuun paasylippu ja vuokra-
tuotot olivat 56,2 % (2024: 57,1 %) koko vuoden budje-
toidusta lipputulosta. Kevaan nayttelyssa vieraili ennakoi-
tua enemman yleisdd ja kesan nayttelyt kdynnistyivat
odotetusti. Taidemuseon loppuvuoden ndyttelyohjelmisto
on nykytaiteen ytimesta ammentavaa ja syyskaudella
museo tavoittelee entiseen tapaan erityisesti koululais- ja
paivakotikavijoitd.

Salon historiallinen museo

Salon historiallisen museon kohteet ovat olleet suunnitel-
lusti Suomusjarven ja Kiikalan kotiseutumuseoita lukuun-
ottamatta. Halikon museon ja Trémperin kestikievarin
aukipidosta tehtiin uudet sopimukset Rikala-seuran
kanssa. My6s Tromperin kestikievarin kahvilayrittdjan
kanssa solmittiin sopimus kohteen markkinoinnista ja
yleisbohjelman tuottamisesta. Lisaksi palkattiin kesdkau-
deksi maaraaikaiset museoassistentit Meritalon- ja Per-
nion museoille.

Kavijamaarat ovat olleet kesan aikana hyvalla tasolla.
Museon asettamat paasylippu- ja kavijatavoitteet tullaan
saavuttamaan vuoden 2025 osalta. Kavijoita ovat houku-
telleet erityisesti tapahtumat. Museokohteita ja niiden ta-
pahtumia on markkinoitu sosiaalisessa mediassa ja pai-
kallislehdistdssa. Kohteista on tehty myds useita
lehtijuttuja. Kohteiden saavutettavuutta on edelleen pa-
rannettu liikenne- ja kohdeopasteita uusimalla. Pernion
museossa avautui kesdkuun alussa Tatu Gustafssonin ka-
sitetaiteellinen yhteisttaiteen keinoja kayttava nayttely
PERNIO.

Salon museoiden kiinteistot ovat tydllistdneet henkildstoa
kevaan ja kesan aikana erittdin paljon. Tromperin kesti-
kievarin tarjoilukeittio uusittiin kevaalla, sen sijaan koh-
teen kaivovesi ei enaa talven jaljilta ollut juomakelpoista
ja aiheutti kahvilayrittajalle merkittavaa haittaa koko ke-
san ajan sekd ylimaaraista tyéta museon henkildkun-
nalle. Kohteessa tydskenteli kevaalla myds nayttelyn
sekd esineiston puhdistustdissa konservaattori, joka 16ysi
rakennuksesta huolestuttavia tuholaisvaurioita. Trompe-
rin kestikievari on suojeltu rakennussuojelulailla ja sen
huoltoon ja korjaamiseen on jatkossa kiinnitettdva enem-
man huomiota.

Suomusjarven kotiseutumuseossa korjattiin kesakuun ai-
kana rakennuksen ulkokatto. Samassa yhteydessa mu-
seon nayttelystd pakattiin varastoon noin kolmasosa esi-
neistdstd, nayttelya on tarkoitus uudistaa jatkossa.
Kiikalan museo on ollut suljettuna sisailmaongelmien ja
rakennusten huonon kunnon vuoksi. Elektroniikkamuseon
toimistojen sisailmaongelman vuoksi museolle etsittiin
kiinteistdsta toinen ilmanlaadultaan parempi toimitila. Tu-
levaa muuttoa varten kokoelmaesineistéa on luetteloitu,
arkistoa lapikayty ja toimistotiloja siivottu isosti. Muutto
toteutuu syksyn aikana, kun arkistot ja esineistoé on saatu
siirrettya varastoon, jonne on tiivistetty tilaa. Tilanahtaus

on suuri ongelma koko Salon historiallisessa museossa
talla hetkella.

Kevaan aikana Elektroniikkamuseossa ja taidemuseossa
aloittivat uudet yleisdtyohon keskittyvat asiakaspalvelu-
tyontekijat. Lisaksi Elektroniikkamuseossa tapahtui hen-
kilostossa kauttaaltaan positiomuutoksia ja henkilévaih-
doksia. Tyohon perehdytys ja oman organisaation
toiminnan opettelu ovat olleet keskidssa kuluneen tarkas-
telukauden aikana. Samalla museoissa on tapahtunut jat-
kuvasti suuria muutoksia ja laajempia kehityskuvioita. Ti-
lanne on haastava ja “uuden normaalin” tyé&tilanteen
hahmottaminen on viela vaikeaa.

Kirjastopalvelut

Kuluneen vuoden kuusi ensimmaista kuukautta ovat kir-
jastopalveluissa menneet haastavissa olosuhteissa. Asia-
kaspalvelua ja yleisdtapahtumia olemme onnistuneet jar-
jestamaan suunnitellusti. Varhaiskasvatuksen seka ala-

ja ylakoulujen oppilaille on jarjestetty kulttuurikasvatus-
suunnitelma Nappulan mukaisesti kirjastonkaytdn opas-

tusta ja kirjavinkkauksia. Salossa kirjastopalvelut tavoit-
tavat kuntalaiset hyvin eri puolilla kaupunkia. Kirjastolain
§ 6 mukaisesti yleisille kirjastoille maariteltyjen tehtavien
toteuttaminen asianmukaisella tavalla edellyttda sommit-
telua ja tasapainottelua vaihtelevien olosuhteiden vuoksi.

Omatoimikirjastopalveluiden kaytté etenkin kaupungin
keskusta-alueen ulkopuolella mahdollistaa asiakkaille
padsyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin. E-ai-
neistojen tarjonnan lisddntyminen edistaa kuntalaisten
mahdollisuuksia 16ytaa itselleen mielekdsta lukemista eri
aineistotyyppien laajasta kirjosta. Kesdkuun alussa paa-
kirjastossa otettiin kdayttoon aamupaivan tunteja varten
itsepalvelu. Klo 10.00-12.00 vélisena aikana asiakkaat
kirjautuvat kirjastokortillaan ja tunnusluvulla. Itsepalve-
luaikana henkilékunta ehtii hoitamaan aikaisempaa pa-
remmin lahtevan ja saapuvan aineiston kasittelyn seka
hyllyttdmaéan palautetun materiaalin ja kasittelemaan asi-
akkaiden tekemat varaukset. Kirjastoautoon asennettiin
kesalla kuljettajien ajoaikaa mittaava digitaalinen ajopiir-
turi. Tata ennen autossa ei piirturia ole ollut. Hankinnan
peruste oli raskaita ajoneuvoja koskevan asetuksen muu-
tos. Aikaisemmin piirturia ei ole tarvinnut olla, koska kir-
jastoauto on madritelty erikoisajoneuvoksi lyhyiden ajo-
matkojen ja pitkien pysakeilld oloaikojen vuoksi.

Kesakaudella kirjastot ovat jarjestaneet lapsille ja nuorille
kesalukukampanjoita. Toteutustavat ovat vaihdelleet eri
kirjastoissa ikaryhmien mukaan. Tarkoitus on ollut innos-
taa ja saada nuoremmat kirjaston kayttdjat myos kesalla.
Osa kampanjoista kestaa elokuun loppuun saakka.

Monipuolisten yleis6tapahtumien jarjestadminen kirjas-
toissa edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropu-
helua. Hyvana osoituksena tasta ovat huhtikuussa jarjes-
tetyt luennot, joissa puhujana oli YLE:n Ukrainan
kirjeenvaihtaja Maxim Fedorov. Ensimmainen naista pi-
dettiin kouluyhteistydn merkeissa Halikon lukion opiskeli-
joille. Toinen oli kaikille avoin yleis6éluento Hilkansalissa.
Yhteensd nditd luentoja oli seuraamassa noin 250 ih-
mistd. Asiantuntijaluentojen liséksi kirjastoissa jarjestet-
tiin tarkasteltavana ajanjaksona myds lukemisen edista-
miseen tdhtadvia tapahtumia, joissa teosten ddneen
lukemisen liséksi keskustellaan niiden sisalldista. Monien
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tapahtumien toteuttamisessa mukana on kirjaston henki-
I6kunnan liséksi eri yhdistysten toiminnassa mukana ole-
via vapaaehtoisia, aktiivisia kuntalaisia. Aikuisten lukupii-
rien kaltaisten tapahtumien tavoitteena on lukuinnon
lisdaaminen siten, ettd osallistua voi mahdollisimman ma-
talalla kynnyksella. Kirjan lukeminen ennakkoon ei ole
valttdmatontd, vaan sisalldstd keskustellaan vapaamuo-
toisesti. Tavoitteena on tukea eri-ikdisten kansalaisten
kulttuuriharrastusta ja halventaa kulttuuriin kohdistuvia
ennakkoluuloja ja tehda tutuksi kulttuuripalveluita niille,
joilla ei ole aikaisempia kokemuksia kulttuuripalveluiden
sisalldista.

Haasteita toiminnalle ovat tuoneet henkildston sairaus-
poissaolot. Kokonaisuutena sairauspoissaoloja oli tarkas-
teltavana ajanjaksona viime vuotta véhemman. Helpo-
tusta tilanteeseen ovat tuoneet my®ds sijaisten
rekrytoinnit. Tehdyt rekrytoinnit ovat koskeneet seka va-
kituisia etta maaraaikaisia palvelussuhteita. Vuoden 2024
joulukuussa tyodnsa aloittanut pedagoginen kirjastonhoi-
taja on tehnyt koko Salon alueella kirjaston ja koulujen
valista yhteistyota. Kahden elakkeelle siirtyneen tyonteki-
jan tilalle on onnistuttu saamaan uusia resursseja Pernion
ja Perttelin Idhikirjastoihin. Alkuvuodesta paakirjastoon
rekrytoitiin kirjastoapulainen, joka vastaa Salon sisdi-
sestd sekd ulkoisesta, eli Salon ja muiden Vaski-kirjasto-
jen valilla kuljetettavan kirjastoaineiston logistiikasta.
Héanella on tassa tydssa apunaan tammikuun alussa pal-
veluksensa aloittanut siviilipalvelusmies. Asiakaspalvelun
jarjestdminen on aikaisempaa hankalampaa, koska tyol-
listettyja ei voida enda rekrytoida. Kirjastopalvelut on ol-
lut henkildstotilanteesta yhteydessa tydterveyshuoltoon
ja henkiléstopalveluihin.

Ensimmaisen puolen vuoden aikana kirjastopalveluissa
tehtiin 412 196 lainausta. Vuonna 2024 samana aikana
kokonaislainaus oli 396 627. Naihin lukuihin ei sisédlly e-
aineistojen kayttdlukuja. Niita koskevat tiedot saadaan
aikaisemin saatu vasta seuraavan vuoden alussa. Tiedot
tulevat Turusta keskitetysti.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut on tarkea osa kuntalaisten terveyden- ja
hyvinvoinnin yllapitdmisessa ja edistamisessa. Liiku-
tamme kuntalaisia omana toimintana seka yhteistydssa
useiden toimijoiden kanssa. Liikuntapaikkaolosuhteiden
yllapito, parantaminen ja investoinnit yhteistydssa mm.
tilapalveluiden kanssa, tarjoavat parhaat mahdolliset liik-
kumisolosuhteet kuntalaisille ja toimivat myds Salon kau-
pungin yhtena vetovoimatekijana.

Uimahalli

Uimahallissa oli kesdkuun loppuun mennessa 123.182
kavijaa. Uimahalli myds sulkeutui kesdakuun lopussa jaa-
den huoltotauolle.

Uimahallissa jarjestettiin Salon uimareiden kevatkisat
lauantaina 1.3.2025 ja Salon kaukolampoé tarjosi salolai-
sille uimahallikavijoille maksuttoman sisdanpaasyn sun-
nuntaina 2.3.2025.

Liikuntahallit ja kuntosalit

Salohallissa jarjestettiin kymmenien ottelutapahtumien ja
turnausten liséksi useita konsertteja ja muita tapahtu-
mia. Salohalli sulkeutui kesatauolle juhannuksen jalkeen.
Muissa liikuntahalleissa ja kuntosaleissa toiminta jatkui
normaalisti.

Jaahalli

Jaahalli sulkeutui taitoluistelundytosten jalkeen 15.4.
Kayttajia oli alkuvuoden aikana 20.132 henkildon verran.
Ottelu- ja kilpailutapahtumia jaahallissa oli 90 kappaletta,
joissa yleiséa kavi 3.801 henkilda.

Urheilukentét
Maaliskuun 20. Padiva pelattiin salon tekonurmella U17
tyttéjen jalkapallon EM-jatkokarsintaottelu.

Jalkapallo- ja yleisurheilukausi saatiin toden teolla kdyn-
tiin toukokuussa, kun nurmikentat avattiin.

Ohjattu liikunta
Ohjatun kurssitoiminnan kevdtkausi toteutui suunnitel-

mien mukaan. Osallistujamaarat kevatkaudella olivat hie-
man korkeammat kuin vuotta aiemmin. Kevatkauteen si-
sdltyi useita ennalta kuntalaisille ilmoitettuja
liikunnanohjaajien lasndoloaikoja uimahallin esteettd-
malla kuntosalilla, mutta myds runsaasti henkildékohtaisia
maksullisia kuntosaliohjauskdynteja ja kuntosaliohjelmien
tekoa. Liikuntatapahtumien osalta elimme vilkasta kevat-
kautta. Kaikkiaan jarjestimme tai olimme mukana 22 eri
tapahtumassa. Tapahtumissa kavi kaikkiaan noin 2700
eri ikadistd kuntalaista. Tammikuussa kohtasimme suuren
joukon lapsia ja nuoria “Tutustu ja tykasty” harrastusta-
pahtumassa. Talvilomaviikon tapahtumakiertue yhteis-
tydssa kulttuuri- ja nuorisopalveluiden kanssa aktivoi lap-
sia ja nuoria erilaisiin liikunnallisiin toimintapisteisiin,
mutta tarjosi toimintaa my®s liikkunnan ja lilkkkumisen ul-
kopuolelta. Uutena kokeiluna yhteistydssa Turun ammat-
tikorkeakoulun fysioterapiaopiskelijoiden kanssa toteutet-
tiin maksuton testauspaiva Salohallissa. Tapahtumassa
kavi noin 400 lihas- ja kestavyyskunnostaan kiinnostu-
nutta seniori-ikdistd kuntalaista. Tapahtuma sai paljon
positiivista palautetta.

Kevaan tapahtumiin kuuluivat myds hyvinvointi-iltapai-
viin osallistumiset, uimahallilla jérjestetyt live - vesijum-
pat ja luontoliikunnan tapahtumat. Kevaan aikana
teimme tapahtumien lisaksi 17 eri sisaltdista yhdistys-
kayntia, joista osa oli lilkkkumiseen liittyvaa valistamista,
osa liikkunnan ohjaamista tai ndiden yhdistelmia.

Varhalta tulevien liikkuntaneuvontaldhetteiden maara li-
sadntyi kevaan edetessa tasaisesti. Liikuntaneuvonta -
asiakkaista osa jaa henkildokohtaisiksi neuvonta - asiak-
kaiksi ja osa ohjautuu osallistujiksi liikkuntaneuvontaryh-
miin. Liikuntaneuvottaville oli kevaalla tarjolla vesi-
jumppa-, kuntosali- seka kehohuoltoryhmia. Toukokuun
lopussa olimme reilusti yli sadan neuvontaldhetteen luke-
missa. Kesdkuussa sairaalan muutto ja uuteen potilastie-
tojérjestelmaan siirtyminen pysdytti valiaikaisesti lahet-
teiden saapumisen. Ylakouluikaisille liikuntaneuvontaa
toteutetaan Koulu Pt toimintana. Neuvontaa on mahdolli-
suus saada kaikissa ylakouluissa. Kevatlukukaudella neu-
vontaan osallistui 15 nuorta.

Luontoliikunta

Halikonlahden esteettoman reitin pohjien kunnostustyo6t
valmistuivat huhtikuun lopulla. Alkukesan aikana reitin
varteen asennettiin uusia penkkeja, kaksi esteetonta
poytaryhmaa seka pyodrateline. Lisaksi reittiviitat uusit-
tiin. Reitin kayttd salolaisten Idhiluontokohteena on ollut
suurta. Nakolinnan luonto- ja kulttuuripolun reittilinjausta
laajennettiin, reitit merkattiin ja [ahtdpisteen opastaulu
uusittiin. Rikalanmaen kulttuuripolun uusien historiatau-
lujen sisdltojen tyostda on tehty tiiviissa yhteistydssa
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museo- ja kulttuuripalveluiden seka sisaltéa kokoavan ar-
keologin kanssa. Pahkavuoren kuntoportaiden suunnittelu
valmistui ja kilpailutus rakentamisen hankinnasta toteu-
tetaan loppukesasta. Pernion Melasuolle rakennettiin ski-
cross hiihto/maastopyoérailyrata palvelemaan eritoten las-
ten lilkkkumista.

Toukokuussa jarjestettiin avoin keskustelutilaisuus luon-
toliikkunnan ja luonnonvirkistyskayton olosuhteista Vuo-
hensaaren grillikatoksella. Lisdksi alakoulun oppilaita
sekd eskareita liikutettiin ja kuultiin ja luontotyOpajassa,
joka jarjestettiin Mustamaen koulun ldhimetsassa. Osal-
listamalla keréttyja tietoja hyddynnetaan luontoliikunta-
suunnitelman laadinnassa.

Uimarannat

Uimarantojen kunnostustoimia tehtiin kevaan aikana use-
assa eri kohteessa. Naarjarven uimarannan kunnostustoi-
met viimeisteltiin poistamalla huonokuntoiset uimakopit,
jyrsimalla kantoja ja lisdamalla rantahiekkaa seka istutta-
malla nurmikkoa. Marynummella poistettiin uimaranta-
alueen reunoille kasvanut kasvillisuus seka tuotiin tilalle
uutta rantahiekkaa. Samalla uimalaituri suoristettiin. Ma-
rylammelle tilattiin my&ds uimaranta-alueen rehevoitymi-
sen hillitsemiseksi kunnostussuunnitelma Lounais-Suo-
men vesiensuojeluyhdistykselta. Pernion Vahajarvella
uusittiin uimalaituri sekd poistettiin uimaranta-alueelle le-
vinnytta kasvillisuutta seka levitettiin uutta hiekkaa. Har-
janvatsan uimaranta-alueelta karsittiin puustoa, tehtiin
kantojen jyrsintda seka kaynnistettiin uuden hyppy- ja
uimalaiturin kilpailutus. Lisaksi Harjanvatsan, Vahajarven
seka Sipilan uimapaikoille asennettiin uudet asianmukai-
set kuivakaymalat palvelemaan rannan kayttajien tar-
peita.

Uimarannat avautuivat kesdkuun ensimmaisella viikolla.
Lehmijarven uimarannan aukioloaikoja laajennettiin, niin
etta palvelut olivat kaytettavissa joka paiva klo 11-20.
Maksutapa mahdollisuuksia laajennettiin ja jokaiselle ui-
malalle hankittiin korttimaksupdatteet sauna- ja kioski-
maksuja varten. Kokkilan saunan oli tarkoitus olla kaytet-
tavissa vain kesakuun, mutta peruuntuneen
saunarakennuksen peruskorjauksen myo6ta palveluiden
tarjoamista pystyttiin kuitenkin jatkamaan myds loppu-
kesan ajalle, tosin hieman kavennetuin aikatauluin. Alku-
kesan viileys piti rantojen kayttdmaarat suhteellisen rau-
hallisina viela kesakuussa.
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Talous

Kesakuun laskennallinen talousarvion toteumaprosentti
on 50%.

Sisaisia ja ulkoisia toimintatuottoja on tammi-kesakuun ai-
kana toteutunut 0,8 miljoonaa euroa (49,5 % talousarvi-
osta). Toteuma on 60.000 euroa enemman kuin viime
vuonna vastaavana ajankohtana.

Myyntituottoja on toteutunut tammi-kesakuun aikana yh-
teensd noin 450.000 euroa, tukia ja avustuksia noin
165.000 euroa ja muita toimintakuluja noin 230.000 eu-
roa.

Sisdisida ja ulkoisia toimintakuluja on toteutunut 7,2 mil-
joonaa euroa, mika on noin 650.000 euroa enemman kuin
viime vuonna. Talousarvion toimintakulujen toteuma on
54,0 %. Palvelujen ostoja on toteutunut tammi-kesakuun
aikana talousarvioon nédhden 50,0%, aineita, tarvikkeita ja
tavaroita 59,6%, avustuksia 81,3% ja muita toimintaku-
luja 51,8%.

Henkildstokuluja on kirjattu tammi-kesakuun aikana 2,6
miljoonaa euroa, jossa on nousua noin 270.000 euroa
(11,5%) viime vuoteen verrattuna. Henkildstokulujen
osalta talousarvion toteuma on 54,5 %.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopi-
mukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Perusratkai-
sun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yh-
teensd 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten etta,
palkat nousevat 2,50 prosenttia vuonna 2025, 2,47 pro-
senttia vuonna 2026, 2,40 prosenttia vuonna 2027.
Lisdksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palk-
kausjarjestelmia koskeva kehittamisohjelma 2026-2028
tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yh-
teensd 1,8 prosentin korotukset. Kehittamisohjelman erat
ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosenttia vuonna
2027, 1,0 prosenttia vuonna 2028. Kehittdmisohjelmassa
sovitut erat ovat paikallisia jarjestelyeria. Valtakunnalliset
sopijaosapuolet voivat kuitenkin sopia, etta vuosien
2026-2027 erat kaytetaan osin tai kokonaan keskitettyna
erana.

Vuoden 2025 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla
eli lautakuntien ulkoinen toimintakate on valtuuston nah-
den sitova. Lautakuntaa sitova ulkoinen toimintakate on
-3,8 miljoonaa euroa, 56,4 % talousarviosta.
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Ulkoiset toimintatuotot
TA tot%

52,6

7

Ulkoiset henkildstokulut
TA tot%

54,5

'

Ulkoiset toimintakulut
(pl. henkilostokulut) TA tot%

57,5

N\

TOT 6/2025 823777 TOT 6/2025 -2 637386 TOT 6/2025 -2019821
MTA 2025 1565 437 MTA 2025 -4 843 665 MTA 2025 -3514811
TULOSLASKELMA1 000 € |[KUM TOT MTA 2025 TOT % [KUM TOT| Muutos |Muutos%
(ulkoinen) 6/2025 MTA2025| 6/2024 | ed.vuosi | ed.vuosi

Vapaa-ajan Itk yhteensa
Myyntituotot 430 892 48,1 % 446 -16 -3,7 %
Maks utuotot 0 20 0,0 % 12 -12| -100,0 %
Tuet ja avustukset 166 245 67,6 % 100 66| 658 %
Muut toimintatuotot 229 408 56,0 % 205 24 11,6 %
Toimintatuotot yhteensa 824 1 565 52,6 % 763 61 8,0 %
Henkilostokulut -2 637 -4 844 54,5 % -2 365 273 11,5 %
Palvelujen ostot -860 -1671 51,5 % -750 110 14,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -661 -1 114 59,3 % -549 112 20,5 %
Avustukset -351 -432 81,3 % -347 5 1,4 %
Muut toimintakulut -147 -297 49,6 % -103 45 43,4 %
Toimintakulut yhteensa -4 657 -8 358 55,7 % -4 113 544 13,2%
Toimintakate -3 833 -6 793 56,4 % -3 350 -483| -14,4%
Vapaa-aikapalvelut
toimintatuotot 0 0 0,0 % 0 0 0,0 %
toimintakulut -24 -19 126,2 % -19 5 26,5%
Yleiset kulttuuripalvelut
toimintatuotot 18 54 341 % 15 3 20,4 %
toimintakulut -491 -748 65,7 % -434 -57 13,3 %
Museopalvelut
toimintatuotot 156 189 82,3 % 114 42 36,8 %
toimintakulut -740 -1410 52,5 % -567 -174) 30,7 %
Kirjastopalvelut
toimintatuotot 27 152 17,8 % 50 -23| -45,7 %
toimintakulut -1 367 -2 527 54,1 % -1271 -96 7,6 %
Liikuntapalvelut
toimintatuotot 623 1171 53,2 % 584 39 6,6 %
toimintakulut -2 035 -3 656 55,7 % -1823 -212 11,6 %




Vapaa-ajan lautakunta
kesakuu 2025

I
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Hallinto

Alkuvuoden 2025 aikana teknisten palveluiden hallinto ja
palvelualueet ovat keskittyneet investointihankkeiden
kdynnistémiseen ja urakkakilpailutuksiin, jotta hankkeet
saadaan kaynnistettya ajoissa aiempaa laajemman inves-
tointisuunnitelman toteuttamiseksi aikataulussa. Tama on
sitonut asiantuntija- ja paatdksentekoresursseja merkit-
tavasti. Edistettdavina ovat olleet lisédksi mm. Tilapalvelui-
den strategia, sote-tilojen vuokraneuvottelut ja yhtiditta-
minen seka varautuminen poikkeustilanteisiin.

Infrapalvelualue

2025 alkuvuosi on ollut saa olosuhteiltaan normaalia hel-
pompi. Katujen harjaukset saatiin tehtya jo padaosin maa-
liskuun loppuun mennessa, kun saaolosuhteiltaan nor-
maalina vuotena ne pystytaan aloittamaan vasta
huhtikuussa.

Tybkone palvelujen sopimuksen mukainen vuosi-indeksi
muutos tarjottuihin hintoihin tehdaan maaliskuun indeksi
mukaan, joka on 10,6 % pienempi kuin 2024. Ennusteen
mukaan ja huomioiden loppuvuoden indeksi muutos,
koko palvelualueen 2025 kayttotalouteen varatut maara-
rahat tulisivat riittdmaan hyvin ja jopa alittumaan, mutta
lopulliseen kustannustasoon vaikuttaa loppuvuoden saa-
olosuhteet.

Investointihankkeet ovat saatu liikkeelle suunnitellusti.
Jonkin verran hankkeiden etenemista hidastaa ELY-kes-
kuksen eri lupakasittelyiden pitkat kasittelyajat.

Pernién kvl-sillalla tapahtui maan sortuma, josta teete-
taan vield lisa geoteknisia suunnitelmia, todennakdisesti
hankeen kustannukset tulevat nousemaan. Urakoitsijan
kanssa on kdyty neuvotteluja urakan jatkamisen eh-
doista.

Horninkadun saneerausurakka on kaynnistynyt ja ensim-
mainen vaihe on saatu valmiiksi suunnitellusti.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuh-
teet, jotka kasvattavat kunnossapidon kustannuksia seka
maailman tilanteesta johtuvasta epdvarmuudesta, mate-
riaalien ja energian poikkeuksellisen nopeat hintatason
muutokset. Talousarvio on laadittu normaalien saadolo-
suhteiden mukaisesti seka hintojen nousu on huomioitu
maltillisesti. Alkuvuoden sddolosuhteet olivat normaalia
helpommat seka kustannustaso nayttéda normaalisoitu-
van.

Hankkeiden eteenisen suurimpana riskina on eri lupapro-
sessien pitkat kasittelyajat, jotka saattavat siirtaa suun-
niteltuja hankkeita jopa vuodelle 2026.

Tilapalvelut

Pienempia vuosikorjauksista on saatu kayntiin ja osa on
jo valmistunutkin. Energiasaastdkorjauksissa valaisimien
vaihtoa ja rakennusautomaatiojarjestelmien paivityksia
on tehty koko vuoden ajan.

Maalampoprojektit ovat kaynnissa Jennynkuja 2:n, Komi-
suon koulun ja Suomusjarven kirjaston osalta. Salon
paapaloaseman saneeraus on valmistunut. Jaahallin ura-
koitsija on saatu valittua ja tyot kannistyvat elokuun ai-
kana. Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikdn raken-
nuttaja ja paasuunnittelijat on valittu ja suunnittelu
etenee aikataulussa. Tupurin koulun / paivakodin suun-
nittelutyd on kaynnissa ja valmistuu tdman vuoden ai-
kana. Halikon alueen varhaiskasvatuksen tilaratkaisujen
suunnittelu on kaynnissa ja valmistuu taman vuoden ai-
kana. Kaivolan koulun suunnittelu on kdynnissa ja val-
mistuu tdman vuoden aikana. Museovaraston suunnittelu
on kdynnissa ja valmistuu tdman vuoden aikana.

Sisailmatutkimukset on saatu suurimmilta osilta val-
miiksi.

Henkildstokulut ovat budjetoidulla tasolla.

Tilapalveluiden suurimpana riskina on henkiléston jaksa-
minen ja henkildston riittavyys. Osa-aikaiset tyontekijat
ja sairauslomat kuormittavat talla hetkelld muuta henki-
I6st6a kohtuuttoman paljon. Henkildston riittavyys on
my0Os huomattava riski ja uhkaa toteutua. Pahimmassa
tapauksessa suurimmat investointiprojektit jaavat toteu-
tumatta tai myohastyvat huomattavasti.

1-6 2025
9943

1-6 2024
10 702

Muutos-%
-7,10 %

Tilapalvelut
Séhkonkulutus (MWh)

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Paapaino palvelualueella on ollut arjen prosessien jarjes-
taminen palvelusopimusten mukaisesti. Sijais- ja tydjar-
jestelyt poissaoloista johtuen vaikuttavat erityisesti esi-
henkildihin tydn maaraa lisaten. Huhti-toukokuun
tarkeimpia tehtavia oli suunnitella kohteiden perussii-
voukset ja henkilokunnan vuosilomat. Koulujen kesdsulun
aikana koulujen RaPu henkilékuntaa hyddynnetaan pe-
russiivouksissa, paivystavien paivdakotien ateria- ja puh-
tauspalveluissa vuosilomasijaisina ja keskuskeittiossa. Li-
sdksi puhtaanapitoa tydllisti kevaan ja alkukesan aikana
uimarantojen saunojen seka museoiden perussiivoukset.

Kesdkuun alussa 2.6. ja 6.6. jarjestettiin Ravitsemis- ja
puhtaanapitopalveluiden kehittdmispaivat Pernion Lehmi-
rannan virkistys- ja lomakeskuksessa. Kehittamispaivan
ohjelma koostui RaPu palveluiden ajankohtaisista asi-
oista, QWL-kyselyn merkityksesta tyéhyvinvointiin ja hy-
van tydelamalaadun seurantaan. Paivaan sisaltyi kaikille
sopiva ohjattu lilkkunnallinen osuus seka viihdyttava ylla-
tysohjelmanumero. Kolmas samansisaltéinen paiva pide-
taan elokuussa.
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Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut on mittava lasten- ja
nuorten liikunta- ja urheilutapahtumien ruokapalvelutuot-
taja. Neuvotteluja jatkettiin elokuussa pidettavan Koulu-
lilkuntaliiton SM-suunnistuskilpailujen jarjestelyista sopi-
miseksi. Kilpailutapahtuma tulee olemaan Tupurin
kaupunginosassa ja tapahtumaan osallistuu n. 1000 kou-
lulaista. Majoituskouluja ovat Tupurin ja Moision koulut
seka Salon lukio. Keskuskeittié valmistaa osallistujille
ateriat toimittaen ne kisapaikalle tai majoituskouluihin.

Kaupungin hyvinvointikoordinaattorin ohjaamana jarjes-
tettiin koulujen ylijaédmaruuan jakokokeilua huhti-touko-
kuussa Halikon puolella Armfeltin yhtendiskoulussa ja Sa-
lon keskustassa Hermannin koulussa SPR:n
vapaaehtoisten toimesta. Kokeilu oli onnistunut. Kesa-
kuussa pidetyssa seurantapalaverissa paatettiin jatkaa
ylijddmaruoan jakelua toistaiseksi ndiden kahden koulun
osalta heti koulujen alkaessa elokuussa. Kiinnostusta yli-
jéamaruoan jakoon on laajemminkin, etenkin Pernion
alueella. Asiaan palataan syksyn aikana.

Kone- ja laitehankintoja on tehty tarpeen mukaan. Mus-
tamaden koulun valmistuskeittiodn hankittiin astianpe-
sukone, Alhaisten koulun palvelukeittiodn astianpesukone
esipesu- ja purkupdytineen ja ruokasaliin uusi jakelulin-
jasto. Puhtaanapidon kohteisiin on hankittu lattianhoito-
koneita, pienid yhdistelmdkoneita seka imureita.

Toimintavuoden toisen neljanneksen toimintatuottojen ja
-menojen perusteella ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
on melko hyvin talousarviossaan. Henkildston osalta ku-
lut ovat hieman ennakoitua suuremmat.

Ravitsemispalvelut 1-6 2025 1-6 2024 Muutos-%
Suoritteet 1031200 1060 000 2,7 %
Puhtaanapitopalvelut 1-6 2025 1-6 2024 Muutos-%

Siivotut m2 86 500 85 000 1.8%
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Talous

Vuoden 2025 talousarviossa on huomioitava, etta tyoter-
veyshuollon madrdrahat on talousarviossa varattu keski-
tetysti henkilostdpalveluiden talousarvioon, josta ne kay-
ton mukaan siirretdédn kunkin yksikdn talousarvioon
vuoden aikana. Tasta syystd talousarviossa varattu
summa muuttuu nadiden osalta jonkin verran vuoden ai-
kana.

Toimintatuottojen ja -kulujen laskennallinen, tasainen to-
teuma kesakuun lopussa on 50 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 21,2 miljoonaa euroa eli 50,7 % talous-
arviosta, mikd on hieman edella talousarvion kesakuun
laskennallista tilannetasoa (50,0 % talousarviosta).

Toimintakuluja (ulkoiset ja sisadiset) on toteutunut 17,3
miljoonaa euroa, joka on 50,9 % talousarviosta ja siten
hieman ylittaa laskennallisen talousarvion toteuman tassa
vaiheessa vuotta. Henkilostokulujen kertyma (52,3 % ta-
lousarviosta) on edelld laskennallista kertymatilannetta
selittyen osaksi kesakuussa maksetuilla lomarahoilla. Ul-
koisten toimintakulujen ilman henkildstokuluja kertymati-
lanne (50,4 % talousarviosta) on myds hieman edella las-
kennallista kertymatilannetta, mikd aiheuttaa haastetta
loppuvuodelle talousarviossa pysymiseen, silla osa osto-
laskuista tulee jalkikateisesti ja siten puuttuvat kirjanpidon
luvuista.

Lautakunnan ulkoinen toimintakate kesdakuun lopussa on
-11,5 miljoonaa euroa, mikd on tassa vaiheessa vuotta
hieman laskennallisen tilanteen tasoa heikompi toteuman
ollessa jo 51,6 % talousarviosta.

Toimintatuotot (ulk ja sis)
1-6/2025(1000€)

Tot-% MTOT 2025 mMTA2025
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Tekninen Itk 21213
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Toimintatuotot (ulkoiset)

Henkilostokulut (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

TA tot% TA tot% (pl. Henkildstokulut) TA tot%
50,6 52,3 50,
f!\ I
TOT 6/2025 5110978| |TOT 6/2025 -7190 241 |TOT 6/2025 -9 461 892
MTA 2025 10110 038| |MTA 2025 -13735954| |MTA 2025 -18 755 147
TULOSLASKELMA 1000 € KUM TOT MTA2025 TOT % |KUM TOT| Muutos | Muutos%
(ulkoinen) 6/2025 TA2025 6/2024 | ed.vuosi | ed.vuosi

Tekninen Itk yhteensa
Myyntituotot 437 793 55,1 % 385 52 135%
Maksutuotot 1 95 1,0% 0 1 -
Tuet ja avustukset 56 86 65,2 % 100 -44 -43,9 %
Muut toimintatuotot 4616 9135 50,5 % 4871 -255 -52%
Toimintatuotot yhteensa 5111 10110 50,6 % 5 357 -246 -4,6 %
Henkildstdkulut -7 190 -13 736 52,3 % -6 907 283 41%
Palvelujen ostot -3 923 -7 886 49,7 % -4 133 -210 -5,1%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -5 252 -10 382 50,6 % -5 344 -92 -1,7%
Muut toimintakulut -287 -487 58,9 % -266 21 8,0 %
Toimintakulut yhteensa -16 652 -32 491 51,3% -16 650 2 0,0%
Toimintakate -11 541 -22 381 51,6 % -11 293 -248 22%
Tekniset palvelut hallinto
toimintatuotot 0 0 0,0 % 0 0 36,0 %
toimintakulut -84 -73] 1153 % -55 29 51,8%
Infrapalvelut
toimintatuotot 101 203 50,0 % 85 16 18,9 %
toimintakulut -2 749 -6 124 44,9 % -3221 -472 -14,7 %
Tilapalvelut
toimintatuotot 4 601 9126 50,4 % 4 870 -269 -5,5 %
toimintakulut -6 983 -13213 52,8 % -6 634 348 53%
Ravitsemis- ja puhtaanapito
toimintatuotot 408 781 52,3 % 401 7 1.7%
toimintakulut -6 837 -13 081 52,3 % -6 740 97 1,4%
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Investoinnit

TULOT MTA 2025 TOT 1-6/2025 Tot %
Korvausinvestoinnit

Rakennukset 0 -
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 20 000 0,0 %
YHTEENSA 20 000 0 0,0 %
MENOT MTA 2025 TOT 1-6/2025 Tot %
Korvausinvestoinnit

Rakennukset -4 890 000 -1 305 920 26,7 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet -6 447 320 -1 964 785 30,5%
Koneet ja kalusto -220 000 -139 786 63,5 %
Laajennusinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -50 000 -8 439 16,9 %
Uusinvestoinnit

Rakennukset -4 700 000 -567 523 121 %
Kiinte&t rakenteet ja laitteet -1 000 000 -137 617 13,8 %
YHTEENSA -17 307 320 -4 124 069 23,8 %




Tekninen lautakunta kesakuu 2025

R

Valmistetut ateriat

1 031 200 ..o

Siivotut neliot

86 500 (+1,8 %)

Henkilostomaara

339

)

Kunnossapidettiavat kadut

300 km

ja kevyen liikenteen vaylat

150 km

Kunnossapidon kustannukset,
infra, Toteuma 01-06/2025

1,5 MC

Energian kulutus, Toteuma 01-
06/2025

9 943 MWh

Korjausvelka 2024,
rakennukset

68,3 MEC (+10,7%)

Ulkoiset toimintakulut 1-6/2025

(5

m Hallinto

==

Toimintatuotot

5,1 MC

m Infrapalvelut

Tilapalvelut

m RaPu -palvelut

Hallinto 0,5 %
Infrapalvelut 17 %
Tilapalvelut 42 %
RaPu -palvelut 41 %

Toimintakulut Toimintakulut (1.000€)

Hallinto 84 (+52%)
16I7 M€ Infrapalvelut 2 749 (-15%)
Tilapalvelut 6 983 (+5%)

RaPu -palvelut 6 837 (+1%)

Investoinnit

4, 1 M€ (23,8 % TA:sta)

o
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Rakennusvalvonta

Rakentamislain korjaussarja hyvaksyttiin eduskunnassa
19.12.2024 ja uusi rakentamislaki astui voimaan
1.1.2025. Kaupungin hallintosaantd, rakennusvalvontavi-
ranomaisen taksa ja -toimivallan siirto on tullut uusia la-
kimuutoksen vuoksi. Em. uudistukset tehtiin loppuvuo-
desta 2024 ja ne ovat astuneet voimaan 1.1.2025.
Lakimuutoksesta johtuen myds esimerkiksi muutoksen-
hakupohjat ja paatosten antaminen kuulutusmenettelylla
on taysin uudistettu. Prosessi-, jarjestelma- yms. uu-
desta laista johtuneet muutokset on saatu valmiiksi siten,
etta ensimmaiset uuden lain mukaiset rakentamislupa-
paatdkset on myonnetty Salossa helmikuussa. Aikaisem-
man maankaytté- ja rakennuslain aikana vireille tulleita
hakemuksia kasitellaan edelleen uuden lain aikana vireille
tulleiden rinnalla. Menettelyn ratkaisee hakemuksen vi-
reilletulo paivamaara.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen on kaynnistetty syk-
sylléd 2024 ja luonnos kasiteltiin toukokuussa rakennus-
ja ymparistdlautakunnassa.

Lakiuudistus on edellyttényt aktiivista osallistumista kou-
lutus ja tiedotustilaisuuksiin seka yhtenaisten tulkintaoh-
jeiden laatimiseen. Ohjausta ja neuvontaa on tullut antaa
tavallista enemman ja rakennusvalvonta on tiedottanut
lakiuudistuksesta mm. erilaisissa tilaisuuksissa.

Rakentamisen lupia on haettu alkuvuonna vahemman
verrattuna viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Mygs
lupapaatoksia on tehty véhemman kuin viime vuonna
vastaavaan aikaan. Yleinen rakentamisen matalasuh-
danne nakyy saapuneiden lupahakemusten maarassa.
Rakennusvalvonnan ja hankkeeseen ryhtyvien valisia en-
nakkoneuvotteluita on kuitenkin ollut aktiivisesti alku-
vuonna, mutta hankkeet eivat ole aina edenneet heti lu-
pavaiheeseen. Vdahenemistd selittdd myds se, etta
loppuvuodesta jatettiin runsaasti vanhan lain aikaisia ha-
kemuksia ja alkuvuosi oli uuden lain myo6ta tavallista hil-
jaisempi saapuneiden hakemusten osalta.

Monet loppuvuodesta vanhan lain aikana jatetyista hake-
muksista ovat olleet erittain vaillinaisia, mika nostaa lu-
pien kasittelyaikoja. Kasittelyaikoja nostaa myds se, ettei
uuden lain toimeenpanosta johtuen voitu tehda paatodksia
uuden lain mukaisista hakemuksista ennen helmikuuta.
Helmikuusta eteenpain uuden lain mukaisten hakemusten
kasittely on kuitenkin sujunut paaosin hyvin ja kasittely-
aika on palaamassa aikaisemmalle tasolle.

Asiakirjoja on digitoitu sahkdiseen arkistoon enemman
kuin vastaavaan aikaan viime vuonna. Tama johtuu paa-
osin vuoden 2024 digitointiprojektin loppuerien viemi-
sesta sahkodiseen arkistoon ja Lupapiste Kauppaan. Lupa-
piste Kaupan asiakirjoja on ostettu saman verran kuin
viime vuonna vastaavaan aikaan.

Rakennetun ympaériston valvontakohteita (mm. luvaton
rakentaminen, rumentava ulkovarastointi, hulevesihaitat
yms.) on ollut vireilla kesakuun lopussa saman verran
kuin vastaavaan aikaan viime vuonna.

Lupapiste neuvontapyyntdjen vastausaika oli alkuvuo-
desta keskimaarin 4,5 vuorokautta. Vastausajan rapor-
tointi otettiin kayttéon kesakuussa 2024, joten vertailu-
tietoa alkuvuodelle 2024 ei ole. Neuvontapyyntdjen
keskimaarainen vastausaika vuona 2024 oli n. 6 vuoro-
kautta (kesa-joulukuu).

Uusi tarkastusrakennusmestari aloitti joulukuussa edelli-
sen jaadessa pois tdista vuoden 2024 lopulla. Pitkaaikai-
nen lupasihteeri jai pois helmikuussa. Helmikuussa aloitti
tydnsa osa-aikainen valvontatarkastaja. Toukokuussa
aloitti rakennusarkkitehtiopiskelija harjoittelijana raken-
nusvalvonnassa.

1-6 2024 1-6 2025 Muutos-%

Rakennusvalvonta:

Saapuneet lupahakemukset (kpl) 329 199 -40 %
Tehdyt lupapaatokset (kpl) 284 185 -35%
Uusien rakennusten kerrosala (m?) 16715 19045 14 %
Kaikkien mydnnettyjen kerrosala (m?) 19321 22790 18 %
Digitoidut asiakirjat (kpl) 8256 9621 14 %
Myydyt asiakirjat (kpl) 898 883 2%
Valvontakohteet (kpl) 71 76 7%
Lupien keskikasittelyaika (pv) 32 35 9%

Ympadristonsuojelu

Ymparistonsuojelu toimi alkuvuoden vajaalla henkil6s-
tolla, koska yksi ymparistdnsuojelutarkastaja irtisanoutui
vuoden alusta ja toinen toukokuun alusta. Lisdksi yksi vi-
ranhaltija jai virkavapaalle toukokuun alussa. Yksi uusi
viranhaltija aloitti maaliskuun alussa ja viransijainen tou-
kokuun alussa. Toisen ymparistonsuojelutarkastajan rek-
rytointi oli kesken kesdkuun lopussa.

Alkuvuonna kasiteltiin yksi eldinsuojan ilmoitus, myoén-
nettiin yksi ymparistdlupa ja kaksi maa-aineslupaa. Li-
sdksi yhden maa-ainesluvan lupamadaraysta muutettiin.
Kesakuun lopussa oli vireilla 1 maa-aineslupahakemus, 2
ymparistélupahakemusta ja kaksi yleisen ilmoitusmenet-
telyn mukaista ilmoitusta. Viranhaltijapaatoksia tehtiin 9
kpl. Erilaisia lausuntoja muille viranomaisille on valmis-
teltu yhteensa 46 kpl.

Halikonlahti -hanke jarjesti kaupungin pellonvuokraajille
tilaisuuden helmikuussa ja teetti eroosioriskikartoitusta
kaupungin vuokrapelloille. Salon kaupungin Elinvoimai-
nen Uskenlanjoki- hankkeen suunnittelussa on oltu elin-
voimapalveluiden apuna. Helmikunnat III -hankkeessa on
suunniteltu purokunnostuksia vuodelle 2025.

1-6 2024 1-6 2025 Muutos-%
Ympéristdnsuojelu:
luval ja muut paatoksel 38 17 993%
lausunnot ja iimoitukset 70 73 43%
valvontatoimenpiteet 18 s 2%
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Ympadristoterveydenhuolto

Valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin
tammi-kesakuun aikana elintarvikevalvonnassa 136/274
(50 %), terveydensuojelulain mukaisessa valvonnassa
76/212 (36 %), tupakkalain valvonnassa 19/37 (51 %)
ja laékelain nikotiinikorvausvalmisteiden valvonnassa
7/20 (35 %).

Talousvetta toimittavien laitosten ja vesiosuuskuntien la-
kisaateiseksi tulevat riskienhallintasuunnitelmat ovat
tyollistaneet terveydensuojelua kevaan ajan. Elintarvike-
valvontaa hetkellisesti kuormitti helmikuinen Muurlan
koulun epidemiaselvitysty6, mika vei resurssia suunnitel-
mallisesta elintarvikevalvonnasta. Elintarvikevalvontaa
tehtiin muutenkin alkuvuodesta aliresurssein johtuen
tayttamattdomasta virasta seka osa-aikatyosta. Uuden hy-
gieenikkoeldinladkarin viran rekrytointi suoritettiin jo
tammikuussa, mutta virkaan valittu paasi aloittamaan
tehtavassa vasta kesakuussa.

Eldinladkintahuollossa seka praktikoiden etta valvonta-
eldainladkareiden tydjarjestelyt ja rekrytoinnit tydllistivat
runsaasti. Praktikoille ei saatu vuosi- eika sairausloma-
sijaisia, mika on johtanut mm. vakituisen henkilékunnan
paivystyskuormituksen lisaantymiseen. Paivystyskor-
vausta korotettiin virkaehtosopimuksen minimista 1,5-
kertaiseksi kesdakuun alusta alkaen vastaamaan samaan
paivystysalueeseen kuuluvan Liedon paivystyskorvausta-
soa. Kaupungineldinladkarien vastaanotoilla otettiin huh-
tikuun alusta kayttéon osalta pieneldinpotilailta perittava
klinikkamaksu.

Molemmat valvontaeldinlaakarit irtisanoutuivat alkuvuo-
desta, mistd syysta virkojen haut olivat auki maalis-
kuussa. Uudet valvontaeladinlaakarit valittiin, mutta toi-
nen valituista ei ottanut virkaa vastaan. Uusi
rekrytointikierros kaytiin onnistuneesti kesakuussa.

Eldinlaakintahuollossa koko Varsinais-Suomea koskeva
pieneldinpaivystys siirtyi 1.1.2025 alkaen Evidensia Eldin-
|adkaripalvelut Oy:lta kilpailutuksen voittaneelle Papuvet
Oy:lle. Siirtyminen sujui hyvin. Paivystyssopimusta ei
kuitenkaan ole voitu allekirjoittaa, silla Evidensia valitti
hankintapdatoksestd markkinaoikeuteen, ja ndin ollen
hankinnasta jouduttiin tekemaan valiaikainen sopimus
Papuvet Oy:n kanssa markkinaoikeuskasittelyn ajaksi.
Huhtikuussa saatu markkinaoikeuden paatos oli Eviden-
sian hyvéksi, mista syysta asian kasittely on nyt edennyt
korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Papuvetin kanssa sol-
mittua valiaikaista hankintasopimusta saadaan kuitenkin
kayttda KHO:n lopulliseen paatdkseen asti eika nain ollen
uutta kilpailutusta tarvitse tassa vaiheessa jarjestaa.

1-6 2024 1-6 2025 Muutos-%

Terveysvalvonta: Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset

239 238 -0,4 %

Maaseutupalvelut

Vuoden 2025 peltotukihaku sujui hyvin. Viljelijat ovat tot-
tuneet voimassa olevan tukikauden ominaisuuksiin, vaa-
timuksiin ja mahdollisuuksiin, kun kyseessa on ohjelma-
kauden kolmas vuosi. Myds hallinnon tukisovellus on
kehittynyt edeltaneistd vuosista ja vastaa paremmin hal-
linnon tarpeisiin, vaikka siind on edelleen kehitettdvaa.

Peltotukihakemuksen jatti 744 maatilaa, joka on 1,7 %
pienempi kuin vuonna 2024. Perustulotukea hakeneista
maatiloista 86,7 % on sitoutunut ymparistokorvauksen
vaatimuksiin. Ymparistokorvauksen ulkopuolelle on jaa-
nyt padosin pienia, nurmivaltaisia tiloja, joille ehtojen to-
teuttaminen on osoittautunut haastavaksi.

Sika- ja siipikarjatuen ja sokerijuurikkaan kuljetustuen
hakemuksia saapui kasiteltdvaksi edeltdvien vuosien ta-
paan maaliskuussa.

Kesdkuun loppuun mennessa on saapunut kaksi susien
aiheuttamaa, kaksi ilveksen ja yksi karhun aiheuttama
vahingonkorvaushakemus. Vahinkotapausten maara on
ollut kasvussa 2020 luvun aikana samanaikaisesti teh-
dyista petosuojauksista huolimatta. Elokuun 2025 alkuun
mennessa on tapahtunut yhteensa 11 pedon aiheuttamaa
vahinkotapausta. Vahinkoja oli vuonna 2024 yhteensa 9
kpl, vuonna 2023 11 kpl, vuonna 2022 14 kpl, vuonna
2021 9 kpl, vuonna 2020 7 kpl ja vuosina 2018 ja 2019
ei tapahtunut yhtaan petovahinkoa.

Yhteenséa alkuvuoden aikana on maaseutupalveluiden ka-
siteltavaksi saapunut 6129 hakemusta ja ilmoitusta.

Hakuaikojen asiakaspalvelutarve on ollut aktiivista. Neu-
vonnan tarpeet ovat kohdistuneet tukiehtojen sisaltévaa-
timuksiin, tietoteknisiin ongelmiin ja tukimuotojen yhdis-
tamisen mahdollisuuksiin. Ajankohtaisista asioista on
tiedotettu padosin sahkdpostitse asiakkaita.

Vuoden 2024 maataloustukien loppuerat maksettiin aika-
taulun mukaisesti kesdkuun puolivalissa.

Maaseutupalveluiden ty6t ovat sujuneet annettujen aika-
taulujen mukaisesti, joskin Ruokaviraston tukisovelluksen
toimintojen viivastykset ovat aiheuttaneet tydévoimaan ja
aikatauluihin liittyvia riskeja.




Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Kesakuu 2025

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Talous

Vuoden 2025 talousarviossa on huomioitava, etta tyoéter-
veyshuollon maararahat on talousarviossa varattu keski-
tetysti henkiléstdpalveluiden talousarvioon, josta ne kay-
ton mukaan siirretaan kunkin yksikon talousarvioon
vuoden aikana. Tasta syysta talousarviossa varattu
summa muuttuu ndiden osalta jonkin verran vuoden ai-
kana.

Toimintatuottojen ja -kulujen laskennallinen, tasainen to-
teuma kesakuun lopussa on 50 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 0,8 miljoonaa euroa eli 55,2 % koko
vuoden talousarviosta.

Toimintakuluja (ulkoiset ja sisaiset) on toteutunut 1,7 mil-
joonaa euroa eli 46,1 % koko vuoden talousarviosta ja ku-
lutaso on siten laskennallista tasoa paremmalla tasolla.

Lautakunnan ulkoinen toimintakate kesakuun lopussa on
-0,8 miljoonaa euroa, eli 38,8 % koko vuoden talousarvi-
osta ja on siten laskennallista tasaista toteumaa parem-
malla tasolla.

Toimintatuotot (ulk ja sis)
1-6/2025(1000¢€)

Tot-% MTOT 2025 WMTA2025
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Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Kesakuu 2025

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Toimintatuotot (ulkoiset)

Henkil&stdkulut (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

TA tot% TA tot% (pl. Henkilostékulut) TA tot%
55,7 47,0 41,5
./\ | f \‘
TOT 6/2025 821 472| |TOT 6/2025 -1326 342| |TOT 6/2025 -266 970
MTA 2025 1473 840| |MTA 2025 -2 820 970| |MTA 2025 -643 571
TULOSLASKELMA 1000 € KUM TOT MTA2025 TOT % KUM TOT Muutos Muutos%
(ulkoinen) 6/2025 TA2025 6/2024 ed.vuosi ed.vuosi
Rakennus- ja ymparistoltk yhteensa
Myyntituotot 212 456 46,4 % 232 -20 -8,7 %
Maksutuotot 429 660 64,9 % 368 61 16,6 %
Tuet ja avustukset 5 35 132% 17 -12 -72,3%
Muut toimintatuotot 177 323 54,7 % 176 0 0,3%
Toimintatuotot yhteensa 821 1474 55,7 % 792 29 3,7%
Henkiléstokulut -1 326 -2 821 47,0 % -1 280 47 3,6 %
Palvelujen ostot -232 -505 45,9 % -197 35 17,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -7 -34 21,7 % -12 -5 -40,0 %
Avustukset -3 -24 10,7 % -4 -2 -40,4 %
Muut toimintakulut -25 -81 31,1 % -29 -4 -13,6 %
Toimintakulut yhteensa -1 593 -3 465 46,0 % -1523 71 4,6 %
Toimintakate -772 -1 991 38,8 % -730 -42 -5,7 %
Rakennus- jaympdristdvalv.hallinto
toimintatuotot 0 0 100,0 % 0 0 -5948,4 %
toimintakulut -23 -47 49,1 % -16 7 41,8 %
Rakennusvalvonta
toimintatuotot 167 311 53,6 % 155 11 7,4 %
toimintakulut -431 -823 52,4 % -373 58 15,6 %
Ympéristénsuojelu
toimintatuotot 66 131 50,5 % 73 -7 -9,5%
toimintakulut -378 -799 47,4 % -348 30 8,6 %
Ymparistéterveydenhuolto
toimintatuotot 411 708 58,1 % 386 25 6,4 %
toimintakulut -613 -1483 41,3 % -637 -24 -3,7 %
Maaseutupalvelut
toimintatuotot 177 323 54,7 % 177 0 -0,1 %
toimintakulut -147 -312 47,2 % -148 -1 -0,4 %




Rakennus- ja ymparistolautakunta
kesakuu 2025
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Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Kesakuu 2025 Liikelaitos Salon Vesi

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Tammi-kesdkuussa vedentuotanto ja -jakelu on toiminut
normaalisti.

Talousarvion vuoden 2025 toiminnan painopisteiden
osalta on saavutettu seuraavia tuloksia:

1. Suunnitelmallinen ja tietoon perustuva omaisuuden-
hallinta

Kaytdén ja yllapidon resurssit ovat toistaiseksi edelleen si-
dottu kaynnissa pitoon ja ennakoimattomiin korjauksiin.
Ennakoivaa kunnossapitoa on pystytty lisaamaan vain ver-
kostojen osalta. Omaisuuden nykytilan ja saneerausvelan
arviointi on aloitettu.

Vuoden 2025 saneerausinvestoinnit on kilpailutettu ja in-
vestoinnit etenevat aikataulussaan.

2. Toimintavarma ja vastuullinen vesihuolto
Jatevedenpuhdistuksen arvioidaan tayttavan alkuvuoden
osalta ymparistélupien vaatimukset Salon keskuspuhdis-
tamon kokonaistyppipitoisuutta ja -puhdistustehoa ja Kis-
kon puhdistamon COD-puhdistustehoa ja nitrifikaatioas-
tetta lukuun ottamatta. Luparajojen tayttyminen
arvioidaan puhdistamosta riippuen neljannesvuosi-, puoli-
vuosi- tai vuosikeskiarvona.

Keskuspuhdistamo prosessiautomaation uusiminen on val-
mistunut. Toijan puhdistamon ymparistdluvan jatkohake-
mus on jatetty Aluehallintoviranomaiselle kesakuussa.

Vesijohtoverkoston putkirikkoja on ollut edellisia vuosia
vahemman. Jatevesiviemariin paatyvat kylmat vuotovedet
aiheuttavat sadejaksoilla edelleen puhdistustehojen heik-
kenemistd ja ylivuotoja.

Hulevesien viemardinnin vastuunjaosta Salon Veden ja
kaupungin Infrapalveluiden valilld on tehty selvitys, jonka
perustella on valmisteltu Vesihuoltolain 17a § mukainen
sopimus.

3. Hyvé asiakaskokemus

1.10.2025 vastaanotettavan Tiskarlan jatevesiosuuskun-
nan asiakkuuksien siirrot on valmisteltu.

Etaluettaviin mittareihin siirtymisen kokonaisuuden han-
kinnat on tehty ja vaihtojen on maara alkaa syksylla.

4. Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Keskuspuhdistamolla Tukesin valvontapaatdksen
(20.5.2024) puutteet on korjattu ja hoidettu lukuun otta-
matta viela kesken olevaa sammutusjatevesien hallinnan
toteutusta.

TOIMINTAKATE

MTA2025 Tot1-6/2025 Kaytté-%

Talousvesi 1765821 830 648 47 %
Jatevesi 1789003 576 471 322 %
Hulevesi -20 336 -37 836 186,1 %
Yhteensa Liikelaitos Salon Vesi 3534488 1369 284 38,7 %
SUORITTEET

Liikelaitos 1-6 2024 1-6 2025 Muutos-%
Veden myynti m3 1142 009 1125 245 -1,5%
Jateveden myynti m3 984 162 958 914 -2,6 %
Liittymét /Vesi 14 795 14 834 0,3 %
Liittymét /Jatevesi 10 853 10973 11%




Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Kesakuu 2025 Liikelaitos Salon Vesi

Talous

Tammi-kesakuun osalta toimintatuottoja on kertynyt 4,5
miljoonaa euroa, mika on 48,1 % talousarviosta. Tuotot
ovat noin 6,7 % viime vuoden vastaavaa ajanjaksoa kor-
keammalla tasolla johtuen kuluvan vuoden alusta alkaen
kayttéonotetun jateveden perusmaksun tuotoista. Seka
myydyn talousveden etta laskutetun jateveden maarat
ovat pienemmat kuin edellisen vuoden vastavana jak-
sona. Vedenkulutuksen vaheneminen vaikuttaa jatkuvan,
vaikka se naytti viime vuonna jo tasaantuvan. Alkuvuo-
den toteuman perusteella tuottojen arvioidaan jaavan ta-
lousarvion tavoitteesta noin 200 000 €

Toimintakuluja on toteutunut 3,2 miljoonaa euroa to-
teuman ollessa 53,6 %.

Henkildstokulujen toteutuma on hieman alle talousarvion
(toteuma 47,2 %) johtuen henkilévaihdoksista. Toiminta-
kulujen Palvelujen ostojen, Aineiden tarvikkeiden ja tava-
roiden seka Muiden toimintakulujen toteumat ovat enem-
man mita ajankohdan mukaisen kertyman tulisi olla
(toteuma 56,6 %). Ylitykseen vaikuttaa etenkin kaupun-
kivesien hallinnan hankkeen kulut, joihin tullaan saamaan
ELY-keskuksen avustuksen viimeinen era syksylla.

Lisamaararahan tarve arvioidaan syksylla.

Salon Veden vuoden 2025 investointiohjelma on lahes
kaksi kertaa suurempi kuin edellisten vuosien taso.
Henkiléresurssit ovat niukat ohjelman hankkeiden
kilpailuttamiseen ja rakennuttamiseen. Investointien
arvioidaan kuitenkin toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Investointien kulutoteuma oli kes@kuun lopussa 26,2 %.

Toimintatuotot (ulk ja sis)
1-6/2025 (1000 €)

Tot-% MTOT2025 WMTA2025

48,1%
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Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Kesakuu 2025

Liikelaitos Salon Vesi

Toimintatuotot (ulk ja sis)

TA tot%
48,1

Henkilostokulut (ulk ja sis)

TA tot%
47,2

Toimintakulut (ulk ja sis)
(pl. Henkilostokulut) TA tot%
56,6

TOT 6/2025 4 539344 |TOT 6/2025 -877 110| |TOT 6/2025 -2 292 950
MTA 2025 9 444 405| |MTA 2025 -1857822| |MTA 2025 -4 054 443
TULOSLASKELMA 1000 € KUM TOT MTA2025 TOT % KUM TOT | Muutos |Muutos%
6/2025 MTA2025 6/2024 |ed.vuosi| ed.vuosi
Vesihuoltolaitoksen johtokunta
Myyntituotot 4 535 9400 48,2 % 4 247 288 6,8 %
Tuet ja avustukset 4 44 9,9 % 5 0 -2,8%
Muut toimintatuotot 0 0 - 4 -4 -100,0 %
Toimintatuotot yhteensa 4 539 9444 48,1 % 4 255 284 6,7 %
Henkilostokulut -877 -1 858 47,2 % -726 151 20,8 %
Palvelujen ostot -1199 -2 067 58,0 % -1 059 140 13,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -980 -1 794 54,6 % -989 -9 -0,9 %
Muut toimintakulut -114 -193 58,7 % -262 -148 -56,6 %
Toimintakulut yhteenséa -3170 -5912 53,6 % -3 036 134 4,4 %
Toimintakate 1 369 3532 38,8 % 1219 150 12,3 %
Talousvesi
Toimintatuotot 1 895 3948 48,0 % 1894 1 0,1 %
Toimintakulut -1 065 -2 183 48,8 % -1 026 38 3,7%
Toimintakate 831 1765 47,1 % 867 -37 -4,2 %
Jatevesi
Toimintatuotot 2 644 5 497 48,1 % 2361 283 12,0 %
Toimintakulut -2 105 -3729 56,5 % -2 010 96 4,8 %
Toimintakate 539 1767 30,5 % 352 187 53,2 %
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Kesakuu 2025 Liikelaitos Salon Vesi

Investoinnit Liikelaitos Salon Vesi

Investoinnit MTA 2025 TOT 1-6/2025 Tot %
Korvausinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -4 280 000 -1 075041 25,1 %
Koneet ja kalusto -110 000 -3412 3,1%
Laajennusinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -300 000 -136 803 45,6 %
Uusinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -210 000 -19 878 9,5%
Koneet ja kalusto -50 000 -60 738 121,5%
YHTEENSA -4 950 000 -1295 872 26,2 %




Salon Vesi kesakuu 2025

Asiakasmaara
6/2025

47 440

R

ST cm—

’/

Henkilostomaara
6/2025

26/27

Vesijohtoa 1488 km
Viemérii 596 km
Sadevesiviemérii 195 km

27 vedenottamoa
10 vesitornia

4 jitevedenpuhdistamoa
182 jitevedenpumppaamoa

Verkoston vuotavuus (TP2024)
Talousvesi 27 %0 (20%)
Jitevesi 54 %o (57%)

Vedenotto 1,5/3,0 Mm3
Vedenkulutus 130 1/as./vrk
Puhdistettua jatevetta 2,1/4,3 Mm3

Talousveden laatuvaatimukset 100 %

Investoinnit

Toimintatuotot Toimintakulut

4,5 M€/sa 3,2 ME/ 5,9 mc
M€

1,3 M €/5,0 me Q0

Jatevedenpuhdistuksen vaatimukset Ei saavutettu kaikilta osin
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Kesakuu 2025 Konserniyhtiot

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapah-
tumat

Salo IOT Park Oy

Kampuksen alkuvuosi on sujunut suunnitellusti.
Taloudellisesti kampus on ylittanyt budjetoidun, huomioi-
den kuitenkin toteutettavien korjausten painottumisen ke-
sakauteen ja niistd aiheutuvien kustannusten kertyminen
loppuvuoteen.

Uusia vuokralaisia aloitti vuoden alkupuolella kymmenen
yritystd, vastaten 247 m2 tiloja. Vuokrasopimuksia paattyi
kahdeksan, kuitenkin pienemmilla neli6illd 205 m2. Lisaksi
kampuksen sisadlla uusiin tiloihin muutti kuusi yritysta.

Varhan kanssa on solmittu jdlleen uusi vuokrasopimus,
jonka mukaisesti kampus saneeraa kesakuuhun 2026
mennessa Varhan sosiaali-, vammais- ja lapsiperhepalve-
luiden yksikoille sekd mielenterveys- ja paihdeyksikoille,
tyoOikaisten sosiaalipalveluille ja TYKS psykiatrian toimin-
noille Kamman 2.kerrokseen yhteiskayttoiset vastaanotto-
ja toimistotilat. Vuokrasopimus kattaa tyhjana olleet Idhes
3 000 m2 tilat. Kampus tulee rahoittamaan investoinnin
seka omalla paaomallaan etta nostettavalla pankkilainalla.
Sopimuksella tulee olemaan kampuksen liikevaihtoa ja
voittoa nostava vaikutus vuodesta 2026 alkaen.

Rakennusurakka Centro 2B:ssa valmistui aikataulussa ja
budjetissa. Saneerauksessa rakennettiin pienia toimistoja
Centron 2.kerroksen avotilaan. Vapaana on viela pientoi-
mistoja uusille asiakkaille. Valmistuneista tiloista suurim-
mat on vuokrattu ja vuokrasopimukset niiden osalta alkoi-
vat toukokuun alusta.

Kampuksen tapahtumat jatkuivat tutulla korkealla laadulla
ja laajuisena. Kampuksen asiakastyytyvaisyytta mittaava
NPS nousi kaikkien aikojen korkeimpaan lukemaan 80,5
kevaan 2025 kyselyssa.

Salon kaukolampo6 Oy

Alkuvuoden lampimampien kelien johdosta yhtion liike-
vaihto jai budjetoidusta 4 % ja Idmmoén myynti noin 5 %.
Yhtion tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja on 6,6 %
pienempi kuin budjetoitu.

Lounavoiman tuotanto on toiminut erinomaisesti ja se on
tuottanut kaukolampda yli budjetoidun. Sahkénmyynnin
tuloutus alittaa budjetoidun noin 18 %:lla alhaisen sahkdn
hinnan johdosta.

Kulutusmaksua korotettiin 1.1.2025 alkaen 3 €/MWh (0,3
c/kWh) ja perusmaksuja 3 % (alv 0 %).

Uusia kaukolampdliittymia on rakennettu 14 kpl.

Yhtion ykkdshanke on ollut Lounavoiman lampdvaraston
rakentaminen, joka on edennyt hyvin. Kaikki (6 kpl) lam-
pdvaraston reiat on saatu porattua ja lampOépumppujen
asennus on valmis. Lampdvarastoa on ladattu kesanai-
kana ja se on kaytdssa seuraavan lammityskauden alussa.
Nevelin ja yhtion vdlinen sopimus Idmmon toimituksesta
on voimassa kevaaseen 2026 asti. Sopimusta oli mahdol-
lista jatkaa vield yhdella kahden vuoden optiokaudella
2026-2028, johon Nevel ei suostunut. Sopimusneuvotte-
luissa on padsty yhteisymmarrykseen jatkosta, joten
oman huippu- ja varavoimalaitoksen rakentamisen suun-
nittelu ja hankintadokumenttien valmistelu on keskeytetty
toistaiseksi.

Asiakkaiden kulutusmittareiden vaihtotyd etenee hyvin.
Mittareita on vaihdettuna noin 500 kpl (kokonaismaara
1320 kpl).

Yhtion hallitus on kokoontunut nelja kertaa ja uusi hallitus
on jarjestaytynyt 17.6.2025.

Salon kaukolampé Oyf

Laadulliset tavoitteet TP 2024 TA 2025 | TOT 1-6/2025 Laadulliset tavoitteet TP 2024 TA 2025 | TOT 1-6/2025
Asiakastyytyvaisyys, NPS 76,6 60,0 80,5 Toimitusvarmuus 1 <1
Henkilstémaara 31.12. 4 4 4 toimituskatkoksia 0 h/v
Taloudelliset tavoitteet Toiminnalliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 8063 292 | 8214592 4162 435 t“t”:e“: /i;“;‘;i'(a lﬁv‘c’)"/) 122'22 6622; 1;2@:
- askutus alv0% . A X
Klelxyttolfate (£) 4246041 | 2482773 1798178 Henkiléstmaara 31.12. 3 10 ry
Liikevoitto (€) 3265396 | 1582773 1 285 065 Taloudelliset tavoitteet
Tilikauden tulos ennen 2781767 | 1142773 1087917 Liikevaihto (€) 13931008 | 15 000 000 8046 405
tilinpdatdssiirtoja ja veroja (€) Tilikauden tulos ennen 1047880 | 1800000 1535407
Vakavaraisuus tilinpaatossiirtoja ja veroja (€)
Velan maara (t€) 0941 12 000 9050 Nettoinvestoinnit (€) -124 343 350 000 129 750
Lainat kaupungilta (milj. €) 45 45 45 Korkotulot kaupungille (€) 458 672 400 000 117 071
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 13 069 380 | 12 300 000 12760 076
Lainat kaupungilta (milj. €) 8849 316 8 500 000 8794 316
Omavaraisuusaste % 36,4 >30% 41,3%
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Salon Vuokratalot Oy

Kiinteistoyhtiot: Halikonrinne, Tiilitehtaanpiha ja Hirviluhta
sulautuivat Salon Vuokratalot Oy:66n 4.2.2025. Yhtididen
varojen ja velkojen siirtyminen on kirjattu Salon Vuokra-
talojen taseeseen sulautumishetken arvojen mukaisesti.

Yhtién talous on toteutunut talousarvion ja tehtyjen paa-
toésten mukaisesti. Tilikauden aikana on edelleen jatkettu
korjausvelan purkamista. Korjauksiin ja kunnossapitoon
kaytetty yhteensa 1 411 000 €.

Toiminnalliset tavoitteet TP 2024 TA 2025 | TOT 1-6/2025
Kayttoaste 92 93 93
Vaihtuvuus % 20 20 20
Henkilostomaara 31.12. 8 8 8
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 8975517 8 600 000 4886 747
Liikevoitto (€) 37,65 40 40
Tilikauden tulos ennen -561 542 6000 1057 8589
tilinpaatassiirtoja ja veroja (€)
Nettoinvestoinnit (€) 1 600 000 969 000
253
000
Korkotulot kaupungille (€) 204 694 170 000 78 000
Vakavaraisuus
Velanmaarae) | 16349286 | 16232400 | 17490435 |
Lainat kaupungilta (€) 4122 413 4122 000 4122413
Omavaraisuusaste % 40 42 41

Yrityssalo Oy

TP 2024 TA 2025 | TOT 1-6/2025
Toiminnalliset tavoitteet
Maaritellddn EPO-tiimissd
Henkilostomaéra 31.12. 13 13 14
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (£€) 1046 190 950 000 523716
Liikevoitto (€) 26 0 -75917
Tilikauden tulos ennen 10 0 -75945
tilinpaatdssiirtoja ja veroja (milj.
€)
Nettoinvestoinnit (€) 0 0 0
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan m3érd (€) 263 356 250 000 264 446
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 72 74 69
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Yrityssalo Oy

Keskeinen tavoite

Tavoitteiden saavuttaminen 1-6/2025

on:

Elinvoimainen Salo - Yrityssalon tavoitteena

Edistdd osaavan ja ammattitaitoisen
tydvoiman saatavuutta ja tyOperadista
maahanmuuttoa yhdessa yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Lisata Salon alueen yritysten tyopaik-
kojen tunnettavuutta ja edesauttaa
yritysten rekrytointeja

Yrityssalon Téihin Saloon -sivuston avulla alueen yritysten avoimille tyo-
paikkailmoituksille on saatu Duunitori integraation avulla laajaa naky-
vyytta potentiaalisten tydnhakijoiden ja alanvaihtajien keskuudessa.

Yrityssalo on yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa toteuttanut
helmikuun alussa Toihin Saloon rekrytointitapahtuman. Toihin Saloon
rekrytointiapahtumassa oli 30 néytteilleasettajaa ja arviolta 1 000 kavi-
jaa. Tapahtumassa mukana olleet yritykset raportoivat saaneensa yh-
teydenottoja potentiaalisilta tydnhakijoilta.

Yrityssalo on alkuvuonna jarjestanyt 4 verkostotilaisuutta ja HR-verkos-
totapaamisia, joissa on kasitelty tyoperaisen maahanmuuton mahdolli-
suuksia ja monikulttuurisuuden hyotyja tyoyhteisoissa.

Kestdvan talouden Salo - Yrityssalon tavoit-
teena on:

Kehittda yritysten toimintaedellytyk-
sid seka edesauttaa uusien yritysten
ja tyopaikkojen syntya.

Lisata Salon tunnettavuutta yritysten
sijoittumispaikkana

Kehittaa palveluitaan kustannuste-
hokkaammaksi ja parantaa niiden
saavutettavuutta

Lisata alueen yritysten valista yhteis-
tyota

Uusyritystoiminta: Yrityssalo on edesauttanut uusien yritysten syntya ja
tarjonnut alkavan yrityksen neuvontaa seka jarjestanyt tilaisuuksia seka
suomeksi ettd englanniksi. Ajalla 01-06/2025 Saloon perustettu 156
uutta yritysta (16 enemman kuin vastaava aika 2024).

Yrityssalon neuvontapalvelut ovat olleet saavutettavia seka kasvokkain
ettd etdna, suomeksi ja englanniksi, asiakkaan tarpeiden mukaan. Neu-
vontaa on annettu liiketoiminnan kehittamiseen, kasvuun, rahoitukseen
ja kansainvalistymiseen liittyen. Palveluiden kaytto on ollut aktiivista ra-
portointijaksolla, ja saadun palautteen mukaan ne ovat tukeneet yrityk-
sid paatoksenteossa ja liiketoiminnan kehittdmisessa

Yrityssalon avoimet tilaisuudet ovat tukeneet yritysten keskinaista ver-
kostoitumista (esim. Business Breakfast), kasvua uusille liiketoiminta-
alueille (esim. Puolustusteollisuus, elintarvikkeiden jatkojalostus, mat-
kailun kansainvalistyminen), liiketoimintojen uudistamista (esim. Osaa-
misraketti), uusien teknologioiden hyédyntamista (esim. digikyvykkyys).
Nama kaikki auttanut yrityksia sopeutumaan muuttuviin markkinatilan-
teisiin, varautumaan turvallisuusymparistdon muutoksiin ja uusiin mah-
dollisiin muutoksiin.

Hanketoiminta: Yrityssalo on mydnteisida hankerahoituspaatoksia 3 kpl,
joiden kokonaisbudjetti on 368 778 eur. Talla hetkella Yrityssalossa on
kdynnissa 10 kehittamishanketta ja 3 uutta alkaa elokuussa.

Elinvoimaviestinta: Yrityssalo on toteuttanut laajan invest in digikam-
panjan (videoita, automatisoitu datapaketti) fokuksena biotalous. Ta-
voitteena on saada nakyvyytta biotalouden kasvukeskuksena ja uusia lii-
deja sijoittujilta sekd houkutella investointeja ja uusia yrityksid Saloon.
Lisdksi on julkaistu ja aloitettu kampanjointi uudella Miksi Salo — Salon
TOP5 videolla. Video on toteutettu yhteistydssa Salon Kauppakamari-
osaston kanssa.

Hyvinvoiva Salo - Yrityssalon tavoitteena on:

Yrittamista harkitsevat tai sita aloit-
tavat saavat laadukkaita palveluja
kannattavan yritystoiminnan kdyn-
nistdmiseksi.

Ryhmapalveluna on toteutettu 11 kpl alkavien yrittdjien INFOMO we-
binaareja ja 2 kpl STARTTAAMO valmennuksia suomeksi seka vastaavia
englanniksi. Tama sisaltaa temaattisia tyopajoja ja englanninkielisen
yrittajyyskurssiohjelman vieraskielisille alkaville yrittajille KotoSalo Koto-
Somero-projektin osana.

Alueen yrittdjayhdistysten kanssa on suunniteltu kaikille yrittdjille avoin
tapahtumasarja ’Yrittajan iltavapaa’, joka keskittyy pienyrittajien hyvin-
vointiin ja jaksamiseen.
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Keskeinen tavoite

Tavoitteiden saavuttaminen 1-6/ 2025

Osaava ja kansainvdlinen Salo karkihanke -
Yrityssalon tavoitteena on:

Salon alueen yritysten tunnettavuus
lisdantyy lahimaakuntien toisen- ja
korkea-asteen oppilaiden ja oppilai-
tosten keskuudessa.

Yrityssalo yhteisty6ssa muiden kau-
punkien ja alueen yritysten kanssa
muodostaa verkostoja yritysten kan-
sainvalistymisen ja kansainvalisten
rekrytointien edistamiseksi.

Yrityssalo kdynnistad 08/2025 uuden ESR-hankkeen, jossa tavoitteena
on kannustaa tyonantajia kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointiin.

Hankkeessa jarjestetdaan livekohtaamisia tydnantajien ja opiskelijoiden
kanssa ja esitelldan kv-opiskelijoille Saloa tydssdkdyntialueena.

Yrityssalon TKI-projektissa rakennetaan mentorointiverkostoa yritysten
TKI-toiminnan tueksi yhdessd mm. korkeakoulujen kanssa ja tiivistetaan
yhteistyota eri korkeakouluihin yritysten TKI-valmiuksien lisddmiseksi.

Kiertotalouden edelldkavija karkihanke - Yri-
tyssalon tavoitteena on:

Lounapuiston alueen tunnettavuus

yritysten sijoittumispaikkana lisdan-
tyy

Lounapuistoon sijoittuu monipuoli-
sesti erilaisia yrityksia muodostaen

paikallisia- ja alueellisia ekosystee-

meja.

Yrityssalossa on kdynnissa biotalouden kehittamishanke, jonka tavoit-
teena on koota maaseudun toimijoita biotalouden ekosysteemiin seka
edistaa teollisen mittakaavan biokaasutuotannon kaynnistymista alu-

eella.

Invest in Salo sivuille on rakennettu erillinen palveluportaali https://in-
vestinsalo.fi/fi/salo-bio-ja-kiertotalouden-kasvukeskus sekd automati-
soitu datapaketti biotalouden mahdollisuuksista

Yrityssalo koordinoi Lounapuisto -kehittamistiimin toimintaa (sadnnolli-
set kk-palaverit, Lounapuisto -aamukahvien jarjestaminen)

TE-palveluiden uudistus - Yrityssalon tavoit-
teena on:

Yrityssalo osallistuu aktiivisesti Salon
tyollisyysalueen palvelujen suunnit-

teluun tavoitteena, etta tyonantaja-

palvelut paremmin auttavat yrityksia
heidan rekrytointitarpeissaan

Yrityssalo on ollut alkuvuoden kehittdmassa alueellisen ennakoinnin toi-
mintamallia ja tyokaluja ennakointitiedon kerdamiseksi yhdessa Salon
seudun ammattiopiston ja kaupungin tyollisyyspalveluiden kanssa. Ke-
vaan aikana toteutettiin toimintamallin pilotointi yrityshaastattelujen
toteutuksesta.

Yrityssalo paivitti Salon tydvoiman kysynnan ja tarjonnan ennakoinnin —
selvityksen ja selvityksen tuloksia on jaettu eri yhteistydtahoille.
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Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Laadulliset ja toiminnalliset TP 2024 TA 2025 | TOT 1-6/2025
tavoitteet
Liitteend oleva tuloskortti
Henkil8stdbmaara 31.12. 228 236 222
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 24736000 | 23372000 11 550 048
Toimintakate (€) 3439000 1623 000 968488
Tilikauden tulos ennen 1408 000 -301 000 101 970
tilinpaatossiirtoja ja veroja (milj.
€)
Nettoinvestoinnit (€) 1111000 860 000 231 000
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 2 266 667 2 268 000 2 200 000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 86 85 86
SSKKY tuloskortti 1-6/2025
STRATEGINEN 2025 2024
INDIKAATT ORI MITTART
PAINOPISTE Tavoite Toteutuma | Toteutuma
] . Kansallinen amispalaute (alkupalaute 14 loppupalaute 3/4-
Opiskelijapalaute ; jhintjl'in} P \alup PpUp 4,4 4,4 4,4
T altakunnallinen tydeldmépalaute [tydpaikka- ja
Tydelamapalaute tyopaikkaohjagjakyszhn keddarva) 4,3 4,3 43
Aloittavien OlM- rehoitteisten tuthinnon ja tai tutkinnen
osien suarittajien maird [vihintdin) 1780 1167 2027
Hakeutuminen
houlvinis een Cpiskelia odet 2200 1115 2458
Opetus ja opiskelu Cpiskeljavirtauma 4000 3738 4670
L Suoritettujen koko tutkintojen méErs (vahintssn) B840 548 954
Tutkintojen
suoritiaminen
Lipdisyaste [3vuotta opintojen aloittamisasta, viahintdsn) 69 % 64 % 64 %%
I::[';::[x:“ Suontetut tuthinnon osat (vihintd &n kpl) 7300 5074 8815
HeskeyHEminen [asleyttinaiden asuus kaikists opisleljciss [snintdsn) 10 9% 6 % 11 %%
Opiskelijoiden 1 vuasi tutkinnan jélkesn pddtoimisst tydllisst + pédtaimiset
sijoittuminen opiskeljat + tydlliset opiskeljat 84 % 80 % 77
Péitrynaiden toistaiseksi voimassa olevien Mitataan
Henkiléstin vaihtuvuus |pahelussubteiden midrs / henldlSkunnan kokonaismadrd 10 % vuoden 5%
vusden lopussa [enintddn) lopussa
ek I , I Mitataan
:\'nm’l::l Henkildstékysaly, Asteikdke 1.5, (vihintddn) 3,7 syksyll& 2025 3,6
. . . ) Mitataan
Poissaclo sairsuden tal tapaturman vuoksi
Tyoyhteiss Sairauspoissaclot leasléenidrin/tyBoteld (enineiiin) 10 vuoden 7
lopussa
Benchmarking Toteutunsiden benchmarkingien médrd [muut kuin opetus) 3 0 Uus-lzcll'glétaﬂ
Toimiminen oman epetusalan tydtehtivisss, k- Mitataan
Osaamisen ylapito ja  |lidaruugjalsclle ozallistuminegn, eman alan substanssiin a0 o de 100 %
kehittiminen littywd koulutus, benchmarking vierailu, osallistuminen - o ), .
hanketoimintaan (osuus opetushenkililunnasta, vihintdsn) lopussa
Mitataan
. . OOk eq pddstit'henkdld (henkilimaird = toteutunest
Yonplststivailartube ot henkdlsty Svuodat + toteutuneet opiskeljavuodat), kg 400 I:“pﬁ: 397
Tieto =
Suurten [yli tuhat tavoittesllista opiskeljavuctta) meni- Mitataan
Laatu alaisten ammatillisen koulutuksen jEfestdjien opiskelija- 6 wvuoden 2026 9
wuotta kohti s3ama suorite ja vaikuttavuu srahoitus alusza




