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Salon kaupunkistrategiassa on asetettu suuntaviivat vuoteen 2030 sekä 
linjattu kaupungin toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteet. Salon 
strategisia avaimia ovat työavain, kotiavain, palveluavain, vapaa-ajan avain 
sekä neljä yleisavainta. Salon kaupungin uusi työllisyysohjelma 2030 
perustuu työavain-osioon. Työllisyysohjelma tarkentaa työavaimen 
sisältöjä ja strategisia tavoitteita. 
 
Salon aiempiin kaupunkistrategioihin on laadittu työllisyysohjelmat vuosille 
2017-2018, 2019-2020 ja 2021-2023. Tällä hetkellä ei ole voimassa olevaa 
työllisyysohjelmaa, koska viimeisin oli laadittu kuntakokeilun ajalle, jonka 
kesto pidentyikin vuoteen 2024 saakka. TE-uudistuksessa julkisten 
työvoimapalvelujen järjestämisvastuu siirtyi vuoden alussa Salon 
kaupungille. Tämä merkittävä muutos on tuonut uudenlaisen tarpeen myös 
strategisten tavoitteiden tarkentamiselle. 
 
Työllisyysohjelman laadintaprosessi on käynnistetty vuonna 2023, jolloin 
TE-uudistusta lähdettiin viemään eteenpäin. Työllisyyshenkilöstö on 
osallistunut suunnittelutyöhön ja TE-uudistukseen liittyviä 
sidosryhmäkuulemisia ja erityisesti näiden avulla koottua Salon 
työllisyysalueen järjestämissuunnitelmaa on käytetty työllisyysohjelman 
laadinnassa. Ohjelmaprosessissa on hyödynnetty strategisia analyysejä ja 
osallistavia menetelmiä. Valmis ohjelma on käyty läpi elinvoimapalveluiden 
johtoryhmässä, kaupunginjohtajan johtoryhmässä sekä 
koulutuskuntayhtymän ja Yrityssalon kanssa pidetyissä erillisissä 
keskusteluissa. 
 
Työavain 2030 - Salon kaupungin työllisyysohjelman päätavoitteet ovat 
1. Edistämme osaavan ja ammattitaitoisen työvoiman saatavuutta 

yhdessä yritysten ja muiden toimijoiden kanssa 
2. Edistämme työllistymistä ja työkykyä 
3. Houkuttelemme Saloon kansainvälisiä osaajia ja lisäämme työperäistä 

maahanmuuttoa 
4. Mahdollistamme yritysten toimintaedellytyksiä sekä uusien yritysten ja 

työpaikkojen syntyä. Toimimme yritysystävällisesti. 
 

Jokaisen päätavoitteen alle määritelty tarkennetut tavoitteet, jotka ohjaavat 
työllisyyspalvelujen ja siten myös työllisyysalueen toimintaa. 

 
Ohjelmassa on huomioitu muun muassa 

• Työllisyyden edistämisen valtakunnalliset tavoitteet 2025-2027 
• Varsinais-Suomen maakuntastrategialuonnos 
• Työllisyyden kuntakokeilukokemukset 
• Uusi työllisyyslainsäädäntö 
• Työllisyyteen liittyvät tilastot 
• Raportti: Salon työvoiman kohtaannon ennakointi 28.1.2025 MDI 

 
Työllisyysohjelman jalkauttaminen käytäntöön tapahtuu työllisyyspalvelujen 
vuosittaisen toimintasuunnitelman sekä päivittäisjohtamisen mallin avulla. 
Toimintasuunnitelmaan on määritelty toimenpiteille mittareita. 
Työllisyysohjelman ja toiminnan toteutumisesta tullaan raportoimaan 
kaupungin raportointikäytäntöjen mukaisesti ja seuranta käydään 
säännöllisesti läpi myös työllisyyspalveluiden henkilöstön kanssa. 
 



Liite: Työavain 2030 -työllisyysohjelma. 
 
 
Esittelijä Elinvoimajohtaja 

 
Päätösehdotus Elinvoimajaosto ehdottaa kaupunginhallitukselle ja edelleen 

kaupunginvaltuustolle, että se hyväksyy liitteenä olevan Työavain 2030-
työllisyysohjelman. 
 

Päätös Elinvoimajaosto hyväksyi päätösehdotuksen. 
 
Tiedoksianto Valmistelija 
 Toimistopalvelut 
 
 
Kaupunginhallitus 22.09.2025 § 111 
 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus ehdottaa edelleen kaupunginvaltuustolle, että 

kaupunginvaltuusto hyväksyy liitteenä olevan Työavain 2030-
työllisyysohjelman. 
 

Päätös Kaupunginhallitus hyväksyi päätösehdotuksen. 
 
Tiedoksianto Toimistopalvelut 
 
 
Kaupunginvaltuusto 27.10.2025    
3890/14.07.00.01/2025 
 
 
Esittelijä Kaupunginhallitus 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, että kaupunginvaltuusto 

hyväksyy liitteenä olevan Työavain 2030-työllisyysohjelman. 
 

Päätös    
 
Tiedoksianto Työllisyyspäällikkö 
 
 


