Vastineet

Tarkastuslautakunnan
arviointikertomus 2024

Salon kaupunki




Sisallysluettelo

1. Tarkastuslautakunta ja sen toiminta ... 3
1.1  Tarkastuslautakunnan tehtdvat ja kokoonpano .......cvciiiiiiiiiiiii i e 3
1.2 Tarkastuslautakunnan toiminta ..o e 4
1.3 TIHNEArKaSEUS et e 6
1.4  Tarkastuslautakunnan yhteenveto ......ccciiiiiiiiii i e 7

2. Vuoden 2023 arviointikertomuksen havaintojen jalkiseuranta .............coiiiiiiiiiiinens 9

3. Salon KaupUNKISTrategia . oot i e e 9

4. Taloudellinen LHanne ... 13

5. [ =T 1 o1 o PP 17

6. Konserniyhtididen tavoitteiden toteutuminen .......cooiiiiiiiiii i 20
6.1 SF=1 o] a IV AU 0] =1 =1 o) A © )V A PP 21
6.2  YTEYSSAI0 DY tutiiiiiiiiiii i e 21
SIS 1l0 ] ol = 101 Ce] F=1 0 01 To IO AV 21
6.4  Salon seudun koulutuskuntayhtyma ......ccoiiiiiiiiiii e 21
S Y- 1 (o 0 Ko ) I o= o G © )V PP 21
6.6  Salon KuntakiinteistOt Oy .ouviiriiiiiiiii i e 22

7. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toimialakohtainen toteutuminen............. 23
7.1 Rakennus- ja ymparistolautakunta ......cooiiiiiiiiiii 23
7.2 Vapaa-ajan lautakunta ..o e 24
7.3 OpetUSlaUtakUNEa . .o e 26

8. Vuoden 2024 arviointiKohteet ... 29
8.1  Tekninen lautakunta ..o 29
ST = 110 1Yo Y o g = = o ] o JR PP 33
8.3  LiiKelaitos Salon VESI ....uiiiiiiiii i 37
8.4 KONSErNipalVelUL ..o e 39
y I O I 10 11 = PP 44
Liite strategiaraportoinnin arVioiNti..... oo i e 46

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024
Salon kaupunki 2



Kuva Salon kaupungintalo

1. Tarkastuslautakunta ja sen toiminta

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja kokoonpano

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslau-
takunnan on valmisteltava valtuuston pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Lisdksi tarkastuslautakunnan on arvioitava, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Kuntalain mukaan tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa. Lisdksi kuntalain mukaan tarkastuslautakunta huolehtii
kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Salon kaupungin hallintosaanndssa on todettu, ettd sen lisaksi mita kuntalain 121 §:ssa saade-
tdan, tarkastuslautakunnan on

- seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin seurat-
tava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilin-
tarkastuksen kehittdmiseksi
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- huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollista-
vat tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellytta-
massa laajuudessa seka

- tehtdva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkas-
tuksen tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle tarpeel-
liseksi katsomiaan selvityksia. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana valtuustolle
myds muista merkittavista havainnoista.

Valtuustokauden 2021-2025 tarkastuslautakunnan jdsenet ja varajiasenet:

Vaistd Janne, puheenjohtaja Fontell Matti
Ruokonen Marja, 1. varapuheenjohtaja Kyllénen Kari
Tammi Timo, 2. varapuheenjohtaja Hauhia Jere (3.2.2025 alkaen Makila Juha)
Hagerth Jarmo Ilmarinen Kristiina
Hanninen Mika Elovaara Venla
Jarvinen Ari Halkilahti Jaakko
Kirves-Jarvinen Taina Jarvinen Taru
Lindstedt Marja-Liisa Soini Juha

Pesonen Sari Lehti Pasi

Sohlman Jutta Lautiala Arja
Tuominen Marita Heikkinen Katihanna

1.2 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 15 kertaa toteuttaen valtuustokauden
alussa laadittua tyéohjelmaansa. Vuoden 2024 arviointity6 keskittyi teknisen lautakunnan,
elinvoimajaoston ja Liikelaitos Salon Veden alaisten asioiden tarkasteluun. Lisdksi arvioitiin
konsernipalveluiden toimialan toimintaa.

Naihin palveluihin liittyvien viranhaltijoiden kuulemisten lisaksi on kokouksissa ollut kuultavana
kaupungin viranhaltijajohtoa niin henkildstdasioiden kuin kaupungin talouden ja ajankohtaisten
asioiden osalta. Johtavien viranhaltijoiden lisdksi kokouksissa on ollut kuultavana kaupungin
luottamushenkiléjohtoa. Tarkastuslautakunta kaytti arviointitydssaan apuna kokoukseen kutsu-
tuille etukateen lahetettdavaa arviointilomaketta.

Tarkastuslautakunta on tydskentelyssaan noudattanut laatimiaan arviointitydn periaatteita,
jotka ovat kayttokelpoisuus, toteuttamiskelpoisuus, eettinen hyvaksyttavyys ja tarkkuus. Arvi-
oinnit toteutetaan niin, ettd arvioinnit tuottavat ja valittavat patevaa tietoa niista tekijoista,
jotka maarittavat arvioinnin kohteena olevan asian tilan. Tarkastuslautakunta noudattaa Salon
kaupungin eettisia periaatteita. Lautakunta seuraa arviointikertomuksista saatavaa palautetta.
Arviointikertomus on kuntalaisten kdytettavissa ja lautakunta myos tiedottaa arviointikerto-
muksesta aiempaa aktiivisemmin.

Tarkastuslautakunta on pyrkinyt oman toimintansa kehittédmiseen. Kesakuussa 2024 laadittiin
kaupunginvaltuutetuille suunnattu kysely. Vastaajien maara jai valitettavan vahaiseksi, silla
vain 15 valtuutettua vastasi kyselyyn. Lautakunta tuli siihen tulokseen, ettad tiedottamisen te-
hostaminen on edelleen asia, johon halutaan panostaa. Syyskaudella otettiin kdytanndksi tie-
dottaa kokouksessa kasitellyistd asioista ja erityisesti nostoista, joita tullaan myéhemmin
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kasittelemaan arviointikertomuksen yhteydessa. Lautakunnan tavoite on lisata erityisesti kun-
talaisten tietoisuutta kunnan toiminnasta ja arviointikertomuksessa esiin tuoduista asioista.
Tiedotteita julkaistiin vuoden 2024 aikana viisi kappaletta. Tiedotteet ovat saaneet sosiaalisen
median tilastojen mukaan hyvin katselukertoja ja lautakunta paattikin jatkaa tiedotteiden laati-
mista ja julkaisua myds vuonna 2025.

Salon kaupunki sai loppuvuonna 2023 Sitran rahoituksen hankkeelle Ajatuksia arviointiin,
ideoita investointeihin, jossa pyritdan lisdamaan kuntalaisten osallistumista ja tietoisuutta
niin arviointikertomuksesta kuin talouden investoinneista. Yksi hankkeen tydpajoista keskittyi
arviointikertomuksen kehittdmiseen ja hankkeen loppuvaiheessa arvioitiin vieda uudestaan ar-
viointikertomukseen annettuja vastineita. Osallistujilta saatiin ehdotuksia:

- arviointikertomuksen visualisoinnin kehittamiseen

- tiedottamiseen ja

- sisallon kehittamiseen kohdennetusti eri ryhmille ja tietosisaltoa laajentaen

- vastineiden edelleen kehittdmiseen niin, ettd niissa konkreettisesti kerrotaan kuka asian
hoitaa, missa aikataulussa ja miten.

Vastineiden seurannan tulee myo6s olla aiempaa tehostetumpaa eli varmistetaan se, etta asia
todella tulee kuntoon eikd taas sama asia ole esilla seuraavan vuoden arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunta on pyrkinyt huomioimaan kehittdmisehdotuksia arviointikertomuksen
tyostamisessa. Tietosisaltdjen kohdentamiseen ja syventamiseen ei talla hetkella ole ollut
mahdollista resursoida.

Lautakunta jakaantui arviointikertomuksen tydstamisessa tydryhmiin, joille nimettiin hallinnon
seurantavastuut. Nama tyoéryhmat ovat tydstdaneet oman vastuualueensa osalta arviointikerto-
mukseen nostettavia asioita. Lautakunta jatkoi oman tyénsa kehittamista ja kokouksissa ryh-
mina tyosti asiakokonaisuuksia arviointikertomukseen.

Tarkastuslautakunta on todennut omassa tydskentelyssdaan keskeiseksi koulutuksen saamisen
lautakunnan arviointitydhon. Koulutuksissa on korostettu konkreettisten asioiden esiin nosta-
mista ja selkeiden parannusehdotusten tekemista.

- Osin kyse on operatiivisesta toiminnasta, mutta ndin arvioinnilla pyritéan kehittamaan
organisaation toimintaa. Koulutuksissa saadun informaation perusteella tdma on laa-
jemminkin suuntaus arviointityéssa. Uuden valtuustokauden alkaessa onkin suositelta-
vaa edelleen osallistua koulutuksiin.

Tarkastuslautakunta lisési kuultavien ennakkotietolomakkeeseen lapsiystavallista kuntaa kos-
kevan kysymyksen seka ennakkovaikutusten arvioinnin ja yrittajaystavallisyyden toteutumisen
toimialueilla. Tarkastuslautakunta tuo naihin liittyvia havaintoja esiin kunkin palvelualueen koh-
dalla ja on merkinnyt ne nakyviin erillisilla symboleilla. Naiden perusteella tarkastuslautakunta
antaa kokonaisarvion asiasta.

Lapsiystavallinen kunta

@
2

Ennakkovaikutusten arviointi
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Yrittajaystavallisyys

Arviointikertomuksessa on kaytdssa ns. liikennevalot esiin nostettujen asioiden yhteydessa.
Vuoden 2023 arviointikertomukseen verrattuna on varien lisaksi otettu kaytt6on eri muodot,
jotta arviointikertomuksen saavutettavuuden nakdkulmat saadaan paremmin huomioitua.

O Vihredlla pallolla merkityt asiat ovat lautakunnan nakemyksen mukaan positiivisia
ja hyvia onnistumisia kaupungissa.

I:l Keltaisella nelidlla merkityissa on hyvia asioita, mutta niihin tulee kuitenkin edelleen
kiinnittda huomiota tai sen valmistelu voi olla osin kesken.

A Punaisella kolmiolla merkityt ovat asioita, joihin tulee ehdottomasti puuttua ja pi-
kaisesti ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin.

Tarkastuslautakunnan toiveena on kayda jatkossa vastineiden darella laajempaa vuoropuhelua
luottamushenkilé- ja virkamiesjohdon kanssa, jolloin esiin nostettuihin asioihin pystyttaisiin
puuttumaan ripedsti ja kehittamaan toimintaa aiempaa paremmin. Vastineessa on hyva nakya,
kuka sen on tuottanut ja samalla vastineessa tulee aikatauluttaa ja vastuuttaa se, miten asia
tullaan hoitamaan kuntoon tai kertoa, jos asian hoitamisessa on nahtavissa haasteita.

A Tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen annettavissa vastineissa tulee etenkin
punaisella merkittyihin asioihin olla konkreettiset vastaukset ja toimenpiteet, jotka toi-
vottavasti on jo vastineiden kasittelyvaiheessa toteutettu.

1.3 Tilintarkastus

Kaupungin vuoden 2024 tilintarkastuksen on suorittanut BDO Audiator Oy, vastuullisena tilin-
tarkastajana JHT, HT Sari Isaksson. Tilintarkastuspalveluiden hankinta kilpailutettiin loppu-
vuodesta 2024, silla aiempi sopimus paadyttiin kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti
purkamaan syyskaudella 2024.

Padvastuullisen tilintarkastajan lisdksi tilintarkastustiimissa ovat Kirsi Ehrlund, Saara-Maija
Lankinen, Jari Latokartano, Janne Holmijoki, Emma Niitynperd, Anna Nieminen-Sorsa
ja Lauri Maki. Paavastuullinen tilintarkastaja on ollut lasna tarkastuslautakunnan kokouk-
sissa, kun on kasitelty tilintarkastukseen liittyvia asiakokonaisuuksia. Tarkastuslautakunta on
saanut tiedoksi tilintarkastajan tilivuoden 2024 tyéohjelman. Tilintarkastaja on raportoinut tar-
kastuslautakunnalle tilintarkastuksen toteuttamisesta ja tehdyista havainnoista suullisesti ko-
kouksissa seka kirjallisilla raporteilla.
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Kuva Kansallispuisto Teijon kalliolta.

1.4 Tarkastuslautakunnan yhteenveto

Valtuustokauden viimeisessa arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta on yhdessa laatinut
yhteenvedon, jossa on katsaus vuoden 2024 toimintaan. Samalla se on arvio koko valtuusto-
kauden toiminnasta.

o Tarkastuslautakunta on arvioinut strategian toteutumista. Asetettuja tavoitteita on pal-
jon ja niille asetetut mittarit eivat kaikilta osin ole tavoitetta kuvaavia.

e Konserniyhtididen toiminta on valtuustokauden aikana kehittynyt positiivisesti. Salon
Kuntakiinteistdét Oy:n osalta toiminta on kesken ja sote-kiinteistéjen hallinnointi tulee
osaltaan vaikuttamaan asiaan.

e Arviointikertomuksessa esiin nostettujen huomioiden on tarkoitus olla varteenotettava
tyokalu kaupungin toiminnan kehittamisessa. Vastineen tulee olla kdytdnnénlaheinen ja
esiin nostettuihin epdkohtiin tulee tehda toimivia parannuksia.

e Tarkastuslautakunta on useana vuonna kiinnittéanyt huomiota siihen, etta kaikille esi-
henkildille ei ole nimettya sijaista. Tama on asia, joka tulee kaikissa yksikdissa hoitaa
kuntoon. Kyse on toiminnan jatkuvuuden varmistamisesta.

Tarkastuslautakunta on kuluneena vuonna kuullut viranhaltijoita erityisesti lapsiystavallinen
kunnan, ennakkovaikutusten arviointiin ja yrittdjaystavallisyyteen liittyvista asioista. Alle on
koottu yhteenveto asiasta kuultujen osalta.

LYK-koordinaattoreita on onnistuttu aktivoimaan laajasti kaupungin eri palvelualoilta
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mukaan toimintaan ja toiminta on ollut aktiivista. Erityisen positiivista on, ettd mukana
on toimijoita myd&s aloilta, joilla ei niin itsestadn selvasti ole yhteytta lapsille ja nuorille
suunnattuun toimintaan. Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on hyva esimerkki siita,
miten toiminta jalkautuu ja nayttaytyy kaytannén tekemisena arjessa ja asioilla on mer-
kitysta lasten ja nuorten jokapaivaiseen toimintaan.

®

Ennakkovaikutusten arviointia on koulutettu kaupungin toimialueille ja sita pyritaan te-
kemaan aiempaa laajemmin paatoksenteon yhteydessa. Ennakkovaikutusten arviointi
tulee toteuttaa hyvissa ajoin paatdksen valmistelussa ja huomioida laajasti mukaan kut-
suttavat tahot. Edelleen on palvelualoja, joissa asia ei ole sdanndnmukaisesti paatok-
senteon valmistelussa, joten asiaa tulee edelleen pitda aktiivisesti esilla.
Tarkastuslautakunta ehdotti jo edellisessa arviointikertomuksessa, ettd paatdéspohjassa
olisi valmiina kohta, johon ennakkovaikutusten arvioinnin tekemista tulee kuvata.

% Paatdsvalmistelussa tehdaan mahdollisuuksien mukaan yritysvaikutusten arviointi.
Kilpailutusten referenssivaatimuksissa pyritddn huomioimaan myds pienet toimijat ja
ylipaansa tekemaan kilpailutuksia mahdollisimman laajasti. Tontteja on tarjolla ja nadin
pyritdan vastaamaan yritysten tarpeisiin.

Arviointikertomus 2024  Selon tilinpatos 2024 $

O Kaupungin talous tasapainossa A 13754 e
50 867 1891 11,7

518 BEss

Yalmintakatit

O Kiinteistdjen korjausvelka

Warstubal

113‘5 MC 158,8 MC

Sote-kiinteistdjen tulevaisuus ja 26,2 M€ e | ==
talousvaikutukset s —— SRR =
4,0 MC 38,6 MC
59,1 MC e PTRETH i
4 e e

Kuva Salon kaupungin vuoden 2024 tilinpdatdksestd ja arviointikertomuksen keskeisista havainnoista.
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2. Vuoden 2023 arviointikertomuksen havaintojen
jalkiseuranta

A Valtuustokauden aikana valitettavan moni asia on toistunut vuosittaisissa havain-
noissa aina uudestaan ilman, etta asiaan on saatu ratkaisua. Esille nostetut asiat on
saatava kuntoon.

e Positiivinen asia on, ettd maankayttépalveluiden rekrytoinnit ovat helpottaneet henki-
[6stotilannetta. Henkildstéjaoston 15.2.2023 uudet ohjeet ovat sujuvoittaneet rekrytoin-
teja. Edelleen haasteena on patevien ja kokeneiden hakijoiden vahyys. Uusien henkildi-
den perehdytys tyéllistaa merkittavasti, mutta on asia, johon tulee panostaa. Tama
osaltaan sitouttaa henkiléstdéa, kun uusi tyéntekija kokee saavansa perusteellisen pe-
rehdytyksen ja paadsee ripeadsti sisdlle tyotehtavaan. Samalla uusi tyontekija pystyy tuo-
maan omia kehitysnakdékulmiaan esiin ja tuomaan tydyhteisd6n uusia ndkdkulmia
omaan kokemukseensa perustuen.

¢ Kaupungin kehittamistoimet herattavat toisinaan vastustusta ja altistuvat valitusproses-
seille. Ennakkotiedottaminen ja avoimuus voivat vahentda vastustusta ja vaikuttaa
asenteisiin. Tiedottaminen myds rakennushankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa
on tarkeaa. Naissa valmisteluvaihe on usein pitka. Esimerkiksi Tupurin paivakodin tilan-
teessa olisi ollut hyva, etta perheille olisi ollut ajantasaista tietoa asian etenemisesta.

e Vastineissa on todettu, etta tilaohjelma valmistuu vuoden 2024 loppuun mennessa. Ar-
viointikertomuksen valmistelun aikaan kevaalla 2025 asia ei kuitenkaan viela ole ollut
paatdksenteossa.

e Liikennepalveluiden toteuttaman joukkoliikenteen laajuus ja verkko on ollut toistuvasti
keskustelujen kohteena. Vastineissa on todettu, ettd asiasta tulee tehda poliittinen paa-
tds ja linjata joukkoliikenteen laajuus. Asiaa tulee avata perusteellisesti uudelle valtuus-
tolle ja yhtena vaihtoehtona on my&s ulkopuolisen konsultin kayttd. Ulkopuolisen laati-
malla selvityksella pystytdan mahdollisesti valttdmaan asiaan liittyvat ennakkokasityk-
set ja historian vaikutus. Esitys perustuisi puhtaasti talouden realiteetteihin ja palvelu-
jen saatavuuden varmistamiseen. Poliittisessa paatdoksenteossa tulee rohkeasti kdsitella
myds uusia nakemyksia.

3. Salon kaupunkistrategia

Yhteenveto strategiasta ja tavoitteiden toteutumisesta

Salon kaupunkistrategia Avaimet kaikkiin oviin hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 12.12.2022
§ 106. Strategiassa on maaritelty kaupungin arvot, paamaarat, Salon avaimet, karkihankkeet,

merkittavimmat edunvalvontakohteet seka strategian toimeenpanoa tukevat hankkeet ja ohjel-
mat. Kyseessa on laaja kokonaisuus, josta on ensimmaisen kerran vuonna 2024 saatu tilinpaa-
toksen yhteydessa strategiaraportti, jonka avulla voidaan arvioida, miten strategia on onnistu-

nut mittareiden valossa.
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Tarkastuslautakunta piti laadittua strategiaraporttia merkittdvana ja paneutui sen arviointiin
tavoitekohtaisesti. Tahan liittyva yhteenveto on arviointikertomuksen liitteena erillisina taulu-
koina avain- ja tavoitekohtaisesti.

Kokonaisuutena kaupunkistrategia on selkea ja jaottelu avaimiin toimiva.

Salon kaupunkistrategiassa on yhteensa 29 tavoitetta, jotka on jaettu viiden eri avai-
men alle.

|:| Tarkastuslautakunta kehottaa pohtimaan, onko tavoitteita asetettu liikaa, ovatko ne
realistisia tai onko niita edistetty riittavasti.

Vastaus:

Kaupunkistrategiaa paivitetdan kesakuussa 2025 alkaneen valtuustokauden aluksi ja paivi-
tetty kaupunkistrategia on tavoitteena saada padtdksentekoon joulukuussa 2025. Tavoitteet
tullaan kaymadan lapi paivitystydn yhteydessa, jolloin arvioidaan madaraa ja tarpeellisuutta.
Sama koskee mittareita. On kuitenkin syyta huomioida, ettd 2024 oli strategian toteutumisen
seuraamisen ensimmainen vuosi, ja tavoitteet asetettu vuoteen 2030. Tavoitteiden realisti-
suutta tai edistymista ei voi arvioida vielé yhden toimintavuoden perusteella.

Strategiaa arvioidessa on hyva kiinnittda huomiota siihen, etta vuosittaiset tavoitteet linjataan
kulloisenkin vuoden talousarviossa, ja niiden toteumasta linjataan aina tilinpaatoksessa seka
talouden ja toiminnan kvartaaliraportoinnin yhteydessa. Kvartaaliraporteissa on tuotu myds
erillisena liitteend strategian seurannan raportointia ajankohtaisista teemoista mm. karkihank-
keista seka UNICEF-lapsiystavallinen kuntatyosta. Strategiaraportointiin ei ole tarpeellista
toistaa tilinpaatoksessa mainittuja yksityiskohtaisempia toteumatietoja, vaan keskittya laa-
jemman kokonaisuuden arviointiin.

Strategiaan liittyy osaltaan merkittavat edunvalvontakohteet. Vuoden aikana naista
esilla olivat erityisesti Salon sairaalan yo6paivystyksen lakkauttamiseen liittyva paatok-
senteko ja Lansirataan liittyvat rahoituskysymykset.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoitaessa on kdytettava tavoitteelle etukateen asetet-
tua mittaria. Raportoinnista on kaytava yksiselitteisesti ilmi, toteutuiko tavoite asetetun
mittarin mukaisesti vai ei. Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomioita, etta osassa
mittariksi on merkitty “tilanne vuoden 2024 lopulla”. Mittarille tulee maaritella selkeasti
tavoite, johon pyritaan ja aikataulutuksen tulee olla selkeasti nakyvissa. Mikali jostakin
syysta tavoitetta ei ole saavutettu tai siihen liittyva toiminta on kesken, tulee se strate-
giaraportoinnissa kertoa ja kuvata, mista syysta tilanne on nain. Lisaksi on suositelta-
vaa asettaa enemman vaikuttavuutta mittaavia tavoitteita. Niilla voidaan todentaa,
ovatko toiminnan vaikutukset olleet sita, mita tavoiteltiin. Vaikuttavuusmittarit ovat osa
kehittamisen tyokaluja. Mikadli vaikuttavuutta ei mitata eikd seurata, pahimmillaan voi-
daan jatkaa toimintaa, jolla ei saada aikaiseksi tavoiteltavaa hyotya.

Tavoitteen ollessa useampiosainen, tulee asia huomioida myo6s mittareissa. Talla het-
kella useassa tavoitteessa oli niin, ettd mittari kuvasi vain yhta osaa tavoitteesta ja to-
teutumassa kuvattiin vain osaa tavoitteen toteutumasta. Epaselvaksi jaa, oliko tavoit-
teen mainitsemattomalle osalle kohdentunut toimenpiteita vai eikd niita oltu raportoitu.
Tarkastuslautakunnan arvion mukaan mittarit ovat osin sellaisia, ettd ne eivat mittaa
asetettua tavoitetta.
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o Tarkastuslautakunta totesi arviossaan, etta useassa kohtaa tavoite oli hyvin laaja ja
moniulotteinen ja siihen kohdentui toimintaa kaupungin monilta eri osa-alueilta. Mitta-
rissa oli kuitenkin keskitytty vain rajattuun asiaan ja kuvattu toteutumassa sen osuus,
vaikka tosiasiassa on kaupungin muussa raportoinnissa nahtavissa, ettd asiaan liittyva
toiminta on ollut moninaista. Heraa vahintaankin kysymys, koetaanko strategiarapor-
tointi oleelliseksi ja tarkedksi, kun niihin kirjattu informaatio on niukka ja rajattu.

e Useat tavoitteet ovat kunnan perustoimintaa ja hyvin moniulotteisia seka toiminnaltaan
tyypillisesti sellaisia, etta ne eivat valmistu vuodessa tai valttamatta koskaan, silla toi-
minta on jatkuvaa kehittamista. Strategian konkretisoimiseksi olisikin hyva, mikali ta-
voitteisiin ja mittareihin olisi saatavissa nakyviin, mika oli vuoden 2024 tavoite ja saa-
vutettiinko se. Kyse on kuitenkin valtuustokauden mittaisesta tavoitteesta, joka toteu-
tuu osissa ja vahitellen paatdsten konkretisoituessa ja toteutuessa toiminnassa.

|:| Tavoitteiden laadussa ja niiden toteutumisen raportoinnissa on edelleen parannetta-
vaa. Tavoitteen ja mittarin muotoilu tai toteutumisen raportointi ei ollut kaikilta osin riit-
tavan tasmallista. Tavoitteiden tulee olla konkreettisia, mitattavissa olevia, toteutetta-
vissa, merkityksellisia ja aikataulu tavoitteelle maaritelty.

Vastaus:

Tavoite mahdollisimman konkreettisista tavoitteista ja mittareista on kannatettava, mutta tus-
kin kaikilta osin toteutettavissa. Strategian aikaikkuna on asetettu vuoteen 2030, mika luo ai-
karaamin strategian toteuttamiselle. Vuosittaiset tavoitteet asetetaan talousarviossa ja ne ra-
portoidaan kulloisessakin tilinpaatoksessa seka talouden toteuman kvartaaliraporteissa.

Mittareiksi on nykyisessa strategiassa esitetty mm. erilaisten ohjelmien toteuttaminen. Tama
on perusteltua, silla ohjelmatyéta koskevat yksityiskohtaiset mittarit on paatetty jokaisessa
ohjelmassa erikseen.

e Faktalaatikoiden osalta tarkastuslautakunta esittaa toiveen, etta tiedoissa olisi vuosittai-
nen jatkumo. Vuosien 2022 ja 2024 tietojen lisdksi olisi ollut hyva olla ndkyvissa myds
vuosi 2023. Lisaksi monen asian kohdalla pidempi aikasarja kuvaa todellista tilannetta
paremmin, mutta on ymmarrettdavaa, ettei sellaista ole tiiviiseen ilmaisuun saatu. Hen-
kildstbosassa oli tiedot vuodelta 2023. Tama johtunee hyvinvointialueelle siirtymisesta
ja olisi ollut hyva kuvata, miksi yhdessa faktalaatikossa on tiedot vuodelta 2023, kun
muissa on 2022.

e Tiedoissa olisi hyva olla jonkinlainen analyysi esimerkiksi liikennevaloilla, onko mitattu
asia menossa positiiviseen vai negatiiviseen suuntaan. Usean faktalaatikon tiedon osalta
voisi avata tarkemmin, mista on kyse. Lukijalle ei valttamatta ole tiedossa, mita tarkoit-
taa sosiaalisen median nayttokerrat tai verkkosivujen kayttajat eli mista tiedot ovat pe-
raisin ja niiden analysointi olisi myds tarpeen, kun esimerkiksi sosiaalisen median nayt-
toékertojen maarassa on lahes neljan miljoonan vahennys.

e Uuden valtuustokauden aloittaessa strategian laadintaa tai padivittamista, on hyva ottaa
tydhdén mukaan laaja joukko kaupungin osaajia, mutta myo6s ulkopuolisen tuen kayttd
voi olla perusteltua.

o Tilinpdatdksessa on strategian toteutumisen raportointi, mutta se kasitelldan ainoastaan
kaupunginhallituksessa eikd muissa toimielimissa. Strategian jalkauttaminen ja toimie-
linten sitouttaminen sen toteuttamiseen on konkreettisempaa, kun strategiaraportointi
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kasiteltaisiin myo6s toimielimissa. Nain strategia on osa kunkin toimielimen konkreettista
toimintaa.

D Tarkastuslautakunta suosittaa jatkossa strategian toteutumisen kasittelya toimieli-
missa.

Vastaus:
Toteumaa voidaan kasitella toimielimissa, mikali nain toivotaan. Koska toimielinkohtaisista tu-

loskorteista on valtuuston tahtotilaa noudattaen luovuttu, toimielinkasittely olisi lahinna tie-
doksi tulevaa asiaa.

Uudet koordinaattoritehtavat

Kaupungin organisaatiossa on viime vuosina ollut aiempaa enemman koko kaupungin toimin-

taa kehittavia tehtavia (esimerkiksi kestédvan kehityksen koordinaattori, yhteisékoordinaattori,
hyvinvointikoordinaattori, paihdekoordinaattori, kasvatuksen ja opetuksen koordinaattori, LYK-
koordinaattori).

|:| Naiden vaikutuksista ja tuloksista on hyva raportoida ja tuoda esiin, miten toiminta
tukee kaupungin strategian toteutumista.

Vastaus:
On hyva kiinnittda huomiota siihen, etta kaikki koordinaattoritehtavat eivat ole uusia, vaan

osa on ollut olemassa jo useiden vuosien ajan. Tallaisia ovat mm. hyvinvointikoordinaattori
ja ehkaisevan padihdetyon koordinaattori. Tapahtumakoordinaattori, kestavan kehityksen
koordinaattori seka yhteisdkoordinaattori toteuttavat kukin joko strategista karkihanketta tai
yleisavainta. Koordinaattoreiden rooli on yleisesti ottaen keskeinen strategian toimeenpa-
nossa.

Opetuspalveluissa aloitti 1.8.2024 kasvatuksen ja opetuksen koordinaattori. Tehtavan tarkoi-
tuksena on toimia kasvatuksen ja opetuksen asiantuntijana seka koordinoida kasvatuksen ja
opetuksen prosesseja. Lisdksi tarkoituksena on edistaa kasvatuksen ja opetuksen kehitty-
mista vastaamaan tulevaisuuden tarpeita. Tama konkretisoituu mm. opetussuunnitelma-
tydssa, henkildston koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa seka oppilaan tuen yhte-
naisten kaytantdéjen koordinoinnissa. Koordinaattori tyéskentelee esi- ja alkuopetuksen nivel-
vaiheessa ja nain ollen on toteuttamassa strategian mukaisia laadukkaita palveluita (palve-
luavain). Koordinaattorin tehtavaan kuuluu varmistaa oppilaan yhtenaista tuen polku esiope-
tuksesta perusopetukseen sekd huolehtia nivelvaiheen riittavasta tiedonsiirrosta. Lisaksi han
vastaa mm. henkildston yhteisesta koulutuksesta. Hanen vastuullaan on myds perusopetuk-
sen erityisopettajien verkostot ja niiden oppivista yhteisdista huolehtiminen. Nailla edella
mainituin tavoin kasvatuksen ja opetuksen koordinaattorin tehtavassa toteutetaan strategian
mukaista oikea-aikaista tukea ja apua sita tarvitseville oppilaille (palveluavain).

Unicefin lapsiystavallinen kunta

Lapsiystdvallinen kunta -toiminta on onnistunut hyvin ja toimintaa on saatu osaksi palvelualu-
eiden toimintaa.

D Varhan edustajan saaminen yhteistydhdn on ensiarvoisen tarkeaa.
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O Lapsiystdvallinen kunta toimintamallia on vuoden aikana esitetty ja koulutettu kau-
pungin toimielimille. Tdama on hyva esimerkki toiminnan kaytannén jalkauttamisesta ja
onnistuneesta sitouttamisesta.

4. Taloudellinen tilanne - talousjohtaja Maria Kulmala

Taloudellinen tilanne

Salon kaupungin tilinpaatds oli vuonna 2024 ylijéamadinen 4 miljoonaa euroa ja taseeseen ker-
tynyt ylijdama on 48,5 miljoonaa euroa. Kaupungin taloudellinen tilanne on talta osin vakaalla
pohjalla ja kaupungin taloussuunnitelma on kuntalain edellyttamalla tavalla tasapainossa ker-
tyneen ylijadman ansiosta. Taloussuunnitelman vuodet 2025 - 2027 ovat kaikki vahvasti alijaa-
maisid, yhteensa 20 miljoonaa euroa, joten kustannusten sopeuttamista tuloja vastaavaksi on
tarpeen tehda.

Paattyneelld tilikaudella 2024 kaupungin toimintakulut toteutuivat miljoona euroa talousarviota
pienempana ja toimintatulot 2,6 miljoonaa euroa arviota parempana. Nain ollen toimintakate
oli 3,7 miljoonaa euroa parempi kuin muutetussa valtuuston hyvaksymassa talousarviossa oli
arvioitu. Verotuloja ja valtionosuuksia saatiin yhteensa 2,4 miljoonaa euroa arvioitua enem-
man. Vuosikate oli 19,6 miljoonaa euroa, kun se muutetussa talousarviossa oli 13 miljoonaa
euroa. Paaosin talousarviota 6 miljoonaa euroa parempi tulos johtui tulojen arvioimisesta ala-
kanttiin.

Lomapalkkavelan maara on lahtenyt uudelleen nousuun aiempiin vuosiin verrattuna. Loma-
palkkavelalla on vaikutusta kaupungin talouteen ja sen kertymaan tulee kiinnittaa huomiota.
Kaupungin henkiléstdjaosto on tehnyt asiasta paatoksen, jonka mukaan vuoden vaihteeseen
mennessa vuosilomista on pidettava 85 prosenttia. Lomapalkkavelan kasvu tarkoittaa sita, etta
kyseista ohjetta ei ole noudatettu. Yksikoissa tulee olla itsestdan selvaa, ettd ohjeita
noudatetaan. Ohjeiden olemassaolosta ei tarvitse erikseen muistuttaa tai niiden liittya erityi-
sesti kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. Lomien pitamiseen liittyvat kdytannoét ovat osa pe-
rehdytysta ja yksikdén normaalia toimintaa. Lisaksi yksikdissa tulee huomioida, etta lomien pi-
tdminen on osa ty6hyvinvoinnin toteutumista ja tydssa jaksamista, jolloin tulee huolehtia siita,
ettd lomat tulevat pidetyksi myés tasta nakékulmasta. Esihenkilén vastuulla on seurata henki-
[6ston lomien toteutumista.

D Kaupungin ohjeita tulee noudattaa ja esihenkild yksikdssa valvoo noudattamista.

Tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2024 tilinpaatoksen tuloksen olevan hyva ja ndin valmis-
tautuminen tulevaisuuden taloudellisesti haasteellisempiin aikoihin seka kaupungin lisaantyviin
investointeihin on hyvalla pohjalla. Tosin sote-kiinteistéjen vuokraukseen liittyvat asiat haasta-
vat jatkossa kunnan taloutta merkittavasti ja alueen heikentynyt tydllisyys vaikuttaa myoés
kunnan talouteen. Tyéllisyystilanteen ndkdékulmasta on kuitenkin positiivista, etta Salon alu-
eella TE-uudistuksen toteuttaminen on Iahtenyt hyvin kdyntiin ja sen valmistelu on ollut onnis-
tunutta. Hyvan taloudellisen tilanteen ei voi olettaa jatkuvan, vaan on realistista varautua
myds haasteellisempiin aikoihin.

Salon kaupunki on tehnyt koronvaihtosopimuksen eli korkojohdannaiseen sidotun sopimuksen
30.6.2015, jonka tarkoituksena on ollut suojautua markkinakorkojen mahdolliselta nousulta ja
kiinnittaa vaihtuvakorkoisen lainan viitekorko maaraajaksi, jolloin rahoituskustannusten
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ennustettavuus paranee. Korkoriskin hallinnalla pyritéan pienentamaan kaupungin korkome-
noja ja parantamaan niiden ennustettavuutta.

Tilintarkastuskertomuksessa vuodelta 2023 on esitetty, ettd johdannaissopimuksesta on aiheu-
tunut sopimuksen voimassaolosta lahtien 31.12.2023 mennessa noin 1,645 miljoonan euron
kustannus. Kaupungin ndkemyksen mukaan koronvaihtosopimuksen tarkoituksena on katsottu
olevan suojautua koronvaihteluilta pitkalla aikavalilla ja koronvaihtosopimuksen lopullista net-
tovaikutusta on mahdollista arvioida vasta sopimuksen paattyessa. Tilinpaatoksessa 2023 kor-
kokustannukset olivat 1,3 miljoonaa euroa ja vuoden 2024 tilinpaatoksessa toteutuma on 1,5
miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimuksella on ollut positiivinen vaikutus kaupungin korkokus-
tannuksiin, silla koronvaihtosopimus on pienentanyt korkokuluja 598 463 euroa vuonna 2023
ja 743 319 euroa vuonna 2024.

O Koronvaihtosopimuksen ansiosta kaupungin korkokustannukset ovat olleet ennakoi-
tua pienemmat.

Talousarvion noudattaminen

Toimintakate oli kokonaisuutena — 120,1 miljoonaa euroa, kun talousarviossa oli - 123,8 mil-
joonaa euroa. Toimialojen talousarvio on valtuustoon nahden nettositova eli niiden taloudelliset
tavoitteet on asetettu ulkoisen toimintakatteen tasolle. Suurimmat toimintakatteen alitukset
toteutuivat elinvoimajaostossa 3,2 miljoonaa euroa ja kaupunginhallituksessa 1,1 miljoonaa
euroa. Tekninen lautakunta ylitti toimintakatetavoitteensa ja se oli 0,7 miljoonaa euroa talous-
arviota suurempi.

Kaupunkikonsernin talous

Konsernin tulos oli 5,1 miljoonaa euroa parempi kuin kaupungin oma tulos, mika johtuu paa-
osin Salon Kaukolampd Oy:n tuloksesta. Konsernin tunnuslukuja kaytetdan arviointimenettelyn
raja-arvoina, joten niitd pidetaan hyvina mittareina kuntien talouden arvioinnissa seka kuntien
keskindisessa vertailussa. Salon kaupunkikonsernin tunnusluvut ovat hyvalla tasolla ja esimer-
kiksi lainakanta on edelleen poikkeuksellisen alhainen. Kuntien keskinadisen vertailun kannalta
lainakantaa parempi mittari on lainat ja vuokravastuut / asukas, koska se eliminoi omaisuuden
erilaisen hankintatavan vaikutukset. Salon konsernin lainat ja vuokravastuut asukasta kohden
olivat 1.722 euroa, kun ne kunnissa keskimaarin ovat yli kahdeksan tuhatta euroa.

Konsernin uusi yhtié Salon Kuntakiinteistét Oy osti tilikaudella 2024 Kiskon vanhustentukiyh-
distykselta kiinteistén ja kaupunki antoi yhtidlle hankintaa varten lainan.

Salon Vuokratalot Oy:66n siirrettiin liiketoimintasiirtona henkilékuntaa, jonka jdlkeen yhtiota
on hoidettu omana toimintana eikd ostopalveluna. Kolme kiinteistoyhtiéta paatettiin sulauttaa
Salon Vuokrataloihin, mutta se ei toteutunut vield vuonna 2024.
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Kuntien talouden arviointikriteerit

Kuntien talouden arvi-
ointikriteerit

2024

2023

2022

2021

Kriteeri 1

Kaupungin tase on ali-
jaamadinen

Eika pystyta kattamaan
neljdssa vuodessa

. + 48,5 M€

‘ +44,5 M€

. +28,4 M€

. +19,4 ME

Kriteeri 2

Konsernin alijaama/asu-
kas

yli 1.000 € ja ed.
vuonna yli 500 €

‘ + 1.577 €

‘+1.470 €

‘+ 1.187 €

‘ +1.053 €

Kriteeri 3

Kaikki seuraavat 4
yhta aikaa ja kahtena
vuonna perakkain:
Konsernin vuosikate
poistoista on

alle 80 %

‘ 126 %

‘174 %

‘129 %

‘157 %

Kunnan tuloveropro-
sentti on vahintaan 2,0
prosenttiyksikkda yli
keskimaaraisen

‘+ 0,64

‘ +0,73

. +0,74

.+O,73

Konsernin lainat ja
vuokravastuut/asukas
vahintdan 50 % yli kes-
kimaaraisen

‘alle keski-

maaraisen

‘alle keski-

maaraisen

‘alle keski-

maaraisen

‘alle keski-

maaraisen

Konsernin laskennallinen
lainanhoitokate on alle
0,8

‘2,2

®:;

‘1,7

@,

Vastuusitoumukset ja taloudellinen tilanne

Kaupungilla on jaljelld takauksia samaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 9,5
miljoonaa euroa (10,3 m€ ed. vuonna) ja muiden yhteisdjen puolesta 10,7 miljoonaa euroa
(13,3 m€ ed. vuonna). Uusia vastuita ei ole tullut ja vastuut pienenevat vuosittain. Tarkastus-
lautakunta on todennut aiemminkin, etta tilannetta tulee seurata aktiivisesti. Huolena on ta-
kausvastuiden mahdollinen realisoituminen kaupungin maksettavaksi, kuten esimerkiksi Kiskon
vanhustentukiyhdistyksen ja Kaukola-Tuohittu-Ylikulma jatevesiosuuskunnan osalta toteutui.

Sotekiinteistéjen kirjanpitoarvo

Vuoden 2023 arviointikertomuksessa nostettiin esiin huoli sote-kiinteistéjen vaikutuksista kau-
pungin talouteen. Kiinteistéjen jatkokayttd tulee aiheuttamaan paineita kaupungin talouteen,
ollaan kiinteist6ja sitten siirtdmassa kaupungin omistamaan yhtiédn tai myymassa. Kiinteis-
toille on talla hetkella maaritelty arvo ja myyntitilanteessa tai mahdollisesti tyhjillaan olevan
kiinteiston osalta, on riskind merkittavankin suuruisia arvojen alaskirjauksia, jotka vaikuttavat

kaupungin talouteen.
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A Kiinteistdihin liittyen tulee jo téssa vaiheessa tehda suunnittelua myyntien, kor-
jausten, purkamisen tai mahdollisesti toiminnan uudelleen sijoittelun kannalta.

Vastaus:

Tilapalvelut on laatinut yhteistydssa muiden toimialojen kanssa kiinteistdstrategian, joka si-
saltaa kunkin kaupungin omistaman rakennuksen kunto- ja toiminnallisuustiedot, kustannus-
rakenteen ja kohteiden salkutuksen. Rakennukset on salkutettu kiinteistdporfolioon ja salk-
kuja tarkastellaan teknisen kunnon, kaytettavyyden ja toimintakulujen kautta. Kiinteistostra-
tegia on hyvdksytty teknisessa lautakunnassa 17.9.2025 ja lahetetty edelleen kaupunginhal-
lituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavdksi. Kiinteistdstrategiassa ei oteta kantaa kau-
pungin eri toimialojen palveluverkkoihin tai siihen, missa palveluita tulevaisuudessa tuote-
taan. Kiinteistéstrategian tarkoitus on toimia tilojen ja rakennusten toiminnallista ja teknista
tietoa antavana taustamateriaalina mahdollisia palveluverkkopaattksia tehtdessa.

Investoinnit

Investointimenoja oli suunniteltu talousarviossa vuodelle 2024 yhteensa 22,9 miljoonaa euroa,
josta toteutui 19,2 miljoonaa euroa eli 84 %. Investointituloja oli budjetoitu vain 20 000 euroa,
toteutuman ollessa 936 000 euroa ja ne kertyivat padosin maa-alueiden myynnista.

Kaupungin investointien maaran on suunniteltu lisdantyvan merkittavasti tulevina vuosina,
mika tarkoittaa enemman ja isompia rakennushankkeita. Ndiden hankkeiden hallinta ja val-
vonta vaativat resursseja ja riittdvia projektihallinnan tyékaluja. Tama kytkeytyy osaltaan tie-
dolla johtamiseen, jonka kehittdminen on kaupungissa ollut pitkaan suunnitteilla. Téma koko-
naisuus tarvitsee erityista panostusta ja tuottaisi suoraan tulosta niin resurssien kdaytdssa kuin
toiminnan tehostumisessa, kun tyokalut olisivat kunnossa. Tietoa tulee seurata ja paivittaa
saanndllisesti. Vastaava asia tulee esiin tdssa arviointikertomuksessa myéhemmin tilapalve-
luiden kohdalla, jossa laajan kiinteistdmassan tiedonhallintaan tarvitaan sahkdisia tydkaluja.

Tarkastuslautakunta on vuosittain kiinnittanyt huomiota Liikelaitos Salon Veden investointien
toteutumisen tasoon. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa investointien taso on jopa ylittynyt, mutta
tama selittyy Kotaladon jatevesiosuuskunnan liittymisesta Liikelaitos Salon Veteen ja siihen liit-
tyvasta kayttbomaisuuden kirjauksesta. Tosiasiassa Liikelaitoksen investointien taso on edel-
leen jaanyt suunnitellusta.

Investointien toteutumisen suunniteltua alhaisempaan tasoon on esitetty syyna olevan osin se,
etta kilpailutukset ovat lahteneen alkuvuodesta hitaasti kdyntiin. Valtuusto hyvaksyy loppu
vuonna talousarviokokouksessa investoinnit ja niiden tason, joten kilpailutusten ripeaan aloit-
tamiseen heti alkuvuodesta tulee kiinnittda huomiota.

Arviointikertomuksen vastineissa kerrottiin, ettd vuoden 2024 loppuun mennessa valmistuu ti-
laohjelma kaupungin rakennuskannan kehittédmisesta ja kaytosta. Tama ei kuitenkaan ole to-
teutunut.

Kaupungin investoinnit ovat viime vuosina olleet hyvin maltillisella tasolla, mutta tulevien vuo-
sien lisaantyvat investoinnit tulevat haastamaan kaupungin organisaatiota projektihallinnan
osaamisen ja resurssien osalta. Viemariverkoston saneeraukset tulevat jatkumaan viela usei-
den vuosien ajan, silléd korjausvelkaa on runsaasti.

O Investointien osalta lautakunta pitaa positiivisena sita etta, investoinnit on osin val-
litsevasta kilpailutilanteesta johtuen saatu toteutettua budjetoitua edullisemmin.
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5. Henkilosto - henkildstdjohtaja Christina Séderlund

Esihenkilotyo

Esihenkildtydn kehittdmiseen on vuoden aikana ollut lukuisia toimenpiteita ja tukea esihenki-
[6ille. Esihenkiléiden on ollut mahdollista suorittaa esihenkildépassi ja ndin edelleen kouluttautua
esihenkilotydssa. Koulutuksen toteuttaminen on hyva asia ja lisaksi tulee varmistaa oppien
konkretisoituminen arjen tydssa.

Johtamiskaytantéjen osaamisarviointi on tehty esihenkildille. Lisdksi on tehty esihenkilétydn
vaarojen kartoitus ja tavoitteena on tehda esihenkildétyon riskien arviointi toimenpidesuunnitel-
mineen.

Henkil6kohtaiset lisat ovat olleen Salon kaupungissa pitkdan ennallaan. Vuonna 2023 arvioinnit
tehtiin uudestaan ja vuonna 2024 ohjeistus on paivitetty tulemaan voimaan vuoden 2025
alusta uusilla arviointiasteikoilla. Kaikille tyéntekijoille tehddan henkilékohtainen arviointi uu-
den ohjeistuksen mukaisesti. Esihenkildille on jarjestetty koulutusta, johon osallistuminen on
ollut velvoittavaa ja nain pyritty saamaan tehdyt arvioinnit yhtendiseksi ja samalla kriteeris-
télla laadituiksi. Arviointikriteeristd seuraa tydn tuloksia ja ammatinhallintaa, vastuuntuntoi-
suutta ja luotettavuutta, yhteistyotaitoja seka oma-aloitteisuutta ja kehityshakuisuutta. Henki-
I6kohtainen lisa voi olla rekrytointitilanteessa erityinen kannustin, jota kaupungin kannattaa
tuoda esiin rekrytointi-ilmoituksissa. Kaytettdvissa ei ole vielad tietoa henkilékohtaisen lisan uu-
distuksen euromaaraisesta vaikutuksesta.

I:l Henkildokohtaisten lisien madrasta on hyva laatia kattava seuranta verrattuna aiem-
paan tasoon.

Vastaus:

Seuranta on sovittu tehtavaksi uuden heko-jarjestelman perussuunnittelun yhteydessa.
1.1.2025 voimaan tulleiden henkilékohtaisten lisien toimitusajankohdaksi oli pitkahkoén taytan-
tédnpanovaiheen johdosta sovittu 14.3.2025, minka jalkeen Sarastia on huolehtinut uusien
lisien taytantédnpanosta henkiléstéhallinnon ohjelmaan ja maksatuksesta. Maksatus viivastyi
Sarastiasta johtuvista syista, eika raporttia saatu tilinpaatoksen yhteyteen. Jatkossa henkil6-
kohtaisten lisien kokonaiskustannusta seurataan vuosittain.

Henkiloston vaihtuvuus ja eldkdityminen

Henkiléstén vaihtuvuuden vuoksi rekrytointeja on toteutettu runsaasti. Julkaistuja rekrytoin-
teja on ollut vuoden aikana 591 ja hakijoita kaikkien toimialojen rekrytoinneissa yhteensa

5 334 henkilda. Rekrytointien toteuttaminen kuormittaa esihenkildita ja osin my6s tydyksi-
koita, kun uudelle tydntekijdlle jarjestetaan perehdytysta. Rekrytointiyksikén keskitetyt palve-
lut osaltaan helpottavat kuormitusta erityisesti niissa yksikdissd, joissa rekrytointeja toteute-
taan harvemmin.

Vanhuuseldakkeelle jaamisen tarkka ennustaminen on mahdotonta, silla alin vanhuuselakeika
maaraytyy useimmiten syntymavuoden perusteella, ja tydssa jatkaminen taman jalkeen on
tydntekijan niin paattaessa mahdollista ilman mitaan erillista toimenpiteitd. Vanhuuseldkkeen
lisdksi elakdityminen voi tapahtua tydkyvyttomyyseldkkeen tai osatyokyvyttomyyseldkkeen
kautta, jotka lisddvat entisestddn ennustamisen epavarmuutta elakditymisiin. Laaditun eldkoi-
tymisennusteen mukaan eldkoéityvien maara vuosina 2025-2029 on yhteensa 316 henkil6a eli
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yli 16 prosenttia tydntekijodistd. Vuonna 2024 elakoéityvien maara oli 58 henkil6éa eli 3,1 pro-
senttia henkildstosta.

Vuoden 2024 alusta on ollut kaytdssa kaytantd, jossa vanhuuseldkkeelle siirtyvalle maksetaan
500 euron erilliskorvaus palvelussuhteen paattyessa, jos irtisanoutuminen on suoritettu yhdek-
san kuukautta ennen eldakkeellesiirtymisen ajankohtaa. Henkilostéraportissa ei ole raportoitu
toiminnan toteutunutta laajuutta tai sen tuloksia.

I:' Elakkeelle siirtymisen erilliskorvauksen kaytdn laajuudesta ja kokemuksista on hyva
raportoida.

Vastaus:

Henkildstojaosto paatti 15.12.2023, etta 1.1.2024 alkaen tyontekijalle/viranhaltijalle makse-
taan 500 euron suuruinen palkkio, jos han irtisanoutuu ennenaikaisesti 9 kuukautta ennen
vanhuuseldkkeelle siirtymistdadn. Tdhan mennessa (elokuu 2025) 30 tydntekijaa on irtisanou-
tunut palkkioon oikeuttavalla tavalla. Vastaavana ajanjaksona vanhuuseldakkeelle on siirtynyt
66 tyontekijaa.

Tyoantajamielikuva

Vuoden 2024 aikana on selvitetty ty6antajamielikuvaan liittyvia seikkoja. Kaupungin tyopaik-
koja hakeneille henkildille on vuoden aikana tehty kysely, josta saatujen tulosten perusteella
on kehitetty rekrytointiprosessia erityisesti rekrytointiviestinnan osalta. Hakijoiden mielikuva
Salon kaupungista ty6nantajana oli saanut arvosanan 7,7.

Salon erityisid vahvuuksia ja hyvia puolia tulee tuoda esiin rekrytoinneissa ja yleisessa viestin-
nassa. Nain luodaan ja vahvistetaan tietoisesti haluttua tydantajamielikuvaa. On positiivista,
etta tyonantajamielikuvaa on Iahdetty aktiivisesti kehittdmaan saatujen tietojen perusteella.

Kaupungin tyontekijoilla on kdytettdvissa 124 euron suuruinen Smartumin henkilékuntaetu.
Etua on kayttényt 2 926 tydntekijaa yhteensa 200 434,23 eurolla (liikuntaetu 108 972,78 €,
kulttuurietu 58 476,25 € ja hyvinvointiedun hierontaan 32 985,20 €). Edun kdytosta noin 11,5
prosenttia palautui takaisin Salon kaupungille mm. kaupungin tuottamien liikuntapalveluiden
maksuina. Henkildkuntaetu on kustannustehokas tapa vaikuttaa tydntekijéiden hyvinvointiin ja
kannustaa huolehtimaan omasta jaksamisesta.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kokonaismaadra on pysynyt kdytannéssa aiemman vuoden tasolla. Palvelu-
aluekohtaiset erot ovat kuitenkin suuria. Varhaiskasvatuksessa on lukumaardisesti eniten sai-
rauspoissaolopdivia ja suhteutettuna henkilétydvuosiin sairauspoissaolopdivia on eniten ravit-
semis- ja puhtaanapidon palvelualueella. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien maarat ovat diagnoo-
siluokiltaan suurimmat, mika on ymmarrettavaa fyysisesti raskaissa tydtehtavissa. Kokonai-
suutena sairauspoissaolopdivien maara on verrattain korkea. Tydterveyshuollon seka ennalta-
ehkaisevien toimien tarkeytta ei voi lilkaa korostaa. Sairauspoissaolojen aiheuttamiksi palkka-
kustannuksiksi on raportoitu yli 3 miljoonaa euroa. Taman lisdksi sairauspoissaolot aiheuttavat
esimerkiksi sijaiskustannuksia, joiden maarasta ei ole tarkkaa tietoa.

Henkiléstéraportissa on eritelty sairauspoissaolot syykoodeittain. Huomioitavaa on, etta esi-
henkilén luvalla olevien sairauspoissaolopadivien maara on vahentynyt vuodesta 2023 noin 1
300 paivalla (vuonna 2023: 8 542 ja vuonna 2024: 7 221). Muutokseen johtaneista syista olisi
hyva saada lisatietoa ja onko mahdollisesti asiaan vaikuttanut se, ettd sairauden jo osin hel-
pottaessa on tehty etatyota.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024
Salon kaupunki 18



Vuoden 2023 arviointikertomuksen vastineissa on todettu, ettda Kevan tydnantajatiedoista on
nyt mahdollista saada tarkempaa tietoa koko kuntakentasta ja sita tullaan hyddyntamaan
mahdollisuuksien mukaan. Henkiléstéraportti ei sisdltanyt vertailutietoa muihin kuntiin.

Etatyo

Toimialat noudattavat etatydohjetta, jonka mukaan “esihenkilén tehtavana on valvoa etatydn
sisdltda ja toteutumista (seka tydaikaa ettd tydsuoritusta) ja toisaalta huolehtia myds siita,
ettd tydomaara pysyy kohtuullisena. Esihenkilé maaraa tydnjohdollisesti, mita tyétehtavia eta-
tydssa suoritetaan. Esihenkild voi edellyttda raportointia tehdyista toista.” Esihenkilét seuraa-
vat etatydn maaria paasadntoisesti kalenterimerkintéjen kautta. Erillista raporttia etdtyosta ei
ole saatavissa.

Suurin osa kuultavista on pitanyt etatyota hyvana muotona tydskennelld omassa yksikdssaan
eri tyyppisten tehtavien hoitamisessa. Tydntekija pystyy itse vaikuttamaan tehtaviin, joita hoi-
taa etatydssa. Etayodn tekemisen ei ole arvioitu vaikuttavan heikentavasti tydn tuloksiin vaan
painvastoin edesauttavan esimerkiksi keskittymista vaativien valmistelutehtavien toteutta-
mista. Esihenkilén on mahdollista edellyttda myds lahitydskentelyd, jos tilanne sita jostakin
syystad vaatii. Etaty6 on todettu yksikdissa myos tarkedksi elementiksi rekrytoitaessa asiantun-
tijoita tehtaviin, joissa on rekrytointihaasteita muutoinkin. Kilpailtaessa asiantuntijoiden rekry-
toinnista, on etatyén tekemisen mahdollisuus ensisijaisen tarkeda. Etatydn yleistyessa, pitaa
esihenkildiden myo6s kehittdaa omaa johtamistaan ja tyén ohjaustapoja.

I:' Etaty6ohjeen noudattamista tulee seurata ja yksikdittain on hyva olla seuranta siita,
paljonko kussakin yksikdssa etdatyota tehdaan. Esihenkilén tehtava on tarvittaessa puut-
tua asiaa, mikali etatydn maara ei ole kyseisen yksikdn toimintaan sopivaa.

Vastaus:
Etatydn seuranta on ohjeen mukaisesti toteutettu tydyksikoittain esihenkilén toimesta.

Tyoterveyshuolto

Painopiste tytterveyshuollossa on lakisaateisessa tyoterveyshuollossa ja tydntekijoiden tulee
kayttaa sairauksien hoidossa ja akuuteissa asioissa julkisen tai yksityisen terveydenhuollon
palveluita. Ty6terveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet reilusti.

Tarkastuslautakunta on aiemmin korostanut toimivan ty6terveyshuollon tyénantajamielikuvaa
parantavaa vaikutusta, mutta ymmarrettavaa on, etta kustannukset muodostuvat estavaksi
tekijaksi. Tyytyvaisyytta tydterveyden palveluihin tulee kuitenkin seurata saannéllisesti ja pyr-
kia hyddyntdamaan nykyisen toiminnan ennaltaehkaisevat toimet parhaalla mahdollisella ta-
valla.

Tyoelaman laadun mittaaminen

Syksyn 2024 QWL-kyselyn vastausprosentti oli kokonaisuudessaan 66 prosenttia ja vakituisen
henkiléston osalta 68 prosenttia. Kaupungin henkildstosta merkittdva osa on jattanyt vastaa-
matta. Vastausprosentin alhaisuus herattda kysymyksen, eikd kyselya koeta vaikuttavaksi ja

siten itselle tarpeelliseksi?

Hyvinvointikyselya on laadittu jo pitkaan ja tulevaisuuden tavoite tulisi olla kattavamman vas-
taajajoukon saaminen kyselyyn. Henkildstdn tehtdvista merkittava osa on sellaisia, joissa ei
saanndllisesti olla tietokoneen &daressa. Naille henkildille tulee tarjota vastausmahdollisuutta

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024
Salon kaupunki 19



henkilostopalavereiden yhteydessa tai muutoin huolehtia siitd, ettd vastaamiseen on varattu
aika ja mahdollisuus, jolloin vastaaminen on tehty helpoksi toteuttaa omassa arjessa.

Hyvinvointikyselyn kysymysten muotoilua tulee arvioida. Jos asia ei koske esimerkiksi yksik-
kda, niin se tulee olla mahdollista tuoda esiin. Tallaisia kohtia ovat esimerkiksi asiakaspalaut-
teiden kasittely ja hyvinvointikyselyn tulosten lapikdynti. Pienet yksikét eivat saa tulosta kasi-
teltavaksi, jolloin kylld/ei/en tieda vaihtoehdot eivat anna oikeaa kuvaa asiasta. Kyselyssa tu-
lee olla selkeda se, keta kyselyssa arvioidaan.

QWL-kysely sisaltaa kysymyslistauksen, jonka vaihtoehtoihin tydntekija vastaa ilman, etta on
mahdollista avoimeen palautteeseen. Tydntekijalld on hyva olla mahdollisuus antaa anonyymia
palautetta ja kehittamisehdotuksia jossakin muodossa vuoden aikana.

QWL-indeksin tavoitteeksi kaupungissa on asetettu 66 % ja syksyn 2024 tulos oli 70,2 %. Ase-
tettu tavoite on saavutettu. Vaihteluvali eri yksikéiden valilla on toki suurta ja nain ollen alhai-
semman tuloksen saaneiden yksikéiden tukeminen on tarpeellista. Erittdin positiivista on, etta
tyohyvinvointikoordinaattori ja muu henkiléstopalveluiden henkiléstd ovat esihenkildiden tu-
kena tulosten arvioinnissa ja kehittdmistoimien suunnittelussa. Tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi
on tarjolla my&s runsaasti muita palveluja niin kaupungin omassa toiminnassa kuin palvelun-
tuottajien toimesta. Keskeista on, etta palvelua tarvitsevat yksikot I6ytavat ja saavat palvelua.

Hyvinvointikyselyssa pyydetdan arvioita siita, kuinka todennakdisesti suosittelisit Salon kau-
punkia tyénantajana muille. Suosittelijoiden ns. NPS-luku (NPS-luku tarkoittaa suositteluindek-
sid, kuinka todennakoéisesti suosittelee tybnantajaa) on 22, jota voidaan pitaa hyvana. Huomi-
oitavaa kuitenkin on, etta arvostelijoiden maara on 15 % (n=183). Taman tyyppisissa vastauk-
sissa on hyva olla mahdollisuus avoimeen vastaukseen, jossa perustellaan kriittistd vastausta.
Taman kriittisen ytimen aani tulee saada kuuluville ja kohdentaa sinne kehittamistoimia, silla
kriittiselld asenteella voi olettaa olevan olennaista vaikutusta tydmotivaatioon.

6. Konserniyhtididen tavoitteiden toteutuminen

Syksylla 2024 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Salon kaupungin omistajapolitiikan. Omistajapoliit-
tiset linjaukset konkretisoituvat kaupungin johdolle ja konserniyhteisdille asetettuina tavoit-
teina seka rahoitus- ja investointipaatoksina. Omistajapolitiikan ja konserniohjauksen toimi-
vuutta ja onnistumista tulee arvioida saanndllisesti.

Salon kaupungin konsernirakenne on tiivis ja selked. Yhtidissa on merkittava omaisuus ja ne
osaltaan tukevat vahvasti kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumista. Uuden valtuusto-
kauden alkaessa tulee hallitusjasenten valinnassa huomioida konserniohjeen kirjaus, jonka
mukaan “hallituksella on yhteisén toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseksi seka yhteisdn kehitta-
miseksi sille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.”

I:l Yhtion hallitusjésenten tehtdva on vastuullinen ja merkittava. Jasenen tulee huomi-
oida my0ds velvollisuutensa informoida kaupunkia yhtiéiden oleellisista asioista.

O Konserniyhtididen raportointi on kehittynyt merkittavasti. Se on selkeaa ja informa-
tiivista.
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6.1 Salon Vuokratalot Oy

Valtuustokauden alussa Salon Vuokratalot Oy:n toiminnassa oli lukuisia puutteita ja julkisuu-
dessa kasiteltiin saanndllisesti asukkaiden antamaa huonoa palautetta. Vuoden 2024 aikana
Salon Vuokratalojen asioita OP Koti Lounaismaa Oy:n palveluksessa hoitanut henkildsté siirtyi
Salon Vuokratalot Oy:n palvelukseen liiketoiminnan siirtona. Muutos on ollut selkeasti onnistu-
nut, silla positiivisia asioita on tapahtunut paljon. Kiinteistokartoituksen myéta myyntilistalle,
purettavaksi tai peruskorjattavaksi aiotut kohteet ovat tiedossa ja asioita valmistellaan sen
mukaisesti paatoksentekoon. Yhtidssa suunnitellaan myds uuden kerrostalon rakentamista,
josta vuoden 2024 aikana laadittiin hankesuunnitelma. Yhtidn strategia ja kotisivut on paivi-
tetty, hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti ja séhkdinen asuntohakemus ja muut
sahkoiset ilmoitukset on otettu kayttd6n. Tama osaltaan sujuvoittaa asiakaspalvelua.

O Salon Vuokratalot Oy:n toiminta on kehittynyt valtuustokauden aikana merkitta-
vasti ja sen toiminta tukee hyvin kaupunkistrategian toteutumista ja tavoitteita.

6.2 Yrityssalo Oy

Yrityssalo Oy:n tavoitteet on selkedsti nivottu kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja kuvattu,
miten yhtidn toiminta niita toteuttaa.

Yrityssalon toiminnasta ja tarjolla olevista palveluista tiedotetaan aktiivisesti ja laajasti.

6.3 Salon Kaukolampo Oy

Salon Kaukolamp6 Oy on jatkanut vakaata toimintaansa. Asiakkaiden maara on edelleen li-
saantynyt ja verkosto laajentunut. Yhtidén toiminnalla on tiivis yhteys Lounavoima Oy:n toimin-
taan ja nama yhdessa tukevat vahvasti kaupunkistrategian toteutumista. Kaukolampd maksaa
kaupungille vuosittain osinkoa, joka osaltaan on merkittavaa tulonmuodostusta kaupungille.
Vuoden lopussa yhtién toimitusjohtaja vaihtui.

6.4 Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Salon seudun koulutuskuntayhtyman toiminta tukee osaltaan osaavan tyévoiman saatavuutta
alueella. Ennakoinnin avulla pyritdan varmistamaan yritysten tarpeisiin soveltuvan tydvoiman
saatavuus. Salon seudun koulutuskuntayhtyma on mukana Varsinais-Suomen ennakointiakate-
mian toiminnassa.

Koulutuksen rahoituksessa ja koulutusalojen muutos ovat edellyttaneet myds ennakointia ja
toiminnan uudelleen organisointia. Koulutukseen suunnatun valtion rahoituksen vdheneminen
nakyy vaistamatta toiminnassa, mutta oppilaitoksella on ollut selked ja maaratietoinen tapa
toimia ja hoitaa asioita.

Tarkastuslautakunta on aiemmin toivonut aktiivisempaa tiedon kulkua oppilaitoksen hallituk-
sessa olevilta edustajilta. Uuden valtuustokauden alkaessa olisi ylipddansa hyva jarjestaa luot-
tamushenkiléille katsauksia tai vierailuja konsernin yhtidihin, jotta tietoisuus naista lisaantyy.

6.5 Salo IoT Park Oy

Salo IoT Park Oy:n tilojen kayttdaste on lisdantynyt hyvin viime vuosina ja on nyt jo lahes 60
prosenttia. Asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla (NPS 76,6 %). Alueella toimiva uusi
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lounasravintola on houkutellut merkittavasti uusia lounastajia kampuksen ulkopuolelta ja nadin
lisannyt aktiivisuutta alueella.

Yhtioén liikevaihto on kasvanut (12,4 %) ja se teki myds hyvan tuloksen (2,8 m€). Tilojen ke-
hittdminen ja muokkaaminen uusille asiakkaille vaatii jatkuvasti investointeja, joka osaltaan
haastaa yhtion taloutta. Tarkastuslautakunnan arvioinnissa naihin ei ole mahdollista perehtya,
koska kyse on osakeyhtion toiminnasta. Yhtié raportoi sdannéllisesti toiminnastaan konsernija-
ostolle.

O Alueen tilojen kehittdaminen on ollut maaratietoista ja se on osaltaan myds erittain
merkittéavaa kaupungin elinvoiman ja imagon kannalta.

6.6 Salon Kuntakiinteistot Oy

Salon Kuntakiinteistét Oy on uusi yhtio, jonka kaupunki omistaa kokonaisuudessaan. Talla het-
kella yhtién omistuksessa on Kiskon vanhustentukiyhdistyksen aiemmassa omistuksessa ollut

kiinteistd Kiskossa, jonka tilat ovat Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kaytdssa. Yhtion isan-
noinnista vastaa Salon Vuokratalot Oy.

Hallitus on muodostettu viranhaltijoista, mika uuden yhtién perustamisvaiheessa on ollut pe-
rusteltua. Hallituksen puheenjohtajana toimii tilapalveluiden kiinteistdopaallikkd.

Sote-kiinteistdihin liittyy yhtidittdmisvelvoite vuoden 2026 alusta. Aiemmin tahan tehtavaan
suunniteltiin omaa projektipaallikkéa ja mydhemmin rekrytointihaasteiden myoéta todettiin teh-
tavan kuuluvan teknisen johtajan tehtaviin.

Uuden yhtién toiminnan tulee olla kannattavaa liiketoimintaa. Suunnittelussa tulee arvioida,
mitka kiinteistot sinne siirtyvat ja miten toiminta organisoidaan. Epaselvia asioita on esimer-
kiksi, tuleeko asiaan jotakin valtion tukea. Asiantuntijoita on tdman asian osalta kuultu, mutta
epaselvyytta on paljon.

Markkinoilla toimivan yhtién tulee kilpailuttaa yhtidssa toteutettava siivous ja kiinteistdnhoito,
silld suoraan ei voi jatkaa yhteisty6ta kunnallisen palveluntuottajan kanssa. Tama tulee osal-
taan vaikuttamaan myo6s kaupungin toimintoihin jatkossa.

D Toiminnan jarjestéminen on haaste niin uuden yhtién organisoitumiselle kuin kau-
pungin toiminnalle jatkossa. Asiaan tulee kiinnittaa erityista huomiota, koska tehtava on
aikataulullisesti haasteellinen ja yhtidittamisprosessi vaatii erityistda osaamista. Arviointi-
kertomuksen laadintavaiheessa kevaalla 2025 ei ollut viela arvioitavissa tdhan liittyen
asioita. Tarkastuslautakunta korostaa asian tarkeytta ja sen toteuttamista tulee seurata
jatkossa aktiivisesti.
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7. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toi-
mialakohtainen toteutuminen

7.1 Rakennus- ja ymparistolautakunta - rakennus- ja ymparistévalvon-
nan johtaja Janne Ranki

Rakennus- ja ympadéristovalvonta

Uuden rakentamislain voimaantuloon valmistautuminen on ollut rakennusvalvonnalle haaste ja
tuo epavarmuutta toimintaan, koska lainvalmistelu on ollut monin osin puutteellista ja siihen
on tullut muutoksia viela viime vaiheissa. Lain tulkinta on ollut haasteellista ja pysyvia tulkin-
toja saadaan vasta oikeuskaytantdéjen myo6ta vuosien kuluessa.

Ympadristonsuojelu

Ymparisténsuojelusuunnittelijan virka on edesauttanut hankkeiden suunnittelua ja osallistu-
mista, jolloin saadaan aiempaa enemman myo6s suuria hankkeita.

Ympadristoterveydenhuolto

Tiimien avulla on pyritty I6ytdmaan ratkaisua tehtdvien sijaistamiseen. Laaja tydomaara kuiten-
kin haastaa tdéman toteutumista ja tyontekijéiden vaihtuvuus seka resurssipula.

Ymparistoterveydenhuollossa jo vuosia jatkunut haaste on erityisesti valvontaeldinladkareita
koskeva eldinlaakaripula. Resurssipula ja sijaisten saamisen haasteellisuus kuormittavat henki-
6stda ja lisddvat entisestaan riskia vaihtuvuudelle. Valvontasuunnitelman mukaisista tarkas-
tuksista on saatu toteutettua vain 59 %.

I:' Valvonnan toteuttamiseen tulee kiinnittda huomiota.

Vastaus:

Valvontaeldinladkarien rekrytoinnissa Salon ymparistoterveydenhuoltoon on ollut haasteita jo
useamman vuoden ajan. Vuodesta 2023 Salossa on ollut kaksi valvontaeldinlaakarin vaki-
tuista virkaa ja nama molemmat virat olivat mm. yhta aikaa tayttamatta kesan 2024 ajan.
Resurssipulasta ja vuoden aikana tapahtuneista useista henkilovaihdoksista johtuen elainten
hyvinvoinnin valvontaa pystyttiin vuoden 2024 aikana kohdentamaan Iahes ainoastaan epai-
lyyn perustuviin eldinsuojelutarkastuksiin. Prioriteettina oli hoitaa akuutit, kiireellisyysjarjes-
tyksen mukaiset tapaukset, ja ty6jonossa eteenpdin seuraavalle vuodelle siirtyivat valvonta-
suunnitelman mukaiset, ei-kiireelliset eli ilmoituksenvaraiseen toimintaan liittyvat tarkastuk-
set (tallit, kennelit ym.). Kaikki eldintautilain mukainen valvonta ja niihin liittyvat viranomais-
tehtavat kuitenkin pystyttiin hoitamaan taysin Ruokaviraston suunnitelman mukaisesti.
Resurssipulasta on karsitty myds muilla ymparistéterveydenhuollon osa-alueilla, mutta maltil-
lisemmin. Koko ympdaristéterveydenhuollon suunnitelmallisen valvonnan toteumaprosentti
vuonna 2024 oli 77,6 %.

Vuonna 2025 eldinten hyvinvoinnin suunnitelmallista valvontaa pystytdaan toteuttamaan edel-
lisvuotta paremmin, koska sijaistilanne valvontaeldinlaakarien osalta on ollut hyva ja molem-
mat virat on syksyyn mennessa saatu taytettya.
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Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut toteuttavat viljelijoille asiakasneuvontaa, tiedotusta ja koulutusta. Maata-
loustukijarjestelman muutokset ja kayttéonotettu Vipumobiili tyollistivat vuoden aikana. Erityi-
sen tyollistavaa on ollut noin tuhat hallinnon tarkastusta kasvipeitteisyydestd, sailytysajoista,
viljelykasveista ja tuotantovaatimusten tayttymisesta.

7.2 Vapaa-ajan lautakunta - sivistyspalveluiden johtaja Pia Stoor

Organisaatiouudistuksen jalkeen vapaa-ajanlautakunnan alaisuudessa on nykyaan kulttuuripal-
veluiden palvelualue, jota johtaa kulttuuripdallikko ja liikuntapalveluiden palvelualue, jota joh-
taa liikuntapaallikké. Tehty muutos selkiyttaa toimintaa ja resurssien kayttoa.

Museopalvelut

Museovarastointiin liittyen tehtiin paatés suunnittelurahasta. Investointiohjelmassa hankkeen
toteutus siirtyi vuodella eteenpain. Lopullista rakentamispaatdsta ei ole tehty, joten hakemusta
ei ole voitu toimittaa OKM:n kulttuuritilojen investointiohjelmaan. Olemassa olevien tavaroiden
vahingoittuminen ja menettaminen on kulttuuriperinnén sdilymisen kannalta riski, jota tulee
valttad. Rahoituksen saamiseen liittyvat asiat on huomioitava suunnittelussa.

Historiallisen museon osalta on saavutettu kavijaennatys (19 857), johon osaltaan vaikutti
Kurpitsaviikkojen tapahtumat. Tama on hyva esimerkki tapahtumatoiminnan laajasta vaikutuk-
sesta ja merkityksestda myos muille palvelualoille. Taidemuseon kavijamaarat jaivat tavoit-
teesta.

Museopalvelut on vuosittain tuonut esiin henkildstémaaran rajallisuuden ja sen vaikutuksen
palvelutuotantoon. Positiivista on, ettd uutta henkildéstéa on padsty rekrytoimaan, mutta pe-
rehdytys ja uuteen tehtdavaan ohjaaminen vie aikaa ennen taysipainoista tydépanosta.

Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman laatiminen tapahtuu
kaytannossa vasta vuonna 2025 johtuen osin henkildstémuutoksista ja resursseista. Tarkastus-
lautakunta korosti vuoden 2023 arviointikertomuksessa, ettd suunnittelu on perusta tulevai-
suudelle ja toiminnan kehittdmiselle. Paikallismuseouudistuksen kuulemisvaihetta suunniteltiin
tuolloin syyskaudelle 2024 ja uudistussuunnitelman esittelya vapaa-ajanlautakunnalle kevaalla
2025. Toiminnan kannalta on harmillista, etta asian edistaminen on viivastynyt.

Vuoden 2024 lopussa tyollistettyjen kdyttaminen paattyi. Téma on vaatinut toiminnan uudel-
leen muokkausta. Henkildstoriskiin on vuonna 2024 reagoitu, kun rekrytointeja on voitu tehda
perintdvaroin ja vakinaistamalla.

Yleiset kulttuuripalvelut

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kulttuuritoimilain mukaista toimintaa. Toiminta tapahtuu
yhteistydssa kaupungin eri palvelualueiden kanssa ja erityisesti paikallisten kulttuuri- ja tai-
deyhdistysten sekda muiden toimijoiden ja taiteilijoiden kanssa. Kokonaisuutena toiminta on vi-
reaa ja monipuolista.

Salon kulttuuriohjelman 2025-2030 valmistuminen oli merkittdva asia ja sen valmisteluun
osallistui laajasti toimijoita, joita kuultiin yhteisissa tydpajoissa. Ohjelman runkona ovat:

1. Kulttuurin vahva kivijalka - kulttuurin ja taiteen tilojen ja toimintaedellytysten paranta-
minen
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2. Kulttuuri kulkee ja liikuttaa — kulttuurin monipuolisuuden ja saavutettavuuden lisdami-
nen

3. Rohkeus tehda uusia juttuja, tehda yhdessa, tehda toisin - yhteistydn edistdminen ja
sujuvoittaminen

Ohjelman toteutumisesta ja kaytannon vaikutuksista on hyva raportoida ja tiedottaa aktiivi-
sesti.

Testamenttivaroilla on palkattu esimerkiksi kulttuuriluotseja. Naiden panostusten tuottamaa
tulosta tulee arvioida jatkomahdollisuuksia selvitettaessa.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluissa henkiléston riittdvyys ja jaksaminen ovat aiheuttaneet haasteita. Paakirjas-
ton ja lahikirjaston henkiléstolle on ollut omat kohdennetut sisaltonsa tyéhyvinvoinnin kehitta-
miseksi.

Omatoimikirjasto tukee osaltaan kirjastopalvelujen saatavuutta, kun aukioloajat ja henkildst6-
resurssit eivat samalla tavalla maarittele toimintaa.

Liikuntapalvelut

Urheilupuiston yleiskaavasuunnitelma on laadittu ja sen toteuttamista tulee seurata. Varhan
kanssa on tehty hyvaa yhteistyoéta liikuntaneuvonnassa ja ohjaamisessa. Kyseessa on pilotti,
jossa osallistetaan ikdihmisia ja tehdaan raataldityja suunnitelmia kunnon kehittamiseksi. Var-
han kanssa tehtava yhteistyd kuntalaisten hyvinvoinnin kehittamiseksi on ensiarvoisen tarkeaa
ja tdman edelleen kehittamiseen tulee panostaa.

Move-mittauksen (Move-mittaus on perusopetuksen viides ja kahdeksas vuosiluokkien oppi-
laille tarkoitettu fyysisen toimintakyvyn valtakunnallinen mittaus- ja palautejarjestelma) tulos
ilmaisee prosenttiosuuden oppilaista, joiden fyysinen toimintakyky on mahdollisesti terveytta
hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla. Salossa viidesluokkalaisista oli yhteensa 39,1
% talla tasolla ja kahdeksasluokkalaisista 45,9 %. Tulokset ovat huolestuttavia. Osa nuorista
liikkuu aktiivisesti, mutta entista isompi osa nuorista on sellaisia, joille liikkumattomuus aiheut-
taa jo terveydellisia haasteita.
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Kuva Torin ympyraparkin talvisesta luistinradasta.

7.3 Opetuslautakunta - sivistyspalveluiden johtaja Pia Stoor

Tarkastuslautakunta huomautti vuoden 2023 arviointikertomuksessa, ettd opetuslautakunnan
alaisista toiminnoista olevat kirjaukset toimintakertomuksessa olivat niukat, joten niihin perus-
tuen arvioinnin suorittaminen oli haasteellista. Kirjauksissa ei juurikaan kerrottu toteutuneista
riskeista ja niiden mahdollisesta vaikutuksesta palvelutuotantoon. Jatkossa tulee saada katta-
vampia kuvauksia toiminnasta. Arviointikertomukseen annetussa vastineessa on todettu, etta
opetuslautakunnan alaisten toimintojen osalta tullaan jatkossa kuvaamaan palvelualueittain
strategian painopisteet ja miten ne yhdistetdan palvelualueen jokapaivaiseen toimintaan. Pal-
velualueiden merkittavimpien riskien raportointia tullaan selkiyttémaan ja yhtenevaistamaan.

A Tarkastuslautakunta uudistaa aiemman vuoden huomionsa varsin niukoista kirjauk-
sista, joiden perusteella arvioinnin suorittaminen on haasteellista.

Vastaus:

Vuoden 2025 talousarviossa opetuslautakunnan alaisten toimintojen osalta on jo kuvattu
palvelualueittain strategian painopisteet ja miten ne ovat yhdistetty palvelualueen jokapai-
vaiseen toimintaan. Myo6s palvelualueiden merkittavimmat riskit on selkiytetty ja yhtenevais-
tetty vuoden 2025 talousarviossa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttya hyvinvointialueen tehtavaksi opetuslautakunta on
merkittdava osa kaupungin toimintaa, johon nyt olisi mahdollisuus panostaa ja edelleen
kehittaa.
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Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota hankkeiden suureen maaraan. Hankkeiden paat-
tyessa on keskeista arvioida toiminnan onnistumista ja jatkomahdollisuuksia kaupungin kan-
nalta.

Varhaiskasvatus

Tarkastuslautakunta on vuoden 2023 arviointikertomuksessa toivonut tarkempaa tietoa si-
jaispoolin ja sosionomien hyddyntamisestd, jotta varajohtajien tydpanosta voidaan suunnata
aiempaa enemman paivakodin johtajan tukemiseen.

Riskina ja epavarmuustekijana on edelleen korkeasti koulutetun henkiléstén rekrytointihaas-
teet.

Varhaiskasvatuksen tuottoja on vaikea arvioida. Tahan vaikuttaa osaltaan perhevapaauudistus,
jonka myo6ta lasten hoidossaoloaikoihin tulee muutoksia ja paikkoja on nain tyhjillaan. Varhais-
kasvatuksessa on kuitenkin oltava maaraysten mukainen maara hoitajia lapsia kohden varat-
tuna ja siksi nopealla aikataululla tuleviin muutoksiin on vaikea reagoida.

Valtuusto on asettanut yksityisen palvelun tavoitteeksi 25 %. Tavoite ei ole Salossa toteutunut.
Tarkastuslautakunta kehottaa pohtimaan, onko asetettu tavoite realistinen.

Hankinnoissa tehdaan yhteisty6ta Turun seutuhankintojen kanssa, esimerkiksi tekstiilivuok-
rauksen ja pesulapalveluiden osalta.

Perusopetus ja lukio

Kaupunginvaltuuston 24.2.2020 § 13 hyvaksymassa oppimisymparistdselvityksessa on paa-
tetty menettelytavat vaistétilatarpeisiin ja oppilasmdaran seurantaan koulun jatkamisen tarkoi-
tuksenmukaisuutta arvioitaessa. Tarkastuslautakunta nosti vuoden 2023 arviointikertomuk-
sessa esiin, ettad yksittdiset paatdokset luovat osaltaan epavarmuutta ja tilaa aina uusille avauk-
sille ja tarpeille kouluverkon suhteen. Mustamaen koulun Vartsalan yksikkda koskevassa paa-
toksessa poikettiin osin oppimisymparistdselvityksessa paatetyista linjauksista. Paatdsta perus-
teltiin silla, etta strategiassa on maaritelty kylien elinvoimaisuuden tukemista ja koulun jatku-
minen tukee osaltaan tata strategista tavoitetta. Oppilaan kannalta yksikkd on pieni, joka voi
tilanteesta riippuen olla positiivinen asia tai kaantya myo6s negatiiviseksi, kun ryhma on pieni ja
ikatovereita rajallisesti.

Mustamaen koulun Vartsalan yksikén opetusryhman koko on lukuvuonna 2024-2025 ollut 6
oppilasta. Ennusteen mukaan lukuvuonna 2025-2026 oppilaita on 9 ja siitd kahtena seuraa-
vana lukuvuonna 14. Oppilasmaara on varsin pieni, mutta ennusteen mukaan kasvusuuntai-
nen.

A Edella kuvatussa Vartsalan paatoksessa strategiassa maaritelty kylien elinvoimai-
suuden edistaminen arvotettiin tarkedmmaksi kuin valtuuston aiempi linjaus oppilas-
maarista. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd kouluihin liittyen on yhteiset ja sel-
keat maarittelyt.

Vastaus:
Kuten tarkastuslautakunta toteaa, Vartsalan paatdksessa arvotettiin kylien elinvoimaisuuden
edistéminen oppimisymparistdselvityksen yhteydessa tehtyja linjauksia tarkedmmaksi.

Uskelan kouluun liittyvassa paatdksenteossa oli kasittelyssa liikuntasalin koko ja siihen liittyvat
tarpeet alueella. Tarkastuslautakunta kiinnittaa edelleen huomiota suunnittelun
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monipuolisuuteen ja eri nakdkulmien huomioonottamisen tarkeyteen. Liikuntasaliin liittyvat
muutosesitykset tulivat paatdéksentekoon melko myéhaisessa vaiheessa.

Uskelan koulun rakennushankkeesta on toteutettu Lapsivaikutusten arviointi. Lapsivaikutusten
arviointi on ollut tarpeellinen tehda, koska tekeilla oleva paatdés kohdistuu suoraan isoon jouk-
koon lapsia ja on lasten hyvinvoinnin kannalta merkityksellinen asia. Lapsivaikutusten arvioin-
nin aineistona kaytettiin Uskelan koulun oppilaiden vastauksia Hyvinvointiprofiili-kyselyssa.

Lukioiden opettajien opetusvelvollisuuksien tayttaminen edellyttaa lukiokoulutuksen resurssien
kayttdéa kaupunkitasoisesti eri yksikdiden valilla. Pienentyvien ikdluokkien vuoksi resurssien
kayttoa joudutaan pohtimaan yha laajemmin ja on positiivista, ettd kaupungin lukioiden valilla
tehdaan resurssien kaytdn suunnittelua.Tata haastaa lisdksi rekrytointihaasteet patevien opet-
tajien saamiseksi ja oppilaiden erityisen tuen tarve.

Perusopetuksen riskeissad ja epavarmuustekijoissa on raportoitu, etta laskeva lapsimaara il-

meni lukuvuoden 2023-2024 paattyessa tarpeena sijoittaa yksi luokanopettaja toiseen kou-

luun. Opettajien virkamaarayksessa on maaritelty opettajan viransijoituspaikka. Vahentyvan
lapsimaaran myoéta naita siirtoja joudutaan mahdollisesti jatkossa tekemaan enemman.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaan kohdentuvat valtionosuudet ovat pienentyneet. Positiivista on, etta
kaupungissa ei ole Kansalaisopistolle kohdentuvaa rahoitusta leikattu samassa suhteessa, jo-
ten vaikutus toimintaan on jaanyt vahaiseksi. Rahoituspohjan heikkenemisen takia kurssitar-
jontaa supistettiin omaehtoisesti vuoden 2024 aikana tarjoamalla vdhemman ja hieman lyhy-
empia kursseja. Tama osin aiheutti myds negatiivista palautetta. Kansalaisopiston toiminnassa
on nakynyt yksildllisen ohjauksen tarve.

Kansalaisopiston toiminnan suunnittelu, rahoitusmuotojen moninaisuus ja vaestépohjan muu-
toksiin vastaaminen vaatii nopeaa reagointia, ennakointia ja riskeihin varautumista, jotta tar-
jonta sailyy monipuolisena ja vastaa kysyntaan. Tahan kansalaisopisto onkin toimillaan hyvin
vastannut ja onnistunut sopeuttamaan toimintaansa nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Musiikkiopisto

Jotta oppiainevalikoima pysyy kattavana ja monipuolisena, tulee oppilasmaaran pysya nykyi-

sella tasolla. Oppilasmaara on kuitenkin ollut laskusuunnassa. Nykyisten vapaaoppilaspaikka-

kriteerien ulkopuolelle jaa oppilaita, joiden kohdalla musiikkiharrastuksen jatko on epavarmaa
perheiden heikentyneen taloustilanteen vuoksi.

Musiikkiopiston tarjonta on monipuolista ja osaaminen korkeatasoista. Tarjontaa markkinoi-
malla voidaan osaltaan tuoda esiin Salon vetovoimatekijoitd ja huomioida esimerkiksi Salossa
olevan osaamisen hyddyntamista.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen toiminnassa hankerahoituksella on suuri merkitys. Hankerahoituksen suuri
osuus aiheuttaa osaltaan epdavarmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja kehittédmiseen. Tarkastus-
lautakunta on jo aiempina vuosina kiinnittanyt huomiota siihen, ettd merkittava osa nuorisotoi-
men henkildéstésta on palkattu hankerahoituksella. Nuorisotoiminnan jatkuvuuden varmista-
miseksi vakituisen henkildstén maaraan tulee kiinnittaa huomiota.
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Nuorisopalveluissa keskeinen toimintamuutos oli lasten ja nuorten loma-aikojen palvelujen
saatavuus. Taman palvelun kdytdn laajuudesta ja onnistumisesta olisi hyva raportoida tarkem-
min.

Yrityksiin kesatyodllistamistuella tydllistettyjen nuorten maara on lisdantynyt 194:sta vuonna
2023 vuoden 2024 203:een. Talousarviossa asetettu tavoite oli 230. Nuorten yrittajyystuella
on tuettu kolmea nuorta, joten taman palvelun kaytté on ollut melko vahaista.

8. Vuoden 2024 arviointikohteet

8.1 Tekninen lautakunta -tekninen johtaja Teemu Virtanen

Vuoden 2024 alusta kaupungin organisaatiota uudistettiin. Ensimmaisen toimintavuoden osalta
vaikuttaa siltd, etta esimerkiksi teknisen ja elinvoimatoimialojen perustaminen on ollut hyva
muutos aiempaan verrattuna.

Tekninen toimiala on taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittdva kokonaisuus. Teknisen toi-
mialan hallinnassa on laaja kiinteistdmassa, liikenne- ja kevyenliikenteenvaylat, ravitsemus- ja
puhtaanapito seka Liikelaitos Salon Veden toiminta.

Yleisten alueiden ylldpito ja kehittaminen

Kuntien valisessa toimialavertailussa on todettu, etta Salossa katujen kunnossapito on toteu-
tettu muuta maata edullisemmin. Salossa kustannus on 88 euroa per asukas ja esimerkiksi Po-
rissa 103 euroa, Seindjoella 130 euroa ja Hdmeenlinnassa 143 euroa. Salossa toteutettu toi-
mintamalli, jossa on kilpailutettu paikallisia toimijoita esimerkiksi aurauksen suorittamiseen, on
todettu tehokkaaksi ja toimivaksi malliksi.

Talvikunnossapidon resurssit on laadittu normaalien talviolosuhteiden mukaisesti. Poikkeuksel-
liset keliolosuhteet vaikeuttavat laatutasoon paasya. Kalustoa lisaamalla laatutasoa saataisiin
nostettua, mutta se ei olisi taloudellisesti jarkevaa.

Julkisuudessa keskustellaan usein kaupungin yleisilmeesta ja mahdollisesti epasiisteista alu-
eista ja rakennuksista seka teiden kunnossapidosta. Kaupungin vaikutusmahdollisuudet ovat
rajalliset yksityisten omistamiin alueisiin. Teiden osalta on hyva huomioida, ettd suuri osa
teistd on Ely-keskuksen hallinnoimia, jolloin palaute ja hoitopyynnét tulee esittaa sinne. Kau-
pungin sivuilla tulisi olla informaatiota siitd, mitka alueet ovat kaupungin hallinnoimia ja ohjeis-
tus, mihin palautetta voi antaa muista alueista.

O Kuntaliitoksesta lahtien tydntekijamaara on vahentynyt merkittavasti 50 henkilosta
30 henkiléén. Organisaatio on tiivis ja yhtendinen. Valittu toimintamalli on todettu hy-
vdksi ja rekrytoinnit ovat onnistuneet hyvin.

O Tybhyvinvointia seurataan hyvin paivittdisessa tyéssa. QWL-tutkimus ei ole valtta-
matta paras tapa seurata tydhyvinvointia pienessa tydyksikdssa, jossa otanta on rajalli-
nen. Viikkopalaverikdytannoét ja kehityskeskustelut tukevat toimintaa paremmin kuin
erilliset kyselyt.

Yksikon talouden toteutumaan on negatiivisesti vaikuttanut epavakaa maailmantilanne, joka
nostaa kustannuksia.
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Leikkipuistoissa ja liikenneturvallisuustydssa otetaan huomioon lapsiystavallisen kunnan
tavoitteet.
®

Ennakkovaikutusten arviointi tulee huomioitua, kun asioihin mietitdan ratkaisuja mo-
nelta eri kantilta, esimerkiksi liikenteen hidasteita koskevissa aloitteissa paatokset pe-
rustuvat laajaan pisteytykseen.

=

Kilpailutuksissa huomioidaan referenssivaatimuksissa, ettda myo6s pienet toimijat voivat
jattaa tarjouksia ja olla suorassa sopimussuhteessa kaupunkiin.

Tilapalvelut

Tarkastuslautakunnan laatiessa arviointikertomusta kevaalla 2025 oli hankintoihin liittyen
useita haasteita, esimerkiksi Jaahallin kilpailutuksen keskeyttdminen. Lautakunta toteaa han-
kintojen olevan keskeisessa roolissa investointien toteuttamisessa, joten hankintaosaamiseen
tulee panostaa.

Tarkastuslautakunta on sijaisen puuttumiseen kiinnittédnyt huomioita kunkin vuoden painopis-
teena olevilla toimialueilla ja nostaa asian tassakin kohtaa esiin.

A Esihenkildn sijainen tulee olla nimettyna.

Vastaus:

Tilanne johtuu mahdollisten sijaisten osittaisesta elakditymisesta, |ahestyvasta elakditymi-
sestd ja organisaation kapeudesta. Asian jarjestaminen on tyon alla ja tulee huomioiduksi
vuoden 2026 toiminnan suunnittelussa ja talousarviossa.

Henkiléston osaamiskartoitusta on tehty yksikdssa ja taman perusteella organisaatiota uudis-
tetaan. Organisaatiomuutokset selkeyttavat toimintaa, mutta osaltaan kuormittavat henkil6s-
toa.

QWL-kysely on saanut kritiikkia siitd, etta se ei johda tydyksikdéssa muutoksiin. Tyéhyvinvointi-
kyselyn analysoinnissa on keskeistd, etta yksikén esihenkild ottaa johtavan roolin ja ty6staa
kyselyn tulosten perusteella yhdessa henkilostonsa kanssa kehittamistoimia, jotka ovat koh-
dennettuja juuri heidan tarpeisiinsa.

I:I Esihenkilon johdolla tulee panostaa tyéhyvinvointityén jalkauttamiseen.

Vastaus:

Tilapalveluiden tyétilanne on ollut pidemman aikaa haastava erityisesti merkittavasti lisaan-
tyneiden investointien vuoksi. Henkildston riittavyys ottaen huomioon sairauspoissaolot, lo-
mat, elakditymiset ym. rasittaa tyontekijoitéd huomattavasti. QWL-kysely ei valttamatta ole
paras mittari seurata tyohyvinvointia, koska otanta on pieni ja tydntekijéita on vahan. Myds
epavarma tilanne esimerkiksi sote-kiinteistdjen yhtidittamisessa luo epavarmuutta tyonteki-
joiden keskuudessa. Tulevaisuudessa tulee panostaa enemman kehityskeskusteluihin, koulu-
tuksiin ja saanndllisiin palavereihin. Epdvarmassa tilanteessa tiedottaminen ja sen avoimuus
ovat erityisen tarkeita. Tilapalvelut on hankkinut nykyaikaisia kiinteistéhallinnan jarjestelmia,
jotka helpottavat esimerkiksi kiinteistéhoidon tydtehtavia.
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Tilapalveluissa on talla hetkelld olemassa kiinteistétietojarjestelma, joka on kaytdssa
muutamassa kaupungin rakennuksessa, mutta sita tai siind olevia tietoja ei ole aktiivisesti
yllapidetty. Jarjestelmasta on syntynyt vuosittaiset kustannukset, vaikka se ei ole ollut
aktiivisessa kaytossa.

Tilapalveluissa on pitkaan suunniteltu tilahallintaan ja sahkdiseen kiinteistéjen hallintaan
liittyvaa huoltokirjaa, mutta se ei ole viela kaytéssa. Laajan kiinteistdomassan hallintaan
tallaisten tydkalujen kayttéénotto on ensisijaisen tarkeda ja helpottaa niin johtamista kuin
tyontekijoiden arkea. Paremmalla tiedolla ja seurannalla asioihin on mahdollista puuttua jo
aiemmin.

A Tilapalveluilla on hallussaan merkittdva omaisuusmassa, jonka hallintaa ja hoitoon
tulee olla nykyaikaiset tydkalut ja toimintatavat.

Vastaus:

Tilapalvelut on kilpailuttanut uuden sahkdisen huoltokirjajarjestelman, jota ollaan parhaillaan
ottamassa kayttéon. Uusi jarjestelma on kaytdssa viimeistdan 1.1.2026. Uusi jarjestelma on
monitoimisempi ja helppokdyttdisempi kuin nykyiset olemassa olevat jarjestelmat. Olemassa
olevat jarjestelmat irtisanotaan. Uudella jarjestelmallda mm. kaikki huoltopyynnét tulevat
sahkdisessa muodossa jarjestelman kautta, jolloin jokaisesta huoltopyynnésta jaa merkinta.
Uusi jarjestelma koulutetaan kiinteistéhuollolle ja tulevaisuudessa tulemme jarjestamaan
saannollisin valiajoin koulutuksia, jotta jarjestelmasta tulee tuttu ja osaksi tydntekijdéiden ar-
kea. Jarjestelmalla pyrimme ennakoivaan huoltoon. Ennakoimalla huoltotoimenpiteet tu-
lemme sadastamaan kustannuksissa ja helpottamaan paivittaista tyontekoa.

Arviointikertomuksen vastineissa todettiin, ettd vuoden 2024 loppuun mennessa valmistuu pit-
kan tahtaimen tilaohjelma, jossa otetaan kantaa jokaiseen Tilapalveluiden hallinnoimaan ra-
kennukseen. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan tilaohjelman laadinnan yhteydessa
kohteet tulee pisteyttaa ja tehda selkeat paatokset siitd, mitka rakennukset ovat jatkossa kehi-
tettavia ja kaupungin omistuksessa ja kaytdssa ja mista vastaavasti ollaan valmiita luopu-
maan.

A Poliittisessa paatoksenteossa tulee linjata palveluverkkoon liittyvat asiat tilaoh-
jelma huomioiden, jolloin voidaan maaritella tilat, joista ollaan valmiita luopumaan. Tila-
palvelut tuottavat tilat, mutta eivat maarittele mita palveluita kyseisessa tilassa on. Ti-
laohjelmassa olevat tiedot ovat olennainen osa paatoksentekoa, jotta tiedetddn, missa
kunnossa kukin tila on.

Vastaus: Tilapalvelut on laatinut yhteistydssa muiden toimialojen kanssa kiinteistostrate-
gian, joka sisaltaa kunkin kaupungin omistaman rakennuksen kunto- ja toiminnallisuustie-
dot, kustannusrakenteen ja kohteiden salkutuksen. Kiinteistéstrategia on tarkoitus tuoda po-
liittiseen paatdoksentekoon vuoden 2025 aikana.

Sote-kaytdssa olevien kiinteistdjen yhtidittaminen on edessa jo vuonna 2026 ja talla on vaiku-
tusta myds kiinteistéjen kunnossapidon ja siivouksen tuottamiseen. Nama asiat tulee huomi-
oida toiminnan suunnittelussa ja tehda ajoissa paatdkset ja tiedottaa henkilostdlle paatdsten
vaikutuksista. Suunnitelmallisella kiinteistdn kunnossapidolla ja hoidolla varmistetaan kiinteis-
ton kunto ja arvon sdilyminen jatkossa, on kyse sitten kaupungin tai yhtién omaisuudesta. Tar-
kastuslautakunta on jo edella Salon kuntakiinteistdjen kohdalla todennut, etta toimintojen yh-
tidittamiseen ja sen moninaisiin vaikutuksiin tulee kiinnittda huomiota ja aloittaa suunnittelu
ajoissa.
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Yksikolla ei ole tuottavuuteen ja taloudellisuuteen maaritelty mittareita ja tdma on yksikdssa
todettu yhdeksi kehittdmiskohteeksi.

Lapsiystavallinen kuntamalli tavoite toteutuu yksikdssa ensisijaisesti sen pyrkimyksen
kautta, etta tarjolla ovat terveet ja turvalliset toimitilat.

@

Taman yksikdn osalta ei ole kuulemisessa ja sen arviointilomakkeessa ollut tietoja en-
nakkovaikutusten arviointiin liittyen.

=)

Taman yksikdn osalta ei ole kuulemisessa ja sen arviointilomakkeessa ollut tietoja yrit-
tajaystavallisyyteen liittyen.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa henkil6stoon liittyva haaste on vieraskielisten tyénteki-
joiden maara. Kaikki eivat osaa suomen kielta. Téma asettaa haasteita tyénjohtoon, rekrytoin-
tiin ja ohjeistuksiin seka niiden noudattamiseen. QWL-tutkimukseen palvelualueella vastaa noin
puolet tydntekijoista. Vastausaktiivisuuteen vaikuttaa varmasti osaltaan tyéntekijéiden suomen
kielen osaamisen taso. QWL-kyselyyn vastaaminen on osin tydntekijoille haastavaa, kun ei voi
vastata omalla aidinkielella ja asiasisaltd on vieraalla kielelld haastava. Vastaajamaaran lisaa-
miseksi tulee selvittaa kieliversioiden tai muun tuen mahdollistaminen vastaamiseen.

Toimialan suurin haaste on henkilostén saatavuus. Ravitsemis- ja puhtaanpitopalvelut on yh-
dessa henkiléstopalveluiden kanssa kehittanyt rekrytointiin menetelmid, joissa on palkattu
maaraaikaisesti henkilbita, jotka jo opiskelevat alaa. Ndin on saatu uusia osaajia kiinnittymaan
alalle ja osaltaan vaikutetaan myonteisesti my6s alueen tyoéllisyyteen.

Palvelualueella on paljon sairauspoissaoloja. Suhteutettuna henkildtyévuosiin sairauspoissaolo-
padivia on kaupungissa eniten ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa.

Tarkastuslautakunta on kuulemisissa kaikkien palvelualueiden osalta kiinnittanyt huomiota esi-
henkildiden sijaisuusjarjestelyjen olemassaoloon. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa esi-
henkildn sijainen on nimetty ja asia on kunnossa. Hiljaisen tiedon siirtyminen on palvelualu-
eella ajankohtainen asia elakditymisten lisadntyessa.

O Palvelualueella on mahdollisuus tarjota alueen vieraskieliselle vaestélle tydmahdol-
lisuuksia kouluttautumisen jalkeen matalalla kynnyksella. Talla on positiivinen vaikutus
alueen tydllisyyteen ja tyontekijéiden Suomeen integroitumiseen.

Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen kanssa tehddan yhteistyéta mahdollisimman
asiakasystavallisen ruokapalvelun toteuttamiseksi ja kuullaan asiakkaita seka heidan
vanhempia.

©]

Ennakkovaikutusten arviointia tehdaan palvelualuetta koskevissa merkittdvissa
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paatoksissa yhdessa toimialan johdon kanssa. Aloitteessa, jossa esitettiin aamiais- ja
valipalatarjoilun jarjestamista, tehtiin ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelualan kannalta
vaikutusten arviointia.

=

Palvelualue kilpailuttaa elintarvikehankinnat, jolloin mahdollistetaan myds paikallisten
toimijoiden osallistuminen tarjouskilpailuihin.

8.2 Elinvoimajaosto - elinvoimajohtaja Mika Mannervesi
Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut

Kaupungin elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuuden lisdamiseksi kaikenlainen yleisiimeen paran-
taminen on tarkeda ja siihen tulee liittdd myo6s yhteisty6 esimerkiksi Ely-keskuksen kanssa,
joka hallinnoi osaltaan alueen tiest6a.

Kaupungin kehittamispalvelut on organisaatiossa uudistunut ja sielld tyéskentelee asiantunti-
joita hyvin erilaisten asioiden parissa. Tehtavien sijaistaminen toiminnassa, jossa kyseista teh-
tavaa tekee vain yksi asiantuntija, on haasteellista ja vaatii tiedon jakamista. Tiimin yhteiset
palaverit ja tydtilat osaltaan mahdollistavat tiedon vaihtoa toimijoiden valilla, jolloin samalla
valtetdan paallekkaiset toiminnot. Strategisten karkihankkeiden toteuttaminen on vahvasti yk-
sikdn henkildéstdon tehtavana. Erityisesti tapahtumaosaamisen ja kestavan kehityksen osaami-
sen sdilyminen organisaatiossa on tulevaisuuden kannalta kriittista.

Tapahtumatutkimuksen avulla selvitettiin tapahtumien kaupungille tuomia taloudellisia hyotyja.
Kavijamaarat ovat tapahtumajéarjestajien arvioita. On arvokasta, etta tapahtumien toteutuk-
sesta kerataan tietoa ja niitd arvioidaan, jotta paatdksenteko voi perustua tietoon. Tutkimuk-
sen mukaan esimerkiksi Kurpitsaviikkojen ja iltatorien vaikutus alueen talouteen, kaupungin
imagoon ja yleiseen vireyteen on ollut merkittava. Nama tapahtumat ovat esimerkkeja siita
kuinka yksittaiset tapahtumat voivat tuoda huomattavia hyoétyja alueen elinkeinoeldmalle ja
tuovat samalla kaupunkia esille houkuttelevana tapahtumakaupunkina. Kaupungin rooli on olla
tapahtumien mahdollistaja ja tukija.
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Kuva Salon jokirannasta ja iltatorista.

Yhteyspaallikkd on LYK-koordinaattorin tydpari mallin kokonaiskoordinaatiossa. Lapsiys-
tavallisyys otetaan huomioon esimerkiksi tapahtumien rahoituksessa.

@
2%

Ennakkovaikutusten koordinaatio on tiimissa. Omassa toiminnassa ennakkovaikutuksia
tehdaan tarpeen mukaan.

=)

Palvelu vastaa elinkeinokehittamisesta. Elinvoimaohjelman paivitys on alkanut ja yrityk-
siin ollaan aktiivisesti yhteydessa arjessa.

Tyollisyyden kuntakokeilun vakinaistamisen toimeenpano on edellyttédnyt kaupungin eri toimi-
aloilta suurta panostusta. Henkiléstépalveluiden rooli on ollut vuoden aikana suuri. Lukuisien
sidosryhmien osallistuminen suunnitteluun on ollut valttamatén hyvan lopputuloksen aikaan-
saamiseksi.

Jatkossa toiminnan vakiintuessa tulee ottaa kolmannen sektorin toimijat tiiviisti mukaan tyélli-
syysasioiden hoitoon. Varhan kanssa tehtavadn yhteisty6hon tulee panostaa.

Vuoden 2025 tyoéllisyyspalveluiden toiminnan aloitusta on hankaloittanut maararahojen puute.
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Tyollisyyden kuntakokeilun osalta muutama tyodntekija on osallistunut Lapsiystavallinen
kunnan toimintaan.

©)

TE- ja KOTO-uudistuksessa on laajasti osallistettu eri toimijoita. Etenkin yhteiset tydpa-
jat ovat tuottaneet hyvaa materiaalia suunnittelun tueksi.

=

Paikallisten tydnantajien kanssa tehdaan yhteisty6ta ja yritykset on osallistettu TE-toi-
minnan suunnittelussa. Lisaksi kannustetaan yrittdjyyteen.

Liikennepalvelut

Tarkastuslautakunta toteaa liikennepalveluiden toimivan suppealla henkildstdlla suhteessa toi-
minnan laajuuteen ja viime vuosina tehtyihin kehittamistoimiin. Yksikdssa on luotu tyoparit,
milla pyritdan parantamaan tydssa jaksamista ja pienentdmaan tiimin haavoittuvuutta yllatta-
vien poissaolojen varalta. Tiimi on asiantuntijatiimi, joka on itseohjautuva ja itsedan kehittava.
Asiantuntijat tuovat aktiivisesti kehittadmisajatuksia yhteisiin palavereihin, joita yksikén esihen-
kild hoitaa aktiivisesti eteenpadin ja motivoi alaisiaan. Haasteellista kuitenkin on, etta esihenki-
I6n sijaista ei talla hetkella ole maaritelty.

A Esihenkildn sijainen tulee olla nimettyna.

Vastaus:

Liikennepalvelupaallikén sijaisena toimii elinvoimajohtaja.
Liikennepalvelut vastaanottaa toistuvasti salolaisilta palautetta Paikun kehittamiseksi, mutta
toimenpiteita ei voida nykyisessd maadraraha- ja palvelutasokehityksessa toteuttaa. Kriittinen
palaute on henkiléstdlle kuormittavaa. Tiimin yhteinen kasittely saanndllisesti tukee henkilds-
tén jaksamista.

Tiimilaisten tehtavista on luotu perehdytyskansiot, joissa on kuvattu keskeiset toiminnot. Nain
pystytaan varmistamaan, ettd poissaolojen sattuessa valttamattomat tehtavat tulevat hoide-
tuksi.

O Tehtavista laaditut perehdytyskansiot auttavat poissaolojen sattuessa sijaisten suo-
riutumista tehtdvasta. Toimintatapaa kannattaa hyddyntaa laajemmin kaupungin kai-
kissa toiminnoissa.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2023 arviointikertomuksessa nostanut esiin poliittisen paatok-
senteon tdarkeyden joukkoliikenteen palvelutasosta. Poliittinen linjaus on valttamatén ennen
seuraavan joukkoliikenteen kilpailutuksen valmistelua. Kilpailutus on kdynnistettdva vuoden
2025 aikana.

A Poliittinen linjaus Paikun palvelutasosta tulee tehda.

Vastaus:
Liikennepalvelut yhtyy tarkastuslautakunnan huomioon Paikun palvelutason poliittisen lin-
jauksen tarkeydesta. Paikun nykyinen sopimuskausi jatkuu toukokuun 2027 loppuun, mutta
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kaluston saatavuuden vuoksi seuraavan sopimuskauden kilpailutus on toteutettava syksyn
2025 aikana. Paikun kehittamisaskeleita on esitelty uudelle elinvoimajaostolle 24.6.2025 ko-
kouksen yhteydessa ja linjauspaatds Paikun tulevan hankinnan suunnitteluperiaatteista val-
mistellaan 2.9.2025 kokoukseen.

Liikennepalveluiden toimintaan kohdentuu merkittavia riskejd, jotka toteutuessaan aiheuttavat
suuria muutoksia. EU-lainsaadanndsta on tulossa kiristyvadt paastovaatimukset. Joukkoliiken-
teen arvonlisaverokanta nousi vuoden 2025 alusta kymmenesta neljdantoista prosenttiin, mika
vaikuttaa myds Kelalta saatavaan matkustuskorvaukseen ja Elylta saatavaan valtionavustuk-
seen. Tulevaisuudessa koulukuljetusten jarjestdéminen monimutkaistuu merkittavasti, jos kulje-
tusoikeus vuoroasumisen perustella mydnnetaan kahdesta osoitteesta.

Liikennepalveluilla on kaytdssa lippu- ja maksujdrjestelma Waltti, jonka hankinta perustuu in-
house-asemaan. Sidosyksikdiden asemaan ja kayttédn on suunniteltu merkittavia muutoksia
hallitusohjelmassa. Naiden mahdollinen toteutuminen olisi vaikutukseltaan merkittava, silla se
saattaisi estda jatkossa kayttamasta jarjestelmaa. Waltti-jarjestelma on rakennettu erityisesti
viranomaisten tarpeisiin. Osakkaana ovat myo6s suuret kaupunkiviranomaiset, jolloin on suju-
vasti ja kustannustehokkaasti kyetty sopeutumaan lainséadannon kulloinkin muuttuviin vel-
voitteisiin.

Liikennepalvelut yllapitavat laajoja itse laatimiaan Excel-taulukoita toiminnan ja kustannusten
toteutumisesta. Kyseessa on ty6las ja osin riskialtis toimintatapa seka kaytannon esimerkki
siita, miten tiedolla johtaminen voi olla haasteellista, kun tietoa ei ole helposti saatavissa suo-
raan jarjestelmista.

Liikennepalveluille ei erikseen ole asetettu vuositavoitteita valtuustossa. Ohjelmien ja strate-
gian linjaukset on yleensa paatetty ennen kuin lilkkennepalvelut on osallistettu prosessiin. Yksi-
kdn tehtavaksi jaa pohtia, milla mittareilla tavoitteita voidaan mitata. Talousarvion peruste-
luissa kirjataan vuositavoitteet ja ne syntyvat pienessa yksikdssa sujuvasti.

Liikennepalveluissa on kaksi LYK-agenttia ja muut henkiléstdsta osallistuvat myds toi-
mintaan. Kevaalla 2024 toteutettiin LYK-tydpaja Paikun turvallisuuden lisaamiseksi.
Toive aiheeseen on tullut lapsilta ja nuorilta itseltaan.

o@o

Liikennepalvelut on ollut alusta asti mukana kehittdmassa ennakkovaikutusten arvioin-
tia, esimerkiksi pilotoinut arviointia.

=

Liikennepalvelut kayvat sopimuskumppanien kanssa keskusteluja ennen hankintojen
kilpailutusta, jotta saadaan kokonaiskuva kalustoon, kuljettajiin yms. asioihin. Vuoropu-
helu yrittdjien kanssa on aktiivista, kun sopimuskaudella pidetdaan ajankohtaispalave-
reja.

Maankayttépalvelut

Organisaatiouudistuksen myo6ta elinvoimajaoston tehtavana on paattaa yksityistieavustusten

mydntamisestda. Aiemmin yksityisteiden avustuksista paatti tiejaosto. Yksityisteiden kunnossa-
pitoavustusten paatdksenteko on delegoitu kiinteistdinsintdrille. Aiemmin tiejaoston pdytakir-
jat ovat olleet kaupungin verkkosivuilla nédhtavissa koko toimikauden ajan. Viranhaltijapaatok-
set julkaistaan maaraajaksi, joten yksityistieavustuksia saaneiden tiedot ovat ndhtdvissa vain
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maaraajan. Avustusta saaneiden tiekuntien tiedot voisi julkaista pitkdkestoisesti ja avoimesti
kaupungin verkkosivuilla.

Maankayttépalveluiden organisaatio on ollut melko ohut ja avainhenkildille ei kaikissa tilan-
teissa ole ollut varahenkiléd. Viime aikoina maankayttdpalveluihin on rekrytoitu uutta henkil6s-
tdéa ja vahvistettu nain organisaatiota. Henkildstén vaihtuvuuden on kuitenkin todettu olevan
palvelualueella riski. Tehtdvankuvat ovat laajat, jotta henkiléstén osaaminen kehittyy edelleen
ja pysyy laajana. Resursseja voidaan kayttaa joustavasti ja kohdentaa tavoitteiden mukaisesti.
Tama myds mahdollistaa sijaisjarjestelyjen toteuttamisen joustavasti. Palvelualueen tehtavat
ovat moninaisia ja erityista osaamista vaativia asiantuntijatehtavia, jolloin rekrytointi on ai-
heuttanut haasteita. Yhtena merkittavana osatekijana rekrytoinnissa on nahty mahdollisuus
laajaan etatyoskentelyyn. Nain mahdollistetaan tehtdvaan hakeutuminen laajemmalta alueelta
ja pystytaan saamaan kattavampi osaajajoukko hakijoiksi. Palvelualueella on tiedostettu henki-
[6stoon liittyva riski ja sen valttdmiseen tai riskin toteutumisen pienentamiseen on pyritty vas-
taamaan tehtavankuvia laajentamalla.

Kaupunki on hakenut asuntomessujen toteutusta Salossa vuoden 2028 aikana. Tama vaatii
osaltaan maankayttdpalveluilta runsaasti kaavoitukseen ja maakayttéon liittyvia ratkaisuja, joi-
den ty6stamisen aikataulu on tiivis ja haastaa osaltaan organisaatiota. Tydpanoksen kohdistu-
essa asuntomessuihin liittyvaan kaavoitukseen, on mahdollista, ettd muiden kaava-asioiden
valmistelu viivastyy. Kaavoitukseen liittyva katsaus tuodaan saanndllisesti kaupunginvaltuus-
tolle tiedoksi, jolloin naihin liittyvia asioita on mahdollista arvioida.

Palvelualuetta tyéllistaa merkittavasti energiantuotantoon liittyvat uudet hankkeet esimerkiksi
aurinkovoimaloiden sijoittamisen osalta.

Maankayttopalveluissa on nimetty LYK-yhdyshenkil®, joka toimii aktiivisesti.

®

Ennakkovaikutusten arviointi on olennainen osa maankayttépalveluiden toimintaa.

=

Maankayttopalveluissa pyritdaan aktiivisesti [6ytamaan tontti tai laajenemisalueita yri-
tysten tarpeisiin.

8.3 Liikelaitos Salon Vesi - toimitusjohtaja Anna Arosilta-Gurvits

Tarkastuslautakunta on vuosia kiinnittanyt huomiota liikelaitoksen investointien heikkoon to-
teutumiseen. Vuoden 2024 tilinpaatdksen osalta voidaan todeta, ettd tehty ty6 alkaa tuottaa
tulosta ja suunta on muuttunut. Tasta erityinen kiitos liikelaitoksen henkildstélle.

Liikelaitoksen toiminnassa on siirrytty pitkantahtdimen suunnitteluun ja hankittu esimerkiksi
ennakoivan kunnossapidon mahdollistavat sahkdiset jarjestelmat. Omaisuuden hallintaa mah-
dollistavat laitosten ja verkostojen ominaisuus- ja kuntotietojen jarjestelmat on otettu kayt-
téon. Talouden toteutuman seurantaa on kehitetty ja otettu aiempaa enemman pitkan aikava-
lin nékékulmaa huomioon ja tehty esimerkiksi maksurakennetarkastelua. Naiden liséksi on
tehty monia merkittavia toiminnan seurantaa ja analysointia kehittdvia toimia. Kunnossapidon
korjausvelkaa ei kuitenkaan ole vield paasty vahentamaan, koska perustoimintojen kehittami-
nen on vaatinut erityista huomiota. Liikelaitoksella nyt tehdyt toiminnot ja jarjestelmat
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mahdollistavat systemaattisemman pitkan aikavalin suunnittelun ja investointien tarkoituksen-
mukaisen kohdentamisen.

O Toimintaa uhkaavat riskit on hyvin tunnistettu ja niihin pyritaan vaikuttamaan en-
nakoivasti.

Jateveden puhdistamoiden puhdistusvaatimusten saavuttamisessa on ollut haasteita ja valvon-
taviranomainen on niihin liittyen velvoittanut toimiin luparajojen saavuttamiseksi.

D Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan paattajilla ei ole riittdvaa kokonaiskuvaa
liikelaitoksen toiminnasta ja tilasta. Toimintojen nyt kehittyessa on hyva myds tiedottaa
ja perehdyttaa paattajia asiaan, esimerkiksi uuden valtuustokauden alkaessa.

Vastaus:

Kokonaiskuvaa tarkentavia selvityksia on tehty ja uuden valtuustokauden alkaessa paattajia
pystytaan perehdyttdmaan paremmin omaisuuden tilasta ja kehitysennusteesta, talouden
ennusteesta sekd jatevedenpuhdistuksen tilanteesta ja sen vaatimista resurssoinneista.

Organisaatiouudistuksessa Liikelaitos Salon Vesi on teknisen toimialan alaisuudessa. Liikelai-
toksella on toteutettu organisaatiouudistusta, jossa on muodostettu tiimeja ja paivitetty henki-
[6stdn tehtdvankuvia. Henkiléstélle tarjotaan eri pituisia koulutuksia ja mahdollistetaan tyon-
kierto. Liikelaitoksen QWL-tulokset ovat olleet nousujohteisia viimeisimmissa mittauksissa.
Vastuiden ja toimintatapojen selkiyttéminen osaltaan nakyy parantuneissa tuloksissa. Nykyi-
silla resursseilla toiminnan ja tuloksellisuuden parantaminen on arvioitu kuitenkin haastavaksi.

Alueella toimii useita vesiosuuskuntia, joiden lainojen takaajana kaupunki toimii. Liikelaitos on
sitoutunut ottamaan vastaan maardajan jalkeen vesiosuuskuntien toiminnan osaksi omaa toi-
mintaansa. Jalkikateen arvioiden naissa ei ole riittavasti tehty vaikutusten arviointia. Riski ta-
loudellisiin ja toiminnallisiin haasteisiin on ollut merkittava.

Salon Veden toiminta-aluepaatokset talousveden ja jateveden osalta on tarkistettu.

Liikelaitoksella on panostettu hyvin asiakaspalvelun kehittamiseen ja tiedottamiseen niin liike-
laitoksen toiminnasta kuin veden jakelussa ilmenneista hairidista.

Vesihuollon investoinnit ovat pitkdaikaisia ja ne pyritaan toteuttamaan vastuullisesti ja
kustannusvaikutuksiltaan kestavasti tuleville sukupolville. Nuorille on jdrjestetty tutus-
tumiskaynteja ja Itdmeri-pdivaan liittyen lapsille toimintaa.

9
P13

Toimielinten paatdsesityksiin pyritdaan laatimaan kattava ennakkoarviointi. Investointien
priorisointien kehittaminen on keskeinen tavoite tulevaisuudessa, jotta voidaan turvata
rajallisten resurssien tarkoituksenmukainen kaytto.

=

Tarjouspyynnoét pyritdan laatimaan selkeiksi ja toimimaan hyvassa yhteistydssa urakoit-
sijoiden ja sopimuskumppanien kanssa.
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8.4 Konsernipalvelut - hallintojohtaja Riku Rénnholm

Organisaatiouudistuksessa konsernipalvelut on koottu yhteen toimialaan ja tavoitteena on ollut
toimintojen yhdenmukaistaminen ja ns. siilojen poistaminen. Tdma on toiminnan kannalta
hyva tavoite ja sen toteutumista tulee seurata.

Organisaatiouudistuksen toimivuutta ja onnistumista tulee arvioida kokonaisuutena ja pidem-
malla aikavalilla.

Viestinndssa on otettu kayttéon tekodlyyn perustuva kaanndsohjelma. Kdanndsohjelmalle on
varmasti kdyttda ja tarvetta, kun otetaan huomioon esimerkiksi laaja ukrainalaisten maahan-
muuttajien osuus Salossa. Tekodlyn kayttdon liittyy kuitenkin vield haasteita ja kehittdmiskoh-
teita, joten on syyta arvioida palvelun onnistumista.

Tietohallinto

Tarkastuslautakunta on palvelualueiden osalta kiinnittanyt huomiota vastuuhenkiléiden sijais-
jarjestelyihin toistuvasti. Tietohallintopaallikdlle ei ole nimetty sijaista tehtavaan.

A Esihenkildn sijainen tulee olla nimettyna.

Vastaus:
ICT-paasuunnittelija toimii tietohallintopaallikén sijaisena. Uusi ICT-padsuunnittelija on saatu
rekrytoitua ja aloitti tyot kesdkuussa 2025.

Palvelualueella merkittavaksi riskiksi on arvioitu henkiléstdn riittavyys. Vahenevilla resursseilla
on varmistettava palveluiden jatkuvuus muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminta siirtyi Hyvinvointialue Varhalle vuoden 2023 alusta.
Edelleen tietohallinnolla on tahan liittyvia tehtavia ja toimia hoidettavana, joka osaltaan haas-
taa niukkoja resursseja.

Rekrytointihaasteet vaikuttavat tietohallinnon toimintaan ja osin rekrytointiprosessit ovat pit-
kittyneet.

2

Palvelualueella ei ole ollut erityista raportoitavaa.

0o0

Palvelualueella ei ole ollut erityista raportoitavaa.

=

Hankinnat kilpailutetaan ja toimittajien kanssa kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua.
Henkilostopalvelut

Henkildstopalveluiden tydssa kdaytannon ohjeiden laadinta ja henkiléstén neuvonta on kes-
keista. Esihenkildiden vastuulla on laajasti asioita ja yhdenmukaisen toiminnan vuoksi asioiden
ohjeistaminen ja kouluttaminen on keskeista. Osin koetaan, etta korona-ajan poikkeusolojen
jalkeen on viela tehtdvia rastissa.
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Esihenkildilla on laaja tehtdvakentta, josta suoriutumiseen tarvitaan henkiléstopalveluiden vah-
vaa tukea ja ohjeistusta. Kaytettdvissa olevista resursseista johtuen on palvelualueella todettu,
ettd tehtavia joudutaan priorisoimaan.

Henkildstopalvelut osallistuvat Lapsiystavallinen kunta toimintamallin ideointiin.

@
2%

Palvelualue ei ole raportoinut ennakkovaikutusten arviointia.

=

Ostopalveluiden kilpailutuksissa huomioidaan alueen yrittajat.
Talouspalvelut

Talouspalveluiden organisaatiota on uudistettu toimintoléhtoisiksi tiimeiksi, jolloin pystytaan
paremmin sijaistamaan toisia tehtavissa.

Tiedolla johtamisen kehittamistd on suunniteltu ja tyostetty pitkdan. Robotiikan ja automaation
hyédyntaminen on sujuvoittanut joitakin toistuvia prosesseja, mutta edelleenkin naita tulisi
enemman hydédyntda myds talouspalveluiden toiminnassa. Kehittamisessa on tavoitteena luoda
automaattisesti paivittyvat raportit ja toimivat raportointijarjestelmat, jotka tukevat tiedolla
johtamista.

Tilinpaatdksessa on vuonna 2024 selkeasti raportoitu kaupungin omistukset ja ostot inhouse-
yhtiéilta. Sidosyksikdilta tehtaviin hankintoihin suunnitellaan maan hallituksen toimesta mer-
kittavia muutoksia ja asia on ollut laajalla lausuntokierroksella. Tahan liittyvaa paatdéksentekoa
tulee aktiivisesti seurata.

Vuosille 2024-2028 on laadittu hankintapoliittinen ohjelma. Hankintoihin liittyvat tehtavat vaa-
tivat yksityiskohtien tuntemusta ja laajaa perehtymistad. Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt
huomiota, etta hankintojen kilpailutuksia on jouduttu jossakin maarin perumaan. Positiivista
toki on, ettd puutteet huomataan, mutta toisaalta kilpailutusten toteuttaminen nain viivastyy.
Riittdvan henkildstoéresurssin varmistaminen ja toisaalta myos esimerkiksi lainopillisen tukeen
tulee olla riittava mahdollisuus.

Vuoden 2023 tilintarkastuksen yhteydessa todettiin, etté kaupungin sijoituspolitiikan ohjeistus
oli vanha. Kaupungin varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet on
paivitetty ja hyvaksyttiin loppuvuodesta valtuustossa.

Talouspalvelut osallistuvat Lapsiystavallinen kunta toimintamallin toteuttamiseen mo-
nilla eri tavoin.

Ennakkovaikutusten arviointia tehdaan ohjeistuksen mukaan. Arviointi koskee harvoin
pelkastaan talouspalveluita, joka toimii tukipalveluna muille toimialoille.

=

Kaupungin ostolaskudata on avattu julkisesti arvioitavaksi.
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Laki ja asiantuntijapalvelut

Laki ja asiantuntijapalvelut tuottavat paatdksenteon tuen palveluita. Tarkastuslautakunta on
todennut palvelun olevan hyvaa ja nopeaa. Monimutkaiset valmistelutehtavat sitovat rajallisia
henkildstdresursseja, joka osaltaan kuormittaa toimintaa.

Toimiala osallistuu LYK-koordinaatio tyéhoén.

@
2

Ennakkovaikutusten arviointia tehdaan valmistelun yhteydessa.

=)

Paatosvalmisteluun sisallytetdan yritysvaikutusten arviointi, jos se on mahdollista.
Yhdenvertaisuussuunnitelma

Tarkastuslautakunta pitaa yhdenvertaisuussuunnitelman paivitysta tarpeellisena ja tavoitteiden
tiilvistdminen neljaan toimialakohtaiseen konkreettiseen tehtavaan on hyva ratkaisu. Omalta
osaltaan tarkastuslautakunta lupasi huolehtia arviointikertomusasiakirjan saavutettavuudesta
vuoden 2024 arviointikertomusta laadittaessa.

Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtamisen toimia ja kehittdmista on kaupungissa suunniteltu vuosia. Viranhaltijoiden
ja johdon kuulemisissa tama on saanndllinen toive ja kehittédmiskohde kaikilla. Paatdsten tulee
perustua olemassa olevaan tietoon, joka on helposti saatavissa, luotettavaa ja oikea-aikaista.

Liikelaitos Salon Veden toiminnassa on ollut nahtavissa hyvaa kehitystad, kun otettu kayttéon
omaisuus- ja kuntotietojen jarjestelmia seka muilta osin kehitetty toiminnan seurantaa. Taman
tyyppisen aktiivisen tydkalujen kayttoonoton ja kehittamistoimien tulee olla my6s muiden yksi-
kdiden toimintaa jatkossa.

Tiedolla johtamisen toimintoihin voi osaltaan liittya myds tekoalyn hyédyntaminen. Talla het-
kella kaupungilla ei ole asiaan liittyvaa ohjeistusta tai linjauksia ja ilmeisesti kaytté on melko
satunnaista. Tekoalyn kayttéamisen tehostaminen ja toki samalla riskien tiedostaminen on kau-
pungin kannalta tarked hoitaa kuntoon.

Riskienhallintasuunnitelma

Aiempien vuosien tapaan toimialat ovat laatineet omaa toimintaansa koskevat riskienhallinta-
suunnitelmat ja niistd on laadittu kaupunkitasoinen yhteenveto.

I:I Tarkastuslautakunta on jo aiemmin korostanut ja toistaa edelleen toiveen siita, etta
riskienhallinnan tulee olla konkreettisempaa ja kdytannénlédheisempaa toimintaa.

Hyvinvointikertomus

Salo sai vuonna 2024 tdrkeaa tietoa salolaisen aikuisvaeston terveydestd, hyvinvoinnista ja
palvelujen kdytdsta tilatessaan Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) toteuttaman Terve
Suomi -tutkimuksen. Tutkimukseen osallistui lahes 1300 salolaista ja tulokset ovat tarkastelta-
vissa ian, sukupuolen ja koulutusryhman mukaan. Uuden valtuustokauden alkaessa on ndin
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hyédynnettavissa laaja tietoaineisto, jonka mukaan kohdentaa salolaisille terveytta ja hyvin-
vointia edistavia toimia.

Valtuustokauden lopussa on tehty laajasti ohjelma- ja kehittamistyota, joka on liittynyt hyvin-
voinnin edistdmiseen. Naita ohjelmia ja suunnitelmia on useita ja niiden sisaltamien tavoittei-
den ja ohjelmasisdltéjen huomioiminen uuden valtuustokauden hyvinvointisuunnitelmassa on
keskeista.

O Ohjelma- ja kehittamisty6 on edennyt valtuustokauden lopussa hyvin.

Positiivista on, etta kaupunki sai HYTE-kertoimen perusteella kunnille myénnettavaa ei-korva-
merkittya valtionosuutta yli 63 000 euroa enemman kuin vuonna 2023.

Salon asukasluku on ollut pitkalla aikavalilla laskusuuntainen ja erityisesti lasten maara on va-
hentynyt tasaiseen tahtiin. Tahan liittyen hyvinvointikertomukessa on selkeaa tilastotietoa, jota
tulee hyddyntaa paatdksenteossa arvioitaessa tulevaisuuden palveluverkkoa kunnassa. Koko-
naisuutena tarkastuslautakunta totesi, etta hyvintointikertomus on laaja tietopaketti.

Tarkastuslautakunta on koko valtuustokauden ajan tuonut arviointikertomuksissa esiin nuorten
syrjdytymiseen liittyvia asioita ja sen mukanaan tuomia ongelmia. Merkittava maara nuorista
on vaarassa syrjaytya etenkin, jos he eivat opiskele tai ole tydssa. Huolestuttava tieto on, etta
koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden 17-24 -vuotiaiden osuus on Salossa edelleen hieman kas-
vanut ja oli yhteensa 10,4 % vastaavan ikdisesta vaestosta eli yhteensa 372 nuorta. Koko
maan vastaava keskiarvo on hieman laskenut ja oli 8,2 %. Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden
osuus on yksi HYTE-kertoimen tulosindikaattoreista eli vaikuttaa myds kunnan saamaan valti-
onosuuteen. Taman lisaksi toki merkittdvaa on yksilédén kohdentuva hyvinvointivaikutus.

Salon kaupungin hyvinvointisuunnitelma vuosille 2022-2025 on jaettu kolmeen teemaan, joita
ovat osallisuuden ja yhteisdllisyyden lisaaminen, turvallinen ja viihtyisa elinymparisto ja ter-
veellisten elin- ja elamantapojen edistaminen. Nadiden tavoitteiden toteutuminen on esitetty
hyvinvointiraportissa. Tavoite, toimenpide ja aikataulu, mittari, vastuutaho ja toteuma on hy-
vinvointikertomuksessa erittdin selkedsti ja havainnollisesti kuvattu.

O Hyvinvointisuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja toimenpiteen
on erittdin selkedsti esitetty.

Yksittdisena asiana tarkastuslautakunta nostaa esiin tavoitteen Yhdistysten kaupungin tilojen
pysyvan kayton periaatteiden paattaminen. Asia on ollut kasittelyssa vuoden 2024 aikana,
mutta se ei ole edennyt paatdksentekoon. Yhdistysten tukemisen periaatteet ovat vuodelta
2011, joten ne ovat jo melko vanhat. Yhdistysten kohtelu tilojen kdaytdn osalta ei ole tdlla het-
kelld tasa-arvoista ja tasta syysta asia tuleekin valmistella uudestaan paatéksentekoon.

Positiivista sen sijaan on, etta osallistuvan budjetoinnin saamista osaksi kaupungin pysyvaa
toimintatapaa on valmisteltu vuoden 2024 aikana ja asia on saatu paatettya vuoden 2025 al-
kupuolella. Osallistuvalla budjetoinnilla on onnistuttu toteuttamaan kuntalaisille tarkeita ja
konkreettisia hankkeita. Erityisen tarkeda on, ettd kuntalaiset padsevat naita itse ehdottamaan
ja myds vaikuttamaan toteutettaviin hankkeisiin adnestyksen kautta.

Tulevan hyvinvointisuunnitelman 2026-2029 pohjamateriaaliksi on hyte-tyéryhmassa ja kau-
pungin hyvinvoinnin edistdaminen ohjausryhmassa tyostetty laajat listat haasteista ja
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vahvuuksista, joita liittyy hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen Salossa. Haasteet ovat selke-
asti kovat, mutta toisaalta on havaittu myo6s hyvia vahvuuksia. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen tyd on salolaisten kuntalaisten kannalta kunnan keskeisia toimia. Taman tydn organi-
sointi ja siihen panostaminen ovat seuraavalla valtuustokaudella ensisijaisen tarkeita toimia.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024
Salon kaupunki 43



ALLEKIRJOITUKSET

Salossa, 7. paivana toukokuuta 2025

Allekirjoitukset alkuperdisessa asiakirjassa (tietosuoja-asetuksen 9 artiklan 1. alakohdan mukainen erityinen henkilo-

tieto)

Janne Vaisto

puheenjohtaja

Jarmo Hagerth

jasen

Taina Kirves-Jarvinen

jasen

Jutta Sohlman

jasen

Marja Ruokonen

1. varapuheenjohtaja

Mika Hanninen

jasen

Marja-Liisa Lindstedt

jasen

Marita Tuominen

jasen

Timo Tammi

2. varapuheenjohtaja

Ari Jarvinen

jasen

Sari Pesonen

jasen
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Kuvassa valtuustokauden 2021-2025 tarkastuslautakunta. Eturivissa vasemmalta oikealle Jarmo Hagerth, Marja Ruo-
konen (1. varapj.), Janne Vaistd (pj.), Timo Tammi (2. varapj.), Ari Jarvinen. Takarivissa vasemmalta oikealle Taina
Kirves-Jarvinen, Jutta Sohlman, Marita Tuominen, Sari Pesonen, Mika Hanninen ja Marja-Liisa Lindstedt.
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Liite strategiaraportoinnin arviointi

TyoOavain

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

2023 alkaneiden SSKKY ajankoh-
taistapaamisten vaikuttavuus on
kasvanut. SSKKY ja tyéllisyyspalve-
lut ovat yhdessa luoneet Ennakoin-
nin Vuosikello -mallin, jossa kysy-
taan yritysten tarpeita lahitulevai-
suudelle ja reagoidaan naihin jous-
tavasti koulutustarjonnassa. 2025
alusta tapaamisiin on tullut mukaan
Turun AMK:n edustaja, joten tama
yhteisty6 vahvistuu. Turun AMK:n
ja Salon valisesséa yhteistydssa toi-

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Tyottémyysprosentti on
noussut.

Tiivis yhteistyd mm. TYP-toimin-
nassa Varhan kanssa.

Edistamme mintasuunnitelmaan kirjattiin ta- . .
osaavan ja . tysllisyyden kunta- | voitteita, joita mm. vastinparit to- | [oteumassa ei ole arvioita-
ammattitai- | YOMOMYYS™ || okeilun toiminnan | teuttivat. Koulutusyhteistydlla edis- | ViSsa konkreettista yritys-
toisen tyo- prosentti . kehittdminen, tetaan osaavan ja ammattitaitoisen te_n ka_l_nﬁsa t_ehtav._aa _yh-_
voiman saa- | 2€N€& Y0l | 1E5654 Ludistuk- | tydvoiman saatavuutta ja pysy- teistyotd, esimerkiksi yrit-
tavuutta yh- lisen tyévoi- sen valmistelu, op- | vyytta. tajajarjestojen rooli.
. man maara, i X :
dessa yritys- koulutustaso pilaitos- ja yritysyh- o o
ten ja mui- teistyn edelleen Tyollisyyden kuntakokeilun viimei- | OPPpilaitosten ennakointi-
den toimijoi- | "Y€€ kehittaminen nen vuosi eteni pa&osin suunnitel- tyd merkittavaa.
den kanssa. lusti, mutta yleisen tyéllisyystilan-
teen heikkeneminen ja TE-toimiston | Muissa toimijoissa my0s
mé&éararahojen loppuminen kesken jarjestosektorin huomioi-
vuoden haastoivat toimintaa, eiké minen, silla siella tehdaan
kaikkiin tavoitteisiin paasty. Tiivis myds paljon tyéllisyytta
yhteistyd SSKKY:n kanssa, mm. Yh- | tukevia toimia.
teiset saanndlliset suunnittelupala-
verit ja tyévoimakoulutuksista sopi-
minen yhteisissa neuvotteluissa.
TE-uudistuksen intensiivinen val-
mistelu eteni koko vuoden ajan
henkiléstén, toimialojen ja verkos-
ton kanssa.
Arvio: ei toteutunut.
Tyollisyystilanne vaikeutui loppu- : : : . _
vuotta kohden. Pitkaaikaistyotto- ttllﬁiir;r;efita.VOItteet eivat to
Tyottomyys- myys kaantyi kasvuun toukokuussa
Edistamme jaksojen pi- | tyollisyyden kunta- | ja tyottdmyysjaksot pitenivat lop- ) ) . .
salolaisten tuus lyhe- kokeilun toiminnan puvuodesta. Kuntakokeilussa otet- Nlmety_t tglmg_n_pl_i_:eet_elvat
tydllistymis- | nee, pitkaai- | kehittaminen, tiin kayttdon uusi tehtavankuva lyhyella aikavalilla vaikuta
ta ja tyoky- | kais-tyotto- | TE2024-uudistuk- kuntoutuksen omavalmentaja, jolla | Mittareiden toteutumi-
ky&. mien maard | sen valmistelu erityisesti tyokykyasiakkaita. Kolme | S€€N-
vahenee tyontekijaa RATKO-koulutuksessa.

Tavoitteen toteutumatto-
muus johtui osin kaupun-
gista riippumattomista
syista.
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Tarkastus-lauta-

Tavoite i i i i
Mittari Toimenpiteet Toteuma Kunnan arvio
Paapaino talla hetkella on kunnassa
jo olevien runsaslukuisen kotoutu-
jajoukon tyodllistdmistoimissa, jota
erityisesti KotoSalo-hanke on aktii-
visilla toimenpiteilla edistényt.
Tassa tehdaan myds tiivista yhteis-
tyota Edusalon, ammattiopiston ja
kansalaisopiston kanssa. TE-uudis-
tuksen my6ta tyévoimaviranomai- )
sen tehtdvana on jatkossa myos Arvio: kesken.
kansainvalinen tydnvalitys, jonka
kautta tata teemaa paastaan pa- Mittari on yleiselld tasolla
remmin edistamaan. eikd kuvaa konkreettisesti
Houkutte- Yhteistyd toimintaa, vaan on toi-
oonin | malit 2 toi- | Kumppanitoimijol- | Nin 100 Keneainvalsts opiskelioa | meneide
sainvali-sia mintamal-lit | den et5|m|!'1en, kou.- Iupn Salon vksikésss | inkieli- Toteut toitu viei-
S luotu kan- lutuspolkujen luonti > 1 YKSIkOSsa englanninkiell otéeutuma raportoitu ylel
osaajia ja li- sainva-listen | yhteistyossa paikal- selld sosionomilinjalla. Perustettu sella tasolla "noin” 100
saamme osaaiien listen oppilaitosten kaupungin, Turun AMK:n ja opiske- kansainvalista opiskelijaa.
tyoperaista | oo MR | e OPP lijoiden yhteinen tyéryhmé, joka
maahan- luun kokoontuu saanndllisesti ja késitte- | Raportointi painottunut ko-
muuttoa. lee opiskelijoita koskevia asioita. toutumiseen ja opiskelijoi-
Kotoutumispalveluiden YKS-hanke hin, epaselvéksi jaa, onko
on aktiivisesti kyennyt tukemaan toimenpiteitd tavoitteen
opiskelijoita omilla toimillaan. Luotu | muykaisesti kansainvalisten
toimiva malli SPR:n kanssa esimer- | gsaajien houkutteluun.
kiksi suomen kielen keskusteluryh-
miin liittyen. Haasteena edelleen
asuntojen, harjoittelupaikkojen
sekd tyopaikkojen saaminen, joka
johtaa pahimmillaan siihen, etta
opiskelijat muuttavat pois Salosta
ja jopa Suomesta. Syksylla 2022
aloittaneet opiskelijat valmistuvat
vuoden 2025 aikana.
Arvio: ei toteutunut.
Tavoitteen ollessa useam-
Yleinen tyéllisyystilanne heikkeni piosainen, tulee asia huo-
vuoden 2024 aikana, mika nakyi mioida myds mittareissa.
Mahdollis- avoimien tydpaikkojen maaran las-
tamme yri- kuna, eika tydpaikkojen kokonais- Elinvoimaohjelma ei ollut
tysten toi- Elinkeinopoliittisen | maara lisaantynyt. vield kaytossa.
minta-edel- Tyopaikko- ohjelman toteutta-
lytyksia seka | jen maara li- | minen ja uuden Elivoimaohjelman valmistelu aloitet- | Kaupungin toimet tavoit-
uusien yri- saantyy elinkeino-ohjelman | tiin yritysten illan kick off -tilaisuu- | teen toteutumiseen ovat
tysten ja laatiminen della, jossa kaupungin elinvoima- rajalliset ja vain osa laa-
tyopaikkojen teemoja kasiteltiin yhdessa salolais- | jempaa kokonaisuutta.
syntya. ten yrittajien ja yritysten avainhen-
kildiden kanssa. Ohjelma valmistuu | Mmittari on maarallinen,
vuoden 2025 aikana. jonka toteutumista voi ku-
vata lukuina.
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Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Asuntomessujen hakemista ja sii-
hen liittyvia Salon keskustan kaa-
voitustarpeita suunniteltiin intensii-

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Kaavoituskatsauksen pe-

yhteisty6 (sijalta 17 sijalle 16).
EK:n Kuntaranking toteutetaan pa-
rittomina vuosina.

Kehitamme visesti. Loppuvuodesta Asuntomes- E:tsttee;I'I(atis/sigzgg on edis
Is(:fmvl?elfrflc?i_n sut hyvaksyi Salon asuntomessuha- Y ’
Salon kes- i:?s\;‘oljlt(l’_ls_ Ha_mkkeiden eten_e- I;:?;ekﬁﬁ?a;/nl.:(s)éeglae uzl?szgn };iiﬁi_ Ta_voite on tyyp_illisesti seI_—
kusta.-alu— sessa paa- misen se_uranta ja jen rakentamismahdollisuuksia tu- Ialngn, jonka ei ole_lopulh-
gtta_Ja taa!_- tettyjen Farwtt_aw_en kor- _ ettiin eri kaavahankkein. sesti koskaan valmis.
jamia seka kohteiden jaustoimien tekemi-
:g?:r»rlg eteneminen nen Yritysalueiden tulevia laajentamis- MOf)ttOI‘IFIer.l laheisyyden
e tarpeita edistettiin osayleiskaavojen hyodyptam_lnen on 9'..'Ut.
moottoritien ja asemakaavojen laadinnalla mm. | Suunnitelmissa pitkaan il-
laheisyyden. Riikin, Lakianummi-Korvenmaen man toteutunutta konkre-
sekd Suomusjarven moottoritieliit- | t1aa-
tymaalueille.
Tavoite ei ole toteutunut. Salo pu-
tosi vuoden 2024 yrittdjien Kunta-
barometrissa sijalle 17. Edellisesta Arvio: ei toteutunut.
EK:n Kunta- barometrista pudotusta on yhdek-
ran-kingin, san sijaa. Kuntien imagotutkimuk- Tavoite olla yrittajdystaval-
Suomen Elinkeinopoliittisen sessa Salon sijoitus putosi niin IS, muiss rlEreiees e
Olemme yrittdjien ohjelman toteutta- ikdan yli 40 000 asukkaan kunta- Iostén paraneminen.
Suomen yri- | kuntabaro- minen ja uuden vertailussa sijalta 11 sijalle 19.
tysysta-valli- | metrin ja elinkeino-ohjelman Kuntien imagotutkimuksen yksittai- ) e
sin kau- Kuntien laatiminen, hyva sissa indikaattoreissa oli tapahtunut K__yse o tahto’_ulasta paa-
punki. imagotutki- | yhteisty® elinkei- paranemista, vaikka kokonaissijoi- | foksenteossa ja tavoit-
muksen tu- | noeldméan kanssa tus laskikin. Tallaisia olivat mm. teesta, johon ei ole ni-
lokset para- kunnan yrittdjamyonteisyys (sijalta | Metty konkreettisia toimia.
nevat 36 sijalle 28) ja kunnan ja yritysten
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Kotiavain

Tarkastus-lauta-

Tavoite i i i i
Mittari Toimenpiteet Toteuma Kunnan arvio
Inkereenkatu rakennettiin esteetto-
maksi ja samalla toteutettiin erillinen
kevyen liikenteen vayld. Keskustan
paavaylilla Turun- ja Helsingintiella
parannettiin suojateiden esteetto-
myytta seka korjattiin laatoituksia.
Riihelan puistoon rakennettiin uusia .
kevyenliikenteen yhteyksia paranta- | Arvio: kesken.
maan Alhaisten alueen asukkaiden
kevyenliikenteen yhteyksia. Lauta- Mittari on hyvin yleisella
miehentien kevyenliikenteen véylat tasolla ja voisi olla konk-
ja katuvalaistus saneerattiin. Lis&ksi reettinen missa ajassa,
uudelleen paallystetiin kevyenliiken- | paljonko kilometreja jne.
Kavelyn ja pyorai- | teen vaylia Postintie, Perttelinkatu ja
Parannam- Kevyen-lii- lyn kehittamisoh- Kailinkatu. Keskustan katuymparistén | Tavoitteena edellytysten
me kavelyn kenteen jel-man toimenpi- | vision mukaisesti edistettiin kdvelyn parantaminen, mutta ei
ja pyorailyn edellytykset teiden toteutus, ja pyorailyn edellytyksia parantavaa ota kantaa siihen, millai-
edellytyksia. | paranevat. ohjelman paivitys | Horninkadun katusuunnitelmaa ja nen vaikutus asialla on
tarpeellisilta osin asuntomessuhakemuksen ja keskus- kuntalaiselle ja hanen hy-
tan osayleiskaavan mukaisesti edis- vinvoinnille. Toteutumassa
tettiin kavelyn ja pyo6railyn paayh- on helppo listata tapahtu-
teyksia parantavaa Helenansillan mat, mutta ei kuvaa vai-
suunnitelmaa. Valmisteltiin Vahajoen kutusta.
ylittdvan kayttdkiellossa olevan ke-
vyen liikenteen sillan korvaamista
uudella sillalla Salonjokivarressa.
Tehdaskatu 13:n maankayttésopi-
muksen kautta hankittiin Sofianpuis-
tosta maa-alueita, joilla mahdolliste-
taan Vahajoen varren kehittamis-
suunnitelman mukaisia virkistysreit-
teja.
Lapsivaikutusten arviointi on toteu-
tettu suunniteltujen pilottien osalta ja
LAVA on tuotu osaksi hankeohjetta. Arvio: kesken.
Otamme Kaikki lautakunnat saivat perehdy-
lapset ja Toteutetaan suun- tyksen I_apswal_kutusten arviointiin Toiminta tyypillisesti jatku-
nuoret MU” | apsivaiku- | nitellut pilotitja | S33-esmerkkien kautta syksyn | vaa, joka otettava koko
2an ket | tusten arvi- | vakiinnutetaan 024 aikana. Lisaksi luottamushenki- | 5jan paatsksenteossa huo-
tamaan A o |6ille on tarjottu mahdollisuus osallis- -
AR oinnit kay- lapsivaikutusten - . mioon.
asuin-ja tossa ja las- | arviointi osaksi dlE eOpp!vap koulutuskolfo.nallsuu- .
elinymparis- ten osalli- aitéksentekoa teen lapsivaikutusten arvioinnista. Vi- . . ioi lapsivaiku-
téa ja huo- pax ! ranhaltijoiden LAVA-koulutuksia on PR & e apsivaiku
lehdim-me suuden vuo- | tydntekijdidenja | oi 0 erty tarpeen mukaan. Lavauk- | tusten kattavuutta ja sisal-
ympaéristén cleelis i), :l.‘.l%ttanllusrl]en'f(" seen on mahdollista saada myds yk- I6llista vaikutusta ymparis-
lapsiystaval- oiden koulutukset | Gisiiista ohjausta yhteyspaallikolts. ton lapsiystavallisyyteen.
lisyydesta. Kaupungin osallisuusmallia on val-
misteltu tydryhmatyona syksylla
2024 ja lasten osallisuuden vuosi-
kello on tehty.
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Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Paikussa ja palveluliikenteessa tehty-
jen matkojen maara kasvoi edelleen.
Vuonna 2024 Paikussa tehtiin yli 650
000 nousua, mika on 5,5 % vuotta

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Toimenpiteend ollut Paikun

tontteja kah-
den vuoden
kysyntaa
vastaava
maara

synnasta talla hetkella, tonttireservia
on hyvin riittdvasti 1ahivuosiksi.

Joukkoliiken- 2023 enemman. Palveluliikenteen palvelutason paatds on te-
Kehitdmme teen kayt- Paikun palveluta- nousumaarat puolestaan kasvoivat kematta.
joukkoliiken- | taja-maara son paattaminen 9,5 % vuoteen 2023 verrattuna.
netta. ja kayttdaste | ja toteuttaminen Paikun palvelutason kehittamissuun- Mittarit ovat konkreettiset
paranevat nitelman valmisteluty6t etenivét ja hyvin toteutuneet. To-
suunniteltua hitaammin kuljetushan- | teutus on ollut hyvéaa.
kintojen tydllistdessa lilkennepalve-
luja poikkeuksellisen paljon vuonna
2024.
Lisaamme
At lelE Vuonna 2024 osallistuvassa budje- Arvio: on toteutunut.
mahdolli- A iin vh - h
suuksia vai- | Osallistuvan - toinnissa annettiin yhteensa 40 eh- ; ;
kuttaa viih- budietoinnin Kuntalaisten osal- | dotusta. Sisdinen tyéryhma valitsi Tav_0|tteelle asetettu mit-
o J lisuus huomioi- ehdotuksista toteuttamiskelpoiset 34 | tari on toteutunut.
tyisaan ehdotukset d S5tHK kol k laisas K e
asuin- ja ja toteutetut aan paatoksen- p “unta alsaar_lesty seerll.."Aanla an-
kaupunki- hankkeet teossa, ennakko- nettiin yhteensa 15 933. Adnestyk- Tavoite itsessaan on laa-
punxi= g vaikutus-ten arvi- | seen ei tarvinnut rekisteréitya. Hank- | jempi ja pitkakestoista toi-
ymparistéén | kuntalais- innit keita toteutettiin vht 517 kol i ;
seka edis- kuulemiset oinnt €ita toteutettiin yhteensa p!Ja mintaa.
. niihin kaytettiin 92 000 €. Kaksi han-
tédmme kun- !
- ketta peruuntui.
talaisten su-
juvaa arkea.
Kaavoitus-
katsauk-
sessa paa-
tettyjen koh- Kaavoituskatsauksen mukaisia kaa-
Huolehdim- teiden ete- vahankkeita ja niihin liittyvid maan- Arvio: kesken.
me riitta- neminen ja kayttésopimuksia on viety hyvin
vists kaa- kaavoitettuja Hankkeiden ete- eteenpadin. Painopisteina ovat asunto- Kaavoitukseen liittyvat
: tontteja vii- ) jen lisdrakentaminen Salon keskus- - Y .
voituk-sesta d d nemisen seuranta Ka ol levi - | asiat ovat edenneet. Toi-
ja tonttitar- den vuoden ja tarvittavien taan Seka olemassa olevien yr!tysa Y"1 minta tyypillisesti sellaista
J ja luovutet- - . eiden laajentaminen uusien yritysten | . h ] !
jon-nasta h korjaustoimien te- L : . - - joka ei ole valmis koskaan.
. tavissa ole- - sijoittumiseen ja nykyisten laajenta-
hyvin saavu- - K keminen . S h "
tetta-villa via ra en_ta_u- m_|§tarpg|5||n_. Jo_ tue_n verrat_en va- Tonttitarlontatavolte i
ueill miskelpoisia héaisestd asuin- ja yritystonttien ky- onttitarjontatavoite ja
alueilia. mittari saavutettu.
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Tavoite

Tarjoamme
monipuolisia
asumismah-
dollisuuksia
seka vakitui-
seen etta
vapaa-ajan
asumiseen.

Mittari

Nettomuutto
positiivinen

Toimenpiteet

asuntopoliittisen
ohjelman toteut-
taminen, uuden
asunto-ohjelman
laatiminen, asu-
kasmarkkinointi

Toteuma

Kokonaisnettomuutto oli vuonna
2024 148 henkildéa. Luonnollinen va-
estonlisdys on merkittavasti miinus-
merkkinen. Vaestokehityksessa mer-
kittavaa on kotikuntaahakeneiden
ukrainalaisten maara, joka oli vuoden
2024 lopussa 719 henkiloa.

Asuntomessuhakemuksen visuaali-
nen ilme ja sisalléntuotanto toteutui-
vat suunnitellusti. Salon mahdolli-
suuksia vapaa-ajanvietto- ja asuin-
paikkana markkinoitiin muun muassa
kohdennetuin digimarkkinointikam-
panjoin, neljassa messutapahtu-
massa seka toteutettiin suoramarkki-
nointia kesdasukkaille ja uusille
muuttajille.

Salon asuntomessut vuodelle 2028
tuo merkittdvaa nakyvyytta Salon
kaupungille "Vaihda kallis elama rik-
kaaseen” -teeman mukaisesti. Myo6s
ruukkikylien kehittymisen ja asumis-
mahdollisuuksien lisdamiseksi on
edistetty useita kaavahankkeita ja
laadittu maankayttésopimuksia to-
teutuksen varmistamiseksi. Lisaksi
on edistetty vuokra-asuntojen uudis-
tuotantoa.

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite ei toteutunut,
koska toteutetut toimenpi-
teet eivat vastanneet ase-
tettua mittaria.

Tavoitteen ja mittarin tulee
olla selkeampia. Kaupun-

gin keinot asiaan vaikutta-
miseen ovat osin rajalliset.

Uuden asunto-ohjelman
ajankohdasta ei ole rapor-
toitu.
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Palveluavain

Tarkastus-lauta-

Tavoite Mittari Toimenpiteet
P Toteuma kunnan arvio
Arvio: kesken.
Tavoite on abstrakti ja
mittarissa esimerkiksi
tukevia hankkeita ovat asuntomessujen kehittdmishankkeet eivat
s . haun valmistelu, kdrkihankkeen; Kierto- ota kantaa hankkeen
kehittamismyon- loud lin si Imi link ih
Kehitamme . teisen tydkulttuu- talou en Grgen Dea |n“5|tou|jnusva mis- elinkaaren vaiheeseen,
- Uudet toi- - - telu, toimiminen V-S liiton kiertotalous- onnistuneisuuteen, tar-
palvelui- ] rin luominen, ko- T . ) - ” . .
mintata-vat, A toimijoissa ja muutenkin yhteisten maa- | peellisuuteen ja vaiku-
tamme P keiluihin kannus- : . S : "
. kokeilut ja - . kunnallisten kiertotalousprojektien edis- | tuksiin.
rohkeasti e T taminen ja strate- . - - -
3 innova- kehittamis- iaa tukevien taminen, osallistuminen V-S liiton EU-
Ja Innov: hankkeet 9 A o toimiston EU-rahoitusmahdollisuuksia Toteutuma on joukko
tiivisesti. hankkeiden aktii- Ki K L - Ki : J )
vinen haku tutkivaan verkostoon, Lounapuisto-kier- | hankkeita, mutta ei tar-
totalousp_mston ek_os_ysteeml_n ke__hltF_aml- kempaa kuvausta, mité
nen (myo6s TY-oppilaitosyhteisty6ssa). niilla on saatu aikaan ja
erityisesti mita vaikutuk-
sia hankkeen jalkeen on
toimintaan ja jaa jatku-
maan.
Verkkosivujen saavutettavuutta on edis-
tetty henkilokunnan koulutuksin seka
valmistelemalla verkkosivujen kdannds- Arvio: kesken.
ja kuuntelutoimintojen kayttoonottoa.
Tavoitteessa on kolme
Huoleh- Vanhus- ja vammaisneuvosto sekd vam- | asiaa ja mittarissa ni-
dimme Verkkosivu- maisjarjestdjen neuvottelukunta tekivat metty kaksi asiaa. Palve-
palvelujen ien saavu- syksylla 2023 aloitteen esteettomyyden luverkon kattavuuteen ei
saavutet- J edistamiseksi kaupungin toiminnassa. ole mittaria eika sen to-
tettavuuden . : s -
tavuu- oo esteettémyyden Aloitteeseen kesalla 2024 annetussa teutumasta raportoida
auditointi, ) . - . o
desta, es- . ja saavutettavuu- vastauksessa todettiin, etta tavoitteena mitaan.
.. esteetto- L L . . .
teettomyy- mvvden toi- den huomiointi on esteettdmyyden toimenpidesuunnitel-
den toteu- mg ide- palveluissa ja ra- | man valmistuminen vuoden 2025 ai- Esteettémyyden toimen-
tumisesta suunl:ﬁtel- kentamisessa kana. Neuvostot olivat mukana my6s Tu- | pidesuunnitelma valmis-
ja palvelu- man laatimi- runtien suojateiden esteettémyyskor- tuu vuonna 2025. Aloit-
verkon nen jausten (n. 15 kpl) suunnittelussa. teen tekeminen vuonna
kattavuu- 2023 positiivinen asia.
desta. Inkereenkatu rakennettiin esteettéméksi | Neuvostot voivat omalla
ja samalla toteutettiin erillinen kevyen aktiivisuudellaan ja asioi-
liikenteen vayla. Keskustan paavaylilla den esittamisella vaikut-
Turun- ja Helsingintielld parannettiin taa asioihin.
suojateiden esteettomyytta seka korjat-
tiin laatoituksia.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024
Salon kaupunki

52




Tarkastus-lauta-

Tavoite i i i i
Mittari Toimenpiteet Toteuma Kunnan arvio
Arvio: kesken.
Tavoite on kaksiosainen.
L Mittarissa ei ole tydnan-
Es_|m|esosaa- tajamielikuvaan mitatta-
misen QWL- via asioita eiké siitd ole
E::ﬁrs]é hy- ;gﬂigrsnli;en raportoitu lainkaan.
vaan joh- alaindeksi esimiesten koulu- Syksyn 2024 QWL-kyselyssa johtamisen Her_\kilt_istdraportissa on
tamiseen vahintaan tukset ia tyén tu- indeksi oli 57,8%. Samassa kyselyssa Ia"agas.tl raportmtu hy-
ja tyénan- tasolla 60% kemineJn Y esihenkildtoiminnan indeksi oli 69,1% ja | vaan johtamiseen liitty-
tajakuvan ja esimies- ylittaa tavoitetason. via panostuksia. Tassa
kehittami- toiminnan tavoitteen mittarina ja
seen. alaindeksi toteutumana on kuiten-
vahintaan kin vain QWL-asiat. Toi-
tasolla 65 % menpiteet ovat esimies-
ten koulutukset ja tyén
tukeminen, joita tosiasi-
allisesti on myds toteutu-
nut.
Kouluter-
i‘gigigsﬂ(’;}_ KoHIuter_ve_:_YSkyserp tu_Iokset c_Jsoittavat,
naiseksi ko- etta y_ksmalsyyden ja klusaa.r.nlser.l. koll<e-"
keneiden mu_l_<snssa on tapahtunut_ sek§ m_yontelsta
osuus vihe- etta huolestuttavaa kehitysta eri koulu-
nee. koulu- tusasteilla. Alakouluissa kiusaamisen vé-
Kiusaamista hentyminen on positiivinen merkki, Arvio: kesken.
kokeneiden m_utta yks!nals_yyc_:len Ilev_a I_<asvu vu_ttaa
osuus vahe- sphen, e_tta k.a|I.<k|e.n opp||a|f1en soslaa- Tavoite on hyvin laaja
nee ja kau- lista hyvinvointia ei ole onnistuttu tuke- |, = pyrkimyksen& on !
punki sijoit- . . maan r.|.|ttav.ast|. Er'.ty'seﬁt.' se|.<suaal|sen vaikuttaa perheisiin
tuu kiusaa- kl__l.fsaam|§er_1 eh- ha|r|nnar_1 eri muq_tOJen_sallymlnen ennal- saakka. Perheiden hyvin-
misen indek- | K8iSyn toiminta- | laan osoittaa, ettd tarvitaan edelleen ak- | U o jiittyvia toimia
Huoleh- sissd par- ohjelden t0|_men-_ tiivisia tonmer_1p|te|t_a op|_:>|la|_<_:len turvalli- kaupungilla rajallisesti ja
dimme las- | haimpaan piteet kouluissa ja | suuden varmistamiseksi. Ylakoulun .| sen mittaaminen haas-
paivakodeissa, osalta sekd yksindisyyden etta kiusaami- . e .
ten, nuor- kymmenyk- . P - . | teellista. Mittarissa ei
ten ja per- | seen kuntien I_asten t_u1_1neta_|to- sen Ilsaanty_mlnen on huolest_uttava kehi- my6skaan ole perheiden
heiden hy- | joukossa I tyssuunta!, JO'.(a h"ellast.a.la I"ane.mpalg V?I' osuutta kuvaavaa mitta-
vinvoin- kokemus’it— nen, opetussuu_n— talfunnalllst_f:_l ilmiota. _Tgma voi myés liit- ria.
nista. selle tarke- nltelman mgkal- tya murrosian haastellsur!, ry.hmapalnee-
430 ryh- set t0|men_p|teet, seen Ja_dlg_ltg_allsen v_|e_§t|nnan_ va|kut_t_Jk— S "
e harrastamisen siin sosiaalisiin suhteisiin. Lukion myén- ko elutumassak ava; ut i
teisdsn kuu- | Suomen malli teinen kehitys antaa toivoa siits, ettd Iookusi: er"r‘]’féz r);wsitet;rin:
e surtyr_nava-lhe_essa ljuoret ontavgt pa- e t’ hvvi inti i
G, i rempia keinoja sosiaaliseen hyvinvointiin o'tells a YV!?tVO"?d'SUUl?
vinvointi- ja turvallisempaan ympéristdon. Tama E!tekmant'rm' al'"e' En 4=
suunnitel- voi kertoa my®és lukioiden toimintakult- tl WSS & QIS =
massa ole- tuurin vaikutuksesta sekd nuorten kas- BEl
vien lapsia va_neesta kyvysta rakentaa tuklver_kos—
ja nuoria FO]a. T.ulqlfset. quo;tavat tarvetta Ja!tkga
koskevien ja k_eh_lttaa t0|m|a, _Joifka tukeva_ut ka|kk|_en
mittareiden oppl!a[an hY\{.InVC.)IntIa, turvallls.uutta ja
positiivinen yhteisdllisyytta eri koulutusasteilla.
kehitys.
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Tarkastus-lauta-

Tavoite i i i i
Mittari Toimenpiteet Toteuma Kunnan arvio
Arvio: on toteutunut.
LYK-koordinaatioryhma on kokoontunut
saannollisesti seuraamaan ja arvioimaan Tavoi .
ey - . avoite on selkea, sille
tavoitteiden toteutumista. Koordinaa- on mittari ja toteutu-
Olemme UNICEF Igp— Laaditaan toimen- ti.oryljnj.'ap laaja kokoonpa!ng tl‘.lkee.. Lap- massa kerrotaan tilan-
Lapsiysta- seurataan sen ta- . . - o tavoitetta.
vallinen tunnustus voitteiden toteu- m!nta§uunn|telman mukainen kehl_tta-
Kkunta vuoden 2025 tumista mistyd on edennyt vuoden 2024 aikana . .

' aikana suunnitellusti. Virallinen toinen seuranta- | lavoitteen saavuttami-
palaveri jarjestettiin UNICEFin kanssa lo- | Sen voi todeta jo rapor-
kakuussa ja sen pohjalta sovittiin arvi- toinnin tassa vaiheessa
ointiaikataulusta loppukevéalle 2025. olevan realistinen. Hyva

onnistuminen.
Koulun hyvinvointiprofiilin kyselyn vah-
vuudet ja voimavarat -osiossa on havait-
tavissa myonteista kehitysta, mika tukee
lasten ja nuorten hyvinvointia monin ta-
voin. Erityisesti tunteiden tunnistamisen
. L ja omien rajojen asettamisen kehittymi-
Hyvinvointi- nen vahvistavat itsetuntemusta ja itse-
profiilin vah- luottamusta, miké auttaa nuoria kohtaa-
vuudet ja maan arjen haasteita ja sddtelemasn
‘ég!gnli‘;/ﬁ:it tunteitaan paremmin. Muiden huomioi-
i i . ; . P .
, RS misen ja kannustamisen lisadntyminen | \ i o0 toteutunut.
Tarjoamme ; luo positiivista ja turvallista ilmapiiria,
laadukkaat | Huoltajien mika edistad yhteenkuuluvuuden tun- o L
varhais- antama netta ja koulussa viihtymista. Myos liik- | Mittarit ovat selkeat ja
kasvatus- | Y'€isarvo- kumisen tuottaman ilon kasvu tukee op- | toteutumassa kuvataan
ja opetus- | 222 lapsen |\, iammatillinen | pilaiden fyysista ja psyykkista hyvinvoin- | @siaa kaikkien nimetty-
palvelut saamasta ty6 lasten hyvin- | tia. Kaiken kaikkiaan nama kehityssuun- | Jen mittareiden osalta.
sekd oi- varhaiskas- | oot kemi- nat rakentavat myénteisté ja hyvinvoi-
kea-aikai- | Vatuksesta | (o vaa kouluympaéristod, jossa oppilailla on | Tavoite itsessaén on jat-
sen avun Salon kau- paremmat valmiudet kasvaa, oppia ja kuvaa toimintaa ja kehit-
ja tuen sita | PuUngin var- kohdata tulevaisuuden haasteita tdmistd, mutta vuoden
tarvitse- haiskasva- 2024 osalta on selkessti
ville. tkiﬁi;ts\i:: Kevaan 2024 varhaiskasvatuksen asia- kuvattu tilanne ja kehi-
syysky- kastyytyvaisyyskyselyn huoltajien an- tystoimet.
selyssa on tama yleisarvosana oli 4,3.
vahintaan 4 o o . o
asteikolla 1- Kirjastossa aloitti pedagoginen kirjaston-
5. hoitaja syksylla 2024. Kyseessa on luke-
misen edistamista koko kaupungin alu-
eella koordinoiva tehtava. Se sijoittuu
osaksi eri kouluasteiden kanssa tehtavaa
kouluyhteistyota. Kirjaston ja koulujen
yhteisty6lla pyritdan tarjoamaan hyvat
valmiudet tulevia opintoja varten.
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Tavoite

Tuemme
kuntalais-
ten hyvin-
vointia ja
jaksa-
mista.

Hyte-kertoi-
men kehitys
positiivista,
kulttuurihy-
vinvoinnin
kokemus hy-
valla tasolla,
ehkaisevan
paihdetyon
suunnitel-
man paivi-
tys, Teavii-
sari hyvalla
tasolla

Toimenpiteet

Panostukset tulo-
sindikaattoreihin
vaikuttaviin toi-
mintoihin, vaikut-
tava hyvinvoinnin
ja terveyden edis-
tamisen tyo, hy-
vinvointisuunni-
telman 2022-25
toteuttaminen

Toteuma

Ehkaisevan paihdetydn ja mielentervey-
den edistéamisen suunnitelmat vuosille
2024-2025 on hyvéaksytty kaupunginhal-
lituksessa. Hyvinvointisuunnitelman to-
teutuminen raportoidaan 2021-2025 hy-
vinvointikertomuksessa kevaalla 2025.
Hyte-kertoimen tulosindikaattoreissa on
tapahtunut pientd parannusta esim. kou-
lutuksen ulkopuolelle jaéneiden nuorten
ja pitkaaikaisesti toimeentulotukea saa-
neiden osalta. Ikaantyneilld kaatumisiin
ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot ovat
vahentyneet. Prosessi-indikaattorit voi-
vat muuttua vain kahden vuoden vélein,
kun TEAviisarikyselyt toteutetaan.
Vuonna 2024 toteutettiin vain liikuntaky-
sely, jonka osalta kaksi indikaattoria (lii-
kunnan edistdmisen poikkihallinnollinen
tydryhma ja liikkumisryhmia seuratoi-
minnan ulkopuolella oleville lapsille ja
nuorille) parani ja nousi 100:aan.

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite on keskeisesti
kunnan perustehtava,
joka on jatkuvaa toimin-
taa ja kehittamistyota.

Kulttuurihyvinvoinnista ei
ole toteutumassa ar-
viota. Hyte-kertoimen
tiedot laajemmin hyvin-
vointikertomukses-sa.

Vapaa-ajan avain

Tavoite

Hyddyn-
namme
Salon mo-
nipuolisia
luontokoh-
teita seka
kuntalais-
ten hyvin-
voinnin
ettda mat-
kailun
edistami-
sessa.

Mittari

Kehitta-
mistyo re-
sursoitu ja
vastuut
maaritelty

Toimenpiteet

Luonto- ja retki-
kohteet pidetdan
kunnossa ja niitd
markkinoidaan
aktiivisesti, luon-
topalveluiden ke-
hittdminen ja vas-
tuiden maarittely

Toteuma

Luontoliikuntapalveluiden kehitystyon re-
surssointi aloitettu ja luontoliikuntamestari
palkattu huhtikuussa 2024. Poikkihallin-
nollisen vastuiden maarittelysta sovittu
seka muiden kaupungin hallintokuntien
ettd alan 3. sektorin yhdistysten kanssa.
Luontoliikuntasuunnitelman toteutusaika-
taulu sovittu toteutettavaksi v. 2025 ai-
kana.

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Mittariksi nimetyt asiat
eivat sindlladn kuvaa ta-
voitetta ja sen toteutu-
mista. Toteutumassa ku-
vattu mittariksi asetettu-
jen asioiden toteutumi-
nen.
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Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Osoitetut maararahat yhteensa: 61 600
euroa, tehtyja toimenpiteita: 8 kpl

Toteutetut toimenpiteet:

Matildan patohanke jatkui koko vuoden,
suunniteltiin padonkorjausta ja kalatien
mahdollisuutta, 24 400 euroa

- Kokonaisvaltainen kaupunkivesien ris-
kienhallinta Salossa —KaVeRi-hanke kayn-
nistyi 1.1.2024, 60 843 euroa (vastuutaho

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Kaupungin h
osoittamat Salon Vesi)
maara-ra-
hat vesis- - Halikonlahti 2024-2025 -selvityshanke .
- o Arvio: kesken.
téjen kun- | Toteutetaan aktii- | kaynnistyi 1.4.2024, 6000 euroa
nostuk- visesti monivai-
Huoleh- - s L i
dimme ve- | S€€n, nillld | kutteisia vesisté- | - Lounais-Suomen vesiensuojeluyhdistyk- Tg&ekukgurgansffeﬁg I'.Sot&t;u
Sistd- tehdyt toi- | hankkeita seka sen Salon jérvet -hanke, alkoi 1.3.2024, i/armasti ovat oIIe’-eJt toi-
: - menpiteet | toteutetaan me- Salon kaupunki on yhteistydkumppanina. L eeE mYen
jemme ti ja toimen- renhoidon ja ve- mivia ja tarkeita. Toteu-
lasta. iteiden sienhoidon toi- ) _ tuma ei kerro niiden vai-
pit - o - Holstenkosken padon aiheuttama kalojen | kyttavuudesta ja onnis-
vaikutta- | menpideohjelmia | o5 este avattiin Valonian vetamassa e
WUIS WAt hankkeessa 2023-2024 ja kosken avajaisia
tojen tilan vietettiin 12.9.2024. Salon kaupunki toimi
[Pl hankkeessa vesilainmukaisen luvan haki-
seen. )
jana.
- Mommolanjoen yldosan hanke, Salon
kaupunki valmistelussa yhteistyokumppa-
nina
- Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmia ti-
lattiin neljalle pohjavesialueelle, 5000 eu-
roa
- Ymparistdnsuojeluavustusta myodnnettiin
vesiensuojelutoimenpiteisiin 13 900 euroa.
Arvio: kesken.
Tarvittavat
investoin- Valtuuston asettamien
nit on paatésten toteuttaminen.
Yllapi- tehty ja - . .
dédmme ja olosuhteet Luodaan uudet Urheilupuiston tekonurmikentan pinta uu- };Zielfsrf?ttl'a'ar?iaslfolics)ls\glic-el
kehitdmme | parantu- toimintamallit ja sittu, jéahallin uusinvestointihanke ja Ur- suus, joka etenee. Arvi-
Urhellu— neet, L||_- tehdaan tarvitta- hellupwst_pn yle!skaa_vasuu_nnltelmg hyvak- oinnissa ei pysty otta-
puiston kuntapaik- vat investoinnit sytty seka Urheilupuiston tilatarpeiden maan kantaa. onko
olosuh- kojen ke- kartoitusty® aloitettu edetty aikata:.llussa ja
teita. hittamis- onko kehittdmissuunni-
:ulunnl-__ . telman investoinnit to-
€lma paa teutumassa. Vuositavoit-
tetty

teiden asettaminen hel-
pottaisi arviointia.
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Tavoite Mittari

Profi-

loidumme

kulttuuri-

ja liilkunta-

f(aupun— Ta.pahtu-

kina. mien -
maara ja
monipuoli-

Olemme NS P

tapahtu-

mien veto-

voimainen

kaupunki.

Toimenpiteet

Kulttuuri- ja lii-
kuntasisaltdjen
tuotanto yhdessa
tapahtumajarjes-
tadjien kanssa
sekd, kulttuurioh-
jelman laatiminen
ja kayttdonotto,
Urheilupuiston ke-
hittdminen, tieto-
jen kerd@amisen
toimintamallin ke-
hittdminen

Toteuma

Kulttuuriohjelma julkistettiin marras-
kuussa 2024, sen ja kaupungin strategian
tavoitteita kdytetdan ohjaamaan vuosit-
taista toimintaa. Kulttuuritapahtumia on
tuotettu yhteistydsopimuksilla isompien
tapahtumajarjestdjien kanssa. Lahinna
pienimuotoisempaa toimintaa on tuettu
avustuksilla.

Suuria liikunnallisia yhteistoimintatapahtu-
mia oli mm. Salo-Volley, Superlauantai,
Salon Seiska, Salo Horse Show, Supervii-
kot, valtakunnalliset liikunnanopettajien
opintopaivat, KLL valtakunnallinen jalka-
palloturnaus, AND1 -koripalloturnaus, Hal-
loween-polku

Tapahtumien saralla toteutettiin ja edistet-
tiin kaupungin Tapahtumien Salo -karki-
hanketta

Salon kaupunki toteutti nelja tapahtumien
vaikuttavuuskyselya isompien tapahtu-
mien osalta. Tapahtumat olivat; Salon ilta-
tori, Salo Volley, Kurpitsaviikot ja Friends
and music festivaali.

Tapahtumien vaikuttavuustutkimuksen tu-
loksista saatiin tarkeaa tiedolla johtamisen
dataa tapahtumista ja niiden vaikutuksista
kaupungin elinvoimaan.

Uusia tapahtuma-avauksia vuonna 2024
oli muun muassa Avantoralli, kaupungin
suurimman kurpitsan kasvatuskilpailu,
seka siiderifestivaalit Mathildedalissa.

Isompia kansallisia tapahtumia sovittiin ja
edistettiin vuodelle 2025 kuten kansainva-
liset suurmarkkinat ja herattajajuhlat. Li-
saksi on osallistuttu Tapahtumateollisuu-
den kaupungeille jarjestamiin verkostoitu-
mistilaisuuksiin.

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoitteet abstrakteja ja
mittarissa ei ole kuvattu
tarkemmin maaraa tai
monipuolisuutta.

Toteutuma on lista ta-
pahtumia, jotka sinallaan
erittain positiivisia ja
tuoneet eloa seka naky-
vyytta kaupungille. Arvi-
ossa ei pysty todenta-
maan, onko tavoite saa-
vutettu.
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Tavoite

Teemme
vahvaa ja
sujuvaa
yhteistyota
kolmannen
sektorin ja
muiden
toimijoiden
kanssa.

Mittari

Yhteistyo-
verkosto-
jen ja sopi-
musten
maarat

Toimenpiteet

Vahvistetaan ma-
talan kynnyksen
verkosto-organi-
saation kehitty-
mista ja yhdistys-
ten pysymista vi-
reina.

Toteuma

Kulttuurikumppanien toimintaan on panos-
tettu, ja he ovat olleet aktiivisesti mukana
kulttuuriohjelman kehittamisessa. Paikal-
lismuseoiden aukipitoa toteutetaan yh-
dessé kotiseutuyhdistysten kanssa, ja mu-
seoiden ystavayhdistykset toimivat aktiivi-
sesti, erityisesti voi mainita elektroniikka-
museon ystavien jarjestamat toiminnalli-
set kierrokset. Yhteisty6sopimusten maara
on vaihdellut maltillisesti, mutta avustus-
summia on voitu nostaa hieman ja uusia
avustusten hakijoita on saatu kulttuuripal-
veluihin.

Liikuntapalveluilla on kasvava maara yh-
teisty®- ja ostopalvelusopimuksia, joilla
tuotetaan merkittavia maaria seka suo-
raan liikuntapalveluja ja esim. olosuhtei-
den yllapitamiseen liittyvia huolto- ja hoi-
topalveluja.

Kéarkihankkeessa Elavat ja yhteisolliset ky-
1at on aloitettu saanndlliset tapaamiset ky-
ldyhdistysten kanssa. Hyvinvoinnin edista-
misen avustusten mydntodperiaatteet on
hyvaksytty. Kansanterveysjdrjestdjen ja
vastaavien kanssa on verkostoiduttu ja
tehdaan yhteisty6ta hyvinvoinnin edista-
miseksi.

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite ja mittarit ylei-
sella tasolla. Sopimusten
maaria ei ole tarkennettu
tai mika on yhteistydver-
koston aktiivisuuden mit-
tari.

Toimintaa on monella ta-
solla ja aktiivisesti. Ar-
vion tekeminen yhteis-
tyon vahvuudesta ja su-
juvuudesta ei ole mah-
dollista.
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Tavoite Mittari

Kehitdmme

kaikille

avoimia Hyte-ker-
matalan toimen ke-
kynnyksen | hitys posi-
vapaa-ajan | tiivista,
palveluita Teaviisari
ja harras- hyvalla ta-
tamisen solla
mahdolli-

suuksia.

Toimenpiteet

Panostukset Hyte-
tulosindikaattorei-
hin vaikuttaviin
toimintoihin, vai-
kuttava hyvin-
voinnin ja tervey-
den edistamisen
tyd, vapaa-ajan
palvelut ovat saa-
vutettavissa ja
palveluiden mak-
sut maltilliset va-
eston harrastami-
sen tukemiseksi.

Toteuma

Kulttuuriluotsien koulutus alkoi loppu-
vuonna 2024. Luotsit ovat vapaaehtoisia,
jotka auttavat jostain syysta palveluiden
ulkopuolelle jaavia ihmisia osallistumaan
kulttuuritarjontaan.

Vuoden aikana on toteutettu monia muita-
kin asioita, jotka parantavat TEA-viisarin
tuloksia. Kulttuuriohjelman kasittely luot-
tamuselimissa, kulttuuriasioiden laajempi
esittely paattadjille ja yleisten kulttuuripal-
veluiden henkildstdmaaran nosto auttavat
monissa mittareissa nousuun. OPH:n opin-
toseteliavustuksella alennettu 827 osallis-
tujan kurssimaksua kansalaisopistossa.

Matalan kynnyksen toimintaa on kehitetty
mm. esteettdoman kuntosalin perustami-
sella syksylla 2024, lapsille ja nuorille
kaynnistettiin ykkdspassitoiminta jolla py-
ritdan kannustamaan ekaluokkalaisia har-
rastuksien pariin, seurayhteistydssa toteu-
tettu Superlauantai- tapahtuma (maksu-
ton), Lataa Liiketta toiminta on suunnattu
13-19 vuotiaille nuorille jota edelleen kehi-
tetaan erityisesti nuorten toiveita kuun-
nelle.

Osana lapsiystavallinen kunta -kehittamis-
tyon tavoitteita perustettiin kaupungin
harrastustoiminnan tiimi tavoitteenaan
edistaa erityisesti lasten ja nuorten har-
rastustoiminnan saavutettavuutta.

Tarkastus-lauta-

kunnan arvio

Arvio: kesken.

Mittareiden toteutumisen

tasosta hyva raportoida
ja esimerkiksi infotietoa
siita, kuinka paljon Kult-
tuuriluotsi toimintaa on
kaytetty. Toiminta sinal-

1dan monipuolista.
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Yleisavaimet

Viestinta

Tavoite

Kehitamme ak-
tiivisesti moni-
kanavaista vies-
tintaa. Viestin-
nan osalta kriit-
tisena menes-
tystekijandmme
on mainetyohon
panostaminen ja
markkinointi
sekd osuva tie-
dottaminen.

Mittari

Kuntaviestinnan
nykytilan tutki-
muksen toteu-
tus

Toimenpiteet

Toteutetaan kyselytut-
kimus ja laaditaan jat-
kosuunnitelma seka
paatetaan toimenpi-
teista

Toteuma

Kuntaliiton kuntalaisky-
sely on toteutettu. Tu-
lokset on saatu ja jat-
kotoimenpiteet paate-
taan vuoden 2025 ai-
kana.

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Kyselyn tuloksia ei ole
avattu tarkemmin.

Tavoitteessa on monia asi-
oita ja mittarina vain kyse-
lyn tulokset. Toteutumassa
ei kerrota esimerkiksi mai-
netydsta tai markkinoinnin
onnistumisesta. Viestinta
toiminnasta niukkaa.
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Henkilosto

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

hyvaélla johtamisella
ja hyvien tydolo-
suhteiden varmista-
misella.

den 2024 rekrytoinneissa oli yli
100 hakijaa. Henkildstdn saata-
vuudessa oli vaikeuksia erityisesti
varhaiskasvatuksessa mutta
my06s opetusalan erityisopetuk-
sessa.

Pidémme
huolta, etta
henkil6s-
tdmme voi
hyvin ja jo-
kainen pys-
tyy kehitta- Arvio: on toteutunut.
maan omaa s
osaamis- Tyoelaman Al : . )
taan. Panos- Iaa_d_un kok_o- Tyo_r_my\{lnvomm_n ke- syksyn 2024 mittauksessa koko Tavoite on moniosainen Ja
tamme hy- naisindeksi hittaminen, esi- kaupungin kokonaisindeksi oli se on hienosti pilkottu eri
wx s (QWL) va- miesten/tydyhteiso- mittareihin.
vaan johta- hintaan ta- ‘on tukemi 70,2 %
miseen ja intadn ta jen tukeminen
tyénantaja- solla 66% Mittarin tavoite on saavu-
kuvan kehit- tettu.
tédmiseen
osaajien py-
syvyyden ja
saatavuuden
turvaa-
miseksi.
Selvitetdan taman
hetken tilanne hen-
kildston vaihtuvuu-
dessa ja analysoi-
Henkiléstén dﬁan tl{levaisu-uc-Jen vugden 2024 vaihtuv.uus aI.ka-
vaihtuvuu- nakym__a _h_uom_non- neissa palvelussuhtelss_a oll_ 8,?__ o o
den lahtsta- den elakdityminen. % (laskua 0,2 prosenttiyksikkoa) Mittarin lahtdétaso maari-
- Asetetaan tavoite- ja paattyneissa palvelussuhteissa | telty.
son tilas- - - 3 :
tointi. t?§o, Jonhon pyri- 6_,8 /o (nousua 0,1 prosenttiyk-
taan tyéhyvinvoin- sikkod)
nin kehittamisella
ja hyvien tydolo-
suhteiden varmista-
misella.
Strategiaraportissa tilastotiedot
toimialoittain rekrytoinneista ja
Selvitetdadn taman kelpoisten hakijoiden prosentti-
hetken saatavuus osuudesta.
kelpoisen henkilos-
ton rekrytoinnissa Hakijamé&arat olivat kasvussa,
Kelpoisen ja asetetaan tavoi- miké korreloi yksityisen alan tyot-
henkiloston tetaso, johon pyri- témyyteen. Kaikkiin avoinna ole- Mittarin mukainen toiminta
saatavuuden | taan ty6nantajaku- | viin rekrytointeihin tuli yhteensa tehty.
arviointi. vaa vahvistamalla, 4668 hakemusta. Neljéssa vuo-
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Yhteiso

Tavoite

Osallis-
tamme aktii-
visesti kun-
talaisia
osana kau-
punkiyhtei-
son kehitta-
mista.
Teemme
laaja-alaista
yhteistyota
niin kunta-
laisten kuin
kumppanien
kanssa. Kau-
punki toimii
yhteisolli-
syytta vah-
vistavana
alustana.

Mittari

Asukastyyty-
vaisyyden
mittaus to-
teutettu.

Toimenpiteet

Toteutetaan kysely-
tutkimus Salon asu-
kastyytyvaisyy-
desta, jatkoseuran-
nasta ja toimenpi-
teista paattaminen

Toteuma

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

Arvio: kesken.

Tavoite on moniosainen ja
se on osin pilkottu eri mit-
tareihin.

Ensimmaiselle mittarille ei
ole lainkaan kirjattu toteu-
tumaa. Mikali kyse on
siita, ettei asukaskyselya
ole tehty, niin toteutu-
maan on hyva kirjata asia
tai kertoa suunniteltu aika-
taulu.

Kuntalaisten
osallistumis-
mahdollisuu-
det parane-
vat

laaditaan osalli-
suusohjelma, jatko-
seurannasta ja toi-
menpiteista paatta-
minen.

Kaupungin osallisuusmallia on
tyOstetty sisdisessa tydéryhmassa
syksyn ajan. Malli etenee paatok-
sentekoon kevaalla 2025. Elavat
ja yhteisolliset kylat -karkihanke
on aloitettu. Hankkeessa on jal-
kauduttu kylille, jarjestetty ta-
pahtumia ja tapaamisia kylayh-
distysten kanssa.

Mittari on yleisella tasolla.
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Ymparisto

Tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

tettiin muun muassa kunnosta-
malla Holstenkosken vaelluskala-
jokea. Salon kaupungilla alkoi Ha-
likonlahden tilan parantamiseen
téahtaava Halikonlahti-selvitys-
hanke seka Salon Vedella KaVeRi-
hanke, jonka tavoitteena on va-
hentaa vesistékuormitusta, pa-
rantaa hulevesien hallintaa seka
vahentaa jatevesiviemardinnin
ylivuotohaittoja.

S’\tii?arg—e toi Lahtokohtana k_aupungin toimin-
samme huo- nassa on energiatehokkuus, ]E)ta
mioon il- on toteutettu muun muassa lam-
masto- ja mltysfa;.).aml{uto.lfslllla, joiden )
ympérists- myota lammitysoljyn kulutusta Arvio: kesken.
kysymykset vghennettnn _63 m3 vuoden 2024
vaalimme aikana. Vuosille 2025-2028 han- | Tavoite on moniosainen ja
luonnon mo- ) . k!_tt.u sahkos.opllmus mahsjolllstaa se on hienosti pilkottu eri
nimuotoi- Kokonais- Energiankulutus- hiilineutraalin ja alkuperata- mittareihin.
suutta ja energianku- seurannan h.an- kuus_ertifioidL.ln"séhkéenergian"
teemme Iutus_kal.!_— k_l_rlta,__energl_an- hankinnan. Lisaksi kaul_<o|am|_:>o- Mittari kokonaisenergian-
asuin- ja pungin |(.!In- saa§to.suun-n|telman verkkoa on teho.s.,tettuuja .uus.llutu- kulutus, mutta toteutu-
elinymparis- teistdissa laatiminen ja to- van energian hyddyntamiseta on massa jaa epaselvaksi
t6n kannalta alenee. teuttaminen edist"yFty muun muassa biopohjai- | 5nko kyseista tietoa saata-
Kestavia sen oljyn kayttoopotolla. Korven- | \issa jo ja mitattavissa.
paatoksia. maen ekov0|mala|tokselle"on i
Salon kau- alettu rakentamaan maalampo- h ) . .
punki on hii- kaivoja hukkalammon hyodynta- | TSRAY® toimenplteet posi-
lineutraali miseksi ja jo kaytossa olevat lam- | tiivisia.
vuoteen p6pumput tuottivat kaukolampo-
2035 men- verkkoon 1030 MWh lampéener-
nessa. giaa vuonna 2024.
Ohjelman tavoitteita edistettiin
eri osa-alueilla vuoden 2024 ai-
kana. Kaupunkisuunnittelussa on
huomioitu ilmastovaikutukset ja
edistetty kestavaa lilkkumista.
Salon kaupunki alkoi seuraamaan
ruokahavikkia. Kiertotaloutta on
tuettu yritysalueiden kehittami-
sella seka biokaasun tuotantoon
liittyvalla hankkeella. Biojatteen
seka pakkausjatteiden keraysta
Iimasto- ja on laajennettu, ja vuoden aikana itiivisia ohiel .
ymparisto- Iimasto- ja ympé- Salosta kerattiin 1 378 tonnia fgtselﬂlt\gtstlj el el
ohjelman ristdohjeiman to- biojatetta. Joukkoliikenteen hou- :
toimenpitei- teuttaminen kuttavuutta lisattiin taas Paikun
den etene- kesdajan maksuttomalla jaksolla. Mittari ei kuvaa yksityis-
minen. Luonnon monimuotisuutta edis- kohtaisesti.
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Tavoite Mittari

Toimenpiteet

Toteuma

Tarkastus-lauta-
kunnan arvio

CO2 -paas-
tét vahene-
vat.

Energiansaasto-
suunnitelman seka
ilmasto- ja ympa-
ristdbohjelman toi-
menpiteiden toteut-
taminen

Salon kaupungin CO2-paastot
ovat vahentyneet monilla toimen-
piteilld, kuten edelld mainituilla
rakennusten lammitystapamuu-
toksilla seka sahkéenergian kil-
pailutuksella. Vuoden 2024 ai-
kana paivitetyssa Salon kaupun-
gin Metsaohjelmassa nostettiin il-
mastovaikutukset keskeiseen roo-
liin metsienkadytdssa.

Toimet hyvia ja oikeaan
suuntaan johtavia.

Mittariin konkretia, pal-
jonko vahentynyt, missa
ajassa, miten mitataan.
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