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Salon visio ja tarina

Visio: Salo - kestavan menestyksen koti

Tarinamme: Salo on syntynyt ikiaikaisten teiden
ja vesivaylien varrelle. Vayldt ovat tuoneet meille
osaamista ja uusia ideoita, jotka ovat synnyttaneet
hyvinvointia ja vaurautta.

Ideat muuttuivat ennakkoluulottomiksi kokeiluiksi

ja teolliseksi toiminnaksi ensin kartanoissa ja niiden
ruukeissa, myohemmin maailmanluokan yrityksissa.
Vuosien kuluessa yritykset ovat osin vaihtuneet ja
vaylat kehittyneet ja digitalisoituneet, mutta salolainen
osaaminen pysyy, jalostuu ja paranee.

Luonto on kohdellut Saloa suopeasti. Otolliset olo-
suhteet ovat luoneet meistd suuren maatalouspitadjan,
ja monimuotoinen luontomme jokineen, jarvineen ja
merenrantoineen on ehtymatdn hyvinvoinnin [dhde

niin salolaisille kuin taalla vierailevillekin. Taalla
on helppo hengittaa, olla tuntematta koti-ikavaa.

Maantieteellisesti laaja kaupunkimme tarjoaa
monia asumisen vaihtoehtoja kaupungin vireasta
keskustasta idyllisiin kyliin. Meista jokaisella on
oikeus hyvaan kotiin, laadukkaisiin peruspalveluihin
ja turvalliseen ymparisté6n asuinalueesta tai
eldmantilanteesta riippumatta.

Suuriin muutoksiin sopeutuminen on tehnyt meista
joustavia, mutta kestavia ja periksiantamattomia.
Taalla teot ja tulokset puhuvat puolestaan, silla
mieluummin keskitymme tekemiseen kuin puhumiseen.
Tosin voisimme me enemmankin itseamme kehua,

sen verran hyva kaupunki tama on.



Arvot

Rohkeana kaupunkina tartumme uusiin asioihin ja
mahdollisuuksiin avoimin mielin, opimme
epaonnistumisista, teemme yhteisty6ta yli rajojen seka
uskallamme tehda myds vaikeita paatdksia, jos ne
merkitsevat parempaa tulevaisuutta Salolle. Me emme
tyydy siihen, etta tehdaan niin kuin on ennenkin tehty,
mutta tarvittaessa puolustamme vanhaa, jos se on
kaupunkimme kannalta parasta.

Vastuullisessa kaupungissa jokainen tekee osansa
kaupungin ja sen tulevaisuuden hyvaksi. Vastaamme
omista ty6- ja luottamustehtavistémme, teemme sen
mita sovitaan, kehitdmme toimintaamme ja jaamme
osaamistamme. Muistamme, etta silla mita teemme
tai jatamme tekematta, on vaikutusta pitkalle
tulevaisuuteen yli sukupolvien.

Oikeudenmukaisella kaupungilla on yhdenmukaiset
toimintatavat ja -periaatteet, joita noudatamme
kaikessa kaupungin toiminnassa niin organisaation
sisalla kuin suhteessa asukkaisiin ja yhteistyo-
kumppaneihin. Kaikille annetaan tasavertaiset
mahdollisuudet tulla kuulluksi ja jokaista kohdellaan
arvostavasti. Ongelmatilanteet ratkaistaan osapuolten
nakemyksia kunnioittaen.

Ystavallisyys tarkoittaa sita, etta olemme
palvelualttiita ja kohtaamme toisemme ystavallisesti
ja arvostavasti. Toimimme asukas- ja
asiakaskeskeisesti seka seuraamme saanndllisesti
asiakas- ja asukastyytyvaisyytta.
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Elinvoimainen

Salo Elinvoimainen Salo on Suomen yritys-
ystavallisin kaupunki, joka houkuttelee

niin uusia asukkaita kuin yrityksiakin.
Lujittava elinvoima kumpuaa osaavista
tekijoista, monipuolisesta yrityskentasta,
todellisesta yhteistyostq, viihtyisasta
keskustasta ja vireista kylista.
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Elinvoimainen
Salo mittarit

Tyoéttomyysprosentti ja tydllisyysaste, kehitys positiivista

Avoimen sektorin tyopaikkojen maara kasvaa

Sijoitus Kuntabarometrissa ja Kuntarankingissa paranee
Paikun nousujen maara kasvaa

Kaavoitettuja tontteja viiden vuoden ja luovutettavissa

olevia rakentamiskelpoisia tontteja kahden vuoden
kysyntad vastaava maara



Hyvinvoiva

SalO Hyvinvoiva Salo tarjoaa mahdollisuudet hyvaan
elamaan, jatkuvaan oppimiseen, mielekkaaseen
vapaa-aikaan seka sujuvaan ja turvalliseen arkeen.
Hyvinvoiva Salo pitda huolta henkildstostaan ja
edistda asukkaidensa hyvinvointia yhdessa aktiivisten
asukkaiden, yhdistysten ja muiden yhteis6jen kanssa.




Hyvinvolva
Salo - mittarit

Esimiesosaamisen QWL-indeksi — johtamisen alaindeksi vahintaan tasolla 60% ja
esimiestoiminnan alaindeksi vahintaan tasolla 65 %

Hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden eteneminen (raportoidaan omanaan vuosittain,
laaja kertomus valtuustokausittain)

TEA-viisari on hyvalla tasolla
Kouluterveyskyselyn mittarit:
« Itsensa yksindiseksi kokeneiden osuus vahenee
+ koulukiusaamista kokeneiden osuus vahenee ja kaupunki sijoittuu kiusaamisen
indeksissa parhaimpaan kymmenykseen kuntien joukossa
+ kokemus itselle tarkedan ryhmaan tai yhteis66n kuulumisesta kasvaa.
Hyvinvointiprofiilin vahvuudet ja voimavarat osio kehittyy positiivisesti.

Huoltajien antama yleisarvosana lapsen saamasta varhaiskasvatuksesta Salon kaupungin
varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskyselyssa on vahintaan 4 asteikolla 1-5.

Lapsiystavallinen kunta —tunnustus sailyy



Kestavan talouden

SalO Kestavan talouden Salossa verotulopohjaa
vahvistavat menestyvat yritykset seka
muuttovoitto. Talouden tasapainoa edistavat
kustannustehokkaat, vaikuttavat ja ennalta-
ehkaisevat palvelut. Salo toimii ekologisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti seka pitaa
hyvaa huolta laajasta rakennetun ympariston
omaisuudestaan.



Kestavan talouden
Salo - mittarnit

Hyte-kerroin kehittyy positiivisesti
Asukasluvun kehitys, nettomuutto positiivinen

Kuntatalous on tasapainossa
. Vuosikate
. Tilikauden tulos
. Taseen ylijaama

Kaupungin omaisuuden korjausvelka vahenee

CO2 —paastdt vahenevat
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7. Tyoavaln

Strateginen tavoite:
Luomme yrityksille hyvat toiminta-edellytykset mahdollistamalla uusien yritysten ja
tydpaikkojen syntya. Teemme Salosta Suomen yritysystavallisimman kaupungin.

Salo on yritysystavallinen, kiinnostava, kestava ja kansainvalinen kasvukaupunki,

jossa tydnantajien saatavilla on kasvun turvaamiseksi riittavasti osaavaa henkiléstda.
Parantuva saavutettavuus mahdollistaa jouhevamman tydssakaynnin niin Salosta pois

kuin muualta Saloon pendeldiville. Monipuolinen ja laadukas koulutustarjonta mahdollistaa
elinikdisen oppimisen ja avaa nuorille erilaisia uravaihtoehtoja ja tydllistymismahdollisuuksia.
Salo tarjoaa yrityksille toimivat puitteet menestykselle seka nuorille siivet ja juuret.

Elinvoimainen Salo: Kestavan talouden Salo: Hyvinvoiva Salo:

Kaupunki edistaa yritysten mahdollisuuksia luoda lisda tydpaikkoja Kaupungin elinkeinoelama Salo tarjoaa seka nykyisille

ja léytaa osaajia. Kaupunki huolehtii yritysten tarvitsemista monipuolistuu ja vuoropuhelu etta uusille asukkailleen
puitteista ja menestymisen edellytyksista kaavoituksella ja osaavan vahvistuu. Yritysten menestys mahdollisuuksia tyéhon ja
tydévoiman Idytamista tukevilla palveluilla. Elinvoima kumpuaa niin ja korkea tydllisyys vahvistavat yrittdjyyteen, hyvaan elamaan
viredastd maaseudusta kuin viihtyisasta keskustastakin. kaupungin tulopohjaa. ja jatkuvaan oppimiseen.




ﬁ Kotiavain

Strateginen tavoite:
Tarjoamme monipuolisia asumismahdollisuuksia seka vakituiseen etta vapaa-ajan
asumiseen.

Salo on helposti saavutettava, turvallinen ja sujuvan arjen kaupunki, jossa on
monipuolisia asumismahdollisuuksia niin viihtyisassa ja houkuttelevassa keskustassa
kuin elavissa kylataajamissa, vesien aarelld tai maaseudun taydellisessa rauhassa.
Hyvat yhteydet mahdollistavat etatyon tekemisen kodin lammadosta tai liikkumisen
sujuvasti tyéhon ja palveluiden pariin myo6s joukkoliikenteella.

Elinvoimainen Salo: Kestdvan talouden Salo: Hyvinvoiva Salo:

Tuo ja juurruttaa Saloon uusia tyontekijoita Uudet asukkaat tuovat mukanaan lisaa Edistda arjen sujuvuutta,

ja opiskelijoita, jotka luovat kaupunkiin verotuloja, mika kasvattaa kaupungin saavutettavuutta ja Saloon kotoutumista.
uutta toimeliaisuutta ja vireytta. Pitaa kantokykya ja ponnistusvoimaa Ottaa eri-ikaiset ja -taustaiset kuntalaiset
huolta nykyisten asukkaiden viihtyvyydesta kehittamiselle huomioiden ekologinen, yha aktiivisemmin mukaan kehittamadan
ja pysyvyydesta. sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. omaa asuinymparistdéaan.




{ Palveluavain

Strateginen tavoite:

Huolehdimme kuntalaisten hyvinvoinnista ja tuemme jaksamista.

Hyvinvointi on Salossa jokaisen ulottuvilla. Jokainen salolainen paasee tarpeidensa

mukaisiin ja laadukkaisiin palveluihin, jotka ovat kaytanndllisesti saavutettavissa.
Salon kaupungin palveluverkko on suunnitelmallinen ja oikeassa suhteessa
palvelujen tarpeeseen ja tarvitsijoihin. Elinvoimainen kaupunki edistaa kuntalaisten
yhteisdllisyytta ja osallisuutta toimien sujuvassa yhteistydssa yksityisen sektorin,
yhdistysten ja yhteis6jen kanssa salolaisten palvelujen toteuttamisessa.

Elinvoimainen Salo:

Vahvistetaan kaupungin elinvoimaa
hyvalla ja aktiivisella yhteistyélla ja
vuoropuhelulla sidosryhmien kanssa
sekd tarjoamalla hyvat puitteet
palveluyrittajille.

Kestdvan talouden Salo:
Panostetaan ennaltaehkaiseviin
palveluihin seka tarjotaan
tarpeenmukaiset palvelut
tehokkaalla, kestavalla ja
laadukkaalla tavalla.

Hyvinvoiva Salo:

Luodaan salolaisten ulottuville tarpeenmukaiset,
laadukkaat, monipuoliset, saavutettavat ja asiakaslahtoiset
palvelut. Hyvinvoiva ja osaava henkilosto, digitaaliset
palvelut seka palveluiden rohkea uudistaminen lisaavat
palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta.



\:) Vapaa-ajan avain

Strateginen tavoite: Olemme vetovoimainen kulttuurin ja liikunnan kotikaupunki,

joka on taynna tapahtumia.

Salo tarjoaa monipuoliset mahdollisuudet viettda vapaa-aikaa niin unohtumattomissa

liikunta-, kulttuuri- ja elamyspalveluissa kuin vapaa-ajan asunnoilla, veden aarella ja
luontokohteissa virkistyen. Salo hydédyntaa vahvuuksiaan, joita ovat monimuotoinen
luonto, urheilu- ja harrastuspaikat, elavat kylat ja hyvantuulinen ilmapiiri. Salon kaupunki
on vapaa-ajan toimijoiden kumppanina tukemassa ja mahdollistamassa salolaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamista elamanmittaisen oppimisen, lilkkunnan, kulttuurin,
osallisuuden ja yhteisdllisyyden keinoin.

Elinvoimainen Salo:

Luodaan monipuolisia mahdollisuuksia
matkailu- ja vapaa-ajan yrittajille ja
yvhdistyksille. Mahdollisuudet hyvaan
elamanlaatuun seka monipuoliset
vapaa-ajanviettomahdollisuudet

houkuttelevat Saloon osaavia tekijoita.

Kestdvan talouden Salo:
Kasvatetaan kaupungin
tunnettuutta ja houkuttelevuutta
monipuolisen vapaa-ajan
kaupunkina seka kehitetaan
alueen voimavaroja

ja potentiaalia.

Hyvinvoiva Salo:

Vapaa-ajan palveluilla on tarkea osa hyvinvoinnin
edistdmisessd ja monipuolisten harrastus-
mahdollisuuksien tarjoajana. Panostetaan
ennaltaehkaisevien ja matalan kynnyksen vapaa-ajan
palveluiden tarjontaan ja parannetaan

vapaa-ajan toimintojen saavutettavuutta.



Yleisavaimet
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Viestinta

Kehitamme aktiivisesti monikanavaista
viestintaa. Viestinnan osalta kriittisena
menestystekijdnamme on mainetydhon
panostaminen ja markkinointi

seka osuva tiedottaminen.

Henkilosto

Pidamme huolta, etta henkiléstémme voi

hyvin ja jokainen pystyy kehittdmaan omaa
osaamistaan. Panostamme hyvaan johtamiseen
ja tydnantajakuvan kehittamiseen osaajien
pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.

Yhteiso

Osallistamme aktiivisesti kuntalaisia osana
kaupunkiyhteisén kehittamista. Teemme
laaja-alaista yhteisty6ta niin kuntalaisten
kuin kumppanien kanssa. Kaupunki toimii
yhteiséllisyytta vahvistavana alustana.

Ymparisto

Otamme toiminnassamme huomioon ilmasto- ja
ymparistokysymykset, vaalimme luonnon moni-
muotoisuutta ja teemme asuin- ja elinymparistdn
kannalta kestavia paatdksia. Salon kaupunki on
hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.



Karkihankkeet
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Osaava ja kansainvidlinen Salo

Salolaisten varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut ovat laadukkaat,

ja ne houkuttelevat tyéhoén parhaat osaajat seka tarjoavat kaikille
lapsille ja nuorille hyvat edellytykset oppimiseen ja siihen tarvittavan
tuen. Salossa huolehditaan tydvoiman saatavuudesta koulutus-
polkujen sujuvuudella, osaavan ulkomaisen tydvoiman houkuttelulla
ja hyvalla oppilaitosyhteistydlla seka toiselle etta korkea-asteelle.
Osaamisen ja kansainvalisyyden kehittaa Salon elinvoimaa ja
kasvumahdollisuuksia.

Mahdollistava maankaytto

Salon kaupungin elinvoiman takaamiseksi strategiakaudella
parannetaan kaavoituksen sujuvuutta, vauhditetaan keskustan
kehittamistyota seka huolehditaan taajamien tarkoituksenmukai-
sesta maankadytosta. Kaupunki hyédyntdd moottoritien ldheisyytta

kaavoittamalla seka yritys- ettd asuintontteja liittymien Idheisyyteen.

Salo on sitoutunut Asuntomessujen toteuttamiseen vuonna 2028.

Elamaa meren laheisyydessa

Meri ja sisavedet vahvistavat Salon vetovoimaa. Huolehtimalla
vesistdjemme tilasta luomme edellytyksia moninaiselle asumiselle,
kestavalle matkailulle ja asukkaidemme hyvinvoinnille . Vesi toimii
alueen identiteetin, arjen hyvinvoinnin ja elinvoiman perustana,
houkutellen uusia asukkaita ja yrityksia.

Kiertotalouden edelldkavija

Lounavoiman ekovoimalaitos mahdollistaa kiertotalouden
pitkajanteisen kehittamistydn Salossa. Voimalaitoksen ymparille

on mahdollista rakentaa uusia innovaatioita ja yritystoimintaa.
Keskindinen vuoropuhelu kiertotalouden eri toimijoiden kesken on
olennaista suotuisan lopputuloksen [6ytymiseksi. Kaupunki huolehtii
sujuvista luvitukseen ja maankayttéon liittyvista prosesseista.

Tapahtumien Salo

Salo on vuosittain koti sadoille erikokoisille tapahtumille, joiden
jarjestamiseen kaupunki mahdollistaa puitteet. Tulevaisuudessa
Salo haluaa olla entista vireampi tapahtumakaupunki tarjoten
tapahtumia jarjestaville yhteisdille ja yrityksille tukea ja tietoa
tapahtuman onnistumisen takaamiseksi. Kaupunki toimii myds
hyvassa yhteisty6ssa tilaisuuksien ja tapahtumien markkinoinnissa
yhdessa sovituilla tavoilla. Salo tavoittelee aktiivisesti kansallisen
tason tapahtumia.

Elava ja yhteisdllinen kaupunki

Yksi Salon rikkaus on erilaisten vireiden ja lumoavien
asumismahdollisuuksien tarjonta, joka tarjoaa monenlaisia
mahdollisuuksia hyvinvointiin ja arkeen. Eldva ja yhteiséllinen
kaupunki -karkihankkeella kehitetdan alueiden yhteistyo6ta ja
kootaan yhteen eri vapaaehtoistoimijat seka luodaan yhteiset
periaatteet yhteistyodlle kaupungin kanssa.



Strategian seuranta salo¥

« Strategian etenemisesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa seka osana talouden
neljannesvuosiraportteja.

« Vuoden 2026 aikana toimialat maarittavat itselleen seurattavat
strategiamittarit, joista raportoidaan jatkossa ao. toimialan
lautakunnalle.
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