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Taustaa

Kuntalain (410/2015) mukaan jokaisessa kunnassa on oltava
kuntastrategia. Strategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja, jossa linjataan
kunnan tai kaupungin toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet
nykytilanteen arvion ja tulevien toimintaympariston muutosten pohjalta.
Strategiassa tulee maaritelld myos sen arviointi ja seuranta, ja se tulee
tarkistaa vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Lain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee huomioida: 1) kunnan
asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen; 2) palvelujen jarjestaminen ja
tuottaminen; 3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt
palvelutavoitteet; 4) omistajapolitikka; 5) henkildstdpolitiikka; 6) kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 7) elinympariston ja
alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja
suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa.
Paivityksen taustaa

Salon voimassa oleva kaupunkistrategia 2030 on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 12.12.2022. Strategian arviointi toteutettiin
huhtikuussa 2025, jonka seurauksena todettiin, etta strategian taydelliselle
uudistamiselle ei ole tdssa vaiheessa tarvetta. Paivityksessa on keskitytty
strategian selkeyttamiseen ja paallekkaisyyksien karsimiseen seka
mittareiden kehittdmiseen tarkastuslautakunnan huomioiden pohjalta.

Paivitetty strategia

Salon kaupungin arvojen ehdotetaan sailyvan ennallaan. Arvot ovat
rohkeus, oikeudenmukaisuus, vastuullisuus ja ystavallisyys.
Kaupunkistrategian paamaarat sailyvat ennallaan ja ovat:

e Elinvoimainen Salo

e Hyvinvoiva Salo

e Kestavan talouden Salo

Paamaariin tahtaavia keinoja eli avaimia on strategiassa nelja, joiden alla
yksi strateginen tavoite kussakin
e Luomme yrityksille hyvat toiminta-edellytykset mahdollistamalla
uusien yritysten ja tydpaikkojen syntya. Teemme Salosta Suomen
yritysystavallisimman kaupungin.
e Kotiavain: Tarjoamme monipuolisia asumismahdollisuuksia seka
vakituiseen ettd vapaa-ajan asumiseen.
e Palveluavain: Huolehdimme kuntalaisten hyvinvoinnista ja tuemme
jaksamista.
e Vapaa-ajan avain: Olemme vetovoimainen kulttuurin ja liikunnan
kotikaupunki, joka on tdynna tapahtumia.

Lisaksi on esitetty nelja yleisavainta: viestintd, henkildsto, yhteiso ja
ymparisto, jotka ovat koko organisaation lapileikkaavia.



Voimassa olevan strategian karkihankeajattelua on haluttu jatkaa.
Karkihankkeet ovat luonteeltaan sellaisia, joiden toteuttamiseen kaupunki
voi omalla ty6llaan ja resurssoinnillaan vaikuttaa suoraan. Luonnoksessa
esitetdan kuutta karkihanketta, jotka ovat:

Osaava ja kansainvalinen Salo
Mahdollistava maankaytto
Kiertotalouden edellakavija
Tapahtumien Salo

Elava ja yhteisdllinen kaupunki
Elamaa meren laheisyydessa

Keskeiset muutokset strategiassa ovat seuraavat:

o Mittarit on viety osaksi paamaaria, eika avaimilla enaa ole omia
mittareita. Muutoksella halutaan parantaa strategian mitattavuutta
ja raportointia.

o Jokaisessa avaimessa on jatkossa yksi strateginen tavoite ja
toimenpiteet on strategiasta poistettu. Ne kirjataan vuosittain
talousarvioon. Muutos poistaa strategiasta paallekkaisyyksia.

o Karkihankkeista Elavat ja yhteisolliset kylat on esitetty
muutettavaksi muotoon Elava ja yhteisollinen kaupunki. Muutos
laajentaa karkihankkeen perspektiivia kattamaan kylien lisaksi
myds muun kaupungin.

e Uudeksi karkihankkeeksi esitetddn Elamaa meren laheisyydessa -
karkihanketta, joka tunnistaa paitsi meren tarkeyden Salolle myos
tarpeen vesiensuojelutydn aktiivisille toimille.

e Edunvalvontahankkeet siirretdan strategiasta osaksi
edunvalvontasuunnitelmaa, joka paivitetdan strategian
voimaantulon jalkeen.

Esittelija
Kaupunginjohtaja
Paatdsehdotus
Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunginvaltuusto
1) hyvaksyy Salon kaupungin strategian liitteen mukaisena.
2) paattaa, ettd hyvaksytty strategia viedaan osaksi vuoden 2026
talousarviota, jotta uusi strategia tulee pohjaksi heti vuoden 2026 alussa.
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