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Hallinto 
 
Valtuustokausi vaihtui kesäkuun alussa. Elinvoimajaosto 
kokoontui sitä ennen seitsemään kokoukseen, joista 
kuusi kokousta oli läsnäolokokouksia ja yksi etäkokous. 
Niissä käsiteltiin kokousten vakiopykälät mukaan lukien 
yhteensä 80 asiaa. 
Uusi kaupunginhallitus nimesi uuden elinvoimajaoston 
ensimmäisessä kokouksessaan 16.6.2025 ja jaosto ko-
koontui ensimmäiseen kokoukseensa 24.6.2025. Esitys-
listalla oli kaikkiaan 13 pykälää. Työllisyys- ja kotoutu-
misalueen asioita ei käsitelty, sillä Koski Tl, Marttilan ja 
Someron nimeämiä jäseniä ei vielä ollut käytettävissä. 
 
 
 
Maankäyttöpalvelut 
 
Kaavoitusohjelman mukaisia kaavahankkeita ja niihin liit-

tyviä maankäyttösopimuksia on viety hyvin eteenpäin. 

Avoimet tehtävät onnistuttiin täyttämään ja maankäyttö-

palvelujen henkilöstöresurssit vastaavat nyt tarpeita. 

  

Asuntomessuja ja siihen liittyviä Salon keskustan kaavoi-

tustarpeita suunniteltiin erittäin intensiivisesti. Keskustan 

kehittämistä ja uusien asuntojen rakentamismahdolli-

suuksia tuettiin eri kaavahankkein. 

  

Asemaseudun kehittämissuunnitelmaa ja Salonjoen 

ranta-alueiden kehittämissuunnitelmaa jatkettiin. Kau-

pungin metsäsuunnitelman laadintaa valmisteltiin uuden 

metsäohjelman mukaisesti. 

  

Raakamaata hankittiin kaupungille maapoliittisen ohjaus-

ryhmän linjausten mukaisesti mm. yritysalueiden kehittä-

miseksi.  Myös Salorakatu 10:n rakennus hankittiin kau-

pungille Salon Seudun Työkeskus Oy:lle edelleen 

vuokrattavaksi. Lisäksi maankäyttöpalvelut loi maankäy-

töllisiä edellytyksiä vuokratalouudishankkeille keskustaa-

jamaan. 

  

Esisopimus maa-alueen myynnistä laadittiin datakeskus-

hankkeen toteuttamiseksi Kärkkään. Perinnöksi saatujen 

rakennusten ja maa-alueiden luovuttamista huutokaup-

pamenettelyllä valmisteltiin. Myös merkittävä määrä vuo-

den 2026 alussa päättyviä maavuokrasopimuksia jatket-

tiin. 

  

Suunnittelutarveharkintaa ja poikkeamista edellyttäviä 

hankkeita oli runsaasti ja näihin liittyvällä neuvonta- ja 

ohjaustarpeella oli iso työllistävä vaikutus. Maankäytön 

suunnitteluun liittyvä palvelutarve pysyi edelleen korke-

alla tasolla aurinkovoimahankkeisiin ja palvelurakentami-

seen liittyen. 

  

Tonttien varaustilanne oli suunnilleen edellisen vuoden 

tasolla. Kiinteistönmuodostuksessa on keskitytty lohko-

maan asemakaavan mukaisia katu- ja kevyenliikenteen 

reittien alueita kaupungin omistukseen. Yksityisteiden 

kunnossapitoavustuspäätökset tehtiin vuodelle 2025. 

Osoitteiden osalta on käyty läpi osoitejärjestelmän peri-

aatteiden vastaisia osoitteita. Rakentamattomien raken-

nuspaikkojen tarkistus kiinteistöverotusta varten suori-

tettiin määräajassa. Loimaan kaupungille on edelleen 

myyty lakisääteisiä kiinteistöinsinöörin palveluja.  

  

Uudet ilmakuvat, keskustan historialliset ilmakuvat ja 

muu paikkatietoaineisto oli suunnittelijoiden aktiivisessa 

käytössä. 3D-kaupunkimallin tekemistä jatkettiin mallin-

tamalla rakennuksia aiemmin kerätyn drone-aineiston 

pohjalta.  

 

 
 

 
 
 
Liikennepalvelut 
 
Kaupungin vastuulla olevat kuljetukset sujuivat tammi-
kesäkuussa suunnitellusti. Arjen kuljetuskoordinoinnin li-
säksi huhti-kesäkuussa liikennepalvelujen tiimi keskittyi 
uuden oppilaskuljetusten tiedotus- ja seurantajärjestel-
män käyttöönoton koordinointiin sekä palveluliikenteen, 
ruokakuljetusten sekä oppilaskuljetusten sopimuskausien 
vaihtumisen valmisteluihin. Paikun osalta jatkettiin tule-
van hankinnan taustatyötä sekä valmisteltiin Paikun aika-

tauluihin ja reitteihin välttämättömiä muutoksia, jotka 
astuvat voimaan syysaikataulukauden alkaessa elo-
kuussa. Lisäksi valmisteltiin kaupungin tilausajojen ja 
määräaikaisten oppilaskuljetusten puitejärjestelyn han-
kinta. 
  
Talouden osalta tammi-kesäkuun toimintatuotot ja -kulut 
olivat odotusten mukaiset. Merkille pantavaa oli, että 
tammi-kesäkuussa aikuisten ja lasten kausilipuilla mat-
kustaminen oli yhteensä jo lähes yhtä suurta kuin koulu-
laisten matkustus. Kausimatkustuksen osuuden kasva-
essa Paikun lipputulot jäivät hieman edellisestä vuodesta, 
vaikka kokonaisnousumäärä samalla ajanjaksolla kasvoi. 
Lipputulovähenemän kuitenkin kompensoi KELA:n opis-
kelijoiden matkustuksesta maksaman korvauksen kasvu.  
 
Määrärahoissa on varauduttu siihen, että kuljetussopi-
muskausien vaihtuessa kustannukset nousevat keväällä 
voimassa olleisiin sopimushintoihin verrattuna. Erityisesti 
oppilaskuljetusten osalta kustannusnousua on vaikea 
etukäteen arvioida, sillä kuljetuskustannuksiin vaikutta-
vat paljon myös koulujen tekemät lukujärjestysratkaisut, 
jotka selviävät aina vasta kunkin vuoden kesäkuussa. 
Palveluliikenteen uuden  toteutamistavan arvioidaan kui-
tenkin osittain hillitsevän kustannusnousua. 
 

Nousumäärät ja lipputulot ovat Waltti -lippujärjestelmästä. 

 
 

Maankäyttöpalvelut 1-6 2025 1-6 2024 Muutos-%

Kaupanvahvistuksia 22 17 29 %

Liikennepalvelut 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024 1-6 2025 
Muutos ed. 
vuoteen (%) 

Paikun nousumäärä 
(kpl) 

260100 306500 318600 325200 2,1 % 

Paikun lipputulo (€) 229100 313400 331500 324700 -2,1 % 
KELA:lta saatu  
korvaus  
(€, sis. alv) 

99000 156300 151600 176500 16,4 % 
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Kaupungin kehittämispalvelut 

 
Kehittämispalveluissa aloitettiin kaupungin strate-
gian päivitystyö voimassa olevan strategian arvi-

oinnilla, johon osallistuivat kyselyn kautta kaupun-
ginvaltuusto ja kaupunginjohtajan johtoryhmä. 
Tuloksia käytetään hyödyksi strategian päivitys-
työssä.  
 
Kesäkuussa hyväksyttiin ystävyyskaupunkisopimus 

ukrainalaisen Stryin kaupungin kanssa. Käynnissä 
on myös ilmasto- ja ympäristöohjelman sekä elin-
voimaohjelman valmistelutyö.  

 
 
Työllisyyspalvelut 
 
TE-palvelut siirtyivät 1.1.2025 kuntiin ja Salon työllisyys-
alueen toiminta käynnistyi. Salon työllisyysalue on koko 
maan 29. suurin kaikista 45 alueesta. Tammi-huhtikuun 
tilastoinnissa Salon työllisyysalueella työnhakijoita oli 
keskimäärin 5816, joista työttömiä 3294 (57 %).  
 
Salon työllisyysalueen asiakaskuormitus oli 19.5. 126 per 
asiantuntija. Asiakaspalvelu on ollut sujuvasti toimin-
nassa koko kevään, mutta vaikeana jatkunut työllisyysti-
lanne, valtiolta siirtynyt palveluvelka ja poissaoloista joh-
tuva kevään henkilöstövaje ovat ruuhkauttaneet palvelua 
ja aiheuttaneet siinä viivettä.  Tilanteen korjaamiseksi 
palkattiin kesällä kaksi määräaikaista työntekijää ruuh-
kan purkuun.  
 
Valtiolta siirtyneet palkkatukisidonnat yhdessä alkuvuo-
den runsaan kysynnän kanssa aiheuttivat sen, että uu-
sien palkkatukien myöntäminen päättyi maaliskuun 
alussa. Uusille yrittäjille myönnettävä starttiraha uhkasi 
loppua kesken, mutta sen osalta päädyttiin lain puitteissa 
rajaamaan jaksot 6 kk pituisiksi sekä suuntaamaan yh-
teishankintakoulutukseen varattuja käyttämättä jääviä 
rahoja uusiin starttirahapäätöksiin. Palkkatuen ja startti-
rahan maksatukset on kevään aikana saatu aikatauluun, 
mutta tilanne on edelleen herkästi haavoittuva.  Harkin-
nanvaraisissa kulukorvauksissa valtiolta siirtyi erityisen 
paljon käsittelyvelkaa ja uusia hakemuksia tulee kaiken 

aikaa. Alkuvuodesta olleista 2000 hakemuksesta on 
päästy n. 1500 jonoon tällä hetkellä. Uusien harkinnan-
varaisten kulukorvausten myöntäminen lopetettiin mää-
rärahasyistä huhtikuun alusta alkaen. 
 
Valtiolta siirtynyt kotoutumiskoulutushankintasopimus 
optioineen kulutettiin loppuun kevään aikana ja Salon 
seudun koulutuskuntayhtymän kanssa päädyttiin 
1.7.2025 alkaen uuteen sopimukseen. Sopimukseen kir-
jattiin myös kotoutumislakiin 1.1.2025 alkaen kirjattu 
kuntia velvoittava kotoutujien yhteiskuntaorientaatio. 
 
Pitkäaikaistyöttömyys on ollut rajussa kasvussa touko-
kuusta 2024 alkaen. Kesäkuussa Salossa oli 903 pitkäai-
kaistyötöntä ja kasvua on vuodessa tapahtunut 300 hen-
kilöllä. Pitkäaikaistyöttömien osuus kaikista 
työnhakijoista on kuitenkin edelleen koko maan keskiar-
voa pienempi; 4/25 Salo 31 %, koko maa 37 %. Salon 
työllisyysalueen pitkäaikaistyöttömien aktivointiaste on 
myös hieman korkeammalla tasolla verrattuna valtakun-
nalliseen tasoon. Vaikea työllisyystilanne on näkynyt hie-

man myös nuorten tilanteessa. Kesäkuussa nuoria työn-
hakijoita oli 540 (6/24: 500), joista 319 työttömänä 
(6/24: 273).  
 
Vuoden 2025 alusta kunta maksaa työttömyyden keston 
mukaisesti 10-50 % henkilön työttömyysturvan perus-
osasta aina 100 työttömyyspäivästä alkaen. Käytännössä 
siirtyminen uuteen lakiin tapahtui siten, että tammikuu 
(203 591 e) oli vielä vanhan lain mukaista työmarkkina-
tuen osarahoitusta ja kevään aikana on vasta päästy tar-
kempaan seurantaan. Tammi-kesäkuussa Salon kaupunki 
on maksanut työttömyysturvamaksuja yhteensä 
2 828 839 euroa, eli tässä vaiheessa 51 % (TA 5 519 080 
e). Helmi-maaliskuussa maksut ovat olleet keskimäärin 
525 050 euroa, joten tällä arviolla budjetti ylittyisi 
460 000 e. Tilanne kuitenkin elää kaiken aikaa ja riskinä 
on, että pitkäaikaistyöttömyyden kasvu voi tuoda vieläkin 
isompia maksuja. 
 
Työllisyyspalveluissa työskentelee tällä hetkellä noin 85 
HTV, joista työllisyysalueella työskentelevää henkilöstöä 
65 HTV. Valtiolta siirtyi muutoksen yhteydessä 43 työnte-
kijää ja Somerolta yksi. Lisäksi mm. henkilöstön vaihtu-
vuus on aiheuttanut poikkeuksellisen paljon erilaisia rek-
rytointeja pitkin kevättä. Siirtynyttä, olevaa ja uutta 
palkattua henkilöstöä on perehdytetty koko kevään ajan 
uuden työnantajan toimintaan ja työtehtäviin. Työllisyys- 
ja kotoutumisalueen henkilöstön kanssa on kevään ai-

kana käyty YT-neuvotteluja, viimeisimpänä aiheena KT:n 
ohjeen mukaisesti työaikamuodon muutos 4.8. alkaen 
toimistotyöajasta yleistyöaikaan. 
 
Toimitilojen osalta Torikatu 4 remontti on edennyt aika-
taulussa ja se valmistuu siten, että kesän aikana tilat 
päästään kalustamaan ja uusi toimipiste aukeaa 1.9. al-
kaen. Salon Kela muuttaa yhteisiin toimitiloihin. Työlli-
syyspalveluiden kaupungintalon ja Voimalan palvelupis-
teen henkilöstö siirtyy Torikadulle. Lisäksi 
asiakaspalvelua tehdään jatkossakin Waltissa, Somerolla 
sekä Marttilan ja Kosken kunnanvirastoissa. Kirjaston yh-
teydessä oleva Voimalan kahvilapaja jatkaa toimin-
taansa. 
 
Kotoutumispalveluissa on huomioitu vuoden alusta voi-
maan astunut kotoutumislain kokonaisuudistus, joka toi 
kunnalle uusia tehtäviä. Salon työllisyyspalvelut järjestää 
vuoden alusta kotoutumislain mukaiset kotoutumispalve-
lut myös työllisyysalueen kunnille. Kotoutumispalveluiden 
uusi esihenkilön aloitti työnsä toukokuussa. Toukokuussa 
Saloon saapui uusi kiintiöpakolaisryhmä (5 henk.). Koti-
kuntamerkinnän saaneita ukrainalaisia oli Salossa kesä-
kuussa 744 ja yhteensä kotoutumisen kuntakorvausten 
piirissä oli 780 henkilöä. Tammi-kesäkuussa Salon kau-
punki sai kotoutumiskorvauksia 1 531 810 euroa, eli 67 
% arvioidusta (2,3 M€). Kotoutumiskorvaukset ovat las-
keneet alkuvuodesta n. 36 000 e/kk ja kehitys on edel-
leen laskeva. 
 
Salossa on vuoden vaihteesta alkaen ollut käynnissä koti-
vanhempien kielen oppimista ja kotoutumista edistävä 
toiminta sekä perusopetuksen piirissä olevien nuorten ko-
toutumista edistävä ohjaus. Molemmat toiminnat ovat 
osoittautuneet erittäin tarpeellisiksi ja niitä on syytä jat-
kaa myös ensi vuonna. Nuorisopalveluiden kanssa on tii-
vistetty Ohjaamo-yhteistyötä luomalla uusi ryhmätoimin-
tamalli maahanmuuttajanuorten osallisuuden 
edistämiseksi.  
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Kotoutujien työllisyyshanke on suunnitellut uutta maa-
hanmuuttajien osaamiskeskustoimintaa, joka aloittaa 
syksyllä toimintansa Torikadun uusissa tiloissa. Lisäksi 
kotoutumisajan päättäneille työttömille maahanmuutta-
jille on suunniteltu työllistymistä edistävää toimintaa syk-
sylle. Kotoutumista edistävä YKS-hanke on ollut mukana 
mm. syksyllä aloittavien AMK:n kansainvälisten opiskeli-
joiden kotoutumista edistävän toiminnan suunnittelussa. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Työllisyyspalvelut 6/2025 6/2024 Muutos-%

Työttömyys  -% 11,8 % 9,9 % 1,9 %-yks
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Talous 
 
Vuoden 2024 alussa tuli voimaan organisaatiomuutos, 
jonka myötä kaupunginhallituksen alainen elinvoimajaosto 
aloitti toimintansa. Elinvoimajaosto jakautuu viiteen teh-
tävä-/vastuualueeseen: elinvoimapalvelut hallinto, maan-
käyttöpalvelut, liikennepalvelut, kaupungin kehittäminen 
sekä työllisyyden ja kotoutumisen edistäminen.  
 
Elinvoimajaoston toisen toimintavuoden 2025 toiminta on 
muutoin melko vertailukelpoista vuoteen 2024 verrattuna, 
mutta työllisyyden ja kotoutumisen palveluihin on aiem-
pien työllisyyspalveluiden lisäksi 1.1.2025 alkaen sisälty-
nyt valtiolta kunnille siirtynyt TE-palveluiden järjestämis-
vastuu sekä viime vuotta laajempi vastuu 
kotoutumispalvelujen järjestämisessä. Lisäksi Salon kau-
punki järjestää TE-palvelut ja kotoutumispalvelut koko Sa-
lon työllisyysalueelle ja laskuttaa näistä palveluista työlli-
syysalueeseen kuuluvilta kunnilta (Someron kaupunki, 
Marttilan kunta ja Kosken Tl kunta) heidän osuutensa ky-
seisistä kustannuksista. 
 
Elinvoimapalvelujen toimintatuotoista (ulkoiset ja sisäiset) 

valtaosa koostuu maankäyttöpalvelujen maa-alueiden 

vuokratuotoista ja liikennepalvelujen sisäisesti laskutta-

mista koululaiskuljetuksista. Muita toimintatuottoja ovat 

liikennepalvelujen joukkoliikenteen myyntituotot ja valti-

onavustukset sekä työllisyyspalvelujen saamat laskennal-

liset korvaukset maahanmuuttajien kotouttamiseen liit-

tyen sekä työllisyys- ja kotoutumisalueen 

kumppanikunnilta laskutettavat osuudet.  

 

Toimintatuottojen ja -kulujen laskennallinen, tasaisen 
vauhdin mukainen toteuma kesäkuun lopussa olisi 50 %. 
 
Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisäiset) on tammi-kesäkuun 
aikana toteutunut 8,4 miljoonaa euroa (53,7 % talousar-
viosta). 
 
Toimintakulujen (ulkoiset ja sisäiset) kesäkuun lopun ku-
mulatiivinen kertymä on 14,1 miljoonaa euroa (42,9 % ta-
lousarviosta). Henkilöstökulujen toteumatilanne kesäkuun 
lopussa oli 48,6 % sisältäen kesäkuussa maksetut loma-
rahat, mutta TES-korotusten vaikutus palkkakustannuk-
siin tulee painottumaan loppuvuoteen.  
 
Kaupunginhallituksen alaisen elinvoimajaoston ulkoinen 
toimintakate on kesäkuun lopussa -7,9 miljoonaa euroa eli 
35,8 % koko vuoden talousarviosta ja siten laskennallista 
tasaista kertymätahtia (50 %) paremmalla tasolla. 
 
Investointimenoja on toteutunut kesäkuun loppuun men-
nessä 181 tuhatta euroa eli 11,3 % koko vuoden talousar-
viosta.  
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TULOSLASKELMA 1000 €

(ulkoinen)

KUM TOT 

6/2025
MTA2025

TOT % 

TA2025

KUM TOT 

6/2024

Muutos 

ed.vuosi

Muutos% 

ed.vuosi

Elinvoimajaosto yhteensä

Myyntituotot 2 798 5 068 55,2 % 1 557 1 240 79,7 %

Maksutuotot 106 60 177,1 % 28 78 278,1 %

Tuet ja avustukset 89 619 14,4 % 339 -250 -73,7 %

Muut toimintatuotot 2 989 4 667 64,1 % 3 125 -136 -4,4 %

Toimintatuotot yhteensä 5 982 10 414 57,4 % 5 049 933 18,5 %

Henkilöstökulut -3 980 -8 190 48,6 % -2 494 1 486 59,6 %

Palvelujen ostot -5 839 -14 980 39,0 % -5 018 822 16,4 %

Aineet, tarvikkeet, tavarat -88 -289 30,6 % -116 -28 -24,1 %

Avustukset -3 697 -8 370 44,2 % -1 864 1 832 98,3 %

Muut toimintakulut -280 -639 43,8 % -311 -31 -10,1 %

Toimintakulut yhteensä -13 884 -32 468 42,8 % -9 804 4 080 41,6 %

Toimintakate -7 902 -22 054 35,8 % -4 754 -3 147 -66,2 %

Elinvoimapalvelut hallinto

toimintatuotot 0 0 100,0 % 0 0 43,7 %

toimintakulut -104 -206 50,5 % -111 -7 -6,2 %

Maankäyttöpalvelut

toimintatuotot 3 005 4 759 63,2 % 3 388 -383 -11,3 %

toimintakulut -1 806 -3 321 54,4 % -1 776 30 1,7 %

Liikennepalvelut

toimintatuotot 477 1 139 41,9 % 459 18 3,9 %

toimintakulut -3 936 -8 971 43,9 % -3 900 36 0,9 %

Kaupungin kehittäminen

toimintatuotot 26 157 16,7 % 60 -34 -56,0 %

toimintakulut -976 -2 408 40,5 % -855 121 14,2 %

Työllisyyden ja kotoutumisen edistäminen

toimintatuotot 2 473 4 358 56,7 % 1 142 1 331 116,5 %

toimintakulut -7 062 -17 562 40,2 % -3 162 3 900 123,3 %
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Investoinnit 

TULOT TA 2025 TOT 1-6/2025 Tot %

Uusinvestoinnit

Maa- ja vesialueet 0 63 667 -

YHTEENSÄ 0 63 667 -

MENOT TA 2025 TOT 1-6/2025 Tot %

Korvausinvestoinnit

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Torin sähköistyksen uusiminen -50 000 -37 446 74,9 %

Uusinvestoinnit

Maa- ja vesialueet -1 500 000 -127 481 8,5 %

Koneet ja kalusto

Drone-laitteisto maankäyttöpal. -50 000 -15 900 31,8 %

YHTEENSÄ -1 600 000 -180 827 11,3 %



 

Toimintakulut 

 3,9 M€ 
Paikun nousumäärät 

325 200  
(+2,1 %) 

Elinvoimajaosto kesäkuu 2025 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Henkilöstömäärä 

6/2025 

130 

Työttömyysprosentti 

6/2025 

11,8 (+1,9 %-yks.) 

Toimintatuotot 

54,8 M€ 

Toimintatuotot 

 6,0 M€ 

Avoimet työpaikat 

6/2025 

211 (+40 %) 

Toimintakulut 

 13,9 M€ 

Salolaisten yritysten 

liikevaihdon 

vuosimuutos        

(Q1)  

+2,8 % 

Luovutetut tontit 

(vuokratut)                     

3  

Hallinto 0,7 %

Maankäyttöpalvelut 13 %

Liikennepalvelut 28 %

Kaupungin kehittäminen 7 %

Työllisyyden ja kotoutumisen 51 %

edistäminen

100 %

Ulkoiset toimintakulut 1-6/2025 (1.000 e)

Hallinto 104 (-6%)

Maankäyttöpalvelut 1 806 (+2%)

Liikennepalvelut 3 936 (+1%)

Kaupungin kehittäminen 976 (+14%)

Työllisyyden ja kotoutumisen 7 062 (+123%)

edistäminen


