1. TyoOavain

Tavoite: Edistdmme osaavan ja ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta yhdessa yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Mittari: Tyottomyysprosentti alenee, tydllisen tyévoiman madara, koulutusaste nousee
Toimenpiteet: tydllisyysalueen toiminnan kehittdminen, oppilaitos- ja yritysyhteistydn edelleen
kehittdminen

Elinvoimajaosto:
Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpiteet ja seurantamittarit
Elinvoimaohjelman mukaiset toimenpiteet ja seurantamittarit

Tavoite: Edistamme salolaisten tyollistymista ja tydkykya.
Mittari: Tyottomyysjaksojen pituus lyhenee, pitkdaikaisty6ttdmien maara véahenee
Toimenpiteet: tyollisyysalueen toiminnan toiminnan kehittdminen

Elinvoimajaosto
Tyoéllisyysohjelman mukaiset toimenpiteet ja seurantamittarit

Tavoite: Houkuttelemme Saloon kansainvalisid osaajia ja lisaamme tydperdista maahanmuuttoa.
Mittari: Yhteistydmallit ja toimintamallit luotu kansainvalisten osaajien houkutteluun
Toimenpiteet: Kumppanitoimijoiden etsiminen, koulutuspolkujen luonti yhteistydssa paikallisten
oppilaitosten kanssa.

Elinvoimajaosto
Tyoéllisyysohjelman mukaiset toimenpiteet ja seurantamittarit
Kansainvalisyysohjelman mukaiset toimenpiteet

Tavoite: Mahdollistamme yritysten toimintaedellytyksia seka uusien yritysten ja tyopaikkojen
syntya.

Mittari: Tydpaikkojen maara lisaantyy

Toimenpiteet: Elinkeinovoimaohjelman toteuttaminen

Elinvoimajaosto
Tyobllisyysohjelman mukaiset toimenpiteet ja seurantamittarit

Elinvoimaohjelman mukaiset toimenpiteet ja seurantamittarit

Tavoite: Kehitamme kaavoituksen keinoin Salon keskusta-aluetta ja taajamia seka
hyédynnamme moottoritien laheisyyden.

Mittari: Kaavoituskatsauksessa paatettyjen kohteiden eteneminen

Toimenpiteet: Hankkeiden etenemisen seuranta ja tarvittavien korjaustoimien tekeminen

Tavoite: Olemme Suomen yritysystavallisin kaupunki.

Mittari: EK:n Kuntarankingin, Suomen yrittajien kuntabarometrin ja Kuntien imagotutkimuksen
tulokset paranevat

Toimenpiteet: Elinkeinovoimaohjelman toteuttaminen, hyva yhteistyd elinkeinoeldman kanssa

Elinvoimajaosto
Elinvoimaohjelman mukaiset toimenpiteet ja seurantamittarit



2. Kotiavain

Tavoite: Parannamme kdvelyn ja pyorailyn edellytyksid.

Mittari: Kevyen liikenteen edellytykset paranevat.

Toimenpiteet: Kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelman toimenpiteiden toteutus, ohjelman
paivitys tarpeellisilta osin

Tavoite: Otamme lapset ja nuoret mukaan kehittdmaan asuin- ja elinymparistda

ja huolehdimme ymparistdn lapsiystavallisyydesta.

Mittari: Lapsivaikutusten arvioinnit kaytdssa ja lasten osallisuuden vuosikello tehty.
Toimenpiteet: Toteutetaan suunnitellut pilotit ja vakiinnutetaan lapsivaikutusten arviointi osaksi
paatoksentekoa, tydntekijoiden ja luottamushenkildiden koulutukset

Tavoite: Kehitamme joukkoliikennetta.
Mittari: Joukkoliikenteen kdyttajamaara ja kayttdaste paranevat
Toimenpiteet: Paikun uuden sopimuskauden hankinnan toteuttaminen

Tavoite: Lisaamme kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa viihtyisdan asuin- ja
kaupunkiymparistéon seka edistdmme kuntalaisten sujuvaa arkea.

Mittari: Osallistuvan budjetoinnin ehdotukset ja toteutetut hankkeet, kuntalaiskuulemiset
Toimenpiteet: Kuntalaisten osallisuus huomioidaan paatéksenteossa, ennakkovaikutusten
arvioinnit

Tavoite: Huolehdimme riittavasta kaavoituksesta ja tonttitarjonnasta hyvin saavutettavilla
alueilla.

Mittari: Kaavoituskatsauksessa paatettyjen kohteiden eteneminen ja kaavoitettuja tontteja
viiden vuoden ja luovutettavissa olevia rakentamiskelpoisia tontteja kahden vuoden kysyntaa
vastaava maara

Toimenpiteet: Hankkeiden etenemisen seuranta ja tarvittavien korjaustoimien tekeminen

Tavoite: Tarjoamme monipuolisia asumismahdollisuuksia seka vakituiseen ettd vapaa-ajan
asumiseen.

Mittari: Nettomuutto positiivinen

Toimenpiteet: asuntopoliittisen ohjelman toteuttaminen, uuden asunto-ohjelman laatiminen,
asukasmarkkinointi

3. Palveluavain

Tavoite: Kehitamme palveluitamme rohkeasti ja innovatiivisesti.

Mittari: Uudet toimintatavat, kokeilut ja kehittédmishankkeet

Toimenpiteet: kehittémismyodnteisen tydkulttuurin luominen, kokeiluihin kannustaminen ja
strategiaa tukevien hankkeiden aktiivinen haku

Tavoite: Huolehdimme palvelujen saavutettavuudesta, esteettémyyden toteutumisesta ja
palveluverkon kattavuudesta.

Mittari: Verkkosivujen saavutettavuuden auditointi, esteettomyyden toimenpidesuunnitelman
laatiminen

Toimenpiteet: esteettomyyden ja saavutettavuuden huomiointi palveluissa ja rakentamisessa

Tavoite: Panostamme hyvaan johtamiseen ja tyénantajakuvan kehittdmiseen.

Mittari: Esimiesosaamisen QWL-indeksi - johtamisen alaindeksi vahintaan tasolla 60% ja
esimiestoiminnan alaindeksi vahintaan tasolla 65 %

Toimenpiteet: esimiesten koulutukset ja tyon tukeminen



Tavoite: Olemme UNICEFin Lapsiystavallinen kunta.
Mittari: UNICEF lapsiystavallinen kunta —statuksen sailyttdminen
Toimenpiteet: Laaditaan toimenpideohjelma ja seurataan sen tavoitteiden toteutumista

Elinvoimajaosto:
LYK-agentti jokaisella palvelualueella, aktiivinen osallistuminen kehittdmistyéhon.

4. Vapaa-ajan avain

Tavoite: Hyédynnamme Salon monipuolisia luontokohteita seka kuntalaisten hyvinvoinnin etta
matkailun edistamisessa.

Mittari: Kehittamisty6 resursoitu ja vastuut maaritelty

Toimenpiteet: Luonto- ja retkikohteet pidetaan kunnossa ja niitd markkinoidaan aktiivisesti,
luontopalveluiden kehittaminen ja vastuiden maarittely

Tavoite: Huolehdimme vesistéjemme tilasta.

Mittari: Kaupungin osoittamat maararahat vesistéjen kunnostukseen, niilla tehdyt toimenpiteet
ja toimenpiteiden vaikuttavuus vesistéjen tilan paranemiseen.

Toimenpiteet: Toteutetaan aktiivisesti monivaikutteisia vesistohankkeita seka toteutetaan
merenhoidon ja vesienhoidon toimenpideohjelmia

Tavoite: Yllapidédmme ja kehitdmme Urheilupuiston olosuhteita.

Mittari: Tarvittavat investoinnit on tehty ja olosuhteet parantuneet, Liikuntapaikkojen
kehittdmissuunnitelman toteuttaminen

Toimenpiteet: Luodaan uudet toimintamallit ja tehdaan tarvittavat investoinnit,

Tavoite: Teemme vahvaa ja sujuvaa yhteistyota kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa.

Mittari: Yhteistydverkostojen ja sopimusten maarat

Toimenpiteet: Vahvistetaan matalan kynnyksen verkosto-organisaation kehittymista ja
yhdistysten pysymista vireina.

5. Yleisavaimet

5.1

Henkilosto

Tavoite: Pidédmme huolta, ettda henkilostomme voi
hyvin ja jokainen pystyy kehittamaan omaa osaamistaan. Panostamme hyvaan johtamiseen ja
ty6nantajakuvan kehittamiseen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.

Mittari: Tydelaman laadun kokonaisindeksi (QWL) vahintaan tasolla 66%
Toimenpiteet: Tyohyvinvoinnin kehittdminen, esimiesten/tydyhteiséjen tukeminen

Mittari: Henkiloston vaihtuvuuden lahtétason tilastointi.

Toimenpiteet: Selvitetddan taman hetken tilanne henkildstdn vaihtuvuudessa ja analysoidaan
tulevaisuuden nakyma huomioiden eldkdityminen. Asetetaan tavoitetaso, johon pyritdan
tyéhyvinvoinnin kehittdmiselld ja hyvien tydolosuhteiden varmistamisella.



5.2

5.3

Mittari: Kelpoisen henkildston saatavuuden arviointi.

Toimenpiteet: Selvitetddn taman hetken saatavuus kelpoisen henkiléston rekrytoinnissa ja
asetetaan tavoitetaso, johon pyritdan tyénantajakuvaa vahvistamalla, hyvalld johtamisella ja
hyvien ty6olosuhteiden varmistamisella.

Yhteiso

Tavoite: Osallistamme aktiivisesti kuntalaisia osana kaupunkiyhteisdon kehittadmista. Teemme
laaja-alaista yhteisty6ta niin kuntalaisten kuin kumppanien kanssa. Kaupunki toimii
yhteiséllisyytta vahvistavana alustana.

Mittari: Asukastyytyvaisyyden mittaus toteutettu.
Toimenpiteet: Toteutetaan kyselytutkimus Salon asukastyytyvaisyydesta, jatkoseurannasta ja
toimenpiteistd paattdminen

Mittari: Kuntalaisten osallistumismahdollisuudet paranevat
Toimenpiteet: laaditaan osallisuusohjelma, jatkoseurannasta ja toimenpiteista paattaminen.

Ymparisto

Tavoite: Otamme toiminnassamme huomioon ilmasto- ja ymparistokysymykset, vaalimme
luonnon monimuotoisuutta ja teemme asuin- ja elinymparistdon kannalta kestdvia paatoksid.
Salon kaupunki on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.

Mittari: Kokonaisenergiankulutus kaupungin kiinteistdissa alenee.
Toimenpiteet: Energiankulutusseurannan hankinta, energiansaastésuunnitelman laatiminen ja
toteuttaminen

Mittari: Iimasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden eteneminen.
Toimenpiteet: Iimasto- ja ymparistdohjelman toteuttaminen

Mittari: CO2 —-paastoét vahenevat.
Toimenpiteet: Energiansaastésuunnitelman seka ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen

Elinvoimajaosto
Ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden edistédminen

Mittari: Oljylammityskohteiden maéra vahenee.
Toimenpiteet: Paivitetaan suunnitelma 6ljykattiloiden korvaamisesta muilla lammitysmuodoilla
ja toteutetaan suunnitelman mukaiset ensimmaiset muutokset.

Mittari: Kaupungin kiinteistéjen energiatehokkuus on parantunut.
Toimenpiteet: Parannetaan energiatehokkuutta kaupungin kiinteistdissa ja ohjataan
konserniyhtidita energiatehokkuutta parantaviin toimenpiteisiin.

Mittari: Joukkoliikenteen osuus Salossa tehtavista matkoista on kasvanut nykyisesta.
Toimenpiteet: Edistetaan joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja palvelutasoa.

Yhteinen tavoite Salon Veden kanssa:
Mittari: Kaupunkivesien hallinnan kehitys




Toimenpiteet: Laaditaan kokonaisvaltaiset jate- ja hulevesien hallinnan
menettelytavat yhteistydssa teknisten palvelujen toimialan kanssa. Menettelytavoilla
edistetdan hulevesien kestavaa hallintaa ja kaupungin hulevesiohjelman toteuttamista

seka vahennetaan viemariylivuotojen mahdollisuutta. Hankkeelle haetaan ulkoista
rahoitusta.



