Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Syyskuu 2025 Elinvoimajaosto

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Hallinto

Valtuustokausi vaihtui kesékuun alussa. Elinvoimajaosto
kokoontui sita ennen seitsemaan kokoukseen, joista
kuusi kokousta oli lasn@olokokouksia ja yksi etakokous.
Niissa kasiteltiin kokousten vakiopykaldat mukaan lukien
yhteensa 80 asiaa. Uuden kaupunginhallituksen nimeama
uusi elinvoimajaostoon kokoontunut kolme kertaa ja ka-
sitellyt 45 asiaa.

Maankadyttopalvelut

Kaavoitusohjelman mukaisia kaavahankkeita ja niihin liit-
tyvia maankayttésopimuksia on viety hyvin eteenpain.
Avoimet tehtavat onnistuttiin tayttdamaan ja maankaytto-
palvelujen henkildstdresurssit vastaavat nyt tarpeita.

Asuntomessuja ja siihen liittyvia Salon keskustan kaavoi-
tustarpeita suunniteltiin erittdin intensiivisesti. Keskustan
kehittdmista ja uusien asuntojen rakentamismahdolli-
suuksia tuettiin eri kaavahankkein.

Asemaseudun kehittdmissuunnitelma valmistui ja Salon-
joen ranta-alueiden kehittamissuunnitelmaa jatkettiin.
Kaupungin metsasuunnitelman laadintaa valmisteltiin uu-
den metsaohjelman mukaisesti.

Raakamaata hankittiin kaupungille maapoliittisen ohjaus-
ryhman linjausten mukaisesti mm. yritysalueiden kehitta-
miseksi. Myods Salorakatu 10:n rakennus hankittiin kau-
pungille Salon Seudun Tydkeskus Oy:lle edelleen
vuokrattavaksi. Lisaksi maankayttopalvelut loi maankay-
tollisia edellytyksia vuokratalouudishankkeille keskustaa-
jamaan.

Esisopimus maa-alueen myynnista laadittiin datakeskus-
hankkeen toteuttamiseksi Karkkaan. Perinndksi saatujen
rakennusten ja maa-alueiden luovuttamista huutokaup-
pamenettelylld valmisteltiin. My&s merkittdva maara vuo-
den 2026 alussa paattyvia maanvuokrasopimuksia jatket-
tiin.

Suunnittelutarveharkintaa ja poikkeamista edellyttavia
hankkeita oli runsaasti ja naihin liittyvalld neuvonta- ja
ohjaustarpeella oli iso tydllistava vaikutus. Maankaytén
suunnitteluun liittyva palvelutarve pysyi edelleen korke-
alla tasolla aurinkovoimahankkeisiin ja palvelurakentami-
seen liittyen.

Tonttien varaustilanne oli suunnilleen edellisen vuoden
tasolla. Kiinteistbhnmuodostuksessa on keskitytty lohko-
maan asemakaavan mukaisia katu- ja kevyenliikenteen
reittien alueita kaupungin omistukseen. Yksityisteiden
kunnossapitoavustuspaatokset tehtiin vuodelle 2025.
Osoitteiden osalta on kayty lapi osoitejarjestelman peri-

aatteiden vastaisia osoitteita. Rakentamattomien raken-
nuspaikkojen tarkistus kiinteistéverotusta varten suori-
tettiin maaraajassa. Loimaan kaupungille on edelleen
myyty lakisaateisia kiinteistdinsinéorin palveluja.

Uudet ilmakuvat, keskustan historialliset ilmakuvat ja
muu paikkatietoaineisto oli suunnittelijoiden aktiivisessa
kaytdssa. 3D-kaupunkimallin tekemista jatkettiin mallin-
tamalla rakennuksia aiemmin keratyn drone-aineiston
pohjalta.

Maankayttopalvelut 1-9 2025 1-9 2024
Kaupanvahvistuksia 29 21

Muutos-%
38 %

Liikennepalvelut

Kaupungin vastuulla olevat kuljetukset sujuivat tammi-
syyskuussa suunnitellusti. Kesdllda maksuton joukkolii-
kenne houkutteli Paikun kyytiin noin 3 prosenttia edellista
kesdad enemman matkustajia. Hyvinvoinnin nakdkulmasta
huolestuttavaa kuitenkin oli, ettd kolmannes matkoista
tehtiin ns. keskustalinjoilla, eli maksuttoman Paikun kyy-
tiin nousivat muutoin matkojaan kavellen ja pyordillen te-
kevat kuntalaiset. Kaupungille noin 20 000 euroa maksa-
nut Lehmijarven uimalinjakokeilu, josta lipputuloja saatiin
160 euroa, puolestaan naytti toteen lilkkennepalvelujen
nakemyksen siita, etta saanndllinen joukkoliikenne vain
yhteen kohteeseen, jossa kayntitarve on saasta riippu-
vaista, ei ole taloudellisesti eikd toiminnallisesti jarkevaa.

Elokuussa oppilaskuljetusten toiminnanohjausjarjestel-
man kayttéonotto yhdessa uusien kuljetussopimusten
kaynnistymisten kanssa toi ratkottavaksi ennalta-arvaa-
mattomia raportointi- ja laskutushaasteita, mutta niista
huolimatta kokonaisuutta tarkasteltaessa oman toimin-
nanohjausjarjestelman hankinta on merkittava, positiivi-
nen kehitysaskel oppilaskuljetusten koordinoinnissa. Jar-
jestelman myota oppilaiden kuljetustietojen tietosuoja
paranee ja kaikki tilausajoissa kuljetettavat oppilaat saa-
daan tasavertaiseen asemaan tiedottamisen suhteen. Li-
saksi yhteisten jarjestelman myoéta koulujen on mahdol-
lista saada aikaisempaa paremmin reaaliaikaista tietoa
kunkin paivan kuljetuksissa olevista oppilaistaan.

Syyskuun kokouksessaan elinvoimajaosto teki Paikun ke-
hittamisen nakdkulmasta merkittdvan paatdksen linjates-
saan, etta joukkoliikenteen palvelutasoa nostetaan seu-
raavassa hankinnassa siten, etta vuoroja lisataan
aamuihin, iltoihin ja viikonloppuihin. Nain vastataan kun-
talaisten tarpeeseen paivittaisestd joukkoliikenteesta,
joka mahdollistaa Paikun kayton niin koulu-, opiskelu-,
ty6- kuin harrastusmatkoihinkin. Palvelutasoa nostamalla
halutaan myds parantaa joukkoliikenteen tuottoastetta,
silld iltalinjakokeilu on osoittanut kaytédnndssa, etta lisaa-
malla vuorotarjontaa iltoihin reiteilla, joissa on jo val-
miiksi kulkijoita, parannetaan arjen saavutettavuutta ja
samalla kaupunki saa taloudellista hyétya kasvaneina lip-
putuloina. Keskusta—-Pernid -iltalinjan myota matkustus
yhteysvélilla on lisdantynyt lahes 40 prosenttia ja sita
kautta kaupungin saamat lipputulot Idhes 60 prosenttia
verrattuna aikaan ennen iltalinjaa.
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Talouden osalta liikkennepalvelujen tammi-syyskuun toi-
mintatuotot ja -kulut olivat odotusten mukaiset. Lipputu-
lot Paikussa ovat kirineet vuoden 2024 tasolle kevaan lie-
vasta notkahduksesta ja Kelan korvaukset opiskelijoiden
matkustuksesta ovat ylittdmassa vuodelle 2025 asetetun
arvion. Laskutusraportoinnin haasteiden vuoksi oppilas-
kuljetusten uuden sopimuskauden todellisissa kustannuk-
sissa on edelleen pienta epatarkkuutta, mutta laskutus
on sovittu tasmaytettdvan lokakuussa.

Muutos ed.
vuosi (%)
Paikun nousumaara (kpl) 395500 457600 476100 487100 23%
Paikun lipputulo (€) 329100 429200 464300 464600 0,1%

KELA:Ita saatu korvaus opiskelijoiden
matkustuksesta (€, sis. alv.

Nousumaarat ja lipputulot ovat Waltti -lippujarjestelmasta.

Liikennepalvelut 1-9 2022 1-9 2023 1-92024 | 1-9 2025

177800 231300 232800 261500 12,3%

Kaupungin kehittamispalvelut

Kehittamispalveluissa syksy on tapahtumien kiirei-
sinta aikaa. Syyskuun lopussa vietetyt syysmarkki-
nat kerdsivat jalleen paljon vdkea ja markkinoiden
yhteydessa tehty palautekysely kosolti vastauksia.
Vuoden 2026 markkinoita kehitetdan palautteiden

pohjalta. Myd&s kurpitsaviikkoihin valmistautuminen
oli kiivaassa kaynnissa.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman valmistelun osalta
on pidetty yhteensa kolme tydpajaa, joissa on
tydstetty uuden ohjelman sisaltéa. Uusi ohjelma
tuodaan paatdksentekoon vuoden 2026 alussa.

Kaupunkistrategian paivitystyon osalta on tyésken-
nelty valtuustoseminaarissa sekd kaupunginjohta-
jan johtamisiltapdivassa. Strategiasta paatetaan
joulukuun valtuustossa.

Tyollisyyspalvelut

Syyskuussa Salon tyottomyysaste oli 11,3 % (9/2024 9,5
%). Salon tydllisyysalueella oli tydnhakijana 5 405 tyon-
hakijaa, vuoden takaiseen nahden lisaysta 192. Tyotto-
mia oli 2 976 henkilda, lisdystd vuoden takaiseen 550.

Salon tydllisyysalueen pitkdaikaistyottdmyys on edelleen
jatkanut kasvuaan, syyskuussa oli 1146 pitkaaikaisty6-
tonta, joka on 383 henkil6d enemman kuin vuosi sitten.
Nuoria tydnhakijoita oli 592 eli 64 enemman kuin vuosi
sitten. Vieraskielisia tyonhakijoita alueella oli 1347, 12
enemman kuin vuosi sitten. Avoimia tyopaikkoja Salon
tyollisyysalueella oli 129, 35 vahemman vuoden takai-
seen.

Vaikeana jatkuneen tydllisyystilanteen ja henkildston
poissaolojen takia palvelu on edelleen ajoittain ruuhkau-
tunut, mutta kahden ruuhkan purkuun palkatun maaraai-
kaisen tyontekijan avulla tilannetta on saatu jonkin ver-
ran helpotettua.

Syyskuun alussa avattiin Torikatu 4 uusi 1. kerroksen toi-
mitila. Samalla tilaan muuttivat kotoutumispalvelut kau-
pungintalolta, Voimala palvelupiste seka Salon Kelan toi-
mipiste. Uuden toimitilan kayttéonotto oli merkittava
ponnistus ja toimitilaa esiteltiin koko syysmarkkinaviikko

erilaisten tapahtumien merkeissa.

Suurin osa tydllisyyspalvelujen henkildstosta siirtyi KT:n
ohjeen mukaisesti yleistydajan piiriin 4.8. alkaen. Valti-
olta siirtyneen henkiléston kokonaispalkka purettiin ja
muutettiin kunnan palkkausjarjestelman mukaiseksi ta-
sopalkkausjarjestelmaan siirtymisen yhteydessa 1.10. al-
kaen.

TE-viranomaisen maksatustehtavien osalta tilanne on ol-
lut koko vuoden haastava niukan resurssin ja poissaolo-
jen takia. Tasta syysta Turun tydllisyysalueen kanssa
avattiin uudestaan neuvottelu maksatustehtavien siirta-
misestd Turkuun. Maksatukset on kuitenkin saatu pidet-
tya suht ajan tasalla harkinnanvaraisia kulukorvauksia lu-
kuun ottamatta, joiden osalta valtiolta siirtyi runsaasti
vuosien 2023-2024 kasittelemattomia tehtavia. Uusien
harkinnanvaraisten kulukorvausten myéntaminen lope-
tettiin maararahasyista huhtikuun alusta alkaen.

Kotoutumiskoulutusten osalta Salon seudun koulutuskun-
tayhtyman kanssa aloitettiin 1.7.2025 alkaen uuden sopi-
muksen mukainen yhteistyd, jossa koulutusta hankitaan
moduuleittain. Sopimukseen kirjatun yhteiskuntaorien-
taation ensimmainen ryhma kaynnistyi syyskuussa.

Tammi-syyskuussa Salon kaupunki on maksanut tyotto-
myysturvamaksuja yhteensa 4 452 414 euroa, eli tassa
vaiheessa 81 % budjetoidusta (TA 5 519 080 e). Taman
hetken arviolla budjetti ylittyisi 527 000 e. Kunta maksaa
tyottdmyysturvamaksuja 10-50 % tydttomyysturvan pe-
rusosasta ty6ttémyyden keston mukaan. Talla hetkella
korkein maksuosuus 50 % on nousussa, mutta muiden
maksuluokkien osalta on lievaa laskua.

Tammi-syyskuussa Salon kaupunki sai kotoutumiskor-
vauksia 2 310 399 euroa, eli tassa vaiheessa jo yli koko
vuodelle arvioidun summan (2,3 M€). Taman hetken ar-
violla kotoutumiskorvauksia saadaan tana vuonna yh-
teensd 3 060 000 e (+760 000 e).

Nuorisopalveluiden kanssa on tiivistetty Ohjaamo-yhteis-
tyota ja yhteistydssa on kdynnistetty uusi ryhmatoiminta-
malli maahanmuuttajanuorten osallisuuden edista-
miseksi.

Kotoutujien tydllisyyshanke on suunnitellut uutta maa-
hanmuuttajien osaamiskeskustoimintaa, joka aloitti syk-
sylla toimintansa Torikadun uusissa tiloissa. Samalla pal-
velukokonaisuus nimettiin International House Salo.

Tysllisyyspalvelut 9/2025  9/2024 ('}2”“05'
0/4-
Tyottdmyys -% 11,3 % 9,5 % ;kss %
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Talous

Vuoden 2024 alussa tuli voimaan organisaatiomuutos,
jonka myota kaupunginhallituksen alainen elinvoimajaosto
aloitti toimintansa. Elinvoimajaosto jakautuu viiteen teh-
tava-/vastuualueeseen: elinvoimapalvelut hallinto, maan-
kayttdpalvelut, liikkennepalvelut, kaupungin kehittaminen
seka tyollisyyden ja kotoutumisen edistéminen.

Elinvoimajaoston toisen toimintavuoden 2025 toiminta on
muutoin melko vertailukelpoista vuoteen 2024 verrattuna,
mutta tyollisyyden ja kotoutumisen palveluihin on aiem-
pien tydllisyyspalveluiden lisdksi 1.1.2025 alkaen sisalty-
nyt valtiolta kunnille siirtynyt TE-palveluiden jarjestamis-
vastuu seka viime vuotta laajempi vastuu
kotoutumispalvelujen jarjestamisessa. Lisdksi Salon kau-
punki jarjestaa TE-palvelut ja kotoutumispalvelut koko Sa-
lon tydllisyysalueelle ja laskuttaa ndista palveluista tydlli-
syysalueeseen kuuluvilta kunnilta (Someron kaupunki,
Marttilan kunta ja Kosken Tl kunta) heidan osuutensa ky-
seisisté kustannuksista.

Elinvoimapalvelujen toimintatuotoista (ulkoiset ja sisaiset)
valtaosa koostuu maankayttépalvelujen maa-alueiden
vuokratuotoista ja liikennepalvelujen sisdisesti laskutta-
mista koululaiskuljetuksista. Muita toimintatuottoja ovat
lilkennepalvelujen joukkoliikenteen myyntituotot ja valti-
onavustukset seka tyodllisyyspalvelujen saamat laskennal-
liset korvaukset maahanmuuttajien kotouttamiseen liit-
tyen seka tyollisyys- ja kotoutumisalueen
kumppanikunnilta laskutettavat osuudet.

Toimintatuottojen ja -kulujen laskennallinen, tasaisen
vauhdin mukainen toteuma syyskuun lopussa olisi 75 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-syyskuun
aikana toteutunut 10,7 miljoonaa euroa (68,4 % talousar-
viosta).

Toimintatuotoissa Maankayttdpalveluiden tonttivuokralas-
kutus on ajallista toteumaa jaljessa, koska laskutus pai-
nottuu tietyille kuukausille ja laskutustilanne tulee paivit-
tymaan lokakuussa hyvalle tasolle. Talousmetsien puun
myyntitulojen osalta on vield epavarmaa tullaanko kulu-
valle vuodelle budjetoitu tuotto (400 tEUR) saavuttamaan
kokonaisuudessaan. Tyodllisyyden ja kotoutumisen edista-
misen kotoutumiskorvausten osalta ollaan saatu jo 98 %
koko vuoden talousarviosta.

Toimintakulujen (ulkoiset ja sisdiset) syyskuun lopun ku-
mulatiivinen kertyma on 20,9 miljoonaa euroa (63,9 % ta-
lousarviosta). Henkildstokulujen toteumatilanne syyskuun
lopussa oli 70,8 %. Viimeisen vuosineljanneksen henkilds-
tokuluja tulee nostamaan 1.10.2025 alkaen voimaan tule-
vat TES-korotukset. Muiltakin osin toimintakulut ovat
maararahoihin nahden hyvalla tasolla, on kuitenkin syyta
muistaa, ettd vuoden loppuun tulee yleensa jonkin verran
muita kuukausia enemman kustannuksia, kun joulukuun
kirjanpitoon ostolaskut ja muut kulut kirjataan suoritepe-
riaatteen mukaisesti muita kuukausia tarkemmalla tasolla.

Kaupunginhallituksen alaisen elinvoimajaoston ulkoinen
toimintakate on syyskuun lopussa -13,0 miljoonaa euroa
eli 58,8 % koko vuoden talousarviosta ja siten laskennal-
lista tasaista kertymatahtia (75 %) paremmalla tasolla.

Toimintatuotot (ulk ja sis)- Toteuma 9/2025 asti
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Toimintatuotot (ulkoiset)
TA tot%

Henkildstokulut (ulkoiset)
TA tot%

Toimintakulut (ulkoiset)
(pl. Henkildstokulut) TA tot %

61,3

TOT 9/2025 7730484||TOT 9/2025 -5 801 403||TOT 9/2025 -14 892 490
MTA 2025 10 425 694| |MTA 2025 -8 190 083 ||MTA 2025 -24 283 983
TULOSLASKELMA 1000 € KUM TOT MTA2025 TOT % KUM TOT Muutos Muutos%
(ulkoinen) 9/2025 TA2025 9/2024 ed.vuosi ed.vuosi
Elinvoimajaosto yhteensa
Myyntituotot 4133 5 068 81,6 % 2183 1950 89,3 %
Maksutuotot 113 60 189,1 % 78 36 45,9 %
Tuet ja avustukset 127 631 20,2 % 506 -378 -74,8 %
Muut toimintatuotot 3357 4 667 71,9 % 3367 -11 -0,3%
Toimintatuotot yhteensa 7730 10 426 74,1 % 6134 1597 26,0 %
Henkiléstokulut -5 801 -8 190 70,8 % -3794 2 007 52,9 %
Palvelujen ostot -8 431 -14 986 56,3 % -6 681 1749 26,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -207 -289 71,6 % -161 46 28,2 %
Avustukset -5 746 -8 370 68,7 % -2594 3152 1215%
Muut toimintakulut -509 -639 79,6 % -381 127 33,3%
Toimintakulut yhteensé -20 694 -32 474 63,7 % -13 612 7081 52,0 %
Toimintakate -12 963 -22 048 58,8 % -7 479 -5 485 -73,3 %
Elinvoimapalvelut hallinto
toimintatuotot 1 100,0 % 0 0 455 %
toimintakulut -144 -206 69,9 % -150 -5 -3,6 %
Maankayttdpalvelut
toimintatuotot 3 306 4761 69,4 % 3679 -373 -10,1 %
toimintakulut -2 424 -3 323 72,9 % -2 296 128 5,6 %
Liikennepalvelut
toimintatuotot 682 1140 59,8 % 607 75 12,4 %
toimintakulut -5511 -8 971 61,4 % -5 097 414 8,1%
Kaupungin kehittaminen
toimintatuotot 82 158 51,8 % 126 -44 -35,2 %
toimintakulut -1 504 -2 408 62,4 % -1 261 243 19,2 %
Tydllisyyden ja kotoutumisen edistdminen
toimintatuotot 3660 4 366 83,8 % 1722 1938 112,6 %
toimintakulut -11111 -17 566 63,3 % -4 809 6 302 131,1 %
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Investoinnit
TULOT TA 2025 TOT 1-9/2025 Tot %
Uusinvestoinnit
Maa- ja vesialueet 86 238 -
YHTEENSA 86 238 -
MENOT TA 2025 TOT 1-9/2025 Tot %
Korvausinvestoinnit
Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Torin sahkadistyksen uusiminen -50 000 -51 590 103,2 %
Uusinvestoinnit
Maa- ja vesialueet -1 500 000 -561 381 37,4 %
Koneet ja kalusto

Drone-laitteisto maankayttopal. -50 000 -15900 31,8 %
YHTEENSA -1 600 000 -628 871 39,3 %




Elinvoimajaosto syyskuu 2025

B K =

Henkilostomaara Tyottéomyysprosentti Avoimet tyopaikat
9/2025 9/2025 9/2025

1 29 1 1, 3 (+1,8 %-yks.) 1 0 6 (-16 %)

0 0 Ulkoiset toimintakulut 1-9 2025
O ’ m Hallinto
= Maankayttopalvelut
Paikun nousumaarat L
Toimintatuotot

487 100 7.7 M€

(+2,3 %)

u Liikennepalvelut

m Kaupungin kehittdminen

‘ u Tydllisyyden ja
kotoutumisen
edistdminen
N\
@ @ Hallinto 0,7 %
Maankayttdopalvelut 12 %

Liikennepalvelut 27 %
Kaupungin kehittdminen 7 %
. .. Tyollisyyden ja kotoutumisen 54 %
Luovutetut tontit Toimintakulut edistaminen
(vuokratut) 100 %
20,7 MC
7
Salolaisten yritysten Ulkoiset toimintakulut 1-9/2025 (1.000 e)

liikevaihdon Hallinto 144 (-4%)

vuosimuutos Maankayttdpalvelut 2 424 (+6%)

(Q2) Liikennepalvelut 5511 (+8%)
Kaupungin kehittaminen 1 504 (+19%)
+9 9 o/o Tyéllisyyden ja kotoutumisen 11 111 (+131%)

’ edistaminen

20 694 (+52%)



