1. TyoOavain

Tavoite: Mahdollistamme yritysten toimintaedellytyksia seka uusien yritysten ja tyopaikkojen
syntya.

Mittari: Tydpaikkojen maara lisaantyy

Toimenpiteet: Elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen ja uuden elinkeino-ohjelman
laatiminen

Tekninen lautakunta:

Mittari: Infrarakentamisen jarjestéminen suunnitellaan osana maankaytdén suunnittelua. Infran
rakentamisessa ja kunnossapidossa huomioidaan yritysten toimintaedellytykset.
Toimenpiteet: Infran yleissuunnittelu kaavoituksen yhteydessa. Yritysvaikutusten arviointi
rakentamisessa ja kunnossapidossa.

2. Kotiavain

Tavoite: Parannamme kavelyn ja pyorailyn edellytyksia.

Mittari: Kevyen liikenteen edellytykset paranevat.

Toimenpiteet: Kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelman toimenpiteiden toteutus, ohjelman
paivitys tarpeellisilta osin

Tekninen lautakunta:

Mittari: Kavelyn ja pyorailyn edellytysten ja reitistdjen kehittaminen.

Toimenpiteet: Kavelyn ja pyoérailyn investointien ja infran kunnossapidon toteuttaminen
suunnitellusti.

Tavoite: Otamme lapset ja nuoret mukaan kehittdmaan asuin- ja elinymparistda

ja huolehdimme ymparistdn lapsiystavallisyydesta.

Mittari: Lapsivaikutusten arvioinnit kaytdssa ja lasten osallisuuden vuosikello tehty.
Toimenpiteet: Toteutetaan suunnitellut pilotit ja vakiinnutetaan lapsivaikutusten arviointi osaksi
paatdksentekoa, tydntekijoéiden ja luottamushenkildiden koulutukset

Tekninen lautakunta:

Mittari: Lapsiystavallisyyden huomioiminen ja sidosryhmien osallistaminen hankkeissa ja pihojen
ja leikkipuistojen suunnittelussa ja rakentamisessa.

oimenpiteet: LYK-periaatteiden huomioiminen, osallistaminen ja lapsiturvallisten ymparistdjen
luominen.

Tavoite: Lisaamme kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa viihtyisdan asuin- ja
kaupunkiymparistéon seka edistamme kuntalaisten sujuvaa arkea.

Mittari: Osallistuvan budjetoinnin ehdotukset ja toteutetut hankkeet, kuntalaiskuulemiset
Toimenpiteet: Kuntalaisten osallisuus huomioidaan paatéksenteossa, ennakkovaikutusten
arvioinnit

Tekninen lautakunta:

Mittari: Edistamme sujuvaa kuntalaisten arkea minimoimalla rakentamisen ja kunnossapidon
haitat asukkaille ja yrityksille. Olemme aktiivisesti mukana osallistuvan budjetoinnin hankkeissa.
Toimenpiteet: Tiedottaminen ja vuorovaikutus yllapito- ja rakennushankkeissa.



3. Palveluavain

Tavoite: Kehitamme palveluitamme rohkeasti ja innovatiivisesti.

Mittari: Uudet toimintatavat, kokeilut ja kehittamishankkeet

Toimenpiteet: kehittdmismydnteisen tydkulttuurin luominen, kokeiluihin kannustaminen ja
strategiaa tukevien hankkeiden aktiivinen haku

Tekninen lautakunta:

Mittari: Toimintatapojen aktiivinen kehittaminen.

Toimenpiteet: kehittamismyodnteisen tydkulttuurin luominen, kokeiluihin kannustaminen ja
strategiaa tukevien hankkeiden aktiivinen haku.

Tavoite: Huolehdimme palvelujen saavutettavuudesta, esteettémyyden toteutumisesta ja
palveluverkon kattavuudesta.

Mittari: Verkkosivujen saavutettavuuden auditointi, esteettémyyden toimenpidesuunnitelman
laatiminen

Toimenpiteet: esteettdmyyden ja saavutettavuuden huomiointi palveluissa ja rakentamisessa

Tekninen lautakunta:

Mittari: Esteettémyyden huomiointi uudis- ja korjausrakentamisessa.

Toimenpiteet: Esteettdmyysinvestointien toteuttaminen, esteettémyys arvioitava ja toteutettava
jokaisessa rakennushankkeessa.

Tavoite: Panostamme hyvaan johtamiseen ja tydnantajakuvan kehittdmiseen.

Mittari: Esimiesosaamisen QWL-indeksi — johtamisen alaindeksi vahintaan tasolla 60% ja
esimiestoiminnan alaindeksi vahintaan tasolla 65 %

Toimenpiteet: esimiesten koulutukset ja tyon tukeminen

Tekninen lautakunta:

Mittari: Esimiesosaamisen QWL-indeksi — johtamisen alaindeksi vahintaan tasolla 60% ja
esimiestoiminnan alaindeksi vahintaan tasolla 65 %.

Toimenpiteet: esimiesten koulutukset ja tyon tukeminen

4. Vapaa-ajan avain

Tavoite: Hyédynnamme Salon monipuolisia luontokohteita seka kuntalaisten hyvinvoinnin etta
matkailun edistamisessa.

Mittari: Kehittamistyo resursoitu ja vastuut maaritelty

Toimenpiteet: Luonto- ja retkikohteet pidetdadan kunnossa ja niita markkinoidaan aktiivisesti,
luontopalveluiden kehittaminen ja vastuiden maarittely

Tekninen lautakunta:
Mittari: Teknisten palveluiden vastuun selkeyttaminen.
Toimenpiteet: Teknisten palveluiden vastuulla olevien luonto- ja retkikohteiden kunnossapito.

Tavoite: Huolehdimme vesistdjemme tilasta.

Mittari: Kaupungin osoittamat méaararahat vesistéjen kunnostukseen, niilld tehdyt toimenpiteet
ja toimenpiteiden vaikuttavuus vesistéjen tilan paranemiseen.

Toimenpiteet: Toteutetaan aktiivisesti monivaikutteisia vesistdhankkeita seka toteutetaan
merenhoidon ja vesienhoidon toimenpideohjelmia




Tekninen lautakunta:

Mittari: Vesistdjen tilan ja vesienhoidon huomioiminen rakennushankkeissa.
Toimenpiteet: Uuden lumenkaatopaikan kayttédnotto. Vesistdvaikutusten arviointi
rakennushankkeissa ja ylldpidossa.

Tavoite: Yllapiddmme ja kehitamme Urheilupuiston olosuhteita.

Mittari: Tarvittavat investoinnit on tehty ja olosuhteet parantuneet, Liikuntapaikkojen
kehittamissuunnitelma paatetty

Toimenpiteet: Luodaan uudet toimintamallit ja tehdaan tarvittavat investoinnit,

Tekninen lautakunta:

Mittari: Urheilupuiston yleissuunnitelman toteuttaminen teknisten palveluiden vastuiden osalta.
Toimenpiteet: Investointien suunnittelu ja toteuttaminen yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden
kanssa.

5. Yleisavaimet

5.1

5.2

Henkilosto

Tavoite: Pidédmme huolta, ettd henkildstomme voi
hyvin ja jokainen pystyy kehittdamadn omaa osaamistaan. Panostamme hyvdan johtamiseen ja
tybnantajakuvan kehittamiseen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.

Mittari: Ty6eldman laadun kokonaisindeksi (QWL) vahintaan tasolla 66%
Toimenpiteet: Tyohyvinvoinnin kehittdminen, esimiesten/tydyhteiséjen tukeminen

Mittari: Henkildston vaihtuvuuden lahtétason tilastointi.

Toimenpiteet: Selvitetddan taman hetken tilanne henkiléstdn vaihtuvuudessa ja analysoidaan
tulevaisuuden nakyma huomioiden elakdityminen. Asetetaan tavoitetaso, johon pyritaan
tyéhyvinvoinnin kehittdmiselld ja hyvien tydolosuhteiden varmistamisella.

Mittari: Kelpoisen henkiléstén saatavuuden arviointi.

Toimenpiteet: Selvitetddn taman hetken saatavuus kelpoisen henkiléston rekrytoinnissa ja
asetetaan tavoitetaso, johon pyritaan tydénantajakuvaa vahvistamalla, hyvalla johtamisella ja
hyvien tydolosuhteiden varmistamisella.

Tekninen lautakunta:
Mittari: Ty6eldman laadun kokonaisindeksi (QWL) vahintaan tasolla 66%.
Toimenpiteet: Tydhyvinvoinnin kehittdminen, esimiesten/tydyhteiséjen tukeminen.

Yhteiso

Tavoite: Osallistamme aktiivisesti kuntalaisia osana kaupunkiyhteisén kehittamista. Teemme
laaja-alaista yhteisty6ta niin kuntalaisten kuin kumppanien kanssa. Kaupunki toimii
yhteiséllisyytta vahvistavana alustana.

Mittari: Asukastyytyvaisyyden mittaus toteutettu.
Toimenpiteet: Toteutetaan kyselytutkimus Salon asukastyytyvaisyydestd, jatkoseurannasta ja
toimenpiteista paattdminen

Mittari: Kuntalaisten osallistumismahdollisuudet paranevat
Toimenpiteet: laaditaan osallisuusohjelma, jatkoseurannasta ja toimenpiteista paattaminen.




Ymparisto

Tavoite: Otamme toiminnassamme huomioon ilmasto- ja ymparistokysymykset, vaalimme
luonnon monimuotoisuutta ja teemme asuin- ja elinymparistdon kannalta kestdvia paatoksid.
Salon kaupunki on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.

Mittari: Kokonaisenergiankulutus kaupungin kiinteistdissa alenee.
Toimenpiteet: Energiankulutusseurannan hankinta, energiansaastosuunnitelman laatiminen ja
toteuttaminen

Mittari: Ilmasto- ja ymparistéohjelman toimenpiteiden eteneminen.
Toimenpiteet: Iimasto- ja ymparistdohjelman toteuttaminen

Mittari: CO2 —-pdaastét vahenevat.
Toimenpiteet: Energiansaastésuunnitelman seka ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen

Mittari: Oljylammityskohteiden m&&ra vahenee.
Toimenpiteet: Paivitetaan suunnitelma 6ljykattiloiden korvaamisesta muilla lammitysmuodoilla
ja toteutetaan suunnitelman mukaiset muutokset.

Mittari: Kaupungin kiinteistéjen energiatehokkuus on parantunut.
Toimenpiteet: Parannetaan energiatehokkuutta kaupungin kiinteistéissa ja ohjataan
konserniyhtidita energiatehokkuutta parantaviin toimenpiteisiin.

Mittari: Joukkoliikenteen osuus Salossa tehtdvistd matkoista on kasvanut nykyisesta.
Toimenpiteet: Edistetdan joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja palvelutasoa.

Tekninen lautakunta:

Mittari: Kokonaisenergiankulutus kaupungin kiinteistdissa alenee.

Toimenpiteet: Energiankulutusseurannan hankinta, energiansaastosuunnitelman laatiminen ja
toteuttaminen

Mittari: Ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden eteneminen.
Toimenpiteet: IImasto- ja ymparistéohjelman toteuttaminen

Mittari: CO2 -paastoét vahenevat.
Toimenpiteet: Energiansaastdsuunnitelman seka ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen

Mittari: Oljylammityskohteiden m&&ra vahenee.
Toimenpiteet: Paivitetaan suunnitelma 6ljykattiloiden korvaamisesta muilla lammitysmuodoilla
ja toteutetaan suunnitelman mukaiset muutokset.

Mittari: Kaupungin kiinteistéjen energiatehokkuus on parantunut.

Toimenpiteet: Parannetaan energiatehokkuutta kaupungin kiinteistbissa ja ohjataan
kaupungin omia toimintoja ja konserniyhti6itd energiatehokkuutta parantaviin
toimenpiteisiin lammityksessa ja jadhdytyksessa.

Mittari: Ruokahavikki on vahentynyt seuraamalla toimipistekohtaisesti menekkia ja
saatamalla tuotantoa sen mukaisesti. Kokeiluja syntyneen havikkiruoan jakeluun on
jatkettu. Jokaisella aterialla on mahdollisuus valita kasvisruoka. Luomuruokaa tarjotaan
mahdollisuuksien mukaan. Puhtaanapidossa kaytettavien pesu- ja puhdistusaineiden
ymparistoystavallisyys ja ekologisuus on parantunut.




Toimenpiteet: Kaupungin ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa jatketaan toimenpiteita
ruokahavikin vahentamiseksi, kasvisruoan ja luomuruoan tarjoamiseksi seka
puhtaanapidon ymparistdystavallisyyden parantamiseksi.




