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1. Henkilostosuunnitelma 2026-2029

1.1 Uudet virat ja tyosuhteet

Toimielin Tehtavanimike Uusi, vakituinen Uusi, alkaen Toimialan Vuosikustan- | Vuosikustan-
Palvelualue, kustannuspaikka ehdotus teh- | nus vuonna nus/ vuosi sis.
tavakoh- 2026 sis. li- lisat ja sivuku-
taiseksi pal- | sat ja sivu- lut
kaksi/kk kulut
Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut
4011 kulttuuripalvelujen hallinto toimistosihteeri uusi, vakituinen 1.1.2027 2 213,73 41 042,90
Museopalvelut
4022 Salon historiallinen museo museomestari (aiemmin perinté- | vakinaistaminen 1.1.2026
varoilla) 2 658,08 49 281,22 49 281,22
Kirjastopalvelut
4120 kirjastopalvelut kirjastonhoitaja (aiemmin perin- | vakinaistaminen 1.1.2026
tovaroilla) 2 828,07 52 432,86 52 432,86
Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta liikuntapaikkamestari, luontolii- vakinaistaminen 1.1.2026
kunta (aiemmin perintévaroilla) 3 640,07 67 487,47 67 487,47
1.2 Madraaikaiset toimet ja tyosuhteet
Toimielin Tehtavanimike Maaraaikainen Madaaraaikainen, Toimialan Vuosikustan- | Vuosikustan-
Palvelualue, kustannuspaikka ajanjakso ehdotus teh- | nus vuonna nus/ vuosi sis.
tavakoh- 2026 sis. li- lisat ja sivuku-
taiseksi pal- | sat ja sivu- lut
kaksi/kk kulut
Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut
4014 kulttuurihyvinvointi kulttuurituottaja, kulttuurihyvin- | maaraaikainen, pe- | 1.4.2026-31.3.2028
vointi rintdévaroilla 2 929,31 36 206,58 54 309,87
Museopalvelut
4021 Taidemuseo Veturitalli museoassistentti 2kpl maardaikainen 3kk 2 333,98 21 636,18 21 636,18
4022 Salon historiallinen museo, elektroniikka- | museoassistentti maardaikainen 3kk
museo 2 333,98 10 818,09 10 818,09
4022 Salon historiallinen museo, Pernid ja Meri- | museoassistentti 2kpl maaraaikainen 5kk
talo 2 333,98 36 060,30 36 060,30
Liikuntapalvelut
4514 Ulkoliikuntapaikat Luistelukenttien valvojat maaraaikainen 13 014,77 13 014,77
4514 Ulkoliikuntapaikat Kausitydntekijat 5kpl maaraaikainen 6kk 2 195,34 101 754,88 101 754,88




2. Henkiloéstosuunnitelman perustelut 2026-2029

2.1 Uudet virat ja tyosuhteet
Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut
4011 Kulttuuripalvelujen hallinto
v. 2027 (1kpl) Toimistosihteeri
Kulttuuripalvelut ovat aiemmin tulleet toimeen museopalveluiden ja liikuntapalveluiden toi-

mistosihteerin tydpanoksella seka teettamalla tehtavan toita kulttuurituottajilla. Kokonaisen
palvelualueen toimintaan tama on osoittautunut riittdmattémaksi.

Normaalisti toimistosihteerille kuuluvat tyét on saatava pois kulttuurituottajien ja kulttuuri-
paallikén tyopoydalta. Esimerkiksi tydajanseuranta, arkistointi ja asiakirjahallinta on syytad
saada paremmin palvelualueen hallintaan, jotta yleisen kulttuuritydn, museopalveluiden ja
kirjastopalveluiden kokonaisuudesta syntyy selkedammin johdettava ja tasalaatuisempaa tie-
toa tuottava kokonaisuus. Samalla varsinkin kulttuurituottajien tyépanosta saadaan ohjattua
paremmin koulutusta vastaaviin tehtaviin ja Salon kulttuurielaman kehittamiseen.

4022 Salon historiallinen museo

V. 2026 (1kpl) Museomestari

Salon historiallisella museolla on yhdeksan historiallista, osin rakennusperintd- tai kaavasuo-
jeltua museokohdetta. Naiden lisaksi museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien osalta 21
rakennusta seka kahdeksaa varastotilaa muissa rakennuksissa. Esineistéa on noin 50 000
objektia, valokuvia 17 000 kappaletta ja kirjoja 8 800. Liséksi elektroniikkamuseossa on mit-
tava Salon elektroniikkateollisuuden arkistokokoelma. Ty6ta ohjaavat Museolaki (§314/2019)
seka laki Rakennusperinndén suojelemisesta (§4.6.2010/498). Kokonaisuutta hoitaa viisi hen-
kil6d, joista kaksi tydskentelee elektroniikkamuseon avoinna pidossa. Museon intendentti ja
kokoelma-amanuenssi eivat kahdestaan pysty hallitsemaan paikallismuseoiden suureen ra-
kennusmaaraan ja kokoelmiin kohdistuvaa tyota, teknistd osaamista vaativat tehtavat eivat
kuulu heidan tyonkuviinsa, eikd heilla ole niihin vaadittavaa koulutusta.

Museomestarin tydpanoksella voidaan turvata paremmin esineiston sailymista ja valvoa mu-
seokiinteistéjen sekd varastojen kuntoa. Henkiléstovajeesta ja tilojen huonosta kunnosta
johtuen kokoelmaesineistdéa on tuhoutunut merkittavdassa maarin ja sita menetetaan edel-
leen. My6s tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt museopalveluiden huonoihin sailytysolosuh-
teisiin ja vajaaseen henkiléresursointiin huomiota, viimeksi vuoden 2024 tarkastuskertomuk-
sessaan: "Olemassa olevien tavaroiden vahingoittuminen ja menettaminen on kulttuuriperin-
non sailymisen kannalta riski, jota tulee valttda.” Samassa yhteydessa huomioitiin, ettd
"Henkildstoriskiin on vuonna 2024 reagoitu, kun rekrytointeja on voitu tehda perintévaroin
ja vakinaistamalla.” Vuoden 2025 talousarviossa vakinaistettiin museoiden asiakaspalvelu-
henkildstéa, kun tydllistettyja ei enaa ole voinut 1.1.2025 jdlkeen kayttaa.

Museomestari on ollut palkattuna perintévaroin maardaikaisena 1.3.2023-31.12.2025. Mu-
seomestarin tyd edellyttdaa museoammatillisten kaytanteiden tuntemista seka teknista suo-
rittavaa osaamista. Museomestari vastaa museokohteiden ja esinevarastojen olosuhdeval-
vonnasta, tekee pienia yllapitokorjauksia ja muita teknistd osaamista vaativia tehtavia, vas-
taa nayttelyrakentamisen tekniikasta ja osallistuu museoesineiden kdsittelyyn sekd puhdis-
tukseen, seka hoitaa museon logistiikan. Museomestari myos huolehtii museo- ja varasto-
kiinteistéjen valaistuksesta, esine- ja asiakasturvallisuudesta, osallistuu SAMUn museoiden
ndyttelyiden tekniseen kehittdmiseen (mm. asekokoelmat) seka kehittaa jo lopullisesti tur-
meltuneen esineistdn poistoprosessia kokoelmasta yhdessa museoammatillisten kanssa. His-
toriallisen museon museomestari myds avustaa taidemuseota nayttelyn ripustusaikana seka
teoskuljetuksissa. Museomestarin tydpanos on keskeinen museoiden kokoelmavarastohank-
keen valmistelussa ja toteutuksessa. Salon historiallinen museo ei pysty toimimaan ammatil-
liselta museolta vaadittavalla tasolla ilman museomestaria. Lisaksi Veturitallin ja historialli-
sen museon museomestarit sijaistavat toisensa. Veturitallin museomestari eldkéityy vuoden



2026 aikana, jolloin on ensiarvoisen tarkeda, ettd organisaatiossa on jatkuvasti lasna myds
henkild, joka osaa teknisen tyén kaupungin eri museokohteissa.

Museomestarin ty0 on vaativa ammatillinen erikoisala, jota ei Salossa pysty palveluna osta-
maan. Museomestarilta edellytetaan alalle soveltuvaa tutkintoa. Museomestarin (AT) tutkinto
suoritetaan tydn ohessa oppisopimuksena, mikali sita ei entuudestaan ole. Museomestarin
tyota on esitetty vakinaistettavaksi jo vuodesta 2022 alkaen.

Kirjastopalvelut
4120 Kirjastopalvelut

v. 2026 (1 kpl) kirjastonhoitaja

Tama uusi perustettava tehtdva tarvitaan turvaamaan koulujen ja kirjaston valilla tehtavaa
kouluyhteistyéta. Lukutaidon edistédminen ja lukuinnon herattaminen kuuluvat kirjaston tar-
keimpiin tehtaviin. Lisaantyva tiedon maara ja digitalisoituminen asettavat lukutaidolle uu-
denlaisia vaatimuksia. Riittdvan hyva lukutaito on edellytys yhteiskunnassa pdrjaamiseen,
joten lukutaidon yhteiskunnallinen merkitys korostuu. Kansallisella tasolla suomalaisten lu-
kutaito on huolestuttavasti heikentynyt 2000-luvulla. Kuilu erinomaisesti ja huonosti luke-
vien valilla on merkittdva. Tamdn epakohdan poistamiseksi on tehtava tyota niin valtakun-
nallisesti kuin paikallisella tasolla. Salossa kirjastopalvelut tekevat lukutaidon edistamiseksi
ja lukuinnon herattamiseksi yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, esiopetuksen seka ala- ja yla-
koulujen kanssa. Yhteistyon sisaltoé ja suuntaviivat on maaritelty muun muassa Salon var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen oppilaille suunnatussa kulttuurikasvatussuunnitelma
Nappulassa, jossa jokaiselle ikd- ja luokkatasolle on tarjolla saannéllisia kulttuurikasvatussi-
saltoja. Siihen sisdltyva kirjaston osuus on kirjaston ja koulujen yhdessa laatima Koulun ja
kirjaston yhteistyéohjelma, joka on laadittu yhdessa opettajien kanssa jo aiemmin ja joka
on sittemmin sisallytetty osaksi kulttuurikasvatusohjelmaa.

Kirjaston osuus kulttuurikasvatussuunnitelmasta on seuraava:
Varhaiskasvatus: satuhetket

Esikoulu: kirjastovierailu (paakirjastossa Lukutoukan vetama eskarikierros)
Alakoulu, 1. luokka: kirjastokortit ja perustietoa kirjastosta

Alakoulu, 2. luokka: kirjavinkkaus ja kirjastonkdytdnopetus

Alakoulu, 4. luokka: kirjastonkdytodn ja tiedonhaun opetus

Alakoulu, 5. luokka: kirjavinkkaus

Yldkoulu, 7. luokka: tiedonhaun opetus

Ylakoulu, 8. luokka: kirjavinkkaus

Suunnitelmassa perustaso on velvoittava, maksuton ja kaikissa kaupungin esiopetus- ja pe-
rusopetusyksikdissa vuosittain samansisaltdisena toistuva minimitaso. Kirjastopalvelut ovat
mukana toteuttamassa perustasoa yhdessa muiden palveluiden kanssa. Eri palveluiden toi-
mijat ovat sitoutuneet toteuttamaan oman vastuualueensa vuosittain osana omaa perustoi-
mintaansa. Kulttuurikasvatussuunnitelman sisallon mukaiseen pedagogiseen tydskentelyyn
keskittyvalle kirjastonhoitajalle on Salon kirjastopalveluissa tarvetta. Nykyisilla, alimitoite-
tuilla henkilostéresursseilla ei suoriuduta perustason edellyttamaan minimitasoon, eika
mydskaan kyeta palveluiden kehittamiseen, vaan lahinna nykyisten palveluiden yllapitami-
seen.

Perustettavaa uutta tehtdvda hoitava kirjastonhoitaja ty6skentelee ensisijaisesti Salon paa-
kirjastossa, mutta han kay eri tilanteissa myds muissa kirjastoissa ja kouluilla sekd varhais-
kasvatuksen yksikoissa. Talla hetkella kirjastopalveluiden eri yksikéissa tehtavan kouluyh-
teistydbn maara vaihtelee. Témadn uuden perustettavan tehtdvan myoéta on tavoitteena har-
monisoida koko Salon alueella tehtavaa kirjaston ja koulujen valilla tehtavaa tyota ja siten
mahdollistaa lapsille ja nuorille asuinpaikasta riippumatta yhtaldaiset mahdollisuudet saada
riittdvan hyvat taidot lukemisessa, erilaisten aineistojen sisaltdjen tuntemisessa ja tiedon-
haussa.



Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta

v.2026 (1kpl) Liikuntapaikkamestari (luontoliikunta)

Salon luontokohteiden virkistyskdytén kehittdminen on asetettu vapaa-aikapalvelujen yh-
deksi strategiseksi avaimeksi Salon kaupungin valtuustokauden tavoitteissa. Luontoliikunnan
kehittamisesta vastaa télla hetkelld maaraaikaisessa tehtavassa kesalla 2024 aloittanut
luontoliikuntamestari. Tehtdvaan kuuluu vastuu luontopolkujen, retkeilyreittien seka virkis-
tyskohteiden kunnossapidon jarjestédmisesta ja kohteiden kehittamisesta. Madraaikainen
tehtdva rahoitetaan taysin perintévaroista vuosina 2024-2025 ja maaraaikaisuus paattyy
vuoden 2025 loppuun.

Luontoliikunnasta vastaavan liikuntapaikkamestarin tehtavat asettuvat laajalle poikkihallin-
nollisesti toimivalle palvelusektorille, jossa tuotettavia palveluja hallinnoi monta eri hallinto-
kuntaa tai toimijaa ja luontokohteet tai niiden yllapito on hajautunut kaupungin eri toimi-
aloille. Kaupungilla ei aikaisemmin ole ollut yhteista koordinoijaa luontoliikuntakohteiden
kunnossapidolle tai palveluiden kehittamiselle.

Nykyisessa organisaatiossa liikuntapalveluiden kahden vakituisen liikuntapaikkamestarin
tehtavakentat ovat merkittavan laajat sekd haasteelliset eika strategisesti merkittdvan uu-
den palvelusektorikokonaisuuden sisaltamien tehtavien hoitaminen onnistu ilman varsinaista
tehtavanhoitajaa jonkin muun kokonaisuuden (sisdliikuntapaikat, ulkoliikunta-alueet) siita
karsimatta. Taman vuoksi esitetaan uutta liikuntapaikkamestarin tehtdvaa alkamaan vuoden
2026 alusta alkaen. Tehtavakokonaisuus siséltda luonnon virkistysalueiden ja luontoliikun-
nan palveluiden seka olosuhteiden kehittamisen ja yllapitamisen (luontoliikunnan ja virkis-
tyskdytdén suunnitelman mukaisesti). Liikuntapaikkamestarin tehtavaan siirtyvat kulttuuri-,
ymparistod- ja yhteisépalveluiden palvelualueilta luontoreitit ja kohteet, joita luontoliikunta-
mestari on nyt hoitanut maardaikaisena. Lisdksi tehtdavaan kuuluu jatkossa myés hallinnolli-
sesti epaselvissa tilanteissa olevien kohteiden kuten kaupungin omistuksessa olevien lintu-
tornien ylldpito ja kehittaminen. Tehtavana on kehittda yhdessa muiden toimialojen ja sidos-
ryhmien kanssa luontoliikunnan palveluja, edistden nain myds eri toimijoiden valista yhteis-
tyota. Luontoliikunnasta vastaavan liikuntapaikkamestarin tehtavakenttaan siirrettiin vastuu
uimarannoista vuoden 2025 alusta alkaen ja se osoittautui toimivaksi ratkaisuksi. Kuntorato-
jen yllapitaminen ja kehittaminen on tapahtunut yhteistydssa ulkoalueista vastaavan liikun-
tapaikkamestarin kanssa, joka on myo6s havaittu toimivaksi toimintatapamalliksi. Jatkossa
paavastuu kuntoradoista siirretdan luontoliikunnasta vastaavalle liikuntapaikkamestarille.

Luontoliikuntaan keskittyvan uuden tehtavan perustaminen tukee erityisesti Salon kaupunki-
strategian 2030 (“Hydédynnamme Salon monipuolisia luontokohteita sekd kuntalaisten hyvin-
voinnin, ettd matkailun edistamisessa”) toteuttamista. Tehtdvalld on laajaa vaikuttavuutta,
silld sen vaikutukset koskevat kaikenikaisia kaupunkilaisia seka Salon alueen luontomatkaili-
joita. Tehtavalla on myds yhteiskunnallista merkittavyyttd, silla luontokohteiden kehittami-
sella ja yllapitamisella lisataan luonnossa lilkkkumisen tuottavaa hyvinvointivaikutusta kaiken
ikdisten luonnossa liikkujien osalta.

2.2 Maaraaikaiset toimet ja tyosuhteet
Vapaa-ajan lautakunta

Kulttuuripalvelut

4014 Kulttuurihyvinvointi

v. 2026 (1kpl) Kulttuurituottaja, kulttuurihyvinvointi 1.4.2026-31.3.2028, perintévaroilla
Salon yleiset kulttuuripalvelut edistaa toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saa-
tavuutta ja monipuolista kayttéa, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja luo-
van talouden kasvulle, edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia
tavoitteelliselle taide- ja kulttuurikasvatukselle seka edistaa kulttuuriperinnén yllapita-
mista. Lisdksi yksikkd edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja ter-
veyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista
vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki
(166/2019).




Kulttuurituottajan tehtava aloitettiin kulttuurisuunnittelijan nimella perintévaroin vuonna
2024 kulttuuriluotsi-toiminnan kdynnistamiseksi. Hanke loppuu maaliskuussa 2026. Toiminta
tahtaa haastavassa asemassa olevien henkiléiden hyvinvoinnin edistamiseen kulttuurisin kei-
noin. Kyse voi olla ikdantyneiden ja aisti- tai lilkuntarajoitteisten henkildiden lisaksi muuten
erityista tukea tarvitsevien ihmisten auttamisesta. Esteiksi kulttuuriseen osallistumiseen voi-
daan kokea esimerkiksi sosiaaliset tai taloudelliset syyt, eri tavoin alkanut syrjdytyneisyys
tai muu kokemus omasta sivullisuudesta. Kulttuuriluotsit ovat vapaaehtoisia, jotka rohkaise-
vat ihmisia kulttuuritarjonnan piiriin matalalla kynnyksella. Talla tavoitellaan kulttuurin mo-
nissa tutkimuksissa todettuja hyvinvointivaikutuksia, esimerkiksi sosiaalisten tilanteiden tu-
lemista luonnollisemmiksi, yhteisollisyyden kokemusta, yleista aktivoitumista ja myds fyysi-
sia terveysvaikutuksia.

Kulttuuriluotsit ovat olleet Salossa merkittava kokeilu kulttuurihyvinvoinnin edistamisessa.
Se on myds valtakunnallisesti koettu siind maarin merkittavaksi tydksi, etta kulttuuriluotsien
tai vastaavan toiminnan jarjestaminen vaikuttaa kaupungin hyte-kertoimeen ja sita kautta
kaupungin saamaan valtion rahoitukseen.

Tyo6hon tarvitaan jatkuvuutta seka kulttuuriluotsi-toiminnan hallinnoimisessa ettd muussa
kulttuurihyvinvoinnin tydssa. Sote-uudistus on tehnyt yhteistydn terveysalan toimijoiden
kanssa ainakin hetkellisesti haastavaksi. Maahanmuutto on tuonut Suomeen hyvin eri-ikdisia
ja erilaisista taustoista olevia henkilditd, joista osalle osallisuus kulttuuritarjontaan voi olla
vayla integroitumiseen ja myds oman kulttuuritaustan arvostamiseen ja vaalimiseen. Myds
nuorten parissa tehtdva kulttuurityd vaatii monialaista panostusta seka nuorisotyén etta
kulttuuripalveluiden puolelta. Perustettava kulttuurihyvinvoinnin kulttuurituottajan tehtava
tukee hyvinvointikoordinaattorin tehtavaa omalla erityisosaamisellaan. Tyo on tarked osa
ikarakenteeltaan ja taustoiltaan monipuolisen Salon elinvoiman, pitovoiman ja viihtyvyyden
edistamista.

4021 Taidemuseo Veturitalli

v. 2025 Museoassistentit Elektroniikkamuseo (1) ja Veturitalli (2)

Museoiden nykyiset aukioloajat vaativat tyovuorojen sovittamiseen viikkoty6aikaan taidemu-
seossa minimissaan nelja henkil6a samanaikaisesti ja elektroniikkamuseossa kolme. Talla
jarjestelylld tauotus ja tyovuorojen kesto saadaan lain vaatimalle tasolle. Kesalomakaudella
lomasijaisiksi tarvitaan taidemuseoon kaksi henkilda ja elektroniikkamuseoon yksi henkild,
minka lisaksi vakinaisen henkiléston kesdlomat taytyy suunnitella toisiinsa limittyviksi. Tai-
demuseossa viikonloppuisin tulee tydaikalain tauotusmaaraysten vuoksi olla kaksi henkil6a
tdissd, elektroniikkamuseossa riittdd yksi. Madraaikaiset kesdalomasijaiset tydskentelevat
1.6.-31.8. valisen ajan.

4022 Salon historiallinen museo

v. 2025 Museoassistentit Pernién ja Meritalon museot (2)

Pernidn museota on ennen sen korjausta ja uudistusta pidetty avoinna kolmannen sektorin
yhteistydsopimuksella. Paikallismuseoiden aukipitoa koskevat yhteistydsopimukset kilpailu-
tettiin kevaalla 2020, eika Pernion museota koskien saatu yhtdan tarjousta. Toisin kuin
muissa kylissa Pernitssa ei paikallisella kotiseutuyhdistyksella ole resursseja hoitaa museon
avoinnapitoa. Tehdyn selvitystydn perusteella Pernidn museota on jatkossa mahdollista pitaa
avoinna vain palkatulla tyévoimalla. Meritalon museota on aiemmin pidetty avoinna kesaisin
tyollistettyjen ja kaupungin kesatyoélaisten voimin. Kesaksi 2022 palkattiin ensimmaista ker-
taa maaraaikaiset, museoammatilliset tydntekijat molempiin museoihin. Nain saatiin nostet-
tua palvelun tasoa, jarjestettya tapahtumia ja kursseja sekd markkinoitua kohteita huomat-
tavasti aiempaa paremmin. Vuosia jatkunut aukipito samalla tavalla on vahvistanut entises-
tdan museoiden tunnettuutta ja asiakasmaarat ovat nousussa. Pernién museo ja Meritalon
museo liittyivat Museokorttikohteiksi kesalla 2025.

Museoiden aukioloajat ja kesan tapahtumat maaritelldén jo talvella ilman varmuutta, onko
avoinna pitoon lainkaan henkiléresursseja. Museoiden aukipito taytyy olla varmalla pohjalla,
muuten sisdltéihin tehtdva tyé menee hukkaan. Patevaa ja asiantuntevaa museotydn osaa-
mista ei pysty ostopalveluna hankkimaan, museoalan sisédltdéosaajat eivat harjoita yritystoi-
mintaa. Mdaraaikainen (5 kk) museoassistentti palkataan kesakaudeksi, jolloin han pitaa
museota avoinna, opastaa ryhmia, laatii pedagogista materiaalia, osallistuu tapahtumien



jarjestamiseen, siistii museon sisdtilat seka huolehtii Meritalon museopuutarhan kevyista
hoitotdista seka Pernidéssa museon istutuksista. Museoassistentti organisoi ja opastaa myoés
kulttuurikasvatusohjelma Nappulan koululaisryhmat kohteissa touko- ja elo-syyskuun ai-
kana. Nain Nappulaa varten ei tarvitse erikseen palkata oppaita Meritalon ja Pernién museoi-
den osalta.

Liikuntapalvelut
4514 Ulkoliikuntapaikat

v. 2026 Luistelukenttien valvojat

Maaraaikaiset kausityontekijat ovat kaupungin reuna-alueilla sijaitsevien jadkenttien hoita-
jia. Hoitajat asuvat kenttien lahelld ja heidat palkataan luistelukauden ajaksi. Vakituiset
tyontekijat eivat voi iltaisin lukita koppeja ja sammuttaa valoja monilla eri kentilld, koska ul-
koliikuntapaikkojen hoitoty6t tehddan padsaantodisesti paivisin.

v. 2026 Kausitydntekijat (5 kpl) 6kk

Ulkoliikuntapaikkojen hoidossa on ollut vuosittain 4kpl kausitydntekijoita vakituisen henkils-
ton lomittamiseen seka kesdajan tdiden tekemiseen. Luontoliikunnan kehittamiseen liittyen
tarve yhden kausityontekijéiden lukumaaran lisdamiseen.




3. Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2026-
2028

Sivistyspalvelut ovat yleisia hyvan arjen palveluita, joilla edistetaan osaamista, hyvinvointia
ja osallisuutta. Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskas-
vatuspalvelut, opetuspalvelut ja opistopalvelut seka vapaa-ajanpalvelut. Opetuslautakunnan
alaisuudessa toimivat kolme edella mainittua. Vapaa-aikapalvelut toimii vapaa-ajan lauta-
kunnan alaisuudessa.

4. Vapaa-aika palvelut

Vapaa-aikapalvelut jarjestaa kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, museo-, ja liikuntapalveluja,
joita ohjaa erityiset lait palveluiden tuottamisesta. Nama lait perustavat Suomen kuntalakiin,
alojen erityislakeihin asukkaiden hyvinvoinnin edistémisesta seka kaupunkistrategian keskei-
siin hyvinvoinnin edistémisen linjauksiin. Salon kaupungin vapaa-aikapalvelut toteuttaa kau-
pungin strategian mukaisia palveluja, joilla edistetddn mm. terveen elaman ja hyvinvoinnin
tukemista, vahvistetaan kuntalaisten osallistumista sekd yhteiséllisyytta ja kulttuurisia pe-
rusarvoja korostavia aktiiviseen elamantapaan seka yksilon osallistumiseen kannustavia toi-
mia.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Tavoitteet

Vapaa-ajanpalveluiden tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa kirjattuihin tavoitteisiin
elinvoimaisesta ja hyvinvoivasta Salosta, joka tarjoaa mahdollisuudet hyvaan elamaan seka
mielekkdaaseen vapaa-aikaan edistamalla mm. asukkaiden hyvinvointia yhdessa aktiivisten
asukkaiden, yhdistysten ja muiden yhteisdjen kanssa.

Vapaa-ajan palvelutavoitteet liittyvat hyvinvoinnin edistamisen lisaksi niin kulttuurisen kuin
liikunnallisen elamantavan mahdollisimman kattavaan saatavuuteen seka palveluiden tur-
vaamiseen kaikille ja kaikenikaisille salolaisille.

Osana olosuhteiden kehittdmista selvitetdan ja yhtendistetaan eri tilojen vuokrausperiaat-
teita kuitenkin niin, etta tilojen paaasiallinen kayttdé hairiintyy mahdollisimman vahan.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit liittyvat vanhenevaan vapaa-ajan palveluiden kaytdssa olevan kiinteis-
toékannan korjausvelan ja sen uudistamiseen liittyviin kustannuksien kasvuun ja palvelusaa-
tavuuden varmistamiseen.

Museopalveluissa on ollut huomattava maara tyéllistdmisvaroin palkattuja henkil6ita teke-
massa koko ajan tarvittavia tehtavia. Uuden henkildstdn saaminen tydllistamisvarojen paat-
tymisen yhteydessa on valttamatonta henkildstdresurssien riittdvyydelle. Samoin on varau-
duttava testamenttivaroin palkatun henkiléstén vakinaistamiseen erityisesti kulttuuri- mutta
my0s liikuntapalveluissa, etta aloitettua kehitysty6ta pystytaan jatkamaan.

Painopisteet

e Harrastamisolosuhteiden kehittaminen jaahallirakentamisen 2025-2026 osalta (hyvin-
voiva Salo)

e Ympadrivuotisen kdaytéon mahdollistavan jalkapallohallin ja monitoimihallin suunnittelu
(elinvoimainen Salo)

¢ Luontoliikunnan ja virkistyskaytén suunnitelman 2026-2030 poikkihallinnollinen to-
teuttaminen (hyvinvoiva Salo)

e Perheiden liikuttaminen ja voima- ja tasapainoryhmat seka niihin ohjautuminen. Kun-
nan lilkkuntaneuvonnan ja Varhan valisen yhdyspinnan vahvistamien ja vakiinnuttami-
nen. (hyvinvoiva Salo)

e Museoiden yhteisvaraston rakentaminen (kestdvan talouden Salo)



e Esittavan taiteen tilan hankesuunnittelu (elinvoimainen Salo)

e Kulttuuriohjelman jalkauttaminen (elinvoimainen Salo)

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Hallinnon kustannuksiin varattavia maararahoja on tarkastettu toteuman tasolle.

Tuloslaskelma, ulkoinen

4001 Vapaa-aikapalvelut TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 Ero%
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 150 223 0| -100,0
Toimintatuotot 150 223 0| -100,0
Toimintakulut
Henkildstokulut -40 822 14 587 15 960 9,4
Palkat ja palkkiot -35 583 15 427 16 640 7,9
Henkildsivukulut -5 239 -840 -680 -19,0
Elakekulut -4 798 -840 -680 -19,0
Muut henkildsivukulut -441 0 0
Palvelujen ostot -6 599 -33 397 -32 850 -1,6
Muut toimintakulut -79 0 0
Toimintakulut -47 500 -18 810 -16 890 -10,2
Toimintakate -47 350 -18 587 -16 890 -9,1
Tilikauden ylijdama/alijaama -47 350 -18 587 -16 890 -9,1

5.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden yhteisena tavoitteena on kulttuuriohjelman periaatteitten toteuttaminen
yleisen kulttuuritydn lisaksi museo- ja kirjastopalveluissa. Nailla tavoitellaan kulttuurin it-
seisarvoisten hyoétyjen lisaksi salolaisten viihtyvyyden ja hyvinvoinnin edistamista, vetovoi-
man lisdamista seka asuinpaikkana etta vierailukohteena ja laajan osallisuuden kehittamista.
Osana tata tyota on julkisen taiteen aseman kehittédminen ja etenkin lasten ja nuorten kult-
tuuripalveluiden tehostaminen.

Kulttuuripalvelut toteuttaa osaltaan Salon kaupunkistrategiaa 2030. Keskeisimmat toimintaa
ohjaavat strategiatavoitteet ovat “Profiloituminen liikunta- ja kulttuurikaupungiksi”, “Elavat
ja yhteisolliset kylat” seka “Tapahtumien vetovoimainen kaupunki”.

5.1 Yleiset kulttuuripalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit
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Tavoitteet

Kulttuuripalveluiden yhteisend tavoitteena vuonna 2026 on selkiyttdd ja kehittaa kulttuuri-
palveluiden tarjoaman taloudellisen tuen ja yhteistyésopimusten periaatteita.

Yleiset kulttuuripalvelut edistda toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saata-
vuutta ja monipuolista kayttéa, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja luovan
talouden kasvulle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia ta-
voitteelliselle taide- ja kulttuurikasvatukselle seka edistda kulttuuriperinnén yllapitamista.

Lisdksi yksikkd edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovai-
kutusta ja kansainvalista toimintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki
(166/2019).




Kulttuuriluotsi-toiminta on kaynnistynyt hyvin ja vaatii vakiintuakseen vield kulttuurihyvin-
vointiin keskittyvan kulttuurituottajan tehtavan vakiinnuttamisen. Kulttuuriluotsi-toiminta
vaikuttaa suoraan myds kaupungin saamaan hyte-kertoimeen ja sita kautta valtion rahoituk-
seen.

Esittavan taiteen tilan suunnittelulla tullaan vastaamaan pitkdaan podettuun tarpeeseen
saada monia kayttdjia palveleva, sopivan kokoinen tila kaupungin jarjestamille ja mahdolli-
suuksien mukaan myds kaupallisille kulttuuritapahtumille.

Merkittavimmat riskit

o Rahoituksen ja asenneilmapiirin ennakoimattomuus valtion tekemien paatdsten
vuoksi. Paatdkset vaikuttavat seka suoraan kulttuurin rahoitukseen etta valillisesti,
kuntatalouden kehityksen kautta.

. Kulttuurin ja taiteen vaikutuksia kaupunkikehitykseen, elinvoimaan ja kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdmiseen ei tunnisteta kaupunkiorganisaation sisdlla.

Painopisteet

Toiminnalla vastataan kaupunkistrategian paamaariin, edistetaan karkihankkeita seka stra-
tegiaa tukevia hankkeita ja ohjelmia.

e Esittavan taiteen tilan hankesuunnitelma (elinvoimainen Salo).

e Salon kulttuuriohjelman jalkauttaminen laajasti (elinvoimainen Salo). Vuoden 2026
aikana tama tarkoittaa erityisesti yhteistyémuotojen markkinoinnin kehittdmista ja
avustusten kehittamista.

e Kulttuurihyvinvointia edistavien palveluiden kehittdminen ja sdannénmukaistaminen,
Kulttuuriluotsi-toiminnan juurruttaminen (kestavan talouden Salo).

e Lastenkulttuuripalveluiden kehittdminen esimerkiksi tyépajatoiminnan piloteilla.

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut
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Kulttuurin toimintamenot kohdistuvat eri reitteja suoraan kuntalaisiin ja vierailijoihin. Avus-
tuksiin ja palveluostoihin sidotut maardrahat kohdistuvat suoraan kuntalaisille ja kaupun-
gissa vieraileville suunnattujen palveluiden sisalléntuotantoon, toteutukseen ja viestintaan.
Yleisen kulttuurityén omia peruspalveluita ovat muun muassa kaupunkikulttuuria elavoitta-
vat tapahtumat ja festivaalit, kaupunginosa- ja kylatoiminta, lapsille ja nuorille suunnattu
tapahtuma- ja harrastustoiminta seka kulttuurikasvatus, hyvinvointia edistavat palvelut yh-
teistydssa sotetoimijoiden kanssa ja paikallista identiteettia ja omaleimaisuutta vahvistava
yhteiséllinen kulttuuri- ja taidetoiminta.

Valtaosa toiminnasta on osallistujille ilmaista ja toteuttaa siten ihmisten kulttuuristen oi-
keuksien toteutumista matalan kynnyksen periaatteella. Palveluiden hiilijalanjalki on pieni ja
ne edistavat kestdvaa kehitysta ja kulutusta. Tuloja muodostuu paasymaksuista, joita peri-
taan osasta tapahtumia.

Yleisten kulttuuripalveluiden henkil6ston muodostavat kulttuuripalveluista, museopalveluista
ja kirjastopalveluista vastaava kulttuuripdallikkd, kaksi kulttuurituottajaa, jotka kehittavat,
toteuttavat ja koordinoivat palveluita yhteistydssa kaupungin eri toimialojen seka yhdistys-
ten ja muiden toimijoiden kanssa. Kulttuuripaallikké ja -tuottajat toimivat lisaksi asiantunti-
joina paikallisissa ja alueellisissa, monialaisissa verkostoissa ja yhteistydelimissa. Lisdksi
kulttuuripalveluissa toimii testamenttivaroin palkattu kulttuurisuunnitteluja.



Tuloslaskelma, ulkoinen

4010 Yleiset kulttuuripalvelut TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 062 5 000 5 000 0,0
Tuet ja avustukset 42 977 48 806 54 350 11,4
Toimintatuotot 47 039 53 806 59 350 10,3
Toimintakulut
Henkildstokulut -209 051 -267 933 -301 803 12,6
Palkat ja palkkiot -165 252 -197 973 -220 110 11,2
Henkildsivukulut -43 799 -69 960 -81 693 16,8
Elakekulut -38 799 -64 951 -74 693 15,0
Muut henkilésivukulut -5 000 -5 009 -7 000 39,7
Palvelujen ostot -210 374 -214 703 -198 990 -7,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 544 -2 500 -2 500 0,0
Avustukset -251 700 -260 000 -270 000 3,8
Muut toimintakulut -1 809 -2 800 -3 350 19,6
Toimintakulut -678 478 -747 936 -776 643 3,8
Toimintakate -631 439 -694 130 =717 293 3,3
Tilikauden ylijdama/alijaama -631 439 -694 130 -717 293 3,3

5.2 Museopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Tavoitteet

Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistad Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén saily-
mista, kehittymistd ja esille saattamista. Valtionosuutta saavan museon tyota sdatelevat
Museolaki (314/2019) ja -asetus (2005/1192) ja sita ohjaa Unescon alaisen kansainvalisen

museoneuvoston ICOM:in antamat museotydn eettiset ohjeet. Salon museopalvelut tuottaa
laadukasta museosisaltéa matkailijoille ja Salon kaupungin asukkaille seka toimii aktiivisena
osana Suomen museokentdn ammatillista verkostoa ja sisallontuotantoa. Museopalveluiden
tavoitteena on tehda kuvataiteesta, historiasta ja kulttuuriperinnésta helposti ldhestyttavaa
ja ymmarrettavaa. Tyolla vahvistetaan ihmisen identiteetin kasvua ja muotoutumista. Salon

museopalvelut haluaa olla Salon kiinnostavimpien matkailukohteiden joukossa.

Merkittavimmat riskit
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Museoesineistdn sailytysolosuhteet ovat huomattavan puutteelliset, esineistéa on tuhoutu-
nut ja kulttuuriperintéa menetetaan koko ajan lisaa. Tilojen huono kunto ja esineiston ha-
jallaan olo vaikeuttavat ja suorastaan estavat tyéta merkittavasti, eika toimintaa voida
kauaa pyorittda valtionosuusjarjestelman vaatimalla tavalla ilman museovaraston rakenta-
mista.

Museopalvelut on joutunut toimimaan erittdin niukoilla vakinaisen henkildstdén resursseilla
hyvin pitkaan, yli 10 vuotta. 2025 talousarviossa henkildstéresursseja saatiin lisattya va-
kinaista museomestaria lukuun ottamatta ja tydyhteisét opettelevat nyt uusia toiminta-
malleja. Museomestarin tydpanos on keskeinen historiallisen museon kokoelmaesineiston
suojaamiseksi seka toiminnan kehittéamiseksi. Ilman museomestaria historiallisen museon
intendentti joutuu osin tekemaan museomestarin tyéta ja museo taantuu. Talléin ei voida
puhua valtionosuudenkin edellyttamasta ammatillisesti hoidetusta museotydsta paikallis-
museoiden kohdalla. Museomestaria on esitetty vakinaistettavaksi 2026.




Painopisteet

Museopalveluissa vuoden 2026 painopisteet museotydn eri muodoissa jakautuvat seuraa-
vasti:

. Sisallontuotanto: perustoiminnan ylldpitaminen esine- ja tydterveysturvallisesti
(kestavan talouden Salo) seka houkuttelevat taidesisallét (elinvoimainen Salo).

. Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman edistami-
nen (kestavan talouden Salo).

. Yleis6tyd: kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulan toteuttaminen museokohteissa

(uutena myds Elektroniikkamuseo), uusien kumppanuuksien vakiinnuttaminen,
poikkihallinnolliset, palvelua vahvistavat ja monipuolistavat kaytédnnoét, kuten esi-
merkiksi kahvila Metkan toiminta yhteistydssa nuorisopalveluiden ja SSKYn kanssa
seka kansalaisopiston kurssit museopalveluiden eri kohteissa (elinvoimainen Salo).

. Kokoelmien hallinnointi: Museoiden yhteisvarastohankkeen rakentamisen edistami-
nen, kaupungin eri toimipisteisiin sijoitettujen taideteosten huolto- ja talletuskdytan-
téjen edistaminen sekd Salon uuden sairaalan taidehankkeeseen osallistuminen.
(kestavan talouden Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut
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Museoissa toimintavuonna 2026 Veturitallissa jarjestetaan kolme paatilanayttelya, joista yksi
on kansainvalinen tuotanto, seka kaksi pienempaa galleriandyttelya. Nayttelyiden ohessa
Veturitallissa voidaan jarjestaa myo6s konsertteja tai muita tapahtumia nayttelyn sisallén niin
salliessa. Julkisen taiteen huoltosuunnitelman mukaisesti kohteita kdydaan lavitse ja ediste-
tdan kaynnissa olevien rakennushankkeiden prosenttitaidehankintoja. Teosten kunto- ja
huoltokartoitus seka huoltotyot tydllistavat oman henkildkunnan lisaksi asiantuntijoita. Tyota
ostetaan myds ndyttelyiden tuotanto- ja rakennustehtdvissa seka yleisétyén opastuspalve-
luissa.

Historiallisessa museossa paapaino on kehitys- ja kokoelmatydssa. Museopalvelut edistaa
yhteisvarastohanketta, ilman yhteisvarastoa museon toimintaa ei pystyta kehittdmaan.
Elektroniikkamuseossa 2025 tapahtuneiden henkiléstomuutosten myéta arvioidaan ja laadi-
taan museon uusi toimintasuunnitelma ja kehitetdan koko salon historiallisen museon tyéyh-
teisda seka toimintatapoja. Myo6s uusi paikallismuseosuunnitelma valmistuu talvena 2026
aikana. Pernidn asendyttelyn valaistuksen kehittdmista jatketaan 2026 edellisen vuoden in-
vestoinnin pohjalta. Pernién ja Meritalon museoiden museoammatillisten kesaassistenttien
avulla toteutetaan aktiivista yleiséty6ta erilaisten tapahtumien muodossa.

Tuotot koostuvat paaosin taidemuseo Veturitallin ja elektroniikkamuseon lipunmyynnista
seka museokaupan tuotoista. Museoiden saama valtionosuus (vuonna 2025 237.787 euroa)
ei ndy museoiden omassa talousarviossa.

Museopalveluissa tyéskentelee (2025) taidemuseossa intendentti, amanuenssi, kolme mu-
seoassistenttia kassa- ja yleisdtydtehtavissa ja museomestari seka museosihteeri, joka hoi-
taa myos historiallisen museon ja osin koko kulttuuripalveluiden toimistosihteerin tydt. Salon
historiallisen museon paikallismuseoissa tyéskentelee intendentti ja amanuenssi seka elekt-
roniikkamuseossa amanuenssi ja kaksi museoassistenttia kassa- ja markkinointiviestintateh-
tavissa. Historiallisella museolla on yksi maardaaikainen museomestari paikallismuseoiden ja
elektroniikkamuseon kayttéon. Tehtdva on saatava vakinaistettua museon toiminnan ja ko-
koelmien turvaamiseksi, tyd ei ole luonteeltaan lainkaan maaraaikaista. Kesaaikana Merita-
lon ja Pernidn museoita hoitavat kaksi maardaaikaista museoammatillisesti koulutettua mu-
seoassistenttia. Kokonaisuutta johtaa museonjohtaja.



Tuloslaskelma, ulkoinen

4020 Museopalvelut TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 31278 28 000 33 000 17,9
Tuet ja avustukset 124 090 37 340 67 800 81,6
Muut toimintatuotot 136 083 124 000 147 200 18,7
Toimintatuotot 291 452 189 340 248 000 31,0
Toimintakulut
Henkildstokulut -770 411 -753 577 -830 800 10,2
Palkat ja palkkiot -616 356 -626 675 -687 380 9,7
Henkildsivukulut -154 056 -126 902 -143 420 13,0
Elakekulut -134 746 -111 046 -121 807 9,7
Muut henkildsivukulut -19 309 -15 856 -21 613 36,3
Palvelujen ostot -287 522 -367 083 -391 150 6,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 497 -125 220 -124 870 -0,3
Muut toimintakulut -119 962 -164 250 -187 300 14,0
Toimintakulut -1 288 393 -1410 130 -1534 120 8,8
Toimintakate -996 941 -1 220 790 -1 286 120 54
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -80 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -80 0 0
Vuosikate -997 021 -1 220 790 -1 286 120 5,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -39 469 -38 730 -38 730 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -39 469 -38 730 -38 730 0,0
Tilikauden tulos -1 036 490 -1 259 520 -1 324 850 5,2
Tilikauden ylijdama/alijaama -1 036 490 -1 259 520 -1 324 850 5,2

5.3 Kirjastopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Tavoitteet

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen kuntalaisille (laki yleisista

kirjastoista 1492/2016). Kirjastopalveluiden tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille yhden-

vertaiset mahdollisuudet sivistykseen ja kulttuuriin seka edistaa ajantasaisen tiedon saata-

vuutta ja kayttéa. Eri-ikdisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutaidon tu-

keminen on osa kirjaston toimintaa. Aktiivisella kokoelmanhoitoty6lla kirjastot kehittavat

asiakkaiden mahdollisuuksia pdasta osalliseksi elinikdisesta oppimisesta ja kehittda osaamis-

taan. Yleisilla kirjastoilla on merkittava tehtava aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja
sananvapauden edistédmisessd. Salossa kirjastopalvelut ovat helposti saavutettavissa. Paa-

kirjaston ja kirjastoauton lisaksi asiakkaita palvelevat yhdeksdn ldhikirjastoa. Osa lahikirjas-

toista toimii myds kaupungin palvelupisteina, jotka mahdollistavat myos kaupungin muiden

palveluiden tavoitettavuuden keskusta-alueen ulkopuolella.
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Merkittavimmat riskit

. Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kdyttémaksut, koro-
tettu ALV)

. Ajantasaisen, kirjastokdyttoon soveltuvan aineiston saatavuus kirjaston kokoelman
kehittdmisen nakékulmasta

. Henkiloston tyokyvyn yllapitaminen ja osaamisen tason turvaaminen. Ikaantyminen

ja lisdantyvat sairauspoissaolot merkitsevat haastetta asiakaspalvelun turvaamiselle.
Sairastuneiden tydntekijoiden tilalle ei saada palkattua sijaisia tiukan taloustilanteen
vuoksi.

. Palveluiden haavoittuvuus (hairiét kirjastossa kaytettavissa kayttojarjestelmissa, tie-
toverkoissa, sahkokatkot, ohjelmistojen ja laitteiden heikentynyt saatavuus kansal-
listen tai kansainvalisten konfliktien vuoksi)

. Kaluston ja kiinteistdjen lisaantyvat korjauskustannukset
Painopisteet
o Lasten ja nuorten lukemisen edistédminen yhteistydssa koulujen kanssa. Kaupungin

saamilla testamenttirahoilla palkattiin vuodeksi 2025 kouluyhteistyon kehittamisesta
vastaava pedagoginen kirjastonhoitaja. Tavoitteena on saada télle tydlle jatkoa vaki-
naistamalla tama tehtdva vuonna 2026. Kouluyhteistydn suunnittelussa ja toteutuk-
sissa otetaan huomioon myds toisen asteen opiskelijat (kestavan talouden Salo).

o Eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen ajantasaisia aineistoja tarjoamalla
(kokoelmaty®, hankinnat). Elektronisten aineistojen tarjonta tapahtuu kuntien yhtei-
sen e-kirjaston ja Vaski-yhteistyon kautta. Digitalisoinnin lisdksi myo6s perinteisen
painetun aineiston tarjonnasta pidetaan huolta (hyvinvoiva Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut
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Kuntien yhteiseen e-kirjastoon osallistuminen huomioidaan talousarvioesityksessa. E-kirjas-

ton palveluihin kuuluu e-kirjoja ja aikakauslehtia. Vaski-kirjastojen palveluihin siséltyy perin-
teisen painetun materiaalin lisdksi myo6s elektronisia aineistoja. E-kirjojen, sanoma- ja aika-

kauslehtien lisaksi tarjolla on elokuvia ja musiikkia suoratoistopalveluina. Elektroniset aineis-
tot tdydentavat kirjastojen palveluita ja ne parantavat palveluiden saavutettavuutta.

Asiakaspalvelun ja kokoelmanhoitotydn kannalta kriittisia menestystekijoita ovat henkildkun-
nan tydhyvinvoinnista ja ammatillisesta osaamisesta huolehtiminen. Henkil6stdon taydennys-
koulutukseen osoitetaan resursseja, jotta voimme varmistaa tydssa tarvittavan osaamisen
ajantasaisuuden.

Palveluiden ostot sisdltavdat muun muassa IT-palvelut (tietoliikenneverkkojen kdyttémaksut
ja ohjelmistojen lisenssit). Talousarvioesityksessa huomioidaan myds lainausautomaattien
uusiminen ja paivittdminen. Kopiokoneiden ja tulostimien uusiminen nostavat muissa ku-
luissa olevia leasingvuokria. Vanhojen laitteiden leasing oli paattynyt ja niiden kustannukset
muodostuivat vain yllapidosta ja kaytosta.

Talousarviossa huomioidaan myds yksittaisten kirjastojen palveluiden kehittdminen. Paakir-
jaston ja lahikirjastojen palveluiden kehittdmiseksi varataan madrarahaa suunnittelua var-
ten. Kehittdmiskohteina ovat kalusteiden ja tilojen uusiminen palveluiden sujuvoittamisen
nakokulmasta. Vuonna 2026 kilpailutetaan kirjastojen itsepalveluatomaattien sekd sanoma-
ja aikakauslehtien hankinnat.



Tuloslaskelma, ulkoinen

4110 Kirjastopalvelut TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 10 683 9 000 13 900 54,4
Maksutuotot 27 349 20 000 20 000 0,0
Tuet ja avustukset 48 194 83 024 0| -100,0
Muut toimintatuotot 43 138 40 000 23 000 -42,5
Toimintatuotot 129 365 152 024 56 900 -62,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 681 887 -1 719 538 -1 785108 3,8
Palkat ja palkkiot -1 354 299 -1 396 043 -1 441 761 3,3
Henkildsivukulut -327 588 -323 495 -343 347 6,1
Eldkekulut -283 490 -288 177 -297 495 3,2
Muut henkildsivukulut -44 098 -35 318 -45 852 29,8
Palvelujen ostot -206 927 -257 946 -257 740 -0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -453 855 -514 280 -539 240 4,9
Muut toimintakulut -39 943 -35 930 -51 730 44,0
Toimintakulut -2 382613 -2 527 694 -2 633 818 4,2
Toimintakate -2 253 248 -2 375 670 -2576 918 8,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -56 023 -80 630 -86 630 7,4
Poistot ja arvonalentumiset -56 023 -80 630 -86 630 7,4
Tilikauden tulos -2 309 270 -2 456 300 -2 663 548 8,4
Tilikauden ylijadama/alijaama -2 309 270 -2 456 300 -2 663 548 8,4
6. Liikuntapalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit
Salon liikuntapalveluiden toimintaa ohjaa liikuntalaki seka kaupungin strategia hyvinvoinnin
edistamisesta ja palveluiden tuottamisesta kuntalaisille fyysisen toimintakyvyn yllapita-
miseksi ja parantamiseksi. Naita palveluja tuotetaan mm. yllapitamalla liikuntatiloja —ja alu-
eita, tiedottamalla niista seka luovuttamalla niita harrastajien kayttoon seka tarjoamalla lii-
kunnallisen elamantavan tukipalveluja liikunnanohjauksen ja —neuvonnan keinoin.
Tavoitteet
Liikuntapalveluiden keskeisiin tavoitteisiin kuuluu tilojen ja palveluiden saatavuuden ja saa-
vutettavuuden tasavertainen turvaaminen seka kuntalaisten liikunnallisen elamantavan tu-
keminen (Liikuntalaki 2015). Toimintavuoden 2026 tavoitteet painottuvat luontoliikunnan ja
virkistyskaytén suunnitelman toteuttamiseen, liikkunnanohjauksen ja- neuvonnan palveluket-
jun vahvistamiseen ja vakiinnuttamiseen yhteistydssa Varhan toimijoiden kanssa seka Sauli
Niinistén Urheilupuiston osalta kaynnissd olevien hankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen
yhdessa muiden toimialojen kanssa.
Merkittavimmat riskit
o Vanhenevien liikuntatilojen rakennuskannan korjausvelka lisaa seka taloudellisia etta
toiminnallisia riskeja
o Henkil6sto- seka talousresurssien niukkuus suhteessa kasvaviin palvelu- ja yllapito-
tarpeisiin
o Hyvinvointialueen tydntekija- ja talousresurssien epdavarmuus lisaa riskia yhteistyon
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ja yhdyspintojen toimivuudesta erityisesti kuntouttavien ja hyvinvointipolkujen to-
teutumisen osalta




Painopisteet

o Harrastamisolosuhteiden kehittdminen jaahallirakentamisen 2025-2026 osalta (hy-
vinvoiva Salo)

. Ymparivuotisen kdaytdn mahdollistavan jalkapallohallin ja monitoimihallin suunnittelu
(elinvoimainen Salo)

. Luontoliikunnan ja virkistyskdytén suunnitelman 2026-2030 poikkihallinnollinen to-
teuttaminen (hyvinvoiva Salo)

. Perheiden liikuttaminen ja voima- ja tasapainoryhmat seka niihin ohjautuminen.

Kunnan lilkkuntaneuvonnan ja Varhan valisen yhdyspinnan vahvistamien ja vakiinnut-
taminen. (hyvinvoiva Salo)

Luontoliikunnan ja virkistyskayton edistamiseksi on laadittu kehittdmissuunnitelma, jota lah-
detaan toteuttamaan. Yksi vuoden 2026 merkittdvimmista toimenpiteista on luontokohtei-
den yllapidon ja kehittamisen organisoinnin vakinaistaminen liikuntapalveluiden palvelualu-
eelle perustettavalle uudelle luontopalveluiden yksikélle. Yksikosta seka poikkihallinnollisesta
yhteisty6sta vastaa liikuntapaikkamestari (uusi tehtava). Jarjestely takaa kaupunkiorgani-
saation sisdlld selkeyden ja vastuut luontoreittien ja kohteiden hallinnointiin. Vuoden 2026
aikana olosuhteiden kehittamista tehdaan suunnitelmallisesti muun muassa uimarannoilla,
kuntoradoilla ja retkeilyreiteilld. Lisaksi panostetaan uusiin kohteisiin kuten virallisen pulkka-
maden perustamiseen seka uuden lintutornin rakentamiseen.

Ohjatun liikunnan kokonaisuudessa huomioidaan entistéa enemman perheet ja korostetaan
perheiden yhdessa liikkumisen merkitysta liikunnallisen elamantavan omaksumisessa. Palve-
lupolkuja vahvistetaan Varhasta kunnan liikuntatoimintaan erityisesti Voima- ja tasapai-
noryhmiin (Voitas). Naiden ryhmien avulla ylldpidetaan ja edistetdan kotona asuvien ikaan-
tyneiden liikkumiskykya ja ennaltaehkdistaan kaatumisia.

Varsinais- Suomen alueen kuntien liikuntapalveluiden ja Varhan yhteinen kehittamiskohde
on saada liikuntaneuvonta osaksi Varhan potilastietojarjestelmaa ja rajatut kirjaamisoikeu-
det kunnan liikuntaneuvojille. Salon liikuntapalvelut haluaa olla testaamassa kirjaamista jo
pilotointivaiheessa. Potilastietojarjestelmaan saadun kirjaamisoikeuden jalkeen liikuntaneu-
vonnan terveysvaikutusten mittaaminen ja vaikuttavuuden todentaminen parantuvat merkit-
tévasti.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
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Yleisesti liikuntapalveluiden keskeiset vuoden 2026 toimintamenojen lisdaykset kohdistuvat
luontoliikuntakohteiden yllapitamiseen ja kehittamiseen seka palveluiden tuottamisen kus-
tannusten kasvuun niin uimahallissa kuin ulkoliikuntapalveluiden kausiolosuhteiden yllapi-
dossa ja kausityontekijoiden palkkauksessakin. Lisaksi yhdenvertaisuutta edistavien ja osal-
listumisen mahdollisuuksia lisaavien toimintavalineiden hankintakulut lisaavat menoja.

Uimahallin kayttéika edellyttaa nykyisen toimintavarmuuden sailyttamiseksi vuosittaisia koh-
dennettuja vuosihuoltokorjauksia, joista mainittakoon mm. vedenkasittelytekniikka, joka
vaatii saannollisia vuosittaisia huolto- ja korjaustoimenpiteita. Uimahallin kuntokartoitus to-
teutetaan vuoden 2025 aikana, joka maarittelee tulevan korjaustarpeen.

Kuntosalien valineistéa uusitaan vuosittain tarpeen mukaan. Kaikkien sisaliikuntatilojen
kayttoika edellyttaa vuosittaista kuntoseurantaa yhdessa tilapalvelujen kanssa ja tarvitta-
essa tulee reagoida niiden korjaustarpeisiin. Tilapalvelut maarittavat kuntokartoitusten aika-
taulun.

Uimarantoja ja kuntoreitteja kunnostetaan ja yllapidetaan vuosittain tarpeiden arvioinnin pe-
rusteella. Tulevien vuosien kunnostustarpeita kohteittain on suunniteltu ja listattu luontolii-
kunnan ja virkistyskdytdén suunnitelmassa.



Tuloslaskelma, ulkoinen

4500 Liikuntapalvelut TP 2024 MTA 2025 LTK 2026 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 923 452 850 100 861 800 1,4
Tuet ja avustukset 118 771 77 045 0| -100,0
Muut toimintatuotot 307 679 244 170 219 800 -10,0
Toimintatuotot 1 349 902 1171 315 1 081 600 7,7
Toimintakulut
Henkildstékulut -2 118 388 -2 117 204 -2 169 872 2,5
Palkat ja palkkiot -1 702 189 -1 707 378 -1743 732 2,1
Henkildsivukulut -416 199 -409 826 -426 140 4,0
Elakekulut -363 462 -366 627 -370 689 1,1
Muut henkildsivukulut -52 737 -43 199 -55 451 28,4
Palvelujen ostot -783 154 -799 181 -838 595 4,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -462 404 -466 400 -501 350 7,5
Avustukset -173 772 -172 000 -172 000 0,0
Muut toimintakulut -55 783 -94 330 -95 370 1,1
Toimintakulut -3 593 501 -3 649 115 -3 777 187 3,5
Toimintakate -2 243 599 -2 477 800 -2 695 587 8,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -493 200 -489 810 -474 210 -3,2
Poistot ja arvonalentumiset -493 200 -489 810 -474 210 -3,2
Tilikauden tulos -2 736 798 -2 967 610 -3 169 797 6,8
Tilikauden ylijdama/alijaama -2 736 798 -2 967 610 -3 169 797 6,8
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/. Vapaa-ajan lautakunta

7.1 Tuloslaskelma ulkoinen

41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2024 MTA 2025 | Raami 2026 | LTK 2026 |Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 969 475 892 100 0 913 700 2,4
Maksutuotot 27 349 20 000 0 20 000 0,0
Tuet ja avustukset 334 182 246 438 0 122 150| -50,4
Muut toimintatuotot 486 901 408 170 1 545 000 390 000| -4,5
Toimintatuotot 1817 907 1 566 708 1 545 000 1445850 -7,7
Toimintakulut
Henkildstokulut -4 820 560 -4 843 665 0 -5 071 623 4,7
Palkat ja palkkiot -3 873 679 -3912 642 0 -4 076 343 4,2
Henkildsivukulut -946 881 -931 023 0 -995 280 6,9
Eldkekulut -825 295 -831 641 0 -865 364 4,1
Muut henkildsivukulut -121 586 -99 382 0 -129916| 30,7
Palvelujen ostot -1 494 577 -1 672 310 0 -1 719 325 2,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 032 299 -1 108 400 0 -1 167 960 5,4
Avustukset -425 472 -432 000 0 -442 000 2,3
Muut toimintakulut -217 576 -297 310 -8 421 000 -337 750| 13,6
Toimintakulut -7 990 484 -8 353 685 -8 421 000 -8 738 658 4,6
Toimintakate -6 172577 | -6786977| -6876 000| -7 292 808 7,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -80 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -80 0 0 0
Vuosikate -6 172 657 | -6786977| -6876 000 -7 292 808 7,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -588 691 -609 170 0 -599 570 -1,6
Poistot ja arvonalentumiset -588 691 -609 170 0 -599 570 -1,6
Tilikauden tulos -6 761 348 | -7 396 147| -6876 000| -7 892 378 6,7
Tilikauden ylijdama/alijaama -6 761 348| -7 396 147| -6876 000| -7 892 378 6,7
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7.2 Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2024 MTA 2025 | Raami 2026 | LTK 2026 |Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 007 580 932 500 0 954 100 2,3
Maksutuotot 27 349 20 000 0 20 000 0,0
Tuet ja avustukset 334 182 246 438 0 122 150| -50,4
Muut toimintatuotot 625 440 504 660 1 545 000 494 580 -2,0
Toimintatuotot 1 994 552 1703 598 1 545 000 1 590 830 -6,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 820 560 -4 843 665 0 -5 071 623 4,7
Palkat ja palkkiot -3 873 679 -3912 642 0 -4 076 343 4,2
Henkildsivukulut -946 881 -931 023 0 -995 280 6,9
Elakekulut -825 295 -831 641 0 -865 364 4,1
Muut henkildsivukulut -121 586 -99 382 0 -129916| 30,7
Palvelujen ostot -2 623 511 -2 800 830 0 -2 894 155 3,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 042 720 -1114 420 0 -1 173 980 5,3
Avustukset -425 472 -432 000 0 -442 000 2,3
Muut toimintakulut -4 186 061 -4 242 180 -8 421 000 -4 472 700 5,4
Toimintakulut -13 098 323 | -13433 095 -8 421 000| -14 054 458 4,6
Toimintakate -11 103 771 |-11 729497 | -6 876 000 |-12 463 628 6,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -80 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -80 0 0 0
Vuosikate -11 103 851 |-11729497| -6 876 000|-12 463 628 6,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -588 691 -609 170 0 -599 570 -1,6
Poistot ja arvonalentumiset -588 691 -609 170 0 -599 570 -1,6
Tilikauden tulos -11 692542 |-12 338 667 | -6 876 000 |-13 063 198 5,9
Tilikauden ylijdama/alijaama -11692542|-12338667| -6 876 000|-13 063 198 5,9
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8. Investointisuunnitelma 2026-2030

Proj. | Selitys TP 2024 MTA 2025 Kust.yht. LTK 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
nro € € 2026-2030 € € € € €
Investointimenot
10 | Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Kulttuuripalvelut
9094 | Padkirjaston sisatilojen saneeraus 0 0 -100 000 0 -100 000 0 0 0
9095 | Padkirjaston logistiikkakeskus 0 0 -70 000 -70 000 0 0 0 0
Liikuntapalvelut
9111 | Kokkilan saunarakennus -782 -300 000 -1 000 000 -1 000 000 0 0 0 0
111 KI/Rakennukset yhteensa -782 -300 000 -1 170 000 -1 070 000 -100 000 0 0 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kulttuuripalvelut
9188 | Halikon museon asevitriinien uudistaminen 0 0 -35 000 -35 000 0 0 0 0
9680 | Pernidbn museon asevitriinien uudistaminen 0 -95 000 0 0 0 0 0 0
9681 | Ilo-teoksen konservointi ja korjaus -28 994 0 0 0 0 0 0 0
Liikuntapalvelut
9547 | Urheilupuistoa ympardivien aitojen ja porttien
osittainen uusiminen 0 0 -100 000 0 -100 000 0 0 0
9549 | Muurlan liikunta-alueen perusparannus -57 833 0 0 0 0 0 0 0
9578 | Halikonlahden esteettéman reitin ymparistd (lintu-
torni) 0 0 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9613 | Moision tekonurmi 0 -350 000 0 0 0 0 0 0
9678 | Olosuhteiden kehittaminen Pernion Melassuolla 0 0 -200 000 -100 000 -100 000 0 0 0
9679 | Uimarantojen kunnostus -92 844 -120 000 -180 000 -90 000 -90 000 0 0 0
9695 | Urheilupuiston olosuhteiden kehittaminen -432 700 -350 000 0 0 0 0 0 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yh-
teensa -612 371 -915 000 -615 000 -325 000 -290 000 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto
Liikuntapalvelut
9194 | Uimahallin tulostaulu 0 0 -100 000 0 -100 000 0 0 0
9581 | Salohallin kilpakorit -30 063 0 0 0 0 0 0
9582 | Pernitn ja Halikon liikuntahallin aanentoisto 0 0 -150 000 -75 000 -75 000 0 0 0
9615 | Huoltokoneiden uusinta 0 -40 000 -240 000 -60 000 -60 000 -40 000 -40 000 -40 000
9616 | Jaanhoitokoneiston kylmakontti 0 -550 000 0 0 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2024 MTA 2025 Kust.yht. LTK 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
nro € € 2026-2030 € € € € €
9617 | Jdanhoitokone 0 0 -180 000 -180 000 0 0 0 0
9669 | Kuntosalien kilpailuvélineiden ja -laitteiden uusi-
minen -10 955 -70 000 -80 000 -80 000 0 0 0 0
9670 | Jaahallin irtain omaisuus 0 0 -140 000 -140 000 0 0 0 0
9689 | Latujen kunnossapitovalineistd -132 934 0 0 0 0 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -173 952 -660 000 -890 000 -535 000 -235 000 -40 000 -40 000 -40 000
Korvausinvestoinnit yhteensa -787 105 -1 875 000 -2 675 000 -1 930 000 -625 000 -40 000 -40 000 -40 000
30 |Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Kulttuuripalvelut
9181 | Museokokoelmien yhteisvarasto -24 709 -100 000 -5 600 000 -2 000 000 -3 600 000 0 0 0
9187 | Esittavéan taiteen tila 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
Liikuntapalvelut
9193 | Palloiluhalli 0 -100 000 -5 100 000 -100 000 -5 000 000 0 0 0
9271 | Monitoimihalli 0 0 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9299 | Areenakatsomot 0 0 -50 000 0 -50 000 0 0 0
311 UI/Rakennukset yhteensa -24 709 -300 000 | -10 950 000 -2 300 000 -8 650 000 0 0 0
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Liikuntapalvelut
9575 | Tupurin skeittiparkki 0 0 -250 000 -250 000 0 0 0 0
9576 | Lahiliikuntarakentaminen 0 0 -500 000 -200 000 -150 000 -150 000 0 0
9593 | Luontoliikuntaolosuhteiden kehittaminen 0 0 -200 000 0 -100 000 -100 000 0 0
9666 | Prosenttitaide, palloiluhalli 0 0 -50 000 0 -50 000 0 0 0
9579 | Tekojadarata 0 0 -100 000 0 0 0 -100 000 0
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yh-
teensa 0 0 -1 100 000 -450 000 -300 000 -250 000 -100 000 0
316 UI/Koneet ja kalusto
Kulttuuripalvelut
9120 | Museokokoelmien yhteisvarasto irtain ja laitteet 0 0 -800 000 0 -800 000 0 0 0
Liikuntapalvelut
9112 | Esteetdn kuntosali 0 0 -250 000 -250 000 0 0 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa 0 0 -1 050 000 -250 000 -800 000 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -24 709 -300 000 | -13 100 000 -3 000 000 -9 750 000 -250 000 -100 000 0
Investointimenot yhteensa -811814| -2175000| -15775000| -4 930 000| -10 375 000 -290 000 -140 000 -40 000
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0. Investointisuunnitelman 2026-2030 peruste-
lut

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut

9094 Padkirjaston sisatilojen saneeraus (suunnittelu 2027)

Padkirjaston Laurinsali on huonossa kunnossa. Seka lattia etta seinamateriaalit tulee uusia. Sa-
malla tilan esitystekniikkaa uusitaan. Laurinsalin tilaa kayttavat kirjaston lisdksi my6s kaupungin
muut palvelut, kuten esimerkiksi opetuspalvelut. Lisaksi Varha tilassa ensiapukursseja ja muuta
koulutusta. Laurinsalia kayttavat myds kolmannen sektorin toimijat. Padkirjaston lisaksi myds Hali-
kon ja Perttelin [&hikirjastoissa on uudistusta ja korjauksia edellyttavia kohteita. Nama uudistukset
liittyvat ensisijaisesti palveluiden tarjoamiseen seka tyéergonomiaan.

9095 Padkirjaston logistiikkakeskus (suunnittelu 2026)

Salo on toiseksi suurin Vaski-kirjasto. Kdytdannodssa Salon paakirjastoon tulee ja sieltd lahtee vuosi-
tasolla merkittavia maaria kirjastoaineistoa muihin kirjastoihin. Vaski-kirjastoihin kuluu 18 kuntaa
Varsinais-Suomen alueella. Lisdaksi Salon paakirjastossa kasitelladan myods Salon kirjastopalveluiden
kaikkien yksikéiden valilla kuljetettavaa materiaalia. Paakirjaston tilojen suunnittelussa ei ole aikoi-
naan huomioitu saapuvan ja ldhtevan aineiston kasittelyyn tarvittavia tiloja. Kirjastojen valilla kul-
jetettavan aineiston sujuva kasittely edellyttda huolellista suunnittelua.

Liikuntapalvelut

9111 Kokkilan saunarakennus (2026)

Kokkilan uimalan saunarakennus on kdytdssa ymparivuotisesti. Kesdisin uimakauden aikana sau-
naa kaytetaan jokaisena paivana ja talviuintikaudella syyskuusta huhtikuun loppuun kuutena pai-
vana viikossa. Talviuintikaudella kayttajamaara on noin 600 henkiléa per viikko. Erityisesti talviuin-
tikauden kayttd asettaa vaatimuksia rakennuksen korjaukselle/uusimiselle. Rakennuksen ilman-
vaihto ja pintamateriaalit ei ole nykyisen kaytén vaatimalla tasolla, jolloin kosteus ei poistu riitta-
vasti ja jaa rakenteisiin.

Talviuinnin olosuhteiden kehittdmisessa kaupungin ensisijainen kohde on Kokkila. Kokkilan uima-
ranta kohteena on talviuintiharrastuksen kehittamisen ndkdkulmasta kestava, toimiva ja pitkaikai-
nen ratkaisu. Kokkilaan tulisi rakentaa uusi erityisesti talviuintikdyttéon soveltuva rakennus, koska
alueella on jo toimivat kunnallistekniset fasiliteetit. Uusi rakennus tulisi olla materiaaleiltaan kos-
teusrasituksen kestava, kunnolla lampderistetty ja tehokkaalla ilmanvaihdolla varustettu rakennus,
joka olisi kaikkien vaestéryhmien saavutettavissa.

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut

9188 Halikon museon asevitriinien uudistaminen (2026)

Salon historiallinen museo on ammatillisesti hoidettu, valtionosuutta saava museo, joka instituu-
tiona tayttdad ampuma-aselaissa (7.6.2019/724) § 15 maariteltavan asekerdilijan maaritelman. Po-
liisihallitus on mydntanyt asekerailijan statuksen Salon historialliselle museolle 2023. Salon histori-
allisen museon kokoelmien ampuma-aseet ja niiden osat kuuluvat olennaiselta osalta Salon alueen
historiasta ja kulttuuriperinnésta kertovaan kokonaisuuteen. Salon historiallisen museon asekokoel-
maa ei museon oman hankintatyon puitteissa kasvateta aktiivisesti. Uusia lahjoituksia otetaan vas-
taan vain, jos esineistd on kokoelman taydentamisen osalta tarpeellista ja tdyttda museon
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kokoelmapolitiikan maarittelemat rajat. Jatkossa aseita voidaan liittaa kokoelmiin vain, mikali ne
ovat Salon historiallisen museon toimintasadntdjen ja tallennusvastuun mukaista kokoelmien kar-
tuttamista.

Halikon museoasekokoelma on aikanaan lahjoitettu Halikon kunnalle ja se muodostuu paaosin Wiu-
rilan kartanossa vaikuttaneen kreivi Armfeltin kerdamista aseista. Ampuma-aseita on kaikkiaan
noin 70 kpl ja terdaseita noin 50 kpl. Halikon asekokoelma on seka henkildhistoriallinen etta paikal-
linen kokonaisuus, jonka esineistdssa on mm. ldhes tdydellinen lapileikkaus Suomessa metsastyk-
seen kaytetyistd aseista seka muutamia harvinaisuuksia, kuten Suomen ainoa Henry-kivaari. Koko-
elma on asehistoriallisesti kiinnostava.

Halikon museon luvanvaraisten aseiden naytteille asettamista varten tarvitaan jatkossa kaksi polii-
sin hyvaksymaa turvavitriinia. Naytteille asetettavat aseet edellyttavat erityisia rakenne- ja materi-
aalivaatimuksia muun muassa lukituksen ja murtosuojauksen, kiinnityspisteiden ja valaistuksen
suhteen. Samalla vitriineja on oltava helppoa huoltaa ja siivota. Vitriinien elinkaari on 15-20 vuotta
lainsdddanndén muutoksista ja sdahkoistyksen huollosta riippuen. Investoinnista katetaan vitriinien
rakentaminen valaistuksineen, kuljetus ja kokoonpano sekd uusien mahdollisten turvallisuusratkai-
sujen perustamiskulut.

Nayttelytekniset toteutukset ja turvajarjestelyt hyvaksyy Lounais-Suomen poliisi. Lopullinen koko-
naisuus ilmoitetaan myds kaupungin kayttamalle vakuutusyhtidlle.

Liikuntapalvelut

9547 Urheilupuistoa ymparoivien aitojen ja porttien osittainen uusiminen (2027)
Urheilupuistoa ymparoéiva aita on suurimmaksi osaksi vanha, osin varsin huonokuntoinen, epaes-
teettinen ja osin kayttajilleen rikkindisena vaarallinen. My6s useat aidan porteista ovat rikki ja vi-
nossa eika portteja ole mahdollista suoristaa. Urheilupuisto on kaupungin keskeinen "kayntikortti”
ja alueen liikuntapaikkoja kayttaa vuosittain yli miljoona kayttdjaa. Investointina esitetdan uusitta-
van Tahkonkadun puoleinen aita jaahallien kohdalta jatkuen perhepuiston puoleiselta reunalta Salo-
hallin takakulmalle johtavalle portille asti. Lisaksi uusitaan aidassa olevat huolto- ja kayntiportit ja
sijoitetaan ne toiminnallisesti jarkevdsti. Rakentamisinvestointi on kytketty jaahallin rakentamisen
jalkeen toteutettavaksi.

9578 Halikonlahden esteettoman reitin ymparisto (lintutorni) (2026)

Esteetdntd luontoliikkumista edistéavan Halikonlahden luontoreitin peruskunnostuksen viimeistely.
Vanhan kdyttdikdnsa paassa olevan ja ylatasanteen osalta kdytolta suljetun lintutornin ns. Staiji-
tornin purku seka uuden lintutornin suunnittelu ja rakentaminen.

9678 Olosuhteiden kehittaminen Pernion Melassuolla (2026-2027)
Melassuon liikunta-alueen valaistuksen uusiminen laajentuvaa kayttoa vastaavaksi ja alueen rajaa-
minen aidalla sekd massatenniskenttien kunnostus hiekkatekonurmi pdallysteisiksi.

9679 Uimarantojen kunnostukset (2026-2027)

Suunnitelmavuosina uimarannoilla on laitureiden uusimisia seka ranta-alueiden perusparannus-
toita. Ulkokaymaldiden ja pukukoppien uusimis- ja kunnostustéitd. Maryn lammen kunnostussuun-
nitelman mukaisten toimenpiteiden toteutusta.

116 KI/Koneet ja kalusto

Vapaa-ajan lautakunta

Liikuntapalvelut
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9194 Uimahallin tulostaulu (2027)

Uimahallin allasalueen tulostaulu on noin 15 vuotta vanha ja toiminnaltaan epavarma, johtuen
osaksi kostean tilan sijainniltaan. Tulostaulu on vanhanaikainen numerondyttd, jota kaytetdan aino-
astaan uintikilpailuiden tulostauluna. Hankintana uusi tulostaulu pitaisi olla nykyaikainen LED-
ndyttd, jota voidaan kilpailujen tulospalvelun lisaksi hyédyntda myds tiedotukseen ja viestintaan
niin uimahallin, kuin laajemminkin liikuntapalveluiden osalta. Tulostaulun hankinta sisallytetaan pe-
ruskorjauksen yhteyteen.



9582 Pernion ja Halikon liikuntahallin aanentoisto (2026-2027)

Halikon ja Pernion liikuntahallit ovat valmistuneet 1990-luvun alussa, kummassakin liikuntahallissa
on alkuperainen d@nentoisto. Hallien aanentoistot vaativat jatkuvasti korjaustoimenpiteita nyky-
kunnossaan ja siltikdan eivat toimi tasolla, jota odotetaan. Seka Halikon, etta Pernidn liikuntahal-
leissa jarjestetaan mm. vanhojen tanssit, ottelutapahtumia, joissa pitaa aanentoisto olla nykyaikai-
nen. Kaiuttimet toimivat heikosti, johdotukset ovat epavarmoja ja nykyisin kdytetyt aanilahteet,
kuten puhelin ei ole yhdistettavissa. Pernién vanhojen tansseihin on jouduttu ottamaan ulkopuoli-
nen ja maksullinen danentoisto tapahtuman lapiviemiseksi. Halikon liikuntahallin d&nentoisto uusi-
taan vuonna 2026 ja Pernion liikuntahallin danentoiston uusiminen kytkeytyy liikuntahallin perus-
korjaukseen vuodelle 2027.

9615 Huoltokoneiden uusinta (2026-2030)

Ulkoliikuntapaikoilla kaytettavien huoltokoneiden uusinta. Liikuntapalveluilla on kaytéssddn useita
erilaisia huoltokoneita ulkoliikuntapaikkojen yllapitoon (esim. keraavat ruohonleikkurit nurmikent-
tien ja niiden reuna-alueiden leikkaamiseen). Koneiden ikaannyttya niiden huoltokustannukset nou-
sevat merkittavasti ja niiden uusiminen tulisi tehda vahintaan noin 10 vuoden valein.

9617 Jaanhoitokone (2026)
Kaasukayttdisen jaanhoitokoneen (vm.2010) korvaaminen akkukayttoiselld jaanhoitokoneella. Ko-
neen huoltokustannukset kohonneet merkittavasti, johtuen kayttoidsta.

9669 Kuntosalien kilpailuvdlineiden ja -laitteiden uusiminen (2026)
Halikon kuntosalin kalusteiden uusiminen vuonna 2026. Kuntosalissa on kalusto osittain vanhaa.
Kuntosalin kayttdmdarat ovat suuria, kdyttdjat odottavat laitteiden olevan kunnossa.

9670 Jadhallin irtain omaisuus (2026)
Rakenteilla olevaan uuteen jaahalliin hankittava irtaimisto.

30 Uusinvestoinnit

311 UI/ Rakennukset

Vapaa-ajan lautakunta

Kulttuuripalvelut
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9181 Museokokoelmien yhteisvarasto (2026-2027)

Museoiden perustehtdva on tallentaa historiaa, tutkia sita ja esittaa siitd yleisélle mm. nayttelyiden
ja erilaisten julkaisujen muodossa koosteita [Museolaki 314/2019 §2 ja §5]. Tallentaminen tapahtuu
pddasiassa esinekokoelmaa ja arkistoa kartuttamalla. Salon historiallisella museolla (SAMU) on yh-
deksan historiallista, osin rakennusperinto- tai kaavasuojeltua museokohdetta. Ndiden lisaksi museo
hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien osalta 21 rakennusta seka kahdeksaa varastotilaa muissa ra-
kennuksissa. Esineistda on noin 50 000 objektia, valokuvia 17 000 kappaletta ja kirjoja 8 800. Ko-
konaisuutta hoitaa viisi vakinaista henkil6a, joista kaksi vastaa elektroniikkamuseon avoinna pidosta.
Liséksi museolla on ollut maaraaikainen museomestari maaliskuusta 2024 alkaen.

Salon historiallisen museon toimintaa vaikeuttaa suuresti nykyisten kokoelmatilojen hajallaan olo
seka esineiston osin puutteelliset sdilytysolosuhteet, toiminnan kehittamisen se suoranaisesti estaa.
Olosuhteista johtuen esineist6a on menetetty ja sita tuhoutuu koko ajan lisda. SAMU ei talla hetkella
pysty vastaanottamaan esinelahjoituksia. Tama on vastoin seka museon omaa toimintasaantdéa, mu-
seolakia ettd museon tarkeinta tehtdvaa: historian tallennusta, tutkimista ja esittamista. Myos tar-
kastuslautakunta on kiinnittdnyt museopalveluiden huonoihin sailytysolosuhteisiin huomiota, vii-
meksi vuoden 2024 tarkastuskertomuksessaan: “Olemassa olevien tavaroiden vahingoittuminen ja
menettdminen on kulttuuriperinndn sailymisen kannalta riski, jota tulee valttaa.”

Historiallisen museon esineiden koko vaihtelee hyvin pienistd arkeologisista 16ydoéista aina suuriin
ajokaluihin seka tuotantohistoriallisiin koneisiin ja laitteisiin. Nykytilanteessa kokoelmien hoito, ka-
sittely ja tutkiminen on kaytanndéssa mahdotonta tilanahtauden, rakennusten huonosta kunnosta
johtuvan vaarallisuuden seka sisailmaongelmien vuoksi. Mikali paikallismuseoverkkoa tulevaisuu-
dessa karsitaan, tarvitaan myos lakkautettavista museoista jaadvalle esineistélle varastotilaa.
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Esinepoistoja ei tule museoeettisten saantdjen mukaan tehda syysta, ettd esineistolle I6ydy sailytys-
tilaa.

Asialliset sailytysolosuhteet ovat edellytys museoiden valtionosuuden saamiselle. Valtionosuuden
vuosittainen vaikutus Salon kaupungille on (2025) 237.787 euroa. Valtaosa kolmen henkilon ty6-
ajasta menee talla hetkelld kokoelmaesineistén sailyttamisen turvaamiseen nykyisissa olosuhteissa.
Tastd syysta Salon historiallinen museo ei ole kuntaliitoksen jalkeen pystynyt toimimaan kuten am-
matillisesti hoidetun ja valtionosuutta saavan museon tulisi toimia. Salon historiallinen museo ei ny-
kyisellaan myéskaan pysty noudattamaan Salon kaupunkistrategiaa, koska museon resurssit suun-
tautuvat varastokiinteistén puuttumisen vuoksi vaariin asioihin. Vuosien aikana suuri maara henki-
I6tydvuosia, tyétunneista puhumattakaan, on kaytetty pelkastdan kokoelmaesineiston siirtdmiseen
paikasta toiseen. Usein siirto on johtunut siitd, etta edellinen huonokuntoinen rakennus on purettu
tai muutoin poistettu kaytosta. Talla hetkellda Asemakadun entinen paivakoti toimii museon varasto-
tilana. Rakennus tulee jalleen asuntomessujen vuoksi tyhjentda alkuvuodesta 2026, esineistda siella
on kahdessa kerroksessa, noin 2000 objektia. Muun ammatillisen museotoiminnan jarjestédminen on
nykyresurssein vaikeaa, kun ty6aika vuosi toisensa jdlkeen kuluu esineistén pakkaamiseen, kuljet-
tamiseen ja uudelleen varastoimiseen. Jokainen esinesiirto on aina myds riski esineen tuhoutumi-
selle. Tama ei ole motivoivaa museotydta ja henkilésté on uupunutta.

Historiallisen museon lisaksi myds taidemuseo Veturitallin kokoelmaa on sijoitettu Veturitalli-raken-
nuksen ulkopuolelle. Taidekokoelmasta on noin 45% sijoitettuna kaupungin eri toimipisteisiin seka
Varhan tiloihin. Nykyiset Veturitallin taidevarastot ovat tdynna ja tilaa vaativia veistoksia on varas-
toitu muihin tiloihin, joissa niiden kdsittely on ahtauden vuoksi vaikeaa ja vaarallista. Muissa tiloissa
eivat mydskaan ilmanvaihdon, kosteuden ja lammon osalta museo-olosuhteet tdyty. Huoltotdiden ja
peruskorjausten vuoksi kaupungin eri tiloista evakuoitavia teoksia ei pystyta talla hetkelld ottamaan
vastaan ja varastoimaan Veturitallin tiloissa. Osa teoksista on kooltaan niin suuria, etteivat ne edes
mahdu olemassa oleviin taidevarastoihin. Kaupungin kiinteistéjen sisdilmaongelmien vuoksi puhdis-
tettavia tai eristettdvia taideteoksia ei tdlla hetkella pystyta kasittelemaan asianmukaisesti. Taide-
museo ei pysty noudattamaan talta osin ammatillisesti yllapidetyn ja hoidetun museon standardeja.
Huonot sadilytysolosuhteet vaarantavat kaupungin taidekokoelman turvallisuutta ja sailymisen.

Lisdksi museoilla on tarvetta varastotiloille, joissa sdilytetdan nayttelyrakennuksessa harvemmin tar-
vittavia kappaleita, kuten irtoseindkkeet, jalustat, vitriinilasikot, esiintymislava, teoskuljetuslaatikot,
erilaiset nostimet, rakennustelineet, pakkausmateriaalit seka talven ajaksi kohteista varastoitavat
ulkokalusteet.

Uuden, asianmukaisen varastotilan tulee olla turvallinen ja tehokas tydskentely-ymparisté museoi-
den henkilékunnalle: vauriot, havikki ja tyoturvallisuusriskit vahenevat ja samalla pystytdan pita-
maan huolta kaupungin omaisuudesta ja toteuttamaan kestavaa museotyota. Salon alueen erittadin
rikkaan historian hyédyntédminen strategiatasolla ja kaupungin omaleimaistamisessa on mahdolli-
suus, joka toistaiseksi on paljolti hyddyntamatta. Museoty6ta tukevat tydolosuhteet mahdollistavat
jatkossa Salon historiallisen museon toiminnan kehittdmisen suuntaan, joka on kaupungin strategian
mukaista: elinvoimaista, virkeaa ja kulttuurisesti kestavaa, kaupunkikehitysta tukevaa toimintaa.

Yhteisvaraston toteuttamisesta on yhdessa arkkitehdin kanssa laadittu hankesuunnitelma, joka on
hyvaksytty vapaa-aikalautakunnassa 2024. Hankesuunnitelmaan on sisallytetty museoiden varasto-
jen ja kohteiden nykytila-arviointi, museopalveluiden tarpeet (tilojen tekniset ominaisuudet ja neli6-
maarat), alustava tilaohjelma ja kaupungin omistamien jo olemassa olevien tilojen kartoitus. Han-
kesuunnitelmaa laadittaessa Salon kaupungilla ei ollut osoittaa tarkoitukseen sopivia kiinteistdja.
Vuokratilojen osalta epdtavallisen pitka tavoitekdyttoika tekee vuokraamisesta taloudellisesti kan-
nattamattoman. Arvioiden ja suunnittelun tuloksena hankesuunnitelmassa esitetaan tilatarpeiden
ratkaisuksi uudisrakennusta. Asian kasittely on viela kesken ja suunnitelmat tuodaan erikseen paa-
toksentekoon.

Uudisrakennusvaihtoehtoa puoltavat monet reunaehdot. Selkeimmat ovat erityisen pitka tekninen
kayttoikatavoite: 200 vuotta tai enemman, tilojen jakautuminen toiminnallisesti useaan toiminnalli-
seen ja olosuhteiltaan vaihtelevaan vybhykkeeseen, tiiviysvaatimukset seka pitkdikdisen rakennuk-
sen yllapitokustannusten minimointi mm. rakennuspaikan sijoituksessa seka teknisissa ratkaisuissa.
Rakennuksen toteutuksessa ja sijoituksessa tulee myds huomioida varastotilan laajentaminen vuo-
sien tai vuosikymmenien paasta.

Varaston sijaintipaikaksi on maaritetty Riikin teollisuusalue. Sijaintipaikan tulee olla saavutettava ja
tybéekonominen seka maaperaolosuhteiltaan mahdollisimman vakaa tulvimisvaara ja pohjaolosuhteet



huomioiden. Valtionavun saamiseksi hanke tulee saada osaksi Opetus- ja kulttuuriministerion kult-
tuuritilojen rakentamisen ja peruskorjausten harkinnanvaraisen avustamisen rahoitussuunnitelmaa.
Hakemus valmistellaan valittémasti rakentamispaatdksen jalkeen joulukuun 2025 aikana, pdatos
avustuksista tulee kevadlla 2026. Rakentaminen tulee aloittaa avustuksen myoéntévuonna.

9187 Esittdvan taiteen tila (suunnittelu 2026)

Kulttuuripdallikké on esitellyt lautakunnalle seka edelliselle kaupunginhallituksen ja valtuuston ilta-
koululle selvityksen esittavan taiteen tilan kayttotarpeista seka eri vaihtoehdoista tilan toteuttami-
sesta. Asian kasittely on kesken ja tulee erikseen paatdksentekoon. Talla hetkella suunnittelu odot-
taa paatosta siitd, mika vaihtoehdoista valitaan suunnittelun pohjaksi. Vuodelle 2026 varataan
suunnittelurahaa 100.000 euroa.

Liikuntapalvelut

9193 Palloiluhalli (2026-2027)

Jalkapallolta ja osin YU-toimijoilta puuttuvat ymparivuotiseen kayttéon tarkoitetut harjoitustilat.
Urheilupuiston yleiskaavasuunnittelun yhteydessa tama tilojen kayton tarve tuli selkeasti esiin,
jonka vuoksi my6s sen osalta tarpeiden tarkempi selvittdminen todettiin tarpeelliseksi. Tarveselvi-
tysvaihetta, jossa kayttotarpeen lisdksi tulee selvittaa sen mahdollinen optimaalinen sijainti, seuraa
hankevaihe, joka tydna edellyttaa suunnittelun osalta teknista erikoisosaamista ja toteutetaan alan
ammatillisen osaamisen johdolla. Kustannusarvio ja aikataulu ovat alustavia ja tarkentuvat suunni-
telmien edetessa. Talousarvioon varataan maararahat myos kohteen prosenttitaiteeseen kohtaan
kiintedt rakenteet ja laitteet projektille 9666 prosenttitaide.

9271 Monitoimihalli (suunnittelu 2026)

Monitoimihallin tarveselvitystyd on kaynnistetty vuoden 2025 aikana. Tarveselvitystyota ja sita seu-
raavia suunnitteluvaiheita jatketaan vuonna 2026. Tarveselvitysty® pohjautuu urheilupuiston yleis-
suunnitelmaan ja selvitysty6ssa huomioidaan liikuntatilojen lisdaksi kulttuuri- ja tapahtumatarpeiden
kayttéa. Liikuntatilojen osalta monitoimihallin on tarkoitus parantaa kaupungin sisaliikunnan olo-
suhteita ja mahdollistaa useiden eri lajien harjoittelu- ja kilpailutoiminta seka arkikayttd. Monitoi-
mihallin tilaratkaisuilla on tarkoitus korvata vanhan urheilutalon tiloja. Urheilutalon kaytté on talla
hetkella sisdilmaongelmien vuoksi osittain kielletty ja urheilutalon palloilusali on kdytdssa terveys-
tarkastajan luvalla toistaiseksi.

9299 Areenakatsomot (suunnittelu 2027)

Areenakatsomoiden tarveselvitystyd on kaynnistetty vuoden 2025 aikana ja selvitysty6 pohjautuu
yleissuunnitelmaan. Areenakatsomoiden on tarkoitus palvella sekd yleisurheilukentdan etta jalkapal-
lokentan tarpeita ja mahdollistaa liséksi uusien pukuhuone- ja varastointitilojen rakentaminen.

313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

Vapaa-ajan lautakunta

Liikuntapalvelut
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9575 Tupurin skeittiparkki (2026)
Tupurin huonokuntoisten skeittialueiden perusparannus. Suunnittelu yhdessa skeittiyhdistyksen
kanssa.

9576 Lahiliikuntarakentaminen (2026-2028)

Ulkoliikuntaedellytyksien kehittdmiseksi ulkokuntosalien rakentaminen/uusiminen mm. kuntoreit-
tien ja -ratojen yhteyteen. Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen/kunnostaminen asutusalueille liikun-
taolosuhteiden kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

9593 Luontoliikuntaolosuhteiden kehittaminen (2027-2028)

Luontoliikunnan ja virkistyskaytdn suunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteutus. Sisaltéden ul-
koiluun ja luonnossa liikkumiseen kannustavia uusia investointikohteita sekd olemassa olevien
luontoreitistdjen ja kohteiden kehittamista.

9666 Prosenttitaide, palloiluhalli (2027)
Salon kaupungissa on 1970-luvulta lahtien sisdllytetty uudisrakennuskohteissa mddrarahaa taidetta
varten. Tama oli viranhaltijakaytantd, virallinen paatés prosenttiperiaatteen noudattamisesta on



tehty vuonna 2010 (kh 13.9.2010 § 566) ja samana vuonna Varsinais-Suomen taidetoimikunta pal-
kitsi Salon kaupungin kunniamerkilld prosenttitaiteen noudattamisesta. Paatésta prosenttiperiaat-
teesta luopumisesta ei ole tehty, mutta kaupunginhallitus on taydentanyt paatéstaan (kh 26.3.2012
§ 201). Tuolloin prosenttitaide irrotettiin teknisen viraston alaisuudesta ja prosessi muuttui siten,
ettd julkinen taide kuului taidemuseon talousarviovalmisteluun investointina. Museon oli anottava
prosenttitaideinvestointia itsendisesti. Paatetty toimintatapa ei ole linjassa prosenttitaiteen yleisten
periaatteiden kanssa, joten taidehankintaesitys on lapaissyt kunnallisen paatéksentekoprosessin
vain kerran, 2021 hankittiin taidetta Marynummen kouluun. Pernién uuteen kouluun seuraavana
vuonna ei taidetta endad saatu. Paatds- ja hankintaprosessin virheellisyyden vuoksi prosenttitaiteen
hankintoihin ei mydskaan saatu julkista avustusta. Prosenttitaiteen valmistelu ja hankinnat kau-
pungin rakentamiskohteissa on lisatty kaupunginhallituksen paatdkselld kaupungin rakentamisoh-
jeisiin kevaalla 2025 (kh 14.4.2025 § 141).

Prosenttitaiteen perusajatuksena on, etta taide on osana uuden rakennuksen, peruskorjauksen tai
esimerkiksi puisto- tai infrahankkeen suunnittelua alusta asti. Hankevalmistelussa huomioidaan ra-
hoituksen mdara ja pohditaan asiantuntijoiden kanssa juuri kyseiseen hankkeeseen soveltuvia
vaihtoehtoja. Arkkitehdit tai muut suunnittelijat ja taiteen edustajat ovat mukana suunnittelussa
siten, ettd taide muodostuu elimelliseksi osaksi kohdetta. Tédlla toimintatavalla saadaan teoksia,
jotka eivat useinkaan ole perinteisia maalauksia vaan esimerkiksi reliefeja, valo- tai daniteoksia,
ympadristotaidetta tai muita, juuri suunnitellun kohteen kayttdon sopivia ja sen arkkitehtuuria tuke-
via teoksia. Hankinnan yhteydessa suunnitellaan myds teosten yllapitoon ja huoltoon liittyvat asiat,
mahdollisesti myds teoksen elinkaari ja muuttuminen ajan myo6ta. Prosenttitaiteen rahoitus huomi-
oidaan jatkossa Salon kaupungissa jo hankesuunnittelussa ja rahoitus seka taidehankintaa ohjaa-
van ryhman nimeaminen siirretaan hanketta valmistelevan lautakunnan vastuulle. Ryhmdassa on
aina taidemuseon edustus. Prosenttitaiteen hankinnasta paattaminen tulisi ajallisesti kulkea sa-
massa yhteydessa rakennushankkeen toteutuksesta paattamisen kanssa.

9579 Tekojdarata (suunnittelu 2029)
Tekojaaradan hankesuunnittelu, joka perustuu liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelmaan.

316 UI/Koneet ja kalusto

Vapaa-ajan lautakunta

9120 Museokokoelmien yhteisvarasto irtain ja laitteet (2027)

Museovarastoon tarvitaan monikayttéisia hyllyjarjestelmia, jotka mahdollistavat museoesineiden
talletukset, nostot ja ripustukset tarpeen mukaan. Peruskalustukseen kuuluu myds pakkaus- ja
konservointipoytid ja kylmalaitteita, joissa varastoon tulevia esineida voidaan pakastaa vahingollis-
ten eldinten ja kasvustojen eliminoimiseksi. Lisaksi tarvitaan pieneen tilaan sopivia nostimia ja
trukkeja, joita ei voida kontaminaatioriskin vuoksi vuokrata muualta.

Liikuntapalvelut

28

9112 Esteeton kuntosali (2026)

Kaupungissa on jo yksi esteetdn kuntosali, jonka kayttdaste on korkea. Tarve toiselle vastaavanlai-
selle salille on korkean kayttéasteen vuoksi perusteltua. Esteetdn kuntosali palvelee yksittaisten
kayttdjien lisaksi liikunnanohjauspalvelujen ja liikuntaneuvonnan tarpeita.



