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Kesakuu 2026 Konsernipalvelut
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Talouspalvelut

Henkildstopalvelut

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapah-
tumat

Hallintopalvelut

Laki- ja asiantuntijapalveluissa paatehtavana on toimialo-
jen tukeminen paatoksentekoprosessissa ja sen oikeelli-
suudessa. Tehtaviin kuuluu mm. esityslistaprosessien tu-
keminen, johtoryhmatydn jarjestdminen ja jasentéaminen
toimialojen eri tasoilla, paatdksentekoprosessin menetel-
mallinen suorittaminen, monimuotoinen juridinen tuki,
seka talla hetkella palvelusopimuksella jarjestetyn tieto-
suojapalvelun ohjaus ja valvonta. Toiminnot saatiin suori-
tettua oman arvion mukaan paaosin suunnitellulla ta-
solla. Vaalijarjestelytyd eduskuntavaaleihin on aloitettu.

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottavat paatok-
senteon ja palvelutuotannon hallinnollisia asiantuntija- ja
tukipalveluja henkilostd- ja toimielinorganisaatiolle ja
vastaavat luottamushenkildorganisaation toimintaympa-
ristdsta. Palvelut on toteutettu alkuvuonna suunnitellusti.
Sahkoisen tiedoksiannon ensisijaisuutta viranomaistoi-
minnassa koskeva lakimuutos tuli voimaan huhtikuussa.
Asianhallintajarjestelman kehittdminen lakia vastaavaksi
on aloitettu ja tarvittava paivitys tilattu jarjestelmatoimit-
tajalta. Tavoitteena on pdasta lahettdmaan asianhallinta-
jarjestelman paatdkset Suomi.fi -viesteina syksyn aikana.
Dynasty 6.4 -tietokantojen migraatiotyd valmistui touko-
kuun aikana. Vanhan asianhallintajarjestelméan kaytto on
paattynyt ja vanhan asianhallintajarjestelman tietokanto-
jen tietojen kdyttaminen on ohjeistettu henkildstolle.
Sahkdisen sadilytysjarjestelman (arkiston) hankinnan val-
mistelua on jatkettu.

Yhteisopalvelut

Hyvinvointitoimintaa tarjottiin kuntalaisille kevaalla n. 3
kuukauden ajan yhteisétila Kirsikassa yhteistydssa Turun
AMK:n ja yhdistysten kanssa. Hyvinvoinnin edistémisen
avustuksia jaettiin 30 yhdistykselle yhteensa 194 000 €.
Yhteisotila Majakan toiminta kaynnistyi uusissa tiloissa.
Tila toimii edelleen myds nuorisotilana. Kiskon yhteisétila
Toijan Tupa otettiin kdayttdoon. Tuvassa kaynnistyi yhteis-
tydssa Yhresin ja kulttuuripalveluiden kanssa matalan
kynnyksen Turinatupa-toiminta.

Nikotiinituotteiden puuttumismallin eli ns. Salo-mallin jal-
kauttaminen jatkui. Perustettu vakivallan ehkaisyn tyo-
ryhma tarkoituksena luoda toimintamalli varhaiskasva-
tukseen ja perusopetukseen vakivallalla oireilevan lapsen
varhaista puuttumista ja tukea varten.
Kaupunkimarkkinoinnin osalta on tehty jatkuvaa digimai-
nontaa ja sisallontuotantoa verkkosivuille: karkina tapah-
tumat ja retkeilykohteet. Moottoritiekyltit on uusittu ja
Saloon muuttaneille on tehty tervetuloapostitus.

Vuoden 2028 Asuntomessujen viestinta- ja markkinointi-
toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus: huhtikuun tontti-
haku, nakyvyys Lempaaldn Asuntomessuilla, syys — loka-
kuun tonttihaun ennakkomarkkinoinnin valmistelu.

Kaupunkitiedotteen osoitteettoman jakelun kilpailutus.
Verkkosivustojen uudistusprojekti aloitettu sisaisella ke-
hittamistydpajalla. Digitaalisen viranomaisviestinnan
(Suomi.fi-viestit) ohjeistukset sisdisesti seka asukkaille.

Edunvalvontayksikko

Edunvalvonnassa hoidetaan yleisen edunvalvonnan teh-
tavia holhoustoimilain (442/1999) mukaisesti. Edunval-
vontatoimiston paamiesten maara kasvoi edelleen vahan
vuoden 2026 toisen neljanneksen aikana. Kesakuun lo-
pussa paamiesten kokonaismaara oli 425 (paamiesten
madara 31.3.2026 oli 421).

Talouspalvelut

Konsernipalveluiden toimintastrategian mukaisesti talous-
palveluissa on edistetty mahdollisuuksia tiedolla johtami-
seen. Kaupungin ensimmadinen oma talouden raportointi-
jarjestelma otettiin kayttéén maaliskuussa.

Kaupungissa otettiin viime vuonna kayttéén Opiferus Ta-
lousdokumentti -ratkaisu. Alkuvuoden aikana laadittiin ti-
linpaatdés ensimmaista kertaa talld talousdokumenttirat-
kaisulla. Kesakuussa vuoden 2027 talousarvion valmistelu
my0s toimielinten osalta aloitettiin talousdokumentti -rat-
kaisulla.

Kaupunginhallitus antoi luvan aloittaa talousarvion valmis-
telun kokouksessa 22.6.2026 kasitellyn talousarvion laa-
dintaohjeen mukaisesti. Lisdksi kaupunginhallitus edellyt-
taa, ettd toimialat alkavat talousarviovalmistelun
yhteydessa selvittamaan toimielinkohtaisia toimenpiteita
talouden tasapainottamiseksi suunnitelmakaudella. Ta-
man liséksi kaupunginhallitus kehottaa toimialoja suhtau-
tumaan hyvin kriittisesti loppuvuoden rekrytointeihin seka
hankintoihin ja toteuttamaan niiden osalta vain valttamat-
témimmat tarpeet.

Tietovarastoa ja raportointia on kehitetty ja laajennettu
edelleen. Tekodlykoulutuksia on jarjestetty kevaan ajan ja
M365 Copilotin pilotointia on edistetty. Puhelinten ja tab-
lettien kilpailutukset on kaynnistetty.

Henkilostopalvelut

Tasopalkkauudistuksen 2. vaihe eteni kevaan aikana.
Neuvottelut ammattijarjestéjen edustajien kanssa kayn-
nistyvat vasta lomakauden jalkeen. Kaupunginhallitus hy-
vaksyi ensimmaisen vaiheen lokakuussa 2025 ja seu-
raava vaihe astuu voimaan 1.10.2026. Tasopalkka
koskee Salossa yli 1.200 tyontekijdaa/viranhaltijaa.

Syyskuussa 2025 alkanut tydsuojelurahaston tukema
hanke “Yhteinen suunta” eteni esihenkilévalmennuksiin.
Johtamisen kulmakivien kuvaamisen jalkeen muotoiltiin
yhteiset johtamiskaytédnteet. Kaupunginjohtajan johtami-
siltapdivassa toukokuussa kasiteltiin my6s samoja ai-
heita.

Hankintalain tuleva muutos edellyttaa henkiléstohallinnon
ohjelmiston ja palvelutuotannon kilpailuttamista. Myds
tyoterveyshuollon hankinta edellyttdad uudelleenarviointia.




Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Kesakuu 2026 Konsernipalvelut
Hallintopalvelut
Talouspalvelut

Henkilostopalvelut

Talous

Kesdkuun laskennallinen talousarvion toteumaprosentti
on 50 %.

Ulkoisia ja sisaisia toimintatuottoja on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 1,6 miljoonaa euroa eli noin 42,2 %
talousarviosta. Tietohallintopalvelut tuottavat palveluita
kaupungin muille yksikoille ja pdaosa konsernipalvelui-
den toimintatuotoista muodostuu tietohallinnon sisai-
sista palvelujenmyynneista (toteuma 1,3 miljoonaa eu-
roa).

Ulkoisia ja sisdisia toimintakuluja on toteutunut 5,0 mil-
joonaa euroa. Talousarvion toteuma toimintakulujen
osalta on 45,3 %, mika on alle laskennallisen toteuma-
tason. Henkilostdkuluja on toteutunut tammi-kesakuun
aikana 2,6 miljoonaa euroa, mika on 51,5 % talousarvi-
osta.

Kaupunginhallituksen alaisen konsernipalveluiden toi-
mialan ulkoinen toimintakate on -4,5 miljoonaa euroa eli
47,9 % koko vuoden talousarviosta.
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Ulkoiset toimintatuotot
TA toth

Henkildstokulut

TA totS
515

Ulkoiset toimintakulut

(pl. henl-c\:(i_l?stﬁl-:ulut‘.l TA tot%

TOT 6/2026 254 750| |TOT 6/2026 -2 634 227| |TOT 6/2026 -2 150 919
MTA 2026 1118801 |MTA 2026 -5 115 581| |MTA 2026 -5 459 089
TULOSLASKELMA1000€ |KUMTOT MTA 2026 TOT % |KUM TOT| Muutos |Muutos%
(ulkoinen) 6/2026 MTA2026| 6/2025 |ed.vuosi| ed.vuosi
Konsernipalveluiden toimiala
yhteensa
Myyntituotot 114 603 18,9 % 146 32| -22,0%
Maksutuotot 0 0 - 0 0 -
Tuet ja avustukset 135 479 28,2 % 102 33 32,1 %
Muut toimintatuotot 6 36 15,6 % 4 1 28,7 %
Toimintatuotot yhteensa 255 1119 22,8 % 253 2 0,8%
Henkildstokulut -2 634 -5 116 51,5 % -2 526 108 4,3 %
Palvelujen ostot -1 707 -4 720 36,2 % -1780 -74 -4.1%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -75 -93 80,7 % -62 13 21,6 %
Avustukset -254 -342 74,4 % -285 -31 -10,9 %
Muut toimintakulut -115 -304 37,7 % -133 -19] -14,0%
Toimintakulut yhteensa -4 785 -10 575 45,3 % -4 787 -2 0,0 %
Toimintakate -4 530 -9 456 47,9 % -4 534 4 0,1 %
Hallintopalvelut
toimintatuotot 95 534 17,8 % 84 11 13,1 %
toimintakulut -1 986 -3 843 51,7 % -1977 9 0,5%
Talouspalvelut
toimintatuotot 57 131 43,6 % 96 -38| -40,2%
toimintakulut -2 044 -4 266 47,9 % -1 985 59 3,0%
Henkilostopalvelut
toimintatuotot 102 453 22,6 % 73 30 40,6 %
toimintakulut -755 -2 466 30,6 % -825 -70 -8,5%
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Hallinto

Elinvoimajaosto kokoontui vuoden ensimmaisellé puolik-
kaalla seitsemaan kokoukseen, joista kuusi kokousta oli
lasndolokokouksia ja yksi etdkokous. Niissa kasiteltiin ko-
kousten vakiopykalat mukaan lukien yhteensa 93 asiaa.

Maankadyttopalvelut

Kaavoitusohjelman mukaisia kaavahankkeita ja niihin liit-
tyvia maankayttésopimuksia vietiin hyvin eteenpain.

Asuntomessujen valmistelu jatkui tiiviing. Viimeiset mes-
suihin liittyvat kaavat olivat paatoskasittelyssa ja tonttien
markkinointi ja valmistelu luovutuskuntoon oli kdynnissa.
Keskustan kehittamista ja uusien asuntojen rakentamis-
mahdollisuuksia tuettiin kaavamuutoksin. Liséksi tuettiin
urheilupuiston kehittymista asemakaavoittamalla aluetta.
Myds Keskustan ja Salonjoen ranta-alueen ulkovalaistuk-
sen yleissuunnitelma hyvaksyttiin.

Yleiskaavoituksen resursseja ohjattiin edelleen strategian
mukaisiin kaavatdihin. Yritysalueiden tulevia laajentamis-
tarpeita edistettiin osayleiskaavojen ja asemakaavojen
laadinnalla mm. Riikin, Lakianummi-Korvenméaen seka
Suomusjarven moottoritieliittymaalueille. Myds Kruusilan,
Tavolannummen, Rikalankadun, Kirkkokatu 5:n, Riihikal-
lion, Minkinkadun ja Uuttelantien paivakodin seka Valho-
jan Metsakedonkadun kaavoja edistettiin.

Uuden metsanhoitosuunnitelman luonnos saatiin valmiiksi
aiemmin hyvdksytyn metsdohjelman periaatteiden mu-
kaisesti. Osallistuminen Kantatie 52 kehittamissuunnitel-
man tekoon oli kaynnissa. Myds KT 52:n oikaisun tie-
suunnitelman vaatimat kaavamuutokset saatiin
nahtaville.

Raakamaata hankittiin kaupungille yleiskaavojen ja eri
kehittamisalueiden pitkan aikavalin tarpeiden ohjaamana.
Vuokratalorakentamisen mahdollistamista edistettiin
maanhankinnan avulla.

Datakeskus, kansallisen vedyn siirtoverkko ja Alhaisten
yhteiséllisen asumisen hanke vaativat myés maankaytto-
palvelujen panosta.

Poikkeamista edellyttévia hankkeita oli runsaasti ja naihin
liittyi neuvonta- ja ohjaustarvetta. Maankaytdn suunnit-
teluun liittyva palvelua oli edelleen myds aurinkovoima-
hankkeisiin ja palvelurakentamiseen liittyen. Rantakaa-
voja valmisteltiin hallinnolliseen kasittelyyn.

Tonttien varaustilanne oli edellisten vuosien maltillisella
tasolla. Kiinteistonmuodostuksessa on keskitytty lohko-
maan ja haltuun ottamaan asemakaavan mukaisia katu-
alueita kaupungin omistukseen. Yksityisteiden kunnossa-
pitoavustuspaatokset tehtiin. Osoitteiden osalta on kayty
|api osoitejarjestelman periaatteiden vastaisia osoitteita.
Rakentamattomien rakennuspaikkojen tarkistus kiinteis-
téverotusta varten suoritettiin maaraajassa. Loimaan
kaupungille on edelleen myyty lakisdateisia kiinteistdinsi-
ndorin palveluja.

Uudet ilmakuvat ja muu paikkatietoaineisto oli suunnitte-
lijoiden aktiivisessa kaytdssa. 3D-kaupunkimallin teke-
mista jatkettiin mallintamalla rakennuksia aiemmin kera-
tyn drone-aineiston pohjalta.

1-6 2026 1-6 2025
25 22

Muutos-%
14 %

Maankayttopalvelut
Kaupanvahvistuksia

Liikennepalvelut

Kaupungin vastuulla olevat kuljetukset sujuivat tammi-
kesakuussa suunnitellusti. Arjen kuljetuskoordinoinnin li-
sdksi liikennepalvelut saattoi loppuun joukkoliikenteen
hankintavalmistelut, ja tarjouspyynté julkaistiin kesa-
kuussa.

Talouden osalta tammi-kesakuun toimintakulut olivat ar-
vioidun mukaiset. Paikku-matkustus jatkoi kasvuaan.
Kausilipuilla tehtyjen matkojen maara kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 8,6 %. Merkille pantavaa oli myos,
ettda vuoden alusta aloitettujen iltalinjojen 602 ja 603
myo6ta seka Tupuri-Inkereen (+2,4 %) etta Muurla-Suo-
musjarven (+5 %) suuntien kokonaisnousumaarat kas-
voivat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrat-
tuna. Sama kehitys jatkui myds iltalinjojen 600 ja 601
suuntien osalta. Lipputulojen kasvu oli matkustuksen
kasvua suurempaa, ja vastaa vuodelle 2026 arvioitua ke-
hitysta. Huolestuttavaa sen sijaan on palveluliikenteen
kayton laskeva trendi. Matkoja tehtiin tammi-kesakuussa
10 prosenttia edellistd vuotta vdhemman, vaikka liiken-
nepalvelut ovat panostaneet palveluliikenteen markki-
nointiin.

Toiminnan kannalta huolestuttavaa on, etta koulukulje-
tuspadatoksistd vastannut kuljetuskoordinaattori irtisanou-
tui toukokuussa. Rekrytointi kdynnistettiin valittémasti,
mutta vajaamiehitys tulee vaikuttamaan yksikdn toimin-
taan kouluvuoden alkaessa.

Muutos ed.
Likennepaivelut 162023 | 162004 | 1-62025 | 1-62006 ‘.;‘)’
Paikun nousumaarat (kpl) 306500 318600 325200] 336000 3,3 %
Paikun lipputulot (€) 313400 331500 324700{ 346000 6,6 %
KELA:Ita saatu korvaus
opiskelijoiden
matkustuksesta (sis. alv.) 156300 151600 176500) 170800 -3.2 %

Nousumaarat ja lipputulot ovat Waltti -lippujarjestelmasta.

Kaupungin kehittamispalvelut

Huhtikuussa oli kdynnissa Asuntomessujen tonttihaun en-
simmainen kierros. Markkinointitoimenpiteitd tehtiin tata

varten runsaasti. Kampanja kerasi nakyvyytta ennakoitua
paremmin. Lisdksi on valmistauduttu Lempaalan Asunto-

messujen kesapaivystykseen.

Tori aukesi kesdaikaan toukokuun alussa ja perinteiset il-
tatorit alkoivat kesékuussa. Torille on saatu piste polku-
pyorien huollolle sekd sahkdpydrien akkujen latausloke-
rikko. Lisdaksi esteettdoman WC:n oveen asennettiin
avauspainike.

Tapahtumien saralla markkinointiyhteisty6ta on tehty
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useiden tapahtumien kanssa ympari kaupunkia. Rahoi-
tusta on pyritty antamaan myo6s uusille tapahtuma-
avauksille. Markkinointiyhteistydn saannoét ovat voimassa
ensimmaista vuotta ja niiden toimivuutta arvioidaan ko-
kemusten perusteella loppuvuodesta.

Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut

Tydllisyystilanne pysyi alkuvuosipuoliskon edelleen haas-
tavana. Salon tyottomyysaste 1-6 oli 11,9 % hieman kor-
keampi verraten vuoteen 2025 (11,7 %). Kesakuussa
2026 Salon tyottomyysaste oli 12,2 % (6/2025 11,8 %).
Salon tydllisyysalueella oli kesékuussa asiakkuudessa yh-
teensa 5 303 tydnhakijaa, joista tyottomia 3247
(6/2025: yhteensa 5558 ja tyottomia 3078). Tyottémien
suhteellinen osuus kaikista tyonhakijoista on kasvanut jo
jonkin aikaa. Vastaavasti osa-aikatydssa olevien (-155),
tydssa olevien (-118) ja lomautettujen (-83) tydnhakijoi-
den maarat laskivat vuoden takaiseen nahden.

Salon tydllisyysalueen pitkdaikaistyottdmyyden jyrkasti
kevaalla 2024 alkanut nousu taittui vihdoin kevaalla ollen
vuosikymmenen korkeimmassa lukemassa 2/2026; 1311
pitkaaikaisty6tonta. Taman jalkeen tuli pienta laskua,
mutta kesdkuussa pitkdaikaistyéttomia oli jalleen 1309,
joka on 230 henkil6d enemman kuin vuosi sitten. Kesa-
kuun 2023 viela hyvasta tilanteesta (684) nousua on ta-
pahtunut +625 eli pitkdaikaistyottomien maara on kay-
tanndssa tuplaantunut kolmen vuoden takaiseen
tilanteeseen nahden. Tilanteeseen on jo pidemman aikaa
kiinnitetty erityistd huomiota ja siihen on vastattu erilai-
silla toimenpiteilla. Kevaan aikana kaikki pitkaaikaistyot-
tomat asiakkaat on kayty Idpi ja varmistettu suunnitel-
mien ajantasaisuus. Maaria ja palvelutarpeita on
analysoitu. Kohderyhmadlle on tarjottu tydllistymiseen tu-
kea ja erilaisia palveluja. Loppukevaalla kaynnistettiin
selvitys Salon pitkdaikaistyottémyydestd yhdessa Mikko
Kesa QOy:n kanssa. Tulokset toimenpide-ehdotuksineen
saadaan alkusyksylla. Kesalla kdynnistetdan Salo-lisan
kaytto.

Tyottomyysjaksojen pitkittyminen nakyy edelleen myds
porrastetuissa kunnan tyéttomyysetuusmaksuissa.
Tammi-kesdkuun ajalta Salon kaupunki maksoi

3 597 637 euroa. Tammi-heindkuun toteumaan perus-
tuen talousarvion 6 M€ ylitetaan 1,25 M eurolla.

Nuorisoty6ttdmyyden kehityksessa tapahtui selva heiken-
tyminen alkukesasta. Kesdkuussa tyénhakijana oli Salon
tyollisyysalueella 722 (6/25 +86) alle 25-vuotiasta, joista
tyottdmia 458 (+79). Nuorten palveluun on panostettu
koko alkuvuoden aikana mm. siten, etta nuorten palvelu
toteutetaan padosin kasvokkain tapahtuvana palveluna.
Kevaalla kaynnistettiin nuorille kaksi uudenlaista ryhma-
valmennuspilottia, joista omana tuotantona toteutetusta,
vaikeasti tydllistyville suunnatusta IPS-mallin mukaisesta
pilotista on saatu hyvia tuloksia. Nuorten Ohjaamo-toi-
minta on saanut aiempaa nakyvampaa roolia ja erilaisia
tyoOllistymista edistdvia tapahtumia ja infoja on pidetty
kevaan aikana. Alkuvuodesta kayttéén saatu nuorten
rekrytointituen (Boost) mydntaminen on edennyt koh-
tuullisen hyvin. 1-6/26 ajanjaksolla tuella kaynnistettiin
26 tyOsuhdetta ja mydnnetysta avustuksesta 216 000 e
on sidottu 71 %.

Mikali nuorisotydttdmyyden kausiluonteiselta vaikuttava

notkahdus ei parane heti alkusyksysta, tilanne vaatii lisa-
toimia.

Palkkatuen ja starttirahan osalta Salon tydllisyysalueen
tilanne on ollut vuotta 2025 parempi. 6.8.2026 tilanteen
mukaan palkkatuki- ja tyéllistamistuen 1,65 M€ budje-
tista on viela arviolta noin 197 560 euroa kaytdssa. Tasta
kokonaisuudesta yhdistyksille kiintidity 300 000 euron
palkkatuen osuus tuli huhtikuussa sidotuksi. Starttirahaa
on taman vuoden 0,6 M€ budjetista viela jaljella 192 590
euroa.

Tybdvoimakoulutusten osalta kotoutumiskoulutukset (TA
1,45 M€) ovat edenneet suunnitellussa tahdissa ja heina-
kuussa oli kaytetty 813 000 euroa. Sen sijaan muun tyo-
voimakoulutuksen osuus, joissa yhteishankintakoulutus
merkittavin, on kayttd ollut odotettua pienempaa (TA
350 000 e, 7/26 mennessa kaytetty 44 000 euroa). Kes-
kusteluja ty6nantajien kanssa yhteishankintakoulutuk-
sista on vireilld ja syksylla mahdollisesti niita voi olla
vielé kaynnistymassa. Tydnhakijoiden valmennuspalvelui-
hin varatusta 300 000 eurosta on kaytetty 106 000 eu-
roa. Muissa tuissa harkinnanvaraisten kulukorvausten
kaytto ndyttad edelleen valtiolta saatujen ennen TE-uu-
distusaikaa koskevien siirtovelkojen takia omituiselta,
koska tuloja on enempi kuin menoja (TA 100 000 e, jal-
jella 155 000 e).

Tammi-kesdkuussa Salon kaupunki sai kotoutumisen las-
kennallisia korvauksia 1 453 439 euroa, eli téssa vai-
heessa jo yli budjetoidun (1 346 000 €). Nayttaa silta,
etta kuluvana vuonna tullaan saamaan edelleen odotet-
tua enemman kotokorvauksia, arviolta yli 2,5 M€.

Tydmarkkinoilta alkukesalla kantautuneet hyvat uutiset
eivat ole vield konkretisoituneet avoimiksi tydpaikoiksi,
mutta syksylle odotetaan positiivisen vireen lisdantyvan
tyoémarkkinoilla. Kevaan ja alkukesan aikana on tydnan-
tajapuolella tapahtunut my®6s irtisanomisia, joihin liitty-
vissd muutosturva-asioissa on oltu tydnantajien tukena.
Alkukesasta pelkastadan kahden tydnantajan irtisanomis-
ten myota on tullut 80 uutta tydnhakijaa. Yhteishankinta-
koulutuksiin liittyvaa suunnittelua ja yhteisty6ta on
paasty tekemadan rekrytointeja suunnittelevien yritysten
kanssa. Kevaan aikana ehdokasesittelypyynnét tyonanta-
jien tarjoamiin tydpaikkoihin lisdantyivat.

Tyéllisyyspalvelut 6/2026 620 "}2”“”5'
%=
Tybttomyys % 122%  118% Sifs '
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Kesakuu 2026 Elinvoimajaosto

Talous

Elinvoimajaosto jakautuu viiteen tehtava-/vastuualuee-
seen: elinvoimapalvelut hallinto, maankayttépalvelut, lii-
kennepalvelut, kaupungin kehittdminen seka tydllisyyden
ja kotoutumisen edistédminen.

Elinvoimajaoston toimintatuotoista (ulkoiset ja sisdiset)
valtaosa koostuu maankayttépalvelujen maa-alueiden
vuokratuotoista ja liikennepalvelujen sisdisesti laskutta-
mista koululaiskuljetuksista. Muita toimintatuottoja ovat
lilkkennepalvelujen joukkoliikenteen myyntituotot ja valti-
onavustukset seka tyodllisyyspalvelujen saamat laskennal-
liset korvaukset maahanmuuttajien kotouttamiseen liit-
tyen seka tyollisyys- ja kotoutumisalueen
kumppanikunnilta laskutettavat osuudet alueiden kustan-
nuksista.

Toimintatuottojen ja -kulujen laskennallinen, tasaisen
vauhdin mukainen toteuma kesdkuun lopussa olisi 50 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 8,4 miljoonaa euroa (54,7 % talousar-
viosta).

Toimintatuotoissa Maankayttdpalveluiden tonttivuokraso-
pimusten laskutus painottuu huhti-, kesa- ja lokakuulle,
joten ensimmaiselle vuosipuoliskolle on ajoittunut vuokra-
tuottoja noin 2,7 miljoonaa euroa eli noin 0,5 miljoonaa
euroa enemman mita koko vuodelle budjetoidusta 4,4 mil-
joonan euron vuokratuotosta tasaisella laskutusjakau-
malla olisi ajoittunut ensimmaiselle vuosipuoliskolle. Salon
kaupungin omien kotoutumispalvelujen osalta kotoutu-
miskorvauksia on alkuvuonna saatu jo 1,5 miljoonan eu-
ron verran koko vuoden talousarvion ollessa 1,4 miljoonaa
euroa.

Toimintakulujen (ulkoiset ja sisaiset) kesakuun lopun ku-
mulatiivinen kertyma on 15,3 miljoonaa euroa (45,4 % ta-
lousarviosta). Henkildstokulujen toteumatilanne kesdkuun
lopussa oli 49,7 %. Toimintakulujen osalta maankaytto-
palveluiden maksamat yksityistieavustukset ovat ajoittu-
neet jo ensimmaiselle vuosineljannekselle ja niitd on mak-
settu yhteensa 430 tuhatta euroa. Salon kaupungin omien
tyollisyyspalvelujen osalta kirjanpidon luvuissa on kunnan
rahoitusosuuskuluja ty6ttdmyystuista mukana tammi-tou-
kokuun laskuista yhteensa noin 3,0 miljoonaa euroa. Jos
kesakuun laskukin noin 0,6 miljoonaa euroa olisi ehtinyt
alkuvuoden kirjanpitoon, olisivat kulut 6 kuukaudelta jo
3,6 miljoonaa euroa koko vuoden budjetin ollessa vain 6,0
miljoonaa euroa.

Kaupunginhallituksen alaisen elinvoimajaoston ulkoinen
toimintakate on kesdkuun lopussa -9,1 miljoonaa euroa eli
39,5 % koko vuoden talousarviosta ja siten laskennallista
tasaista kertymaa (50,0 %) paremmalla tasolla johtuen
edelld mainituista syista.

Toimintatuotot (ulk ja sis) - Toteuma 6/2026 asti
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Kesakuu 2026 Elinvoimajaosto
Toimintatuotot (ulkoiset) Henkilstékulut (ulkoiset) Toimintakulut (ulkoiset)
TA tot% TA tot% (pl. Henkilstékulut) TA tot %
. 58,5 49,7 44,0
TOT 6/2026 6039 273| |TOT 6/2026 -3999 938| |TOT 6/2026 -11 091 458
MTA 2026 10330 823| |MTA 2026 -8 044 791| |MTA 2026 -25221739
TULOSLASKELMA 1000 € KUMTOT MT A2026 TOT % KUM TOT Muutos Muutos%
(ulkoinen) 6/2026 TA2026 6/2025 ed.vuosi ed.vuosi
Elinvoimajaosto yhteensa
Myyntituotot 2 816 4202 67,0 % 2798 19 0,7 %
Maksutuotot 36 65 55,2 % 106 -70 -66,3 %
Tuet ja avustukset 96 785 12,3 % 89 7 8,0 %
Muut toimintatuotot 3 091 5278 58,6 % 2989 102 3,4 %
T oimintatuotot yhteensa 6 039 10 331 58,5 % 5982 57 1,0 %
Henkilostokulut -4 000 -8 045 49,7 % -3 980 20 0,5%
Palvelujen ostot -6 744 -14 932 45,2 % -5 839 905 15,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -109 -267 40,8 % -88 21 23,4 %
Avustukset -3 804 -9 054 42,0 % -3 697 107 29 %
Muut toimintakulut -435 -969 44,9 % -280 155 55,4 %
Toimintakulut yhteensa -15 091 -33 267 45,4 % -13 884 1207 8,7 %
T oimintakate -9 052 -22 936 39,5 % -7 902 -1 150 -14,6 %
Elinvoimapalvelut hallinto
toimintatuotot 1 1 100,0 % 0 0 57,9 %
toimintakulut -103 -211 48,9 % -104 -1 -0,8 %
Maankayttopalvelut
toimintatuotot 3 061 5332 57,4 % 3 005 56 1,9 %
toimintakulut -1915 -3612 53,0 % -1 806 109 6,1 %
Liikennepalvelut
toimintatuotot 514 1199 42,9 % 477 37 78 %
toimintakulut -4 110 -8 961 45,9 % -3 936 174 4,4 %
Kaupungin kehittdminen
toimintatuotot 51 166 30,5 % 26 24 92,8 %
toimintakulut -1115 -2 762 40,4 % -976 139 14,3 %
Tyollisyyden ja kotoutumisen edistaminen
toimintatuotot 2413 3633 66,4 % 2473 -60 -2,4 %
toimintakulut -7 848 -17 721 44,3 % -7 062 786 11,1 %
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Kesakuu 2026 Elinvoimajaosto

Investoinnit
TULOT TA 2026 TOT 1-6/2026 Tot %
Uusinvestoinnit
Maa- ja vesialueet 0 129 657 -
YHTEENSA 0 129 657 -
MENOT TA 2026 TOT 1-6/2026 Tot %
Korvausinvestoinnit
Koneet ja kalusto

GPS-vastaanotin, maankayttopalvelut -20 000 -21 200 106,0 %
Uusinvestoinnit
Maa- ja vesialueet -1 000 000 -583 546 58,4 %
Rakennukset

Ollikkalan yhteis6talo -30 000 0 0,0 %
Koneet ja kalusto

Torin infonayttd -25 000 0 0,0 %

Asuntomessujen taideprojekti -30 000 0 0,0 %
YHTEENSA -1 105 000 -604 746 54,7 %




Elinvoimajaosto kesakuu 2026

Henkilostomaara
6/2026

Tyottomyysprosentti

P

Avoimet tyopaikat
6/2026

1 29 1 2, 2 (+0,4 %-yks.) 1 29 (-11 %)

Paikun nousumaarat

Toimintatuotot

336 400 6.0 MC

(+3,3 %)

oy

Luovutetut tontit Toimintakulut

(vuokratut) 1 5’ 1 M€

3

Salolaisten yritysten
liikevaihdon

vuosimuutos

+1,8 %

Ulkoiset toimintakulut 1-6 2026

’ = Hallinto
m Maankadyttépalvelut
= Liikennepalvelut

= Kaupungin kehittdminen

m Ty6llisyyden ja
kotoutumisen
edistdminen

Hallinto 0,7 %
Maankayttopalvelut 13 %
Liikennepalvelut 27 %
Kaupungin kehittdaminen 7 %

Tyoéllisyyden ja kotoutumisen 52 %
edistaminen
100 %

Ulkoiset toimintakulut 1-6/2026 (1.000 e)

Hallinto 103 (-1%)

Maankayttdpalvelut 1 915 (+6%)
Liikennepalvelut 4 110 (+4%)
Kaupungin kehittaminen 1115 (+14%)

Tyéllisyyden ja kotoutumisen 7 848 (+11%)
edistaminen
15 091 (+9%)
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Kesdkuu 2026 Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Opetuspalvelut
Opistopalvelut

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvit tapahtu-
mat

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuslain muutoksista johtuva Opetushallituk-
sen antama muutosmaaradys varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteista astui voimaan 1.1.2026. Opetushallitus
paivitti varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vastaa-
maan varhaiskasvatuslain muutoksia ja Salossa varhais-
kasvatussuunnitelma otettiin kayttédn alkuvuodesta.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti kaksivuotisen esi-
opetuksen kokeilun vuosina 2021-2024 yhteensa 148
kunnassa, Salo oli mukana kokeilussa. Tammikuussa jul-
kaistiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun tulokset ja
loppuraportti.

Kevaalla on jatkettu henkildstdlle suunnattuja koulutuksia
pedagogisen osaamisen vahvistamisen nakoékulmasta
teemaan Leikkiva Salo - Leikillda Laadukkaaseen Pedago-
giikkaan. Tavoitteena on antaa kaikille salolaisille lapsille
mahdollisuudet osallistua leikkiin ja kokea osallisuutta
kaikissa Salon varhaiskasvatuksen toimipaikoissa riippu-
matta siita, missa toimipiteessa lapsi on varhaiskasvatuk-
sessa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu jatkui ja
opetuslautakunta paatti lakkauttaa Sarkisalon paivakodin
toiminnan 1.8.2026 alkaen ja perustaa Sarkisaloon kun-
nallisen ryhméperhepdivakodin 1.8.2026 alkaen. Paiva-
kodin lakkauttamiseen liittyvat henkildston kuulemiset pi-
dettiin ennen lautakunnan kasittelya.

Perusopetuspalvelut

Kevatlukukauden aikana opetuslautakunta, kaupungin-
hallitus ja kaupunginvaltuusto kasitteli kouluverkkoa.
Kouluverkkovalmistelun perusteena oli vuonna 2020 val-
tuuston tekema linjaus oppilasmaarista ja sen lisaksi
kaupungin oppilasmaaran lasku kokonaisuutena. Valmis-
telun aikana tuotettiin kattavasti tietoa oppilasmaarien
kehityksesta ja tarkasteltiin vaikutuksia eri nakdkulmista.
Kaupunginvaltuusto paatti, etta esityksessa mukava ol-
leita kouluja ei lakkauteta.

Kevatlukukauden aikana jatkettiin oppimisen tuen uudis-
tuksen toteuttamista. Tuen yhteysopettajat toimivat ak-
tiivisesti koko lukuvuoden ajan uudistusta jalkauttavana
oppivana yhteisdéna. Opetushenkildstolle jarjestettiin kou-
lutuksia ja tukea uudistuksen toteuttamiseksi.

Kevaan lapsiparlamentti kokoontui valmistelemaan ope-
tussuunnitelman muutosta liikunnallisesta elamanta-
vasta. Lapsiparlamentin toiminta on yksi opetuksen mo-
nista osallistamisen tavoista, joilla salolaiset
alakoululaiset padsevat vaikuttamaan heita koskeviin asi-
oihin. Lapsiparlamenttiin osallistuu kaksi oppilaskunnan
edustajaa jokaisesta alakoulusta.

Aktiivinen kehittamistyo jatkui koko kevaan. Yhteisty6
Turun yliopiston kanssa jatkui mm. opettajien hyvinvoin-
tia moninaistuvassa koulussa edistéavassa hankkeessa.

Nuorisopalvelut

Vuoden 2026 alkuvuosi viittaa nuorisotilojen kdyntimaa-
rien lievaan kasvuun. Kaikkien kaupungin nuorisotilojen
ja skeittihalli Tunnelin aukiolopaivia oli 30.6.2026 men-
nessa yhteensd 411. Vuonna 2025 aukiolopaivia oli yh-
teensd 804. Eniten aukiolopadivia oli Steissillé (67) ja Tun-
nelissa (59). Muilla nuorisotiloilla aukiolopaivia oli
keskimaarin 31.

Suhteessa aukiolopaiviin eniten kdynteja oli Steississa
sekd Marynummen ja Kiskon nuorisotiloissa. Vahiten
kdynteja oli Kiikalan, Séarkisalon ja Muurlan nuorisoti-
loissa. Sarkisalossa ja Muurlassa kaynteja oli toimintaillan
aikana keskimaarin alle 10.

Steissin +16 perjantai-iltoja jarjestettiin kevaalla viisi
kertaa. Kaynteja oli keskimaarin 27 iltaa kohden.

Digitaalinen nuorisoty® Netskari aloitti syksylld 2025. Ke-
vaalld 2026 Netskarissa kirjattiin 113 kdyntia. Aukiolopai-
via oli yhteensa 16, ja kavijoita oli keskimaarin seitseman
toiminta-aikaa kohden.

Nuorten loma-aikojen toiminta on jatkunut aktiivisena ja
monipuolisena. Tarjolla on ollut muun muassa leireja,
paivaleireja, retkia, tapahtumia, KesaKaaraa ja Liikenne-
puiston toimintaa. Liikennepuiston palveluja on paran-
nettu vuonna 2026 esimerkiksi lisdkalustolla ja saniteetti-
tiloilla. Kéyntimaara on noussut 6,1% vuoteen 2025
vastaavaan aikaan (touko-kesdkuu).

Nuorten tydpajan asiakasmaara laski edelliseen vuoteen
verrattuna 6,8%: 2026 asiakkaita tammi-kesakuussa oli
82 nuorta, vuonna 2025 asiakkaita oli 88 nuorta. Asia-
kasmaaraan on vaikuttanut tydvoimapoliittiset ratkaisut.
2026 alkuvuodesta nuorten tydpajalla olevien nuorten
suurin sopimusmalli oli kuntouttava tydtoiminta (37%).

Etsivassa nuorisotydssa uusia ilmoituksia nuorista (varus-
miespalvelu, oppilaitokset, nuoret itse jne.) on tullut 99
nuoresta. Vuoden 2025 samana aikana uusia ilmoituksia
tuli 72. Suhteellisesti suuri osa ilmoituksista tuli varus-
miespalveluksen keskeyttaneista.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa jarjestettiin kevaan ylioppilaskirjoi-
tukset ja ne sujuivat tavanomaisesti.

Kehittamistyd jatkui aktiivisesti koko kevatlukukauden
mm. Komentosilta-verkostossa. Komentosilta on kesta-
van sivistyksen johtamisverkosto, jossa tieteellinen tilan-
nekuva ja rakenteiden uudistaminen luotsaavat tulevai-
suuden lukiokoulutusta.

Lukioiden kayttaman Abitti2-jarjestelman kayttédnotto
eteni suunnitellusti.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston oppilasvalinta toteutettiin huhtikuussa ja
videohaun kautta valittiin 49 uutta oppilasta. Hakijoita jai
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jonottamaan vapautuvia oppilaspaikkoja piano-, yksin-
laulu-, kitara-, lydmasoitin- ja séhkdbasso-opintoihin.

Kevatlukukauden aikana jarjestettiin neljdkymmenta op-
pilasiltaa ja konserttia. Kulttuurikasvatussuunnitelma
Nappulan paivakotikonsertit toteutettiin Meri-Halikon, Pa-
lometsan ja Paltan varhaiskasvatusyksikdihin sekda Mon-
tessoripaivakoti Aurinkoleijonan ja Satumaan paivakotien
eri yksikoihin. Soiva kevatjuhla jarjestettiin lukuvuoden
paatteeksi Uskelan kirkossa. Tilaisuudessa jaettiin 20 pe-
rusopintojen todistusta ja 6 paattétodistusta seka stipen-
dit ja kannustuspalkinnot.

Henkildston suunnittelu- ja kehittamispaivat ja tyopaik-
kaselvityksen perusteella suunnitellut melumittaukset
opetustiloissa toteutettiin toukokuussa.

Musiikkiopisto osallistui omalla runsaasti kiinnostusta he-
rattaneella toimintapisteelldan Pikku 2 - konserttitapahtu-
maan urheilupuistossa kesdkuussa.

Kansalaisopisto

Kevatlukukaudella toteutui 366 kurssia. Tunteja toteutui
10 254, mika on noin 49 % vuodelle 2026 suunnitelluista
tunneista. Toteutuma vastaa edellisen vuoden tasoa.
Osallistujia kevatlukukauden kursseilla oli 4678 (brutto).
Netto-opiskelijamaarassa 3263 oli laskua noin 250 henki-
164, mika selittyy viime vuoden 80 -vuotisjuhlinnalla.

Taiteen perusopetuksen netto-opiskelijamaara oli 340,
josta 31 aikuista ja 22 varhaisikaista osallistujaa. Yleisen
oppimadran paattétodistuksen sai 12 opiskelijaa. Maahan
muuttaneiden koulutuksissa oli osallistujia 376 (brutto) ja
eri henkilditéd 184 (netto). Aikuisten perusopetuksessa oli
18 opiskelijaa ja lukutaito opiskelijoita oli 5. Lukutaito-
opetus erilliselld valtionosuudella (UMAKO) paattyi kevat-
lukukauteen. Harrastamisen Suomen mallin kerhojen jar-
jestamista jatkettiin alihankintana nuorisopalveluille Mun
juttu -hankkeessa toteuttaen 12 kerhoa eri puolilla kau-
punkia. Osallistujia kerhoissa oli 113. Myyntipalvelukurs-
seja jarjestettiin yhteensa 32, tunteja niissa toteutui 661
ja osallistujia oli 270. Valtaosa myyntipalvelusta oli si-
sdista palvelua tydllisyyspalveluille. Kevatlukukauteen
paattyi hyvin pitkaaikainen yhteistyé SPR:n kanssa Hali-
kon vastaanottokeskuksessa jarjestetyn suomen kielen
opetuksen padttyessa valtion muutettua rahoituspaatok-
sia.

Kevatkaudella jarjestettiin useita naytoksia viidesta eri
teatterikappaleesta, konsertteja, tanssi- ja sirkusnaytok-
sia, runomatinea seka useita kuvataiteen ja kadentaito-
jen ndyttelyitd Piritan taidetalossa ja eri puolilla kaupun-
kia

Opetushallitukselta anottiin ja saatiin opintoseteliavus-
tusta, jolla voidaan parantaa saavutettavuutta alenta-
malla kurssimaksuja tietyille kohderyhmille.

Markkinointi ja viestinta oli vilkasta alkuvuoden aikana;
129 Facebook julkaisua, 93 Instagram julkaisua, 116
some-tarinaa ja 110 uutta seuraajaa, 3 lehdistotiedotetta
ja 3 uutiskirjetta.

Opistossa oli raportointijaksolla 3 tyéssa oppijaa ja nuori-
sopalvelujen kanssa yhteinen siviilipalveluksen suorittaja.
Henkiloston kehittamispaivia jarjestettiin maaliskuussa ja
kesakuun alussa.

Opiston talous on raportointijakson paattyessa tasapai-
nossa talousarvioon nahden. Investointihankkeena toteu-
tui kulttuuritila Nakkarin lavakorotus.

30.6.2025| 3062026  Muutos
Kansalaisopiston opis-
kelijat (netto) 3521 3263 -7,3 %
Varhaiskasvatus 06 /2025 06/2026] Muutos
Pal\raho!topalk. tayttdaste% 86,83 87.03 0.2 %
(kunnallinen)
Palvaho!topalk. kayttoaste % 63,92 68,07 6.5%
(kunnallinen)
Lapslet.varh..kasv. plln.ssa 1875 1728 78%
(yksityinen ja kunnallinen)
KL-J.rIn.z-alllsten perhepaivahoitajien 17 14| -17.6 %
maara
Lapsia/perhepaivahoitaja 3,71 3,92 57 %
Perusopetus syksy / 24 | syksy / 25
Erltylsopetuksen oppilaat / kaikki 624 | 4590 | 576 1 4374
oppilaat
Oppilasmaara / luokkien maara 4590/ 232 | 4374 | 221
Oppilasmaara / henkildsto 4590 / 508 | 4374 / 502
Lukiokoulutus syksy / 24 | syksy / 25
Opiskelijat / opetushléstod 847 | 56 850/ 55
Opiskelijat / opiskelupaikat 847 /914 | 850/ 891
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Talous

Kesakuun laskennallinen talousarvion toteumaprosentti
on 50%.

Ulkoisia ja sisdisia toimintatuottoja on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 2,2 miljoonaa euroa eli 45,2 % talous-
arviosta. Tuotot ovat noin 0,3 miljoonaa euroa pienem-
mat verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Ero johtuu pddosin hankeavustusten pienenemisesta.

Toimintatuotot sisdltavat myyntituottoja, joihin lukeutu-
vat mm. kotikuntakorvaukset. Kotikuntakorvausten
maara on kesdkuun loppuun mennessa 420.000 euroa.

Maksutuottoja on kertynyt noin 1,0 miljoonaa euroa, joka
on 50,9 % talousarviosta ja lahes samalla tasolla kuin
viime vuoden vastaavana ajankohtana. Varhaiskasvatuk-
sen hoitopdivamaksuja on toteutunut tammi-kesakuun
aikana noin 470.000 euroa, joka on 56,6 % talousarvi-
osta.

Ulkoisia ja sisdisia toimintakuluja on toteutunut 55,8 mil-
joonaa euroa, joka on noin 0,5 miljoonaa euroa vahem-
man verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Ero johtuu ostolaskujen jaksottumisesta eri tavalla, joten
todellisuudessa kulut ovat samalla tasolla. Talousarvion
toteuma toimintakulujen osalta on 50,9 %. Palvelujen os-
toja on toteutunut tammi-kesakuun aikana talousarvioon
nahden 48,0 %, aineita, tarvikkeita ja tavaroita 54,2 %,
avustuksia 44,3 % ja muita toimintakuluja 48,2 %.

Henkilostokuluja on kirjattu tammi-kesdkuun aikana 34,3
miljoonaa euroa, joka on 52,8 % talousarviosta. Henki-
|6stokulut ovat nousseet viime vuoteen verrattuna 0,4
miljoonaa euroa eli noin 1,1 %.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopi-
mukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Perusrat-
kaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yh-
teensa 7,37 prosenttia. Vuonna 2026 palkankorotukset
tulevat olemaan 2,47 % ja vuonna 2027 yhteensa 2,40
%. Lisdksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma 2026-
2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden ai-
kana yhteensa 1,8 prosentin korotukset. Kehittémisohjel-
man erat ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosent-
tia vuonna 2027, 1,0 prosenttia vuonna 2028.
Kehittdmisohjelmassa sovitut erat ovat paikallisia jarjes-
telyerid. Valtakunnalliset sopijaosa-puolet voivat kuiten-
kin sopia, ettd vuosien 2026-2027 erat kaytetdan osin tai
kokonaan keskitettyna erana.

Vuoden 2026 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla
eli lautakuntien ulkoinen toimintakate on valtuuston nah-
den sitova. Lautakuntaa sitova ulkoinen toimintakate on
-38,7 miljoonaa euroa, 52,1 % talousarviosta.
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Varhaiskasvatuspalvelut
Opetuspalvelut
Opistopalvelut

Ulkoiset toimintatuotot Ulkoiset henkilostokulut Ulkoiset toimintakulut
TA tot% TA tot% (pl. henkilostokulut) TA tot%
44,9 \| '/52'8 B 46,3| ’
TOT 6/2026 2166241 TOT 6/2026 -34301 192 TOT 6/2026 -6 560 206
MTA 2026 4822050 MTA 2026 -64 948 891 MTA 2026 -14 154 939
TULOSLASKELMA 1 000€ (KUM TOT MTA 2026 TOT % |KUMTOT| Muutos |Muutos%
(ulkoinen) 6/2026 MTA2026 (| 6/2025 | ed.vuosi | ed.vuosi
Opetusltk yhteensa
Myyntituotot 535 1437 37,2% 534 1 0,2 %
Maksutuotot 971 1909 50,9 % 988 -17 -1,7%
Tuet ja avustukset 650 1431 45,4 % 903 -253| -28,0 %
Muut toimintatuotot 10 46 221 % 72 -62| -86,1%
Toimintatuotot yhteensa 2 166 4822 44,9 % 2498 -331| -13,3%
Henkilostokulut -34 301 -64 949 52,8 % -33929 372 1,1 %
Palvelujen ostot -3943 -8 513 46,3 % -4 294 -351 -8,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 024 -1 906 53,7 % -990 34 3,4 %
Avustukset -679 -1 534 44,3 % -748 -69 -9.2%
Muut toimintakulut -914 -2 202 41,5 % -1084 -169| -15,6 %
Toimintakulut yhteensa -40 861 -79 104 51,7 % -41 045 -184 -0,4 %
Toimintakate -38 695 -74 282 52,1 % -38 547 -148 -0,4 %
Sivistyspalveluiden hallinto
toimintatuotot 1 1 0,0 % 1 -1 0,0 %
toimintakulut -100 -193 51,6 % -100 -0,2 %
Varhaiskasvatuspalvelut
toimintatuotot 716 1327 54,0 % 793 -77 9,7 %
toimintakulut -13 765 -27 248 50,5 % -14 183 418 -29%
Perusopetuspalvelut
toimintatuotot 940 2288 411 % 1047 -106| -10,2%
toimintakulut -20 771 -39 733 52,3 % -20 674 -97 0,5%
Nuorisopalvelut
toimintatuotot 192 559 34,4 % 329 -136| -414 %
toimintakulut -1413 -2 610 54,1 % -1 344 -69 51 %
Lukiokoulutus
toimintatuotot 49 61 80,7 % 79 -30| -37,6 %
toimintakulut -3 308 -6 343 52,1 % -3 296 -12 0,4 %
Musiikkiopisto
toimintatuotot 90 168 53,6 % 83 7 8,2 %
toimintakulut -553 -1149 48,1 % -534 -19 3,6 %
Kansalaisopisto
toimintatuotot 177 418 42,4 % 166 11 6,8 %
toimintakulut -952 -1 827 52,1 % -914 -38 42 %
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Kunnallisten

padivahoitopaikkojen

Henkiléstomaasrs Nuorisotilakdayntimaarat

tayttoaste
(1106) (87%) (10 372)
0 (@) | Toimintakulut (1.000€)
O Varhaiskasvatus 13 765 (-2,9%)
Perusopetus 20 771 (+0,5%)
Nuorisotoimi 1413 (+5,1%)
Lukiokoulutus 3 308 (+0,4%)
. Musiikkiopisto 553 (+3,6%)
Lapset varhaiskasvatuksessa Toimintakulut Kansalaisopisto 952 (+4,2%)

30.6.26
1 728 (1875) 4019 M€

Oppilaat perusopetuksessa
20.9.25

4 375 (4590)

Opiskelijat lukiossa

20.9.25
850 (847)
| Kk Toimintatuotot
Oppilaat musiikkiopisto
2,2 M€
424 (389) J Varhaiskasvatus 34 %
Perusopetus 51 %
Opiskelijat kansalaisopisto Nuorisopalvelut 3 %
6/26 . P Lukiokoulutus 8 %
Investoinnit L
3 263 (3 521) @i@ Musiikkiopisto 1%
0,3 M€ Kansalaisopisto
(A ) Hallinto 0,2 %

* Suluissa viime vuoden vastaavan ajankohdan luku
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvit tapahtu-
mat

Yleiset kulttuuripalvelut

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoi-
mintalain mukaista toimintaa Salossa. Oman toiminnan
osana tuemme muiden toimijoiden salolaista kulttuuritoi-
mintaa ja olemme mukana tuottamassa taide- ja kulttuu-
ripalveluita eri kohderyhmille.

Kulttuuriavustusten hakuaikoja oli kaksi, 29.11.2025 ja
31.3.2026 mennessa haettavat avustukset. Yhteenséa ha-
ettu summa oli 493.452 euroa ja jakosumma budjetoidun
mukainen 260.000. Nousu edelliseen vuoteen on selva ja
avustuksissa on jatkuvaa kasvupainetta. Tasta syysta
myods avustusten kriteereja on pakko noudattaa tarkasti.

Haettavana oli myds normaalia suurempi, salolaisille am-
mattitaiteilijoille suunnattu projektituki "Kulttuuri yhdis-
taa”. Tana vuonna projektituki mydnnettiin lasten tanssi-
esityskiertueeseen “Siivouspéivdn sotku” seka "Sité
kutsutaan elédméksi” - lauluesitykseen, joka koostui
esiintyjien ikdihmisiltd kerdamista tarinoista ja niiden
pohjalta savelletyista lauluista.

Avustusten vahittaiseen uudistamiseen liittyy myds alku-
vuodesta laadittu uusi Kumppanuussopimusten malli (KH
4702/12.03.00.00/2025). Malli auttaa nykyista selkeam-
min hallinnoimaan kulttuurin pitkaaikaisia kumppanuuk-
sia, ja se on voimassa vuodesta 2027 alkaen.

Kulttuuripalveluiden yhteisen (yleiset kulttuuripalvelut,
museo- ja kirjastopalvelut) tiedotuksen tehostamiseksi
on vuoden ajan tehty nelja kertaa vuodessa ilmestyvaa
kausiesitetta, joka kokoaa kaupungin ja yhteistydkump-
paneiden kulttuuritarjonnan ja palvelut. Esite on otettu
hyvin vastaan ja se lisda selvasti tietoa kaupungin kult-
tuuritoiminnasta. Lisdaksi paransimme tiedon saavutetta-
vuutta yleisten kulttuuripalveluiden henkiléston palvelu-
tietovarantokoulutuksella ja palveluiden lisaamisella PTV-
jarjestelmaan.

Lastenkulttuurin tapahtumasarjoja Nékkarin Lasten lau-
antaita ja Vauvaperjantaita jarjestettiin helmikuusta tou-
kokuuhun. Vauvaperjantain esityspaikkana kokeiltiin
uutta sirkusopetuksen tilaa Trapetsia. Lastenkulttuurin
maaliskuu -teemakuukausi toteutettiin nyt seitsematta
kertaa. Talvilomaviikon tapahtumia jarjestettiin jo perin-
teiseen malliin yhteistydssa nuoriso- ja
liikuntapalveluiden kanssa.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulassa kevaan ohjel-
mistoon kuului mm. kuudesluokkalaisille suunnatut kon-
sertit yhteistydssa Konserttikeskuksen kanssa seka uu-
tena sisaltona yhdeksasluokkalaisten valitsema esitys:
Red Nose Companyt “Punahilkka K13”, joka esitettiin tou-
kokuussa jokaisella yldakoululla yhdeksasluokkalaisille.

Kulttuuripalvelut oli mukana useissa kaupungin yhteisissa
tilaisuuksissa, esimerkiksi iltatoreilla ja kyldtapahtumissa,
joista jalkimmaisiin tarjoiltiin jélleen monipuolista am-

mattilaisten toteuttamaa ohjelmaa otsikolla Kesé yh-
dessé.

Salo harrastaa -ilta 10.3. oli lahinna ammattilaisten ver-
kostoitumisen ilta, jossa vieraili Suomen Lastenkulttuuri-
liiton toiminnanjohtaja Aleksi Valta. Etenkin varttuneem-
malle yleisélle suunnattu, Valittdmisen verkoston
jarjestama, Siséltdéd eldmdaén kulttuurista 18.3. puoles-
taan kiinnosti lahes 200 kavijaa.

Kulttuuriluotsitoiminta jatkuu projektin jalkeen vakiintu-
neilla toimintamuodoilla (taidemuseo- ja kirjastoluotsaus
seka lukupiiri) seka erilaisilla kulttuurikohtaamisilla ta-
pahtumissa, toreilla ja messuilla. Luotsit tekevat my®ds ti-
lauksesta hoivakotivierailuja seka perinteista luotsausta.
Luotsit koulutettiin kiertdvan taidenayttely Taidekapselin
kayttdéon ja sen kanssa tehtiin hoivakoti- ja tapahtuma-
vierailuja kevaan aikana 7 kertaa. Luotsit ovat olleet kei-
koilla kaiken kaikkiaan 30 kertaa alkuvuoden aikana.

Vuoden 2025 lopulla aloitettiin keskustelut Varhan ja la-
hikuntien kanssa, ja ensimmaisella kolmanneksella on
valmisteltu THL:n mydntamalla Terveyden edistamisen
maararahalla toteutettavaa Omaishoitajien voimavarojen
vahvistaminen -hanketta, OmaVoimaa. Hankkeen tavoit-
teena on vahvistaa eri ikdisten omaishoitajien osalli-
suutta, toimintakykyd, hyvinvointia ja jaksamista seka
tukea heita omaishoitotehtdvassaan. Salossa kulttuuri-
luotsit ovat kavereina ja kanssakulkijoina omaishoitajalle
ja -hoidettavalle kulttuurin parissa. Salon osalle ei tassa
projektissa tule rahoitusta, mutta yhteistyé Varhan ja
omaishoitajien kanssa koettiin kulttuuriluotseille muuten
niin mielekkaaksi, ettd toiminta aloitetaan elokuussa. Sa-
lossa painopisteena on muista kunnista poiketen kulttuu-
ritoiminta.

Kulttuuriohjelman toteutumista seurattiin laajalla kyse-
lylla. Ongelmakohdiksi kyselyssa koettiin ajantasaisen
tiedon saaminen. Erityisesti toivottiin myoés kunnollisia ja
helposti saavutettavia kulttuuritiloja sekd vahvempaa ja
pitkajanteisempaa rahoitusta taide- ja kulttuurikentalle.
Kulttuuritilasta on kdynnissd monia toimialoja koskeva
selvitys, avustuksien ja tiedotuksen kehittdmista on ku-
vattu edella. Kaikkiin toiveisiin ei voida vastata, mutta se
ei tarkoita, etteiko kaikkia osa-alueita kyettaisi paranta-
maan.

Tammikuussa pitkaaikainen kulttuurituottaja Suvi Aarnio
ilmoitti siirtyvansa Turun palvelukseen. Maaliskuussa toi-
misto pyori yhden hengen vajauksella samalla kun kaytiin
lapi 122 pdaosin erittdin korkeatasoista hakemusta tehta-
van uuteen tayttdmiseen. Valituksi tuli Friida-Maria Pessi,
joka aloitti paasidisen jalkeen. Huhtikuun alussa myds
kulttuurisuunnittelija Satu Pasio jatkoi uudella maaraai-
kaisella sopimuksella, nyt kulttuurituottajan nimekkeelld.

Museopalvelut

Taidemuseo Veturitalli

Alkuvuodesta taidemuseossa oli esillda Suomen ensimmai-
sen ammattimaisen luontokuvaajan, kansalliskuvaajana
tunnetun Hannu Hautalan valokuvanayttely Poika, joka
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rakasti lintuja. Museossa vieraili Hautalan kuvia katso-
massa 24 339 kavijaa, jonka johdosta se on museon his-
torian toiseksi suosituin nayttely. Toukokuun puolivélissa
taidemuseossa avattiin ruotsalaisen valokuvataiteilija He-
lena Blomquvistin nayttely Uusi ystdvéni, joka on viidesta
eri kuvasarjasta koostuva ja taiteilijan uraa lapileikkaava
kokonaisuus. Galleriatilassa on samaan aikaan esilla ku-
vataiteilija Paula Lehtosen videoinstallaatio. Molemmat
nayttelyt ovat avoinna syyskuun alkuun asti. Nayttelyihin
on jarjestetty opastettuja kierroksia niin tilauksesta kuin
sunnuntaisin vakiona. Kaikkiaan Veturitallissa kavi ylei-
s0a tammi-kesakuussa 28 387 henkilda (2025: 14 028).

Taidemuseon yleisdty6 tuotti museoon monipuolisesti
luontoa kasittelevia yleisdbtapahtumia seka perinteisesti
yhteistydssa kansalaisopiston kanssa erilaisia kursseja.
Kulttuuriluotsit paivystavat nyt saanndllisesti museolla
aina museoperjantaisin, jolloin museossa toimii myds
nuorisopalveluiden ja ammattiopiston yhteinen kahvila
Metka. Taidemuseo tuotti Hautalan ndyttelyn yhteydessa
museokauppaan runsaasti uusia myyntituotteita, jotka
kdytdnnossa myytiin kaikki loppuun. Museokaupan
myynti oli koko kevaan ajan erittdin hyvaa. Viikonloppu-
jen varsin suuria kavijamaaria varten museoon oli pakko
palkata ylimaaraista tyovoimaa, koska normaalisti
avoinna pitoon on viikonloppuisin varattu vain yhden
henkilon tydpanos. Lisdksi museossa aloitti huhtikuussa
ma. amanuenssi yllattavan henkilostévajeen vuoksi. Ha-
nen tyokenttansa on loppuvuoden ajan nayttelyiden tuo-
tantotyd, jotta ohjelmiston jatkuvuus voidaan taata myos
2027.

Taidemuseon tammi-kesakuun paasylippu ja vuokra-
tuotot olivat 127 % (2025: 56,2 %) koko vuoden budje-
toidusta lipputulosta. Kevaan nayttelyssa vieraili ennakoi-
tua enemman yleis6d ja kesan nayttelyt kdynnistyivat
odotetusti. Taidemuseon loppuvuoden nadyttelyohjelmisto
esittelee monipuolisesti valotaidetta ja syyskaudella mu-
seo tavoittelee entiseen tapaan paitsi koululais- ja paiva-
kotikavijoitda myds perheitd ja ns. suurta yleisoa.

Salon historiallinen museo

Salon historiallisen museon kohteista kesalla auki ovat ol-
leet Pernién ja Halikon museot, Meritalon museo ja Trom-
perin kestikievari. Halikon museon ja Tromperin kesti-
kievarin aukipidosta tehtiin uudet sopimukset Rikala-
seuran kanssa. Myds Trémperin kestikievarin kahvilayrit-
tdjan kanssa solmittiin sopimus ja kohteen markkinoin-
nista ja yleisbohjelman tuottamisesta tehtiin erillinen so-
pimus viime vuoden kahvilayrittajan kanssa. Lisaksi
palkattiin kesdkaudeksi maaraaikaiset museoassistentit
Meritalon- ja Pernion museoille.

Tromperin kestikievarin kahvilatoimintaa on koko kesan
haitannut kelvollisen juomaveden puute. Tilapalvelut on
kunnostanut tontin omaa kaivoa, mutta veden puhtaus ei
toistaiseksi riitéd juomavesilaatuiseksi. Ongelma on ai-
heuttanut kahvilayrittajdlle merkittavaa haittaa koko ke-
san ajan sekd ylimaaraista tyéta museon henkildkun-
nalle.

Kesdkuun alussa historiallinen museo sai siirrettya varas-
tokaytosta poistuvista kiinteistdista esineistéd suojaan
uuteen vuokratilaan, jossa esineet saavat odottaa uuden
Halikkoon rakennettavan varaston valmistumiseen
saakka. Kiikalan museo on ollut suljettuna sisdilman ja
rakennusten huonon kunnon vuoksi. Sen esineistéa on
tutkittu ja pakattu projektitydntekijan toimesta kesakuun
alusta lahtien. Projektiin on osallistettu myds Kiikala-seu-
raa ja siihen on saatu rahoitusta Suomen kulttuurirahas-
tolta 2025. Tyota pystyy kohteessa tekemaan vain kesa-
aikaan. Pienikokoinen ja yhden-kahden ihmisen voimin
kasiteltavissa oleva esineistd saadaan kdytya lapi kesan
loppuun mennessa.

Elektroniikkamuseossa jarjestettiin kevaan ja alkukesan
aikana tyopajoja lapsille, luetteloitiin kokoelmia ja kehi-
tettiin museon toiminnan raportointia ja tilastointia seka
kokouskaytanteita. Jarjestelmallista tiedonkeruuta tarvi-
taan museon kehittdmissuunnitelman tekemiseen ja ar-
jen tydn ohjaamiseen. Kiinteiston osalta harmia ovat
tuottaneet rakennuksessa tapahtuneet kattovuodot, jotka
eivat onneksi ole turmelleet esineistdéd, mutta ovat ai-
heuttaneet ylimaaraista tyota. Museo sijaitsee Astrum-
keskuksessa vuokratiloissa.

Kavijamaarat ovat olleet kesan aikana hyvalla tasolla.
Museon asettamat paasylippu- ja kavijatavoitteet tullaan
saavuttamaan vuoden 2026 osalta. Kavijoita ovat erityi-
sesti houkutelleet tapahtumat. Museokohteita ja niiden
tapahtumia on markkinoitu sosiaalisessa mediassa ja pai-
kallislehdistdssa.

Kirjastopalvelut

Vuoden 2026 ensimmaiset kuusi kuukautta ovat sujuneet
kirjastopalveluissa totuttuun tapaan. Aineistojen lainauk-
sen ohella yhteisty6ta koulujen ja padivakotien kanssa on
jatkettu kuten aiemmin. Yhteisty6hon on sisaltényt muun
muassa satutunteja varhaiskasvatuksen asiakkaille seka
kirjavinkkausta ja tiedonhaun opettamista eri kouluastei-
den oppilaille. Lasten ja nuorten lisdksi lukemisen edista-
misen hyvaksi tehtdvaa tyota on tehty myds aikuisten
parissa. Kirjaston kotipalvelu tavoittaa ne asiakkaat,
jotka idn tai terveydentilan vuoksi ovat estyneita kay-
maan kirjastoissa. Kotipalvelu toimittaa aineistoja asiak-
kaiden koteihin. Lukemisen edistamisen lisaksi kirjas-
toissa on toimittu myds muulla tavoin kuntalaisten
parhaaksi. Kirjastolain § 2 mukaan kirjastopalveluiden ta-
voitteena on edistaa vaestdn yhdenvertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja
kayttéa. Kaytanndssa tama tarkoittaa sitd, etta lainaus-
toiminnan lisaksi asiakkaat kayttavat kirjaston palveluita
paivittdisten asioiden hoitamiseen. Asiakkaat kayttavat
kirjaston tietokoneita laskujen maksamiseen ja muuhun
asiointiin erilaisissa sahkdisissa viranomaispalveluissa tai
kaupallisissa, maksullisissa palveluissa. Kirjastoissa ja
niissa sijaitsevissa kaupungin palvelupisteissa asiakkai-
den on mahdollista kopioida, tulostaa ja skannata tarvit-
semiaan aineistoja. Vastaavia palveluita tarjoavia kaupal-
lisia toimijoita alueella ei nykyisin enaa ole. Kirjastoissa
on tarjottu asiakkaille opastusta myos alylaitteiden ja
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sahkoisten viranomaispalveluiden kayttdon.

Asiakkaiden arjen sujuvoittamiseen pyrkivan palvelutar-
jonnan lisaksi kirjastoissa on tarkasteltavana ajanjaksona
jarjestetty monipuolisesti tapahtumia, yleiséluentoja, kir-
jailijavierailuja ja konsertteja. Kirjastojen tapahtumien
esiintyjavalinnoissa huomioidaan esiintyjan asiantunte-
mus oman ammattinsa tai tieteenalansa edustajana, tut-
kitun tiedon jakaminen, elamyksellisyys ja viihdyttavyys.
Kirjastojen lukupiireissa asiakkailla on mahdollisuus myds
itse osallistua sisaltdjen tuottamiseen.

Maaliskuussa Vaski-kirjastot olivat KOHA-kayttojarjestel-
man paivityksen vuoksi kiinni kahtena paivana. Kirjasto-
jen kiinni ollessa henkilokunta osallistui erilaisiin kirjasto-
ammatillisiin tdydennyskoulutuksiin. Henkildston
pitkdaikaisten sairauspoissaolojen maara on vahentynyt.
Lyhytaikaiset poissaolot ovat koskeneet 1&dhinna kausi-in-
fluenssaa ja muita ajankohtaisia vaivoja. Kirjastoamma-
tillista henkilostda koskevan resurssipulan vuoksi eri yksi-
koissa asiakaspalvelusta ovat vastanneet opiskelijat,
harjoittelijat ja maaraaikaiset sijaiset. Lisaksi paakirjas-
tossa on télla yksi henkild siviilipalveluksessa. Tydllistet-
tyja ei ole enaa kirjastoihin saatu. Mahdollisuudet kehit-
tamistyon tekemiseen ovat edella mainituista syista
olleet vahaisia. Kirjastopalveluiden kdytdssa olevia tiloja
ja kalusteita on tarkasteltavana ajanjaksona korjattu ti-
lanteen mukaan lahinna omana tydna.

Kirjastopalvelut lahjoitti maaliskuussa poistokirjoja Salon
uuteen poliisivankilaan. Pidatettyina ja tutkintavankeu-
dessa oleville tulee lain mukaan tarjota luettavaa. Kirjas-
toista poistettu materiaali sisdlsi seka kauno- etta tieto-
kirjallisuutta. Poistojen tekeminen on osa normaalia
kokoelmatyétad. Kirjastolain mukaan kirjastoissa tulee olla
ajantasainen, monipuolinen ja uudistuva kokoelma.

Pernidn kirjastossa otettiin kayttéén omatoimipalvelut
maaliskuun lopussa. Taman jalkeen kaikki Salon lahikir-
jastot toimivat omatoimikirjastoina, kun henkildokuntaa ei
ole paikalla. Salon paakirjastossa otettiin kesdakuussa
kayttéon itsepalveluasiointi ma-pe aamupaivatuntien ai-
kana klo 10.00 ja 12.00 valisena aikana. Asiakkaat kir-
jautuvat sisaan kirjastoon samoin kuin omatoimikirjasto-
palveluita kayttaessaan. Kopiointi ja tulostaminen seka
muut maksulliset palvelut ovat mahdollisia vasta klo 12
jalkeen.

Tammi-kesakuun aikana kirjastopalveluissa tehtiin 403
787 lainausta. Vuotta aikaisemmin saman ajanjakson ai-
kana tehtiin 412 196 lainausta. Lainaustoiminnassa na-
kyy jonkin verran kausivaihtelua. Elektronisten aineisto-
jen kayttotilastot saadaan palveluiden toimittajilta vasta
vuodenvaihteen jalkeen.

Tarkasteltavana ajanjaksona aineistoa palautettiin Salon
kirjastoihin 445 668 kappaletta. Vaski-kirjastojen asiak-
kailla on kaytdssaan kahdeksantoista kunnan kokoelmat
ja yhteinen varausjono. Asiakkaat voivat varata aineistoa
mistd tahansa Vaski-kirjastosta aineistoa haluamaansa
noutopaikkaan. Vaihtoehtoisesti asiakas voi palauttaa lai-
naamaansa aineistoa mihin tahansa Vaski-kirjastoon. Sa-
lon ja muiden Vaski-kirjastojen vélilld varattua ja palau-
tettavaa aineistoa kuljetetaan viitena arkipaivana

viikossa.

Kesakuussa otettiin Mobile Pay kaytt6én Halikon ja Kuus-
joen kirjastoissa. Palvelun kayttéa laajennetaan myo-
hemmin muihin lahikirjastoihin. Tavoitteena on védhentaa
kateisen rahan kayttdéa minimiin.

Salon kirjastoauto osallistui kesdkuun lopussa jarjestet-
tyyn Leikitaan Pikku Kakkosta —-tapahtumaan. Viiden tun-
nin aikana kirjastoautoon tutustui 1847 henkil®a.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen toisella vuosineljanneksella jatkettiin
jatkuvan palveluntarjonnan toteutuksen ohella talousar-
viossa hyvdksyttyjen investointien ja hankintojen suun-
nittelua ja toteutusta seka keskeneraisia suunnittelupro-
jekteja. Vuoden alkupuolella aloitettujen hankkeiden
(esim. Halikonlahden lintutorni, Tupurin skeittiparkki)
suunnittelua ja tyostamista jatkettiin, minka lisaksi ke-
vaan aikana kaynnistettiin useita muita hankintakokonai-
suuksia (mm. olosuhteiden kehittaminen Melassuolla).

Liikuntaolosuhteiden kehittamisen osalta aloitettiin kehit-
tdmissuunnitelman laadinta kartoittamalla olosuhteiden
nykytilannetta. Osaltaan tahan tyohon liittyen huhti-
kuussa jarjestettiin myds saavutettavuusteemainen
usean eri kaupungin palvelualueen henkilostoa kokoon
tuonut tydpaja yhteistydssa YLLI-hankkeen (Yhdenvertai-
nen liikunnallinen 1&hid) kanssa. Tydpajasta saatuja tu-
loksia tullaan hydédyntdmaan osana liikuntaolosuhteiden
kehittamissuunnitelman laadintaa.

Viime syksyna alkanut hinnaston uudistustyo saatiin lo-
pulta valmiiksi huhtikuussa ja asia tuotiin vapaa-ajan lau-
takunnan paatettavaksi huhtikuun lopulla. Hinnastouudis-
tus oli laaja sisaltden hintamuutosten liséksi myds
rakenteellisia muutoksia. Uusi hinnasto on voimassa 1.8.
alkaen. Toinen laaja suunnittelutyd, jalkapallohallin han-
kesuunnitelma, saatiin paaosin valmiiksi kevaan aikana.
Valmistelutyota jatketaan vield loppukesastd, jonka jal-
keen hankesuunnitelma tuodaan paatoksentekoon syk-
sylla.

Koko liikuntapalveluja koskevista asioista voidaan kevdan
osalta tuoda esille myds esteettomyyssuunnitelman mu-
kaisten toimenpiteiden toteuttaminen. Esteettémyys-
suunnitelmassa liikuntapalveluiden yhtena kehittamis-
kohteena on ollut mm. esteettémyystietojen lisaaminen
kaupungin verkkosivuille. Esteettdémyystietoja kartoitet-
tiin kevaan aikana ja ne liitettiin kaupungin verkkosivuilla
muutamien keskeisten liikuntaolosuhteiden kuten Salo-
hallin, uimahallin ja uuden jaahallin osalta.

Uimabhalli

Uimahallin tilanne kevaan osalta on ollut haasteellinen
erityisesti legionellatilanteen johdosta. Uimahalli suljettiin
12.5. legionella pneumophila -bakteerin vuoksi ja avattiin
taas 8.6. Kyseinen bakteeri on legionella tartuntariskin
hankalampi muoto. Kayttdvesiputket desinfioitiin ja put-
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kistoon tilattiin kiinted desinfiointijarjestelma, joka asen-
nettaisiin myohemmin kesalla toimitusajan puitteissa.
Kayttovesiputkista vastuullinen taho on kaupungin tila-
palvelut, jonka kanssa yhdessa uimahallin henkilokunta
teki aktiivista yhteisty6ta asian osalta.

Kiinnioloaikana uimahallin henkilokunta teki korjaus-, sii-
vous- ja suunnittelutydta hallin toiminnan kehittamiseksi.
Pienet altaat tyhjennettiin, pestiin ja niihin tehtiin kor-
jauksia. Henkildkunta auttoi myds liikkunnanohjaajia ta-
pahtumien jarjestelyissa ja laittoi uimarantoja kayttokun-
toon. Asiakkaille hallin kiinniolo hyvitettiin jatkamalla
pitkaaikaiskorttien voimassaoloa sulkutauon verran.

Pidempaan jatkunut taistelu legionellan kanssa on sel-
vasti vaikuttanut asiakasmaaraan. Vuoden 2026 tammi-
kesakuun kavijamaara oli 96.507, kun se vuonna 2025
oli 123.182 ja vuonna 2024 119.334 henkiloa.

Kevaan aikana aloitettiin uimahallin peruskorjaukseen
liittyvia toimenpiteita. Peruskorjauksen suunnittelun tu-
eksi liikuntapalvelut toteuttivat kevaalla uimahallin olo-
suhteisiin liittyvia kyselyja. Kuntalaiskyselyyn vastasi la-
hes 400 vastaajaa. Lisdksi erillinen kysely lahetettiin
vesiurheiluseuroille ja myds henkilokunnan havainnot ja
kehitysehdotukset koottiin omana kokonaisuutenaan.

Kyselyssa nousi esiin tarve tilojen kokonaisvaltaiselle ny-
kyaikaistamiselle. Erityisesti puku- ja peseytymistilojen
modernisoinnille nahtiin tarvetta. Muita vastausten poh-
jalta tehtyja johtopaatoksia olivat esteettomyyteen liitty-
vat epdkohdat ja haasteet nykyisissa tiloissa, tilojen toi-
minnallisuuden uudistustarpeet seka vanhanaikaiset
varusteet. Kyselyssa tuli esiin myds muita kehittdmiskoh-
teita, joita huomioidaan uimahallin perustoiminnassa
mahdollisuuksien mukaan jo ennen peruskorjausta.

Muut liikuntatilat ja -paikat

Salohallin pudotuspelit jatkuivat erityisesti koripallon
osalta iloisissa ja vilkkaissa merkeissa. Otteluissa ja ta-
pahtumissa oli yhteensa yli 76.000 kavijaa, liigajoukku-
eilla oli 37 ottelua tammi-kesakuussa. Kaikkiaan kavijoita
kaikissa tiloissa oli ldhes 110.000. Kavijamaara pysyy
vuosittain melko samana. Muita merkittavia tapahtumia
salohallissa olivat latinalaistanssien ja ilma-aseiden SM-
kisat, Salon messut, konsertit ja useat junioreiden tur-
naukset.

Salohallin sisalla ei tehty merkittdvia peruskorjauksia al-
kuvuoden aikana. Loppukevaalla alkoi salohallin ymparis-
ton ja pihan syksyyn asti kestdva remontti. Kulkualueet,
pyorételineet ja valaistus merkittdvind nakyvina koh-
teina, jonka lisaksi salaojat uusitaan.

Uuden jaahallin rakentamisen osalta selvisi kevaan ai-
kana, etta jaahalliurakka ei valmistu aikataulussaan,
vaan valmistuminen siirtyy syyskuulta lokakuulle. Tiedon
saamisen jalkeen liikuntapalvelut tiedottivat asiasta ja pi-
tivat yhteispalaverin jadhallia kdyttavien seurojen
kanssa.

Uuteen jadhalliin liittyen tehtiin talousarvion mukaisia ka-
lustoinvestointeja. Jaahallin irtaimiston kalusteet tilattiin
puitesopimuskumppanilta seka oheisharjoitteluvdlineistoa
ja kaukalotarvikkeita eri toimijoilta.

Yleisurheilukentdlla toteutettiin loppukevaasta kentan
pinnoitustoitd, jolloin kentta oli tdiden ajan suljettuna.
Kenttaremonttiin vaikutti olennaisesti vallitsevat saaolo-
suhteet, minka vuoksi valmistuminen hieman viivastyi al-
kuperdiseen suunniteltuun aikatauluun verrattuna.

Normaaleiden yllapitotoimenpiteiden liséksi laajempana
peruskunnostusprojektina aloitettiin Pahkavuoren frisbee-
golf-radan laajamittainen uudistus (sis. uudelleen linjauk-
sia ja vaylamuutoksia). Kehittamisen tavoitteena on tur-
vallisuuden ja pelattavuuden parantaminen.

Ohjattu liikunta

Kevatkausi kokonaisuudessaan oli ohjatun liikunnan
osalta normaalista poikkeava, kun alkuvuodesta 50 %
tybaikaa tekeva lilkunnanohjaaja irtisanoutui, toinen ko-
koaikainen liikkunnanohjaaja jai maaliskuussa raskaus- ja
vanhempainvapaalle ja kolmas liikkunnanohjaaja irtisa-
noutui kevatkauden lopulla. Ohjauskauden tyotehtavia
jarjesteltiin uudelleen ja joitakin peruskurssitoiminnan ul-
kopuolisia toimintoja jatettiin pois tai supistettiin kevat-
kauden osalta. Huhtikuussa avattiin kolmen liikkunnanoh-
jaajan rekrytoinnit, joista viimeinen saatiin taytettya
juhannuksen jalkeen. Uusista ohjaajista kaksi aloittaa
tyot 3.8. ja yksi 10.8.

Henkilokuntamuutosten myo6ta avautui tilaisuus myds uu-
delleen jarjestelld ja selkiyttaa liikunnanohjaajien vastuu-
alueita. Jatkossa kaksi liikunnanohjaajaa vastaa lasten,
perheiden ja nuorten vastuualueesta, yksi ikdantyneiden
lilkunnasta, yksi lilkkuntaneuvonnasta, yksi soveltavasta
liikunnasta, tapahtumista seka tydikaisille tarjottavasta
héntsapalloilusta ja vesiliikunnasta. Liikunnanohjaaja,
joka on 50 % tydajalla, vastaa liikkuva koulu -kokonai-
suuteen kuuluvasta valituntiliikuttajien koulutuksesta ala-
kouluissa ja on mukana move-polun kehittdmistydssa yh-
dessa opetuspalveluiden ja kouluterveydenhuollon
kanssa.

Toukokuun alussa alkoi neljan tapahtuman korttelipar-
kour varttuneemmalle vaelle yhteistydssa kulttuuripalve-
luiden kanssa. Tapahtumien tarkoitus oli yhdistaa ilo liik-
kumisesta, sosiaalisesta kanssakaymisesta ja kulttuurista
samaan tapahtumaan. Tdssa onnistuttiin odotettua pa-
remmin, silld paikalle saapui joka kerta noin 40 osallistu-
jaa.

Kesaliikunnan osalta uimahallin legionellatilanne aiheutti
ikaantyneiden kesavesijumppien seka lasten kesauima-
koulujen ensimmaisen jakson peruuntumisen. Toinen ui-
makoulujakso saatiin jarjestettya.

Kolmevuotinen Ikainstituutin mentoroima Voimaa Van-
huuteen -ohjelma, jossa Salo oli mukana, paattyi ke-
vaalla. Ohjelman kohderyhmadna oli toimintakyvyltaan
heikentyneet ikdihmiset, jotka viela parjddvat kotona.
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Ohjelman aikana tehty tyd jatkuu edelleen liikuntapalve-
luiden omassa toiminnassa seka yhteistydssa osana Var-
han kaatumisen ehkaisyohjelmaa.

Luontoliikunta ja uimarannat

Kuntoratojen ja reittien peruskunnostustdiden liséksi ke-
vaan aikana viimeisteltiin Pahkavuoren uusien kuntopor-
taiden ymparistda sekd kunnostettiin Pahkavuoren kunto-
radan reittipohja kauttaaltaan. Viitankruunun
ulkoilualueen opasteiden uudistustyd kdynnistyi ja uuden
Karkanmaen reitin olosuhteita tyostettiin. Melontareittien
kehittamiseen saatiin myonteinen hanketukipdatds.

Uimarantojen kunnostustdita tehtiin laajasti. Ranta-aluei-
den laajempaa siistimista tehtiin Lehmijarvella, Nummi-
jarvelld, Iso-Kiskossa ja Mathildedalissa. Uusia kompos-
toivia kdymaloita vaihdettiin Mathildedaliin, Piiljarvelle,
Marynummelle seka Meripirtin rantaan. Lisaksi uudet pu-
kukopit hankittiin Meripirtin ja Mathildedalin rannoille.
Lehmijarvella uusittiin saunan edustan poytaryhmat
(4kpl).

Uimaloiden kausi kaynnistyi kesakuussa tavanomaisena
ja ajoittain helteiset kelit vetivat rannat &arimmilleen. Ui-
maloiden lipunmyynnista ja kioskitoiminnasta vastaavan
uuden toimijan kanssa alku on kaynnistynyt hyvdssa yh-
teistyossa. Niksaaren saunan siirryttya lilkkuntapalvelui-
den hallinnointiin on yhteisty6ta ja toimintamallia kehi-
tetty yhdessa paikallisen yhdistyksen kanssa.
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Talous

Kesakuun laskennallinen talousarvion toteumaprosentti
on 50%.

Sisaisia ja ulkoisia toimintatuottoja on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 0,8 miljoonaa euroa (50,6 % talousar-
viosta). Toteuma on viime vuoden vastaavan ajankohdan
tasolla.

Myyntituottoja on toteutunut tammi-kesakuun aikana yh-
teensd noin 400.000 euroa, tukia ja avustuksia noin
95.000 euroa ja muita toimintakuluja noin 310.000 eu-
roa.

Sisdisia ja ulkoisia toimintakuluja on toteutunut 7,2 mil-
joonaa euroa, mika on lahelld viime vuoden tasoa. Ta-
lousarvion toimintakulujen toteuma on 51,8 %. Palvelu-
jen ostoja on toteutunut tammi-kesakuun aikana
talousarvioon nahden 46,2 %, aineita, tarvikkeita ja ta-
varoita 56,2 %, avustuksia 77,9 % ja muita toimintaku-
luja 49,2 %.

Henkildstokuluja on kirjattu tammi-kesakuun aikana 2,7
miljoonaa euroa ja toteuma on lahelld viime vuoden ta-
soa. Henkildstdkulujen osalta talousarvion toteuma on
54,0 %.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopi-
mukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Perusratkai-
sun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yh-
teensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten ettd,
palkat nousevat 2,50 prosenttia vuonna 2025, 2,47 pro-
senttia vuonna 2026, 2,40 prosenttia vuonna 2027. Li-
saksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palk-
kausjarjestelmia koskeva kehittamisohjelma 2026-2028
tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yh-
teensa 1,8 prosentin korotukset. Kehittdmisohjelman erat
ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosenttia vuonna
2027, 1,0 prosenttia vuonna 2028. Kehittdmisohjelmassa
sovitut erdt ovat paikallisia jarjestelyeria. Valtakunnalliset
sopijaosa-puolet voivat kuitenkin sopia, ettd vuosien
2026-2027 erat kaytetdan osin tai kokonaan keskitettyna
erana.

Vuoden 2026 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla
eli lautakuntien ulkoinen toimintakate on valtuuston nah-
den sitova. Lautakuntaa sitova ulkoinen toimintakate on
-3,8 miljoonaa euroa, 53,2 % talousarviosta.
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Ulkoiset toimintatuotot
TA tot%

54,5

'

Ulkoiset henkilostokulut
TA tot%

54,0

!

52,6

!

Ulkoiset toimintakulut
(pl. henkilostokulut) TA tot%

TOT 6/2026 798 168 TOT 6/2026 -2 670907 TOT 6/2026 -1 906 888
MTA 2026 1465 654 MTA 2026 -4942 497 MTA 2026 -3623143
TULOSLASKELMA1000€ [KUMTOT MTA 2026 TOT % |KUMTOT| Muutos |Muutos%
(ulkoinen) 6/2026 MTA2026 | 6/2025 | ed.vuosi [ed.vuosi
Vapaa-ajan Itk yhteensa
Myyntituotot 388 915 42,4 % 430 -42 -9,7 %
Maksutuotot 7 20 33,3 % 0 7 0,0 %
Tuet ja avustukset 96 137 69,8 % 166 -70| -42,3%
Muut toimintatuotot 308 394 78,4 % 229 80[ 349%
Toimintatuotot yhteensa 798 1 466 54,5 % 824 -26 -3,1%
Henkilostokulut -2 671 -4 942 54,0 % -2 637 34 1,3 %
Palvelujen ostot -795 -1725 46,1 % -860 -64 -7,5%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -634 -1131 56,1 % -661 =27 -4,1 %
Avustukset -340 -436 779 % -351 -12 -3,3 %
Muut toimintakulut -142 -339 42,0 % -147 -5 -3,4 %
Toimintakulut yhteensa -4 583 -8 574 53,5% -4 657 -75 -1,6 %
Toimintakate -3784 -7 108 53,2 % -3 833 49 1,3 %
Vapaa-aikapalvelut
toimintatuotot 0 0 0,0 % 0 0 0,0 %
toimintakulut -12 -17 69,4 % -24 12| -50,2 %
Yleiset kulttuuripalvelut
toimintatuotot 33 60 54,5 % 18 14 78,4 %
toimintakulut -444 -758 58,6 % -491 47 -9,5%
Museopalvelut
toimintatuotot 232 250 92,7 % 156 76 48,9 %
toimintakulut -697 -1482 47,0 % -740 43 -5,8 %
Kirjastopalvelut
toimintatuotot 32 64 49,7 % 27 5 18,3 %
toimintakulut -1334 -2 559 52,1 % -1 367 33 -2,4 %
Liikuntapalvelut
toimintatuotot 502 1091 46,0 % 623 -1211 -194 %
toimintakulut -2 095 -3756 55,8 % -2 035 -60 3,0 %




Vapaa-ajan lautakunta
kesakuu 2026

AT

\| *

Henkilostomaara Veturitallin kavijamaara Uimahallin kdvijamaara
(118) (16 096) (123 182)
DI I Toimintakulut (1.000€)
| = & [ Hallinto 12 (-50,2%)
Yleiset kulttuuripalvelut 444 (-9,5%)
Museopalvelut 697 (-5,8%)
Kirjastopalvelut 1 334 (-2,4%)
Liikuntatapahtumat Liikuntapalvelut 2 095 (+3,0%)

)

75 2 Toimintakulut
(677) 4,6 M€

B B

Kulttuuritapahtumat

299 Toimintatuotot Hallinto 0,3 %
Yleiset kulttuuripalvelut 10 %
(377) 0,8 MC P °
Museopalvelut 15 %

Kirjastopalvelut 29 %
0 O Liikuntapalvelut 46 %

m Investoinnit

Kirjastojen lainat ja 3,0 M€

uusinnat

403 787

(412 196)

* Suluissa viime vuoden vastaavan ajankohdan luku
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Hallinto

Alkuvuoden 2026 aikana teknisten palveluiden hallinto ja
palvelualueet ovat keskittyneet laajan investointiohjel-
man toimeenpanoon. Yhteinen suunta -esihenkildvalmen-
nukset ovat kdaynnistyneet kaikkien esihenkildiden osalta.
Edistettavina ovat olleet lisdksi mm. sote-kiinteistdjen
yhtiéittaminen, kouluverkkotarkastelut, varautumisasiat
ja asuntomessuhanke.

Infrapalvelualue

2026 alkuvuosi oli sddolosuhteiltaan normaalia kylmempi,
mutta lyhyempi ja vahaluminen. Katujen harjaukset pys-
tyttiin kdynnistamaan ennatyksellisen aikaisin jo maalis-
kuun aikana. Alkuvuoden osalta kunnossapitokulut ovat
toteutuneet suunnitellusti. Salon joen jaat sulivat paikal-
leen.

Investointihankkeet on saatu liikkeelle suunnitellusti.
Horninkadun saneerauksen ja rantamuurin rakentaminen
valmistui muutama viikko etuajassa. Ollikkalan puu-
tarha-alueen messukaava-alueen rakentaminen on kayn-
nissa, muiden asuntomessuhankkeiden suunnitelmat ovat
valmistuneet ja hankkeet saadaan kilpailutettua suunni-
tellusti. Helenan- ja Vuohensaarensillan seka Pesalam-
men padon vesilupa hakemukset ovat jatetty lupa- ja
valvontaviraston kasittelyyn. Tyokonepalvelut on kilpailu-
tettu ja uudet puitesopimukset ovat laadittu.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurimpana riskind ovat normaalia kovemmat saaolosuh-
teet, jotka kasvattavat kunnossapidon kustannuksia seka
maailman tilanteen epdvarmuudesta johtuva materiaalien
ja energian poikkeuksellisen nopeat hintatason muutok-
set. Talousarvio on laadittu normaalien sadolosuhteiden
mukaisesti seka hintojen nousu on huomioitu maltillisesti.
Alkuvuoden saaolosuhteet olivat normaalit ja kustannus-
taso nayttaa normalisoituvan.

Hankkeiden etenemisen suurimpana riskina on eri lu-
paprosessien pitkat kasittelyajat, jotka siirtavat suunni-
teltuja hankkeiden alkuja vuoden jalkipuoliskolle ja jopa
vuodelle 2027

Tilapalvelut

Energiasaastdkorjauksissa valaisimien vaihtoa ja raken-
nusautomaatiojarjestelmien paivityksia on jatkettu. Sa-
malla my0s kulunvalvonnan uusimista on jatkettu.

Jadhallin rakennustyot ovat suunnitellussa aikataulussa.

Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikdén urakoitsija va-
littu. Kaivolan koulun ja paivakodin osalta kilpailutus on

kdynnissa ja urakat kdynnistyvat tdman vuoden aikana.

Halikon alueen varhaiskasvatuksen tilaratkaisujen toteu-
tussuunnittelu kdynnistetaan ja valmistuu téman vuoden
aikana. Museovaraston suunnittelu on kdynnissa.

Vuodelle 2026 suunnitellut sisdilmatutkimuksien tutki-
mukset on kdynnistetty mm. Alhaisten koulun, Inkereen
koulun ja Suomusjarven koulun osalta. IV-puhdistuksia ja
saatdja on aloitettu ja valmistuu kesan aikana mm. Anis-
ten paivakoti.

Henkildstékulut ovat budjetoidulla tasolla.

Tilapalveluiden suurimpana riskind nahdaan henkiléston
jaksaminen. Henkildston riittdvyys on huomattava riski ja
uhkaa toteutua. Pahimmassa tapauksessa huoltotyo6t ja
suurimmat investointiprojektit jaavat toteutumatta tai
myo6hastyvat huomattavasti.

1-6 2026
8 942

1-6 2025
9943

Muutos-%
-10,07 %

Tilapalvelut
Sahkonkulutus (MWh)

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden toiminta tammi-
kesakuussa 2026 on kokonaisuutena edennyt talousar-
vion ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Alkuvuoden
aikana kaynnistettyja kehittamistoimenpiteita on jatkettu
ja tdsmennetty, ja palvelualueen toiminnassa on korostu-
nut erityisesti hankintojen valmistelu, henkildstoresurs-
sien hallinta seka talous- ja suoriteraportoinnin kehitta-
minen.

Elintarvikehankintojen kilpailutuksen valmistelu on eden-
nyt yhteistydssa hankintapalveluiden kanssa. Alkuvuonna
kdynnistettyd suunnittelua on jatkettu markkinavuoropu-
helun valmistelulla ja hankinnan sisall6lliselld edistami-
sella.

Puhtaanapidon osalta palvelualue on osallistunut puhtaa-
napidon laitteiden ja siivouskoneiden yhteishankintaan.
Lisaksi talousarviovalmistelun yhteydessa on kdynnistetty
investointitarpeiden kartoitus keittididen seka puhtaa-
napidon laitehankinnoissa. Kartoitus tukee tulevien vuo-
sien taloussuunnittelua ja antaa perusteita hankintojen
priorisointiin.

Henkildstéon liittyvissa toimenpiteissa painopiste on ollut
seka tyOyhteison kehittamisessa etta palvelutuotannon
yhtenaisten toimintatapojen jarjestelyissa. Koko henki-
I6stolle on jarjestetty kehittamispaivat, joiden tavoitteena
on ollut vahvistaa yhteisia toimintatapoja, osallisuutta ja
palvelualueen kehittamista.

Loppuvuoden nakyma on kokonaisuutena hallittavissa.
Talousarviossa pysyminen edellyttaa aktiivista kustan-
nusseurantaa, henkildstoresurssien tarkoituksenmukaista
kohdentamista seka hankintojen ajoituksen ja valttamat-
témyyden arviointia.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Sairaspoissaolot ja niista johtuvat sijaisjarjestelyt muo-
dostavat merkittdvan riskitekijan palvelualueen toimin-
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nalle. Jotta palvelutuotanto ei hairiinny, on tarkeaa var-
mistaa riittava sijaisten saatavuus ja joustava kaytetta-
vissa olevien resurssien kohdentaminen kriittisimpiin
kohteisiin seka tarpeisiin. Liséksi koneiden ja muun ka-
luston korjauskustannukset aiheuttavat erityisesti syrjai-
sempiin kohteisiin huomattavia lisakuluja, silla huolto-
henkilokunnan matkakorvaukset ja tydaikakustannukset
kasvavat pitkilla etaisyyksilla. Nadiden riskien hallinta vaa-
tii ennakoivaa suunnittelua ja kustannusten seurantaa
koko vuoden ajan.

Ravitsemispalvelut 1-6 2026 1-6 2025 Muutos-%
Suoritteet 1072470 1031200 4,0 %
Puhtaanapitopalvelut 1-6 2026

Siivotut m2 221 349




Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Kesakuu 2026 Tekninen lautakunta

Talous

Vuoden 2026 talousarviossa on huomioitava, etta tyoter-
veyshuollon maararahat on talousarviossa varattu keski-
tetysti henkilostdpalveluiden talousarvioon, josta ne kay-
ton mukaan siirretéan kunkin yksikén talousarvioon
vuoden aikana. Tasta syysta talousarviossa varattu
summa muuttuu nadiden osalta jonkin verran vuoden ai-
kana.

Toimintatuottojen ja -kulujen kesékuun laskennallinen/ta-
sainen talousarvion toteumaprosentti on 50 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 20,0 miljoonaa euroa eli 57,9 % talous-
arviosta ja toteuma on siten edella talousarvion kesdakuun
laskennallista tilannetasoa (50,0 % talousarviosta). To-
teumasta ulkoisia toimintatuottoja on 4,1 miljoonaa euroa
ja ulkoisten toimintatuottojen osalta toteumaprosentti on
jo 175,6 % koko vuoden talousarviosta. Ulkoisten toimin-
tatuottojen korkean toteumaprosentin tilanteen selittaa
se, ettd Tilapalvelujen osalta talousarvio on pohjattu arvi-
oon, etta hyvinvointialueen kaytdssa olevat kiinteistot olisi
yhtiditetty jo 1.1.2026 alkaen, joten yhtiditettavien kiin-
teist6jen osalta ei talousarviossa ole otettu tuottoja ja ku-
luja huomioon. Yhtidittaminen on kuitenkin lykkaantynyt,
joten Tilapalveluille on kertynyt HVA-kiinteistoista alku-
vuonna yhteensa noin 3,3 miljoonaa euroa sellaista vuok-
ratuottoa, jota ei ole talousarviossa huomioitu. Ilman naita
yhtiditettavien HVA-kiinteistdjen tuloja, koko teknisen lau-
takunnan ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli kesa-
kuun lopun tilanteessa noin 0,9 miljoonaa euroa (37 %
MTA:sta), eli laskennallisen tilannetason alapuolella.

Toimintakuluja (ulkoiset ja sisdiset) on toteutunut 17,5
miljoonaa euroa, joka on 52,8 % talousarviosta ja siten
hieman yli talousarvion laskennallisen toteumatilanteen
tassa vaiheessa vuotta. Henkilostdokulujen toteumatilanne
on 7,5 miljoonaa euroa eli 53,2 % talousarviosta. Ulkois-
ten toimintakulujen ilman henkildstdkuluja toteumatilanne
on 9,3 miljoonaa euroa eli 52,6 % talousarviosta ollen si-
ten yli laskennallisen kertymaétilanteen. Ulkoisten toimin-
takulujenkin osalta toteumaprosenttiin vaikuttaa se, etta
hyvinvointialueen kdytdssa olevien kiinteistdjen yhtiditys
on lykkaantynyt, mutta niistd on kuitenkin alkuvuonna
kertynyt kuluja noin 0,9 miljoonaa euroa, joita ei ole ta-
lousarviossa voitu huomioida, koska talousarvio on poh-
jattu arvioon, etta kyseiset kiinteistot olisi yhtiditetty jo
vuoden alusta alkaen. Ilman yhtiditettavien HVA-kiinteis-
téjen toimintakuluja, koko teknisen lautakunnan ulkoisten
toimintakulujen toteuma olisi kesakuun lopun tilanteessa
noin 15,8 miljoonaa euroa (50,0 % MTA:sta), eli lasken-
nallisen tilannetason tasolla.

Lautakunnan ulkoinen toimintakate kesdkuun lopussa on
-12,6 miljoonaa euroa eli 43,1 % talousarviosta ja siten
laskennallista tilannetasoa paremmalla tasolla johtuen
edelld mainituista syista. Ilman edelld mainittuja HVA-kiin-
teistdihin liittyvia seikkoja, ulkoisen toimintakatteen to-
teuma olisi ollut noin -15,0 miljoonaa euroa (51,0 %
MTA:sta) eli hieman laskennallista tilannetasoa heikompi.

Investointimenoja on kesdkuun loppuun mennessa toteu-
tunut 9,4 miljoonaa euroa eli 31,4 % koko vuoden talous-
arviosta.

Toimintatuotot (ulk ja sis) - Toteuma 6/2026 asti
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Toimintatuotot (ulkoiset)
TA tot%

Y

175,6

Henkildstékulut (ulkoiset)

TA tot%
53,2

Toimintakulut (ulkoiset)

(pl. Henkildstékulut) TA tot%
52,6

TOT 6/2026 4120872 |TOT 6/2026 -7 461 639||TOT 6/2026 -9 306 372
MTA 2026 2346711 IMTA 2026 -14 019 655||MTA 2026 -17 685 311
TULOSLASKELMA 1000 € KUMTOT MT A2026 TOT % |[KUMTOT | Muutos | Muutos%
(ulkoinen) 6/2026 TA2026 6/2026 ed.vuosi | ed.vuosi
Tekninen Itk yhteensa
Myyntituotot 353 744 47,4 % 437 -85 -19,3 %
Maksutuotot 3 80 3,8 % 1 2 -
Tuet ja avustukset 69 157 43,9 % 56 13 22,3 %
Muut toimintatuotot 3 696 1365 270,7 % 4616 -920 -19,9 %
Toimintatuotot yhteensa 4121 2 347 175,6 % 5111 -990 -19,4 %
Henkildstokulut -7 462 -14 020 53,2 % -7 190 271 3,8 %
Palvelujen ostot -3 695 -7 299 50,6 % -3 923 -228 -5,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -5 089 -9 843 51,7 % -5 252 -162 -3,1 %
Muut toimintakulut -522 -543 96,1 % -287 235 81,8 %
Toimintakulut yhteensa -16 768 -31 705 52,9 % -16 652 116 0,7 %
Toimintakate -12 647 -29 358 431 % -11 541 -1 106 9,6 %
Tekniset palvelut hallinto
toimintatuotot 1 1 0,0 % 0 0 49,8 %
toimintakulut -100 -87] 1158 % -84 16 19,2 %
Infrapalvelut
toimintatuotot 38 240 16,0 % 101 -63 -62,2 %
toimintakulut -2 993 -6 333 47,3 % -2 749 244 8,9 %
Tilapalvelut
toimintatuotot 3698 1359 2721 % 4 601 -903 -19,6 %
toimintakulut -6 767 -11 895 56,9 % -6 983 -215 -3,1%
Ravitsemis- ja puhtaanapito
toimintatuotot 384 748 51,4 % 408 -24 59 %
toimintakulut -6 908 -13 391 51,6 % -6 837 71 1,0 %
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Investoinnit

TULOT MTA 2026 TOT 1-6/2026 Tot %
Korvausinvestoinnit

Rakennukset 0 162 990 -
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 000 0 0,0 %
Uusinvestoinnit

Rakennukset 600 000 300 000 50,0 %
YHTEENSA 620 000 462 990 74,7 %
MENOT MTA 2026 TOT 1-6/2026 Tot %
Korvausinvestoinnit

Rakennukset -8 860 000 -1 184 387 13,4 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet -7 195 000 -3 831 865 53,3 %
Koneet ja kalusto -265 000 -93 643 35,3 %
Laajennusinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -550 000 -43 953 8,0 %
Uusinvestoinnit

Rakennukset -10 400 000 -3 862 039 371 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet -2770000 -422 021 152 %
YHTEENSA -30 040 000 -9 437 908 31,4 %
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Rakennusvalvonta

Rakentamisen lupia on haettu alkuvuonna enemman ver-
rattuna viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Myds lu-
papaatoksia on tehty enemmaén kuin viime vuonna vas-
taavaan aikaan. Myonnettyjen lupien mukaisten uusien
rakennusten kerrosala kasvoi 47 % vuonna 2025 verrat-
tuna vuoteen 2024. Sama positiivinen vire on jatkunut
myds kuluvana vuonna.

Ehdotus uudeksi rakennusjarjestykseksi on kasitelty ra-
kennus- ja ymparistdlautakunnassa 8.4.2026 ja kaupun-
ginhallituksessa 4.5.2026. Ehdotus on ollut nahtavilla
valmisteluvaiheen kuulemista varten kesakuun loppuun
asti. Ehdotus etenee seuraavaksi hyvaksymiskasittelyyn.
Rakennusjarjestys tulee rakentamislain mukaan uusia
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Uuden rakentamislain voimaantuloa on porrastettu siten,
ettd lupien kasittelyaikaa koskeva maaraaika, tietomalli-

pohjainen lupakasittely ja ilmastoselvitysta koskevat vaa-
timukset astuivat voimaan 1.1.2026. Uudistukset edellyt-
tavat muutoksia ohjelmistoihin ja toimintatapoihin.

Lakiuudistus on edellyttéanyt aktiivista osallistumista kou-
lutus ja tiedotustilaisuuksiin seka yhtenaisten tulkintaoh-
jeiden laatimiseen.

Asiakkaille annettavan ohjauksen ja neuvonnan tarve on
kasvanut merkittdvasti uuden rakentamislain aikana. Ai-
kaisemmin esimerkiksi toimenpideluvalla rakennettavat
pienet talousrakennukset eivat enaa edellytd rakennus-
valvonnan lupaa, mutta silti niiden rakentamisedellytyk-
sista yms. kysytddn paljon rakennusvalvonnasta. Pelkas-
taan Lupapisteen kautta tehdyt neuvontapyynnot ovat
kaksinkertaistuneet vuonna 2025 verrattuna vuoteen
2024. Sama suuntaus on jatkunut my0s kuluvana
vuonna.

Asiakirjoja on digitoitu sahkdiseen arkistoon vahemman

kuin vastaavaan aikaan viime vuonna. Lupapiste Kaupan
asiakirjoja on ostettu enemman kuin viime vuonna vas-

taavaan aikaan.

Rakennetun ympaériston valvontakohteita (mm. luvaton
rakentaminen, rumentava ulkovarastointi, hulevesihaitat
yms.) on ollut vireilla kesakuun lopussa enemman kuin
vastaavaan aikaan viime vuonna. Valvontakohteita on
avattu kaikkiaan saman verran kuin viime vuonna vas-
taavaan aikaan.

Lupapiste neuvontapyyntdjen vastausaika oli alkuvuo-
desta keskimaarin 6,3 vuorokautta.

1-6 2025 1-6 2026 Muutos-%

Rakennusvalvonta:

Saapuneet lupahakemukset (kpl) 199 242 22 %
Tehdyt lupapaatokset (kpl) 185 194 5%
Uusien rakennusten kerrosala (m?) 19 045 26 464 39 %
Kaikkien myonnettyjen kerrosala (m?) 22790 28718 26 %
Digitoidut asiakirjat (kpl) 9621 9116 5%
Myydyt asiakirjat (kpl) 883 960 9%
Valvontakohteet kaikki (kpl) 134 137 2%
Valvontakohteet vireilla (kpl) 76 81 7%
Lupien keskikasittelyaika (pv) 35 31 1%
Lupapiste neuvontapyynnét (kpl) 125 153 22%
Neuvontapyyntéjen vastausaika (pv) 45 6,3 40 %

Ympadristonsuojelu

Ymparistonsuojelu toimi alkuvuoden vajaalla henkil6s-
tolld, mutta yksi sijainen aloitti helmikuun loppupuolella
ja toinen lupasihteeri siirtyi kokonaan ymparistdnsuojelu-
palveluihin maaliskuun alusta. Taman jalkeen oltiin taysi-
lukuisia. Ymparisténsuojelussa on télla hetkella kolme vi-
ransijaista. Kesakuussa ymparisténsuojelussa oli tdissa
kaksi kesanuorta, joiden tehtdvana oli kartoittaa kaupun-
gin omistamilla kiinteistdilla olevia komealupiiniesiinty-
mia.

Alkuvuonna kasiteltiin kaksi yhteiskasittelylupaa, nelja
ymparistélupaa ja yksi yleisen ilmoitusmenettelyn mukai-
nen ilmoitus. Kesdkuun lopussa oli vireilld yksi maa-ai-
neslupahakemus, kaksi yhteiskasittelylupahakemusta,
kuusi ymparistdlupahakemusta ja yksi yleisen ilmoitus-
menettelyn mukainen ilmoitus. Viranhaltijapaatoksia teh-
tiin 20 kpl, joista 9 on meluilmoituspaatoksia. Erilaisia
lausuntoja muille viranomaisille on valmisteltu lautakun-
nalle kuusi ja viranhaltijalausuntoina yhteensa 41 kpl.

Halikonlahti -hankeen tydpaketti 1:n viimeiset selvitykset
on saatu ja tyopaketin 2 pellonkdyttdsuunnitelma on tydn
alla. Salon kaupungin Elinvoimainen Uskenlanjoki- hank-
keessa on oltu elinvoimapalveluiden apuna.

1-6 2025 1-6 2026 Muutos-%
Ympéristonsuojelu:
luvat ja muut paatokset 16 29 81,3 %
lausunnot ja iimoitukset 73 91 24,7 %
valvontatoimenpiteet 86 63 -26,7 %

Ympadristoterveydenhuolto

Valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin
tammi-kesakuun aikana elintarvikevalvonnassa 156/294
(53 %), terveydensuojelulain mukaisessa valvonnassa
40/190 (21 %), tupakkalain valvonnassa 21/36 (58 %)
ja ladkelain nikotiinikorvausvalmisteiden valvonnassa
11/19 (58 %). Salon uimahallin suihkutiloista 18ytyi tou-
kokuussa jalleen korkeita legionellabakteeripitoisuuksia.
Koska osassa naytteista todettiin legionelloosin yleisinta
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ja haitallisinta taudinaiheuttajaa, Legionella pneumophi-
laa, terveysvalvonta maarasi uimahallin suljettavaksi,
kunnes desinfiointitoimet oli tehty ja uusintanaytteilla to-
dettu uimahallin kaytté turvalliseksi.

Kaupunkilaisten yhteydenotot rottahavaintoihin liittyen
ovat jatkuvasti lisaantynyt. Terveysvalvonnassa ollaan
nyt kokoamassa yhteydenottojen pohjalta tilannekuvaa
keskustan rottapopulaatioiden esiintymispaikoista. Sa-
massa yhteydessa arvioidaan tarve kaupungin tilaamalle
rotantorjuntapalvelulle ja sen vuotuisille kustannuksille.
Selvityksen on tarkoitus valmistua syyskuussa.

Helmikuusta lahtien eldinlaakintahuoltolain mukaisia kun-
nalle tuloutuvia klinikkamaksuja ja taydentavien palvelu-
jen maksuja alettiin kerata suoraan asiakkailta erillisella
maksumenettelylla. Alussa maksuvaihtoehtoina olivat
MobilePay ja lasku, mutta toukokuusta lahtien korttimak-
supaatteet saatiin kayttéon vastaanotoille. Téama selkeytti
ja helpotti maksujen keraamista. Ensisijainen maksuvaih-
toehto on nykyisin korttimaksu tai MobilePay. Kunnalle
tuloutuvia maksuja on kertynyt alkuvuoden aikana noin
15 000 euroa (alv. 0 %).

Syksysta 2025 asti elainlaakintédhuollolle on kartoitettu
uutta vastaanottotilaa korvaamaan Halikon nykyinen toi-
mipiste, mutta sopivan kohtuuhintaisen vaihtoehdon I6y-
tyminen on osoittautunut haasteelliseksi. Talla hetkelld
selvittelyssa@ on kaupungin omassa omistuksessa olevan
kiinteistén muuttaminen elainlaakintdhuollon tarpeita
vastaavaksi.

1-6 2025 1-6 2026 Muutos-%

Terveysvalvonta:

Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset 238 228 -4.2 %

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden tukivuosi 2026 on sujunut hyvin ja
tyon tayteisesti. Alkukevaasta tyollistivat ymparistékor-
vauksen viljelijavelvoitteisiin kuuluneet ilmasto- ja ympa-
ristdsuunnitelmat ja koulutukset seka niihin liittyvat vi-
ranomaistehtavat.

Lohkomuutokset ajoittuivat kasiteltaviksi huhtikuun lo-
pulta kesdakuun alkupaiville. Lohkomuutoksia saapui kasi-
teltavéaksi 240.

Peltotuet avautuivat haettaviksi huhtikuun lopulla. Haku-
aika paattyi viikko tavanomaista aikaisemmin eli
9.6.2026. Hakemuksia saapui yhteensa 724 maatilalta,
joka on 20 vahemman kuin vuonna 2025. Aktiivitilojen
maara laski 2,7%. Yhteensa Salon maaseutupalveluiden
kasiteltédvaksi on alkuvuoden 2026 aikana saapunut kasi-
teltavaksi 4505 hakemusta ja ilmoitusta. Kevat 2026 oli
kylvéjen puolesta aikainen, joka osaltaan tasoitti maa-
seutupalveluiden hakuajan kiireita.

Kesdkuun loppuun mennessd on saapunut kolme ilveksen
ja viisi susien aiheuttamaa kotielainvahinkoa. Petovahin-
kojen vuoksi on kuollut yhteensa 46 lammasta ja haa-
voittunut 18.

Hakuaikojen asiakaspalvelutarve on ollut aktiivista. Neu-
vonnan tarpeet ovat kohdistuneet tukiehtojen sisaltévaa-
timuksiin, tietoteknisiin ongelmiin ja vaihtoisten viljely-
kasvien tukiehtoihin. Ajankohtaisia yleistiedotteita on
lahetetty asiakkaille sahkdpostitse.

Viljelijatukia valvotaan vuonna 2026 hallinnollisilla ja pai-
kan paalla tehtavilla tarkastuksilla, laadunvalvonnalla
seka satelliittiseurannalla. Satelliittiseuranta kattaa pinta-
alaperusteisten tukien alasta 100 % ja ajoittuu kasvival-
vonnan osalta kesadlle 2026. Talviajan kasvipeitteisyyden
satelliittiseuranta ajoittui kevaalle ja kuvauspyyntdja oli
Salon maaseutupalveluiden selvitettavana yhteensa 910
kpl.

Vuokrapeltojen kehittdmissuunnitelma (ns pellonkdytto-
suunnitelma) on ollut valmistelussa ja esitelty vuokravil-
jelijoille tammikuussa.
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

Talous

Vuoden 2026 talousarviossa on huomioitava, etta tyoéter-
veyshuollon maararahat on talousarviossa varattu keski-
tetysti henkiléstdpalveluiden talousarvioon, josta ne kay-
ton mukaan siirretaan kunkin yksikon talousarvioon
vuoden aikana. Tasta syysta talousarviossa varattu
summa muuttuu ndiden osalta jonkin verran vuoden ai-
kana.

Toimintatuottojen ja -kulujen kesakuun laskennallinen/ta-
sainen talousarvion toteumaprosentti on 50 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-kesakuun
aikana toteutunut 1,0 miljoonaa euroa eli 63,1 % koko
vuoden talousarviosta ja on siten laskennallista tasoa pa-
remmalla tasolla. Tuotot eivat toteumassa kaikilta osin
tule tasaisesti joka kuukausi, joitakin tuottoja saadaan
etupainotteisesti vuoden alkupuolella, mutta esimerkiksi
maaseutupalvelujen pellonvuokrat laskutetaan touko- ja
marraskuussa.

Toimintakuluja (ulkoiset ja sisdiset) on toteutunut 1,8 mil-
joonaa euroa eli 48,1 % koko vuoden talousarviosta ja ku-
lutaso on siten laskennallista tasoa hieman paremmalla ta-
solla.

Lautakunnan ulkoinen toimintakate kesakuun lopussa on
-0,8 miljoonaa euroa, eli 37,9 % koko vuoden talousarvi-
osta ja on siten laskennallista tasaista toteumaa parem-
malla tasolla.

Rakennus- ja ymparistdltk
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Toimintatuotot (ulkoiset)

Henkildstékulut (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

TA tot% TA tot% {pl. Henkilstékulut) TA tot%
/ 61,4 48,9 44,i
TOT 6/2026 979 053| |TOT 6/2026 -1444 777| |[TOT 6/2026 -324 066
MTA 2026 1595 130| |[MTA 2026 -2953 443| |[MTA 2026 -724 841
TULOSLASKELMA 1000 € KUMTOT MT A2026 TOT % KUM TOT Muutos Muutos%
(ulkoinen) 6/2026 TA2026 6/2025 ed.vuosi ed.vuosi
Rakennus- ja ymparistoltk yhteensa
Myyntituotot 206 513 40,2 % 212 -5 -2,5%
Maksutuotot 594 705 84,3 % 429 165 38,6 %
Tuet ja avustukset 3 11 29,8 % 5 -1 -27,8 %
Muut toimintatuotot 175 366 47,9 % 177 -1 -0,8 %
Toimintatuotot yhteensa 979 1 595 61,4 % 821 158 19,2 %
Henkildstokulut -1445 -2 953 48,9 % -1 326 118 8,9 %
Palvelujen ostot -259 -521 49,8 % -232 28 11,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -17 -39 44,0 % -7 10 136,7 %
Avustukset -2 -20 10,8 % -3 0 -14,5 %
Muut toimintakulut -45 -144 31,4 % -25 20 79,1 %
Toimintakulut yhteensa -1769 -3 678 48,1 % -1 593 176 11,0 %
Toimintakate -790 -2 083 37,9 % -772 -18 2,3 %
Rakennus- ja ymparistdvalv.hallinto
toimintatuotot 0 0 100,0 % 0 0 -
toimintakulut -23 -55 40,9 % -23 0 -1,2%
Rakennusvalvonta
toimintatuotot 293 379 77,3 % 167 126 75,4 %
toimintakulut -446 -909 49,1 % -431 15 3,4 %
Ymparistonsuojelu
toimintatuotot 89 106 84,4 % 66 23 34,4 %
toimintakulut -402 -838 48,0 % -378 23 6,2 %
Ympiéristoterveydenhuolto
toimintatuotot 432 784 55,1 % 411 21 51%
toimintakulut =751 -1 568 47,9 % -613 138 22,4 %
Maaseutupalvelut
toimintatuotot 165 326 50,5 % 177 -12 -6,8 %
toimintakulut -148 -308 47,9 % -147 0 0,1 %
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Talousarvion vuoden 2026 toiminnan painopisteiden
osalta on saavutettu seuraavia tuloksia:

1. Suunnitelmallinen ja tietoon perustuva omaisuuden-
hallinta

Omaisuudenhallintaa on kehitetty alkuvuoden aikana
suunnitellusti.

Vesihuoltoverkostojen osalta vuoden alussa aloitettiin ver-
kostotiedon kehittamisprojekti, jonka tavoitteena on lisata
tietoa vesihuoltoverkostojen kuntoisuudesta ja mahdollis-
taa tarkastus- ja korjaustehtadvien tehokkaampi suunnit-
telu, suoritus ja raportointi. Ty0 etenee aikataulussaan ja
useita toimintoja on jo otettu kdyttdéon paivittdisessa tar-
kastus- ja korjaustydssa, mika on mahdollistanut suunni-
telmallisen ja ennakoivan kunnossapidon lisdéamisen.
Tasta esimerkkina runkoventtiilien toimivuustarkastukset,
joita on tédna vuonna tehty ja dokumentoitu noin 250 kpl,
ja joita korjattiin 20 kpl. Korjaukset keskitettiin kesan ai-
kana asfaltoitaville kaduille, joiden alueelta pystyttiin ver-
kostoon lisdttyjen henkildresurssien ansiosta korjaamaan
kaikki vikaantuneet vesihuoltolaitteet (venttiilit, palopostit
ja kaivot). Tahan ei edellisind vuosina pystytty. Korjauksia
on tehty enemman, mutta silti yha alle tarpeen. Tiedon-
hallinnan ja tarkastusten mydéta kokonaiskuva verkoston
kunnosta on tarkentunut ja tulosten avulla pystytaan mi-
toittamaan jatkossa tarkastus- ja korjaustoimia seka tuot-
tamaan lakisaateinen omaisuudenhallintasuunnitelma.

Jatevedenpuhdistukseen sijoittuvien ja kevaalla 2026
aloittaneiden henkiléstévahvistusten myoétd on pystytty
parantamaan erityisesti aluepuhdistamoiden kdynnissapi-
toa myods lomakautena. Jatevedenpuhdistamoilla on kor-
jattu puhdistusprosessien toimivuuteen tai turvallisuuteen
liittyvia laitteita ja pienempia rakenteita seka tehty laa-
jempia huoltotdita, mihin aiemmin ei ole resurssit riitta-
neet. Kunnossapidon ja korjausten maara vastaa nyt pa-
remmin tarvetta, mutta korjausvelkaa on yha paljon.

Vuoden 2026 investointisuunnitelman hankkeet etenevat
paadosin aikataulussaan ja budjetissaan. Suurimmista han-
kekokonaisuuksista vesitornien ja jatevedenpuhdistamoi-
den saneeraukset etenevat aikataulussaan. Keskuspuhdis-
tamon laajennuksen ja kaivolieteaseman
kokonaisuuksissa suunnittelu on kaynnissé ja rakennus-
toita padstaan aloittamaan ensi vuonna. Viemariverkoston
saneerausten suurin kohde, ylivuotisena toteutuksena
suunnitellun keskuspuhdistamon tuloviemadrien sanee-
rauksen rakentaminen keskittyy ensi vuodelle, joten hank-
keen kustannukset jadvat kuluvan vuoden osalta alle bud-
jetoidun. Korjausvelkaa saadaan saneerausten myo6ta
vahennettyd ylavesisdilididen sekd jonkin verran jateve-
denpuhdistamoiden ja vedenottamoiden osalta. Muiden
omaisuuserien korjausvelka kasvaa tai ei muutu merkitta-
vasti nykyisilla saneerausmaarilla.

2. Toimintavarma ja vastuullinen vesihuolto

Tammi-kesakuussa vedentuotanto ja -jakelu ovat toimi-
neet normaalisti.

Salon keskuspuhdistamon I vuosineljéanneksen tarkkailu-
raportti on valmistunut. Lupaindeksi jai huonoksi 37,5 %,
kun tavoite on 100 %. Lupaehtoihin nahden huono tulos
johtui jalkisuodatinlaitoksen ohituksista. Suodatinlaitok-
sen ohituksiin jouduttiin sateiden ja sulamisvesien nosta-
man tulovirtaaman, laiterikon ja inhimillisen erehdyksen
takia. Kokonaisuudessaan suodatinlaitoksen ohittava vir-
taama oli 7,5 % puhdistamolle tulevasta virtaamasta. Suo-
datinlaitos poistaa erityisesti typped, mutta parantaa myoés
muilta osin puhdistustulosta. Suodatinlaitoksen kapasi-
teettivaje helpottaa, kun suunnitteluvaiheessa oleva puh-
distuslinjaston laajennus valmistuu. Suuret huoltotyot
ovat aina riski puhdistustuloksen hetkelliselle heikkenemi-
selle, mutta alkukesan huoltoty6t saatiin suoritettua ilman
kasittelytuloksen heikkenemisia.

Pernion puhdistamon toimintaa seurataan puolivuosittain.
Pernién I vuosipuolikkaan raportti on valmistunut ja puh-
distustulos tayttyi 100 %. Kiskon ja Sarkisalon puhdista-
moiden toimintaa seurataan vuosittain.

Jatevedenpuhdistuksen valvontaviranomainen on vuoden
2025 lopulla maarannyt seka Salon keskuspuhdistamon
ettd Pernidn puhdistamoiden ympaéristoluvat uusittavaksi
vuoden 2026 aikana. Keskuspuhdistamon ymparistéluvan
hakemuksen edellyttamat selvitykset ovat kdynnissa.

Lupa- ja valvontavirasto antoi 2.7.2026 paatdksen Kiskon
Toijan jatevedenpuhdistamon ymparistdluvasta. Lupapaa-
toksen mukaan puhdistamon toimintaa voidaan jatkaa ja
luparajat pysyivat ennallaan, mutta niiden on taytyttava
puolivuosittain.

Merkittavimmat toimintavarmuutta ja puhdistustulostava
parantavat investoinnit ovat keskusjatevedenpuhdistamon
puhdistuslinjaston laajentaminen, jonka suunnittelu ete-
nee aikataulussaan, seka laitosalueen tuloviemareiden sa-
neeraus, jonka esisuunnitelma on kaynnissa.

Puhdistustuloksen parantamiseen ja hairididen vahenta-
miseen vaikuttava merkittava kokonaisuus on mydgs jate-
vesiviemadrien vuotavuuden vdahentdminen. Tadman osalta
keskitytédan keskuspuhdistamon ja Kiskon puhdistamon
vuotavimmiksi todettuihin alueisiin. Kokonaisuus vaatii
suurta lisaysta erityisesti tarkastus-, priorisointi ja kor-
jaustyo6hon. Tehtavat noudattavat Kokonaisvaltainen kau-
punkivesien riskienhallinta Salossa (KaVeRi) -hankkeessa
vuosina 2024-25 kehitettyja viemariverkoston vuotavuu-
den vdahentdamisen toimintatapaa.

Alkuvuoden 2026 aikana vesijohtoverkoston putkirikkoja
on ollut tavanomainen maara, mutta talven poikkeukselli-
sen lukuisat asiakkaiden tonttivesijohtojen ja vesimittarei-
den jaatymiset sitoivat merkittavasti verkoston kunnossa-
pitoa alkuvuodesta.

3. Hyvé asiakaskokemus

Sahkdisen asioinnin kehittdmispolkua on valmisteltu ja
ty6laskutusprosessin kehittdmisestd valmistui opinndyte-
tyo. Etaluettavien vesimittareiden massavaihto jatkuu
syksylla. Talla hetkella noin 8 % noin 15 000 asiakasmit-
tarista on etdluettavia, ja ndin ollen ndiden asiakkaiden
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laskutus on ajantasaista, eli sita ei tasata vuosittain. Asi-
akkaille, joille on vaihdettu etdluettava mittari, on tar-
jottu paasy kulutuksen seurantaportaaliin.

4. Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Tuotantoyksikdssa henkildresurssien lisdys on mahdollis-
tanut tehtavasisaltdjen selkiyttamista ja kohtuullista-
mista. Toimintatapojen kehittamiseksi on otettu viime
vuosina useita tyota tukevia tietojarjestelmia kayttoon.
Erityisesti kuntotietojen paivittdminen verkostotdiden yh-
teydessa on parantanut tyon sujuvuutta. Henkiléstén tyo-
tehtavien edellyttamia patevyyksia yllapidetaan ja kou-
luttautumista mahdollistetaan entiseen tapaan.

TOIMINTAKATE

MTA2026 Tot 1-6/2026 Kaytto-%
Talousvesi 1771612 613 534 35 %
Hulevesi 0 -4 935
Jatevesi 1686 237 566 140 34 %
Yhteensa Liikelaitos Salon Vesi 3 457 850| 1174739 34 %
SUORITTEET
Liikelaitos 1-6 2025 1-6 2026 Muutos-%)
Veden myynti m3 1125 245 1128 393 0.3 %
Jateveden laskutus m3 942 422 930 585 -1,3%
Liittyméat /Vesi yht. 14 834 14 852 0,1%
Liittymét /Jatevesi yht. 10 973 10 931 -0,4 %
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Talous

Tammi-kesdkuun osalta toimintatuottoja on kertynyt 4,9
miljoonaa euroa, mika on 48,6 % talousarviosta.

Laskutetun talousveden ja jateveden madrissa ei ole ta-
pahtunut merkittdvda muutosta viime vuodesta. Koska
laskutus perustuu edelleen suurelta osin vuosittaiseen ta-
saukseen, mahdollisista myynnin muutoksista ei voi antaa
tarkempaa arviota tdssa vaiheessa vuotta.

Toimintakuluja on toteutunut 3,7 miljoonaa euroa (56,3 %
talousarviosta). Henkilostokulujen toteutumatilanne 48
%, palvelujen ostojen 60 %; aineiden, tarvikkeiden ja ta-
varoiden 59 %; ja muiden toimintakulujen 63 %.

Erotus talousarvion mukaiseen toimintakulujen laskennal-
liseen tilanteeseen on noin +400 000 €. Kustannusnousun
syyna ovat maailmantilanteesta johtuvat hinnannousut
seka kunnossapidon maaran kasvu. Suurimmat hinnan-
nousut ovat prosessikemikaaleissa, joissa indeksiin sidottu
hinta on pahimmillaan noussut jopa 50 % vuoden takai-
sesta, ja kustannuksia on jo raportointitilanteessa kertynyt
noin 60 000 € ennakoitua enemman. Mygs kuljetuskustan-
nuksissa, tarvikkeiden ja laitteiden hinnoissa seka ICT-pal-
veluissa on toteutunut 3-10 % hinnannousuja. Hinnannou-
sujen lisaksi seka verkostojen ettd laitosten osalta on tehty
enemman huoltoja ja korjauksia, kuin mita edellisina vuo-
sina on tehty. Huoltoja ja korjausten maara on kasvanut
laitteistojen ja verkostojen ikdadntyessa ja vikaantumisten
kasvaessa, mutta myds suunniteltuja huoltoja on ollut tar-
vetta lisata, ja siihen on pystytty tana vuonna paremmin
vahvistettujen henkildresurssien ansiosta.

Tana kevaana ja alkukesalld pystyttiin myds tekemaan
enemman verkoston pistemaisiad korjauksia kesan katuas-
faltointikohteissa ennen asfaltointia. Palveluiden oston ku-
luja on korjausten liséksi lisannyt keskuspuhdistamon ym-
paristdlupahakemuksen  edellyttdémat  tutkimus- ja
asiantuntijapalvelut. Velvoite luvan tarkistamiselle saatiin
tadman vuoden talousarvion laatimisen jalkeen, joten naita
kuluja ei oltu budjetoitu. Lisdksi takautuvasti maksettua
yhden vuokra-alueen vuokraa ei oltu budjetoitu.

Investointien kulutoteuma oli kesdakuun lopussa 23 %.
Muutaman suuremman hankkeen osalta toteutus siirtyy
osittain seuraavalle vuodelle. Investointien arvioidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti tai jonkin verran
pienempina.
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Toimintatuotot (ulk ja sis) Henkil6stokulut (ulk ja sis) Toimintakulut (ulk ja sis)
TA tot% TA tot% (pl. Henkilostékulut) TA tot%
48,6 48,4 60,0
| ./\
TOT 6/2026 4871 146| |TOT 6/2026 -1028 833| |TOT 6/2026 -2 667 574
MTA 2026 10023 824| |MTA 2026 -2124718| IMTA 2026 -4 443 824
TULOSLASKELMA 1000 € KUMTOT MT A2026 TOT % |KUMTOT | Muutos | Muutos%
6/2026 MTA2026 6/2025 |ed.vuosi| ed.vuosi

Vesihuoltolaitoksen johtokunta
Myyntituotot 4 867 10 020 48,6 % 4535 332 7,3 %
Tuet ja avustukset 4 4 100,0 % 4 -1 132 %
Muut toimintatuotot 0 0 - 0 0 -
T oimintatuotot yhteensa 4871 10 024 48,6 % 4 539 332 7,3 %
Henkilostokulut -1 029 2125 48,4 % -877 152 17,3 %
Palvelujen ostot -1411 -2 340 60,3 % -1199 212 17,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1100 -1 854 59,3 % -980 120 12,2 %
Muut toimintakulut -157 -249 62,9 % -114 43 38,2 %
Toimintakulut yhteensa -3 696 -6 569 56,3 % -3170 526 16,6 %
Toimintakate 1175 3 455 34,0 % 1369 195 -142%
Talousvesi
Toimintatuotot 2 047 4152 49,3 % 1895 152 8,0 %
Toimintakulut -1433 -2 381 60,2 % -1 065 369 34,6 %
Toimintakate 614 1771 34,7 % 831 217 -26,1%
Hulevesi
Toimintatuotot 6 0 - 0 6 -
Toimintakulut -11 0 - -38 27 111 %
Toimintakate -5 0 - -38 33| -86,9 %
Jatevesi
Toimintatuotot 2818 5872 48,0 % 2644 174 6,6 %
Toimintakulut -2 252 -4 188 53,8 % -2 068 184 8,9 %
Toimintakate 566 1685 33,6 % 576 -10 -1,8 %
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Investoinnit Liikelaitos Salon Vesi

Investoinnit MTA 2026 TOT 1-6/2026 Tot %
Korvausinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -3 890 000 -1 004 580 25,8 %
Koneet ja kalusto -240 000 -222 658 92,8 %
Laajennusinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -750 000 -87 255 11,6 %
Uusinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -1 550 000 -151 653 9,8 %
Koneet ja kalusto -50 000 -10 060 20,1 %
YHTEENSA -6 480 000 -1 476 205 22,8 %




Salon Vesi kesakuu 2026

Asiakasmaara
6/2026

47 440

R

ST cm—

’/

Henkilostomaara
6/2026

33/33

Vesijohtoa 1260 km
Viemérii 618 km
Sadevesiviemérii 195 km

27 vedenottamoa
10 vesitornia

4 jitevedenpuhdistamoa
193 jitevedenpumppaamoa

Verkoston vuotavuus (06/2025)
Talousvesi 29 %0 (27%)
Jitevesi 47 % (54%)

Vedenotto 1,6/3,0 Mm3
Puhdistettua jatevetta 1,8/4,3 Mm3

Talousveden laatuvaatimukset 100 %

Investoinnit

SSSgEs=<

Toimintatuotot Toimintakulut

4,9/10,0 M€ 3,7/6,6 M€

1,5 M€/6,5 Me QY

Jatevedenpuhdistuksen vaatimukset Ei saavuteta kaikilta osin
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapah-
tumat

Salo IOT Park Oy

Kampuksen vuoden 2026 ensimmainen vuosipuolisko su-
jui suunnitellusti.

Kamman toisen kerroksen saneeraus Varhan sosiaalipal-
veluiden yhteiskaytt6- ja vastaanottotilaksi valmistui kuu-
kauden aikataulusta myoOhdssa, mutta tilat luovutettiin
vuokralaiselle vuokrasopimuksen mukaisesti 1.6.2026.
Vuokralainen on muuttanut tiloihin ja vuokranmaksu on
kaynnistynyt.

Campuskodin laajentaminen 30-paikkaisesta 86-paik-
kaiseksi kilpailutettiin julkisen hankintalain mukaisesti.
Hanke-, vuokra- ja urakkasopimukset allekirjoitettiin
15.7.2026, ja ty6t alkavat elokuun aikana. Sanee-
rausurakka kestda vuoden 2027 loppupuoliskolle, ja Cam-
puskodin laajennus luovutetaan Varhalle vuoden 2027 ai-
kana. Muilta osin alkuvuoden uusien tilojen kysynta on
ollut laimeaa.

Vuokratuotot ja yllapidon kustannukset ovat tasaantuneet
budjetoidulle tasolle huolimatta alkuvuoden kylman sdan
aiheuttamista lisakustannuksista energiakustannuksissa.

Asiakastyytyvaisyys toteutui jalleen poikkeuksellisen kor-
kealla tasolla laskien kuitenkin viime vuoden 82 pisteesta
kevaan 80,6 pisteeseen. Jdlleen parhaat pisteet sai "Kam-
puksen henkildkunnan ystavallisyys ja palveluasenne” pis-
teilld 9,1. Kaikki mitattavat suureet olivat vihrealla eli 8,0

tai sitd korkeammat.

Laadulliset tavoitteet TP 2025 TA 2026 | TOT 1-6/2026
Asiakastyytyvaisyys, NPS 82,0 60,0 80,6
Henkiléstémaira 31.12. 4 4 4
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 8373202 | 8428500 4288535
Kayttokate (€) 3205728 | 2999700 1705 398
Liikevoitto (€) 2156136 | 1899700 1172182
Tilikauden tulos ennen 1760219 | 1447 800 796 855
tilinpdatossiirtoja ja veroja (€)

Vakavaraisuus

Velan maara (t€) 9827 15 000 9393
Lainat kaupungilta (milj. €) 4,5 4,5 4,5

Salon kaukolampo Oy

Alkuvuoden kylmien kelien johdosta yhtion liikevaihto ylitti
budjetin 13 %:lla ja ldammdn myynti noin 10 %. Yhtion
tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja on noin 12 % pa-
rempi kuin budjetoitu.

Lounavoiman tuotanto on toiminut hyvin ja se on tuottanut
kaukolamp6a budjetoidun mukaisesti. Alkuvuoden korkeat
porssisahkdn hinnat nostivat sahkonmyynnin liikevaihtoa
74 %.

Kulutusmaksua korotettiin 1.1.2026 alkaen 5,50 €/MWh
(0,55 c/kWh) ja perusmaksuja 2 % (alv 0 %)

Uusia kaukolampdliittymia on rakennettu 9 kpl.
Uuden huippu- ja varalampokeskuksen rakentamislupa on
saatu ja tyot on aloitettu. Hankkeen rahoitukseen on saatu

kaupungin takaus.

Mahdollisen Salon datakeskushankkeen hukkaldampdjen
hyddyntamisesta on aloitettu esisuunnittelu.

Yhtion hallitus on kokoontunut kolme kertaa.

Laadulliset tavoitteet TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

Toimitusvarmuus <1 <1 <1
toimituskatkoksia 0 h/v

Toiminnalliset tavoitteet

Laskutettu energia GWh 188,01 200 127

Laskutus €/MWh (alv 0 %) 67,14 72,06 69,82

Henkiléstomé&ars 31.12, 8 8-9 8

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 14 190 424 15 800 000 10025371

Tilikauden tulos ennen 1528 267 2200 000 2100411

tilinpaatossiirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 1 089 546 2 900 000 597 523

Korkotulot kaupungille (€) 482 215 400 000 116 905

Vakavaraisuus

Velan maara (€) 12 222693 14 000 000 11914075

Lainat kaupungilta (milj. €) 8 509 866 8 000 000 8 454 866

Omavaraisuusaste % 39,4 >30% 44,6
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Salon Vuokratalot Oy

Vuoden 2026 ensimmaisellé puoliskolla keskeiset hank-
keet ja hankinnat ovat edenneet. Isoharjankadun uudis-
kerrostalohankkeessa suunnittelu ja lupavalmistelu ovat
edenneet, ja rakentamislupalupahakemus on jatetty ke-
sakuussa. Kenno-jarjestelman kayttéonotto on kaynnis-
tynyt, ja taloushallinnon jarjestelmaksi on valittu Netvi-
sor. Ollikkalankatu 44 ja 46:n purku-urakka on
kdynnissa. Korjaustoimien osalta kayttovesisaneeraukset
ja asuntojen kunnostukset ovat edenneet suunnitelmalli-
sesti, ja hyvan kysynnan alueilla sijaitsevia asuntoja on
kunnostettu vuokrausmarkkinoille palauttamista varten.

Kayttoaste oli kesdkuun lopussa noin 92 prosenttia ja
vaihtuvuus 21 prosenttia. Kayttdasteen parantamiseksi
on jatkettu vuokrauksen, hinnoittelun ja markkinoinnin
toimenpiteita. Alkuvuoden aikana toteutettiin yhteis-
tydssa Sanoma Oy:n kanssa laajempi markkinointikam-
panja, joka toi yhtidlle kaivattua nakyvyytta. Vuokran-
maarityksen uudistuksen valmistelu seka viestinta- ja
markkinointimallin tydstédminen ovat edenneet vuoden
2026 aikana.

Yhtiéssa on valmistauduttu useisiin samanaikaisiin toi-
minnallisiin muutoksiin. Henkiloéstda on koulutettu han-

kintojen toteuttamisessa sekd uusien jarjestelmien ja toi-

mintatapojen kayttdonotossa. Toimipisteen osoitteen
muuttumista syksylla 2026 on valmisteltu asiakasviestin-
nan, kaytannon jarjestelyjen ja sisaisten toimintatapojen
nakokulmasta. Talouden toteumaa seurataan suhteessa
koko vuoden tavoitteisiin; kesakuun lopussa tilikauden
tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli tappiollinen,
investointien toteuma oli alkuvuoden osalta vield maltilli-
nen ja omavaraisuusaste jai talousarvion tavoitetason
alle.

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Laadulliset ja toiminnalliset TP 2025 TA 2026 TOT 1-6/2026

tavoitteet

Liitteend oleva tuloskortti

Henkiléstémairs 31.12. 229 240 227

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 23 778 000 25 365 000 12 889 000
[ Toimintakate (€] 2 046 000 1736 000 1642 000

Tilikauden tulos ennen -61 000 =415 000 557 000

tilinpdatossiirtoja ja veroja (milj.

€)

Nettoinvestoinnit (€) 722 000 1363 000 553 000

Korkotulot kaupungille (milj. €) 1] 0 4]
| Vakavaraisuus

Velan maara (€) 2 2606 667 2 000 000 2 266 667

Lainat kaupungilta (milj. €) 1] 0 4]

Omavaraisuusaste % 86 86 86

Toiminnalliset tavoitteet TP 2025 TA 2026 | TOT 1-6/2026
Kayttdaste 92 93 92
Vaihtuvuus % 20 20 21
Henkil6stémé&ara 31.12, 9 9 10
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 9 804 652 9 800 000 5053 370
Liikevoitto (€) 40 50 -1382 224
Tilikauden tulos ennen -1924 293 300 000 -1206 238
tilinpaatossiirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 1832182 1200 000 775588
Korkotulot kaupungille (€) 148 249 400 000 69 420
Vakavaraisuus

Velan maaré (€) 16 230523 14 400 000 12 108 109
Lainat kaupungilta (€) 4122413 11122413 4122413
Omavaraisuusaste % 42 35 36
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SSKKY tuloskortti 6/2026

vuotta kohti saama suorite- ja vaikuttavuusrahoitus

lopussa

2026 2025
PAINOPISTE INDIKAATTORI MITTARI .
Tavoite Toteutuma | Toteutuma
. . Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 -
Opiskelijapalaute vahint&an) 4,4 4,3
PR Valtakunnallinen tydelamépalaute (tyopaikka- ja
Tyéeldmapalaute tyopaikkaohjaajakyselyn keskiarvo) 4,3 4'2 4,2
Aloittavien oppivelvollisten maara (vahintaan) 400
1580
Aloittavien jatkuvan oppimisen opiskelijoiden maara
(véhintaan) 1200 572
Oppivelvollisten opiskelijavuodet 940
Hakeutuminen 2101
koulutukseen Jatkuvan oppimisen opiskelijavuodet 1100
Kotoutumiskoulutuksen moduulit 44
Oppivelvollisten opiskelijavirtauma 1320
Opetus ja opiskelu 4128
Jatkuvan oppimisen opiskelijavirtauma 2700
Kotoutumiskoulutuksen opiskelijavirtauma 400 569
Suoritettujen koko tutkintojen méara (oppivelvolliset) 300
953
Tutkintojen N . . PR .
suorittaminen Suoritettujen koko tutkintojen mé&ara (jatkuva oppiminen) 450
Oppivelvollisten l&dpdisyaste (3 vuotta opintojen @ ®
aloittamisesta, vahintaan) 73 % 64 %
R R Suoritetut tutkinnon osat (oppivelvolliset) 2200
Tutkinnon osien 8662
suorittaminen
Suoritetut tutkinnon osat (jatkuva oppiminen) 4300
R Ammatillisen koulutuksen keskeyttdneiden osuus kaikista o o
Keskeyttaminen opiskelijoista (enintaén) 10 % 9,6 %
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jélkeen paatoimiset tydlliset + paatoimiset o o, o
sijoittuminen opiskelijat + tyolliset opiskelijat 84 % 77 % 80 %
Paattyneiden toistaiseksi voimassa olevien Mitataan
Henkiloston vaihtuvuus [palvelussuhteiden maard / henkilokunnan kokonaismaara 10 % vuoden 6 %
vuoden lopussa (enintédan) lopussa
Henkiloston N . S Mitataan
Henkiléstdkysely. Asteikko 1..5. (vahintaan "
tyytyviisyys ysely ( ) 3.7 syksylla 2026 &7
Poissaolo sairauden tai tapaturman vuoksi Mitataan
Tydyhteisé Sairauspoissaolot keskiméarin/tyontekija (enintaan) 9 vuoden 7
lopussa
Benchmarking Toteutuneiden benchmarkingien méara (muut kuin opetus) 3 6
Toimiminen oman opetusalan tyétehtavissa, kv- Mitataan
Osaamisen yllapito ja likkuvuusjaksolle osallistuminen, oman alan substanssiin 90 % rED 100 %
kehittiminen liittyva koulutus, benchmarking vierailu, osallistuminen 0 WA °
hanketoimintaan (osuus opetushenkilskunnasta, véhintaan) lopussa
Mitataan
PR CO; eq paastot/henkild (henkilomaara = toteutuneet
Ympiristovaikutukset
paristovalkutu henkilétydvuodet + toteutuneet opiskelijavuodet), kg 400 vuoden 430
lopussa
Tieto =
Suurten (yli tuhat tavoitteellista opiskelijavuotta) moni- Mitataan
Laatu alaisten ammatillisen koulutuksen jarjestajien opiskelija- 6 vuoden 5
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Yrityssalo Oy
TP 2024 TA 2026 | TOT 1-6/2026

Toiminnalliset tavoitteet
Madritellddn EPO-tiimissa
Henkiléstomaara 31.12. 13 13 16
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (£) 1046190 1062 000 566785
Liikevoitto (€) 26 0 12309
Tilikauden tulos ennen 10 0 12300
tilinpdatdssiirtoja ja veroja (milj.
€)
Nettoinvestoinnit (€) 0 0 0
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus 0
Velan maara (€) 0 0 0
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 72 74 71

Keskeinen tavoite

Tavoitteiden saavuttaminen 1-6/ 2026

Elinvoimainen Salo - Yritys-
salon tavoitteena on:

Edistaa osaavan ja am-
mattitaitoisen tydvoi-
man saatavuutta ja
tydperaista maahan-
muuttoa yhdessa yri-
tysten ja muiden toimi-
joiden kanssa.

Lisata Salon alueen
yritysten tydpaikkojen
tunnettavuutta ja
edesauttaa yritysten

rekrytointeja

Yrityssalo on 01-06/2026 edistanyt alueen tydpaikkojen nakyvyytta hyddyntamalld Toihin
Saloon -sivustoa seka Duunitori-integraatiota, joiden kautta avoimet tydpaikat ovat tavoit-
taneet tehokkaasti potentiaalisia tydnhakijoita ja alanvaihtajia. Toimenpiteet ovat tukeneet
yritysten rekrytointeja ja vahvistaneet Salon alueen vetovoimaa tydnhakijoiden keskuu-
dessa.

Yrityssalo jarjesti yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa Toihin Saloon -rekrytapahtumaan,
jossa vastattiin tydnantajayhteyksista. Tammikuun tapahtumaan osallistui 19 tyénantajaa,
ja mukana olleet yritykset raportoivat saaneensa kontakteja potentiaalisiin tydnhakijoihin.
Tapahtuma lisasi tydnantajien ja tyonhakijoiden suoraa kohtaamista seka vahvisti alueel-
lista yhteistyota.

TyOperdisen maahanmuuton edistamiseksi Yrityssalo jarjesti alkuvuoden aikana 2 monikult-
tuurisuuteen liittyvaa tilaisuutta, joissa kasiteltiin tydperdisen maahanmuuton mahdolli-

suuksia seka monikulttuurisuuden hyotyja tydyhteisdissa. Tilaisuudet lisdsivat yritysten val-
miuksia kansainvaliseen rekrytointiin ja tukivat monimuotoisten tyéyhteisdjen kehittymista.

Kestdvan talouden Salo -
Yrityssalon tavoitteena on:

Kehittaa yritysten toi-
mintaedellytyksia seka
edesauttaa uusien yri-
tysten ja tyopaikkojen
syntya.

Lisata Salon tunnetta-
vuutta yritysten sijoit-
tumispaikkana
Kehittda palveluitaan
kustannustehokkaam-
maksi ja parantaa nii-
den saavutettavuutta
Lisata alueen yritysten
valista yhteistyota

Kestavan talouden Salo -tavoitteen mukaisesti Yrityssalo on alkuvuonna 2026 kehittanyt
yritysten toimintaedellytyksia, lisdnnyt alueen vetovoimaa sekd vahvistanut yritysyhteis-
tyota.

Ajankohtaiset kasvuteemat ovat korostuneet Yrityssalon toiminnassa alkuvuonna 2026. Eri-
tyisesti esillda ovat olleet uudet energiaratkaisut (vrt. datakeskus, kaasuinfralinjaukset) seka
turvallisuus- ja puolustusteollisuus seka kaksikayttéteknologia eri foorumeissa.

Yritysten kasvuohjelmiin kohdistui hyvaa kiinnostusta. Kasvu Openin kasvupolkuun haki 15
yritystd, joista 5 valittiin mukaan. GSAI-kansainvalisten startupien kasvuohjelmaan haki 10
yritystd, joista 5 valittiin. Tama kuvastaa alueen yritysten kasvuhalukkuutta ja kiinnostusta
kansainvalistymiseen.

Yrityssalon avoimet tilaisuudet ovat vahvistaneet yritysten valistd yhteisty6td, verkostoitu-
mista ja kumppanuuksia. Tilaisuudet ovat tukeneet liiketoiminnan uudistumista seka kas-
vua uusille markkinoille. Ajalla 01-06/2026 Yrityssalon jarjestamiin yli 80 tilaisuuteen osal-
listui reilu 2 100 henkiloa. Tama kuvastaa yrityspalveluiden ja tilaisuuksien hyvaa
tavoittavuutta ja alueen yritysten aktiivisuutta.

Ajalla 01-06/2026 Yrityssalossa on ollut kdynnissa 13 kehittdmishanketta, joilla on tuettu
eri toimialojen ja yritysten uudistumista, kasvua ja alueen elinvoimaa. Raportointikaudella
on laadittu kaksi uutta hakemusta puolustusteollisuuden ja nuorten yrittajyyden teemoilla.
Lisaksi Yrityssalo on aktivoinut yrityksia ideoimaan yritysryhmahankkeita onnistuneesti.
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Yrityssalo toteutti invest in digikampanjan, jossa painopiste oli TOP5 syyta sijoittua Saloon
-videossa, tunnettavuuden lisaamisessa ja alueen mahdollisuuksien muistuttelussa. Kam-
panja sai nayttokertoja 350 000 kpl/3 kk ja edelleen klikkauksia investinsalo.fi sivuille.
Lisaksi Yrityssalo kaynnisti Halikonrinteen yritysalueen markkinoinnin suunnittelun
03/2026.

Invest in Salo toiminnassa rekrytointi vietiin paatdkseen ja tehtavaan valittu henkild, Juha
Kiesi, aloitti 1.6.

Matkailun vetovoimaa ja alueen tunnettuutta on vahvistettu Salo 360 —hankkeen myynnin-
edistamis- ja kansainvalistymistoimenpiteilla. Kansainvalisille matkanjarjestdjille suunnatut
vierailut ja yhteistyd muiden kaupunkien kanssa ovat lisanneet Salon nakyvyytta matkailu-
kohteena seka vahvistaneet alueen asemaa osana laajempia matkailureitteja ja —kokonai-

suuksia.

Hyvinvoiva Salo - Yrityssa-
lon tavoitteena on:

Yrittamista harkitsevat
tai sita aloittavat saa-
vat laadukkaita palve-
luja kannattavan yri-
tystoiminnan
kaynnistamiseksi.

Hyvinvoiva Salo -tavoitteen mukaisesti Yrityssalo on tarjonnut monipuolisia ja saavutetta-
via palveluja yrittajyytta harkitseville ja yritystoimintaa aloittaville.

Ryhmapalveluina on toteutettu alkavien yrittajien INFOMO-webinaarisarja 01-02/2026
seka STARTTAAMO-valmennus. Lisdksi vieraskielisille asiakkaille on jarjestetty englannin-
kielisia yrittajyyden teematydpajoja, jotka ovat tukenut vieraskielisten yrittajyyspolkuja.

Yrityssalo on edistédnyt uusien yritysten syntya tarjoamalla alkavan yrityksen maksutonta
neuvontaa seka jarjestamalla tilaisuuksia suomeksi, englanniksi ja venajaksi. Ajalla 01-
06/2026 Saloon perustettiin 147 uutta yritysta (9 vahemman kuin vuonna 2025). Yrityksia
perustiin Saloon edelleen vilkkaasti, vaikka yrityksia perustettiinkin viime vuotta vdahem-
man.

Alkuvuonna Yrityssalon palveluissa tapahtui henkiléstomuutoksia elakditymisien kautta. Uu-
sien henkildiden rekrytoinnilla on varmistettu toiminnan jatkuvuus ja kehittaminen muuttu-
vassa toimintaymparistdssa.

Yritysneuvontaa on tarjottu joustavasti suomeksi, englanniksi ja venajaksi. Palvelut ovat
kattaneet yritystoiminnan kaynnistamisen, kehittamisen, uudistumisen, rahoituksen ja kan-
sainvalistymisen. Palveluiden kayttd on ollut aktiivista, ja asiakaspalautteen perusteella ne
ovat tukeneet yritysten paatoksentekoa ja liiketoiminnan kehittamista.

Osaava ja kansainvdlinen
Salo karkihanke - Yrityssa-
lon tavoitteena on:

Salon alueen yritysten
tunnettavuus lisaantyy
|dhimaakuntien toisen-
ja korkea-asteen oppi-
laiden ja oppilaitosten
keskuudessa.
Yrityssalo yhteistydssa
muiden kaupunkien ja
alueen yritysten
kanssa muodostaa ver-
kostoja yritysten kan-
sainvalistymisen ja
kansainvalisten rekry-
tointien edistamiseksi.

Osaava ja kansainvalinen Salo -karkihankkeen mukaisesti Yrityssalo on vahvistanut yritys-
ten tunnettuutta sekd edistényt kansainvalisid verkostoja ja rekrytointeja.

Yrityssalon TKI-toiminnassa on rakennettu mentorointiverkostoa yritysten tueksi yhteis-
tyossa korkeakoulujen kanssa seka tiivistetty oppilaitosyhteisty6ta yritysten TKI-valmiuk-
sien vahvistamiseksi. Raportointikaudella on jarjestetty yrityksille 3 eri kohtaamista Aalto
yliopiston kanssa sekd vierailu Aalto-yliopiston Otaniemen kampukselle.

Kansainvalistymista on edistetty startup-yrityksille suunnatun GSAI-kasvuohjelman kautta.
Ohjelman toinen kausi kdynnistyi toukokuussa ja mukaan otettiin viisi uutta yritysta.

Energiatehokkaat sahkdistysratkaisut -hankkeessa on jatkettu Powerline Accelerator -
kasvu- ja kiihdytysohjelmaa. Reilun vuoden mittainen ohjelma tukee yritysten kasvua, kan-
sainvalistymista ja uuden liiketoiminnan kehittdmistd sahkdistymisen teemoissa.

Yrityssalo on liittynyt kansalliseen DEFINE - puolustusteollisuuden verkostoon, jonka avulla
luomme mahdollisuuksia Salolaisille yrityksille saada kauppoja puolustusteollisuuden pa-
rista.

Yrityssalo on vahvistanut kansallisia ja kansainvalisia verkostoja myos matkailun kehittami-
sessa. Salo 360 -hankkeessa toteutetut kansainvaliset ostajatapaamiset seka yhteistyd Po-
rin ja Tampereen kanssa ovat tukeneet alueen yritysten kansainvalistymista. Lisdksi val-
misteltu ja haettu Coastal & Rural Gems —hanketta, joka kokoaa yhteen 11 alueellista
toimijaa kehittamaan kansainvalisesti kiinnostavia rannikko-, saaristo- ja maaseutumatkai-
lun kokonaisuuksia.
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Kiertotalouden edellakavija
karkihanke - Yrityssalon ta-
voitteena on:

Lounapuiston alueen
tunnettavuus yritysten
sijoittumispaikkana li-
saantyy

Lounapuistoon sijoittuu
monipuolisesti erilaisia
yrityksia muodostaen
paikallisia- ja alueelli-
sia ekosysteemeja.

Meneilldaan olevassa Biokaasusta liiketoimintaa -hankkeessa tavoitteena on selvittaa edelly-
tyksia teollisen mittakaavan biokaasutuotannolle Lounapuiston alueella seka koota tahan
tarvittavia toimijoita biokaasuekosysteemiin.

Yrityssalo koordinoi Lounapuisto -kehittamistiimin toimintaa (Lounapuiston vuotuisen toi-
mintasuunnitelman laatiminen, Lounapuiston bio- ja kiertotalousverkoston tilaisuuksien jar-
jestaminen, tiimin kk-palaverien jarjestaminen).

TE-palveluiden uudistus -
Yrityssalon tavoitteena on:

Yrityssalo osallistuu
aktiivisesti Salon tydlli-
syysalueen palvelujen
suunnitteluun tavoit-
teena, ettd tydnantaja-
palvelut paremmin
auttavat yrityksia hei-
dan rekrytointitarpeis-
saan

Tyollisyysalueen palveluiden uudistuksen osalta Yrityssalo on osallistunut Salon tydllisyys-
alueen palveluiden seka viestinndn suunnitteluun yhteistyéryhmassa.

Yrityssalo on tuonut suunnitteluun yrityskentan nakemyksia ja tarpeita erityisesti tyénanta-
japalveluiden selkeyttamiseen seka palveluiden saavutettavuuden parantamiseen liittyen.
Tavoitteena on ollut varmistaa, etta uudistuvat palvelut vastaavat entista paremmin yritys-
ten kdytannon rekrytointitarpeisiin. Yrityssalo oli mukana aktiivisesti jarjestamdssa tammi-
kuun To6ihin Salon rekrytapahtumaa.

Yrityssalo on toiminut linkkina yritysten ja julkisten tydllisyyspalveluiden valilla, ohjaten yri-
tyksia oikeiden palveluiden pariin seka edistaen yhteistyota eri toimijoiden kesken.




