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TOT 7/2026 -39 134 967
TA 2026 -72 454 031

Toimintakulut (ulkoiset)
(pl. Henkilöstökulut) TA tot%

Olennaiset talouteen ja toimintaan liittyvät tapahtumat  
  
Työttömyysaste oli kesäkuussa 12,2 % eli työttömiä oli 2830 henkilöä, kun työttömyysaste kesäkuussa 2025 oli 11,8 %. Salon kaupunki on maksanut 
kunnan rahoitusosuutta työttömyydestä heinäkuun loppuun mennessä yhteensä 3,6 miljoonaa euroa, mikä on noin 0,6 miljoonaa euroa enemmän viime 
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Talousarviossa maksuihin on varattu yhteensä 6,0 miljoonaa euroa. 
 
Asukasluku on vähentynyt alkuvuoden aikana 113 henkilöllä verrattuna vuodenvaihteeseen. Tilastokeskuksen heinäkuussa päivitetyn väestörakenteen 
ennakkotiedon mukaan kesäkuun lopun asukasluku oli 50.226 kun asukasluku vuodenvaihteessa oli 50.339 
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Ulk.tuotot (milj.euroa) MTA 2026
kum 

7/2026 Tot-%
kum 

7/2025

Toimintatuotot 31,8 20,9 65,7 % 21,9

Kunnallisvero 91,8 57,4 62,5 % 54,0

Kiinteistövero 16,8 4,7 28,1 % 5,5

Yhteisövero 9,7 6,8 70,2 % 6,2

Kaivosmineraalivero 0,0 0,0 0,0 0,0

Valtionosuudet 33,0 18,3 55,5 % 18,4

Rahoitustuotot 2,6 0,8 29,4 % 0,8

Yhteensä 185,8 108,9 58,6 % 106,8

Ulk.kulut (milj.euroa) MTA 2026

kum 
7/2026 Tot-%

kum 
7/2025

Toimintakulut 175,5 100,8 57,4 % 98,5

* Henkilöstökulut 103,1 61,7 59,9 % 60,6

* Palvelujen ostot 40,9 21,6 52,8 % 20,9

* Aineet, tarvikkeet ja tav. 15,3 8,7 57,0 % 8,9

* Avustukset 11,4 6,0 52,3 % 5,9

* Muut toimintakulut 4,9 2,8 58,6 % 2,2

Investoinnit (netto) 39,2 14,1 36,0 % 7,9

Rahoituskulut 3,3 1,0 29,5 % 0,7

Yhteensä 218,1 115,9 53,2 % 107,2

Lainojen muutos 38,9 18,8 48,3 % 11,5

Nettokassavirta 6,6 11,8 55,9 % 11,2

Koko kaupunki tuotot ja kulut 
 
Ulkoisten toimintatuottojen toteuma on 20,9 miljoonaa euroa. Laskua viime 
vuoden vastaavaan ajankohtaan nähden on noin 1 miljoonaa euroa eli 4,8 %. 
Talousarvion toimintatuotoista on toteutunut tähän mennessä 65,7 % eli toi-
mintatuotot ovat toteutuneet hieman talousarviota paremmin. Toimintatuotto-
jen laskua selittää pääasiassa muiden toimintatuottojen toteuman pienenemi-
nen -1,2 miljoonaa euroa verrattuna samaan ajankohtaan viime vuonna. Hy-
vinvointialueelle vuokrattujen kiinteistöjen vuokratuotot ovat toteutuneet vajaa 
-1,0 miljoonaa euroa pienempinä. Myyntituotot ovat toteutuneet reilu 0,2 mil-
joonaa euroa paremmin verrattuna vastaavaan ajankohtaan viime vuonna. 
 
Ulkoisten toimintakulujen toteuma on 100,8 miljoonaa euroa. Lisäystä viime 
vuoden vastaavaan ajankohtaan nähden on noin 2,3 miljoonaa euroa eli 2,4 
%. Vuoden 2026 talousarviosta on toimintakulujen osalta toteutunut tähän 
mennessä 57,4 %, joten ulkoiset toimintakulut ovat kokonaisuutena toteutu-
neet hieman alle talousarvion. Henkilöstökulut ovat kasvaneet yhteensä 1,1 
miljoonaa euroa verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ollen 61,7 
miljoonaa euroa. Palvelujen ostot ovat kasvaneet 0,7 miljoonaa euroa ja 
muut toimintakulut ovat kasvaneet 0,6 miljoonaa euroa verrattuna viime vuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna.  
 
Huomionarvosta on, että eroavaisuuksia talousarvion ja toteuman lukujen vä-
lillä aiheuttaa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistöjen 
vuokratuotot ja kiinteistöistä aiheutuvat kustannukset. Hyvinvointialueelle 
vuokrattujen kiinteistöjen vuokratuottojen sekä vuokrattuihin kiinteistöihin liit-
tyvien kustannusten poistuminen huomioitiin vuoden 2026 talousarviossa. 
 
Henkilöstökulut 

Kunta-alan virka- ja työehtosopimukset ovat voimassa 29.2.2028 saakka. 
Vuonna 2026 palkankorotukset tulevat olemaan 2,47 % ja vuonna 2027 yh-
teensä 2,40 %. Lisäksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkaus-
järjestelmiä koskeva kehittämisohjelma 2026–2028 tuo kunta- ja hyvinvoin-
tialalle kolmen vuoden aikana yhteensä 1,8 prosentin korotukset. Kehittämis-
ohjelman erät ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosenttia vuonna 2027, 
1,0 prosenttia vuonna 2028.  
 
Toimintakate ja tilikauden tulos 

Valtuusto hyväksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 1.12.2025 § 
72. Talousarvio vuodelle 2026 on 7,8 miljoonaa euroa alijäämäinen.   

Lisämäärärahoista on päätetty valtuustossa: 

 2.3.2026 § 19 yhteensä 90.000 euroa investointiprojektille 9695 
Urheilupuiston olosuhteiden kehittäminen sekä vastaavasti 
90.000 euron lisämääräraha kohtaan pitkäaikaisten lainojen lisäys 

 13.4.2026 § 31 yhteensä 80.000 euroa investointiprojektille 9096 
Salorankatu 10 remontti sekä vastaavasti 80.000 euron lisämää-
räraha kohtaan pitkäaikaisten lainojen lisäys. 

 13.04.2026 §30 yhteensä 4,5 miljoonaa euroa investointiprojek-
tille 9189 Tupurin koulun ja päiväkodin tilaratkaisut sekä vastaa-
vasti lisämääräraha 4,5 miljoonaa euroa kohtaan pitkäaikaisten 
lainojen lisäys. 

Toimintakate heinäkuussa on -79,9 miljoonaa euroa ja se on 55,6 % talousar-
viosta eli hieman alle talousarvion. Viime vuoden vastaavaan ajankohtaan 
verrattuna toimintakate on heikentynyt 3,4 miljoonaa euroa eli 4,4 %. Vuosi-
kate on heinäkuun tilanteen mukaan 7,1 miljoonaa euroa. Vuosikate on hei-
kentynyt 0,5 miljoonaa euroa viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna. Tilikauden alijäämä on heinäkuussa -2,2 miljoonaa euroa ja se on hei-
kentynyt 0,8  miljoonaa euroa viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna. Tilikauden tulos toteutunee arvioitua parempana johtuen hyvinvointialu-
eelle vuokrattujen kiinteistöjen vuokratuotoista. Toimintakulujen osalta kun-
nan rahoitusosuuden työttömyydestä arvioidaan toteutuvan arvioitua suurem-
pana noin 1,2 miljoonaa euroa. Tilikauden tuloksen ennustetta päivitetään 
kuukausittain, kun saadaan uusia päivitettyjä tietoja verotuloennusteista ja 
valtionosuuksista sekä kustannusten toteutumisesta. 



Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti 
   
Heinäkuu 2026  Kaupunki / Konserni 

 
 

 

      
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

  

 

Verotuotot 

 
Tammi-heinäkuussa on saatu verotuottoja yhteensä 68,9 miljoonaa 
euroa, mikä on 3,2 miljoonaa euroa (4,9 %) enemmän viime vuoden 
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kunnallisverot kasvoivat viime 
vuoteen verrattuna 3,4 miljoonaa euroa (6,3%) ja kiinteistöverot vähe-
nivät 0,8 miljoonaa euroa  
(14,5 %). Yhteisöverot kasvoivat viime vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna 0,6 miljoonaa euroa (9,9 %). Salon kaupungille on tili-
tetty kaivosmineraaliveroa verovuodelta 2025 yhteensä 4.093 euroa. 
 
Talousarviossa on verotulokertymäksi arvioitu 118,3 miljoonaa euroa 
ja talousarviosta on heinäkuussa toteutunut 58,2 %. Vuonna 2025 ve-
rotuottoja toteutui yhteensä 112,4 miljoonaa euroa.  
 
Kuntaliiton toukokuussa päivitetyn veroennusteen perusteella verotu-
loja tulisi kertymään vuonna 2026 yhteensä 115,7 miljoonaa euroa. 
Ennusteen mukaan kunnallisvero tulisi toteutumaan 89,3 miljoonan 
euron suuruisena, yhteisövero 10,5 miljoonan euron suuruisena ja 
kiinteistövero 15,9 miljoonan euron suuruisena. Salon kaupungin kun-
nallisverotuottojen arvioidaan kasvavan 3,6 prosenttia, yhteisöverojen 
kasvavan 10,1 prosenttia ja kiinteistöverojen laskevan 4,2 prosenttia 
vuoden 2025 toteumaan verrattuna. Veroennuste on epävarma ja sii-
hen on syytä suhtautua varovaisuuden periaatetta noudattaen.  
 
Valtionosuudet 

Valtionvarainministeriön kesäkuussa tekemän muutetun vuoden 2026 
päätöksen mukaan valtionosuuksien toteuma olisi noin 31,5 miljoonaa 
euroa (ei sis. kotikuntakorvauksia). Kuukausittainen tilitys on noin 2,6 
miljoonaa euroa. Talousarviossa valtionosuuksien määräksi on arvi-
oitu 33,0 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta an-
netussa laissa sekä vapaasta sivistystyöstä annetussa laissa tarkoi-
tettu rahoitus on yhteensä -2,7 miljoonaa euroa. Talousarviossa mää-
räksi on arvioitu -1,0 miljoonaa euroa. 
 
Investoinnit 

Bruttoinvestointimenoista on heinäkuuhun mennessä toteutunut 37 % 
eli 14,7 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat 14,1 miljoonaa euroa, 
sisältäen myyntivoitot ja tappiot.  
 
Velka / asukas 

Pitkäaikaista lainaa nostettiin kesäkuussa yhteensä 15 miljoonaa eu-
roa. Pitkäaikaisia lainoja on lyhennetty tammi-heinäkuun aikana 2,1 
miljoonaa euroa. Lyhytaikaista (kuntatodistuksia) lainaa oli heinäkuun 
lopussa käytössä 45,0 miljoonaa euroa. Lainamäärä oli kuun lopussa 
noin 76,0 miljoonaa euroa eli noin 1.513 euroa/asukas, kun laina-
määrä vuoden vaihteessa oli 57,2 miljoonaa euroa eli 1.135 eu-
roa/asukas. Maksuvalmius vuoden aikana turvataan tarvittaessa lyhyt-
aikaisella lainalla. 
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Tuloslaskelma 1000 €
(ulkoinen)

TOT 7/2026 TA 2026
TA 

Muutokset
MTA 2026

TOT % MTA 
2026

TOT 7/2025
Muutos ed. 

vuosi
Muutos% ed. 

vuosi
Ennuste     
TP 2026

Myyntituotot 10 053 18 438 0 18 438 54,5 % 9 797 257 2,6 % 21 937
Maksutuotot 1 668 2 779 0 2 779 60,0 % 1 583 85 5,4 % 2 779
Tuet ja avustukset 1 189 3 044 0 3 044 39,1 % 1 351 -162 -12,0 % 3 044
Muut toimintatuotot 7 991 7 540 0 7 540 106,0 % 9 217 -1 227 -13,3 % 14 540
Toimintatuotot yhteensä 20 901 31 801 0 31 801 65,7 % 21 948 -1 047 -4,8 % 42 300

Henkilöstökulut -61 702 -103 083 0 -103 083 59,9 % -60 554 -1 149 1,9 % -103 082
Palvelujen ostot -21 624 -40 942 0 -40 942 52,8 % -20 912 -712 3,4 % -41 542
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 699 -15 254 0 -15 254 57,0 % -8 907 208 -2,3 % -16 454
Avustukset -5 969 -11 406 0 -11 406 52,3 % -5 938 -31 0,5 % -12 405
Muut toimintakulut -2 843 -4 852 0 -4 852 58,6 % -2 204 -640 29,0 % -4 852
Toimintakulut yhteensä -100 837 -175 537 0 -175 537 57,4 % -98 514 -2 323 2,4 % -178 335

Toimintakate -79 936 -143 736 0 -143 736 55,6 % -76 566 3 370 -4,4 % -136 035

Kunnallisvero 57 379 91 785 91 785 62,5 % 53 971 3 408 6,3 % 89 305
Kiinteistövero 4 718 16 817 16 817 28,1 % 5 518 -800 -14,5 % 15 930
Yhteisövero 6 834 9 741 9 741 70,2 % 6 218 616 9,9 % 10 528
Muut verotuotot 4 7 7 58,5 % 7 -3 -43,5 % 7
Verotulot 68 934 118 350 0 118 350 58,2 % 65 714 3 221 4,9 % 115 770

Kunnan peruspalvelujen v.o. 7 480 12 631 12 631 59,2 % 6 894 585 8,5 % 12 822
Verotuloihin perustuva v.o. 8 907 15 321 15 321 58,1 % 8 078 829 10,3 % 15 268
Opetus- ja kulttuuritoimen v.o. -1 610 -1 000 -1 000 161,0 % -158 -1 452 920,4 % -2 744
Verotulomenetysten kompens. 3 542 6 048 6 048 58,6 % 3 549 -7 -0,2 % 6 072
Valtionosuudet 18 319 33 001 0 33 001 55,5 % 18 364 -45 -0,2 % 31 418

Korkotuotot 287 600 0 600 47,9 % 278 10 3,5 % 800
Muut rahoitustuotot 477 2 000 0 2 000 23,9 % 546 -69 -12,6 % 2 000
Korkokulut -965 -1 700 0 -1 700 56,8 % -719 -246 34,2 % -1 700
Muut rahoituskulut -1 -1 580 0 -1 580 0,1 % -14 13 -92,2 % -1 580
Rahoitustuotot ja -kulut -202 -680 0 -680 29,7 % 91 -292 -322,5 % -480
Vuosikate 7 115 6 935 0 6 935 102,6 % 7 602 -487 -6,4 % 10 673

Sumu-poistot -9 561 -15 300 0 -15 300 62,5 % -9 243 -318 3,4 % 0
Arvonalentumiset -2 0 0 0 0,0 % -3 1 0,0 % -16 200
Tilikauden tulos -2 448 -8 365 0 -8 365 29,3 % -1 644 -804 48,9 % -5 527
Poistoeron lisäys/vähennys 267 535 0 535 50,0 % 267 0 0,0 % 535
Tilikauden yli-/alijäämä -2 180 -7 830 0 -7 830 27,8 % -1 377 -804 58,4 % -4 992

INVESTOINNIT

Investointikulut -14 721 -39 689 -170 -39 859 36,9 % -8 039 -6 682 83,1 % -37 000
Investointituotot (luovutushinta)    614 620 0 620 99,0 % 126 488 387,3 % 620
Investoinnit, netto -14 107 -39 069 -170 -39 239 36,0 % -7 913 -6 194 78,3 % -36 380
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Konsernihallinto = tarkastusltk + keskusvaaliltk + kvalt + khall

Tuloslaskelma 1000 €
(ulkoinen)

TOT 7/2026 TA 2026
TA 

Muutokset
MTA 2026

TOT %      
MTA 2026

TOT 7/2025
Muutos ed. 

vuosi
Muutos% ed. 

vuosi

KONSERNIHALLINTO  
Toimintatuotot 301 -1 445 790 244 413 1 201 377 0,0 % 276 25 9,1 %
Toimintakulut   -6 534 13 199 226 -595 820 -12 603 406 0,1 % -6 274 260 4,1 %
Toimintakate -6 233 11 753 436 -351 406 11 402 030 -0,1 % -5 998 -235 3,9 %
ELINVOIMAJAOSTO
Toimintatuotot 6 517 -10 310 542 -21 792 10 332 334 0,1 % 6 441 77 1,2 %
Toimintakulut   -17 266 33 217 063 53 151 -33 270 214 0,1 % -15 649 1 617 10,3 %
Toimintakate -10 749 22 906 521 31 359 22 937 880 0,0 % -9 208 -1 540 16,7 %
OPETUSLTK
Toimintatuotot 2 309 -4 685 920 -144 834 4 830 754 0,0 % 2 582 -272 -10,5 %
Toimintakulut   -46 669 78 771 807 353 254 -79 125 061 0,1 % -46 574 94 0,2 %
Toimintakate -44 359 74 085 887 208 419 74 294 306 -0,1 % -43 993 -367 0,8 %
VAPAA-AJAN LTK
Toimintatuotot 892 -1 450 850 -15 976 1 466 826 0,1 % 881 12 1,3 %
Toimintakulut   -5 157 8 537 442 38 967 -8 576 409 0,1 % -5 206 -49 -0,9 %
Toimintakate -4 264 7 086 592 22 990 7 109 582 -0,1 % -4 325 61 -1,4 %
TEKNINEN LTK
Toimintatuotot 4 765 -2 299 581 -50 498 2 350 079 0,2 % 5 926 -1 161 -19,6 %
Toimintakulut   -18 690 31 590 015 123 165 -31 713 180 0,1 % -18 804 -114 -0,6 %
Toimintakate -13 925 29 290 434 72 667 29 363 101 0,0 % -12 879 -1 047 8,1 %
RAKENNUS- JA YMP.LTK
Toimintatuotot 1 086 -1 588 500 -6 845 1 595 345 0,1 % 897 188 21,0 %
Toimintakulut   -2 043 3 662 113 16 695 -3 678 808 0,1 % -1 880 164 8,7 %
Toimintakate -958 2 073 613 9 850 2 083 463 0,0 % -983 25 -2,5 %
VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot 5 014 -10 020 000 -4 468 10 024 468 0,1 % 4 687 327 7,0 %
Toimintakulut   -4 462 6 559 336 10 589 -6 569 925 0,1 % -3 868 594 15,4 %
Toimintakate 552 -3 460 664 6 121 -3 454 543 0,0 % 819 -267 -32,6 %

KÄYTTÖTALOUS YHT.
Toimintatuotot 20 885 -31 801 183 0 31 801 183 0,1 % 21 689 -804 -3,7 %
Toimintakulut   -100 821 175 537 002 0 -175 537 002 0,1 % -98 255 2 566 2,6 %
Toimintakate -79 936 143 735 819 0 -143 735 819 0,1 % -76 566 -3 370 4,4 %
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Kunnallisvero MTA 2026 TOT 2026
MTA 

2026(kumul.)
TOT 

2026(kumul.)
Tammi 8 616 9 128 8 616 9 128
Helmi 8 157 8 584 8 157 17 712
Maalis 7 145 7 403 7 145 25 115
Huhti 7 790 7 870 7 790 32 985
Touko 7 963 8 599 7 963 41 584
Kesä 7 427 7 574 7 427 49 158
Heinä 7 810 8 220 7 810 57 378
Elo 5 495 0 5 495
Syys 4 848 0 4 848
Loka 6 735 0 6 735
Marras 10 115 0 10 115
Joulu 9 682 0 9 682
Yhteensä 91 785 57 378

Yhteisövero MTA 2026 TOT 2026
MTA 

2026(kumul.)
TOT 

2026(kumul.)
Tammi 1 254 976 1 254 976
Helmi 2 033 2 121 2 033 3 097
Maalis 693 742 693 3 839
Huhti 722 727 722 4 566
Touko 679 695 679 5 261
Kesä 602 703 602 5 964
Heinä 753 869 753 6 833
Elo 532 0 532
Syys 546 0 546
Loka 676 0 676
Marras 679 0 679
Joulu 571 0 571
Yhteensä 9 741 6 833
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Kiinteistövero MTA 2026 TOT 2026 

MTA 
2026(ku-

mul.) 
TOT 2026 
(kumul.) 

Tammi 277 252 277 252 
Helmi -11 -85 265 167 
Maalis 22 81 287 248 
Huhti -46 23 241 271 
Touko 12 -47 254 224 
Kesä 123 105 376 329 
Heinä 3 108 4 388 3 484 4 717 
Elo 3 017 0 6 501   
Syys 5 637 0 12 138   
Loka 2 689 0 14 827   
Marras 1 223 0 16 050   
Joulu 767 0 16 817   
Yhteensä 16 817 4 717     

 
 

   
 
 

 
 

  
 
 

Verotuotot 
yhteensä MTA 2026 TOT 2026

MTA 
2026(kumul.)

TOT 2026 
(kumul.)

Tammi 10 147 10 356 10 147 10 356
Helmi 10 179 10 620 20 326 20 976
Maalis 7 860 8 226 28 186 29 202
Huhti 8 466 8 620 36 652 37 822
Touko 8 654 9 247 45 306 47 069
Kesä 8 152 8 382 53 458 55 451
Heinä 11 672 13 477 65 129 68 928
Elo 9 045 0 74 174
Syys 11 031 0 85 205
Loka 10 100 0 95 305
Marras 12 018 0 107 322
Joulu 11 021 0 118 343
Yhteensä 118 343 68 928
* verotuotoista ei mukana kaivosmineraaliveron osuutta 4093 euroa


