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Salon kaupunki hankkii talous- ja henkiléstdhallinnon palveluita Sarastia
Oy:lta. Palveluiden jarjestamistapaa on arvioitava kokonaisuutena ja
valittava parhaiten kaupungin tarpeita palveleva toteutus.

Talous- ja henkildstohallinnon palveluiden uudelleen jarjestamiseksi on
vertailtu palvelujen tuottamista kaupungin omana toimintana ja ostettuna
palvelutuotantona. Arvioinnissa on kasitelty naiden jarjestamistapojen
hyotyja, riskeja ja kustannuksia. Kustannusten arvioinnissa on kaytetty
pohjana julkisista I&hteistd saatuja viimeaikaisten hankintapaatdsten
tietoja. Riskiarviointi on suoritettu kaupungin riskienhallintasuunnitelman
mukaisesti.

Riskiarvioinnin pohjalta nykyisin Sarastia Oy:ltd ostetun
palvelukokonaisuuden ottaminen takaisin kaupungin omaksi toiminnaksi
sisaltdd enemman riskeja kuin palveluntuotannon ostaminen ja sen
kilpailuttaminen. Palveluiden ottaminen kaupungin omaksi toiminnaksi
edellyttaa tarvittavan lisdhenkildston rekrytoimista ja kaupunkiympariston
erityisvaatimuksiin soveltuvien tietojarjestelmien hankkimista.
Kayttoonottovaiheessa palvelujen ottaminen omaksi toiminnaksi arvioidaan
huonoimmillaan vaarantavan kriittisten palveluiden, kuten palkkojen tai
maksujen jatkuvuuden. Taman lisaksi nykyisen talous- ja
henkiléstéhallinnon palvelukokonaisuuden ottaminen omaksi toiminnaksi
arvioidaan olevan kustannuksiltaan merkittavasti kalliimpi,
kustannusrakenteeltaan joustamattomampi ja sisaltdvan riskin
kustannustason ennakoimattomasta nousemisesta.

Hankkimalla palvelukokonaisuuden ostopalveluna kaupunki voi
hankintamenettelyssa asettaa tarpeelliset ehdot palveluntuottajan
osaamiselle ja palveluille siten, ettd kaupungin edellyttamat vaatimukset
tulevat taytetyiksi. Ostetun palvelukokonaisuuden kilpailuttamiseen sisaltyy
merkittavasti vahemman riskeja, ne ovat sopimuksin hallittavissa ja
kustannustason arvioidaan olevan oman toiminnan kaynnistamista ja
tuottamista pienemmat. Lisaksi kayttéonottoprojektin arvioidaan olevan
lyhyempi ja pienemmin riskein hallittavissa.

Uudelleenjarjesteltavan palvelukokonaisuuden laajuuden vuoksi
palveluiden hankintamenettelyn valmistelu on aloitettava hyvissa ajoin.
Salon kaupungin sopimuksella hankkimat talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelut ovat kaupungin toiminnan kannalta kriittisia ja palveluiden
jatkuvuus tulee varmistaa.

Voimassa oleva sopimus on mahdollista irtisanoa lakkaamaan kunkin
kalenterivuoden paattyessa, kun irtisanominen tehdaan saman
kalenterivuoden maaliskuun viimeiseen paivaan mennessa.
Hankintamenettelylle on annettava riittdvasti aikaa, jotta varmistetaan
hankinnan onnistuminen.

Hankittavan palvelukokonaisuuden tarkempi maarittely ja
etenemisaikataulu tehdadan hankintamenettelyn edetessa,



markkinakartoituksen ja jatkoselvitysten pohjalta. Hankintapaatos tuodaan
kaupunginhallituksen paatdoksentekoon mydhemmin erikseen.

Esittelija
Kaupunginjohtaja
Paatésehdotus
Kaupunginhallitus paattaa aloittaa hankintamenettelyn talous- ja
henkildstohallinnon palvelukokonaisuuden hankkimiseksi palveluostona.
Paatos

Tiedoksianto
Talousjohtaja
Henkildstdjohtaja
Projektipaallikkoé



