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1. Henkilostosuunnitelma 2027-2030
1.3 Maaraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2027-2030
Toimielin Tehtavanimike Maardaikainen Maardaikainen, |Toimialan Vuosi-kustannus |Vuosi-
ajanjakso ehdotus kustannus/
Palvelualue, tehtava- :
kustannuspaikka kohtaiseksi M
palkaksi/kk et e - e i sen s
sis. lisdt ja sis. lisat ja
sivukulut sivukulut
Museopalvelut
4022 Salon historiallinen |museoassistentti,
museo Pernid maadraaikainen 5 kk]1.5.2027-30.9.2027 2386,96 18293,90 18293,90
4022 Salon historiallinen |museoassistentti,
museo Meritalo maaraaikainen 5 kk|1.5.2027-30.9.2027 2386,96 18293,90 18293,90
museoassistentti,
4022 Salon historiallinen |elektroniikkamuseon
museo asiakaspalvelu maaraaikainen 2 kk|1.6.2027-31.7.2027 2386,96 7317,56 7317,56
museoassistentti,
4021 Taidemuseo taidemuseon
Veturitalli asiakaspalvelu Maardaikainen 3kk |1.6.2027-31.8.2027 2386,96 10976,34 10976,34
Yhteensa 54881,70 54881,70
Liikuntapalvelut
Liikuntapaikkojen
4514 Ulkoliikuntapaikat hoitaja 5kpl maadraaikainen 6kk [1.5.-31.10.2027 2301,30 105 824,36 105 824,36
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2. Henkildostosuunnitelman perustelut

2.1 Maaraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2027-2030

Kulttuuripalvelut
4022 Salon historiallinen museo

v. 2027 Museoassistentit Pernién ja Meritalon museot (2)

Pernion museota on ennen sen korjausta ja uudistusta pidetty avoinna kolmannen sektorin
yhteistyosopimuksella. Paikallismuseoiden auki pitoa koskevat yhteistyosopimukset kilpailutettiin kevaalla
2020, eika Pernion museota koskien saatu yhtdan tarjousta. Toisin kuin muissa kylissa Pernitssa ei
paikallisella kotiseutuyhdistyksella ole resursseja hoitaa museon avoinna pitoa. Tehdyn selvitystyon
perusteella Pernion museota on jatkossa mahdollista pitda avoinna vain palkatulla tyovoimalla. Meritalon
museota on aiemmin pidetty avoinna kesaisin tyollistettyjen ja kaupungin kesaty6laisten voimin. Kesaksi
2022 palkattiin ensimmaista kertaa maaraaikaiset, museoammatilliset tyontekijat molempiin museoihin.
N&in saatiin nostettua palvelun tasoa, jarjestettya tapahtumia ja kursseja seka markkinoitua kohteita
huomattavasti aiempaa paremmin. Vuosia jatkunut auki pito samalla tavalla on vahvistanut entisestdan
museoiden tunnettuutta ja asiakasmadarat ovat nousussa. Pernién museo ja Meritalon museo liittyivat
Museokorttikohteiksi kesalla 2025. Museoiden aukioloajat ja kesdan tapahtumat maaritellaan jo talvella ilman
varmuutta, onko avoinna pitoon lainkaan henkiléresursseja. Museoiden auki pito taytyy olla varmalla
pohjalla, muuten sisaltéihin tehtdva tyd menee hukkaan. Patevaa ja asiantuntevaa museotyon osaamista ei
pysty ostopalveluna hankkimaan, museoalan sisadltdosaajat eivat harjoita yritystoimintaa. Maaraaikainen (5
kk) museoassistentti palkataan kesdkaudeksi, jolloin han pitdd museota avoinna, opastaa ryhmia, laatii
pedagogista materiaalia, osallistuu tapahtumien jarjestamiseen, siistii museon sisatilat seka huolehtii
Meritalon museopuutarhan kevyista hoitotoista seka Perniossa museon istutuksista. Museoassistentti
organisoi ja opastaa myos kulttuurikasvatusohjelma Nappulan koululaisryhmat kohteissa touko- ja elo-
syyskuun aikana. Nain Nappulaa varten ei tarvitse erikseen palkata oppaita Meritalon ja Pernion museoiden
osalta.

4021 Taidemuseo Veturitalli

v. 2027 Museoassistentit Elektroniikkamuseo (1) ja Veturitalli (1)

Museoiden nykyiset aukioloajat vaativat tydvuorojen sovittamiseen viikkoty6aikaan taidemuseossa
minimissaan kolme henkil6d samanaikaisesti ja elektroniikkamuseossa kaksi. Talla jarjestelylla tauotus ja
tyovuorojen kesto saadaan lain vaatimalle tasolle. Kesdlomakaudella lomasijaisiksi tarvitaan taidemuseoon
yksi henkild 3 kuukaudeksi ja elektroniikkamuseoon yksi henkilé kahdeksi kuukaudeksi, minka lisaksi
vakinaisen henkiloston kesdlomat taytyy suunnitella toisiinsa limittyviksi. Maaraaikaiset kesdlomasijaiset
tyoskentelevat 1.6.—31.8. valisen ajan.

Liikuntapalvelut
4514 Ulkoliikuntapaikat
v. 2027 Liikuntapaikkojen hoitaja, kausityontekija (5 kpl) 6kk

Ulkoliikuntapaikkojen hoidossa on vuosittain kausityontekijoita vakituisen henkildston lomittamiseen seka
kesaajan toiden tekemiseen.




Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 5

3. Toimintastrategia 2027-2030

Sivistyspalvelut ovat yleisida hyvan arjen palveluita, joilla edistetdan osaamista, hyvinvointia

ja osallisuutta. Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskasvatuspalvelut,
opetuspalvelut ja opistopalvelut seka vapaa-ajanpalvelut. Opetuslautakunnan alaisuudessa toimivat kolme
edelld mainittua. Vapaa-aikapalvelut toimii vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

4. Toimialan painopisteet

Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkild: kulttuuripaallikko, liikuntapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Vapaa-aikapalvelut jarjestad kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, museo-, ja liikuntapalveluja,
joita ohjaa erityiset lait palveluiden tuottamisesta. Nama lait perustavat Suomen kuntalakiin, alojen
erityislakeihin asukkaiden hyvinvoinnin edistamisesta seka kaupunkistrategian keskeisiin hyvinvoinnin
edistamisen linjauksiin. Salon kaupungin vapaa-aikapalvelut toteuttaa kaupungin strategian mukaisia
palveluja, joilla edistetddan mm. terveen elaman ja hyvinvoinnin tukemista, vahvistetaan kuntalaisten
osallistumista seka yhteisollisyytta ja kulttuurisia perusarvoja korostavia aktiiviseen elamantapaan seka
yksilon osallistumiseen kannustavia toimia.

Tavoitteet

Vapaa-ajanpalveluiden tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiassa kirjattuihin tavoitteisiin elinvoimaisesta ja
hyvinvoivasta Salosta, joka tarjoaa mahdollisuudet hyvaan elamaan seka mielekkdaaseen vapaa-aikaan
edistamalla mm. asukkaiden hyvinvointia yhdessa aktiivisten asukkaiden, yhdistysten ja muiden yhteisdjen
kanssa.

Vapaa-ajan palvelutavoitteet liittyvat hyvinvoinnin edistamisen lisdksi niin kulttuurisen kuin liikkunnallisen
elamantavan mahdollisimman kattavaan saatavuuteen seka palveluiden turvaamiseen kaikille ja
kaikenikdisille salolaisille.

Merkittavimmat riskit
Merkittavimmat riskit liittyvat vanhenevaan vapaa-ajan palveluiden kadytossa olevan kiinteistokannan
korjausvelan ja sen uudistamiseen liittyviin kustannuksien kasvuun ja palvelusaatavuuden varmistamiseen.

Kulttuuripalveluissa on ollut henkildst66n suhteutettuna suuri maara tyollistamisvaroin ja testamenttivaroin
palkattua henkilostoa. Tata resurssia ei kaikilta osin ole voitu vakinaistaa, mika vaikuttaa henkiloston
riittdvyyteen ja jaksamiseen.

Painopisteet

*  Ympadrivuotisen kayton mahdollistavan jalkapallohallin ja monitoimihallin suunnittelu
(elinvoimainen Salo)

*  Luontoliikunnan ja virkistyskdayton suunnitelman 2026—2030 poikkihallinnollinen toteuttaminen
(hyvinvoiva Salo)

* Perheiden liikuttaminen ja voima- ja tasapainoryhmat seka niihin ohjautuminen.
Kunnan liikuntaneuvonnan ja Varhan valisen yhdyspinnan vahvistaminen ja vakiinnuttaminen
(hyvinvoiva Salo)

* Liikuntapalveluiden toiminnanohjauksen, resurssienhallinnan ja digitaalisten palveluprosessien
kehittdminen (kestavan talouden Salo)

*  Museoiden yhteisvaraston rakentaminen (kestavan talouden Salo)

e Esittavan taiteen tilan hankesuunnittelu (elinvoimainen Salo)

¢ Viestinnan kehittaminen (elinvoimainen Salo)



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 6

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Hallinnon kustannuksiin varattavat maararahat ovat samalla tasolla kuin viime vuoden talousarviossa.

Tuloslaskelma ulkoinen

40010 (Vapaa-aikapalvelut)

Toimintatuotot 283 68 0 -100,0 %
Tuet ja avustukset 283 68 0 -100,0 %
Toimintakulut -45 545 -17 056 -17 257 1,2%
Henkil6stokulut -34 658 15960 15 593 -2,3%
Palkat -30748 16 640 16 273 -2,2%
Henkil6sivukulut -3910 -680 -680 0,0%
Palvelujen ostot -10 715 -33016 -32 850 -0,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 0 0 0,0%
Muut menot -148 0 0 0,0%
TOIMINTAKATE -45 262 -16 988 -17 257 1,6 %
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -45 262 -16 988 -17 257 1,6 %

Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027

40010 (Vapaa-aikapalvelut)

Toimintatuotot 283 68 0 -100,0 %
Tuet ja avustukset 283 68 0 -100,0 %
Toimintakulut -45 688 -17 396 -17 597 1,2%
Henkilostokulut -34 658 15960 15593 -2,3%
Palkat -30748 16 640 16 273 -2,2%
Henkil6sivukulut -3910 -680 -680 0,0%
Palvelujen ostot -10 858 -33 356 -33190 -0,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 0 0 0,0%
Muut menot -148 0 0 0,0%
TOIMINTAKATE -45 405 -17 328 -17 597 1,6 %
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -45 405 -17 328 -17 597 1,6 %

Yleisen kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild: Kulttuuripaallikko

Toiminnan kuvaus: Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) mukaista
toimintaa. Toimintaa tuotetaan jarjestamalla tapahtumia, osallistumalla muiden jarjestamiin tapahtumiin ja
tukemalla salolaisia tai salolaisille suunnattuja tapahtumia. Toiminta on luonteeltaan mahdollistavaa ja
toimintaa edistdvaa, eli resursseista suurin osa kdytetdan muiden tuottaman toiminnan tukemiseen.
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Tavoitteet

Kulttuuripalveluiden yhteisena tavoitteena vuonna 2027 on kulttuuripalveluiden viestinnan kehittaminen,
kulttuuripalveluiden tunnettuuden parantaminen ja erityisryhmien huomioiminen viestinnassa. Yleiset
kulttuuripalvelut edistda toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttoa, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja luovan talouden kasvulle, edistaa kulttuurin
ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia kulttuurikasvatukselle seka edistaa kulttuuriperinnén
yllapitamista. Lisaksi yksikko edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytts,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja
kansainvilista toimintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki (166/2019).

Kulttuuriluotsi-toiminta on kaynnistynyt hyvin ja vaatii vakiintuakseen vield kulttuurihyvinvointiin keskittyvan
kulttuurituottajan tehtavan vakiinnuttamisen. Kulttuuriluotsi-toiminta vaikuttaa suoraan kaupungin saamaan
hyte-kertoimeen ja sita kautta valtion rahoitukseen. Kulttuurihyvinvointiin keskittyva kulttuurituottaja on
luotsien kanssa osallistumassa Varhan vetamaan OmaVoima-hankeeseen. Osin hankkeen takia, vuoden
aikana koulutetaan lisaa kulttuuriluotseja.

Esittdvan taiteen tilan suunnittelulla tullaan vastaamaan pitkdan podettuun tarpeeseen saada monia
kayttajia palveleva, sopivan kokoinen tila kaupungin jarjestamille ja mahdollisuuksien mukaan myds
kaupallisille kulttuuritapahtumille.

Merkittavimmat riskit
* Rahoituksen ja asenneilmapiirin ennakoimattomuus osin valtion tekemien paatosten
vuoksi. Paatokset vaikuttavat sekd suoraan kulttuurin rahoitukseen etta valillisesti,
kuntatalouden kehityksen kautta.
e Kulttuurin ja taiteen vaikutuksia kaupunkikehitykseen, elinvoimaan ja kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamiseen ei tunnisteta kaupunkiorganisaation sisalla.
e Avustusbudjetin riittamattomyys kulujen kasvun ja hakijoiden maaran lisadantymisen vuoksi.

Painopisteet
Toiminnalla vastataan kaupunkistrategian paamaariin, edistetaan karkihankkeita seka strategiaa tukevia
hankkeita ja ohjelmia.
e Esittavan taiteen tilan hankesuunnitelma (elinvoimainen Salo).
¢  Salon kulttuuriohjelman jalkauttaminen laajasti, painopisteena viestinta (elinvoimainen Salo).
Vuoden 2027 aikana tama tarkoittaa erityisesti yhteistydmuotojen markkinoinnin kehittamista ja
avustusten kehittamista.
e Kulttuurihyvinvointia edistdvien palveluiden kehittdminen ja sidnnénmukaistaminen, Kulttuuriluotsi-
toiminnan juurruttaminen (kestdvan talouden Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kulttuurin toimintamenot kohdistuvat eri reitteja suoraan kuntalaisiin ja vierailijoihin. Avustuksiin ja
palveluostoihin sidotut maararahat kohdistuvat suoraan kuntalaisille ja kaupungissa vieraileville
suunnattujen palveluiden sisdllontuotantoon, toteutukseen ja viestintdan. Yleisen kulttuurityén omia
peruspalveluita ovat muun muassa kaupunkikulttuuria eldvoittavat tapahtumat ja festivaalit, kaupunginosa-
ja kylatoiminta, lapsille ja nuorille suunnattu tapahtuma- ja harrastustoiminta seka kulttuurikasvatus,
hyvinvointia edistavat palvelut yhteisty6ssa sotetoimijoiden kanssa ja paikallista identiteettia ja
omaleimaisuutta vahvistava yhteisollinen kulttuuri- ja taidetoiminta.

Valtaosa toiminnasta on osallistujille ilmaista ja toteuttaa siten ihmisten kulttuuristen oikeuksien
toteutumista matalan kynnyksen periaatteella. Palveluiden hiilijalanjalki on pieni ja ne edistavat kestavaa
kehitysta ja kulutusta. Tuloja muodostuu padasymaksuista, joita peritddan osasta tapahtumia.



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 8

Yleisten kulttuuripalveluiden henkiléston muodostavat kulttuuripalveluista, museopalveluista ja
kirjastopalveluista vastaava kulttuuripaallikko, kaksi vakituista kulttuurituottajaa, jotka kehittavat,
toteuttavat ja koordinoivat palveluita yhteistydssa kaupungin eri toimialojen seka yhdistysten ja muiden
toimijoiden kanssa sekda maaraaikainen kulttuurihyvinvoinnin kulttuurituottaja. Kulttuuripaallikko ja -
tuottajat toimivat lisaksi asiantuntijoina paikallisissa ja alueellisissa, monialaisissa verkostoissa ja
yhteistyOelimissa.

Tuloslaskelma ulkoinen

4010 (Yleisen kulttuuripalvelut)

Toimintatuotot 58 518 60 233 60 665 0,7 %
Myyntituotot 2768 5000 5000 0,0%
Tuet ja avustukset 55750 55233 55 665 0,8%
Toimintakulut -738 168 -758 797 -770 575 1,6 %
Henkildstokulut -276 817 -301 803 -310735 3,0%
Palkat -221 341 -220110 -226 552 29%
Henkildsivukulut -55477 -81 693 -84 183 3,0%
Palvelujen ostot -197 148 -186 444 -189 290 1,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2028 -1700 -1700 0,0%
Avustukset -256 700 -264 000 -264 000 0,0 %
Muut menot -5474 -4 850 -4 850 0,0%
TOIMINTAKATE -679 649 -698 564 -709 910 1,6 %

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -679 657 -698 564 -709 910 1,6 %

Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027

4010 (Yleisen kulttuuripalvelut)

Toimintatuotot 58 518 60 233 60 665 0,7 %
Myyntituotot 2768 5000 5 000 0,0 %
Tuet ja avustukset 55750 55233 55 665 0,8%
Toimintakulut -779 913 -802 757 -814 535 1,5%
Henkildstokulut -276 817 -301 803 -310 735 3,0%
Palkat -221 341 -220110 -226 552 2,9%
Henkilosivukulut -55 477 -81 693 -84 183 3,0%
Palvelujen ostot -209 734 -199 004 -201 850 1,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 352 -1700 -1700 0,0 %
Avustukset -256 700 -264 000 -264 000 0,0 %
Muut menot -34 310 -36 250 -36 250 0,0%

TOIMINTAKATE -721 395 -742 524 -753 870 1,5%

TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -721 403 -742 524 -753 870 1,5%
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Museopalvelut

Vastuuhenkild: Museonjohtaja

Toiminnan kuvaus: Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistaa Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén
sailymista, kehittymista ja esille saattamista. Samalla museopalvelut vahvistaa ihmisen identiteetin kasvua ja
muotoutumista.

Tavoitteet

Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistda Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén sailymistd, kehittymista
ja esille saattamista. Valtionosuutta saavan museon tyota sadtelevat Museolaki (314/2019) ja -asetus
(2005/1192) ja sita ohjaa Unescon alaisen kansainvalisen museoneuvoston ICOM:in antamat museotyon
eettiset ohjeet. Salon museopalvelut tuottaa laadukasta museosisaltéa matkailijoille ja Salon kaupungin
asukkaille seka toimii aktiivisena osana Suomen museokentan ammatillista verkostoa ja sisallontuotantoa.
Museopalveluiden tavoitteena on tehda kuvataiteesta, historiasta ja kulttuuriperinndsta helposti
lahestyttavaa ja ymmarrettavaa. Tyolla vahvistetaan ihmisen identiteetin kasvua ja muotoutumista. Salon
museopalvelut haluaa olla Salon kiinnostavimpien matkailukohteiden joukossa.

Merkittavimmat riskit

Museoesineiston sailytysolosuhteet ovat huomattavan puutteelliset, esineistda on tuhoutunut ja
kulttuuriperint6a menetetaan koko ajan lisda. Tilojen huono kunto ja esineistén hajallaan olo
vaikeuttavat ja suorastaan estavat tyota merkittavasti, eika toimintaa voida kauaa pyorittaa
valtionosuusjarjestelman vaatimalla tavalla ilman museovaraston rakentamista.

Museopalvelut on joutunut toimimaan erittdin niukoilla vakinaisen henkildston resursseilla

hyvin pitkdan, l[ahes 15 vuotta. 2025 talousarviossa henkilostoresursseja saatiin lisattya historiallisen
museon vakinaista museomestaria lukuun ottamatta ja tydyhteisot opettelevat uusia toimintatapoja
ja -prosesseja. Paikallismuseoiden niukkaa henkiloresursointia on yritetty tukea tyénohjauksella
(2025-2026), mutta samalla on todettu, ettd vaikea tilanne ei voi aueta ilman teknista henkilokuntaa.
Museomestarin tydpanos on edelleen keskeinen historiallisen museon tydtaakan purkamiseksi,
kokoelmaesineiston suojaamiseksi sekd toiminnan kehittamiseksi. Iman museomestaria
historiallisen museon amanuenssi ja intendentti joutuvat paaosin tekemaan museomestarin tyota ja
museotoiminta taantuu. Tall6in ei voida puhua valtionosuudenkin edellyttamasta ammatillisesti
hoidetusta museotyosta.

Painopisteet
Museopalveluissa vuoden 2027 painopisteet museotyon eri muodoissa jakautuvat seuraavasti:

Sisallontuotanto: perustoiminnan yllapitaminen esine- ja tyéterveysturvallisesti (kestavan talouden
Salo) sekd houkuttelevat taidesisallot (elinvoimainen Salo).

Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelmien ja paatettyjen
toimenpiteiden edistdaminen (kestdvan talouden Salo).

Yleisotyo: kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulan toteuttaminen museokohteissa (uutena myos
Elektroniikkamuseo), uusien kumppanuuksien vakiinnuttaminen, poikkihallinnolliset, palvelua
vahvistavat ja monipuolistavat kdytannot, kuten esimerkiksi kahvila Metkan toiminta yhteistyossa
nuorisopalveluiden ja SSKYn kanssa seka kansalaisopiston kurssit museopalveluiden eri kohteissa
(elinvoimainen Salo).

Kokoelmien hallinnointi: Museoiden yhteisvarastohankkeen rakentamisen edistaminen, kaupungin
eri toimipisteisiin sijoitettujen taideteosten huolto- ja talletuskaytantdjen edistaminen seka Salon
uuden sairaalan taidehankkeeseen osallistuminen. (kestavan talouden Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Museoissa toimintavuonna 2027 Veturitallissa jarjestetdaan kolme paatilandyttelya seka kaksi pienempaa
galleriandyttelya. Nayttelyiden ohessa Veturitallissa voidaan jarjestda myos konsertteja tai muita tapahtumia
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nayttelyn sisallon niin salliessa. Julkisen taiteen huoltosuunnitelman mukaisesti kohteita kdydaan lavitse ja
edistetadn kdynnissa olevien rakennushankkeiden prosenttitaidehankintoja. Teosten kunto- ja
huoltokartoitus seka huoltotyot tyollistavat oman henkilékunnan lisdksi asiantuntijoita. Ty6ta ostetaan myos
nayttelyiden tuotanto- ja rakennustehtavissa seka yleisotydn opastuspalveluissa.

Historiallisessa museossa pdapaino on kehitys- ja kokoelmaty6ssa. Museossa tehtadva tyo suuntautuu
kohti yhteisvaraston valmistumista ja kokoelmien muuttoa. Elektroniikkamuseossa 2025 tapahtuneiden
henkildstomuutosten myota arvioidaan ja laaditaan museon uusi kehityssuunnitelma. Pernion asenayttely
avataan uudistettuna kesaksi 2027, jolloin museossa avataan myds uusi vaihtuva nayttely. Pernion ja
Meritalon museoiden museoammatillisten kesdassistenttien avulla toteutetaan aktiivista yleisotyota
erilaisten tapahtumien muodossa.

Tuotot koostuvat padosin taidemuseo Veturitallin ja elektroniikkamuseon lipunmyynnista
sekd museokaupan tuotoista. Museoiden saama valtionosuus (vuonna 2026: 255.713 euroa)
ei ndy museoiden omassa talousarviossa.

Museopalveluissa tyoskentelee (2026) taidemuseossa intendentti, amanuenssi, kolme museoassistenttia
kassa- ja yleisotyotehtdvissa ja museomestari sekd museosihteeri, joka hoitaa my6s historiallisen museon
toimistotyot ja avustaa koko kulttuuripalveluiden toimistotoissa. Salon historiallisen museon
paikallismuseoissa tyoskentelee intendentti ja amanuenssi seka elektroniikkamuseossa amanuenssi ja kaksi
museoassistenttia kassa-, yleisotyo- ja kokoelmatehtavissa seka siviilipalvelusmies asiakaspalvelussa.
Kesdaikana Meritalon ja Pernion museoita hoitavat kaksi maaraaikaista museoammatillisesti koulutettua
museoassistenttia. Kokonaisuutta johtaa museonjohtaja.

Tuloslaskelma ulkoinen

4020 (Museopalvelut)

Toimintatuotot 319 351 250 605 219 400 -12,5%
Myyntituotot 41515 33 000 33 000 0,0 %
Tuet ja avustukset 118 416 70 405 34 400 -51,1%
Muut toimintatuotot 159 420 147 200 152 000 3,3%
Toimintakulut -1504 766 -1483 545 -1 463 569 -1,3%
Henkildstokulut -860 542 -773 871 -786 319 1,6 %
Palkat -697 171 -639 035 -646 641 1,2%
Henkildsivukulut -163 372 -134 836 -139 678 3,6%
Palvelujen ostot -360 766 -397 504 -360 560 9,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -153 894 -124 870 -120 820 32%
Muut menot -129 564 -187 300 -195 870 4,6 %
TOIMINTAKATE -1185415 -1232 940 -1244 169 0,9%

Poistot -21 663 -38730 -38 730 0,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -1207 407 -1271 670 -1282 899 0,9 %
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Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja Sisdainen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027

4020 (Museopalvelut)

Toimintatuotot 320535 250 605 219 400 -12,5%
Myyntituotot 42 254 33 000 33 000 0,0 %
Tuet ja avustukset 118 416 70 405 34 400 -51,1%
Muut toimintatuotot 159 865 147 200 152 000 3,3%

Toimintakulut -1798 101 -1777 145 -1757 169 -1,1%
Henkilostokulut -860 542 -773 871 -786 319 1,6 %

Palkat -697 171 -639 035 -646 641 1,2%
Henkil6sivukulut -163 372 -134 836 -139 678 3,6 %
Palvelujen ostot -393 262 -430 574 -393 630 -8,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -154 112 -124 870 -120 820 32%
Muut menot -390 185 -447 830 -456 400 1,9%

TOIMINTAKATE -1477 566 -1526 540 -1537 769 0,7 %

Poistot -21 663 -38730 -38 730 0,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -1499 558 -1 565 270 -1576 499 0,7 %

Kirjastopalvelut

Vastuuhenkild: Kirjastopalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Kirjastotoiminta Salossa perustuu lakiin yleisista kirjastoista (1292/2016). Toimintaa
jarjestetaan paakirjastossa, yhdeksassa lahikirjastossa ja kirjastoautossa. Salon kirjastot kuuluvat Varsinais-
Suomen Vaski-kirjastoihin.

Tavoitteet

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen kuntalaisille (laki yleisista kirjastoista
1492/2016). Eri-ikaisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutaidon tukeminen on merkittava
osa kirjaston toimintaa. Kirjastopalveluiden tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet sivistykseen ja kulttuuriin seka edistda ajantasaisen tiedon saatavuutta ja kayttoa. Kirjaston
palvelut ovat lakisdateisesti asiakkaille maksuttomia. Yleisilla kirjastoilla on merkittava tehtava aktiivisen
kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistamisessa. Tavoitteena on mahdollistaa mukana
pysyminen osana suomalaista yhteiskuntaa myos tyéttomille ja muille heikommassa asemassa oleville
ehkaisemalla syrjaytymista. Kirjastopalveluilla on tutkitusti suuri merkitys maahanmuuttajien kotoutumisen
edistamisessa. Aktiivisella kokoelmanhoitoty6lla kirjastot turvaavat mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen.
Aineistovalinnoilla kirjastot myotavaikuttavat asiakkaiden kielitaidon kehittymiseen seka aidinkielen etta
vieraiden kielten osalta. Kielitaidolla on merkitystd myos kotoutumisen onnistumisessa, tyollistymisessa ja
sosiaalisten kontaktien luomisessa. Salossa kirjastopalvelut ovat helposti saavutettavissa. Pdakirjaston ja
kirjastoauton lisdksi asiakkaita palvelevat yhdeksan lahikirjastoa. Osa lahikirjastoista toimii kaupungin
palvelupisteind, jotka mahdollistavat myds kaupungin eri palveluiden tavoitettavuuden keskusta-alueen
ulkopuolella.

Merkittavimmat riskit
* Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kayttémaksut, ALV:n korotukset,
kirjastopalveluiden kaytossa olevat laitteet)
e Ajantasaisen, kirjastokayttoon soveltuvan aineiston saatavuus kirjaston kokoelman kehittamisen
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nakokulmasta

* Henkiloston tyokyvyn ylldpitdminen ja osaamisen tason turvaaminen. Sairauspoissaolot
merkitsevat haastetta asiakaspalvelun turvaamiselle. Sairastuneiden tyontekijoiden tilalle ei
saada palkattua sijaisia tiukan taloustilanteen vuoksi.

e Palveluiden haavoittuvuus (hairiot kirjastossa kaytettavissa kayttojarjestelmissa, tietoverkoissa,
sahkokatkot, ohjelmistojen ja laitteiden heikentynyt saatavuus kansallisten tai kansainvalisten
konfliktien vuoksi)

* Kaluston ja kiinteistojen lisdantyvat huolto- ja korjauskustannukset. Kaytossa olevan laitteiston
kayttoon liittyvat ongelmat, kuten tietoturvariskit etenkin vanhenevan konekannan osalta

Painopisteet

* Lasten ja nuorten lukemisen edistaminen yhteistydssa koulujen kanssa. Kouluyhteistyon
suunnittelussa ja toteutuksissa otetaan huomioon alueen koulut ja oppilaitokset. Myos toisen asteen
opiskelijat huomioidaan (kestdvan talouden Salo).

e  Eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen ajantasaisia aineistoja tarjoamalla (kokoelmatyo,
hankinnat). Elektronisten aineistojen tarjonta tapahtuu kuntien yhteisen e-kirjaston ja Vaski-
yhteistyon kautta. E-aineistojen lisdksi myds perinteisen painetun aineiston tarjonnasta pidetdan
huolta (hyvinvoiva Salo).

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kuntien yhteiseen e-kirjastoon osallistuminen huomioidaan talousarvioesityksessa. E-kirjaston palveluihin
kuuluu e-kirjoja ja aikakauslehtia. Vaski-kirjastojen palveluihin sisdltyy perinteistd painettua materiaalia seka
danitteita. Naiden lisdksi palveluihin kuuluu elektronisia aineistoja. E-kirjojen, sanoma- ja aikakauslehtien
lisdksi tarjolla on elokuvia ja musiikkia suoratoistopalveluina. Elektroniset aineistot tdydentavat kirjastojen
palveluita ja ne parantavat palveluiden saavutettavuutta.

Asiakaspalvelun ja kokoelmanhoitotyon kannalta kriittisia menestystekijoita ovat henkilokunnan
tyohyvinvoinnista ja ammatillisesta osaamisesta huolehtiminen. Henkiloston taydennyskoulutukseen
osoitetaan resursseja, jotta voimme varmistaa tyossa tarvittavan osaamisen ajantasaisuuden.

Palveluiden ostot sisdltdvat muun muassa IT-palvelut (tietoliikenneverkkojen kayttomaksut ja ohjelmistojen
lisenssit). Talousarvioesityksessd huomioidaan kirjastojen konekannan (lainaus- ja palautusautomaatit,
omatoimikirjastojen ohjausyksikot ja valvontakamerat) uusiminen ja paivittaminen. Kopiokoneiden ja
tulostimien seka tietokoneiden leasingvuokrat huomioidaan talousarviossa.

Talousarviossa huomioidaan myds yksittdisten kirjastojen palveluiden kehittaminen. kirjastoauton renkaat
uusitaan. Paakirjaston ja lahikirjastojen palveluiden kehittamiseksi varataan maararahaa suunnittelua varten.
Kehittamiskohteina ovat kalusteiden ja tilojen uusiminen palveluiden sujuvoittamisen nakokulmasta. Vuonna
2027 kilpailutetaan sanoma- ja aikakauslehtien hankinnat.
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Tuloslaskelma ulkoinen

41100 (Kirjastopalvelut)

Toimintatuotot 128 641 65 248 56 900 -12,8 %
Myyntituotot 14 767 13 900 13 900 0,0 %
Maksutuotot 24 707 20 000 20 000 0,0%
Tuet ja avustukset 68 126 8 348 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 21042 23 000 23 000 0,0%

Toimintakulut -2534 219 -2561982 -2 630 318 2,7%
Henkildstokulut -1736 927 -1712911 -1730218 1,0%

Palkat -1 409 607 -1382 144 -1 390 696 0,6 %
Henkildsivukulut -327 320 -330767 -339 522 2,6%
Palvelujen ostot -201 557 -260 501 -245 560 -5,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -548 778 -536 840 -596 490 11,1 %
Muut menot -46 957 -51730 -58 050 12,2 %

TOIMINTAKATE -2 405 577 -2496 734 -2573 418 3,1%

Poistot -38 920 -86 630 -86 630 0,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -2 444 506 -2 583 364 -2 660 048 3,0%

Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027

41100 (Kirjastopalvelut)

Toimintatuotot 128 739 65328 56 980 -12,8 %
Myyntituotot 14 767 13 900 13 900 0,0%
Maksutuotot 24 707 20 000 20 000 0,0%
Tuet ja avustukset 68 126 8348 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 21140 23 080 23 080 0,0%
Toimintakulut -3440 035 -3 480 692 -3 549 028 2,0%
Henkildstokulut -1736 927 -1712911 -1730218 1,0%
Palkat -1 409 607 -1382 144 -1 390 696 0,6 %
Henkildsivukulut -327 320 -330767 -339 522 2,6%
Palvelujen ostot -410 548 -486 511 -471 570 3,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -552 416 -536 840 -596 490 11,1%
Muut menot -740 144 -744 430 -750 750 0,8%
TOIMINTAKATE -3 311 296 -3415 364 -3492 048 2,2%

Poistot -38920 -86 630 -86 630 0,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -3 350 224 -3 501994 -3 578 678 2,2%
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Liikuntapalvelut

Vastuuhenkild: Liikuntapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Salon liikuntapalveluiden toimintaa ohjaa liikuntalaki seka kaupungin strategia
hyvinvoinnin edistamisesta ja palveluiden tuottamisesta kuntalaisille fyysisen toimintakyvyn yllapitamiseksi
ja parantamiseksi. N&ita palveluja tuotetaan mm. yllapitamalla liikuntatiloja —ja alueita, tiedottamalla niista
seka luovuttamalla niitd harrastajien kayttoon seka tarjoamalla liikunnallisen elaméantavan tukipalveluja
lilkunnanohjauksen ja —neuvonnan keinoin.

Tavoitteet

Liikuntapalveluiden tehtaviin kuuluu liikuntaolosuhteiden ja palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden
tasavertainen turvaaminen seka kuntalaisten liikunnan mahdollistaminen ja edistaminen. Toimintavuoden
2027 tavoitteena on vahvistaa liikuntapalvelujen toimintamalleja ja kuntalaisten arkeen vaikuttavia
palveluita ja toimintoja. Vuoden aikana tullaan selvittdmaan muun muassa tilavarausjarjestelman
kehittamista seka kehittamaan sisaista ja poikkihallinnollista tydnjakoa liikunnan osalta sujuvammaksi ja
tehokkaammaksi.

Vuonna 2027 jatketaan tyoskentelya myos useamman laajan hankkeen osalta. Tulevan toimintavuoden
merkittavia suunnittelukokonaisuuksia ovat jalkapallohalliin ja uimahallin peruskorjaukseen liittyvat
suunnittelutyot seka monitoimihallin ja areenakatsomoiden tarveselvitystyo.

Merkittavimmat riskit
Merkittavimmat riskit kohdistuvat edellisvuosien tavoin liikuntaolosuhteiden korjausvelkaan seka
epasuhtaan palvelutarpeiden ja nykyisten resurssien valilla.

* Vanhenevan rakennuskannan korjausvelka lisda seka taloudellisia etta
toiminnallisia riskeja

* Henkilosto- seka talousresurssien niukkuus suhteessa kasvaviin palvelu- ja yllapito-
tarpeisiin

Lilkuntapalvelujen palvelutuotanto on henkilstovetoista, minka vuoksi henkilostoresurssit vaikuttavat

suoraan palvelutarjonnan laajuuteen ja laatuun. Esimerkiksi luontoliikuntasuunnitelman toteuttaminen
edellyttaa henkilostoresurssia kokonaisuuden koordinointiin. Riittdvien henkiléstdresurssien puuttuessa
suunnitelmien ja palvelujen toteutusta joudutaan muuttamaan, siirtdmaan tai jattamaan toteuttamatta.

Painopisteet

e Ympadrivuotisen kayton mahdollistavan jalkapallohallin ja monitoimihallin suunnittelu
(elinvoimainen Salo)

e Luontoliikunnan ja luonnon virkistyskdayton suunnitelman 2026-2030 poikkihallinnollinen
toteuttaminen (hyvinvoiva Salo)

e Perheiden liikuttaminen ja voima- ja tasapainoryhmat seka niihin ohjautuminen.
Kunnan liikuntaneuvonnan ja Varhan valisen yhdyspinnan vahvistaminen ja vakiinnuttaminen
(hyvinvoiva Salo)

e Liikuntapalveluiden toiminnanohjauksen, resurssienhallinnan ja digitaalisten palveluprosessien
kehittdminen (kestavan talouden Salo)

Luontoliikunnan edistamista jatketaan vuonna 2026 hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti, jos kdytettavissa
olevat resurssit sailyvat nykyiselldan. Vuonna 2026 aloitettu liikuntaolosuhteiden kehittdmissuunnitelma
valmistellaan loppuun vuonna 2027 ja sen perusteella suunnitellaan tulevien vuosien toimenpiteita ja
painopisteita eri liikuntaolosuhteille. Olosuhdesuunnitelman perusteella tarkastellaan niin nykyista
olosuhdeverkostoa kuin my6s uusien investointien ja perusparannusten tarvetta.
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Vuonna 2027 jatketaan liikuntapalvelujen toiminnanohjauksen ja kdytanndn toimintamallien kehittamista.
Painopisteend tdman teeman osalta ovat tilavaraus- ja kulunvalvontaratkaisujen kartoittaminen ja
yhteensovittaminen, liikuntapaikkojen yllapidon tyénohjauksen kehittaminen seka henkildston tehtava- ja
vastuualueiden tasmentaminen. Tavoitteena on parantaa toiminnan sujuvuutta, resurssien tehokasta
hyodyntamista seka selkeyttdaa toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Maarallisesti liikuntaolosuhteisiin kohdistuvia uusia investointeja tehdaan vahemman kuin edellisvuosina.
Liikuntapalveluilla on kdynnissa seka laajoja tarveselvityksia (monitoimihalli ja areenakatsomot) etta
suunnitteluhankkeita yhteisty6ssa tilapalvelujen kanssa (jalkapallohalli, uimahallin peruskorjaus). Edella
mainitut kehittamiskokonaisuudet vaativat henkilostolta merkittavaa tyopanosta. Kaytettavissa olevilla
henkilostoresursseilla kaikkia kehittamistarpeita ei ole mahdollista edistda samanaikaisesti, minka vuoksi
toimenpiteita ja hankkeita on priorisoitava ja vaiheistettava.

Perheiden yhdessa lilkkkumiseen kannustamista ja tukemista jatketaan. Varhaiskasvatuksen kanssa tehtavan
yhteistyon lisddmiselld perheiden tavoittaminen ja asioista tiedottaminen paranee. Perheliikuntaneuvonta
on tarkoitus kdynnistdaa vuoden 2027 aikana. Palvelun markkinointia ja tunnettavuutta tehostetaan
varhaiskasvatuksen lisdksi Varhan lastenneuvoloiden kautta. Ikddntyneiden voima - tasapainokurssit (Voitas)
eri muodoissaan vakiinnuttavat paikkansa palvelutarjonnassa ja Varhan kanssa tehtdvana yhteistydmuotona.
Palvelua kehitetaan tarpeen mukaan.

Lilkkuntaneuvonnan ldhetekdytdanndssa tapahtui Varhan toimesta muutos vuoden 2026 alussa ja rajatuilla
oikeuksilla potilastietojarjestelmadan padsysta luovuttiin. Koko Varhan alueella asiakasohjauksessa otettiin
vuoden 2026 ajaksi kdayttoon hyvinvointiopastaja. Hyvinvointiopastaja ei ole saatujen kokemusten
perusteella vuorovaikutteinen lahetekaytanto, jossa kunnan ja Varhan yhteisty6 toteutuu asiakkaan
parhaaksi. Vuoden 2026 lopulla tulemme antamaan palautteen hyvinvointiopastajan kaytosta ja sen
toimivuudesta, silla Salolle muutos on tuonut mukanaan haasteita. Tavoitteena on jatkossa |6ytaa Salolle
paremmin sopiva kdytanto, jossa vuoropuhelu Varhan liikuntaneuvontaan lahettavien tahojen kanssa
toteutuu nykyistd paremmin. Liikuntaneuvonnan keskiossa on asiakas/kuntalainen, jonka palvelupolku
aktiivisempaan arkeen ja lilkkunnallisempaan elamaan tulee toteutua tarvittaessa moniammatillisesti,
vuorovaikutteisella yhteisty6lla Varhan kanssa.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Merkittavia menolisayksia ei esiteta verrattuna vuoteen 2026. Valtaosa kululisayksista johtuu henkildston
palkkakulujen lisadantymisestda (mm. valtakunnalliset yleiskorotukset). Muita menokohtia on harkittu
tarkkaan ja uusia suuria kdyttotalouden lisdyksia ei ole tehty, palvelujen ja tavaroiden hintojen
kallistumisesta huolimatta.

Toimintatuloja lisattiin talousarvioon useamman eri kustannuspaikan osalta. Uudistetussa, 1.8.2026 voimaan
tulleessa, hinnastossa useiden eri liikuntatilojen hintoja korotettiin. Hintojen korotusten lisdksi hinnastoon
tehtiin laajasti rakenteellisia muutoksia. Koska rakenteellisten muutosten vaikutusta palvelujen kayttoon ja
ostoihin ei pystytd aukottomasti mallintamaan, toimintatuloja on lisdtty vuoden 2027 talousarvioon
maltillisesti (vrt. 2026). Maltillisissa lisdyksissa on huomioitu myos se, etta osa korotuksista nakyy vasta
viiveella (esim. uimahallin sarja- ja kausikortit).

Hinnastouudistuksen vaikutuksia ja toimintatulojen kehitysta seurataan systemaattisesti. Uudistus ei poista
tarvetta arvioida liikuntapalveluiden talouden kokonaisuutta myos tulevina vuosina. Tulopohjan riittavyytta
ja siihen liittyvia kehittamis- ja muutostarpeita tarkastellaan osana talouden ja palveluverkon kokonaisuutta.

Muita, perustoiminnasta poikkeavia ja pelkdstaan vuoteen 2027 vaikuttavia, kertaluonteisia menoja tulee
esimerkiksi liikuntaolosuhteiden kehittamissuunnitelman laadinnasta. Lisaksi Kokkilan saunarakennuksen
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rakennusprojekti vahentda saunojen talviuinnin vakiovuoroista saatuja tuloja.

Tuloslaskelma ulkoinen

4500 (Liikuntapalvelut)

Toimintatuotot 1389 667 1092471 1115 300 2,1%
Myyntituotot 842 724 863 300 878 300 1,7%
Tuet ja avustukset 232 148 5871 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 314 795 223 300 237 000 6,1 %

Toimintakulut -3830 186 -3759 416 -3844 334 23%
Henkilostokulut -2176 383 -2169 872 -2281179 51%

Palkat -1760179 -1743732 -1828 100 4,8%
Henkil6sivukulut -416 204 -426 140 -453 079 6,3 %
Palvelujen ostot -911 229 -854 804 -839 285 -1,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -461 988 -467 370 -464 970 -0,5%
Avustukset -174 931 -172 000 -172 000 0,0%
Muut menot -105 655 -95 370 -86 900 -8,9 %

TOIMINTAKATE -2 440519 -2 666 945 -2729 034 2,3%

Poistot -558 453 -570 199 -570 199 0,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -2.999 001 -3237144 -3 299 233 1,9%

Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027

4500 (Liikuntapalvelut)

Toimintatuotot 1556 452 1237371 1260 200 1,8%
Myyntituotot 877 102 903 700 918 700 1,7%
Tuet ja avustukset 232 148 5871 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 447 203 327 800 341 500 4,2 %
Toimintakulut -7 828 831 -7 810 696 -7 882 524 0,9 %
Henkilostokulut -2176 383 -2169 872 -2281179 51%
Palkat -1760179 -1743732 -1828 100 4,8%
Henkildsivukulut -416 204 -426 140 -453 079 6,3%
Palvelujen ostot -1782 840 -1755764 -1 740 245 -0,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -462 768 -467 370 -464 970 -0,5%
Avustukset -174 931 -172 000 -172 000 0,0%
Muut menot -3231910 -3245690 -3224 130 -0,7%
TOIMINTAKATE -6 272 379 -6 573 325 -6 622 324 0,7 %

Poistot -558 453 -570 199 -570 199 0,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -6 830 861 -7 143 524 -7 192 523 0,7 %
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5. Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelmat

Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot 1896 460 1468 625 1452 265 -1,1%
Myyntituotot 901774 915 200 930 200 1,6 %
Maksutuotot 24707 20 000 20000 0,0%
Tuet ja avustukset 474722 139 925 90 065 -35,6 %
Muut toimintatuotot 495 257 393 500 412 000 4,7 %

Toimintakulut -8 652 883 -8 580 796 -8 726 053 1,7%
Henkildstokulut -5 085 328 -4 942 497 -5 092 858 3,0%

Palkat -4119 046 -3968 381 -4 075 716 2,7%
Henkilosivukulut -966 282 -974 116 -1017 142 4,4 %
Palvelujen ostot -1681414 -1732 269 -1 667 545 -3,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1166712 -1130780 -1183 980 4,7 %
Avustukset -431 631 -436 000 -436 000 0,0 %
Muut menot -287 798 -339 250 -345 670 1,9%

TOIMINTAKATE -6 756 422 -7112171 -7 273 788 23%

Poistot -619 035 -695 559 -695 559 0,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -7 375 832 -7 807 730 -7 969 347 2,1%

Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2025 MTA 2026 LTK 2027

Toimintatuotot 2064 528 1613 605 1597 245 -1,0%
Myyntituotot 936 891 955 600 970 600 1,6 %
Maksutuotot 24 707 20 000 20 000 0,0%
Tuet ja avustukset 474 722 139 925 90 065 -35,6 %
Muut toimintatuotot 628 208 498 080 516 580 3,7%

Toimintakulut -13 892 568 -13 888 686 -14 020 853 1,0%
Henkilostokulut -5085 328 -4 942 497 -5 092 858 3,0%
Palvelujen ostot -2 807 242 -2905 209 -2 840 485 -22%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1171672 -1 130780 -1 183 980 4,7 %
Avustukset -431 631 -436 000 -436 000 0,0 %
Muut menot -4 396 696 -4 474 200 -4 467 530 -0,1%

TOIMINTAKATE -11 828 040 -12 275 081 -12 423 608 1,2%

Poistot -619 035 -695 559 -695 559 0,0 %

TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -12 447 450 -12 970 640 -13 119 167 1,1%
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6. Investointisuunnitelma 2027-2031
Proj. |Selitys MTA 2026 | Kust.yht. LTK 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
nro € 2027-2031 € € € € €
Investointimenot
10 |Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kulttuuripalvelut
9188 |Halikon museon asevitriinien uusiminen -35 000 0 0 0 0 0 0
Liikuntapalvelut
9472 |Urheilupuiston kehittdminen 0 -30 000 0 -30 000 0 0 0
Urheilupuistoa ymparoéivien aitojen ja porttien
9547 |osittainen uusiminen 0 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9578 |Halikonlahden esteettdman reitin ymparisto -100 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9678 |Olosuhteiden kehittdminen Pernién Melassuolla -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9679 |Uimarantojen kunnostukset -90 000 -110 000 0 -110 000 0 0 0
9695 |Urheilupuiston tekonurmikentta -90 000 0 0 0 0 0 0
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -415 000 -490 000 -350 000 -140 000 0 0 0
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Proj. |Selitys MTA 2026 | Kust.yht. LTK 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
nro € 2027-2031 € € € € €
116 KI/Koneet ja kalusto
Kulttuuripalvelut
9450 |Paakirjaston kalusteet 0 -100 000 -100 000 0 0 0 0
Liikuntapalvelut
9470 |Lumetusjarjestelma 0 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9471 |Sauli Niiniston urheilupuiston yleisurheiluolosuhteet 0 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9473 |Pernion kuntosalin kalustaminen 0 -100 000 0 0 -100 000 0 0
9582 |Pernion ja Halikon liikuntahallien aanentoisto -75 000 0 0 0 0 0 0
9615 |Huoltokoneiden uusinta -60 000 -180 000 -60 000 -40 000 -40 000 -40 000 0
9617 |Jaanhoitokone -180 000 0 0 0 0 0 0
9669 |Kuntosalien kilpailuvalineet ja laitteet -80 000 0 0 0 0 0 0
9670 |Jaahallin irtain omaisuus -140 000 0 0 0 0 0 0
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa -535 000 -500 000 -280 000 -40 000 -140 000 -40 000 0
10 Korvausinvestoinnit yhteensa -950 000 -990 000 -630 000 -180 000 -140 000 -40 000 0
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Proj. |Selitys MTA 2026 | Kust.yht. LTK 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
nro € 2027-2031 € € € € €
30 |Uusinvestoinnit
311 UI/Rakennukset
Kulttuuripalvelut
9187 |Esittavan taiteen tila -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
Liikuntapalvelut
9193 |Palloiluhalli -100 000 0 0 0 0 0 0
9271 |Monitoimihalli -100 000 -100 000 0 -100 000 0 0 0
9299 |Areenakatsomot 0 -50 000 0 -50 000 0 0 0
311 UI/Rakennukset yhteensa -300 000 -250 000 -100 000 -150 000 0 0 0
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Liikuntapalvelut
9575 |[Tupurin skeittiparkki -250 000 0 0 0 0 0 0
9576 |Lahiliikuntarakentaminen -200 000 -300 000 -150 000 -150 000 0 0 0
9593 |Luontoliikuntaolosuhteiden kehittdminen 0 -200 000 -100 000 -100 000 0 0 0
313 UI/Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -450 000 -600 000 -250 000 -250 000 0 0 0
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Proj. |Selitys MTA 2026 | Kust.yht. LTK 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031

nro € 2027-2031 € € € € €
316 UI/Koneet ja kalusto
Kulttuuripalvelut

9120 |Museokokoelmien yhteisvaraston irtaimisto ja laitteet 0 -800 000 -800 000 0 0 0
Liikuntapalvelut

9112 |Esteeton kuntosali -250 000 0 0 0 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto yhteensa -250 000 -800 000 -800 000 0 0 0
30 Uusinvestoinnit yhteenséd -1 000 000| -1 650 000| -1 150 000 -400 000 0 0
Investointimenot yhteensa -1 950 000| -2 640 000| -1 780 000 -580 000 -140 000 -40 000
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7. Investointisuunnitelman 2027-2031 perustelut

10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiintedt rakenteet ja laitteet
Liikuntapalvelut

9472 Urheilupuiston kehittdminen (suunnittelu 2028)

Urheilupuiston tekonurmikentan ja perhepuiston valisella alueella olevien kenttien suunnittelu.
Yleissuunnitelman mukaisesti kentdan muuttaminen tekonurmipinnoitteiseksi mahdollistaa paremmin
urheilupuiston kayttoa esimerkiksi erilaisiin massatapahtumiin.

9547 Urheilupuistoa ymparoivien aitojen ja porttien osittainen uusiminen (2027)

Urheilupuistoa ymparoiva aita on suurimmaksi osaksi vanha, osin varsin huonokuntoinen, epdesteettinen ja
osin kayttajilleen rikkindisena vaarallinen. Myo6s useat aidan porteista ovat rikki ja vinossa eika portteja ole
mahdollista suoristaa. Urheilupuisto on kaupungin keskeinen “"kayntikortti” ja alueen liikuntapaikkoja
kayttaa vuosittain yli miljoona kayttajaa. Investointina esitetdan uusittavan Tahkonkadun puoleinen aita
jaahallien kohdalta jatkuen perhepuiston puoleiselta reunalta Salohallin takakulmalle johtavalle portille asti.
Lisaksi uusitaan aidassa olevat huolto- ja kdyntiportit ja sijoitetaan ne toiminnallisesti jarkevasti.
Rakentamisinvestointi on kytketty jdahallin rakentamisen jalkeen toteutettavaksi.

9578 Halikonlahden esteettoman reitin ymparisto (lintutorni) (2027)

Halikonlahden esteettoman reitin peruskunnostuksen viimeistely, uuden lintutornin rakentaminen olemassa
olevien suunnitelmien mukaisesti seka vanhan Staijitornin purku. Hankintaa ei voitu toteuttaa vuonna 2026
suunnitellussa laajuudessa, minka vuoksi hankkeen toteutusta esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2027.

9678 Olosuhteiden kehittdminen Pernion Melassuolla (2026-2027)

Melassuon liikunta-alueen valaistuksen uusiminen laajentuvaa kdytt6a vastaavaksi ja alueen rajaaminen
aidalla sekd massatenniskenttien kunnostus hiekkatekonurmipaallysteisiksi. Vuonna 2026 toteutettiin
tekonurmen valaistus ja aitaus, vuodelle 2027 esitetadn tarpeenmukaista alueen valaistuksen viimeistelya
seka olosuhteiden kehittamistda muuttamalla massatenniskentat hiekkatekonurmipinnoitteisiksi.
Muutoksella saadaan tenniskentat helpommin yllapidettaviksi, sddolosuhteista vapaammiksi ja siten
kayttajaystavallisemmiksi.

9679 Uimarantojen kunnostukset (2028)

Suunnitelmavuosina uimarannoilla on laitureiden uusimisia, ranta-alueiden perusparannus-

toita seka ulkokaymaldiden ja pukukoppien uusimis- ja kunnostustoita. Vuodelle 2028 esitetdaan Kokkilan
uimarannan laiturin uusimista.

116 KI/Koneet ja kalusto
Kirjastopalvelut

9450 Paakirjaston kalusteet (2027)

Paakirjaston kirjahyllyt uusitaan. Vanhimmat hyllyt ovat vuodelta 1986, eli ovat yhta vanhoja kuin
kirjastorakennuksen vanhempi osa. Hyllyt ovat huonokuntoiset ja moneen kertaan korjattuja.
Huonokuntoiset ja alas putoavat hyllyt aiheuttavat toistuvasti vaaratilanteita seka asiakkaille etta
henkilokunnalle. Uuden puolen (vuodelta 2004) hyllyt ovat paremmassa kunnossa ja ne ovat rakenteeltaan
osoittautuneet kestavammiksi. Kirjastokayttoon sopivissa hyllyissa tulee olla asianmukainen valaistus.
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Liikuntapalvelut

9470 Lumetusjarjestelma (2027)

Hiihto-olosuhteiden mahdollistamiseksi ja hiihtokauden pidentdamiseksi tarvitaan tykkilunta. Nykyinen
Marynummella kdytossa oleva lumetuskalusto on vanhanaikainen ja lumen tuottaminen toimii suppealla
lampotila-alueella seka kuluttaa suuren maaran energiaa. Nykyaikaiset lumetusjarjestelmat ovat
energiatehokkaampia, lumen tuotto toimii laajemmalla lampétila-alueella ja lumen laatu on parempaa.

9471 Sauli Niiniston Urheilupuiston yleisurheiluolosuhteet (2027)

Yleisurheilukentan hyppypatjat ovat 10 vuotta vanhat ja kdaytdssa menneet niin huonoon kuntoon, etta ovat
isoimmille kayttajille turvallisuusriski. Patjat ovat olleet vapaassa kadytossa ja siten niiden kulutus on ollut
normaalia suurempi. Esitetdaan, etta uusien patjojen lisaksi patjoille hankittaisiin liikuteltavat suojukset,
joiden avulla ne olisivat paremmassa sdaasuojassa ja ndin myos ilkivallalta turvassa.

9473 Pernién kuntosalin kalustaminen (2029)
Kuntosalin kalustaminen Pernion liikuntahallille suunnitellun peruskorjauksen yhteydessa.

9615 Huoltokoneiden uusinta (2026-2030)

Ulkoliikuntapaikoilla kdytettavien huoltokoneiden uusinta. Liikuntapalveluilla on kdytdssaan useita

erilaisia huoltokoneita ulkoliikuntapaikkojen yllapitoon (esim. ruohonleikkurit nurmikenttien ja niiden reuna-
alueiden leikkaamiseen). Koneiden ikddannyttya niiden huoltokustannukset nousevat merkittavasti ja niiden
uusiminen tulisi tehda vahintdaan noin 10 vuoden valein. Vuodelle 2027 esitetddn mm. lavamonkijan
hankintaa.

30 Uusinvestoinnit
311 UI/ Rakennukset
Kulttuuripalvelut

9187 Esittavan taiteen tila (suunnittelu 2027)

Kulttuuripaallikko on esitellyt edelliselle lautakunnalle seka lokakuussa 2025 kaupunginhallituksen ja
valtuuston ilta-koululle selvityksen esittavan taiteen tilan kayttotarpeista seka eri vaihtoehdoista tilan
toteuttamisesta. Asian kasittely on kesken ja tulee erikseen paatoksentekoon. Talla hetkella suunnitellaan
lautakunnan ja hallituksen paatésten mukaisesti Ylhaistentien tiloihin liittyvaa kokonaisratkaisua. Vuodelle
2027 varataan suunnittelurahaa 100.000 euroa.

Liikuntapalvelut

9271 Monitoimihalli (suunnittelu 2028)

Monitoimihallin tarveselvitystyd on kaynnistetty vuonna 2025. Tarveselvityksen valmistumisen aikataulu on
tarkentunut siten, ettd sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2027 aikana. Taman vuoksi hankesuunnittelu
esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2028.

9299 Areenakatsomot (suunnittelu 2028)

Areenakatsomoiden tarveselvitysty6 on kaynnistetty vuonna 2025. Hankkeen aikataulua on tarkistettu, ja
tarveselvityksen arvioidaan valmistuvan vuoden 2027 aikana. Taman vuoksi hankesuunnittelu esitetaan
siirrettavaksi vuodelle 2028. Areenakatsomoiden tavoitteena on palvella seka yleisurheilukentan etta
jalkapallokentan tarpeita seka mahdollistaa uusien pukuhuone- ja varastotilojen rakentaminen.
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313 Ul/Kiinteit rakenteet ja laitteet
Liikuntapalvelut

9576 Lahiliikuntarakentaminen (2026—-2028)

Ulkoliikuntaedellytyksien kehittamiseksi ulkokuntosalien rakentaminen/uusiminen mm. kuntoreittien ja -
ratojen yhteyteen. Lahiliikkuntapaikkojen rakentaminen/kunnostaminen asutusalueille liikkuntaolosuhteiden
kehittdamissuunnitelman mukaisesti.

9593 Luontoliikuntaolosuhteiden kehittaminen (2027-2028)
Luontoliikunnan ja luonnon virkistyskaytén suunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteutus. Lapsille ja
nuorille suunnatun metsaisen kiipeily- ja tasapainoradan rakentaminen.

316 Ul/Koneet ja kalusto
Kulttuuripalvelut

9120 Museokokoelmien yhteisvaraston irtaimisto ja laitteet (2027)

Museovarastoon tarvitaan monikayttoisia hyllyjarjestelmia, jotka mahdollistavat museoesineiden
talletukset, nostot ja ripustukset tarpeen mukaan. Peruskalustukseen kuuluu myoés pakkaus- ja
konservointipdytia ja kylmalaitteita, joissa varastoon tulevia esineida voidaan pakastaa vahingollisten
eldinten ja kasvustojen eliminoimiseksi. Liséksi tarvitaan pieneen tilaan sopivia nostimia ja trukkeja, joita ei
voida kontaminaatioriskin vuoksi vuokrata muualta.



